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Temelleri 1956 yilinda, ticii de insaat muthendisi olan

Feyyaz Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akcaglilar tarafindan
atilan Tekfen Holding, faaliyetlerini Taahhiit, Tarimsal Sanayi
ve Gayrimenkul Gelistirme olmak tizere ti¢ ana baslik altinda
toplanan, her biri kendi sektoriinde 1sim sahibi 43 sirket ve 11
istirakle siirdiirmektedir. Biinyesindeki tim sirket ve
istiraklerin ¢ati kurulusu olan Tekfen Holding, halihazirda
BIST 30 Endeksi kapsaminda borsada islem gormektedir.
Kurucu ortaklarin ¢cevre, egitim ve sosyal fayday1 amag edinen
cok sayida sivil toplum kurulusunda kurucu, yonetici ve
destek¢i olarak ustlendigi roller, Tekfen Grubu’nun is
kultirinde de insan, toplumsal fayda ve cevre unsurlarinin ilk
gtinden bu yana tum faaliyetlerinin odak noktasinda yer
almasini saglamistir.
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Profil ve Temel Gostergeler

Profil

Temelleri 1956 yilinda, her ticti de insaat miihendisi olan Feyyaz Berker,
Nihat Gokyigit ve Necati Ak¢aglilar tarafindan atilan Tekfen Grubu,
giinimuzde 43 sirket ve 11 istiraki biinyesinde bulunduran halka agik bir
sirketler toplulugudur. Grup, faaliyetlerini halihazirda Taahhiit, Tarimsal
Sanayi ve Gayrimenkul Gelistirme olmak tizere ti¢ ana baslik altinda

surdirmektedir.

lirk is diinyasinin dnde gelen temsilcilerinden
biri olan topluluk, 19.180 Kkisilik yetkin insan
kaynagdi ile faaliyet gosterdigi sektorlerin
hepsinde gii¢lii bir konuma sahiptir.

“En iyi bildigin isi, en iyi sekilde yap” ilkesiyle,
mitkemmelligi hedefleyen ve etik degerlere mutlak
bagliligi 6n kosul sayan Tekfen, faaliyetlerini
strdirtlebilir karlilik ekseninde yeni is alanlariyla
desteklemekte ve kurumsal degerlerinden vazgegmeden
dunyadaki degisimin gereklerine uygun yenilikgi
adimlar atmaktadir.

BIST 30 Endeksi kapsaminda borsada islem goren Tekfen
Holding, 2018 yilinda 12.147 milyon TL ciro elde etmis
ve varliklarini 12 milyar TLye yikseltmistir.

Taahhiit Grubu

Tekfen Taahhiit Grubu,
alt yuiklenicileri dahil

28 bine yakin kisiye
istihdam saglayan ve
tamamladig1 400’
yakin projeyle, Tuirk
miteahhitlik sektorintin

. (W diinya capindaki basarih
temsilcilerinden biridir. Bircok alanda EPC (Miihendislik,
Tedarik, Insaat) bazinda anahtar teslimi ¢éziimler sunan
Grup, genis bir cografyada faaliyet gostermektedir. Zorluk
derecesi yuksek projelerde elde ettigi basarilarin yani sira
kalite standartlarina tavizsiz bagliligi, s6ztine sadakati,
deneyimi ve is emniyetine verdigi onem, Tekfen Taahhiit
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Grubu’nun uluslararasi 6lgekte en yiiksek beklentilere
sahip isverenlerce aranan bir is ortag: haline gelmesini
saglamistir.

Grubun ana sirketi olan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.,
petrol, gaz ve petrokimya tesisleri basta olmak tizere
boru hatlari, kara ve deniz terminalleri, tank ciftlikleri,
petrol rafinerileri, deniz platformlari, pompa ve
kompresor istasyonlari, enerji santralleri, endustriyel
tesisler, otoyol, metro ve demiryolu projeleri, spor
kompleksleri, altyapi projeleri ve sivil yapilar gibi
alanlarda hizmet vermektedir. 2018 sonu itibariyla 2,75
milyar ABD dolari tutarinda kalan is portfoytine sahip
bulunan Tekfen Ingaat, 2017 yili verilerini esas alan ENR
(Engineering News Record) 2018 listesinde, en biiyitk
250 uluslararasi miiteahhitlik firmasi arasinda 98’inci
sirada yer almaktadir.

Tekfen Mithendislik A.S., teknolojik agidan zorlu ve
yuksek know-how gerektiren taahhtt projelerinde yer
alabilecek yetkinlige sahip, Turkiye’nin oncti muhendislik
sirketlerinden biridir. Sirket, mithendislik tasarimi, satin
alma, proje yonetimi ve musavirlik hizmetleri
vermektedir.

Taahhiit Grubuw’nun bir bagka iiyesi olan Tekfen Imalat ve
Miihendislik A.S., endustriyel tesislere yonelik olarak
silindirik ve kiiresel depolama tanklari ile proses
ekipmanlari konusunda uzmanlagmistir. Taahhiit
Grubu’nun projelerinde ihtiya¢ duyulan 6zel gelik
donanim ve borulama imalatlari ise, Tekfen Insaat
biinyesinde Ceyhan ve Azerbaycan’daki Yapisal Celik ve
Borulama Imalat Tesislerinde gerceklestirilmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu
- : ; Is hacmi, iiriin/hizmet
yelpazesi ve pazar pay1
itibariyla kendi
sektorinde Turkiye’nin
en buytuk ozel girigimi
olan Tekfen Tarimsal
Sanayi Grubu, bitki
besini, tarla tohumu,
teknotarim ve fidecilik alanlarinda Turk ¢iftgisine verim
ve kaliteyi artirict tarimsal girdiler sunmakta; meyve ve
fidan yetistiriciligi ile dogrudan tarimsal tretim
gerceklestirmekte; ayrica limancilik ve serbest bolge
isletmeciligi gibi tamamlayici is kollarinda faaliyet
gostermektedir.

Grubun ¢ati sirketi, Istanbul Sanayi Odasr’nin 2017 yih
icin acikladigi Turkiye’nin 500 buytk sanayi kurulusu
icinde 63’uncu sirada yer alan Toros Tarim Sanayi ve
Ticaret A.S.’dir. Gubre alaninda Turkiye’deki toplam
kurulu tretim kapasitesinin %38’ini elinde bulunduran
Toros Tarim, Turkiye’nin en buyiik bitki besini
iireticisidir. Uretimini Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki iic
fabrikada stirdiiren sirket, ¢iftcinin her tiirli bitki besin
maddesi ihtiyacini tek elden kargilamakta ve liderligini
Turkiye’nin her noktasina ulasan bayi ve yetkili satici
agiyla desteklemektedir. Toros Tarim, ayni zamanda yilda
350 bin ton mertebesinde glibre ihracati
gerceklestirmektedir.

Toros Tarim’in tarim digindaki en 6nemli is kolunu
olusturan limancilik faaliyetleri, Ceyhan ve Samsun’daki
iki terminal yoluyla stirdiirilmekte ve pilotaj, romorkaj,
kilavuzluk, acentelik gibi hizmetlerle desteklenmektedir.
Torosport Ceyhan Terminali, Iskenderun Kérfezi’nin
ikinci buyiik ticari dokme yiik limani konumundadir.
Toros Tarim’in diger faaliyet alanlarini ise serbest bolge
ve akaryakit istasyonlari igletmeciligi olusturmaktadir.
Turkiye’nin sanayi tesislerine yonelik ilk serbest bolgesi
olarak kurulan Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
(TAYSEB), 4 milyon 635 bin metrekarelik alaniyla
Turkiye’nin en buytk serbest bolgelerinden biridir.

Tarimin bitkisel tiretim tarafinda yer almak tizere 2017
yilinda kurulan Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve
Pazarlama A.S. faaliyetlerini teknotarim, tarla tohumu,
meyve yetistiriciligi ve ihracati alanlarinda
surdurmektedir. Tiirkiye’nin ilk teknolojik tarim
merkezlerinden biri olan Agripark, Adana’daki
tesislerinde Anadolu’nun zengin biyogesitliligini kaynak
olarak kullanarak ciftgilere hastaliklardan arindirilmig
kaliteli tohumluk ve fidan Giretimi gerceklestirmektedir.
Tesis, 2018 yilinda Ar-Ge merkezi olarak tescil edilmigtir.

2018 yili baginda %90 hissesi satin alinarak Tekfen Tarim
biinyesine katilan Alanar Meyve ve Gida Uretim

Pazarlama A.S., Tuirkiye’nin sert ¢ekirdekli meyve
grubunda en buytik ve en kaliteli meyve ureticilerinden
biridir. Sirket, kendi meyve bahcelerinden ve diger
ureticilerden tedarik ettigi tiriinlerin yaklagik %70’ini
ihrag¢ etmektedir. Sirketin kardes kurulusu olan Alara
Fidan ise, kaliteli ve yiitksek verime sahip fidan tiretimi
yapmaktadir.

Hishtil-Toros Fidecilik San. ve Tic. A.S. (HTF) ise hazir
fide tiretimi konusunda uzmanlagmis bir kurulus olup,
Adana ve Antalya’daki teknolojik donanimli seralarinda
asili ve asisiz fide yetistirerek Tiirk ciftgisinin bu alandaki
kaliteli ve saglikli girdi ihtiyacini karsilamaktadir.

Kentsel dokuyla uyumlu,
sehre deger katan,
nitelikli ve yenilikei
projeleriyle dikkat ceken
ve bu alanda bir¢ok
- . odile layik gortilen

u;s " oy, Tekfen Gayrimenkul
e Grubu, her ayrintida
miigteri memnuniyeti yaratabilmek amaciyla yatirim,
proje gelistirme, tasarim ve tesis yonetimi agamalarinin
tamaminda hizmet sunmaktadir. Grup biinyesinde proje
gelistirme ve yonetimi hizmetleri Tekfen Emlak Gelistirme
Yatirim ve Ticaret A.S. tarafindan; tesis yonetimi ise
Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. (Tekfen Services)
tarafindan yurutilmektedir.

Grubun dogru secilmis lokasyonlarda fonksiyonelligi ve
tasarimi bir arada barindiran 6zgiin projeleri, Tekfen
Gayrimenkul adinin sektorde bir referans olarak 6ne
¢ikmasini saglamistir. Projelerinde stirdirilebilirligi ve
enerji verimliligini 6n planda tutan Tekfen Gayrimenkul,
CEDBIK’in (Cevre Dostu Binalar Dernegi) kurucu iiyesi
olup Tirkiye’nin ilk yesil bina projelerine imza atmistir.
Grup, yeni projelerinde Amerikan Yesil Binalar
Konseyi’nin (USGBC) LEED kriterlerini temel almaktadir.

Tekfen Ventures

sermayesi ortakligi
olarak kurulan Tekfen
Ventures, tarim ve ingaat
basta olmak tizere, Grup
sirketlerinin faaliyet
alanlarinda kargilagtig
sorunlara yonelik
yenilik¢i ¢oztimler gelistiren kiiresel girisimlere yatirim
yaparak, teknoloji ve inovasyon diinyast ile Tekfen Grup
Sirketleri arasinda bir kopri olusturmaktadir.
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OZET BILANCO (bin TL)

31 Aralik 2017

31Aralik 2018

Doénen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yakumlultkler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol GUcu Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

7.013.920
2.352.830
9.366.750

5.586.667
771.769
2.975.717
32.597
9.366.750

10cak - 31 Aralik 2017

8.922.623
3112.897
12.035.520

6.762.257
848.868
4.367.587
56.808
12.035.520

10cak - 31 Aralik 2018

Hasilat

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

7487133
1.028.435
778.197
902.254
770.728

31 Aralik 2017

12147271
1.803.342
1112.062
1.641.377
1.401.527

31 Aralik 2018

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Borg¢luluk
Toplam Yukumlultkler /
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler /

Toplam Yukumlultkler

0,88

10cak - 31 Aralik 2017

1,32

1,74

0,89

10cak - 31 Aralik 2018

Karhhk

Brut Kar Marji
FAVOK Marji
Dénem Kar Marji

%13,74
%13,42
%10,29

%14,85
%12,36
%11,54
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Tekfen Holding
Yonetim Kurulu

Ayaktakiler soldan saga:

Doc. Dr. Ahmet ipekgi
Uye

Zekeriya Yildirim
Bagimsiz Uye

Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Uye

Murat Gigin

Baskan

Neriman Ulsever
Bagimsiz Uye

Dr. Ercan Kumcu

Uye

Prof. Dr. Celik Kurtoglu
Uye

Oturanlar soldan sada:

Cansevil Ak¢aglilar
Baskan Vekili

Ali Nihat Gokyigit
Uye

Giilsiim Azeri
Bagimsiz Uye
Sinan K. Uzan

Uye
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Yénetim I<u rulu ¢€ Netligin kayboldugu, belirsizligin ise “yeni normal”

kabul edildigi bir ortamda ayakta kalabilmek i¢in
kurumsal ¢eviklik ve degisime ayak uydurma becerisi,

Ba§kan1’nln Mesajl her zamankinden daha fazla 6nem kazanmaktadir. 99

Degerli Ortaklarimiz,

Dunyanin, tulkemizin ve is hayatinin sert riizgarlara maruz kaldig bir yili geride birakmis
bulunuyoruz. Bu riizgarlar 2018 yilinda hem kiuresel boyuttaki siyasi gerginlikler, hem de
ciddi boyutlara ulagan ekonomik dalgalanmalarla kendini hissettirmistir. Y1l boyunca
giindeme damgasini vuran ticaret savaslari, Brexit agmazi, artan politik belirsizlikler ve
gelismis tilkelerin parasal sikilagma programlarini uygulamaya baslamasi, 2017°deki
goreceli iyilesmenin ardindan yerini yeniden risk algisinin arttigi bir siirece birakmistir.

2018 yilinin belirsizliklerle dolu dalgali gtindemi, bircok agidan kritik bir konumda
bulunan ulkemizi de derinden etkilerken, yil boyunca ig diinyasini anlik degigen bir
giindemle karsi karsiya birakmistir. Netligin kayboldugu, belirsizligin ise “yeni normal”
kabul edildigi bu ortamin kisa zamanda degismeyecegi aciktir. Boylesine kaygan bir
zeminde ayakta kalabilmek i¢in kurumsal ¢eviklik ve degisime ayak uydurma becerisi,
her zamankinden daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Bu noktada biiytik bir gurur ve mutlulukla belirtmek isterim ki Tekfen, 2018 yilinda sadece
zorluklarin tistesinden gelmekle kalmamig, ayni zamanda gerek mali agidan gerekse
kurumsal hedeflerine ulasma acisindan ¢ok 6nemli adimlar atmigtir. Ana is kollarimizin
cogunda ciro ve karlilik agisindan hedeflerin tizerine cikilarak, tarihi basarilar elde
edilmistir.

2018 yilinda TANAP Boru Hatt1 ve Star Rafinerisi gibi buiytk ¢apli projeleri

basariyla tamamlayan Tekfen Insaat, y1l sonu itibariyla kalan is portféyiinii 2,75 milyar
ABD dolari seviyesinde tutmay1 basarmistir. Bugtine kadar diinyanin 20 farkl ulkesinde

ve 10 farkli saat diliminde ig yapan Taahhiit Grubumuz, bu genis cografyay1 daha

da gelistirmek, portfoytine yeni tilkeler ve yeni musteriler eklemek ve is alanlarini yeni
faaliyetlerle zenginlestirmek hususunda son derece arzulu bir gayret icindedir.

Ayni biiytime tutkusunu, Taahhiit Grubumuzun diger tiyelerinde de gormekten mutluluk
duyuyoruz. 2018 yilinda yeni ofisine gecen Tekfen Mithendislik bir ciddi bir biiyeme stireci
yasarken, Tekfen Imalat da pazardaki konumunu yeni baglantilar, yeni pazarlar ve yenilikgi
urunlerle pekistirmektedir.

Toros Tarim, doviz hareketliliginden kaynaklanan maliyet artiglarina ve daralan pazara
ragmen, i¢ pazardaki glicliikleri ihracat yoluyla agmay1 basarmistir. Son yillarda tedarik
zincirinden tretime, depolamadan dagitim agina kadar uzanan ¢ok paydaglh is stireclerini
daha yalin, ¢alisanlar agisindan daha giivenli ve siirdiiriilebilir kilma yoniinde 6nemli
adimlar atan Toros Tarim, 2018 yilinda Uluslararast Giibre Birligi'nin “Protect & Sustain”
odulune Tirkiye’de ilk layik gorilen firma olarak hepimize hakli bir gurur yasatmistir.

2018’in ilk giinlerinde Tirkiye’nin en biyitk meyve tiretici ve ihracat¢ilarindan biri olan
Alanar Meyve ve kardes sirketi Alara Fidan’t Tekfen Tarim buinyesine katarak, tarimsal
uretim alaninda bize yakisan iddiali bir hamle yaptik. Yatirim karari aldigimiz yeni bahge
ve ellecleme tesisleri ile sektoruinde liderligini percinlemeye hazirlanan Alanar, 20 tlkeye
yaptigi satigla onceki yillarda oldugu gibi 2018 yilinda yilinda da ihracat ¢diili alarak bu
alandaki giicunt kanitlamistir.
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Profil ve Temel Gostergeler

¢¢ Kurucu ortaklarimizdan devraldigimiz
sorumlu vatandaslik gorevlerini hakkiyla ve tizerine

¢¢ Teknoloji ve inovasyonu faaliyetlerimizin merkezine
konumlandirarak, Tekfen’in genlerinde
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yer alan bu oOzellikleri giincel bir yaklagim ile
yeniden canlandirmayi arzuluyoruz. 99

Teknoloji ve inovasyonu tiim faaliyetlerimizin merkezine konumlandirarak, Tekfen’in
genlerinde yer alan bu 6zellikleri giincel bir yaklagim ve yeni bir ruhla yeniden
canlandirmay arzuluyoruz. Bizi teknolojide farklilastiracak ana unsurlardan biri olan
Ar-Geyi, tiim is kollarimizin faaliyetlerine yon verecek sekilde giicli yapilarla destekliyoruz.
Toros Tarim’in Mersin Isletmesi’nde actigimiz, belki de Tiirkiye’nin tarimsal sanayi
alanindaki en gelismis olanaklarina sahip Ar-Ge Merkezinin ardindan 2018 yili itibariyla
faaliyetlerini artik Tekfen Tarim biinyesinde stirdiiren Agripark Tekno Tarim merkezimizi
de 2018 yilinda molekiiler islah ve bitkisel iiretim alaninda bir Ar-Ge tsstine donusturdiik.
Her iki merkezde yapilan caligmalarla Turk tarim sektortiniin ihtiyact olan yeniliklere
onculuk etmeyi, sektordeki kokli liderlik rolumiuiziin bir geregi sayiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda bizi daha kaliteli ve verimli kilacak, bize rekabet tistunligu
ve surdiiriilebilirlik yolunda katma deger kazandiracak yaratici girisimleri, dinyanin
neresinde olursa olsun yakin takibe alan ve uygun asamaya geldiklerinde onlara kucak agan
girisim sermayesi kurulusumuz Tekfen Ventures, 2018 yili itibariyla yatirim yaptigi
sirketlerin sayisini 7’ye yiikseltmis bulunuyor. Bu geng girisimlerin heyecan verici bulug ve
yeniliklerinin Tekfen’in 62 yillik deneyimiyle birlesmesinden ortaya ¢ikacak muhtesem
sinerjinin ilk 6rneklerini gormekten buytik haz duyuyoruz.

Bazen zorluklar, dogru bir yaklagimla firsata donusturiilebilir. Turkiye’de 2018 yilinda
durma noktasina gelen gayrimenkul sektoriiniin olumsuz etkilerine maruz kalan
Gayrimenkul Grubumuz, 20 yili agkin deneyimini yurtdiginda degerlendirmek amaciyla
Almanya’da bir renovasyon projesi alarak krizi firsata dontstirmeyi basarmistir. S6z
konusu atilimin gelecekte bize yeni kapilar agacagindan emin olarak, bu girigimei ruhu
her alanda ve her zaman muhafaza etmeyi ilke ediniyoruz.

2018 yilinda ticari faaliyetlerimizde elde ettigimiz basarili sonuglarin 6tesinde, insan
kaynaklarimizi, is yapis siireclerimizi ve kurumsal yapimizi pekistirip gelistirme yolunda kat
ettigimiz mesafeler bizi hem mutlu etmekte, hem de daha fazlasi icin cesaretlendirmektedir.

Artik yeni nesiller, kurumlari bilangolarindan ziyade degerlerini hayata gecirme
performanslari ve topluma verdikleriyle degerlendirmektedir. Bu nedenle kurucu
ortaklarimizdan devraldigimiz sorumlu vatandaslik gorevlerini hakkiyla ve tizerine koyarak
gelistirmeyi temel hedeflerimizden biri sayiyoruz. Tekfen Filarmoni’nin yildan yila
zenginlesen faaliyetleri ve Tekfen Vakfi burslarina ek olarak, gegen sene Dariigsafaka
Cemiyeti ile hem spor hem de egitim alaninda gelisen isbirligimiz, 2018’in gururla
hatirlayacagimiz bir baska gelismesi olarak hafizalarimizdaki yerini almig bulunuyor. Bu
birlikteligin, tilkemizin ortak degerlere sahip iki 6rnek kurulugu arasindaki manevi bir
bulugma olarak, daha uzun yillar devam etmesini temenni ediyoruz.

Her zaman en degerli varligimiz olarak gordigimiiz insan kaynaklarimiz, 2018’deki odak
noktalarimizdan bir digeriydi. Bir calisanin daha verimli, tiretken ve yaratici olmasinin, her
seyden once onun isindeki mutluluguyla miimkiin olabilecegi gerceginden hareketle, Tekfen
mensuplarinin gerek egitim ve kariyer olanaklari, gerekse isyerlerindeki saglik ve gtivenligi
acisindan desteklenmesi yolunda onemli adimlar attik. Grup Sirketlerimizde “Akademi”
ana baglig altinda olusturdugumuz egitim programlari ile ¢calisanlarimizin sadece
uzmanliklariyla ilgili yetkinliklerini degil, yoneticilik becerilerini de artirmay: hedefliyoruz.

koyarak gelistirmeyi temel hedeflerimizden
biri sayiyoruz.99

Faaliyetlerimizi doga ve insana saygi cercevesinde, cevre tizerindeki etkilerini en aza
indirerek ve siirdiirtilebilir is siiregleri dahilinde ytiriitmek, her zaman oldugu gibi 2018
yilinda da onceligimiz olmugtur. Cevreye karsi sorumluluklarimizin bilinciyle 2017 yilinda
dahil oldugumuz CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Programu ile 2018°de
katildigimiz Su Giivenligi Programr’nin her ikisinde de “B” bandinda degerlendirilerek,
kayda deger bir basariya imza atmis bulunuyoruz. Ulkemizde Iklim Degisikligi
Programi’nda sadece iig sirket A bandinda yer alirken, Su Giivenligi Programi’nda A
bandinda degerlendiren bir girket bulunmamasi, her iki programa da yeni dahil olan
Tekfen Holding’in kisa siirede kat ettigi mesafeyi gostermektedir. Yine 2018 itibartyla
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, Tekfen olarak
strdiirtilebilirlik konusunda atacagimiz sonraki adimlar agisindan biyiik 6neme haizdir.

Basarili bir yilin ardindan, bizi bekleyen belirsizlik ve giigliiklere ragmen, 2019’u da
umutla ve pozitif beklentilerle karsiladik. Bagladigimiz degisim ve biiyiime yolculugunda,
bugiine kadar attigimiz adimlari yeni yilda da siirdurerek, gelismelerin bir pargasi olmaya
devam edecegiz. Siyaset ve ekonominin ¢alkantilari arasinda sinir tanimayan zihinler, tim
insanhigin faydalanabilecegi basliklarda hemen her giin uzay biliminden tarima, sagliktan
malzeme bilimine kadar bas dondiiriicii gelismelere imza atiyorlar. Yapay zeka, robotics,
endiistri 4.0, sanal gerceklik, nanoteknoloji, genetik mithendisligi gibi alanlarda yasanan
muazzam gelismeler, bize bu bitytik degisimin disinda kalamayacagimizi hatirlatan engin
ufuklar sunuyor.

Yapay zekanin artik gindelik hayatimiza girdigi bu yeni donemde, baglatmis oldugumuz
dijital dontisiime hiz kesmeden yeni donemde de devam edecegiz. Teknolojinin bize
sundugu nimetleri bilgi birikimimiz ve ge¢mis deneyimlerimizle harmanlayarak,
kurucularimizdan miras aldigimiz degerler ve siirdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
Tekfen’i daha ileriye tasimak birincil onceligimiz olacak.

Gelecege yonelik bu yolculugumuzda en biiyiik giivencemiz, gegmiste oldugu gibi bundan
sonra da bizden desteklerini esirgemeyecegine inandigim paydaglarimiz olacak.
Kendilerine, bize gosterdikleri bu tevecciih icin sahsim, Yonetim Kurulumuz adina
tesekkiirti borg biliyorum.

Saygilarimla,

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Baskani
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Tekfen Holding
Ust Yonetim

Soldan saga:

Hakan Goéral
Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

Ahmet Okgular

Baskan Yardimcisi,
Strateji, is Gelistirme ve
Yatirimlar,

Mali isler (Vekaleten)

Zeynep Hiiveyda
Akdilli Oral
Baskan Yardimcisi,
Gayrimenkul Grubu

Osman Cengiz Birgili
Grup Sirketler Baskani

Giirbiiz Alp Kireg¢
Baskan Yardimcisi,
Taahh(t Grubu

Dog¢. Dr. Reha Yolalan

Baskan Yardimcisi,
Kurumsal isler
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Profil ve Temel Gostergeler

Grup Sirketler
Baskani’nin Mesaji
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Degerli Tekfen Paydaslari,

Geride biraktigimiz 2018 yili, hem diinya hem de iilkemiz
icin pek ¢ok agidan tarihsel nitelikteki gelismelere sahne
olan bir yil olarak hatiralardaki yerini almistir.

Kiiresel ekonomi ¢ergevesinden bakildiginda, ABD’nin
bagini ¢ektigi yukselen korumacilik akimi ve bunun
uzantisi olarak ABD’nin sadece Cin’i degil, geleneksel
Avrupali muttefiklerini dahi kargisina almak pahasina
uluslararasi ticaret hacmini (ve hatta kiiresellesme
olgusunu) olumsuz etkileyecek kararlar almasi ile ABD
Merkez Bankasi FED’in art arda yaptigi faiz artiglarinin
gelismekte olan tilkelere yonelik sermaye hareketleri
tizerindeki olumsuz etkisi akla ilk gelen gelismeler
arasindadir. Ayrica, Avrupa kitasini 2018 yilinda da
mesgul eden en 6nemli giindem maddelerinden birini,
Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilmasinin (Brexit)
sartlarinin formiile edilmesine yonelik caligma ve
miizakereler konusu olusturmustur.

Turkiye acisindan bakildiginda ise, Cumhuriyet tarihinde
koklii bir degisikligi ifade eden “Cumhurbaskanhig:
Hikiimet Sistemi”nin ilk se¢imlerinin gergeklestirilmesi ve
ordumuzun Suriye’nin kuzeyindeki terorist yapilanmalara
kargi baslattigi kapsamli askeri operasyon, 2018 yilina
damga vuran olaylar olmustur.

Bu uluslararasi ve ulusal makro konjonktiir cercevesinde,
2018 yili Turk ekonomisi i¢in olduk¢a zorlu gegmistir.
Ozellikle y1lin ikinci yarisinda, ekonomik biiyiimenin
yavasladig1 (hatta yilin son ceyreginde muhtemelen negatif
bir buytume oraninin gerceklestigi), igsizlik oraninin
yiikselise gectigi, tuketici ve ozellikle de tiretici fiyatlar:
itibariyla enflasyonun 2001 ekonomik krizi sonrasindaki
son 15 yillik dénemin en yiiksek seviyelerine ulastigi,
faizlerin ciddi sekilde arttigi, kurlarin tarihi yiiksek
seviyeleri test ettigi bir donemden gegilmistir.

Biitiin bu gelismeler, elbette ki Tiirk is diinyas i¢in ciddi
riskler yaratmis, finansal performans tizerinde onemli
negatif baski olusturmusgtur. Buna ragmen, Tekfen
Grubu 2018 yilint mali agidan buytik bir basariyla
tamamlamig, hem ciro hem de karlilik agisindan tarihi
yiiksek seviyelere ulagmistir.

€€ Tekfen Grubu, oncelikle mevcut faaliyet alanlariyla
iligkili olmak tizere yeni alanlara yatirim yapmak ve bu sekilde
entegrasyon yoluyla faaliyet alanlarini ¢esitlendirmek
stratejisine son yillarda 6nem vermektedir. 39

Bu cercevede 2018 yilinda Tekfen Grubu konsolide bazda
12.147 milyon TL ciro; 1.501 milyon TL faiz,
amortisman, vergi éncesi kar (FAVOK) ve 1.402 milyon
TL net kar yaratmigtir. Yine 2018 yili sonu itibariyla
Tekfen Grubu’nun aktif biiytiikligii 12.036 milyon TL'ye
ve 0zkaynak buytuklugi 4.424 milyon TLye yikselmistir.

Tekfen’in uluslararasi bir marka olmasinda en biytk
katkiyi saglayan, bugtine kadar Turkiye’nin yani sira
Asya, Afrika ve Avrupa kitalarinda pek cok farkli ulkede,
ylizlerce projeye imza atan ve Tekfen Grubu’nun konsolide
gelirlerinde en yiiksek paya sahip olan Taahhut
Grubumuz, 2018 yilinda 9.006 milyon TL ciro ve 741
milyon TL net kar elde ederek parlak bir basariya
ulagmistir. Taahhiit Grubumuzun en biyiik sirketi olan
Tekfen Insaat, 2018 sonu itibariyla Tiirkiye’nin yani sira
Azerbaycan, Suudi Arabistan, Katar, Irak, Kazakistan ve
Gircistan’daki projelerde faaliyetlerini sirdiirmiistiir.
2018 yilsonu itibartyla Tekfen Insaat’in elindeki aktif ig
stoku (backlog) 2.747 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmigtir.

Tekfen Grubu’nun konsolide gelirleri i¢inde ikinci en
yitksek paya sahip olan Tarimsal Sanayi Grubumuz da
zorlu 2018 yilin1 2.965 milyon TL ciro ve 464 milyon TL
net kir yaratarak, yiiksek bir basariyla tamamlamigtir.
Giibre sektortintin karakteristigi nedeniyle, tiretimde
kullandig1 girdilerin 6nemli kismini yurtdigindan ithal
etmek durumunda olan ve Tarimsal Sanayi Grubumuzun
en buyuk sirketi konumundaki Toros Tarim’in, doviz
kurlarinin ¢ok hizli yikseldigi 2018 yilinda boyle bir mali
basariy1 yakalayabilmis olmasi son derece énemlidir. Bu
kapsamda, Toros Tarim’in 2018 yilinda tarihinin en
yitksek ihracat tonajina ulastigi da ayrica
vurgulanmalidir.

Gayrimenkul Grubumuz, 2018 yilinda ortaya ¢ikan ve
yukarida detaylari verilen olumsuz ekonomik kosullardan
belki de en ¢ok etkilenen bir faaliyet alaninda yer
almaktadir. Sonug olarak, bu faaliyet kolumuz 2018 yilin1
25 milyon TL net zararla kapatmustir.

Tekfen Grubu, oncelikle mevcut faaliyet alanlariyla iligkili
olmak tizere yeni alanlara yatirim yapmak ve bu sekilde
entegrasyon yoluyla faaliyet alanlarini cesitlendirmek

stratejisine son yillarda 6nem vermektedir. Bu stratejinin
somut bir ornegi olarak, 2018 yilinin baginda, tarimsal
tretim alaninda Tarimsal Sanayi Grubumuzla sinerji
yaratmasini umdugumuz Alanar Meyve ve Gida Uretim
Pazarlama San. ve Tic. A.S. ve Alara Fidan Uretim ve
Pazarlama San. ve Tic. A.S. sirketlerinin %90 oraninda
cogunluk hisseleri Tekfen Grubu tarafindan satin
alinmigtir.

Tekfen Grubu, 1956 yilinda baglayan yolculugunda emin
ve kararh adimlarla yiiriimeye ve her gecen yil gelismeye
devam etmektedir. Bu yolculukta birlikte yurudugimiuz,
katki ve destegini siirekli hissettigimiz hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, miisterilerimize ve tiim is ortaklarimiza
stukranlarimi sunarim. 2019 yilinin girketimiz ve tilkemiz
i¢in hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Osman Birgili,
Tekfen Grup Sirketler Baskani
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Taahhiit Grubu
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Taahhut Grubu

Profil

Tekfen Holding’in iki ana is kolundan biri olan Tekfen Taahhiit Grubu, alt
yiiklenicileri dahil 28 bine yakin kisiye sagladig: istthdam ve bugiine kadar
basariyla tamamladigi 400’e yakin projesiyle, Tiirk miiteahhitlik sektoriintin
diinya ¢apindaki bagarili temsilcilerinden biridir. Grup, sahip oldugu
deneyim ve yetkinligin yani sira Is/Isci Saghigi ve Giivenligi konusundaki
onceligi, kalite anlayisi ve soziine sadakati temel alan is modeliyle diinyanin

onde gelen igverenlerinin tercih ettigi bir ¢6ziim ortagidir.

sas olarak petrol, gaz ve
petrokimya tesisleri konusunda
genis bir deneyime sahip olan
Tekfen Taahhiit Grubu, boru hatlari,
kara ve deniz terminalleri, tank ciftlikleri,
petrol rafinerileri, deniz platformlari,
pompa ve kompresor istasyonlari, enerji
santralleri, endiistriyel tesisler, otoyol ve
rayli sistem projeleri, spor kompleksleri,
altyapi projeleri ve iist yapilar gibi alanlarin
¢ogunda miisterilerine EPC (Engineering,
Procurement, Construction - Miihendislik,
Tedarik, insaat) bazinda anahtar teslimi
¢oziimler sunmaktadir. Grup, adi gegen
konularda bugiine kadar diinyanin 20 farkh
iilkesinde ve 10 farkl saat dilimini kapsayan
genis bir cografyada zorluk seviyesi yiiksek
¢ok sayida projeyi basariyla tamamlamistir.

Tekfen Taahhuit Grubu, tiim faaliyetlerini
uluslararasi Kalite, Is/Isci Saglig1 ve
Guvenligi ve Cevre Yonetim Sistemi
standartlarina siki sikiya bagl bir sekilde
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yurititmektedir. Grup, SEC-K (Saglik,
Emniyet, Cevre-Kalite) konusundaki
yaklagimi ve uygulamalarindaki yiksek
performansi nedeniyle isverenler tarafindan
bir¢ok kez odiillendirilmistir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

62 yillik ge¢misiyle Tirkiye’nin en koklu
miteahhitlik sirketlerinden biri olan
Tekfen Insaat, Tiirk miiteahhitlik
sektortinu dinyanin bir¢ok tilkesinde
basariyla temsil eden saygin bir
kurulustur. 2018 sonu itibariyla 2,75
milyar ABD dolar: tutarinda kalan is
portféyiine sahip bulunan Tekfen Insaat,
2017 yili verilerini esas alan ENR
(Engineering News Record) 2018
listesinde, diinyanin en buyik 250
uluslararasi muteahhitlik firmasi arasinda
14 sira yukselerek 98. sirada yer almistir.

Miihendislik, satin alma ve ingaat
projelerini gergeklestirme konusunda genis

Tekfen Insaat, 62 yillik
gecmisiyle Tiirkiye nin
en koklii miiteabbitlik ,

sirketlerinden biridir.

Tekfen Taahhut Grubu,
Ustlendigi projelerin

dnemli bolimunde, EPC
(Engineering, Procurement,
Construction - Mlhendislik,
Tedarik, Insaat) bazinda
anahtar teslimi cézumler
sunmaktadir. Tekfen

insaat, Tekfen Muhendislik
ve Tekfen imalat ile celik
fabrikalari, Grubun sac
ayaklarini olusturmaktadir.
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Taahhiit Grubu

bir deneyim ve yetkinlige sahip olan
Tekfen Ingaat, projeler icin gereken 6zel
celik donanim ve borulama imalatini
kendi bunyesindeki Ceyhan ve
Azerbaycan’da bulunan Yapisal Celik ve
Borulama Imalat Tesislerinde
yapmaktadir.

Tekfen Insaat, faaliyetlerini ISO
9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 ve ISO 27001:2013
standartlarina uygun olarak
yuriitmektedir. Sirket, tim faaliyetleri
sirasinda guvenli bir is ortami saglamakta
ve cevreyi koruyacak sekilde hareket
etmektedir.

Tekfen Milhendislik A.S.

Tasarim, miithendislik, tedarik ve proje
yonetimi hizmetleri sunan Tekfen
Miihendislik, teknolojik agidan zorlu ve
yitksek bilgi birikimi gerektiren projelerde
yer alabilecek yetkinlige sahip,
Turkiye’nin oncti mithendislik
sirketlerinden biridir. Anahtar teslimi
projeler i¢in EPC t¢geninin mithendislik
ayagini ustlenmek tizere 1984 yilinda
kurulan Sirket, 6zellikle endustriyel tesis
ve altyapi projelerindeki deneyimi
sayesinde Grup dis1 projelere de hizmet
sunmaktadir. Tekfen Miihendislik,
teknoloji kullaniminda son trendleri takip
ederek iggiicii ve zaman verimliligini en
st diizeye ¢ikarmayi hedeflemekte ve
uluslararasi rekabette s6z sahibi bir sirket
olma yolunda gelisimini stirdirmektedir.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

“Celik Terzisi” lakabiyla anilan Tekfen
Imalat, Derince’de bulunan iiretim
tesisinde petrol, petrokimya ve kimya
endustrileri ile gaz, demir-gelik tesisleri ve
kuvvet santralleri gibi endiistriyel tesislere
yonelik olarak silindirik ve kiiresel
depolama tanklari, basingh kaplar, proses
kolonlari, reaktorler, 1s1 esanjorleri, atik
1s1 geri kazanim kazanlari, basingli boru
devreleri ve agir celik konstriksiyon
uretimi gerceklestirmektedir. Sirket,
bugiine kadar yurticinde oldugu kadar

24 TEKFEN 2018

yurtdisinda da sayisiz projeyi hayata
gecirmistir.

Yurtdisi sirket ve istirakleri

Tekfen Taahhiit Grubu catisi altinda yer
alan HMB - Hallesche Mitteldeutsche
Bau AG, tedarik ve tedarik finansmani
konusunda uzmanlagmig bir sirket olup
Almanya’da faaliyet gostermektedir.
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
ile Tekfen Ingaat ortakliginda 1996
yilinda kurulan AZFEN, bugiine kadar
Azerbaycan ve Giircistan’da petrol ve gaz
isleme alaninda bir¢ok 6nemli projeye
imza atmug bir istiraktir. Bir Gama-
Tekfen ortakligi olarak 2002 yilindan bu
yana Kazakistan’da faaliyet gosteren
GATE ise 2018 itibariyla %100 Tekfen
Taahhiit Grubu sirketi olarak yoluna
devam etmektedir.

Gama-Tekfen ortaklig:
‘ olarak 2002'den bu
yana Kazakistan'da faaliyet
gosteren GATE, 2018
itibariyla %100 Tekfen
Taabhiit Grubu sirketi
olarak yoluna devam
etmektedir.

Azerbaycan Vergiler
Bakanligi Genel Merkez
Binasl, 2 bodrum ve 31
kattan olusan 168 m
yUksekliginde bir kule ile bir
podyumdan olusmaktadir.
Siradisi tasarimiyla

bina simdiden 21. yuzyl
mimarisinin klasiklerinden
biri olmaya aday.

.'-“..‘..q.. "
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2018 Faaliyetlerimiz

Uluslararasi insaat sektorii dergisi ENR’in verilerine gore dunya
miuteahhitlik sektoriiniin toplam hacmi 2013 yilinda 544 milyar ABD dolari
seviyesindeyken, sonraki yillarda enerji fiyatlarinin diismesi, yatirimlarin
daralmasi ve artan jeopolitik riskler nedeniyle kiicilme egilimine girmis ve
2016 yilinda 468 milyar ABD dolarina kadar gerilemistir. Ancak goreceli
olarak yiikselen petrol fiyatlarinin da etkisiyle 2017 yilindan sonra
miuteahbhitlik sektoriinde gozlemlenen biiyiimenin 2018 yilinda da

surdugii tahmin edilmektedir.

.C. Ekonomi Bakanligi verilerine

gore, 2016 ve 2017 yillarinda

diinyada yasanan siyasi ve

ekonomik dalgalanmalara ve
diisiik petrol fiyatlarina ragmen Tiirk
miiteahhitlik sektoriiniin yurtdisinda
iistlendigi projelerin biiyiikliigii 13,9
milyar ABD dolarindan 15,6 milyar ABD
dolarina yiikselmistir. 2018 yilinda ise
petrol fiyatlarinin yeniden yiikselise
gecmesinin de olumlu etkisiyle Tiirk
miiteahhitleri yaklasik 19,5 milyar ABD
dolari tutarinda 261 adet proje
tistlenmistir.

Projelerin dagilimina bakildiginda,
%15,9’luk payla enerji santrali projelerinin
ilk sirada yer aldig1 gorulmektedir. Onu
sirastyla karayolu-tiinel-kopri projeleri ile
askeri tesisler, demiryollari ve havalimani
projeleri izlemektedir. Bu tablo, 2018
yilinda Tirk miteahhitlerinin katma
degerli sektorlerde daha fazla proje
ustlendiklerini gostermektedir.
Oniimiizdeki donemde, emtia ve petrol
fiyatlarinin yiiksek seyretmesi halinde
Tuirk miteahhitlik sektoriintin toplam ig
miktarinin 20-25 milyar ABD dolar1
araligina ¢cikmasi ongorulmektedir.
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Turk miteahhitlik firmalarinin
yurtdiginda hizmet vermeye bagladig:
1972 yilindan 2018 yili sonuna kadar 123
ulkede ustlendigi 9.590 projenin toplam
bedeli 379 milyar ABD dolarina
ulagmistir. Bu projelerin tilkelere gore
dagiliminda sirasiyla Rusya Federasyonu,
Turkmenistan, Libya, Irak ve Kazakistan
ilk beg siray1 almaktadir. 2018 yilinda ise
en fazla is alinan ilk beg iilke Rusya
Federasyonu (%20,1), Suudi Arabistan
(%15,5), Katar (%10,4), Sudan (%8,6) ve
Polonya (%7,9) olmustur. Ilk sirada Rusya
Federasyonu’nun yer almas, iki tilke
iligkilerindeki diizelmenin somut
gostergesidir.

ENR’in “Diinyanin En Buyuk 250
Uluslararasi Miteahhidi” listesinde Tiirk
miiteahhitlerin sayis1 2018 yilinda 2 adet
artigla 48’ yikselmis ve Tiirkiye, Cin’in
ardindan diinya ikinciligini korumustur.
Ote yandan, Tiirk miiteahhitlerin elde
ettigi gelirin toplam icindeki pay1 %3,5’ten
%4,8’% gerilemistir. Turkiye’nin pazar
pay1 Ortadogu’da %9,1’den %9,7’ye
yukselmis, Asya’da %7’den %5’
gerilemis, Afrika’da ise %35,1’lik oran
korunmustur.

2018 yilinda Tiirk
miiteahhitleri diinyada
yaklasik 19,5 milyar ABD
dolari tutarinda 261 adet
proje iistlenmistir.

arestnin’ .
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Giines, riizgdr ve
‘ jeotermal enerji
projelerinin gelistirilmesi
konusunda stratejik
isbirligi icin Tekfen Insaat
ile Azerbaycan Enerji
Bakanligi arasinda 2018de
bir niyet mektubu ,

imzalannustir.

Yetkin insan kaynaklari,
TaahhUt Grubu’nu
gelecege taslyacak
unsurlar arasinda ilk sirada
yer almaktadir.

Rusya Federasyonu ile iligkilerin
normallegsmesi ve petrol fiyatlarinin belirli
bir artig ivmesini yakalamasi, gelecek
donemde de yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinin elverisli bir ortam bulacagini
dustindiirmektedir. Ancak genel
konjonkture ve jeopolitik risklere kargi en
duyarli is alanlarindan biri olan
miuteahhitlik sektorii, ozellikle Korfez
bolgesinde yasanabilecek olumsuz
gelismeleri yakindan takip etmekte ve
alternatif pazar arayiglarini
stirdirmektedir.

Tekfen Insaat

ekfen insaat, artan rekabet ve

degisken pazar kosullarina

ragmen 2018 yili sonunda kalan

is portfoyiinii 2,75 milyar ABD
dolari seviyesinde tutmayi basarmis ve
hedeflerine ulastigi karli bir yili geride
birakmistir.

Pazar imkanlarindan daha iyi
yararlanmaya ve verimliligi artirmaya
yonelik olarak onceki yillarda baglatilan
calismalar 2018’de daha da ileriye
tasinmistir. Ozellikle sirketin endiistriyel
tesislerin ingasi sirasinda edindigi
deneyimi mevcut isletmelerin bakim ve
onarim islerinde de kullanmak tizere 2017
yilinda gergeklestirdigi yapilanma, 2018
yilinda Tiiprag [zmit Rafinerisi’nin bakim
ve onarim iglerinin alinmasi gibi somut
ilerlemeler elde edilmesini saglamistir.

Tekfen Insaat, 2018 yilinda miiteahhitlik
faaliyetlerini Azerbaycan, Kazakistan,
Suudi Arabistan, Katar, Irak, Giircistan ve
Turkiye’de siirdirmustir. Zengin dogal
kaynaklara sahip olan ve bu kaynaklari
ekonominin kullanimina a¢mak i¢in
buiytik altyap: ve endustriyel tesis
yatirimlarina ihtiyag duyan Afrika’daki
gelismeler 2018 yilinda daha da yakindan
takip edilmis ve Uganda, Tanzanya,
Senegal, Nijerya gibi ulkelerdeki bazi
projelere teklifler verilmistir. Ayrica

“gidilebilen her nokta pazarimizdir”
anlayisiyla rekabetin daha az oldugu
pazarlardaki is olanaklarinin
degerlendirilmesine 2018 yilinda da devam
edilmistir. Sirketin geng, dinamik ve
deneyimli bir ekibe, yogun bilgi birikimine
ve giicli referanslara sahip olma avantaji
ile hizmetlerini yeni cografyalara tasima
stratejisi ontimiizdeki yillarda da
onceligini koruyacaktir.

Halen Suudi Arabistan ve Katar’da mevcut
olan temsilciliklere ek olarak, 2019 yilinda
yakindan takip edilen pazarlarda da
temsilcilikler agilmasi planlanmaktadir.
Rusya Federasyonu ve Turkiye arasindaki
iligkilerin normale donmesiyle birlikte, bu
pazardaki potansiyel is firsatlar1 yeniden
sirketin ilgi alanina girmistir. Ayrica
Tekfen Ingaat’in 1978 yilinda ilk yurtdigi
projesini gergeklestirdigi Kuveyt, sirketin
gelecek planlari arasindaki oncelikli yerini
korumaktadir.

Tekfen Insaat, 2018 yilinda
Kazakistan’daki varligini Tengiz
bolgesinde ii¢ projeyle devam ettirmigtir.
Kazakistan’da faaliyet gosteren GATE
Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S., Gama’ya
ait hisselerin satin alinmasi suretiyle
tamamen Tekfen Taahhiit Grubu’na bagl
bir sirkete dontismustur. Bu gelisme
dogrultusunda, petrol, gaz ve petrokimya
yatirimlar1 oncelikli olmak tizere,
bolgedeki yeni projelerin daha yakindan ve
dinamik bir sekilde takip edilmesi
hedeflenmektedir. Gegtigimiz yillarda
bir¢ok basarili projeye imza atilan
Azerbaycan’da 6niimiizdeki donemde
baslamasi beklenen gaz ve petrol
yatirimlari da yakindan takip
edilmektedir.

Tekfen Insaat biinyesinde gegtigimiz
yillarda baslatilan yenilenebilir enerji,
cevre ve su aritma teknolojileri
konularindaki ¢alismalara 2018 yilinda da
devam edilmistir. Giines, riizgar ve
jeotermal enerji projelerinin gelistirilmesi
konusunda Azerbaycan Enerji Bakanhg:
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ile stratejik isbirligi kapsaminda 2018
yilinda bir niyet mektubu imzalanmistir.

Tekfen Insaat, 2018 yili icerisinde
Tiirkiye’de TANAP Gaz Boru Hatt1 Lot 3;
Katar’da ise Al Bidda Parki Pavyonu
Genisletme Isleri Tasarim ve Insaati
projelerini bagariyla tamamlamistir.
Sirket, yil icerisinde ig listesine 2019
yilinda yapimlarina baslanacak sekilde
BTC Gurcistan, SCPC ve GPC Boru
Hatlari Tamir ve lyilestirme Isleri ile Suudi
Arabistan’da Haradh Uydu Gaz
Kompresor Istasyonlar1 Boru Hatlar1
Insaat Isleri’ni eklemistir.

Is portfdyiiniin agirlikla yurtdigt
projelerinden olusmasina kargin Tekfen
Insaat, son yillarda dev projelerin
giindeme geldigi Turkiye’de de petrol, gaz,
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enerji ve altyapi yatirimlari basta olmak
tizere uzmanlik alanlarina uygun projeleri
yakindan izlemektedir.

Diger taraftan 2018 yili, son yillarda elde
edilen ciro ve karlilik bagarilarinin
strdurilebilir kilinmasini saglayacak
atilimlar agisindan, Tekfen Ingaat
onculuginde Taahhiit Grubu’nda bir¢cok
onemli gelismeye tanik olunmustur. Grubu
gelecege tasiyacak unsurlar arasinda ilk
sirada yer alan insan kaynaklarina yonelik
¢alismalar, bunlar arasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Stratejik hedeflere ulasmakta sirket
yapisini daha etkin ve verimli hale getirmek
amaciyla Tekfen Insaat biinyesinde énceki
yil devreye alinan performans 6lgme ve
degerlendirme sistemi, 2018 yilinda Tekfen
Taahhut Grubu buinyesindeki diger
sirketlere de yayginlagtirilmistir.

Dogu Endustriyel

Yolu, iki viyad(gu

ile Doha’nin sanayi
boélgesindeki yodun ara¢
trafigini rahatlatacaktir.
Projenin, 2019 yilinin
sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica “Teknik”, “Yonetim ve Geligim”,
“Kalite ve SEC” olmak tizere {i¢ ana
baslikta yuriitilen egitim faaliyetleri yil
boyunca artarak devam etmis, 2018 yilinda
her calisanin online egitim talep edebilecegi
veya kendisi i¢in diizenlenen egitimleri
izleyebilecegi web bazli bir Akademi
Platformu hayata gegirilmistir.

Dijital doniigiim, Grup’un gelecege yonelik
¢alismalari arasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Arsiv belgelerinin dijital ortama
aktarilmasi, ERP (Enterprise Resource
Planning - Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemine gecis ve etkin tedarik¢i yonetim
kabiliyetini merkez ve proje fonksiyonlarina
kazandirmak amaciyla devreye alinan
Tedarik¢i Yonetimi Sistemi, onceki yillarda
baslatilan ve 2018 yilinda da devam eden
projelerden bazilari olmustur.

Boru Hatti Projeleri

Tekfen Insaat’in ana uzmanlik
alanlarindan birini olusturan boru hatt1
sistemleri, ilk glinden bu yana sirketin
faaliyetleri arasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Sirket, 62 yillik ge¢gmiginde
diinyanin farkl yerlerinde, farkl
akiskanlar icin ve farkli caplarda 7.500
kilometreden fazla boru hatti insa ederek,
bu alanda 6nemli bir deneyim
kazanmustir.

Cidde-Yanbu Boru Hatti Projesi

Suudi Arabistan’da 2016 yilinda Saudi
Aramco ile imzalanan soézlesme ile
ingasina baglanan 341 km uzunlugundaki
boru hattinin yapimina 2018 yilinda
devam edilmistir. Ulkenin bati1 kesiminde,
Kizildeniz kiyisindaki Yanbu ile Cidde

Taahbiit Grubu’nu
gelecege tasimaya
yonelik calismalar
arasinda insan kaynaklar:
onemli bir yere sahiptir.
“Teknik”, “Yonetim ve
Gelisim” ile “Kalite ve
SEC” ana basliklarryla
yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinin online
yonetimi icin, 2018 'de
web tabanli bir Akademi
Platformu hayata ’

gecirilmistir.
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Biri Uretim, digeri ise
yasam Unitelerine hizmet
verecek sekilde tasarlanmis
platformlar, 2017 yilinda
Hazar Denizi’ndeki yerine
tasinmis, 2018 yilinda
devreye alinmislardir.
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kentleri arasinda insa edilmekte olan
boru hatti, 20 in¢ ¢capinda benzin boru
hatti ile 24 in¢ capinda jet ve ultra dustik
sulfurla dizel yakiti boru hattindan
olusmaktadir. Aralik 2018 sonu itibariyla
%37 tamamlanma oranina ulasan
projenin 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

BTC Tiirkiye Boru Hatti insaat,

Mekanik, Enstriimantasyon ve

Elektrik Tamir isleri Projesi
Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattr’nin Tirkiye sinirlart iginde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilestirme
¢aligmalari 10 yila yakin bir suiredir
Tekfen Ingaat tarafindan
surdurulmektedir. Azeri petrolunt
Ceyhan’a ileten ve diinyanin en 6nemli
petrol yatirimlarindan biri sayilan BTC
Ham Petrol Boru Hatti, giinde 1 milyon
varil petrol tasimaktadir. Boru hattinda
belirlenen noktalarda giizergah degisikligi
ve by-pass hatlar1 yapilmasi, hasarli
kisimlarin tamiri ve gliglendirme
caligmalari gibi isleri kapsayan proje,
2018 yil sonu itibariyla tamamlanmisgtir.
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Petrol, Gaz ve
Petrokimya Projeleri

Petrol, gaz ve petrokimya endiistrilerine
yonelik uzmanligi, Tekfen Ingaat’in
bugiine kadar diinyanin farkli bolgelerinde
bircok dev olgekli rafineri, terminal,
uretim tesisi ve tank ¢iftligi projelerinde
yer almasini saglamistir. Tiirkiye’de Iprag
ve Tuprag Rafinerileri, Aliaga Petrokimya
Kompleksi ve BTC Ceyhan Deniz
Terminali; Fas’ta Samir Rafinerisi;
Azerbaycan’da Sangacal Terminali;
Kazakistan’da Atyrau Rafinerisi ile
Kashagan Saha Gelistirme Ana Isleri;
Ozbekistan’da Fergana Rafinerisi; Suudi
Arabistan’da Yanbu ve Petrorabigh
Rafinerileri, Tekfen Ingaat’in bu alandaki
yetkinligini ispatladigi projelerden
bazilaridir.

STAR Ege Rafinerisi Projesi

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
tarafindan Izmir Aliaga’da yaklasik 5,7
milyar ABD dolar1 yatirimla 2014 yilinda
ingasina baglanan Star Ege Rafinerisi,
gerek yatirim miktari gerekse yillik 10
milyon ton ham petrol isleme
kapasitesiyle Avrupa, Ortadogu ve Afrika
(EMEA) bolgesindeki en biiytik petrol ve

Tekfen insaat’in uzmanlk
alanlarindan biri boru hatti
sistemleridir. Sirket, 62
yilda diinyanin farkh
yerlerinde, farkli akiskanlar
icin ve farkli caplarda
7.500 km boru hatti

insa etti.

gaz yatirimlarindan biridir. Tekfen
Ingaat, Agustos 2016’da imzalanan niyet
protokoliiniin ardindan Ekim 2017°de
imzalanan nihai sozlesme ile Star Ege
Rafinerisi’nin ham petrol ve vakum
damitma, geciktirilmig komiir, doymamis
gaz, doymamis sivilastirilmis petrol gazi
uniteleri ile komiir ellegleme ve depolama
tinitelerinin elektromekanik islerini
ustlenmistir. Aralik 2018 sonu itibariyla
tamamlanan projenin 2019 yilinin ilk
¢eyreginde teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

TANAP Kompresor ve Olgiim

istasyonlari Projesi

Tekfen Insaat, yapimini iistlendigi
TANAP Lot 3 Boru Hatt1 projesine ek
olarak, 2016 yilinda TANAP’in Turkiye
kisminda yer alan 2 adet kompresor ve 4
adet 6l¢tim istasyonunun EPC bazinda
ingaatini da uUstlenmistir. Aralik 2018
sonu itibariyla toplam %94 tamamlanma
oranina ulasan projenin 2019 yilinin
ikinci ¢eyreginde teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

TiirkAkim Gaz Kabul Terminali ve Kiyi
Boru Hatlari Projesi
TurkAkim Acik Deniz Boru Hatti’nin

varis noktasi olan Kiyikoy yakinlarinda
inga edilmekte olan Gaz Kabul
Terminali’ne yonelik olarak Tekfen Ingaat
ile projenin ana ytiklenicisi olan Petrofac
International UAE LLC arasinda 2017
yilinda bir sozlesme imzalanmistir. Proje,
Rusya Federasyonu’ndaki dev dogalgaz
rezervlerini dogrudan Tirkiye’nin
dogalgaz dagitim sebekesine baglayarak
Turkiye, Giiney ve Guneydogu Avrupa
icin guvenilir bir enerji kaynag: yaratmay1
hedeflemektedir. Rusya
Federasyonu’ndaki Anapa kiyisindan
baslayip Karadeniz altindan 930 km
boyunca ilerleyerek Turkiye’ye ulasan iki
boru hatti, Kiyikoy yakinlarinda kurulan
Gaz Kabul Terminali ile mevcut dogalgaz
agina baglanacak ve buradan ayri bir
hatla Avrupa sinirina devam edecektir.
Siiresi 24 ay olan birim fiyatli sézlesmede
Aralik 2018 sonu itibariyla yaklasik %44
tamamlanma oranina ulasilmigtir.
Projenin 2019 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

FGP Projeleri

Tekfen Insaat’in Kazakistan’da faaliyet
gosteren sirketi GATE Insaat, diinyanin
sayili petrol ve gaz rezervlerinden birine
sahip olan Tengiz Petrol ve Gaz

TANAP Kompresor ve
Olcuim Istasyonlari Projesi,

Eskisehir.
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Sahasr’nda tstlendigi projelerini artirarak
surdiurmektedir. Sirket, Tengizchevroil
tarafindan yurutulen devasa olcekli
Gelecek Gelisim Projesi (Future Growth
Project - FGP) yatirim hamlesi
kapsaminda ilk olarak 2016 yilinda
ustlendigi FGP Yerlesim Tesisleri Altyap1
Isleri Projesi’ne, 2017 yilinda FGP Gegici
Insaat Tesisleri ve akabinde FGP Coklu
Kuyu Baslari Projelerini de eklemistir.
Basarili ve is programina uygun sekilde
ilerleyen ti¢ projeden sirasiyla ilk ikisinin
2019 yilinin ilk geyreginde, FGP Coklu
Kuyu Baslari Projesi’nin ise 2022 yilinin
ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Su ve Tuz Aynistirma Uniteleri Projesi
Tekfen Insaat, 2016 yilinda BP Irag NV
ile ig emri bazinda imzaladig: ¢ yillik
gergeve sozlesme ile Basra bolgesindeki
Rumaila Petrol Sahasi’nda insa edilecek
Su ve Tuz Ayristirma Uniteleri’nin
yapimini ustlenmistir. Proje, Aralik 2018
sonu itibariyla toplam %41 tamamlanma
oranina ulagmistir.

TUPRAS izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim
Hizmetleri Projesi

Tekfen Insaat’in, yapiminda rol aldig1
projelerin teslimat sonrasinda bakim ve
onarim iglerini de Gstlenme yoniindeki
yeni hedefi dogrultusunda Ocak 2018°de
imzaladigi TUPRAS Izmit Rafinerisi
Bakim ve Onarim Hizmetleri Projesi,
rafinerinin igletilmesi kapsaminda gerekli
olabilecek planli ve ariza sebepli bakim ve
onarim hizmetlerini kapsamaktadir.

Acik Deni_z (Offshore)
Platform Isleri

Acik deniz platformlari, Tekfen Taahhit
Grubu’nun muhendislik ve imalat alaninda
ulastigi yetkinligin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Bak
yakinlarindaki Bayil Celik Imalat
Tesisi’nde insa edilen platformlarin ilki
olan 14.500 ton agirligindaki Kompresor
ve Su Enjeksiyon Platformu, bir Turk
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mitteahhidin bu alanda gerceklestirdigi ilk
proje olarak 2005 yilinda Hazar
Denizi’ndeki yerini almistir. Bu projeyi
2008 yilinda 13.500 ton agirhgindaki
Proses, Kompresor, Su Hazirlama ve
Enjeksiyon Platformu ile 2013 yilinda
Hazar Denizi’nde o giine kadar inga
edilmig en buiytk platform olan 18.500
tonluk Bat1 Cirak Platformu izlemistir.

2017 yilinda ise Sah Deniz Faz 2 yatirimi
kapsaminda insa edilen toplam 26.442 ton
agirhigindaki iki adet deniz platformu
tamamlanarak denize indirilmistir. Ayni
anda inga edilen platformlardan biri
kuyulardan ¢ikarilan akigkanlarin
toplandigy, islendigi, gaz ve sivi olarak ayr1
boru hatlari ile kara terminaline ihrag
edildigi bir tiretim platformu olarak, digeri
ise yagam tinitelerinin bulundugu bir
hizmet platformu olarak tasarlanmigtir.
Isverenin bir baska ¢6ziim ortagi
tarafindan deniz tizerindeki nihai yerine
taginan platformlarin kalict ayaklar
lizerine yerlestirilmesi ve denizdeki
devreye alma igleri icin Tekfen Ingaat’in
verdigi destek hizmetleri 2018 yilinin
ikinci ¢eyreginde tamamlanmistir.

Otoyol ve Ulasim Projeleri

Otoyol projeleri, Tekfen Insaat’in en koklii
uzmanlik alanlarindan bir digerini
olusturmaktadir. Sirket, bugiine kadar
yurtiginde ve yurtdisinda bir¢cok 6nemli
projeye imza atmustir. Turkiye’de Tarsus-
Adana-Gaziantep (TAG), Gaziantep-
Birecik, Persembe-Bolaman ve Ciftehan-
Pozanti Otoyollari; Kuveyt’te Fahaheel
Otoyolu; Fas’ta Tanca-Port de ’Oued
Rmel Otoyolu; Katar’da ise Kuzey Otoyolu
Lot 2, 3 ve diger paralel yollar, Tekfen’in
bu alanda gerceklestirdigi projelerden
bazilaridir.

Al Khor Expressway Projesi

Tekfen Ingaat’in Katar’da gergeklestirdigi
otoyol projelerine 2016 yilinda eklenen Al
Khor Expressway Projesi, sozlesme bedeli
itibariyla Tekfen Ingaat’in bugiine kadar

GATE Insaat,

Kazakistan'da diinyann
sayili petrol ve gaz rezerv-
lerinden birine sahip olan

Tengiz Petrol ve Gaz
Sabasi’'nda, isveren

Tengizchevroil’'un devasa

olcekli Gelecek Gelisim

Projesi (Future Growth
Project - FGP) yatirum

hamlesi kapsaminda
3 proje yiiriitiiyor.

Tengizchevroil FGP
Projeleri, Kazakistan
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ustlendigi en buiytik taahhit isidir. 36 ay
sureli proje, 34 km uzunlugunda 5 gidis
ve 5 gelis olmak tizere toplam 10 geritli
otoyol insasi, 10 adet ¢ok katli kavsak
ingas1 ve toplam uzunlugu 900 km’yi
bulan kablo ve yeralti borulama
kanallarinin insasini kapsamaktadir.
Aralik 2018 sonu itibariyla yaklagik %70
tamamlanma oranina ulagilmis olup,
projenin 2019 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dodu Endiistriyel Yolu Projesi

2017 yilinda Katar Bayindirlik Isleri
Idaresi (ASHGHAL) ile imzalanan Dogu
Endistriyel Yolu Projesi, icinde iki ayr1
viyadiik insaatinin da bulundugu yaklagik
2,5 kilometrelik yol yapimini
kapsamaktadir. 27 ay streli projede
Aralik 2018 sonu itibariyla yaklasik %37
tamamlanma oranina ulagilmistir.
Projenin 2019 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ankara-izmir Hizl Tren Projesi
Ankara-Izmir Hizli Tren Projesi’nin bir
boliimii olarak, Tekfen Insaat’in 2016
yilinda Dogus Insaat ile birlikte tistlendigi
Afyonkarahisar-Usak (Banaz) Kesimi ile
Afyonkarahisar Direkt Gegisi Altyap:
Insaat1 Projesi kapsaminda, 83 km
uzunlugundaki demiryolu hatti tizerinde
8 adet tiinel, 44 adet altgecit, 20 adet
ustgecit, 10 adet viyadik ve 8 adet kopru
insa edilecektir. Projenin 2020 yilinin
ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ustyapi Projeleri

Tekfen Insaat, yiiksek binalar ve stadyum
projeleri gibi, sehirlerin siluetini belirleyen
ustyapi projelerinde 6nemli bir deneyime
sahiptir. Tekfen Insaat’in bu alanda
gerceklestirdigi ornekler arasinda
Istanbul’da Tekfen Tower ve Atatiirk
Olimpiyat Stadi; Azerbaycan’da ise SOCAR
Tower ve Bakt Olimpiyat Stadi sayilabilir.
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Al Thumama Stadyumu Projesi

Tekfen Insaat’in %350 ortag: oldugu
Tekfen-Al Jaber Engineering Ortak
Girisimi, 2017 yilinda, Katar’da
duzenlenecek 2022 Diinya Kupasi’nin
ceyrek final asamasina kadar maclarinin
oynanacagi 40.000 kisilik Al Thumama
(Fifth Precinct) Stadyumu’nun anahtar
teslimi miithendislik ve yapim isini
Ustlenmigtir. Tamamen sogutmali sekilde
inga edilen stadyum, Diinya Kupasi
bittikten sonra st iki katinin
soktlmesiyle 20.000 kisilik bir kultp
stadyumu olarak kullanilmaya devam
edecektir. Proje, Aralik 2018 sonu
itibariyla yaklasik %27 tamamlanma
oranina ulagmistir.

Azerbaycan Vergi Bakanligi Yeni Yonetim
Binasi Projesi

Tekfen Insaat’in 2016 yilinda is
portfoyiine dahil ettigi Azerbaycan Vergi
Bakanligi yeni yonetim binasi, 6zel
mimarisiyle bagkent Bak@’nun simge
projelerinden biri olmaya adaydir. 33
katli bina toplamda 44.200 metrekare
kapali alana sahiptir.

Tekfen
Miihendislik

ekfen Taahhiit Grubu’nun katma

degeri yiiksek anahtar teslimi

projeler gerceklestirmesinde

o6nemli bir yere sahip olan Tekfen
Miihendislik, 1984 yilindan bu yana
tistlendigi sayisiz yurtici ve yurtdisi
projesinde edindigi deneyim ve 450 kisiyi
asan giiclii kadrosu ile biiyiik 6l¢ekli EPC
(Miihendislik-Tedarik-insaat); EPCM
(Miihendislik-Tedarik-insaat Yonetim/
Denetim) ve Design & Build (Tasarla-insa
Et) bazli projelerde yetkin bir ¢6ziim
ortagidir.

Ozellikle rafineri, petrokimya tesisleri,
terminaller, fosil yakit, gaz ve yenilenebilir
enerji santral projeleri ile otoyol, rayli
sistemler ve buyuk aciklikli kopruler gibi

Tekfen Miihendislik
‘ oniimiizdeki donemde,
yazilim ve miihendislik
araglarim gelistirerek
disiplinler aras:
entegrasyon ve
miibendislik
miikemmeliyetine
ulasmayt hedefliyor. ,

Sergiledigi mUhendislik
yaklasimi ve kullandigi
teknolojilerle sektérine
onculik eden Tekfen
Muhendislik, bu 6zelligiyle
uluslararasi platformlarda
da 6rnek gosterilmektedir.
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uzmanlik gerektiren altyapi projelerinin
mithendislik hizmetlerini verebilecek
yetkinlige sahip olan Tekfen Miihendislik,
insan gucu ve bilgi birikiminin yani sira
kullandig1 yenilikgi teknolojilerle de
Turkiye’nin alanindaki 6nci
kuruluslarindan biridir.

Tekfen Mithendislik, proses, enstriman,
teknoloji, borulama ve kontrol sistemleri
disiplinlerindeki hizmetlerine 2018 yilinda
devreye alma hizmetlerini de eklemistir.
Yine gectigimiz yil icinde dijital tesis
konusunda hizmet verebilmek tizere
caligmalara baglanmistir. Bu alanlardaki
uzmanlasma ile Tekfen Mithendislik’in,
Taahhiit Grubu sirketlerine EPC ve EPCM
bazli sozlesmelerde kritik hizmetler
sunmasi hedeflenmektedir.

Insan kaynaklarinin gelisimine siirekli
kaynak ayirarak buinyesinde farkl
uzmanlik ve disiplinlere mensup yetigmis
kadrolar bulundurmasi, Tekfen
Mihendislik’in 6zellikle multidisipliner
yaklagim gerektiren projelerde one
¢itkmasini saglamaktadir. Sirket, 2018
yilinda, nitelikli insan guiciinii gelistirmek
ve bilgi birikimini kurumsallagtirmak
amaciyla Tekfen Muhendislik
Akademisi’ni kurmustur.

Tekfen Mithendislik, 2018 yili icinde Grup
sirketleriyle bir¢ok farkli alanda ortak
caligmalar gerceklestirmistir. Rafinerilerin
en karmasik tnitelerinden biri olan FCC
(Fluid Catalytic Cracking) uinitesi
modernizasyon projeleri, Tekfen Insaat’in
da ge¢miste miiteahhit olarak hizmet
verdigi TUPRAS Izmit ve Izmir
Rafinerilerinde devam etmistir.

Katar’da, 18 Aralik Katar Milli Giinu
kutlamalarina yonelik olarak Tekfen
Ingaat tarafindan inga edilen Toren Gegit
Alani Binas’nin modifikasyon ve
genigletme tasarim ¢aligmalar1 Tekfen
Mihendislik tarafindan kisa zamanda
basariyla tamamlanmistir. Yine Tekfen
Ingaat’in Katar’da yapmakta oldugu Al
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Thumama Stadyumu Projesi’ne BIM (Yap1
Bilgi Modellemesi) destegi verilmistir.
Tekfen Miihendislik’in Katar’da kurdugu
gegici sube vasitasiyla, bolgeden 6nemli
mithendislik projeleri alinmasina yonelik
¢aligmalara baglanmigtir.

Tekfen Mithendislik, 2018 yili i¢inde
Tekfen Ventures’in yatirim yaptigi
teknolojileri hakim oldugu pazarlara
tasimak ve sektoriin lider firmalari ile
bulusturmak adina énemli bir rol
ustlenmigtir. Sirket, 2018 yili icinde Tekfen
Grubu’nun ilgi duydugu yatirim
projelerinin teknik tarafinda da aktif bir
sekilde yer almistir. Ornegin, Tekfen
Tarim buinyesindeki Alanar Meyve’nin
Manisa’da kuracagi ellegleme tesisinin
konsept tasarimi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri,
sifir atik yaklagimi, yuksek teknoloji ve
yenilenebilir enerji kullanim1 prensipleri
dogrultusunda Tekfen Mithendislik
tarafindan yurutulmektedir. Projenin
buytik bolumiiniin 2019 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tekfen Miihendislik, 2018 yilinda Tekfen
Grup Sirketleri disinda da bir¢cok 6nemli
projeye hizmet vermistir. Malkara-
Canakkale Otoyolu ve Canakkale 1915
Koprusu Musavirlik Hizmetleri projesi
2018 yili icinde devam etmis ve yil
sonunda kontrollitk ekibi 125 kisiye
ulagmistir. Canakkale 1915 Koprusu,
3.563 metre toplam uzunluguyla tiim
diinyanin dikkatle takip ettigi cok prestijli
bir proje olup, tamamlandiginda 2.023
metre ile diinyanin en biiyiik ana
acgikligina sahip asma kopriisii olacaktir.
En ist seviyede mithendislik gerektiren bu
projeye miisavirlik hizmeti vermek Tekfen
Mihendislik’in uluslararasi taninirligini
ve piyasadaki degerini biiyitk oranda
artirmig, ayrica bundan sonraki benzer
mega projeler icin tek basina yeterlilik
alabilmesinin yolunu agmistir.

Tekfen Miihendislik tarafindan tstlenilen
Ankara-Izmir Otoyolu’nun her iki
kesiminin de (Ankara-Dumlupinar ve

Tekfen Miihendislik, [ITU

Kimya Miihendisligi
Boliimii ile birlikte
“Komiir ve Biyokiitleden
Sentetik Dogal Gaz ve
Eneriji Uretiminde
Membran Esasli CO2
Tutma Teknolojisinin
Gelistirilmesi” konulu
arastirma projesi icin
TUBITAK tan kabul
alnustrr.

Tekfen Muhendislik,
Tekfen insaat’in Katar’da
yapmakta oldugu Al
Thumama Stadyumu
Projesi’ne BIM (Yapi Bilgi
Modellemesi) destegi
vermistir.
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Dumlupinar-Manisa) ¢calismalari 2018 yili
itibarryla tamamlanma agsamasina
gelmistir. Bunun yaninda mevcut otoyol
agini Iran’a baglayacak Gerede-Merzifon-
Giirbulak Otoyolu’nun 6nemli bir parcasi
olan ve Merzifon-Koyulhisar Otoyolu;
Bodrum Cevre Yolu; Mugla-Kale Devlet
Yolu ve yapim c¢alismalari tamamlanan
Sile-Agva Devlet Yolu’nun devami
niteligindeki Agva-Kandira-Kaynarca
Devlet Yolu projeleri, yil icinde hizmet
verilen onemli projelerdir. 2018 yilinda
Afyon-Burdur Demiryolu Projesi’nin
mithendislik ¢aligmalarina devam
edilmistir. S6z konusu proje, TCDD
tarafindan altyapi ve elektromekanik isleri
bir buttn olarak ihale edilen ilk demiryolu
tasarim projesidir.

Bunlarin yanisira yurticinde ve
yurtdiginda gerek ulagim projelerine,
gerekse endustriyel projelere yonelik
olarak ¢ok sayida teklif verilmis ve yeni
sozlegsmeler imzalanmustir.

Yurtdisi faaliyetleri arasinda,
Azerbaycan’da Tekfen Miihendislik’in
devreye alma siipervizorligunu ustlendigi
Bak{ Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi
Modernizasyon Projesi’ndeki ¢caligmalarin
bir bolimii basariyla tamamlanmisg, ayrica
teklif stiregleri yil i¢inde tamamlanan
iglere yonelik yeni sozlesmeler
imzalanmigtir. Yeni alinan projeler ve
artan personel sayisi sebebiyle Tekfen
Mihendislik Baka ofisi buyutillmus,
ayrica kadrosundaki mithendislik
disiplinleri de genisletilmistir. Yine
Bak®’da Vergi Bakanligi Binasr’na yonelik
saha mihendislik calismalari basariyla
tamamlanmustir.

Tekfen Mithendislik’in 2018 yilindaki
onceliklerinden biri de, yenilikgi
teknolojiler gelistirerek Gruba yeni katma
degerler kazandirmak olmustur. Bu
cercevede Tekfen Miihendislik, ITU Kimya
Mihendisligi Bolumu ile birlikte “Komiir
ve Biyokitleden Sentetik Dogal Gaz ve
Enerji Uretiminde Membran Esasli CO2
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Tutma Teknolojisinin Gelistirilmesi”
konulu arastirma projesini TUBITAK’a
sunmus ve kabul almistir.

Tekfen Miihendislik, Avrupa
Komisyonu’nun en biiyiik arastirma ve
inovasyon fonu olan Horizon 2020
programi kapsamindaki “Enerji
sistemlerine esneklik saglayan,
yenilenebilir kaynaklara bagli ¢cozimlerin
gosterilmesi” projesi ¢agrisina uyarak,
Avrupa Birligi tyesi tulkelerin cesitli
firmalarindan olusan 10 tyeli bir
konsorsiyum ile projeye bagvurmustur.
Yogunlastirilmis Giines Enerjisi
teknolojisinin gelistirilmesine yonelik
projenin bagarili olmasi durumunda,
ticarilestirme agsamasinda da Tekfen
Miihendislik kilit bir rol Gstlenecektir.

Yil icerisinde, Azerbaycan
Vergiler Bakanligi
Binasrnin saha mthendislik
calismalari tamamlanmistir.
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Tekfen Imalat ve
Miihendislik

ekfen imalat ve Miihendislik A.S.,

ozellikle petrol, petrokimya ve

kimya endiistrileri ile gaz, demir-

celik tesisleri ve kuvvet santralleri
gibi endiistriyel tesislerin ihtiya¢ duydugu
depolama ve proses ekipmanlarinin imalat
ve montaj hizmetlerini vermek iizere 1970
yilinda kurulmustur.

Derince’deki 19.250 metrekare kapali alana
sahip fabrikasinda silindirik ve kiiresel
depolama tanklari, basingh kaplar, proses
kolonlari, reaktorler, 1s1 esanjorleri, atik 1s1
geri kazanim kazanlari, basingli boru
devreleri ve agir ¢elik konstriiksiyon
tiretimi alanlarinda faaliyet gosteren sirket,
miigterilerine uluslararasi standartlarda
mithendislik, imalat ve montaj hizmetleri
vermektedir.

Tekfen Taahhiit Grubu bunyesindeki iglerin
yani sira, Tekfen Imalat’in miisteri portfoyii
i¢inde oldukga genis olcekli uluslararasi
miiteahhitlik firmalari, rafineriler,
petrokimya, kimya ve giibre tesisleri ile LPG
depolama ve dagitimi konusunda faaliyet
gosteren yerli ve yabanci sirketler yer
almaktadir. Tek par¢a 1.000 ton agirhiga
kadar yiiksek mukavemetli su verilmig
celikler dahil olmak tizere her tiirli karbon,
paslanmaz ve alagimli ¢elik, duplex, monel,
inconel ve hastelloy gibi 6zel alagimli
malzemelerden ve piring, bakir ve nikel
alagimlari ile kaplamali saclardan tretim
yapabilen Tekfen Imalat, iiretim yetenegini
yildan yila gelistirerek hizmet portfoytini
zenginlestirmektedir. Sirketin Griin
yelpazesine en son titanyum ve titanyum
kaplamali malzemeler de eklenmistir.

Tekfen Imalat, iiretim faaliyetlerini sektorce
kabul goren uluslararasi standartlara ve
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001:2007 Is Saglig1 ve Giivenligi
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Yonetim Sistemi ve son olarak eklenen ISO
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi’ne uygun olarak yuritmektedir.
ISO 30001 Risk Yonetim Sistemi
sertifikalandirma ¢alismalarinin da yakin
gelecekte sonuglanmasi beklenmektedir.
Tekfen Imalat, 2018 yili icerisinde T.C.
Sanayii ve Teknoloji Bakanligr’'ndan
Tasarim Merkezi Belgesi almigtir.

Tekfen Imalat’in ana miisteri grubu olan
petrol ve petrokimya sektorlerinde
yatirimlarin azalmaya devam etmesi, 2018
yilinda sirketin is hacmini biiytitme
hedeflerini olumsuz yonde etkilemistir.
Buna ragmen, 2018 yilinda ¢aligmalarini
ortalama 195 kisiyle siirdiiren sirket 55,5
milyon TL ciro elde etmigtir. Toplam
satiglarin %80°1 i¢ pazara, %20’si ise
yurtdisina yonelik olarak yapilmistir.
Umman ve Azerbaycan’a ihracat yapilmis,
ayrica Nijerya ve Azerbaycan’dan 2019
yilinda gerceklesmek tizere ihracat igleri
alinmustir.

Gelecek donem icin Afrika’da Mozambik,
Tanzanya, Gana, Kamerun, Senegal, Misir,
Cezayir ve Fas gibi tilkeler bagta olmak
lzere, sirketin ilgi alanlarinda yatirimlara
sahne olan Arnavutluk, Azerbaycan,
Ozbekistan, Kazakistan ve Banglades gibi
ulkelerdeki gesitli projeler yakindan takip
edilmektedir.

Tekfen Imalat’in genis

tiriin yelpazesine en son
titanyum ve titanyum
kaplamali malzemeler de ’

eklenmistir.

Tekfen Imalat, 2018de

T.C. Sanayii ve
Teknoloji Bakanligi'ndan
Tasarum Merkezi Belgesi
alnustr. ,

Socar HAOR Rafinerisinin
Modernizasyonu ve
Yeniden insaas! Projesi
kapsaminda, Tecnimont
icin karbon celik ve
paslanmaz kaplama
malzemeden imal edilen,
35 m uzunluk ve 90 ton
agirligindaki proses
kolonu, Tekfen imalat,
Derince Tesisi.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Profil

Temelleri 1974 yilinda atilan ve odaginda tarimsal faaliyetlerin yer aldig:
cok sayida iirtin ve hizmeti biinyesinde bulunduran Tekfen Tarimsal

Sanayi Grubu, bitki besini, tarla tohumu, teknotarim ve fidecilik alanlarinda
Turk cift¢isine verimli ve kaliteyi artirici tarimsal girdiler sunmakta;

meyve ve fidan yetistiriciligi ile dogrudan tarimsal tiretim gerceklestirmekte;
ayrica limancilik ve serbest bolge isletmeciligi gibi tamamlayici is

kollarinda faaliyet gostermektedir. Is hacmi, tirtin/hizmet yelpazesi ve pazar
pay1 itibariyla kendi sektoriinde Tiirkiye’nin en biiytik 6zel girisimi

olan Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, toplam ciro i¢indeki %24,4 ve net
karindaki %33,1’lik payiyla, Tekfen Holding’in iki ana faaliyet

alanindan birini olusturmaktadar.

ekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, faaliyetlerini dért
ana tiizel kisilik altinda
yiiriitmektedir.

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

Gubre tretimi ve pazarlamasinin yani
sira limancilik hizmetlerine odakli olarak
faaliyet gosteren Toros Tarim, Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan 2017 yili igin
aciklanan Tirkiye’nin 500 biyik sanayi
kurulusu i¢inde 63’tincti sirada yer
ﬁlmaktadlr. Gubre alaninda Turkiye’deki
oplam kurulu tretim kapasitesinin
%38’ini elinde bulunduran Toros Tarim,
Uretim ve pazar payi itibariyla
Turkiye’nin en buytk bitki besini
ureticisidir. Sirket, Ceyhan, Mersin ve
Samsun’daki fabrikalarinda trettigi
Amonyum Nitrat (AN), Kalsiyum
Amonyum Nitrat (CAN), Diamonyum
Fosfat (DAP) ve kompoze (NPK)
glibrelere ek olarak, organomineral ve
suda eriyebilen 6zel giibrelerin de tiretim
ve satigini gerceklestirmektedir. Cift¢inin
her turlu bitki besin maddesi ihtiyacini
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tek elden kargilayabilen Toros Tarim,
sektordeki liderligini Turkiye’nin her
noktasina ulasan genis bayi ve yetkili
satici agiyla desteklemektedir. Sirket,
giibre ambalajlamasinda kullanilan torba
tretimini de kendi biinyesindeki 33
milyon torba/yil kapasiteli 6zel tesisinde
gerceklestirmektedir.

Toros Tarim’in giibre digindaki ana
faaliyet alanini olusturan limancilik ise
Ceyhan ve Samsun’daki iki terminal
yoluyla yiiriitiilmektedir. Ceyhan Uretim
Tesisi biinyesinde yer alan Torosport
Ceyhan Terminali, bugiin uluslararasi
olgekte Dogu Akdeniz’in en onemli dokme
yik limanlarindan biridir. 2005 yilinda
ozellestirme kapsaminda satin alinan
Samsun Giibre Fabrikas: biinyesindeki
Torosport Samsun Terminali de, hem
sagladigi ek kapasite hem de cografi
konumu itibariyla grubun bu alandaki
faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.
Toros Tarim, limancilik faaliyetleri
cercevesinde kilavuzluk, romorkaj ve gemi
acenteligi gibi hizmetler de vermektedir.

Cift¢inin ber tiirlii bitki

besin maddesi ihtiyacini
tek elden karsilayabilen
Toros Tarim, sektordeki
liderligini Tiirkiye’nin her
noktasina ulagan genis bayi
ve yetkili satici agryla
desteklemektedir. ,

Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, is hacmi, trin/
hizmet yelpazesi ve
pazar payi itibariyla kendi
sektdrinde Tarkiye'nin
en blylk 6zel girisimidir.
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Tekfen Tarimsal Arastirma,

Uretim ve Pazarlama A.S.

Dogrudan tarimsal iiretim alaninda
faaliyet gostermek tizere 2017 yilinda
kurulan Tekfen Tarimsal Arastirma,
Uretim ve Pazarlama A.S., Tekfen
Grubu’nun 40 yila yakin bir stiredir
tarimsal girdi alaninda kazandig bilgi
birikimini bitkisel tretim alanina
dogrudan aktarmay1 hedeflemektedir.
Gelecekte onemi daha da artacak olan
tarimsal tiretime kurumsal bir bakis acisi,
bilimsel ve inovatif yaklagim ve finansal
giicle daha fazla verimlilik kazandirmay1
amaclayan Tekfen Tarim, faaliyetlerini
tohumdan market rafina kadar genis bir
yelpazede, tarla tohumu, teknotarim,
meyve-fidan yetigtiriciligi ve ihracati
alanlarinda strdurmektedir.

Sirketin Adana’da bulunan Agripark
Ar-Ge Merkezi, doku kiltirt yontemiyle
hastaliklardan ari tohum ve fide
tiretmekte, ayrica tarla tohumu alaninda
modern ve klasik yontemlerle 1slah
faaliyetleri gerceklestirmektedir. 2018
yilinda molekdiler 1slah ve bitkisel tiretim
alaninda Ar-Ge merkezi olarak tescil
edilen Agripark, universitelerle isbirligi
icerisinde Turk tariminin gelistirilmesine
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yonelik biyoteknolojik arastirma
faaliyetleri de yurtitmektedir. Tekfen
Tarim, 2018 yili baginda satin aldig1
Alanar Meyve ve Alara Fidan ile 20’yi
askin tilkeye yas meyve ihracati
gerceklestirmekte, ayrica Antalya
Candir’daki deneme seralarinda muz
yetistiriciligi yapmaktadir.

Hishtil-Toros Fidecilik San. ve Tic. A.S.
Ciftciye bitki besin maddesinin yani sira
kaliteli girdi saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Hishtil-Toros Fidecilik (HTF),
Antalya ve Adana’daki yliksek donaniml
seralarinda asili ve sade fide uiretimi
gerceklestirmektedir.

Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
Kurucu ve isleticisi A.S.

Ceyhan’da 1990 yilinda Tiirkiye’nin
sanayi yatirimlarina yonelik ilk serbest
bolgesi olarak kurulan Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi (TAYSEB), altyapisi
tamamlanmig 4 milyon 635 bin
metrekarelik alaniyla dinyanin sayili
buiyiik serbest bolgelerinden biridir.
TAYSEB, elverisli konumu ve sundugu
imkanlarla, tiretime dayali ve katma
degeri yiksek sanayi yatirimlari icin
parlak bir gelecek vaat etmektedir.

Agripark, 2018 yilinda
molekdiler islah ve bitkisel
Uretim alaninda Ar-Ge
merkezi olarak tescil edildi.

Tekfen Tarun, tarumsal

iiretime kurumsal bir
bakis acisi, bilimsel ve
inovatif yaklasum ve
finansal giicle daba fazla
verimlilik kazandzrmayz,
amaglamaktadiyr.
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2018 Faaliyetlerimiz

Kuruldugu giinden bu yana Tirk cift¢isinin daha verimli ve kaliteli tiretim
yapmak i¢in ihtiya¢ duydugu temel girdileri karsilayan ve tarimsal Giretim
alaninda gergeklestirdigi yeni yatirimlarla bu alanda da iddiasini ortaya
koyan Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, zorlu ekonomik sartlara ragmen
faaliyetlerini 2018 yilinda da basariyla siirdiirmiis ve biit¢e hedeflerinin
geregini yerine getirerek 6nemli basarilara imza atmistir.

Toros Tarim

iirk giibre sektoriiniin en biiyiik

kurulusu olan Toros Tarim, 2018

yilinda da sektoriindeki liderligini

siirdiirmiis, 6zellikle yihn ikinci
yarisinda doviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalara ve daralan pazar sartlarina
ragmen ciro ve karlilik hedeflerini asarak
basarili bir yili geride birakmistir. Toros
Tarim, uzun yillar boyu edindigi birikim ve
deneyiminin yani sira dinamik yénetim
yapisi ile yil boyunca pazar sartlarinda
meydana gelen radikal degisimlere
basariyla uyum saglamistir. Sirketin son
yillardaki temel dnceliklerinden olan
verimliligi artirma cabalari da, kosullarin
giderek zorlastigi bu dénemde Toros
Tarim’in hiz kesmeden ilerlemesine
yardimci olmustur.

Sirket i¢inde siparisten teslimata kadar
biitiin stireglerin iyilestirilmesi, gereksiz
iglem ve israflarin 6nlenmesi ve tim
caligsanlarin problemlerin ¢6ziimiine dahil
olmasiyla verimliligin bir girket kuiltiira
haline getirilmesini amaglayan Yalin
Yonetim caligmalari, 2018 yilindaki zorlu
pazar kosullarinda olumlu etkisini agik bir
sekilde gostermistir. Elde edilen somut
netice ve faydalar, tim Toros Tarim
¢alisanlarinin bu yondeki ¢caligmalari daha
fazla benimseyerek degisimi sahiplenlerini
saglamistir.

Is saghig ve giivenligi, onceki yillarda
oldugu gibi 2018’de de Toros Tarim’in
oncelikli konulari arasinda yer almaya
devam etmistir. Bu yonde 2017°de
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baslatilan “Giivenlik Sensiz Olmaz” Toros Tarim’in
temali etkinliklere ek olarak 2018 yilinda
is guivenligi bilincini artirmayi,
¢alhisanlarin bu alandaki yetkinliklerini
gelistirmeyi ve is giivenligini bir kurum
kilttirti haline getirmeyi amaglayan
“Guivenlik Akademisi” hayata
gecirilmistir. Tiirkiye’de bir ilk olan
“Guvenlik Akademisi”nin sadece tarim
sektortune degil, Tuirk is diinyasina da
ornek tegkil etmesi hedeflenmektedir.

siirdiiriilebilir
biiyiime ve operasyonel
miikemmellik
dogrultusunda sergiledigi
cabalari, Uluslararas: Giibre
Sanayi Birligi’nin (IFA)
“Protect & Sustain”
sertifikasini Tiirkiye'de alan
ilk firma olmasvm ,

saglanustir.

Cevresel ve toplumsal sorumluluklarini
en st diizeyde ele alan Toros Tarim’in
stirduirtilebilir biytime, operasyonel
mitkemmellik ve stirekli gelisim hedefleri
dogrultusunda sergiledigi ¢abalar, 2018
yilinda sirketin Uluslararasi Giibre Sanayi
Birligi (IFA) tarafindan verilen “Protect &
Sustain” sertifikasini Turkiye’de ilk alan
firma olmasini saglamistir. S6z konusu
sertifika, Toros Tarim’in is saghig: ve
guvenligi, cevre, urtin giivenligi ve emniyet
alanlarinda, yasal zorunlulugun da
tuzerine ¢ikan yiiksek standartlara sahip
oldugunu belgelemektedir.

Toros Tarim’in ilk ve orta diizey
yoneticilerin liderlik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla 2017 yilinda devreye
aldig1 Liderlik Okulu, 2018 yilinda ilk
mezunlarini vermistir. Toros Tarim’in
nitelikli insan giictint desteklemek
amaciyla Bilgi Universitesi isbirligiyle
hayata gegirdigi Toros Akademi, sirketin
gelecek vizyonuna uygun ortak bir liderlik
kultiiriiniin olusturulmasini

hedeflemektedir. Toros Akademi’nin ilk
trini olan Liderlik Okulu’na ilk etapta
katilan 120 yonetici, 2018 yilinda
programi basariyla tamamlayarak
sertifikalarint almigtir.

Kuruldugu giinden bu yana egitim ve
toprak analizi gibi konularda ciftciye
karsiliksiz destek saglayan Toros Tarim,
sektori icin kalici degerler yaratma
hedefleri dogrultusunda 2018 yilinda
gezici egitim otobiisii ve gezici teknik ekip
projesini de hayata gecirmigstir. Tamami
ziraat mithendislerinden olusan ekiplerin
teknik donanimli otobiis ve araglariyla
Anadolu’yu koy koy gezerek ciftcilerle bir
araya geldigi proje, ¢iftciye yonelik
bilgilendirme, iirtin tanitimi, yayin
paylasimi ve glibreleme tavsiyesi gibi
faaliyetler yoluyla Toros Tarim’in
sahadaki etkinligini artirmay1
amaclamaktadir. Son derece olumlu
doniislerin alindig: proje, teknolojik cihaz
ve gozlemler yoluyla sahadan bilgi
toplanmasina da olanak saglamaktadir.

2017 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’na yapilan bagvurunun kabul
edilmesiyle Mersin Uretim Tesisi
buinyesindeki yerleskede ¢alismalarina
baslayan Ar-Ge Merkezi icin 2018, somut
ilerlemelerin saglandig: bir yil olmustur.
Sektoriin talep ve gereksinimlerini
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Wiww.Sensizolmaz.com

karsilamaya yonelik bilimsel caligmalarin
yuruldigi Ar-Ge Merkezi’nde, tarimsal
verimlilige katki yapacak yeni tirtinlerin
gelistirilmesine oncelik verilmektedir. 33
kisilik bir ekibin gorev yaptigi Ar-Ge
Merkezi’nin hedefleri arasinda, Toros
Tarim’in bitki besleme alaninda
portfoyuni gesitlendirecek yeni uirtinler
gelistirilmesine ek olarak mevcut tirtinlerin
iyilestirilmesi, tiretim stireclerinin
gelistirilmesi, optimizasyon, uiretimde
enerji tasarrufu ve cevresel etkilerin
azaltilmasi gibi konular da yer almaktadir.
Bu nedenle Ar-Ge Merkezi’nin ¢alismalari
arasinda, s6z konusu basliklara yonelik
TUBITAK projelerine éncelik verilmistir.

Ayrica, TUBITAK BIDEB 2244 Sanayi
Doktora Programi kapsaminda Ankara
Universitesi ve Mersin Universitesi ile
Sanayi-Universite Isbirligi On Protokolleri
imzalanmigtir. Sanayinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilen projeler yoluyla,
doktorasini tamamlamis calisan
istihdamina yonelik 6nemli adimlar
atilmigtir.

2018 yilinda Toros Tarim, biinyesinde
faaliyet gosteren 3 fabrika, 8 bolge deposu
ve 1.200’u agkin bayi ve yetkili satici
aginin uretim ve lojistik optimizasyonu ile
mugteri taleplerini zamaninda ve sorunsuz
bir sekilde kargilamistir. Sirketin 2018

Ziraat mUhendislerinden
olusan Gezici Tarim
Danisman ekipleri,
Anadolu’yu koy kdy
gezerek ciftciye
bilgilendirme, Grin
tanitimi ve glibreleme
tavsiyelerinde bulunuyor.
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yilindaki temel onceliklerinden biri,
toplam tedarik, tiretim ve dagitim
maliyetlerini optimum diizeyde tutacak
planlama arag ve yaziliminin gelistirilmesi
olmugtur. Pazar dinamikleri ile uyumlu
olacak sekilde tim tretim ve satis
streclerindeki degiskenlikleri daha iyi
yonetebilmek ve satis tahminlerine gore
farkli tedarik, tretim, stoklama ve dagitim
senaryolari olusturmak amaciyla
gelistirilen yazilimin, sirketin daha saglikli
stratejik kararlar almasina ve kar
maksimizasyonunu saglamasina 6nemli
katkilarda bulunmasi beklenmektedir.

Giibre Faaliyetleri

Diinyada giibre sektorii, 2018 yilinda bir
onceki yila paralel bir seyir gostermistir.
Uluslararas1 Gubre Sanayi Birligi (IFA)
verilerine gore, kiiresel bitki besin
maddesi tiretiminin 2018 yilinda %1,2
biiytimeyle 250 milyon ton olmasi
beklenmektedir (2017: 247 milyon ton).
Yine ayni kaynaga gore, 2018 yilinda
bitki besin maddesi bazinda giibre
tiketiminin %1,2 buyumeyle 188 milyon
ton diizeyinde gerceklesecegi tahmin
edilmektedir (2017: 186 milyon ton).
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Turkiye'de ise giibre sektorii zor ve dalgali bir
yili geride birakmustir. 2018 yilinin ortasina
kadar olagan pazar kogullarinda buytime
egilimi gosteren sektor, haziran ayindan
baglayarak doviz kurlarinda yasanan sert
hareketlilik ve buna bagli olarak tiiketicideki
guven kaybi nedeniyle yerini taleplerin
ertelendigi ve pazarin radikal bir sekilde
daraldig1 yeni bir doneme birakmigtir. Kur
hareketleri ve stibvansiyon beklentileri
nedeniyle belirsizligin hakim oldugu pazar
kosullarinda bayilerin de stoklu ¢aligmaktan
kacginmalari nedeniyle sektor, rutin sezon
hareketlerinin diginda yeni pazar dinamikleri
ile karg1 karsiya kalmistir. Daha dusiik
miktarl ve yuksek frekansl bir siparis
modelinin gecerli olmasi, Toros Tarim’t
tretim ve lojistik planlamasini yeniden
gozden gecirmeye zorlamugtir.

2018, ayni zamanda dovize dayali
hammadde girdilerindeki agir1 maliyet
artisi nedeniyle giibre fiyatlarinin
yiikseldigi bir y1il olmustur. Uriiniinii yilin
ilk yarisinda diigtk enflasyon ortaminda
satan, buna kargin yilin ikinci yarisinda
girdi fiyatlarindaki artig nedeniyle
maliyetleri yukselen ¢ift¢inin alim glicti

Mersin Uretim Tesisi
Ar-Ge Merkezi’nde,
tarimsal verimlilige katki
yapacak yeni drdnlerin
gelistirilmesine 6ncelik
verilmektedir.

Toros Tarim, i¢

pazardaki daralma ve
olumsuz kosullari ibracat
kanaliyla dengelemeyi
basarmus ve hem ciro hem
de karlilik bakimundan yili
hedeflerinin tizerinde ,

Z‘clTHLZH/l/CH/Hl§fl)‘.

gerilemis, bu da giibre pazarinda ciddi bir
daralmaya yol agmigtir. 2018 yilinda
Turkiye’deki giibre titkketiminin 2017
yilindaki 6,33 milyon ton seviyesinden
%11’lik daralmayla 5,65 milyon ton
seviyesine geriledigi tahmin edilmektedir.

Toros Tarim, girdi fiyatlarindaki radikal
artisa ragmen pazardaki rekabet nedeniyle
maliyet artiglarini satis fiyatlarina sinirh
oranda yansitabilmis ve daha dar kar
marjlariyla calismak zorunda kalmigtir.
Buna ragmen Toros Tarim, i¢ pazardaki
daralma ve olumsuz kosullar1 ihracat
kanaliyla dengelemeyi basarmis ve hem
ciro hem de karlilik bakimindan yili
hedeflerinin tizerinde tamamlamistir.
Ihracat, y1l boyunca i¢ pazardaki
dalgalanmalarin olumsuz etkisini gideren
en onemli kaldira¢ olmustur. 2017 yilinda
273.095 ton seviyesinde gergeklestirilen
ihracat, yeni ihracat pazarlarinin
eklenmesiyle 2018 yilinda %30 artigla
353.897 tona ulagmugtir. Ayrica yil
boyunca uygulanan esnek ig modeli
sayesinde Toros Tarim sert pazar
kosullarina basariyla uyum saglamis ve
tum sureclerde verimliligi artirma

Yeni dis pazarlarinin

eklenmesiyle, 2018 yilinda
ihracat artisi

Turkiye’nin en buytik gubre treticisi ve

gubre alaninda Turkiye’deki toplam

kurulu tiretim kapasitesinin %38’ine sahip A
olan Toros Tarim, 2018 yilinda da o/ 3 D

Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda
353.897
ton

¢aligmalarinin olumlu etkilerini
hissetmistir.

ortalama %86 kapasite kullanimiyla
toplam 1.603.702 ton giibre iiretmistir.
Uretim miktar1 2017 yilina gore %1,8
oraninda, kapasite kullanimi ise %3,6
oraninda artig gostermistir.

2018 yilindaki toplam satiglar bir onceki
yila gore %6 azalarak 1.834.807 ton
seviyesinde gerceklesirken, Toros Tarim,
ayni yil pazar payini %27’ye yiikseltmistir
(2017: %26).

Toros Tarim’in uzun yillardir pazar
liderligini korumasinda, tiretim giicti ve
kalitesi kadar guclu lojistik altyapisinin ve
yaygin bayi aginin da 6énemli rolu
bulunmaktadir. Sirket, trettigi gtibrenin
ihtiya¢ duyulan yere zamaninda ve
kesintisiz bir sekilde sevk edilebilmesini
saglamak tizere, Tuirkiye geneline dagilmis
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Toros Tarim Uretim Tesisleri Kapasite Kullanim Oranlan

Tesis Uriin Kapasite

(ton/yil)
Ceyhan NPK ©660.000

Mersin CAN 26
(eslenik tonay))

660.000

Samsun* NPK / DAP 654.192*

Toplam 1.974.192

*2017 yilinda revize edilmistir (2016: 624.720 ton/yil).

toplam 550 bin tonluk depolama
kapasitesine sahiptir. Ulkenin en iicra
koselerine kadar uzanan genis bayi ag1 ise
Toros Tarim’in en etkin satig kanalidir.
Sirket, 2018 yilinda Tiirkiye genelinde 751
bayi ve 505 yetkili satic1 olmak tizere toplam
1.256 satig noktast ile faaliyet gostermistir.
Toros’un satig noktasi sayist itibariyla
liderligi 2018 yilinda da devam etmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi, 2018 yilinda da
satiglarin en 6nemli kismi bayiler ve yetkili
saticilar araciligiyla yapilmistir. Pazardaki
belirsizlikler ve ayrica bayilerin stoklu
¢alismaktan kaginmalari nedeniyle bayi
satiglar1 2017 yilina gore %17 azalarak 1,27
milyon ton, toplu satiglar ise %42 artigla
208,1 bin ton seviyelerinde gerceklesmistir.
Sirket, 2018 yilinda kendi tiretimi diginda
ayrica 323,4 bin ton klasik giibre ve 12,3 bin
ton Ozel giibre ithal etmistir.

2018 yihi giibre satislari ton
Bayiler 1.272.832
Toplu alim yapan kuruluslar 208.078

Ihracat 353,897

Toplam 1.834.807
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2017 Kapasite
Kullanim Orani (%)

2018 Kapasite

%80 %73

%91 %99

2018 yilinda Toros Tarim’in klasik giibre
irtn portfoytine bor katkili 25.5.10
kompoze ve MAP giibresi; 6zel giibre
portfoyiine ise Toros Organomix Solucan
Giibresi, CalMag ve suda ¢6ztnebilir
NPK pazarinda yeni igeriklere sahip iki
yeni marka (Nutriactive ve Greenfeed) ile
FloraTech (Torf) eklenmistir.

Toros Tarim’in onculik ettigi ve pazarda
onemli agirhiga sahip bir tirtin grubu olan
ozel giibre alanindaki faaliyetleri, 2018
yilinda artarak devam etmistir. 2018
yilinda 6zel giibre satiglar1 bir 6nceki yila
gore %49 oraninda artarak 29 bin tona
ulagmigtir. Suda eritilerek kullanildig i¢in
damla sulama ve yagmurlama gibi
geligmig sulama tekniklerine uygun olan
ozel gubrelerin Turkiye’deki pazarinin
gelecek yillarda daha da biiyiimesi
beklenmektedir. Toros Tarim, uzun
vadede biiytuk gelisme potansiyeline sahip
bir tiriin grubu olarak degerlendirdigi ozel
giibreleri kendi biinyesinde tiretmek
amaciyla Mersin Uretim Tesisi biinyesinde
basladigi yatirimi 2018 yilinda hayata
gecirmigtir. Doviz agisindan 6nemli
tasarruf saglayacak bu girigimin, yine
ayni tesis buinyesindeki Ar-Ge Merkezi ile
yakin isbirligi sayesinde gelecek yillarda

onemli gelisim gostermesi beklenmektedir.

Kullanim Orani (%)

2018 yilinda damla sulama
ve yagmurlama gibi
gelismis sulama
teknikleriyle kullanilan
suda eriyen 6zel giibre
satislarindaki artis:

-
%49

Toros Tarim 2018’de
Tiirkiye genelinde

751 bayi ve 505 yetkili
satici olmak lizere toplam
1.256 satis noktasi ile
faaliyet gOstermistir.

Toros Tarim, 2018 yilinda
da Ceyhan, Mersin ve
Samsun fabrikalarinda
ortalama %86 kapasite
kullanimiyla toplam
1.603.702 ton glibre
Uretmistir.
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Limancilik Faaliyetleri

Toros Tarim’in is alanlari i¢inde hacim ve
karlilik olarak 6nemli bir yere sahip olan
limancilik faaliyetleri, Ceyhan ve
Samsun’da bulunan iki terminalde
surdurulmektedir.

Toros’un 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaclarina yonelik olarak Ceyhan’da inga
ettigi iskele, deniz ticaretinin gelisecegi
ongorusu ile 1990’1 yillarda tgtinci
sahislara da hizmet verecek sekilde
buyttilmustur. Uygun cografi konumu
sayesinde faaliyetleri gelisen Torosport
Ceyhan Terminali, bugiin Iskenderun
Korfezi’ndeki ikinci biiytik ticari dokme
yiik limani konumundadir.

Torosport Ceyhan Terminali, mugterilerine

her turli genel kargodan proje yuklerine,
petrol iirtinlerinden sivi kimyasallara,
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dokme tahildan yem hammaddelerine,
komiirden petrokoka, klinkerden cesitli
endustriyel cevher, mineral ve madencilik
uriinlerine kadar, pek ¢ok farkli tirtin
grubunda tahliye, ytikleme ve depolama
hizmeti sunmaktadir. Terminal,
birbirinden bagimsiz iki iskele tizerinde 8
ayri gemi i¢in yanagma platformlari ve 1
adet Ro-Ro iskelesinden olugmaktadir.
Terminalden, 40.000 DWT’dan 110.000
DWT’a kadar siv1 yiik tagiyan tankerler ile
dokme kati ve genel kargo yukleri tagiyan
gemiler yararlanabilmektedir. Tesiste, 24
saat kesintisiz ellegleme hizmetlerinin yani
sira palamar, dolfin, pilotaj, romorkaj,
kilavuzluk, gemi acenteligi, ¢cop alimi,
kati-sivi atik alim1 ve su ikmali gibi
hizmetler de sunulmaktadir.

kimyasal tiriinlerin
bosaltilmasima wygun
bir yaprya sabiptirler.

Torosport marka adiyla
isletilen Ceyhan ve

Samsun Terminalleri hem
dokme kat1 yiik hem de sw1

GOLDOEN BRILLIANT

HOKG

Toros’un limancilik faaliyetlerini yuruttagu
ikinci tesis olan Torosport Samsun
Terminali de, Ceyhan Terminali gibi hem
dokme kat1 yiik hem de sivi kimyasal
trinlerin bogaltilmasina uygun bir yapiya
sahiptir. Biinyesinde iki ayr1 yanagma
platformu bulunan Torosport Samsun
Terminali, bagta komiir olmak tizere giinde
14.000 ton dokme kati yiik ellecleme
kapasitesine sahiptir. Maksimum buyiik-
ligt 55.000 DWT olan gemilerin
yanasabildigi iskelede, ayrica sivi kimyasal
urinlerin yikleme ve bosaltmasini yapmaya
uygun boru hatlar1 mevcuttur. Karadeniz’in
Tiurkiye'deki limancilik piyasasi icindeki
payinin diisiik olmasi nedeniyle gtinimiizde
sinirli bir kapasiteyle calisan Torosport
Samsun Terminali’nin, gelecekte Tiirkiye ile
Karadeniz tilkeleri arasinda artmasi
ongoriilen ticaret hacmi paralelinde giderek
onem kazanmasi beklenmektedir.

2018 yilinda limancilik faaliyetleri de sert

pazar kosullarindan olumsuz etkilenmistir.

Agirlikli olarak ithalata hizmet veren
Torosport Terminalleri, yilin ilk yarisinda
biitce ve hedef rakamlarina paralel faaliyet
gosterdigi halde, doviz kurlarindaki asirt
yiikseligin ithalatta yarattigi daralmaya
bagli olarak yilin ikinci yarisinda
hedeflerinin gerisinde kalmistir. Bu
dogrultuda her iki limanda elleclenen yuk
miktar1 %36 dusisle 4,8 milyon ton
diizeyinde gerceklesmistir. Akaryakit ve
petrol triinleri harig elleglenen dokme kati
ve sivi yiikler ile genel kargo yiiklerinin
miktari 4,2 milyon ton olmustur.
Akaryakit ve petrol iirtinlerindeki doluluk
orani ise bir 6nceki yila gore %35,3
diistsle %42 seviyesinde kalmigtir.

Torosport Ceyhan
Terminali’nde, ellecleme
hizmetlerinin yani sira
palamar, dolfin, pilotaj,
rémorkaj, kilavuzluk,
gemi acenteligi, ¢cop alimi,
kati-sivi atik alimi ve su
ikmali gibi hizmetler de
sunulmaktadir.
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Tekfen Tarim

girlikl olarak bitkisel iiretim
yapmak lizere 2017 yilinda
kurulan Tekfen Tarimsal
Arastirma, Uretim ve Pazarlama
A.S., ilk tam faaliyet yili olan 2018°de
inorganik biiyiime ve yatirim odakl bir
strateji izlemistir. Sirket 2018 yilinda 160
milyon TL ciro elde ederken, 127 milyon
TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir.
Teknotarim ve Tarla Tohumu Faaliyetleri

Turk ciftgisine kaliteli, yiksek verimli ve
saglikli tohum sunmak tizere 2004 yilinda
Tekfen buinyesine katilan Agripark,
Turkiye’nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biridir. Anadolu’nun
zengin biyocesitliligini kaynak olarak
kullanarak ciftcilere hastaliklardan
arindirilmig kaliteli tohumluk ve fidan
ureten Adana’daki tesiste, biyoteknolojik
tarimsal iiretim ve aragtirma
faaliyetlerinin yani sira tarla tohumu
alaninda ekmeklik bugday oncelikli 1slah
caligmalari da gerceklestirilmektedir.
Tesis, 26 bin ton dokme ve 5 bin ton
paketli bugday tohumlugu depolama
kapasitesine sahiptir.

Tirk tariminin gelecegine yonelik
faaliyetlerin yurtutuldugu Agripark, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
2018 yilinda Ar-Ge merkezi olarak tescil
edilmigtir. Adana ili sinirlari icerisinde
bitkisel tiretim ve 1slah alaninda tescil
edilmis ilk ve tek Ar-Ge merkezi olan
Agripark’ta, halihazirda 8 adet Ar-Ge
projesinin gelistirilmesine ve
yuritilmesine devam edilmektedir. Yeni
arpa cesitlerinin 1slahi ve Akdeniz’deki
yeni ekolojik bolgelere adaptasyonu
amaciyla 2018 yilinda olusturulan
uluslararasi Gendibar aragtirma
programina 6n bagvurusu kabul edilen
Tekfen Tarim, 7 farkli tilkeden 8 farkli
kurulus ile 36 ay siirecek olan TUBITAK
kontrolindeki projeye kabul edilen tek
ticari katilimcidir. Bu 6rnek, Tekfen
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Anadolu’nun zengin

biyocesitliligini kaynak
olarak kullanarak
hastaliklardan ari
kaliteli tohuml
Ureten Agripark
Sanayi ve Tekn
Bakanligi taraf
yilinda Ar-G
olarak tes
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Tarim’in Ar-Ge faaliyetlerindeki yetkinlik
seviyesini gostermesi agisindan 6nem
tasitmaktadir.

Agripark’ta yuritiilen doku kiulttira
faaliyetlerinin temelini, hastaliklar
nedeniyle biytik verim kayiplarinin
yasandi@1 patates tohumlugu
olusturmaktadir. 2018 yilinda cesitli
kademelerde yaklasik 5 bin ton tohumluk
patates uretimi gerceklestiren Tekfen
Tarim, bu alanda Turkiye’nin en buytik
kurulusudur. Agripark Doku Kiltiira
Laboratuvari, yilda yaklasik 20 bin ton
tohumluk patatesin ithal edildigi Turkiye
pazarinda hem kapasite hem de kalite

Tekfen Tarum, yillik

300 bin muz fidam

olarak ayricalikli bir konuma sahiptir. iiretimi ile Tiirkiye'deki

mavi sertifikalt muz fidani

Yetigtirilen yuksek kademe patates iiretiminde %35 pazar
tohumlari, tarla Gretimini takiben 6zel paymna sahiptir.
ahsap kasalarda ve tamamen bilgisayar

kontrolli havalandirma ve sogutma

sartlarinda muhafaza edilmek tizere

Nevsehir’deki 5.600 metrekare

buyiikligindeki yeralti deposuna

tasginmaktadir. Toplam 7.000 ton patates

tohumu saklama kapasitesine sahip olan

tesis, Tuirkiye’nin en duisiik fire oraniyla

faaliyet gosteren patates tohum deposudur.

Agripark’ta ayrica muz fidani, kiglik ve
yazlik olmak tizere ekmeklik bugday ve
susam tiretimi ile depolamasi
yapilmaktadir. Tekfen Tarim, yillik 300
bin adet muz fidani tiretimi ile Turkiye'deki
mavi sertifikali muz fidani iretiminde
%35 pazar payina sahiptir. Sirket ayrica,
10 bin ton seviyesindeki sertifikali yazlik
ekmeklik bugday tohumu iiretimi ile,
yaklasik 60 bin tonluk tohumluk yazlik
bugday pazarinda 6nemli bir yere sahiptir.
Tohumluk bugday tiretimi, 114 sozlesmeli
uretici ile 24 bin dekar alanda
gerceklestirilmektedir.

Agripark’ta sirduriilen Ar-Ge

projelerinden bir digeri ise, milli ve Alanar Meyve, 2018
mekanik hasada uygun susam cesidinin yilinda 20 Ulkede 49
islahina yoneliktir. Tirkiye'de bir yilda farkli musteriye

tiiketilen yaklasik 170 bin ton susamin 150 ihracat yapmistir.
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bin tonu ithal yoluyla temin edilmektedir.
Susamdaki yogun isgiicii gereksinimini
ortadan kaldiracak ve mekanik hasada
uygun bir susam cesidinin tesciline yonelik
caligmada son agsamaya gelinmis olup,
tescil agamasi tamamlandiktan sonra ticari
olarak pazara sunulacaktir.

Muz Yetistiriciligi Faaliyetleri

Tekfen Tarim’in Antalya Candir’da
bulunan toplam 17 dekar kapali alana
sahip seralarinda deneme amagli olarak
yuriutilen yerli muz tretimine 2018
yilinda da devam edilmigtir. Muz fidani
uretiminde materyal olarak kullanilmasi
ve ¢cogaltilmasi amaciyla Candir’da dikilen
5 bin adet fidanin verimlilik ve fenolojik
takipleri tek tek yapilmakta ve kayda
alinmaktadir. 2018 yilinda 120 ton muz
meyvesi iiretimi ve satisgi
gerceklestirilmigtir.

Meyve Yetistiriciligi ve ihracati

2018 Subat ayinda %90 hissesinin satin
alinmasiyla Tekfen Tarim bunyesine
katilan Alanar Meyve ve Gida Uretim
Pazarlama A.S., Tirkiye’nin sert
¢ekirdekli meyve grubunda en buytk ve
en kaliteli meyve ureticilerinden biridir.
Agirlikla kiraz, Bursa siyah inciri, nar,
kayisi, Malatya kayisisi, Japon erigi,
Trabzon hurmasi ve kestane alaninda
faaliyet gosteren sirket, tiretiminin buytuk
boliimiinii ihrag etmektedir. Ozellikle
kiraz ve incir ihracatinda sektoriine
oncilik eden ve Turkiye’nin en buytk
Bursa siyah inciri ihracatgisi olan sirket,
bu kategoride son iki yildir sahip oldugu
ihracat birinciligini 2018 yilinda da
sturdirmustir.

Alanar Meyve, 2018 yilinda 2.200 tonu
kendi meyve bahgelerinden ve 9.000 tonu
diger tireticilerden tedarik edilmek
suretiyle, toplam 11.200 ton yas meyve
satig1 gerceklestirmistir. S6z konusu
satiglarin %70’ yurtdisina yapilmis olup,
%30’u i¢ pazara yoneliktir. Alanar Meyve,
2018 yilinda 20 tlkede 49 farkli musteriye
ihracat yapmustir.
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Alanar Meyve, Tekfen Tarim biinyesine
gectikten sonra yaklagik 4.000 dekar
biyuklugindeki meyve bahgelerini 10.000
dekara ¢ikarmak ve Manisa’da yiiksek
teknolojiyle donatilmis toplam 25.000 ton
ellegleme kapasitesine sahip yeni bir
paketleme tesisi kurmak amaciyla 160
milyon TL tutarinda yatirim yapma karari
almistir. Manisa’da kurulacak ellegleme
tesisinin arazi alimi 2018 yilinda
gerceklesmis olup, tesisin dizayn ve yapim
isleri Tekfen Mithendislik tarafindan takip
edilmektedir. Thracat odakli olarak
caligmasi planlanan tesisin
surdurulebilirlik prensiplerine uygun
olarak gerek tasarim ve kullanilan
teknolojiler itibariyla, gerekse gevre
yatirimlari ve LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) sertifikasiyla,
diinya ¢apindaki en ileri 6rneklerden biri
olmasi hedeflenmektedir.

Alanar Meyve ayrica, 365 giin meyve
tedarik projesi kapsaminda kendi
markasiyla diinyaya yilin her mevsiminde
incir ihrag¢ edebilmek amaciyla Giiney
Amerika, Giiney Afrika ve Hindistan gibi
cografyalarda igbirlikleri gelistirmektedir.
2018 yilinda bu yondeki ¢alismalarina
devam eden Alanar Meyve, proje
kapsaminda ilk somut adim1 2019 Subat
ayinda Peru ile atmay1 planlamaktadir.

Alanar Meyve’nin kardes kurulugu olan
Alara Fidan, 2018 yilinda yaklasik 130 bin
adet muhtelif meyve fidani tretimi
yapmustir. Uretilen fidanlarin bityiik kism1
Alanar Meyve’nin yeni bahgelerinde
kullanilmis olup, e-ticaret platformu
tizerinden satisa da sunulmaktadir.
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Hishtil-Toros
Fidecilik

azir fide kullanimy, giftcilere

sundugu avantajlar nedeniyle

artik tarimin vazgecilmez bir

unsuru olmustur. Ortiialti
yetistiriciliginde standart hale gelen hazir
fide kullanimi, a¢ik alanlarda da giin
gectikce daha fazla tercih edilmektedir.
Son yillarda saglanan ilerlemelerle
Tiirkiye’de hazir fide sektoril, yilda 4
milyar adedin iizerinde iiretimle 6nemli
bir biiyiikliige ulasmstir.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, fidecilik
alanindaki faaliyetlerini, bu sektoriin
onemli markalarindan biri olan Hishtil-
Toros Fidecilik San. ve Tic. A.S. (HTF)
yoluyla stirdirmektedir. Sirket, tiretimini
Antalya’daki 50 dontim ve Adana’daki 26
donim buyutklugiindeki teknolojik
donanimli seralarinda
gerceklestirmektedir. GSPP (Good Seeds
and Plants Practices / Iyi Tohum ve Fide
Uygulamalari) protokoliine uygun olarak
yetistirilerek ureticilere sunulan kaliteli ve
saglikli fideler, Turk ¢iftgisinin girdi
risklerini azaltarak gelirinin artmasina
destek olmaktadir.

2018 yili, gerek hava kogullar1 gerekse
piyasa kosullari bakimindan fidecilik
sektort i¢in zor bir yil olmugtur.
Istikrarsiz hava kosullarinin yani sira
soguk ve kapali giin sayisindaki artis, fide
kalitesini olumsuz yonde etkilemistir.
Uretici tarafinda ise 6zellikle erken donem
karpuz ekicileri yiiksek karlilik elde
ederken, yayla domatesi tireticileri de
beklentilerin tizerinde seyreden fiyatlar
sayesinde kazanglarini artirmigtir.

2018 yilinda ekonomide yasanan
turbilanslar, her sektorde oldugu gibi
fidecilik sektorunde de pazar ve rekabet
sartlarini zorlastirmis, ayrica yiksek

Hishtil-Toros, asil fide
Uretiminde standartlari
belirleyen, Turkiye’nin
6ncl kuruluslarindan
biridir.

enflasyon ve kur baskisi nedeniyle alacak

yogunlugunun artmasina bagl olarak

yonetimini guglestirmistir. Artan rekabete Antalya tesisindeki ¢aligsan sayis1 219’a,
bagli olarak 2018 yilinda pazarda ¢ok Adana tesisindeki calisan sayisi ise 94’
farkli fiyat ve vadeler gozlemlenmistir. yiikselmistir.

HTF, kurumsal yapisi, dengeli miisteri
portfoyl ve pazardaki glicii sayesinde
kendini bu etkilerin diginda tutmay1
basarmigtir.

HTF, 2018 yilinda her iki tesisinde 21,6
milyon adedi asili ve 94,6 milyon adedi
duz fide olmak tzere toplam 116,2 milyon
adet fide iiretimi gerceklestirmistir. Uretim

Hishtil-Toros fideleri
iiretimi GSPP (Iyi
Tohum ve Fide
Uygulamalari) protokoliine
uygun olarak, Antalya'daki
50 doniim
ve Adana'daki 26 doniim
biiyiikliigiindeki
seralarda gercekles-
tirilmektedir.
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Adana-Yumurtalik

Serbest Bolgesi
(TAYSEB)

oros Tarim’in Ceyhan’daki iiretim
ve liman tesisinin bulundugu
bdlgede yer alan Adana
Yumurtalik Serbest Bélgesi 1990
yilinda kurulmus olup, isletme hakki
Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
Kurucu ve isleticisi A.S.’ye (TAYSEB)
aittir. Ulkemizde sanayi kuruluslarina
yoénelik olarak planlanan ilk serbest
bdlge olan TAYSEB, 4 milyon 635 bin
metrekarelik alaniyla diinyanin sayil
biiyiik serbest bélgelerinden biridir.
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TAYSEB, Iskenderun Korfezi'ndeki elverigli

konumu ve genis ulasim imkanlariyla, serbest

bolge tegviklerinden yararlanmak isteyen
sanayi kuruluslarina lojistik ve stratejik
bakimdan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Halihazirda serbest bolgede, kimya sektorii
basta olmak tizere cimento, insaat

malzemeleri, tersane, demir-gelik, gida ve yem

sektortinde faaliyet gosteren 26 igletme
bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda kimya

ve petrokimya sektortne yonelik ¢aligmalarin

Toros Tarmm’in

TAYSEBdeki kurucu

isletici vasfi 2030 yilina
kadar uzatilmustir.

hiz kazandigi TAYSEB, bu sektorlerin
oncelikli olarak tercih ettigi bir yatirim ve
tretim bolgesi haline gelmeye baglamigtir.
Yeni yatirim planlari sayesinde
TAYSEB’in, gelecek donemde kiiresel
olgekte de adindan soz ettiren, kimya ve
petrokimya agirlikli bir sanayi ve ihracat
merkezi olmasi 6ngorulmektedir.

2020 itibariyla Toros Tarim’in serbest
bolgedeki kurucu isletici vasfi sona
erdiginden, ¢alisma siiresinin 10 yil daha
uzatilmasina dair T.C. Ticaret
Bakanligi’na yapilan bagvuru 2018 yilinda
kabul edilmis ve TAYSEB’in igletme siiresi
2030’a kadar uzatilmigtir. Bu stire iginde
Ticaret Bakanligr'nin talep ettigi altyap:
yatirimlarinin yani sira bolgeyi daha
modern bir yapiya kavusturmay1

amagclayan tstyap1 projelerine yonelik
¢aligmalar da planlanmis ve belirlenen
takvime gore yatirimlara baglanmistir.

TAYSEB, yeni yatirimcilar bulunmasi ve
yeni gelirler yaratilmasi yontinde basarili
bir yili geride birakarak buit¢esinin
uzerinde bir performans sergilemistir.
Serbest bolgedeki doluluk orani 2018 yili

itibariyla %36 duzeyinde gerceklesmistir.

Serbest boélgede, kimya
sektord basta olmak
Uzere ¢cimento, insaat
malzemeleri, tersane,
demir-celik, gida ve
yem sektérinde faaliyet
gOsteren 26 isletme
bulunmaktadir.
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Gayrimenkul Gelistirme Grubu

Gayrimenkul Gelistirme Grubu

Profil

Tekfen Holding biinyesinde, gayrimenkul sektoriinde nitelikli ve yenilikgi
projeleri gerceklestirmek amaciyla 2000 yilinda kurulan Tekfen
Gayrimenkul Grubu, yatirim, proje gelistirme, insaat yonetimi ve tesis
yonetimi konularinda faaliyet gostermektedir. Dogru se¢ilmis lokasyonlarda
konsept, kalite ve tasarimiyla 6ne cikan, kentsel dokuyla uyumlu, bulundugu
kente deger katan ve kullanicilarinin yasam kalitesini yukselten projelere
imza atan Grup, sektoriinde ayricalikli bir konuma sahiptir.

ekfen Gayrimenkul’iin bugiine
kadar hayata gecirdigi Akmerkez,
Tekfen Tower, Taksim Residences,
Tekfen Yalikavak Evleri, Levent
Ofis, Kagithane OfisPark, Tekfen Bomonti
Apartmanlari ve HEP istanbul gibi
projeler, Grubun kalite, fonksiyonellik,
siirdiiriilebilirlik ve giivenilirlik olarak
belirledigi marka degerlerini temsil eden
basarili projelerdir. Fonksiyonelligi ve
tasarimi bir arada barindiran yasam
alanlari insa etmeye 6nem veren ve bu
nedenle alaninda en iyi mimarlarla
isbirligi yapan Tekfen Gayrimenkul, 6zgiin
yaklasimiyla dikkat ¢eken projeleri ile
bircok kez ddiile layik goriilmiistiir.

Grubun bir diger 6nceligi de kaynaklarin
en verimli sekilde kullanilmasi ve
gelistirdigi projelerin tasarimdan igletmeye
kadar her yonuyle siirdiirtilebilir nitelige
sahip olmasidir. Bu nedenle gelistirdigi tim
projelerde enerji verimliligini 6n planda
tutan Tekfen Gayrimenkul, CEDBIK’in
(Cevre Dostu Binalar Dernegi) kurucu tiyesi
olarak, Turkiye’nin ilk yesil binalarina
imza atmigtir. Grup, yeni projelerinin
tamaminda Amerikan Yesil Binalar
Konseyi (USGBC) tarafindan olusturulan
LEED kriterlerini temel almaktadir.

Her detayda miisteri memnuniyeti
yaratabilmek amaciyla yatirim, proje
gelistirme, tasarim, ingaat yonetimi ve
tesis yonetimi agamalarini bir biitiin
olarak goren ve hayata ge¢irdigi projelerin
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tasarimindan igletmesine kadar tiim
asamalarinda biitiinsel hizmet sunan
Tekfen Gayrimenkul, faaliyetlerini kendi
alaninda uzmanlasmus iki farkli tiizel
kisilik yoluyla siirdirmektedir:

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve
Ticaret A.S.

Grup bunyesinde gayrimenkul gelistirme
ve proje yonetimi hizmetleri, Tekfen
Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S.
tarafindan yurutulmektedir. Sirket, dogru
secilmis lokasyonlarda dogru projeleri
gelistirebilmek amaciyla yatirim
kararlarini detayli pazar arastirmasi ve
analizlere dayandirmakta, tasarim,
fonsiyonellik ve ingaat kalitesiyle de
projelerinde ytiksek kullanici
memnuniyetini hedeflemektedir.

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.
Tekfen Gayrimenkul Grubu ¢atisi altinda
gelistirilen projelerin kalitelerine yarasir
sekilde yonetilmesi ve isletilmesi amaciyla
2003 yilinda kurulan Tekfen Turizm ve
Isletmecilik A.S., faaliyetlerini “Tekfen
Services” markasi altinda stirdiirmektedir.
Tekfen Services, binalarin bakim, onarim,
temizlik ve giivenlik hizmetlerini
vermekte, ayrica otopark, konferans
salonu, restoran ve fitness center
isletmeciligini yapmaktadir. Sirket, uzun
yillardir Akmerkez’de hizmet veren S Café
& Brasserie’nin de isletmecisidir.

Tekfen Gayrimenkul
Grubu’nun kalite,
fonksiyonellik,
sUrdaralebilirlik ve
glvenilirlik olarak
belirledigi marka
degerlerini her projesinde
en ince ayrintisina kadar
yansitmaktadir.
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2018 Faaliyetlerimiz

Son yillarda biiyiimenin lokomotifi olan ingaat sektorii, diger pek ¢ok sektor
gibi 2018 yilinda ekonomideki gelismelerden payina diigeni almigtir.
2017’nin ilk ti¢ ceyreginde ekonominin tizerinde yiizde 9,6 biiyiiyen insaat
sektorii, 2018’in ayn1 doneminde ise ekonomideki yuzde 4,7 biiyiime oranina
karsin sadece yuzde 0,8’lik bir biiyime sergileyebilmistir.

HE
zellikle konut iiretiminde

yavaslamanin hissedildigi ilk 9

ayda belediyelerin verdigi yapi

ruhsatlarinin sayisi bina
bazinda yiizde 41,4, yiizél¢iimii bazinda
yiizde 44,7 ve daire bazinda yiizde 55,1
oraninda azalmistir. Konut satislari 2018
yilinda bir 6nceki seneye gore yiizde 2,4
azalarak, birinci ve ikinci el olmak iizere
toplam 1.375.398 adet seviyesinde
gerceklesmistir.

Ote yandan yabanci yatirimeilarin Tiirkiye
gayrimenkul piyasasina ilgisi 2018 yilinin
2. yarisinda kayda deger bir artig
gostermistir. Turk vatandashigi hakki elde
etmek icin gayrimenkul alimindaki sinirin
1 milyon ABD dolarindan 250 bin ABD
dolarina indirilmesi, yabancilarin konut
alimini hizlandirmig ve bu segmentteki
yillik artig %78,4% ulagsmistir. Ayrica
yatirimlarin %50’sinden fazlasinin
dogrudan yabanci yatirim kapsaminda
olmasi durumunda doviz cinsinden iglem
serbestligi gibi muafiyet ve tegvikler,
yabanci yatirimei nezdinde Turkiye’yi
yatirim yapilabilir bir pazar haline
getirmistir.

Piyasadaki dalgalanmalar sektorde cazip
firsatlarin olusmasina vesile olmus, bu
durum basta Asya-Pasifik bolgesindeki
sirketler olmak iizere firsatlardan
yararlanma konusunda son derece istekli
yatirimcilar ile fonlarin dikkatini
¢ekmigtir. 2019’un ilk ¢eyregindeki
secimler, Turkiye ekonomisindeki seyirle
beraber, firsatlardan yararlanma
konusunda istekli yatirimcilar tarafindan
yakindan takip edilirken gayrimenkul
sektoriniin 2019 yilindaki goriinimunt
belirleyecektir.
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Tekfen Emlak
Gelistirme

ekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve

Ticaret A.S., son donemdeki zorlu

kosullara ragmen gayrimenkul

sektoriiniin Tiirkiye’deki
gelecegine inanmakta, gayrimenkul
alaninda yasanacak degisimi diinyadaki
gelismeler paralelinde yakindan takip
etmektedir.

Gayrimenkul sektori, siirdiiriibilirlikten
enerji tasarrufuna, yeni teknolojilerden
¢evre duyarliligina, degigen yasam
aligkanliklarindan harcama egilimlerine
kadar ¢ok genis bir yelpazede guinluk
yasami etkileyen trendlerle etkilesim
icinde, yeniliklere agik ve degisimin
kaginilmaz oldugu bir sektordur.

Tum dinyada goglerin etkisiyle kentlerde
yasanan demografik degisimler, yeni
nesillerin farkli konut ve calisma alani
gereksinimleri, home office uygulamasinin
yayginlagmasi, e-ticaretin geleneksel
ticaret Uzerindeki etkileri ve AVM’ler gibi
dogrudan kullanim aliskanliklarini
donugtiren etkenler, gayrimenkul
sektoriindeki aligilmis kaliplarin digina
¢itkmay1 zorunlu kilmaktadir. Ayrica proje
dizaynindan baslayarak uygulama,
pazarlama, finansal modelleme ve igletme
alanlarindaki teknolojik yeniliklerle
birlikte siirdiiriilebilirlik yaklagiminin
sektordeki is yapma sekilleri ve malzemeler
uzerindeki etkileri, gayrimenkul sektoriint
giderek artan bir gekilde degisime
zorlamaktadir.

Tekfen Gayrimenkul,

20 yilir agkin
deneyimini yurtdisinda
degerlendirmek
amaciyla ilk kez
Berlin'de bir renovasyon
projesi icin sozlesme ’
imzalamustur.

“Hayatimin Evi Projesi”
sloganiyla hayata gecen
projenin en glcli
yoénlerinden biri, sosyal
alanlarinin ve peyzajinin
zenginligidir.
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Gayrimenkul Gelistirme Grubu

Tekfen Emlak Gelistirme, bu degisimin 6n
saflarinda yer almay1 hedefleyen bir sirket
olarak, degisen trendleri yakindan takip
etmeyi ve rakiplerinden farklilasarak
verimli projeler tiretmeyi birincil 6nceligi
saymaktadir. Sirket, boylece farkli
teknolojiler ve farkl: tirtinlerle tiiketicinin
degisen beklentilerine cevap vererek daha
genis bir kesime hitap etmeyi
amaglamaktadir.

Tekfen Emlak Gelistirme, 2018 yilinda
farklilasma arayislarina hiz kazandirmisg
ve ozellikle yurtdigindaki is gelistirme
calismalarina odaklanmustir. ULI ve PwC
tarafindan hazirlanan “Gayrimenkulde
Gelisen Trendler 2018 Raporu”nda
Avrupa’nin en ¢ok potansiyel vaat eden
kentleri arasinda 6ne ¢ikan Berlin,
Frankfurt ve Dusseldorf sehirleri, global
bir gelistirici olma vizyonuyla hareket eden
Tekfen Gayrimenkul Grubu’nun 2018’deki
oncelikli hedefleri olmustur. 1s gelistirme
faaliyetlerinin ilerleyen donemlerde
Almanya ile sinirli kalmayarak, farkli
cografyalari da kapsayacak sekilde
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Tekfen Emlak Gelistirme, 2018 yilinda
¢aligmalarini asagidaki projeler odaginda
surdurmustiir:

HEP istanbul

Istanbul’un hizla gelisen bolgeleri olan
Avcilar, Beylikdiizti ve Esenyurt il¢elerinin
kesisiminde yer alan HEP Istanbul,
yaklasik 57 bin metrekarelik arazi
uzerinde toplam 253.000 metrekarelik
ingaat alani ve 687 milyon TLlik proje
degeriyle Tekfen Gayrimenkul’iin bugiine
kadar gergeklestirdigi en biiyiik projedir.
11 yiiksek blok ve 14 sira ev blokundan
olusan projede 1.424 dairenin yani sira
toplam 2.600 metrekare alana sahip ticari
uniteler de yer almaktadir.

Orta gelir grubuna, ulasilabilir fiyatlarla,
iyi planlanmuis, kaliteli ve ¢evreye saygili
bir yasam alani sunan HEP Istanbul,
bulundugu Esenyurt bolgesinde LEED
Gumig ve LEED Altin sertifikasina sahip
ilk buiyiik 6l¢ekli konut projesidir.
“Hayatimin Evi Projesi” sloganiyla hayata
gecen projenin en gliglii yonlerinden biri,
sosyal alanlarinin ve peyzajinin
zenginligidir. Dort mevsim yesil kalan
bahgeleri ile HEP Istanbul’un % 74’ii
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peyzaja ayrilmistir. Projede toplam 2.600
metrekare kapali alana sahip iki ayr
sosyal tesis, farkli yas gruplari icin
tasarlanmig agik ¢ocuk oyun alanlari,

2 km uzunlugunda ytriyis yollar1 ve 1
km uzunlugunda bisiklet parkurlari, agik
ve kapali ylizme havuzlari, mini futbol,

N

Berlin’in Dahlem
semtinde 1907 yilinda
insa edilen tarihi binalar
yenilenerek liks rezidansa
donustlralecektir.

basketbol ve tenis sahalari ile cesitli spor
imkanlari saglayan acik ve kapali aktivite
alanlar1 yer almaktadir.

Proje, 2018 yilinda yabancilara yapilan
konut satislarindan Istanbul 6zelinde

% 1,1 pay alarak onemli bir basariya imza
atmustir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
1.226 adet konutun ve 3 adet ticari

Unitenin satigi tamamlanmig olup, 1.000’in
tizerinde dairede yasam devam etmektedir.

Almanya Konut Projesi
Almanya’da, Berlin kentinin Dahlem
semtinde bulunan iki adet tarihi binanin
yenileme projesine % 80 oraninda ortak
olunmasi igin, 21 Aralik 2018 tarihinde
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Gayrimenkul Gelistirme Grubu

sozlesme imzalanmus ve hisseler Tekfen
Holding’in Almanya’da kayitli istiraki
HMB (Hallesche Mitteldeutsche Bau AG)
sirketi adina satin alinmistir.

Berlin’in yuksek gelir seviyesine sahip
prestijli bir semti olan Dahlem’de yer alan
60 milyon Euro degerindeki proje, sehir
merkezine yaklasik 14 km ve Tegel
Havaalanrna yaklagik 13 km mesafededir.
Proje, 1907 yilinda insa edilen 1.500 m2 ve
3.000 m? olmak tizere toplamda 4.500 m2
satilabilir/kiralanabilir alana sahip iki adet
tarihi binadan olugmaktadir. Ayrica
projenin bulundugu ada igerisinde ortak
olarak kullanilan yeralt: otoparkinda 31
araclik yer bulunmaktadir.

Halihazirda tadilat ruhsati bulunan tarihi
binalarin, satilmak ve kiralanmak tizere
yenilenerek 42 adet litks rezidansa
doniigtiirilmesi hedeflenmektedir. 2019
yilinda projenin tasarim ¢aligmalarinin
tamamlanmasi, ingaat ruhsatinin
yenilenmesi ve yaklasik 24 ay icinde
renovasyon iglerinin bitirilmesi
planlanmaktadir.

Topkapi Konut Projesi

Istanbul’un ana ulasim akslarindan biri
olan D100 (eski E-5) Karayolu’na ve metro
hattina yakinligiyla, misterilerine kentin
merkezinde iyi tasarlanmig ve kaliteli bir
yasam alani sunacak olan Topkapi Konut
Projesi, eski bir sanayi tesisinin konut
alanina dontstirulmesini igermektedir.
Bulundugu bolgede baska kentsel dontisiim
projelerine de 6rnek teskil etmesi
hedeflenen projenin mimari konsept
yarigmasini, Avrupa’nin 6nde gelen
mimarlik firmalarindan biri olan Alman
HPP Architects kazanmistir. Projenin i¢
dizayni ise, Tekfen Gayrimenkul’tin 6nceki
projelerinde basarili caligmalara imza atan
Toner Mimarlik tarafindan yapilmaktadir.
14 dontim arazi tzerinde yaklasik toplam
80 bin metrekare ingaat alanina sahip olan
proje, bir yasam alani olarak tasarlanan
genis bir avluyu cevreleyen alcak
bloklardan olusmaktadir. Projede 333 adet
konutun yani sira toplam 2.600 metrekare
alana sahip ticari tniteler de yer
almaktadir. Topkapt Konut Projesi’nin,
komgu parsel sahipleriyle anlagmalar
yapmak suretiyle bulundugu bolgede
kademeli olarak genisletilmesi
hedeflenmektedir.
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LEED Altin Sertifikasi alacak sekilde
tasarlanan projede yeni nesil akilli ev
teknolojileri kullanilacak, ayrica elektrikli
araglara yonelik sarj istasyonlar1 yer
alacaktir. Tekfen’in surdirilebilirlik
anlayisinin ve ¢evreye saygih yaklagiminin
bir 6rnegi olarak, mevcut fabrika binasinin
bahgesinde bulunan nadir agag tirlerinin
bir bolimu 6zel makinelerle sokiilerek HEP
Istanbul projesine tasinmistir. Bahcede
bulunan diger agaclar ise, ingaat sonrasinda
avludaki yerlerini yeniden alacaktir.

2018 yilinda insaat ruhsati alinan projenin
yatirim takvimine, pazar kosullarina bagh
olarak 2019 yilinda karar verilecektir.

Izmir Karma Kullanim Projesi
[zmir’in en 6nemli yerlesim alanlarindan
Bayrakli, Konak ve Bornova semtlerinin
kesistigi bir noktada, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim ortakligiyla hayata
gecirilecek olan Izmir Karma Kullanim
Projesi, toplam 270.000 metrekare ingaat
alani ve 140.000 metrekare satilabilir/
kiralanabilir alaniyla Izmir’in en biiyiik
gayrimenkul gelistirme projelerinden
biridir. Yaklagik 43.800 metrekarelik alan
iizerinde rezidans, home-office ve aligveris
merkezinden olusan projenin konsept ve
tasarim ¢alismalari yapilmis olup, 2019 yili
icerisinde proje hazirlik caligmalarina
devam edilecektir.

Topkapi Konut Projesi’nin
ic dizayni, daha énce
Taksim Residences ile
Bomonti Apartmanlari’nda
basarili calismalara imza
atan Mustafa Toner
tarafindan yapilacaktir.

Tekfen Services

ekfen Gayrimenkul Grubu’nun

diger iiyesi olan Tekfen Turizm ve

isletmecilik A.S., gayrimenkul

yonetimi hizmetleri alaninda
uzmanlasmis bir sirket olup faaliyetlerini
“Tekfen Services” markasi altinda
siirdiirmektedir.

Gayrimenkul sektortiniin hizla buyudiga,
fakat satis sonrasi kalitenin 6neminin
yeterince anlagilmadigi bir pazarda,
Grubun gelistirdigi gayrimenkul
projelerinde miisteri memnuniyetinin
devamliligini saglamak amaciyla 2003
yilinda kurulan Tekfen Services, ticari
segmentte Tekfen Tower, Kigithane
OfisPark, Levent Ofis ve Tekfen Holding
Ulus Kampusu; konut segmentinde ise

Taksim Residences, Bomonti Apartmanlari

ve Yalikavak Tekfen Evleri’nde
gayrimenkul isletmeciligi ve yoneticilik
hizmetleri vermektedir. Tekfen Services,
2018 yilinda HEP Istanbul projesinin

igletmesine de katki saglamistir.

Tekfen Services, isletmeciligini yaptig
binalarda proje degerini ve miisteri
memnuniyetini koruma hedefiyle altyap:
yenileme ve iyilestirme ¢aligmalarini 2018
yili boyunca siirdiirmiistiir. Ozellikle,
gunumuzde giderek 6nem kazanan
guvenlik konusunda projeler yeniden
gozden gecirilmis, verilen hizmetlerde
personel ve igleyis bakimindan
iyilestirmeler yapilmistir. Sirket, biitge
hedeflerine ulastigi basarili bir yili geride
birakmistir. 2018 yilinda pazardaki
daralmaya ragmen Tekfen Tower,
kiralamada %100 doluluk oraniyla bir kez
daha guven tazelemigtir.

Tekfen Tower,

kiralamada %100
doluluk oranmiyla bir
kez daba Tekfen
Services’a duyulan ,

gliveni tazelemistir.

Kapilarini 1993 yilinda
istanbul’un seckin
semtlerinden Etiler’de, Akkok,
Tekfen ve istikbal Gruplarinin
ortakliginda Turkiye’nin ilk
AVM’lerinden biri olarak acan
Akmerkez, kisa zamanda
sehrin alisveris ve eglence
anlayisina yepyeni standartlar
getirmis ve 1995 yilinda
Uluslararasi Alisveris Konseyi
(ICSC) tarafindan Avrupa’nin,
ertesi yil ise diinyanin “En lyi
Alisveris Merkezi” secilmistir.
2015 yilinda kapsamli

bir yenilenmeden gecen
Akmerkez, 2018 yilinda
uluslararasi strdartlebilir
yapllar sertifikasyon kurulusu
BREEAM tarafindan Bina
Performansi alaninda
“Mikemmel”, Bina

isletmesi alaninda ise
“Olaganusty” derecesiyle
sertifikalandiriimistir.
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Tekfen Ventures

ahip olan
is sagligi ve guvenligini
sanayi tesislerinde
artirmaya yonelik bir
sensor gelistirmistir.
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Tekfen Ventures

Tekfen Ventures

Profil

Girisim diinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda
kurulan Tekfen Ventures, agirlikla Tekfen’in faaliyet gosterdigi
sektorlerle ilgili inovatif sirketlere yatirim yapan bir girisim sermayesi
ortakhigidir. Sirket, bu sektorlerin gelismesini saglayacak yenilikleri
tesvik ederek, kendi faaliyetleri kadar Turk ekonomisine de teknolojik
avantajlar saglamay1 hedeflemektedir.

ekfen Ventures, tarim ve insaat
basta olmak iizere, Grup
sirketlerinin gesitli faaliyet
alanlarinda karsilastigi sorunlara
yo6nelik yenilik¢i ¢éziimler gelistiren
girisimlere yatirim yaparken, Tekfen’in

62 yillik birikiminden de beslenmektedir.

ismi “teknoloji” ve “fen”den gelen ve
genlerinde yenilik ve teknoloji bulunan
Tekfen, tarim, tarimsal sanayi, sanayi ve
altyapi ingaati ile iiretim alanlarindaki
deneyimlerini, yatirnm yaptigi geng
girisimlere aktararak onlarin gelisimine
destek olmaktadir.

Tekfen’in giglii oldugu tarim ve ingaat
iskollarmin hentiz dijital dontisimiin
basinda ve az dikkat ¢eken sektorler
olmasi, Tekfen Ventures’ benzer girisim
sermayesi kuruluglarindan farkhlagtirarak
onemli bir rekabet avantaji
kazandirmaktadir. Ozellikle tarim, tiim
dunyada inovasyon ivmesinin yikseldigi
bir alan olarak teknoloji kullanimina
yonelik genis firsatlar sunmaktadir.
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Tekfen Ventures, sadece Grubun faaliyet
alanlariyla sinirli kalmayip, gelecek vaat
eden girisimleri yakindan izlemekte,
adaylarin pazardaki konumunu, is
modelini ve gelecek planlarini ayrintili bir
sekilde inceleyerek dogru asamadaki
sirketlere, diinya capinda finansal ve
kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirim
yapmaktadir. Sirket, kulucka devresini
tamamlamig, erken agama olarak
tanimlanan, Seri A ve Seri B turundaki
girigimlere odaklanmakta, kendi
alanlarinda 6ne ¢ikan, vizyon sahibi
kurucu ekipler tarafindan yonetilen, gigli
bir ekibe sahip ve yuksek teknoloji
kullanan sirketlere azinlik paydags:
olmaktadir.

Tekfen Ventures, sadece

Grubun faaliyet
alanlariyla suurli kalmayip,
gelecek vaat eden girisimleri
yakindan izlemekte,
adaylarin pazardaki
konumunu, is modelini ve
gelecek planlarin: ayrintili
bir sekilde inceleyerek
dogru asamadaki
sirketlere, diinya capinda
finansal ve kurumsal
sermayedarlarla birlikte ,
yatirim yapmaktadir.

Tekfen Ventures'in yatirm
portféylnde yer alan
birbirinden heyecan
verici inovatif projeler ve
siber gUvenlik gelistiricisi
Claroty’nin genc ekibi.
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Tekfen Ventures

Yatirimlar

Tekfen Ventures, oncelikli olarak Tekfen Grup Sirketleri’nin faaliyet
gosterdigi ya da hizmet sagladigi tarim, tarimsal sanayi, sanayi ve altyapi
ingaati ile imalat alanlarinda, besi 2018 yilinda olmak tizere, bugiine kadar
yedi gelecek vaat eden girigsime yatirim yapmistir.

Claroty

Dijital dontigimle birlikte hayatimiza giren
siber givenlik kavrami, 12 trilyon dolara
ulasabilecegi hesaplanan maliyetlerle
kiiresel ekonominin kargisindaki en buyiik
risk kabul edilmektedir. Siber saldirilarin
sayisi ve karmagsikligi giinden giine
dramatik bir sekilde artmaktadir. Claroty,
ekonomi tizerinde biiyiik risk olusturan bu
gibi olasiliklara karsi tehdit ve giivenlik
acig1 takibi saglayan lider bir endustriyel
siber glivenlik geligtiricisidir. Sirket,
ozellikle enerji santralleri, petrol, gaz ve
kimyasal tiretim tesisleri gibi sanayi
kuruluslarina yonelik giivenlik tehditlerini
tespit etmek, onlemek ve yonetmek i¢in
coziimler gelistirmektedir.

Pivot Bio

Hizla artan kiiresel niifus, daha fazla gida
uretimini zorunlu kilmaktadir. Artan
talebin karsilanmasi i¢in gida kaynaklarinin
onumiuzdeki 30 yil icinde en az % 50
oraninda artmasi gerekecektir. Kaynak
verimliligi, bu hedefe ulasmak icin en kritik
bilesenlerden biridir. Pivot Bio, bitki
biiytimesinde kilit bir role sahip olan
azotun uretim ve bitki tarafindan aliminda
mikroplardan yararlanmaktadir. Kimyevi
gubrelerden once, bitkiler i¢in gerekli azotu
dogal yontemlerle kargilayan mikroplar,
kimyevi giibrelerin kullanilmaya
baslamasindan sonra bu 6zelliklerini
kaybetmistir. Pivot Bio, mikroplarin azot
tiretme konusundaki dogal yeteneklerini
guclendirerek, bitki besleme alaninda son
derece verimli ve cevre dostu bir alternatif
yaratmayi hedeflemektedir.
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Quanergy

Quanergy, iki nesne veya bir nesne ile
kendisi arasindaki mesafeyi olgerek goriis
alanini gercek zamanli olarak
haritalayabilen LIDAR (Light Detection
and Ranging) sensorlerinin treticisidir.
Otonom araglarda hayati bir fonksiyona
sahip olan bu teknoloji, endistriyel
ortamlarda da farkli amaglara yonelik
olarak kullanilmaktadir. Kendi sektoriinde
pazar lideri olan sirketin uzaktan gozetim
olanagi saglayan giivenlik ¢coztimleri, Tekfen
Taahhiit Grubu’nun genis bir cografyada
stirdiirdigu insaat faaliyetleri icin yeni
teknolojik imkanlar yaratmaktadir.

Sight Machine

Kiiresel GSYIH nin %16’sin1 olusturan
imalat sektoriindeki verimlilik sorunlart her
yil buyiik ekonomik kayiplara yol agmakta
ve sera gazi salimmina olumsuz etki
etmektedir. Imalat sektorii icin veri analizi
cozumleri treten Sight Machine, gelistirdigi
teknolojilerle bir sanayi tesisindeki tiim
turetim bilgilerini toplayarak gercek
zamanh raporlama yapabilmekte ve
verimlilik kayiplarini en aza indirmektedir.
Dunyadaki pek ¢ok buytik sirket
tarafindan operasyonlarini daha iyi
anlamak ve gelistirmek i¢in kullanilan
teknoloji, treticilere ekipman
verimliliginden enerji tasarrufuna kadar
bir¢ok yarar saglamaktadir.

,,__.__U.IJJ__._

OTY

——

CLAROTY

Clarity for OT Networks

47 PIVOT BIO

®

QUANERGY

=\ SIGHT
G\J MACHINE

\" Poweerirag Digitsl Masutsctiring

Dunyada 300 milyon
insanin birincil besin
kaynagdl olan muzun
Uretimi kritik esikte olup,
bazi turleri ciddi hastalik
tehdidiyle karsi karsiyadir.
Tropic Biosciences, bu
dnemli meyvenin besin
degeriile verimliligini
yUukseltmek Uzere
calismalar yapmaktadir.
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Tekfen Ventures

Soft Robotics

Robot kollarinin boyut, sekil, agirlik veya
yogunluk bakimindan birbirinden farkli
nesneleri zarar vermeden kavrama
konusunda yaganan problemler, otomasyon
teknolojilerinin 6zellikle gida sektorunde
kullanimini sinirlandirmaktadir.
Endustriyel uygulamalar icin yumusgak
robot kavrama sistemleri ve otomasyon
¢oziimleri gelistiren Soft Robotics, insan
elinin hiz, esneklik, beceri ve hassas
kullanim yeteneklerini mekanik olarak elde
ederek gida isleme, gelismis tiretim ve
e-ticaret sektorlerinin otomasyonuna
yonelik yeni kullanim alanlari
yaratmaktadir. Tekfen Tarim’in yatirimina
basladigi meyve ellecleme tesislerinde Soft
Robotics tarafindan yaratilan
teknolojilerden yararlanilacaktir.

StrongArm Tech

Sanayi tesislerinde is saghg: ve givenligini
artirmaya ve kaza riskini azaltmaya yonelik
bir sensor gelistiren StrongArm, endustriyel
guvenligi aktif olarak yonetmeye yardimct
bir platform sunmakta ve yaralanmalardan
kaynaklanan kayiplari ortadan kaldirmay:
hedeflemektedir. StrongArm’in geligtirdigi
giyilebilir teknolojiler, ergonomik ve
cevresel verileri gercek zamanl olarak
toplayarak olasi riskleri tespit etmekte ve
yonetime aninda miidahale etme olanag:
vermektedir. Sistem, is esnasindaki

yaralanmalari azaltirken tretkenligi
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artirmakta, zaman ve kaynak tasarrufu
saglamaktadir. S6z konusu teknolojinin,

Is Saghg1 ve Giivenligi’ni en yiiksek 6ncelik
olarak goren Tekfen Grup Sirketleri’nde
yaygin olarak kullanilmasi
hedeflenmektedir.

Tropic Biosciences

Tropic Biosciences, CRISPR gen diizenleme
teknolojisiyle niifus yogunlugu yiiksek
tropik bolgeler i¢in verimi ve besin degeri
yitksek tarmm iiriinleri gelistirmektedir. Tki
onemli tropik tiriinden muz diinyada 300
milyon insanin birincil besin kaynagi, kahve
ise kuresel olarak sudan sonra en ¢ok
tuketilen igecektir. Her iki gidanin da tretimi
kritik esikte bulundugu gibi, muz tirleri
ciddi hastalik tehdidiyle kars1 kargryadir.

Tropic Biosciences, bir yandan
yetistiricinin verimliligini artirirken, bir
yandan da tiiketici saghgini ve
surdiirulebilir uygulamalari destekleyen
yuksek performansh cesitlerin gelistirilmesi
ve ticarilestirilmesi yoluyla tropik tarim
endustrisine katki saglamay1
amacglamaktadir. Bu dogrultuda diinya
standartlarinda bir arastirmaci ve bilim
insani ekibini bir araya getiren sirketin
inovasyon ve yeniligi one ¢ikartan, 6zgiin,
urtintin ekonomik degerini artirict ve
stirdiirtilebilir tarim yaklagimi, Tekfen
Grubu’nun tarima yonelik vizyonuyla
ortiismektedir.

i

N SOFT
ROBOTICS

e

STRONGARM TECH

ﬁ Tropic Biosciences

Tekfen Ventures, vizyon

sahibi kurucularm
yonettigi, takim calismasina
acik ve yiiksek teknoloji
kullanan sirketlere azinlik

paydasi olmaktadr. ,

Tarimin bircok alani, teknoloji
kullanimina yonelik genis
firsatlar sunmaktadir.

StrongArm Tech takimi
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Kurumsal Sorumluluk

Kurumsal Sorumluluk

Tum faaliyet alanlarinda 60 yili agkin siiredir insanliga daha iyi yagam
kosullar1 saglamak i¢in hizmet veren Tekfen, miikemmeliyet, caligkanlik,
soziine sadakat, insana-cevreye saygi ve etik gibi degerlerin savunucusu ve
temsilcisidir. Tekfen, bu degerlerin tizerine insa ettigi kurumsal
surdurilebilirlik yapisiyla, Turk is diinyasina referans teskil eden konumunu
daha da gelistirmeyi ve paydaslarinin bu yondeki beklentilerine tam olarak
cevap vermeyi hedeflemektedir.

ekfen Holding ve Grup Sirketleri,

faaliyetlerinde ¢alisanlarinin saghk

ve giivenligini koruma, ¢cevre

tizerindeki etkilerini en aza
indirme, tiim paydaslarniyla iliskilerini
seffaflik ve diiriistliik {izerine insa etme ve
toplumsal yarari kendi ¢ikarlarinin
lizerinde tutma yaklasimini benimsemekte,
tiim faaliyetlerini bu ¢ercevede sorumlu bir
anlayisla yonetmekte ve iirettigi degerlerin
bir béliimiinii egitim, kiiltiir-sanat ve
toplumsal kalkinma projeleriyle topluma
geri kazandirmayi ilke edinmektedir.

Tekfen’in kurucu ortaklarinin ge¢cmiste
cevre, egitim ve sosyal fayday1 amag
edinen c¢ok sayida sivil toplum
kurulusunda kurucu, yonetici ve destekgi
olarak iistlendigi roller, Grubun ig
kultirinde de insan, toplumsal fayda ve
gevre unsurlarinin ilk ginden bu yana
tim faaliyetlerin odak noktasinda yer
almasini saglamistir. Bu kiltiirel yaps,
ayni1 zamanda Tekfen’in glincel
surdurulebilirlik anlayisinin da temelini
olusturmaktadir.

Tekfen’in 62 yildir sahiplendigi degerleri
gunumuzin beklenti ve ihtiyaglarini
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gozeterek daha kurumsal bir yapiya
kavusturmak ve stirdiiralebilirlik
yaklagimini entegre bir gekilde
yonetebilmek amaciyla 2017 yilinda
Tekfen Holding bunyesinde ilk ciddi
adimlar atilmistir. Bu kapsamda Holding
biinyesinde Strdirilebilirlik ve SEC &
Kalite Koordinatorlitkleri kurulmus;
Tekfen Grup Sirketleri arasinda ortak bir
SEC ve Kalite kiiltiirii gelistirmek
amaciyla sirket temsilcilerinden olusan bir
SEC-Kalite Koordinasyon Grubu
olusturulmus; surdurilebilirlik
¢aligmalarini entegre sekilde yonetmek
amaciyla Kurumsal Isler Baskan
Yardimcist liderliginde bir Sturdiirtlebilirlik
Komitesi tesis edilmis ve Kiiresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI) standardina
uygun olarak ilk Surdurtlebilirlik
Raporu’nun yayimlanmast igin ¢aligmalara
baslanmustir.

Tekfen Holding, bu sekilde kurumsal bir
yapiya kavusturdugu sturduriilebilirlik
¢aligmalarini 2018 yilinda bir adim daha
ileri goturerek, 19 Temmuz 2018 tarihinde
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalamistir. Boylece Tekfen
Holding, Birlesmis Milletler’in “insan

WE SUPPORT

ARKEOLOJIYi TOPLUMA TANITAN YAYINLAR

Tekfen Grup Sirketleri’nin
is kaltdrtnde, insan,
toplumsal fayda ve cevre
ilk glinden bu yana

tim faaliyetlerin odak
noktasinda yer almaktadir.

DARUSSAFAKA TEKFEN
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Tekfen’in kurucu

ortaklarmn cevre,
egitim ve sosyal fayday:
amag edinen ¢ok sayida
sivil toplum kurulusunda
sistlendigi roller, Grubun
is kiiltiiriinde de insan,
toplumsal fayda ve cevre
unsurlarimin ilk giinden bu
yana tiim faaliyetlerin odak
noktasinda yer almasim
saglanustur. ,

Tekfen, aydinlik bir gelecek
icin oncelikle insan zekasina
ve becerisine yatirm
yapllmasi gerektigine
inanmaktadir.

» <«

haklar1”, “caligma standartlari”, “cevre”
ve “yolsuzlukla miicadele” ana basgliklari
altinda belirledigi 10 evrensel ilkeyi
benimsedigini ve etki cevresi icindeki kisi
ve kurumlara da bu ilkeleri benimsetmeye
¢alisacagini beyan etmistir.

Ayrica 2018 yili iginde, Tekfen Holding’in
stirdiiriilebilirlik kapsamindaki stratejik
onceliklerini ve Strdiirilebilirlik
Raporu’nun odaklanacagi alanlar
belirlemek amaciyla bir 6ncelikleri
belirleme ¢alismasi (Onceliklendirme
Analizi) yapilmistir. Atilacak adimlarin
beklenti ve ihtiyaglara uygun bir sekilde
yapilabilmesi amaciyla, anketler yoluyla
farkli paydas gruplarinin gorislerinin
alindig: bir “Paydag Analizi”
gerceklestirilmis, ayrica Grubun faaliyet
gosterdigi sektorlere yonelik “Dig Trend ve
Literatiir Caligmas1” yapilmistir.

2 Nisan 2018 tarihinde Tekfen Holding ve
Grup sirketlerinden yaklagik 70
yoneticinin katilimryla gerceklestirilen
Vizyon Calistayi ile de, Tekfen’in
surdurulebilirlik konusundaki yol
haritasinin ortaya ¢ikarilmasina katki

saglayacak olan stirduiriilebilirlik
vizyonunun belirlenmesi hedeflenmistir.
Calistay sonucunda 36 vizyon cumlesi,

11 surdurulebilirlik vizyonu 6nerisi, 116
eylem onerisi, 238 surdurulebilir
organizasyon ozelligi, 12 surdurulebilirlik
alt alan1 ve 6 siirdurilebilirlik odak alani/
bileseni tiretilmistir.
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[nsan

Tekfen, ¢calisanlarini en degerli kaynagi, onlarin niteliklerini de kendi tirtin
ve hizmet kalitesinin en buiytik giivencesi olarak gormektedir. Bu nedenle
Tekfen, ¢calisanlarini secerken gosterdigi 6zenli yaklasimi sonraki
kariyerlerinde de siirdiirmekte, Tekfenlilerin takim anlayisi icinde esgtidiimli
hareket edebilme, oneri gelistirme, yaraticiliklarini harekete gegirme ve etkin
ve nitelikli karar verebilme yetkinliklerini gesitli gelisim programlariyla
desteklemektedir. Tekfen Insan Kaynaklari Politikasi, aydinlik bir gelecege
ancak teknoloji ve bilimin 1s1g1nda ulasilabilecegini, bunun icin de oncelikle
insan zekasina ve becerisine yatirim yapilmasi gerektigini savunmaktadir.

ekfen Holding 2018 yilinda

biinyesinde insan Kaynaklan

Departmani yeniden yapilandiriimis

olup, tiim Grup Sirketlerini
kapsayacak standart uygulamalar
tasarlanmistir. Bu yapilanma ile stratejik ise
alim, bireysel hedef bazli performans ve
odiil yonetimi, yetenek yonetimi ve gelisim
konularina odaklaniimstir.

Yeni nesil yeteneklerin beklentilerine cevap
vermenin yani sira mevcut yetenekleri elde
tutmak ve orta/iist diizey yoneticileri yeni
dunya ihtiyaglarina hazirlayarak degisimi
yoneten liderler haline getirmek temel
amagtir. Bu dogrultuda yuritilen tim
projelerde, tarafsizligi ve yiiksek kalite
standartlarini korumak adina uluslararasi ve
bagimsiz danigmanlik firmalar ile
calisilmaktadir.

Performans Degerlendirme

Performans Yonetim Sistemi ile Tekfen
Holding stratejilerinden yola ¢ikilarak sirket
bazli hedef kartlari hazirlanmakta ve sirket
hedefleri tek tek caliganlara kadar
indirgenerek iletisimi yapilmaktadir. Yil
sonunda da hedef bazinda yapilan
degerlendirmeler ile bireysel basarilar
ol¢iimlenmekte, karsilikli geri bildirim ve
mutabakat sonrasi performans yonetim
stireci tamamlanmaktadir.

Yetkinlik Modeli Tasarimi Projesi

Tekfen Grup Sirketlerinde performans
kiiltariini destekleyecek ve yetenek
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gelisimine yon verecek yetkinliklerin
belirlenmesi i¢in yil icinde kapsamli bir proje
baglatilmistir. Projenin amaci, stratejik
onceliklerin hayata gegirilmesinde tim
calisan ve liderlerden beklenecek
davraniglarin belirlenmesidir.

Yetkinlik Modeli Tasarimi Projesi’nin ilk
adimi olarak is oncelikleri ve sirketleri
hedeflerine tasiyacak kilit davraniglar tarif
edilmigtir. Projenin devaminda, cesitli
seviyedeki lider ve caliganlardan
olusturulan karma gruplarla yapilan
calistaylarda Yetkinlik Modeli belirlenmis
olup, bu model 6nimiizdeki donemde
Performans Yonetim Sistemi’ne dahil
edilerek kariyer planlamalari ve egitim-
gelisim siireclerine girdi saglayacaktir.

Calisan Baglihigi

Tekfen Grup Sirketleri, verimliligin en
temelde ¢alisanlarin igyerleriyle ilgili
memnuniyetinden kaynaklandigina
inanmakta ve ¢alisanlarin kuruma olan
baglilik ve etkin ¢aligma potansiyellerini
olcmek tizere anketler diizenlemektedir.
Tium Grubu kapsayan uygulamada,
kuruma duyduklari inang ve liderlerine
duyduklari giiven gibi konularda
calisanlarin gortsleri alinmaktadir.

ic Misteri

Grup Sirketleri ve sirket i¢i birimler
arasindaki dinamikleri anlamayi ve
caligsanlarin ig stireclerine etkilerini

Tekfen catisi altindaki

bher sirket, kendi
sektorii, paydaslart ve
oncelikleri dogrultusunda
sosyal sorumluluk
projelerine kaynak
ayirmakta ve calismalarun
toplumla ve dogal

cevresiyle uyum icinde
yiiriitmeyi temel
ilkelerinden biri kabul

etmektedir. ,

belirlemeyi amaclayan I¢ Miisteri
degerlendirmesi, ekiplerin mevcut
kosullarina dair bilgi edinilmesini ve
farkindalik yaratilmasini saglamaktadir.

Bu ¢alismayla gelisime agik ve degistirilmesi
gereken alanlar belirlenerek, hizmet
kalitesini ve i¢ iletigsimi artiracak faaliyetler
dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Tekfen Atélye

Tekfen Atolye, Tekfen Holding stratejik
planini temel alarak tiim Grup Sirketlerinin
farkli egitim ihtiyaclarina alternatif ¢oztimler
tretmek tizere kurulmus bir egitim
platformudur. Atolye, kurumsal gelisimin
ancak bireysel gelisim ve stratejik bir bakis
acist ile olusabilecegi inanciyla, kurumsal
egitim ve seminerler yoluyla ¢aliganlarin
gelisimine katkida bulunmayi ve farkli
konularda bilgi diizeylerini artirmayi
amaglamaktadir.

Tekfen Atolye kapsaminda sinif egitimlerinin
yani sira LMS (Learning Management
System) lizerinden ¢aligsanlara e-6grenme
video atamalari yapilmakta ve platform,
¢alisanlarin bireysel ihtiyaglarina gore stirekli
giincellenerek gelistirilmektedir. Tekfen
Atolye, 2019 yilinda tim Grup Sirketlerinin
egitim ihtiyaclarini ayni cati altinda yiirutme
hedefiyle faaliyet kapsamini genisletecektir.

Liderlik Programi

Tekfen Grup Sirketlerinin tist ve orta
kademe yoneticilerini kapsayan Liderlik
Programi, yoneticilerin kisisel gelisimlerine
katkida bulunarak onlari farkli alanlardaki
diinya trendleri ile bulusturmayi ve liderlik,
strateji, degisim yonetimi gibi konularda
onlara destek olmay1 hedeflemektedir.

Yoénetici Gelistirme Programi

Liderlik Programr’nin temeli niteliginde olan
ve tum Grup Sirketlerinden ilk kademe
yoneticilerin katildigi Yonetici Geligtirme
Programu ile temel seviye yoneticilik, geri
bildirim, hedeflerle yonetim gibi konularda
kisisel gelisim ve liderlik becerilerine katk:
saglanmaktadir.

Calisan Gelisim Planlan

Kisilik Envanteri ile yoneticilerin kigisel
gelisim yolcugunda davranis yatkinliklariyla
ilgili farkindalik yaratilmasi ve “Gelecek
Vaat Eden Yonetici” havuzunun
sekillendirilmesi hedeflenmektedir. Liderlik
Potansiyeli Envanteri ise bir tist kademe
yoneticilerin katilimiyla olusturulurken,
kurumun gelecekteki yonetim kadrosunda
hangi profillerin 6n plana ¢ikacagini yine
kurumun strateji ve hedefleri ¢ercevesinde
belirlemeyi amaglamaktadir.

Tekfen iK Oracle Sistemi

Tekfen Grup Sirketlerinin insan
kaynaklarini tek bir ¢ati altinda toplamak
ve es zamanli raporlama yapabilmek
amaciyla personel verileri IK Oracle veri
tabanina tasinmistir. Ise alimda onay
sturecleri ve ¢caliganlarin izin ve seyahat
talepleri gibi stirecler de Oracle tizerinden
takip edilmeye baslanmig, bu kapsamda
caligsanlarin sistemi rahatca kullanabilmesi
i¢in kilavuzlar ve videolar hazirlanmistir.

Ucret Yonetimi

Holding ve Grup Sirketleri kapsaminda
licret yonetimine baz teskil edecek
kademelendirme ¢alismalari yapilmis,
sonrasinda da mutabakat icin firmalarin st
diizey yoneticileri ile bir araya gelinmistir.
Proje ile bugiine kadar toplam 1.071 kisinin
pozisyon kademesi olugturulmustur.

Tekfen Bordro Sistemi

Tekfen Grup Sirketlerinin Oracle veri
tabanina taginmasinin ardindan ¢alisanlarin
bordro bilgileri de “Bilisim Bordro Sistemi”
tizerinde tek bir ¢ati altinda toplanmugtir.

Tekfen iK Verileri Raporlama Sistemi
Oracle veri tabaninda ve Biligsim Bordro
Sistemi tizerinde yer alan bilgilerin analiz
edilerek raporlanmasini ve tek bir ¢at1
altindan yonetilmesini amaglayan proje
kapsaminda ust yonetimden gelen bilgi
taleplerinin en kisa zamanda ve en dogru
sekilde karsilanmasi ve gorsel olarak da
sunulabilmesi hedeflenmektedir.
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Cevre

Tum iskollarinda yuruttagi faaliyetlerin insan, toplum ve cevreyle yakindan
baglantili oldugunu bilen ve bu baglarin giiglendirilmesini bir zorunluluk
olarak goren Tekfen, siirduiriilebilirlik ilkesi cercevesinde dogal kaynaklarin
dogru kullanilmasina ve faaliyetlerinin cevre tizerinde en az etki yaratacak
sekilde yurutilmesine duyarlilikla yaklasmaktadir. Grup, cevreye/topluma
saygiy1 ve cevre dostu teknolojik gelisimi, gelecek planlari i¢in en temel

oncelikler olarak gormektedir.

ekfen Holding’in siirdiiriilebilirlik

vizyonu ¢ercevesinde 2018 yilinda

imzaladigi Birlesmis Milletler

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, Grubun
¢evre yaklasimini daha da ileri tasiyacak
onemli bir aractir. Tekfen Grubu, bu
¢ercevede faaliyetlerinin ¢cevre iizerindeki
etkilerini en aza indirmeye yonelik
onlemleri artirmayi, is siireclerinde
siirdiiriilebilir bir liretim ve tiiketim
programi olusturmayi, potansiyel ¢evresel
riskler hakkinda paydaslarinin
farkindalhigini artiracak ¢calismalar yapmayi
ve ¢evreye daha duyarl teknolojileri tercih
ederek, temiz teknolojileri kullanmanin
yararlarini paydaslariyla paylasmayi
taahhiit etmistir.

Ayrica 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi
Programr’na dahil olan Tekfen Holding,
[klim Degisikligi Programr’nin ardindan
2018 yilinda CDP Su Guvenligi
Programr’na da katilarak su giivenligi ile
ilgili prensip ve ilkelerini belirlemis ve
taahhitlerini paylagmistir.

Tekfen Holding, 2017 yilinda oldugu gibi
2018 yilinda da CDP Iklim Degisikligi
Programr’nin “B” bandinda yer alarak,
Turkiye’de en iyi raporlama puani alan ilk
20 sirketten biri olmustur. Grup, 2018’de
ilk kez raporlama yaptigi CDP Su
Programr’nda da “B” bandinda
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degerlendirilerek, Turkiye’de en iyi
raporlama yapan ilk 5 sirketten biri olmug
ve “Turkiye Su Liderleri” arasinda yer
almigtir. 2018 yili itibariyla Turkiye'de,
CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlarinda “A” bandinda yer alan
sirket bulunmamaktadir.

Tekfen Insaat’in Merkez Ofisi ile tiim
proje ve igyerlerinde, Tekfen Imalat’in
Merkez Ofisi ile Derince Fabrikasr’nda ve
Toros Tarim’in Merkez Ofisi ile Mersin,
Samsun ve Ceyhan Uretim Tesislerinde,
ISO 14001:2015 standardina uygun Cevre
Yonetim Sistemi kurulmus ve
uygulanmaktadir.

Tekfen Holding’in raporladigi sera gazi
emisyonlarinin énemli bir kismi, Toros
Tarim’in Mersin Isletmesi’ndeki nitrik asit
tiretiminden kaynaklanmaktadir. Iklim
degisikligi ile mucadele kapsaminda, sera
gaz1 emisyonlarinin azaltilmas i¢in gerekli
iyilestirme projeleri ve olasi ¢evre
yatirimlarinin tespit edilmesi amaciyla,
s0z konusu tesiste Nitroz Oksit (N2O)
azaltimi saglayacak ¢aligmalara
baslanmigtir. Teknik destek, fizibilite,
tesise en uygun teknolojinin secilmesi ve
finansman konularinda NACAG (Nitrik
Asit Iklim Eylem Grubu) ile birlikte
yurutilen ¢aligmalar neticesinde 2019
yilinda gerekli teknolojik yatirimlarin
hayata gecirilmesi ve Grubun sera gazi
emisyonlarinda % 80’in tizerinde azalma
saglanmasi hedeflenmektedir.

INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Tekfen Holding, iklim
Degisikligi Programi’nin
ardindan 2018 yilinda CDP
Su GUvenligi Programr’na
da katilmistir.

Cevre acisindan érnek bir proje: TANAP Boru Hatti

Tekfen insaat’in 2018 yilinda
tamamladigi TANAP LOT 3, devasa
Olcekli bir boru hatti projesinin cevre
Uzerinde en az etkiyle nasil
yapllabilecedi konusunda benzerlerine
ornek teskil eden bir projedir. Proje
kapsaminda ¢alisma alanlari insaat
aktiviteleri baslamadan énce cevresel,
ekolojik ve arkeolojik acidan
degerlendirilmis, tespit edilen
hassasiyetler kayit altina alinmis ve
insaat stresince tUm calismalar
uzmanlarin éneri ve gézlemleri
dogrultusunda yaratalmastar.

Guzergah Uzerinde veya yakinlarinda
bulunan yabani hayvan ve endemik tlr
varligi, dere gecisleri, toz ve girulti
kirliliginin muhtemel etkileri ve
arkeolojik buluntular, gdz 6niinde
bulundurulan temel konular olmustur.
Gerekli hallerde glizergah dedisikligi
yaplilmis, projenin takvimi hayvanlarin
g6¢ ve yumurtlama dénemine gore
ayarlanmistir. Boru hattina yakin
noktalarda tespit edilen yabani
hayvanlar daha uzak mesafelere
tasinmis, giizergah tzerinde bulunan
endemik 2 omurgasiz, 8 bitki ve 3 balk
tlra cesitli ydontemlerle koruma altina
alinmistir.

Endemik bitki tarlerinin tohumlari
olgunlasma zamaninda toplanmis, dzel
tohum odalarinda ve T.C. Tarim ve
Orman Bakanligrna bagli Tohum ve
Gen Bankasr’nda muhafaza edilmistir.
Calismalarin sona ermesiyle beraber,
10 binin tzerinde tohum toplandiklari
alanlara ekilmistir.

Boru hattinin orman niteligine sahip
cok az alandan gecmesine ragmen,
proje bitiminde Orman Genel
Mudarlagu ile birlikte glizergah
civarinda rehabilitasyona ihtiyac duyan
7 alanda 12 bine yakin agac dikilmistir.

Ayrica boru hattinin gectigi derelerden
86 tanesinde cesitli ydntemlerle
erozyona karsi 6nlemler alinmis,

erozyona acik olan toplam 174 farkh
lokasyonda da egim kiricilar insa
edilerek bitkilendirme calismalari
yapilmistir.

Projenin farkli asamalarinda kullanilan
yaklasik 1 milyon metrekip su
aritilarak, aritma imkani yoksa da
orneklenip analiz edilerek desarj
edilmistir. Delice-1, Delice-2, Sakarya
ve Kizilirmak’tan olusan dért adet
buyUk nehir gecisi, HDD (Horizontal
Directional Drilling - Yatay Sondaj
Gecisi) yontemi ile ekosistemlerine
zarar verilmeden tamamlanmistir.
Proje stiresince kamplarda ve calisma
sahasinda ortaya c¢ikan tim atiklar,
dutzenli araliklarla lisansh geri déntstim
veya bertaraf tesislerine gdnderilmistir.

‘ Grup, 2018°de ilk kez

raporlama yaptigi CDP
Su Programi’nda da “B”

bandinda

degerlendirilerek,
Tiirkiye’de ilk 5 sirketten
biri olmus ve “Tiirkiye Su
Liderleri” arasinda yer

almistir.

Tekfen’in Tiirkiye operasyonlari kaynakh sera gazi emisyon miktarlari:

Sera Gazi Emisyon Verileri (tCO2e):

Emisyon Tiiri 2017 2016
Kapsam 1 Emisyon 796.410 1.052.537
Kapsam 2 Emisyon 39.888 45.050
Kapsam 3 Emisyon 48.685 141.562
Su Verileri (Megalitre):

Su Verisi 2017 2016
Toplam cekilen su 114.605 136.879
Toplam tiketilen su 4.324 4.354
Toplam desarj edilen su 110.281 132.525
Tekrar kullanilan su 1.327 1m4
Kaynagina Gore Cekilen Su Verileri (Megalitre):

Kaynagina gore c¢ekilen su miktari 2017 2016
Tath ylzey suyu 667 348
Tuzlu su 106.1M 128.873
Yeralti suyu 4.223 4.258
Uretim kaynakli su 3.372 3.194
Uclinct taraf kaynakli su 233 206
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[s Saglig1 ve Guivenligi

Insan kaynagini en 6nemli varhig1 olarak goren Tekfen Holding,
calisanlarinin faaliyetlerini giivenli ve saglikli bir ortamda yuiritmelerini
saglayacak kosullar1 yaratmayi, calisma sartlarini iyilestirmeyi ve
faaliyetleri sirasinda ¢alisanlarina, tgtincii sahislara ve mala gelebilecek
zararlari en aza indirmeyi ana hedef olarak kabul etmektedir.

ekfen Grup Sirketleri, insan
kaynaklarinin ise uygunluk ve
yetkinliklerine verdigi 6nem
kadar, calisanlarinin faaliyetlerini
yiiksek is Saghd ve Giivenligi (iISG)
standartlarina uygun sekilde yiiriitmelerini
saglayacak bilgi, donanim ve farkindaliga
sahip olmalarini da bir gereklilik olarak
gormektedir. Grup Sirketleri, ISG anlayisini
sirket icinde yasayan bir kiiltiir haline
getirme hedefini benimsemekte ve bu
yondeki calismalarini bu ortak amag
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

2018 yili, Tekfen Grup Sirketleri arasinda
ortak, saglam ve surdurilebilir bir SEC
kiltirt olusturma yolunda somut
ilerlemelerin saglandig: bir yil olmustur.
Y1l iginde tiim Grup Sirketlerini
kapsayacak sekilde, proje ve igyeri
yoneticilerinden baglamak tizere, orta
kademe ve mavi yakalilarin davraniglarini
degistirmeyi hedefleyen bir “Kiiltiir
Degisimi” programi uygulamaya
konulmustur. Bu cercevede, Grup Sirket
temsilcilerinden olusan SEC&K
Koordinasyon Grubu’nun yaptigi
calismalarla sirket bazinda SEC kiiltiir
olgunlugu degerlendirilmis, mevcut durum
analiz edilerek kiiltiirel degisim igin
atilmasi gereken adimlar belirlenmistir.

Ayni calisma kapsaminda, sektor ve sirket
bazinda SEC ile ilgili asgari gereklilikler
belirlenmis, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Grup Sirketleri ayni terminoloji
ve performans gostergeleri etrafinda
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bulusturulmustur. SEC kavrami
cevresinde bu sekilde ortak bir payda
olusturulmasi, gerek Grup Sirketleri
gerekse dis kurulusglar ile daha dogru
kiyaslama yapilabilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Kultur degisiminde ¢cok onemli etkiye
sahip olan yoneticilerin egitimine yonelik
olarak Toros Guvenlik Akademisi’nin
lansmani Aralik ayinda yapilmis, Tekfen
Ingaat’ta ise yoneticiler igin Is
Giivenliginde Liderlik egitimlerinin
organizasyonu igin ¢aligmalara
baslanmistir. Ozellikle risk seviyesi
yitksek is kollarinda calisan personel ve
tageronlara yonelik olarak, onceki yillarda
yogun bir sekilde uygulanan egitimlere
2018 yilinda da devam edilmistir. 2018
yilinda ¢aligilan her 100 saatin 1,16 saati
SEC ile ilgili egitimlere; 0,76 saati ise
sahada yapilan igbasi egitimlerine
ayrilmistir.

Faaliyetlerin “sifir kaza” hedefi
dogrultusunda ve yonetmelik, plan,
prosediir ve talimatlara uygun sekilde
stirdiiriilmesi icin Tekfen Grup Sirketleri
tarafindan etkin bir denetim mekanizmasi
kullanilmaktadir. Gunlik saha
kontrolleri, haftalik saha denetimleri, i¢
denetimler ve Gglincu taraf denetimleri
yapilmakta, ayrica uygulanmakta olan
Yonetim Sistemleri’nin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligi tist yonetim
tarafindan yilda en az bir kez gozden
gecirilmektedir. Proje ve igyerlerine
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CALISANIN EGITIMI

EGITIMCININ EGITIMI

GUVENLIKTE LIDERLIK
YONETICILER IGIN TEKNIKLER

yonelik SEC denetimlerinin yeni bir karne
sistemi dahilinde standartlastirilmasi
amaciyla 2018 yilinda TIMAS Derince
Fabrikasr’nda pilot bir uygulama hayata
gecirilmigtir. Objektif bir yaklagimla ilk
kez puanlama yonteminin kullanildig:
sistemin, 2019 yilinda diger proje ve
isyerlerinde de yururluge konulmasi
planlanmaktadir.

Tekfen Ingaat’in Merkez Ofis ile tiim proje
ve igyerlerinde, Tekfen Imalat’in Merkez
Ofis ile Derince Fabrikasi’nda ve Toros
Tarim’in Merkez Ofis ile Mersin, Samsun
ve Ceyhan Uretim Tesislerinde OHSAS
18001:2007 Is Saghig: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
OHSAS 18001 standardinin 2018 yilinda
ISO 45001 olarak revize edilmesi
nedeniyle, Grup Sirketleri bazinda yonetim
sistemlerinin gozden gecirilmesine ve
revizyonuna baglanmistir. Ayni zamanda
2018 yilinda Tekfen Gayrimenkul’de de
ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi kurulmasi yoniinde adimlar
atilmigtir.

ISG Yonetim Sistemi’nin Grup catisi
altinda siirdiirtilen tiim faaliyetlerde
uygulanmasi ve stirekli iyilegtirilmesi i¢in
gerekli kaynaklar yaratilmakta, faaliyetler
sirasinda karsilasilabilecek olasi acil
durumlar ve bu durumlara nasil miidahale
edilecegi onceden belirlenmekte, projeye
ya da igyerine 6zgii acil durum planlari
olusturulmakta, miidahale yontemleri ve
hazirliklar belirli araliklarla yapilan
tatbikatlar yoluyla test edilmektedir.
Sahada gorev yapan SEC ekipleri, kaza
olmadan riski kaynaginda yok etmek veya
en aza indirmek amaciyla siirekli gozlem
yapmakta ve gerekli onlemleri almaktadir.
2018 sonu itibariyla Tekfen Grup Sirketleri
biinyesinde 312 SEC ve 68 saglik personeli
gorev yapmaktadir.

Proaktif bir yonetim anlayisina sahip olan
Tekfen Grup Sirketleri, ISG konusunda
oncil gostergelerin yani sira artgil
istatistiklerin de takibini yapmakta ve bu
gostergeleri hem ulusal hem de uluslararasi
verilerle karsilastirarak caligmalarini
yonlendirmektedir. Tekfen Grup Sirketleri,
ISG performansini 6l¢gmede tiim diinyada
belirleyici kabul edilen Isgiinii Kayiph
Yaralanma Orani (LTIR: 1 milyon ¢alisma
saatinde meydana gelen ve isgiinii kayb ile
sonuglanan yaralanmali kaza orani) ile
Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma
Oranr’ni (TRIR: 1 milyon ¢aligma
saatinde meydana gelen ve ilkyardimdan
fazla mudahale gerektiren yaralanmali
kaza orani) baz almaktadir.

2018 yilinda LTIR bir 6nceki yila gore
%23,5 iyilesme ile 0,370 olarak
gerceklesmigtir (2017 orani: 0,484). TRIR
ise bir 6nceki yila gore %8,2 iyilesme ile
0,774 seviyesinde kaydedilmistir (2017
orani: 0,843).

ISG gostergelerindeki ciddi iyilesmelere
ragmen taahhiit, tarimsal sanayi ve
gayrimenkul gelistirme gibi Is Saglhig1 ve
Giivenligi acisindan yiiksek riskli
sektorlerde faaliyet gosteren Tekfen Grup
Sirketleri'nde 2018 yilinda toplam
86.521.058 adamsaat caligma yapilmig
olup, bu siire i¢inde 6 tane olumli ig
kazast yasanmustir. Oliimlii kazalardan §
tanesi Taahhiit Grubu’nda, 1 tanesi ise
Tarimsal Sanayi Grubu’nda meydana
gelmistir.

ISG kltir degisiminde cok
onemli etkiye sahip olan
yoneticilerin egitimine
yoénelik olarak Toros
GUvenlik Akademisi
kurulmus olup, Tekfen
insaat’ta ise yoneticiler icin
is Guvenliginde Liderlik
egitimleri hedeflenmistir.

2018 sonu itibaniyla,
Tekfen Grup Sirketleri
biinyesinde 312 SEC ve 68
saglik personeli gérev
yapmaktadir.
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Tekfen insaat

Taahhiit sektoriindeki ISG uygulamalari
ile sektoriiniin 6nciilerinden olan Tekfen
Insaat, 2002 yilindan bu yana tiim proje
ve igyerlerinde OHSAS 18001 s Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi’ni kullanmakta
ve kendi deneyimlerinden yola gikarak ISG
uygulamalarini surekli gelistirmektedir.
Tekfen bunyesindeki yiiksek riskli olarak
tanimlanan iglerde faaliyet gosteren
isgliciiniin yaklagik %94’tinti biinyesinde
bulundurmasi nedeniyle Tekfen Insaat,
Grubun ISG ile ilgili verilerinde agirlikls
bir yere sahiptir. Tekfen Insaat, ISG ile
ilgili kiilttir degisim ¢alismalarinin da
Grup i¢indeki odak noktalarindan biridir.

Tekfen Insaat’in 2018 yilindaki Toplam
Kayit Edilebilir Yaralanma Orani (TRIR)
bir 6nceki yila gore %64 artigla 0,447
olarak gerceklesmistir (2017 orani: 0,272).

Tekfen Insaat, calisanlarinin is disindaki
yasamlarinda da saglik ve emniyetine
pozitif katki yaparak, ISG’yi bir yasam
tarzi haline getirmeyi amaglamaktadir.
Sirketin bu yonde stirdiirdiigti kampanya
dahilinde hazirlanan “Is Diginda
Emniyet” kitapcigi, Tekfen Insaat’in
kurucu tyeleri arasinda yer aldig:
IPLOCA (Uluslararas:i Boru Hatlar: ve
Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi)
tarafindan 2017’nin ardindan 2018
yilinda da odile layik goriilmiistiir. Soz
konusu calisma, Is Saghigi ve Giivenligi
kategorisinde ikincilikle 6dullendirilmistir.

Toros Tarim

]

Uretim tesisi ve terminallerinde “sifir kaza’
hedefi dogrultusunda ISG standartlarini
yukseltmek amaciyla gectigimiz yillarda
“Guvenlik Sensiz Olmaz” temali
etkinlikleri baglatan Toros Tarim, 2018
yilinda da ¢aligmalarini stirdiiriilebilir bir
ISG yapisi olusturmak igin gerekli siireg,
altyapi ve yetkinliklerin tanimlanmasti ve
organizasyonel yapinin bu yonde
giiclendirilmesi odaginda siirdiirmiistiir.
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Sirketin ISG basta olmak iizere
stirdirtilebilir bitytime, operasyonel
mukemmellik ve suirekli gelisim hedefleri
dogrultusunda sergiledigi cabalar, 2018
yilinda sirketin Uluslararasi Giibre Sanayi
Birligi (IFA) tarafindan Turkiyede ilk kez
“Protect & Sustain” sertifikasina layik
goriilmesini saglamistir. S6z konusu
sertifika, Toros Tarim’in ISG, cevre, iiriin
guvenligi ve emniyet alanlarinda, yasal
zorunlulugun da tizerine ¢ikan yiiksek
standartlara sahip oldugunun gostergesidir.

Sirket, tesislerindeki operasyonel risklerin
onceden tespit edilmesi, olasi kazalarin
onlenmesi, etkilerinin azaltilmasi ve
Entegre Guvenlik Yonetimi Sistemi’nin
kurulmasi icin gerekli yetkinlik, beceri ve
sureg iyilestirmelerinin belirlenmesi
amaciyla baslattigi “Operasyonel Risk ve
Proses Giivenligi Yonetimi Mevcut Durum
Degerlendirmesi” ¢caligmalarini 2018’in ilk
ceyreginde tamamlamigtir. Bunun
neticesinde belirlenen oncelikli iyilestirme
alanlarina yonelik ¢aligmalar baglatilmus,
tesis bazinda uygulamalar takip ve

Tekfen insaat’in
santiyelerinde yUrdattlen
ginlidk saha kontrolleri ve
haftalik saha denetimleri,
“sifir kaza” seferberligi
cercevesinde, ISG
bilincinin en Gst dizeyde
tutulmasinda énemli bir
yere sahiptirler.

koordine edecek organizasyon yapisi
olusturulmugtur.

Toros isyerlerinde calisan isgiiciiniin ISG
bilincini artirmayi, ¢caliganlarin bu
alandaki yetkinliklerini gelistirmeyi ve is
guvenligini bir kurum kultura haline
getirmeyi amaclayan “Guvenlik
Akademisi” ise 2018 Aralik ayinda hayata
gecirilmigtir. Turkiye’de bir ilk olan
“Guvenlik Akademisi” kapsaminda her
seviyede yonetici ve saha ¢alisanlari igin
kademeli ve uygulamali bir egitim
programi belirlenmis olup, ilk etapta Ig
Guvenligine Odakli Liderlik calistay1
Toros ust yonetiminin katilimiyla
gerceklestirilmigtir.

Tim bu ¢alismalar sonucunda Toros
Tarim’in 2018 y1li ISG performansinda
iyilesme saglanmis ve TRI orani bir 6nceki
yila gore %31,8 iyilesme gostererek 8,243
seviyesinde gerceklesmistir (2017 orani:
12,097).

Katar Kuzey Otoyolu Yan Yollar ve ilave Kavsaklar Projesi (Katar)
Kaylp zamansiz 27 milyon adamsaat

TANAP Kompresor ve Olciim istasyonlari Projesi (Tiirkiye)
Kayip zamansiz 20 milyon adamsaat

Al Khor Expressway Projesi (Katar)
Kayip zamansiz 10 milyon adamsaat

GATE-FGP Projeleri (Kazakistan)
Kaylp zamansiz 7 milyon adamsaat

Dogu Endiistriyel Yolu Projesi (Katar)
Kayip zamansiz 2 milyon adamsaat

BTC Boru Hatlari ve Tesisleri Onarim Hizmetleri (Tlrkiye)
Kayip zamansiz 4,5 milyon adamsaat (yaklasik 10 yil)

Cidde-Yanbu Boru Hatti Projesi (Suudi Arabistan)
Kayip zamansiz 3 milyon adamsaat

TirkAkim Gaz Kabul Terminali ve Kiyi Boru Hatlari Projesi (Tirkiye)
Kayip zamansiz 1 milyon adamsaat
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Sosyal Sorumluluk

Tekfen’in kurulusundan bu yana siirdiirdiigi sosyal, kiiltiirel ve cevre
koruma faaliyetleri, kurum kultiiriintin ayrilmaz bir pargasidir.
Caligmalarini stirdiiriilebilirlik anlayist dogrultusunda yiiriiten ve tirettigi
degerlerin bir bolimiinii kamu yarar1 gézeten projelerde kullanan Tekfen,
egitim, kiltiir-sanat ve siirdiiriilebilir kalkinma basliklar: altinda gesitli

kurumsal sorumluluk projelerine imza atmaktadir.

ekfen, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere katkisini daha da

ileriye gotiirmek ve dogal cevreyle

uyum i¢inde, yasanilir bir
gelecegin kurulmasina yardimci olmak
iizere, 1999 yilinda kisaca Tekfen Vakfi
olarak bilinen Tekfen Egitim, Saghk, Kiiltiir,
Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfrni
kurmustur. 2004 yilinda kamu yararina
¢alisan kurum statiisii alan Tekfen Vakfi’nin
ana faaliyet alani egitim ve kiiltiir-sanattir.
Tekfen catisi altindaki sirketler de kendi
hedef ve stratejileri dogrultusunda sosyal
sorumluluk projelerine kaynak
ayirmaktadir. Tekfen Grup Sirketleri, 2018
yilinda toplam 2.019.244 TL tutarinda
bagdista bulunmustur.

Tekfen Vakfi

Egitim

Tekfen Vakfi, Tirkiye’de okuyan basarili,
fakat maddi destege ihtiya¢ duyan
ogrenciler ile Tekfen mensuplarinin
¢ocuklarinin egitimine destek olmak
amaciyla lise ve tiniversite (lisans)
ogrencilerine karsiliksiz egitim bursu
vermektedir. Bugiine kadar 2.500’in
uzerinde 6grencinin mezun olmasinda
pay1 olan Tekfen Vakfi, 2017-2018 egitim

500’den 550’ye ytkseltmistir.
Tekfen Vakfi, tiniversite ¢cagindaki

bursiyerlerine, talep ettikleri takdirde
Tekfen Grup Sirketleri’nde staj yapma
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konusunda da oncelik saglamaktadir.
2018 yilinda toplam 45 Tekfen Vakfi
bursiyeri, stajin1 Tekfen Grup Sirketlerinde
yapma firsat1 elde etmistir. Vakif, ayni
zamanda bursiyerlerinin ne istedigini bilen
ve donanimli mezunlar olarak meslek
hayatlarina baglamalari i¢in onlara,
Tekfen Grup Sirketleri’nde ¢alisan
meslektaglari yoluyla “mentorluk” destegi
de sunmaktadir.

Tekfen Vakfi, 2018 yilinda Dartigsafaka
Egitim Kurumlari ile bir bagis anlagmasi
imzalayarak egitime verdigi destege yeni
bir halka daha eklemistir. Tekfen
Holding’in Dartissafaka Basketbol
Takimr’na ana sponsor olmasindan kisa
bir siire sonra alinan bu kararla Vakif,
Dariissafaka Ortaokulu’nun birinci
sinifindaki 24 6grencinin 4 yil boyunca
tim egitim masraflarini tstlenmistir.

2017 yilinda Egitim Reformu Girisimi’nin
(ERG) destekgileri arasindaki yerini alan
Tekfen Vakfi, bu destegini 2018 yilinda da
stirdirmustur. Yaptigi caligmalarla egitim
reformu politikalarina katki yapmayi
amaglayan bagimsiz distince kurulusu
ERG, egitimde karar siireclerinin veriye
dayali olmasini 6n kosul olarak gormekte
ve bu yonde yaptigi caligmalarla egitim
alaninda ortak bir akil yaratmayi
hedeflemektedir.

Kiiltiir-Sanat

1992 yilindan bu yana bir kultur elgisi
olarak yurticinde ve yurtdisinda konserler
veren Tekfen Filarmoni, Tekfen Vakfi’nin

en onemli kiiltiir-sanat girisimidir.
Baslangicta Karadeniz bolgesinde yer alan
11 tulkeden sanat¢inin katilimiyla bir oda
orkestrasi olarak kurulan, daha sonra ise
Hazar Denizi ve Dogu Akdeniz
tilkelerinin de dahil edilmesiyle 23
tilkenin miizisyenlerini bir araya getiren
Tekfen Filarmoni, ti¢ deniz arasinda
dostluk koprisii kuran bir kiltiir elgisidir.
Orkestranin bolge tilkelerinin yerel
enstriimanlarina da yer veren 6zel
repertuvari, bu kulturel mozaige 6zgiin
bir deger katmaktadir.

Daimi sef Aziz Shokhakimov’un
yonetimindeki Tekfen Filarmoni, 2018
yilinda toplam 11 konser vermistir. 2018

Tekfen Filarmoni, gen¢
kusadin dikkat cekici
kemancilarindan ingiliz
Charlie Siem’in solist
oldugu bir program ile 46.
istanbul Mzik Festivali
kapsaminda Aya irini'de
muzikseverlerin karsisina
cikmistir.

programi, 6-8 Mart tarihlerinde sirasiyla
Ankara, Istanbul ve Eskisehir’de
dizenlenen “Bahar Klasikleri” konserleri
ile baglamistir. Orkestra, Ankara ve
Istanbuldaki konserlerde elestirmenler
tarafindan “glinimiziin en iyi ¢gellistlerden
biri” olarak gosterilen Alman miizisyen
Alban Gerhardt’a eslik etmistir. Diinya
Kadinlar Guinti’ne denk gelen Eskisehir
konserinin solistligini ise, ayn1 zamanda
bir Tekfen Vakfi bursiyeri olan, Tekfen
Filarmoni’nin geng tiyelerinden
viyolonselist Nil Kocamangil yapmistir.

Tekfen Filarmoni, mayis ayinda geng

kusagin dikkat ¢ekici kemancilarindan
Charlie Siem’in solist oldugu bir program
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ile 6nce Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfrnin
(IKSV) 46. Istanbul Miizik Festivali
kapsaminda Aya Irini'de, ardindan
Uluslararasi Izmir Festivali kapsaminda
Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi’nde
iki konserle miizikseverlerin karsisina
¢ikmigtir. Bu konserlerin ardindan Tekfen
Filarmoni, Azerbaycan Halk
Cumbhuriyeti’nin 100. kurulus yildonumu
kutlamalari vesilesiyle 5 Haziran’da
Bakt’da bir konser vererek, kultiirler
arasinda bir koprii ve barig elgisi olma
ozelligini bir kez daha sergilemigtir.
Bak®’daki Haydar Aliyev Kaltir
Merkezi’nde gerceklestirilen konserde
Azeri ve Turk bestecilerin eserlerine
agirlik verilmis, Hact Hanmemmedov’un
Kemanga Kongertosu Azeri devlet
sanatcist Mehri Arifkizi tarafindan, Ulvi
Cemal Erkin’in 1 No’lu Piyano Kongertosu
ise usta piyanist Hiiseyin Sermet
tarafindan seslendirilmistir.

Cocuklara klasik miizigi erken
yasta sevdirmek amaciyla
“Tekfen Filar-mini” adiyla

kuguklere ozel konserler

ARKEOLOJIYi TOPLUMA TANITAN YAYINLAR

veren orkestra, artik bir
sonbahar gelenegi haline
gelen Filar-mini konserini
20-21 Ekim tarihlerinde Yigit
Sertdemir’in kurgusu ve Tilbe
Saran’in naratorligiinde
gerceklestirmistir. Litfi Kirdar’in fuaye
alanina kurulan panayir sayesinde konser
bir genlik havasina biirtinmiis, ayrica
temsillerin “Diig ve Doniigim” temasina
uygun olarak ailelerin beraberlerinde
getirdigi iyi durumdaki oyuncak ve
kitaplar, konser sonrasinda Tekfen Vakfi
tarafindan ihtiyag sahibi cocuklara
ulastirilmasgtir.

Tekfen Filarmoni, 2018 programini 24
Ekim’de Ankara CSO Sahnesi’nde, 25
Ekim’de Mersin Kultiir Merkezi’'nde ve 26
Ekim’de Istanbul Liitfi Kirdar’da verdigi
sonbahar konserleriyle tamamlamigtir.
Turnede, Avrupa’nin en yetenekli
trompetgilerinden geng Italyan Omar
Tomasoni solist olarak yer almistir.

Kiltir-sanat faaliyetleri kadar, kurulug
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MERIKAN ARKEOLOJI
ENSTITiiSi

felsefesine uygun olarak
Turkiye’nin kiltirel
degerlerini korumayi da
misyon edinen Tekfen Vakfi,
20. kurulus yilin1 kutladig:
2019’un ilk giinlerinde, uluslararasi bir
bagariya imza atarak ¢abalarinin manevi
karsihigini bir kez daha almistir. Tekfen
Vakfi destegiyle 2017 yilinda yayimlanan
“Ziyaret Tepe - Asur Imparatorlugu’nun
Anadolu Sinirlarini Kegfederken” adli
kitap, dinyanin en 6nemli arkeoloji 6rgutu
olan Amerika Arkeoloji Enstitiisti
(American Institute of Archaeology - AIA)

tarafindan “Yilin En lyi Kitab1” secilmistir.

Tekfen Vakfi tarafindan yillarca
desteklenen ve Asur tarihinin
aydinlatilmasina 6nemli katki saglayan
Ziyaret Tepe Hoyugu kazisinin 18 yillik
oykiistinti anlatan kitap, arkeolojiyi
kurgusal bir dil kullanmadan halka
anlatan ve sevdiren Gslubu, uygun fiyati ve
akademik anlamda da arkeolog adaylarina
bir basucu kaynagi olmasi nedeniyle bu
prestijli odule layik gorulmustiir.

Tekfen Vakfi destegiyle
yayimlanan “Ziyaret Tepe
- Asur imparatorlugu’nun
Anadolu Sinirlarini
Kesfederken” adli kitap,
dinyanin en 6nemli
arkeoloji 6rgltt olan
Amerika Arkeoloji
Enstitist (American
Institute of Archaeology -
AIA) tarafindan “Yilin En lyi
Kitab1” secilmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

13 Mayis 2014’te Soma’da meydana gelen
ve 301 madencinin 6lumiyle sonuglanan
maden faciasinin ardindan Tekfen Vakfi,
Somali kadinlara alternatif gelir
imkanlar1 yaratmak amaciyla, Tirkiye
Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda 5 Kasim 2014 tarihinde
Tekfen Vakfi Soma Mikro Finans
Subesi’ni hizmete agmigtir. 2018 yil sonu
itibariyla 684 dar gelirli kadin girisimciye
kredi destegi veren subeden, halen aktif
olarak 391 kadin girisimci
yararlanmaktadir.

Tekfen Vakfi, Soma’dan sonra 13 Kasim
2017 tarihinde Tiirkiye Israfi Onleme
Vakfi (TISVA) ile protokol imzalayarak,
2012 yilindan bu yana faaliyette bulunan
Mersin Mikro Finans Subesi’ni de destek
kapsamina almigtir. Kuruldugu giinden bu
yana 1.097 mikro girisimci kadina kredi
destegi veren subede, halen aktif olarak
mikro kredi kullanan 515 girisimci kadin
bulunmaktadir.

Tekfen Holding

Spor

Gegmisinde sosyal sorumluluk
faaliyetlerini agirlikli olarak egitim ve
sanat alaninda siirdiiren Tekfen Holding,
2018 yilinda ilk kez spora da yonelerek
Dariigssafaka Basketbol Takimi’nin ana
sponsoru olmustur. Bir 6nceki yil
EuroCup’ta kupay1 kaldirarak Turkish
Airlines EuroLeague’de miicadele etmeye
hak kazanan Dartissafaka’yr bu
yolculugunda yalniz birakmayan Tekfen
Holding’in verdigi destek, kurum
degerleri yiiksek, insani ve vicdani
degerleri saglam ve yillardir bu
ozelliklerinden 6diin vermeden gelisen iki
kurumun “manevi bulusmasi” olarak
nitelendirilmistir. Kara Panterler,
Tahincioglu Basketbol Stper Ligi 2018-
2019 sezonunda da “Dartissafaka
Tekfen” adiyla mucadele etmektedir.

Tekfen Holding, 2018
yilinda ilk kez spora
yonelerek Darlssafaka
Basketbol Takimr'nin ana
sponsoru olmustur. Kara
Panterler, Turkish Airlines
EuroLeague ve Tahincioglu
Basketbol Stper

Ligi'nde “DarUssafaka
Tekfen” adiyla mlcadele
etmektedir.
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Egitim

Tekfen Holding tarafindan desteklenen
Robert Kolej Robotik Takimi “ARC
6014”, 2018 yilinda ilk kez Istanbul’da
diizenlenen FRC Robotik Yarigmasi’nda
birinci olarak Tirkiye’yi Houston
Championship’te temsil etmeye hak
kazanmigtir. Cocuklara fen, teknoloji,
mithendislik ve matematik sevgisi
agilamak amaciyla kurulmus ABD
merkezli FIRST Vakfrnin dizenledigi
yarigmanin 10-12 Mart tarihleri arasinda
Istanbul Ulker Sports Arena’da
diizenlenen Turkiye ayaginda Robert
Kolej Robotik Takimi, gelistirdigi “Mr.
Pink” adli robotla tistiin bir performans
gostererek tic 6diil birden kazanmustir.

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Holding, sanata ve sanatgiya
destegini, 2018 yilinda Istanbul Devlet
Opera ve Balesi’nin Don Kisot Balesi
sponsorlugu ile stirdirmiistir. Ayrica
geleneksel olarak her y1l IKSV’nin
Istanbul Tiyatro Festivali’nde bir yerli
toplulugun oyununu destekleyen Tekfen
Holding, 17 Kasim-4 Aralik tarihleri
arasinda diizenlenen 22. [stanbul Tiyatro
Festivali’nde de gosteri sponsorlari
arasindaki yerini almigtir. Tekfen
Holding, DasDas’in Fyodor
Dostoyevski’nin kisa hikayesinden
uyarlanan “Timsah” adli oyununun
gosteri sponsoru olmustur.

Tekfen Holding, Istanbul’da kutlanan
Japon Haftasi vesilesiyle Japonya’nin
Istanbul Bagkonsoloslugu tarafindan
Tekfen Tower’da Mart ayinda diizenlenen
14. Japon Filmleri Festivali'ne de mekan
destegi vermistir.

Sponsorluk ve destekler

Tirkiye’nin onde gelen sivil toplum
kuruluslarindan AKUT Arama Kurtarma
Dernegi'nin “AKUT Dostu” programina
2012 yilindan bu yana destek veren
Tekfen Holding, destegini 2018 yilinda da
surdirmustir.

Tekfen Holding, 2 Ekim 2018 tarihinde

Uluslararasi Gunes Enerjisi Toplulugu
Tiirkiye Boliimii GUNDER’in organize
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ettigi SOLARENA etkinligi ile 12 Ekim
2018 tarihinde Is Diinyasi ve
Sturdurilebilir Kalkinma Dernegi’nin
(SKD Thurkiye) duzenledigi Strdiralebilir
Tarim ve Gidaya Erigim Toplantisi'na da
Tekfen Tower’da ev sahipligi yapmustir.

Tekfen insaat

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Insaat, Eskisehir’in Seyitgazi
ilcesine bagli Yenikent Koyii’ndeki
Killaioba Hoyugi’nde siirdurtlen
arkeolojik ¢aligmalara 2017°den sonra,
2018 yilinda da destegini stirdirmiis ve
TANAP santiyesinin yakinlarinda gorev
yapan 335 kisilik kazi ekibinin Temmuz ve
Agustos aylar1 boyunca gunlik yemek
ihtiyacini kargilamigtir. Sirket, 2009
yilinda da kazi ekibine, ginimiizde halen
laboratuvar ve misafir odalari olarak
kullanilan prefabrik bir bina hibe etmisti.

Toplumsal Fayda

Projelerinde gevre kadar yerel halka ve
yerel yonetimlere karsi da sorumlu
davranan Tekfen Insaat, TANAP
Kompresor ve Olgiim Istasyonlar: projesi
kapsaminda ¢evre halkinin yasam
kalitesini artirmaya yonelik bircok
caligma gerceklestirmigtir. Bir tarafta
Edirne santiyesi yakinlarinda bulunan
Saricaali koyiinde cocuklara satrang,
fotografcilik, belgeselcilik ve ebru sanati
ogretmeye yonelik olarak agilan yaz
okulu; diger tarafta tlkenin oteki
ucundaki Ardahan, Hanak’ta ¢ocuklar
icin olusturulan kayak pisti, bu yondeki
cabalarin bazi 6rnekleridir. Ayrica boru
hattinin gegtigi yerlerde ¢alisan
mevsimlik tarim iscilerinin hijyen
kosullarini iyilestirmeye yonelik olarak
temin edilen dus konteynerleri ve bu
ailelerin okul 6ncesi yastaki cocuklari i¢in
kres, okul cagindaki ¢cocuklari igin de ek
egitim imkanlar: yaratilmasi gibi yerel
destekler 2018 yilinda da devam etmistir.

Toros Tarim

Egitim

Gegmiste Adana Ceyhan’da Toros Tarim
Anadolu Lisesi ile Kurtpinari beldesinde
Toros Tarim Ilkokulu’nu hizmete acan
Toros Tarim, her yil oldugu gibi 2018
yilinda da s6z konusu okullarin bakim,
onarim ve genel ihtiyaclarini kargilamaya
devam etmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Gtbre sektortiniin en buytk kurulusu
olan Toros Tarim, kendisini sadece Tiirk
citcisine kaliteli girdiler sunmakla
sorumlu hissetmemekte, ayni zamanda
Turk tariminin gelistirilmesi amaciyla
bilgi birikimini paylasarak ¢iftcilerin
bilin¢lendirilmesine 6ncelik vermektedir.
Egitim ve toprak analizi gibi konularda
¢iftciye karsiliksiz destek saglayan Toros
Tarim, 2018 yilinda bolge mudirlikleri
biinyesinde olusturdugu gezici teknik
ekipler yoluyla sahadaki varligini daha da
guclendirmistir.

Trm
TORoS
-y

TidhOs Tamms

Ziraat mithendislerinden olusan gezici
ekipler, teknik donanimli otobiis ve
minivanlarla koy koy dolasarak Toros
Tarim urtinlerine yonelik olarak
demonstrasyon, urtin tanitimi, yayin
paylasimi ve gibreleme tavsiyesi gibi
calismalar yurutmektedir. Ciftcilerin
sorunlariyla ilgilenen ekipler, ekim
alanlarinda gozlem yapmayi saglayan hizh
ol¢tim kitleri ve el monitorleri gibi
teknolojik imkanlardan da yararlanarak
gitcilere oneriler sunmakta, gerekli
hallerde toprak ve yaprak ornekleri alarak
analize gondermektedir.

Toros Tarim’in, 2016 yilinda ticretsiz olarak
ciftgilerin kullanimina sundugu “Toros
Ciftgi” uygulamasinin daha yaygin bir
sekilde kullanilmasi y1l boyunca tegvik
edilmistir. Bilgisayar, akilli cep telefonu
veya tablet tizerinden indirilebilen ¢it¢i
dostu bir karar destek uygulamasi olan
Toros Ciftgi, her tarla igin hava kosullarini
takip ederek tiretim ve operasyon
kararlarinin zamaninda ve dogru bir sekilde
verilmesini saglamaktadir. Toros Ciftgi’nin
kullanici sayisi, 2018 yil sonu itibariyla,
%30 artig ile toplam 8.469 olmustur.

Toros Tarim, Turk
tariminin gelistirmesi
amaciyla bilgi birikimini
paylasarak, ciftcilerin
bilinclendirilmesine blyUk
6nem atfetmektedir.
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Baskan:

1952 [stanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford’da Insaat ve Yap: Miihendisligi
Bolimt’nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini
University of London Makine Mithendisligi Bolimii’'nde
1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almigtir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baslamis, 1983’te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Boliimi’nde ve ¢esitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Midiir Yardimciligi gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gérevini
yuriitmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhtt Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998
20135 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 May1s 2015 tarihinde
Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Baskanhgina getirilmigtir.

Gigin, ayni zamanda Tekfen Grup Sirketleri’'nden; Tekfen
Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Baskani, Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Alanar Meyve ve Gida
Uretim Paz. San. Tic. A.S. ile Alara Fidan Uretim ve
Pazarlama San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
Tekfen istiraklerinden Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini
stirdirmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve
Sanayi Yatirimlar: Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Viem Iletisim Yayincilik Reklam Turizm
Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve
Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik
Ithalat Thracat Insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.,
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Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT
Endustriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Aza, Viem Voila Reklam
Ajansi A.S. ‘de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum orgitlerinde gorev yapan
Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve
Offshore Miteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Bagkanligini
yuriitmis olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu
Uyesi KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi), EDRA
(European DIY - Retail Association) ve GHIN (Global
Home Improvement Network) Yonetim Kurulu Uyesidir

Cansevil Ak¢aghlar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Ak¢aglilar, 1950 yilinda
Turk Egitim Dernegi Ankara Koleji’'nden mezun olmugtur.

1979-2006 yillar1 arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenen Cansevil Akcaglilar,
2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

Ali Nihat Gokyigit
Yonetim Kurulu Uyesi

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej'de, yiiksek lisansini 1948
yilinda Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi
dalinda tamamlamistir.

1956 yilinda, ortaklari Feyyaz Berker ve Necati Akcaghlar
ile birlikte Tekfen’in ntivesi olan FNN Musavir
Muhendislik firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren
Tekfen’in 50’yi asan grup sirketinde Yonetim Kurulu
Uyeligi veya Bagkanlik gorevlerinde bulunmustur. A.
Nihat Gokyigit, 2015 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevinden ayrilarak, Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi ve karariyla ortagi Feyyaz Berker ile
birlikte Kurucu ve Onursal Baskan sifatini almistir.

Diinyanin en buyiik 6grenci teskilatit ATESEC-Turkiye’nin
35 yil siireyle Danigmanlar Yuksek Kurulu Bagkanligini
yapan Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar:

Dernegi) ve DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Kurucu
Uyesi olup, 1988-2005 yillar: arasinda DEIK ve 1985—
1987 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 10 y1l siireyle DEIK biinyesinde
Tiirk-BDT Is Konseyleri Baskanligi ve Karadeniz Is
Konseyi’nde Turkiye Temsilciligi gorevlerini ifa eden
Gokyigit, Giircistan ve Kirgizistan Istanbul Fahri
Konsolosu ve Giircistan onursal vatandasidir. Halen, DEIK
Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

A. Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEM A’nin (Turkiye Erozyonla Miicadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) Kurucu
Onursal Bagkanidir. TEMA Vakfr’nin ¢evre, dogal
varliklari koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk
projelerini, sponsorlugunu tstlenerek hayata gegirmistir.
Bunlardan Camili Beldesi Siirdiiriilebilir Kalkinma Projesi,
2002 Johannesburg Diinya Zirve Konferans’'nda (World
Summit on Sustainable Development) 6diile layik
gortilmistiir.

Kendi adini tagtyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin anisina
[stanbul’da 50 hektarlik bir alan iizerine Nezahat Gokyigit
Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat Gokyigit, ayni
zamanda diinya barisina hizmet eden 6énemli kiltur
faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni Orkestras’nin
kurucusudur.

Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet
Odiilii; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.
1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Ustiin Hizmet
Madalyas1 ve 2010 yilinda TBMM tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit, 2009
yilinda Ernst& Young tarafindan Schwab Foundation
Social Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal Girigimcisi)
odiliine layik gortilmiistiir.

Do¢. Dr. Ahmet ipekgi
Yonetim Kurulu Uyesi, Danisman

1944 Istanbul dogumlu Ahmet Ipekgi, 1968 yilinda
Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nde lisans egitimini, 1972
yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde doktora
egitimini tamamlamustir. 1977 yilinda Istanbul Universitesi
[sletme Fakiiltesi'nde dogentlik unvanini almstir.

1968 yilinda Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nde asistan

olarak basladig: kariyerine Istanbul Teknik
Universitesi'nde devam etmis ve 1972 yilinda doktor
asistan olmustur. 1977-1982 yillar1 arasinda 6gretim
tiyeligi yapan Ipekgi, 1982 yilinda Tekfen Ingaat ve Tesisat
A.S.ye Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
katilmig ve bu gorevini 1992 yilina kadar devam
ettirmigtir.

1992 yilinda Tekfen Taahhiit Grubu biinyesindeki
HMB’de (Almanya) Yonetim Kurulu Uyesi olan Ipekgi,
1994 yilinda Tekfen Holding’in Finansman
Koordinatorligiine atanmigtir. 2000-2013 yillari arasinda
Yatirim ve Hizmet Sirketlerinden sorumlu Tekfen Holding
Baskan Yardimciligi gorevini yiiriiten Ipekgi, 2013
itibariyle Tekfen Holding Danismani olup basta Tekfen
[nsaat ve Toros Tarim olmak iizere bircok Grup Sirketinin
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ahmet Ipekei, Nisan 2014
itibariyle Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Dr. M. Ercan Kumcu
Yoénetim Kurulu Uyesi, Danisman

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini
1977 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat Boliimii’nde
tamamlamis ve 1983 yilinda Boston College Iktisat
Bolimir’nden doktora derecesini almistir. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermistir. Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi’nda once misafir arastirmaci, kisa bir stire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillari arasinda Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmigtir.

1995-2008 yillari arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve daha sonra
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Kumcu,
halen Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi iizerine ders
vermekte olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar ¢ok sayida
makalesi yayimlanmigtir. Kumcu, “Istikrar Arayiglar”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile birlikte),
“Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamasi”
(Mahfi Egilmez ile birlikte), “Kadin Matematikgiler” ve
“Krizler, Para ve Iktisat¢ilar™ adli kitaplarin sahibidir.
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Sinan K. Uzan
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararas: Iletisim ve Is
Idaresi Boliimii’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management’ta “Aile Isletmelerinin Yénetimi” programina
katilmastir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniya'da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillar:
arasinda Isvicreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatorii olarak gorev almistir. 2012-2014 yillari
arasinda New York merkezli ve diyabet hastalari icin
teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic Supplies
sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢aligan Sinan K. Uzan,
ayni zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim
faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur. Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

1942 Ankara dogumlu A. Celik Kurtoglu, 1965 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun
olmus ve ayni tiniversitede akademik kariyerine
baslamistir. Cambridge Universitesi’nden lisansiistii
derecesi alan, Yale Universitesi’nde ise doktora sonrasi
calismalar yapan Kurtoglu, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'ndeki Iktisat Profesorliigii gorevinden 1995
yilinda emeklilige ayrilmis, 1997-2006 yillar1 arasinda ise
Galatasaray Universitesi'nde ders vermistir.

Bir donem T.C. Disisleri Bakanligi’na uluslararasi
ekonomik iligkiler konularinda danigmanlik hizmeti veren
Kurtoglu, 1983-86 yillar1 arasinda Iktisadi Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) Kalkinma Merkezi’nde
arastirma yoneticisi olarak gorev yapmistir. Kurtoglu,
European Roundtable of Industrialists (ERT) adli
kurumda 1994 yilinda Jak Kamhi’nin danigmani olarak
basladigi ¢alismalarini daha sonra Biilent Eczacibasi’nin
tiyeligi doneminde de siirdiirmustiir.

1987 yilinda D1g Ekonomik Iligkiler Kurulu’nun (DEIK)

kurulusunda gorev alan Kurtoglu, 1995 yilina kadar bu
kurumun Direktorligunt tstlenmigtir. 1992 yilindan
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itibaren Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is Konseyleri Genel
Sekreteri, daha sonra 2008 yilina kadar DEIK Yénetim
Kurulu ve Icra Kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir.

1995 yilinda Global Menkul Degerler A.S.’de gorev alan
Kurtoglu, 1999 yilinda Kurdoglu Danigmanlik A.S.’yi,
2003 yilinda ise “iyi sirket” Danigmanlik A.S.yi kurarak
strateji, is gelistirme ve finansman konularinda
danigmanlik hizmeti vermeye baglamistir. Kurtoglu, ayrica
2000-2007 yillar1 arasinda Mitsui Trading Company
Tirkiye’nin danigmanligini yapmustir.

A. Celik Kurtoglu 2001 yilinda, “sirket biiytime stratejileri,
is gelistirme ve finansman” konularinda hizmet vermek
uzere Kurdoglu Danigmanlik A.S.’yi kurmug daha sonra
bu sirketin unvani Celik Kurtoglu Danismanlik A.S.
olarak degismistir. Kurtoglu, danigmanlik faaliyetini Celik
Kurtoglu Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve
Simon-Kucher & Partners Strateji Danigmanlar Ltd. Sti.
Miidirler Kurulu Bagkani olarak siirdiirmektedir.

A. Celik Kurtoglu, 2001 yilinda TMSF biinyesine alinan 9
bankanin Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2002-2007 yillar
arasinda ise Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2007-2008 doneminde TEMA Vakfi
Yonetim Kurulu Bagskanligini tistlenen Kurtoglu, Mayis
2012’den bu yana Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Gilllsiim Azeri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1951 Sakarya dogumlu Giilsiim Azeri, Robert Kolej’in
ardindan okudugu Bogazici Universitesi'nden Kimya
Miihendisligi lisans ve Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans
derecelerine sahiptir.

1981°de katildig1 Sisecam Toplulugu biinyesinde 30 sene
boyunca farkli kademe ve gorevlerde calisan Azeri,
1994’ten bu yana, kimya, cam elyaf, madencilik, cam ev
esyasi sanayileri, perakende, kagit karton-ambalaj, diiz
cam, otomotiv camlari, beyaz esya camlar1 ve solar enerji
camlari dallarinda CEO olarak yoneticilik yapti. Gulsum
Azeri, 1994-1998 yillari arasinda Sigecam Kimyasallar
Grup Bagkanligi, 1999-2007 yillari arasinda Sisecam Cam
Ev Egyas1 Grup Bagkanligi, 2007-2011 yillar1 arasinda
Diizcam Grup Baskanligi gorevlerinde bulunmug olup,
ayni1 zamanda 1994-2011 yillar1 arasinda Sisecam Icra
Komitesi uyeligini de stirdirmustiir. 2011-2013 yillari
arasinda Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu Uyesi olan
Azeri, 2011-2017 yillarinda OMV Petrol Ofisi A.S. ve
OMYV Gaz ve Enerji Holding A.S.’nin CEO ve Yonetim

Kurulu Uyesi ve OMV Petrol Ofisi Holding A.S.’nin
Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini tistlenmistir. Azeri,
halen Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani ve Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

2004-2008 yillar1 arasinda Avrupa Cam Federasyonu
Cam Ev Esyas1 Komitesi Bagkanlig1 gorevini tistlenmig
olan Azeri, 2009-2011 yillar1 arasinda da Avrupali diizcam
treticilerinin birligi olan “Glass for Europe”ta Yonetim
Kurulu tiyeligi yapmugtir.

Giilsiim Azeri Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu iiyeligi, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Yurutme Kurulu tyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne bagli Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK)
Yonetim Kurulu iiyeligi ve Icra Kurulu iiyeligi yapmus olup,
2005-2011 yillar1 arasinda Bagbakanlik Etik Kurulu’nda
ozel sektorii temsil etmigtir.

Azeri, 2017 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan yapilan
“Turkiye’nin En Gugli Kadin CEO’lar1” listesinde en tist
sirada ve Fortune Dergisi tarafindan yapilan siralamada ise
“Tiirkiye’nin En Giiclii 2. Is Kadin1” olarak yer almistir.

Gulsum Azeri 9 Ekim 2018 tarihinde Cumhurbagkanligi
Ekonomi Politikalari Kurulu tyeligine atanmustir.

Giilsim Azeri, 29 Mart 2018 tarihinden bu yana Tekfen
Holding A.S. Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmaktadir.

Cigdem Tiuiziin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu Cigdem Tuziin, TED Ankara
Koleji'nden 1971 yilinda ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’'nden 1975 yilinda mezun olmus, ekonomi
alanindaki lisansiistii ¢alismasini da ayni fakiltede
tamamlamustir.

1975-78 yillari arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Mudurlugi'nde gelir uzmani olarak, 1978-88 doneminde
ise Devlet Planlama Teskilat’’nda sirasiyla ikili ekonomik
iliskiler ve Avrupa Ekonomik Toplulugu konularinda
uzman ve yonetici olarak ¢alisan Tuziin, 1987 yilinda
Avrupa Toplulugu’na tam iiyelik bagvuru ¢alismalarini
yuriiten ekipte yer almistir.

Cigdem Tiiziin, 1988 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu’nda (DEIK) Direktér Yardimeist olarak goreve
baslamig ve 1995-2006 yillar1 arasinda ayni kurulusta

Direktor olarak gorev yapmustir. 2006 yilindan beri dig
iligkiler konusunda danigmanlik ve yazarlik yapan
Tuzun’tin kurumsal tarih alaninda da ¢alismalar
bulunmaktadir.

Cigdem Tuziin, 2014 yilindan bu yana Tekfen Holding
A.S. Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Neriman Ulsever
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1951 Bursa dogumlu Neriman Ulsever, Bogazici
Universitesi'nden 1975 yilinda mezun olmustur.

Profesyonel is hayatina THY A.O.da baslayan ve artan
sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-
1994 yillar1 arasinda bankacilik, tiretim ve perakende
sektorleri olmak tizere gesitli alanlarda ust duzey yonetici
pozisyonlarinda gorev almistir.

1994 yilinda insan kaynaklari alanina yonelen Ulsever,
insan kaynaklari ve yonetim danigmanhigi konularinda
ihtisaslagmistir. Indesit Company’nin Turkiye pazarina
girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda cesitli gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002
yillari arasinda Isvigre’de Dogu Avrupa ve Uluslararast
Pazarlar IK Direktorliigii, 2001-2004 yillar1 arasinda
Fransa’da Bat1 Avrupa Pazarlari IK Direktorliigii
sorumlulugunu da tstlenmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda
Italya’da Global Ticari Orgiit IK Direktorii olarak gorev
yapan Ulsever, 2006-2010 yillar1 arasinda yine Italya’da
Indesit Company Grubu Global IK Direktorliigii ve Icra
Kurulu tiyeligi sorumlulugunu tistlenmigtir. 1996 yilinda
Indesit Tiirkiye’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever,
2011-2015 yillart arasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev almigtir.

2011-2016 yillar1 arasinda Sabanci Holding Insan
Kaynaklari Grup Bagkani olarak ¢alismasinin yani sira;
2012-2016 yillar1 arasinda Kordsa Global ve Temsa Global
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi,
Aksigorta, Carrefoursa, Avivasa ve Teknosa sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmistir.
Neriman Ulsever, 23 Mart 2017 tarihinden bu yana
Tekfen Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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Zekeriya Yildirnm
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944’te dogumlu Zekeriya Yildirim, Dartigsafaka
Lisesi'nden 1962’de mezun olmus ve Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’nden lisans, Vanderbilt Universitesi’/nden
(ABD) yiiksek lisans derecelerini almistir.

Kariyerine maliye miifettis muavini ve maliye miifettisi
olarak Maliye Bakanligr'nda baslayan Yildirim, 1977°de
goreve basladigi T.C. Merkez Bankasi’nda uluslararasi
finans konusunda uzmanlasmis ve ekonominin serbest
rekabete ve disa acilma siirecinde aktif rol almistir.

1987°de Baskan Vekili iken Merkez Bankasi’ndaki
gorevinden ayrilmistir.

Bir donem Dogus Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Icra Komitesi Baskanlig1 yapan, ayrica Dogus
Grubu’na bagli sirketlerin ve diger 6zel sektor
kuruluglarinin yonetim kurullarinda baskanlik ve tyelik
gorevlerinde bulunan Yildirim, yerli ve yabanci kuruluglara
da danigmanlik yapmistir. Zekeriya Yildirim, halen 6nde
gelen yerli ve uluslararas: sirketlere 1998’den bu yana
kurumsal finansman, yonetim ve strateji alanlarinda
danigmanlik veren Yildirim Danigmanlik Hizmetleri
A.S’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Ayrica sus bitkileri tiretiminde faaliyet gosteren Ada Plant
A.S.’de ortakligi bulunan Zekeriya Yildirim, Ada Plant
A.S. ile bankalara ve finans kuruluglarina tapu
islemlerinde hizmet ve danismanlik veren FU Gayrimenkul
Yatirim Danigsmanlik A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanidir.
2008-2012 yillarinda FU A.S.’nin ortag: ve Yonetim
Kurulu Uyesi olan Yildirim, 2008-2010 yillarinda Dogan
Holding’in Yonetim Kurulu Uyesi, 2012-2018 yillarinda
ise Sabanc1 Holding’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir.

DEIK biinyesinde 13 y1l boyunca Tiirk-Hollanda Ig
Konseyi Bagskanligini yuruten Zekeriya Yildirim, 2007-
2013 arasinda Dariigsafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu
Bagkanligi, 2013-2017 yillar1 arasinda ise Yuksek
Danisma Kurulu Bagskanligi gorevlerini tstlenmistir.
Ayrica, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani
Uyesi, Ayhan Sahenk Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Egitim
Goniillidleri Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve Finans
Diinyast Yayin Kurulu Bagkanidir.

Zekeriya Yildirim, 2013 yilindan bu yana Tekfen Holding
Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.
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Qst Yonetim
Ozgecmisleri

Osman Cengiz Birgili
Tekfen Grup Sirketler Bagkani, CEO

1951 Istanbul dogumlu Osman Birgili, 1978 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Insaat Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur.

Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde insaat miihendisi
olarak ¢aligmaya baglayan Birgili, cesitli pozisyonlarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Tekfen Insaat Genel
Midir Yardimciligi gorevine gelmistir. 2005-2013 yillar:
arasinda Tekfen Ingaat Kidemli Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini yuruten Birgili, Tekfen Holding’in 2007 yilindaki
halka arz surecinde aktif gorev almigtir.

11 Mayis 2013 tarihi itibariyle Tekfen Holding Grup
Sirketler Bagkanhig1 gorevine getirilen Birgili, ayn1 zamanda
Toros Tarim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve
HMB AG sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmaktadir.

Osman Birgili, Tekfen Insaat’ temsilen 2011-2012 yillar:
arasinda Uluslararasi Boru Hatt1 Miteahhitleri Birligi’nin
(IPLOCA) donem baskanhigini yapmustir.

Giirbiiz Alp Kireg¢
Tekfen Holding Baskan Yardimcist,
Taahhiit Grubu

1951 Canakkale dogumlu olan Gurbiiz Alp Kireg, 1969
yilinda Robert Kolej’den mezun olmusg, 1973 yilinda
Bogazigi Universitesi Ingsaat Miihendisligi Boliimii'nde lisans,
1974 yilinda Londra Universitesi, King’s College’ta, Analitik
Zemin Mekanigi tizerine ylksek lisans egitimini
tamamlamugtir. Profesyonel kariyerine 1974 yilinda,
Canakkale Cimento Fabrikasi insaatinda Planlama
Muhendisi olarak baglamistir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Santiye Sefi
Yardimcisi olarak 1978 yilinda goreve baslayan Kirec, 1994
yilina kadar yurtici ve yurtdisi projelerde Proje
Koordinatori ve Proje Miuidiirii olarak gorev almigtir.
1991°de Teksan (Tekfen-Eksan) Ortak Girisimi Genel
Mudir Yardimeiligi, 1994-1998 yillari arasinda Suudi
Arabistan’da Oger ve Tekfen Ortakligi’nda Genel Mudurlik
gorevlerini tstlenmigtir. 1998 yilinda merkez ofiste Lojistik

Departmani Genel Midiir Yardimciligi gorevine
getirilmigtir. 2003 yilinda atandigi Operasyondan Sorumlu
Genel Mudiir Yardimciligi gorevini, 2005-2013 yillari
arasinda Operasyondan Sorumlu Kidemli Genel Mudiir
Yardimcisi olarak yiiriitmiistiir. Bu sirada GATE Insaat
Taahhtit Sanayi ve Ticaret A. S. Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Azerbaycan ve Suudi Arabistan Projeleri Sponsorlugu
gorevlerini de yapmustir.

2013 yilinda Tekfen Ingaat Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevine atanmustir. 2016 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S., Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. ve Tekfen
Miihendislik A.S.’de Yonetim Kurulu Bagskanligi, Azfen ve
Geotek ortak girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini iistlenmis olan Guirbuz Alp Kireg, Mart
2017 itibariyle Tekfen Holding Taahhiitten Sorumlu Bagkan
Yardimciligrna getirilmistir.

Hakan Géral
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir
Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mithendisligi Boliimi’nde lisans egitimini ve
ardindan Marmara Universitesi Endiistri Miithendisligi
Bolumii’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Goral
ayrica, Northwestern University, Kellogg School of
Management ve Stanford University’de Executive
Management ve Leadership konulari tizerine ileri egitimler
almugtir.

Goral, 1990-2002 yillar1 arasinda Ko¢ Holding’e
bagli Otomotiv Ikmal Koordinasyon Grubu’nda Grup
Miidiirti unvaniyla tedarikgi gelistirme, satinalma ve
merkezi satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine
Kog¢ Otomotiv Grubu sirketlerinde ¢esitli projeler
yonetmigtir. 2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e
(Magneti Marelli J.V.) gecerek Satis, Insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri, Muhasebe ve Finanstan sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi, CFO olarak gorev almigtir.
2006°da Doktag’ satin alan Componenta’nin Tuirkiye
Kidemli Bagkan Yardimciligi gorevini ustlenen Goral,
bu gorevi kapsaminda Componenta Corporation
Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapmus ve Tiirkiye’deki dort is
biriminden sorumlu Genel Miidiir olarak ¢alismigtir.
Ayrica, Componenta Doktuimciilitk ve Tic. A.S. ile
Kumsan A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmustir. 2012— 2016 tarihleri arasinda Inci Holding
CEO ve Icra Kurulu Baskan: olarak gérev alan Goral,
grup sirketleri olan Inci Akii, Incitas, ISM, Inci
Lojistik, Aten Brantner ve Maxion Inci'de Yoénetim
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Kurulu Baskanliklar1 ve Uyeliklerinde bulunmustur.

Hakan Goéral, Nisan 2016 tarihi itibariyle Toros Tarim
Genel Miudirlugi ve vekaleten Tarimsal Sanayi
Grubundan sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimeiligi gorevini tistlenmistir.

Zeynep H. Akdilli Oral
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Gayrimenkul Gelistirme Grubu

1959 Istanbul dogumlu Zeynep H. Akdilli Oral, 1977
yilinda Adapazari Lisesi’ni, 1982 yilinda ise Istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde
lisans egitimini bitirmigtir. 1983 yilinda Cilingiroglu
Miihendislik ve Misavirlik Ltd. Sti.’de Proje Miihendisi
olarak ¢aligmaya baslayan Akdilli Oral, daha sonra
Transklima Izzet NASI’de Teklif Hazirlama ve Satis
Miihendisligi yapmustir. 1990 yilinda Akmerkez Etiler Adi
Ortakligr’nda Santiye Kontrol Mithendisi olarak goreve
baslayan Akdilli Oral, Akmerkez’in yonetim sirketi Ucgen
Bakim ve Yonetim Hizmetler A.S.’de 1994-2004 yillari
arasinda sirasiyla Genel Miidiir Yardimciligi ve Genel
Mudiirliik gorevlerini iistlenmis olup, 2004-2012 arasinda
ise Akmerkez GYO’nun Genel Midurligiint ytritmistir.
Akdilli Oral, 2012-2016 yillar1 arasinda SAF GYO A.S.’de
Genel Mudur olarak gorev almistir.

Zeynep H. Akdilli Oral, Mayis 2016 itibariyle Tekfen
Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. ile Tekfen
Gayrimenkul Yatirim A.S.nin Yonetim Kurulu Bagkanlig:
ve Tekfen Holding’in Gayrimenkul Gelistirme Grubu’ndan
sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini tistlenmistir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Kurumsal Isler

1961 Istanbul dogumlu Osman Reha Yolalan, 1984 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi’nde
lisans egitimini, 1987 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolumirnde yiiksek lisans egitimini
tamamlamigtir. 1990 yilinda Kanada’da Université Laval'da
Yonetim Bilimleri alaninda doktora derecesini alan
Yolalan’a, 2000 yilinda T.C. Universiteleraras: Kurul
tarafindan Yoneylem Arastirmasi Ana Bilim Dalinda
Universite Dogenti unvani verilmistir. Ayrica, 1993 yilindan
bu yana Bogazici, Marmara ve Sabanci Universitelerinde
ekonomi ve finans alaninda yari zamanh 6gretim gorevlisi
olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri vermektedir.
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Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel ig yasamina
basglamigtir. 20002004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Miudur
Yardimeiligi, 2004-20035 yillari arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi Genel Mudurligu gorevini tstlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdigi mali

istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda once
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gerceklestirilmesi
amaciyla katilmistir. O yildan bu yana, Tekfen Holding
Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcist gérevini
yuritmekte ve 2006 yilindan bu yana da gesitli Tekfen Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev
almaktadir. Ayrica, 2016 Haziran ayi itibariyle de QNB
Finansbank’ta Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmisgtir.

Ahmet Okgular
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,

Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar /
Mali Isler (Vekaleten)

1970 Istanbul dogumlu olan Ahmet Okgular, 1988 yilinda
Kadikoy Anadolu Lisesi’ni, 1993 yilinda Bogazigi
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Muhendisligi Bolumleri’nde lisans, 1995 yilinda da
International University of Japan'de Uluslararasi Is Idaresi
alaninda lisansuisti egitimini tamamlamistir.

Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S’de Kurumsal Finansman Béliimii’nde uzman olarak is
hayatina baglamig ve 2005 yilinda Grup Miidiirii olarak
ayrilana kadar ¢ok sayida halka arz, M&A danigmanligi,
proje finansmani ve ozellestirme projesinde danigmanlik
gorevlerini yurtutmusttr. 2005 yilinda Tirkiye M&A
Danigsmanligi ve Sermaye Piyasalari Grup Baskani olarak
HSBC Bank’a katilan Ahmet Okgular, HSBC’nin Turkiye’de
yatirim bankaciligi faaliyetleri alanindaki basarilarina
katkida bulunarak, cok sayida onemli M&A ve halka arz
projesine aracilik etmigtir. Okgular, ayrica 2008-2010 yillar
arasinda HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.nin Icrac
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aracilik faaliyetlerinin
yonetimini tistlenmistir.

8 Nisan 2016 tarihinde Tekfen Holding’e Mali Islerden
Sorumlu Baskan Yardimcis: Vekili olarak atanan Okgular,
2016 yili itibariyle Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yuritmektedir.
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Tekten Grup Sirketleri

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)

Taahhut
Tarim
Gayrimenkul

Diger Faaliyetler

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

TEKFEN TURIZM
(2.000.000 TL)

TEKFEN EMLAK GEL. TEKFEN INT.
(350.000.000 TL) FIN & INV S.A.
(131.300.000 $)

TOROS TARIM
(700.000.000 TL)

TEKFEN iNSAAT
(100.000.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%27,45

TEKFEN ENDUSTRI
(100.000 TL)

%100

BELPA
(100.000 TL)

%100
TSKB A.S.

AKCANSA
TURCAS

SINAI VE MALI YAT.

TOREN
GAZ DEPO

TEKFEN TARIM
(200.000.000 TL)

%100

ALANAR MEYVE
(78.294.000 TL)

%90

ALARA FIDAN
(10.600.000 TL)

%90

%100

TEKFEN RONESANS
ADI ORTAKLIGI
(50.000 TL)

%50

AKMERKEZ GMYO
(37.264.000 TL)

%10,79

TEKFEN GMY
(43.700.000 TL)

%99,98

FLORYA GMY A.S.
(14.000.000 TL)

%50

TEKFEN SiIGORTA
(1.610.000 TL)

%100
TEKFEN TEKNOLOJI

YATIRIM VE TIC. A.S.
(90.000.000 TL)

%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

*Sirketler 29 Ocak 2019 tarihinde tasfiye olmustur.
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%100

*
PETROFERTIL TRAD.

(10.000 $)

%100

TSTINT’L LTD.
(10.000 GBP)

%100

INDUST. SUPPLY
(10.000 %)

y(010)
PETROFERTIL SHIP.
(10.000 $)

%100

TEKFEN VENTURES

L.P.
(50.000.000 %)
%100

TEKFEN CONSTR.
(10.003 $)

%100

CENUB TIKINTI
(1.323.694 AZN)
%51

TEKFEN INT’L LTD.
(7.500 GBP)

%100

HMB

(35.000.000 €)
%100

DENKMAL DAHLEM
(25.000 €)

%45

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

HISHTIL-TOROS
(9.733.052 TL)

50%

TOROS TERMINAL
(50.000 TL)

%100

TOROS KILAVUZLUK
(50.000 TL)

%100

TAYSEB
(2.700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(10.804.320 TL)

%9,56

BLACK SEA
(2100.000 TL)

%30

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK

(1.000.000 TL)
%100

TEKFEN
T-ENGINEERING
ORTAK GiRiSiMi

%85

TEKFEN iMALAT
(30.000.000 TL)

%100

GATE INSAAT
(487.090.000 TL)

%100
GAMA TEKFEN TOKAR
%35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

%50

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TUBIN TEKFEN
OZDEMIR

%25
TEKFEN TML
%66,66

TEKFEN - AL JABER
ORTAK GiRiSiMi

%50
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Bolim |

Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerlere ve giicli kurumsal temellere sahip olan
Tekfen Grubu, basarili is uygulamalarini devam ettirmek
ve hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir
yatirim aract haline getirmek i¢in 6nemine inandigi
kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir. Halka
acildig1 2007 yilindan once de yonetimi, ortaklari,
¢alisanlar ve iliskide oldugu ti¢tincti sahislarla iligkilerini
diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri izerine kurmusg olan
Tekfen Grubu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda
belirlenmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni
benimsemekte ve ve bu ilkelerin dogru bir sekilde
uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni gostermektedir. Bu
cergevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan
tum ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de buyiik ¢cogunluguna uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik béliimii
Tekfen’de yillar icinde yerlesmis olan ihtiyath yonetim
felsefesi ile ortiisen hususlar oldugu icin, bunlar da
Grubumuz tarafindan biiytk ol¢iide benimsenmistir ve
uygulanmaktadir. Tekfen olarak Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin tiimiine tam uyum amaglanmakla birlikte, bu
ilkelerin piyasanin mevcut kosullari ile Sirket yapisina
uyumlulugu konusunda yasanan sikintilar ve mevcut sirket
yapisina entegre edilmesinde yaganan bazi guglikler
nedeniyle heniiz tam uyum saglanamamustir. Oniimiizdeki
donemde tiim ilkelere uyum konusunda yapilabilecekler
degerlendirilerek tam uyum icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Sirketimizin 2018 yili donemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile Sirketimizdeki kurumsal yonetim
uygulamalarina iligkin gtincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal
Yonetim Bilgi Formuna www.kap.org.tr adresinden
ulagilabilir.
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Bolimll
Yonetim Kurulu

2.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen
dokuz ila on bir iiyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan
yuritulmektedir.

Sirketimizin 29 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda Yonetim Kurulu on bir
tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil stire ile secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Murat Gigin Bagkan
Cansevil Ak¢aglilar Baskan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Uye

Dog. Dr. Ahmet Ipekei Uye

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Uye

Sinan K. Uzan Uye

Prof. Dr. Ahmet Celik Kurtoglu Uye

Gulsum Azeri Bagimsiz Uye
Cigdem Tiiziin Bagimsiz Uye
Neriman Ulsever Bagimsiz Uye
Zekeriya Yildirim Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev yapmakta
olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina
iliskin yazili beyanlari mevcuttur.

Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa
ve icra eder.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi
icinden segecegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya Genel Miudiir’e devredebilecegi gibi,
pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim
Kurulu, ilk toplantida, kendi icinde, bir bagkan ve bir
baskan vekili secer.

Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.nin 375. Maddesi’nde
sayilan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin tamamini veya bir
kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir veya birkag
yonetim kurulu tiyesine veya t¢lincii kisiye devredebilir.

Bu cercevede, 2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantist sonrasinda, Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sn.
Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkani ve Sn. Cansevil
Akgaglilar ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin
edilmislerdir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin Sirketimize bagh diger grup
sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’inct maddelerinde sayilan yasak ve
tahditlere tabi olmayacaklari karara baglanmistir. Bu
gercevede, Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan
karara baglanan donemde Sirket diginda baska gorevler
almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi
degildir.

Bu cercevede, yonetim kurulu tyelerimizin 2018 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar ¢atigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda dort kadin tiye
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu yapisinda kadin tiye
sayisi i¢in herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
sikligi ile toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulu’nun, Holding isleri ve islemleri lizum
gosterdikee ve yilda en az dort defa toplanmast
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baslayabilmesi igin toplam
liye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmasi sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin
cogunlugu ile alinmaktadir. Bunun disinda, tiyelerden
herhangi biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir hususa
dair yaptig: teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Bolimu tarafindan yerine getirilmektedir.

Toplantilarin giindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri
Bagkanr’nin onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu
Bagkani ile gorusulerek belirlenmektedir. Toplanti
giindemi ve gindeme iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan hazirlanmakta ve gindem
konusuna gore iiyelerin konuyu inceleme ve
degerlendirmelerine imkan verecek bir siire 6ncesinde
birer dosya seklinde tiyelere ulagtirilmaktadir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin diger goérevleri

Adi Soyadi

Murat Gigin

Ahmet ipekgi

Mehmet Ercan Kumcu

Zekeriya Yildirim

Sinan K. Uzan

Ahmet Celik Kurtoglu

Ali Nihat Gokyigit

Gulsiim Azeri
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Grup ici Sirketler

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Alanar Meyve ve Gida Uretim Paz. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Alara Fidan Uretim ve Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Tekfen Ventures LLP

Yonetim Kurulu Bagkan:

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik
ve Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Midiirii

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve
Tic. Ltd. Sti.

Sirket Midiirii

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirhm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlar Ltd. Sti.
Sirket Miidiirii

Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur. Hizmetleri
Yat. Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Voila Reklam Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan:

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ada Plant A.S.

Yonetim Kurulu Bagkant

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlk A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Yildirim Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskan:

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Uyesi

Celik Kurtoglu Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Simon-Kucher & Partners Strateji Danismalar Ltd. Sti.
Miidiirler Kurulu Bagkani

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Pirelli Otomobil Lastikleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

2018 yilinda 9 toplanti fiziki katilim seklinde yapilarak,
yil boyunca toplam 72 adet karar alinmis, toplanti ve
kararlara katilim oran1 %95 dizeyinde ger¢eklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmigtir. Sermaye Piyasast mevzuatinin gerektirdigi
hallerde, 6nemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum
aciklamasi yoluyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakk:
ve/veya olumsuz veto hakk: gibi imtiyazlari
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri ve st dizey
yoneticilerimiz i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortast”
bulunmaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri: 2.310.933 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 11.464,000 TL

Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler, Grup Sirketler
Bagkani ile Baskan Yardimcilarindan olusmaktadir.

Yukaridaki tabloda Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
mali menfaat toplam rakami, sadece Holding Yonetim
Kurulu'ndaki gorevleri nedeniyle aldiklari huzur haklarini
icermektedir. Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu tyesine
danismanlik hizmeti veya bazi Grup sirketlerindeki
Yonetim Kurulu tyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali
menfaatlerin toplami: 4.000.340 T dir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin
tespitinde performansa dayali bir 6dullendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kirdan pay dagitilmasi esas
olarak performansa dayali bir 6diillendirme modeli olarak
kabul edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tigtinct bir kisi aracihigiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Boliim Il
Komiteler
Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gorev ve

sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmug komiteler mevcuttur.

Bu ¢er¢evede, mevzuat geregi olusturulan ve Yonetim
Kurulu’na bagli olarak calisan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi yer almaktadir.

Diger yandan, kurumsal yonetim ilkeleri geregince
olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi bunyesinde yapilandirilmisg
olup, bu komiteye mevzuatla yuklenilen gorevler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi en az ti¢ ayda bir olmak
uzere yilda en az dort kere, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, iki ayda bir, Ucret Komitesi ise giindem ve
ihtiyaca gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olugsmakta olup,
2018 yilinda Guilsiim Azeri Komite Bagkani ve Cigdem
Tiiziin Komite Uyesi olarak gérev yapmuslardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
sirkette yurutilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 6
adet toplant1 gergeklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylasilmistir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2018 yilinda Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Neriman
Ulsever Komite Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi A. Celik
Kurtoglu ve Holding Yatirimcr 1ligkileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak
gorev almiglardir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olmasi sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyatli yonetim anlayiginin bir parcast olmustur.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren yeni Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de
bu anlayis artik yazili kurallarla diizenlenmistir.

Bu amacla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim icinde hareket ederek, kars
kargiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklagim ve raporlama yontemi
belirlemistir. Zaman i¢inde, uluslararasi standartlara daha
uygun hale getirebilmek amaciyla, bu yaklagim ve yontem
geligtirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri’nin, kendi risklerini
nasil yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala
baglayan yazili bir metni mevcuttur. Risklerin takip
edilecegi raporlar periyodik olarak her iki ayda bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bilgisine sunulmaktadir.
Her Grup Sirketinde, risk yonetim faaliyetini yurutecek ve
raporlamalari gerceklestirecek organizasyonel gorev
paylagimi da belirlenmigtir. Her Grup Sirketinin risk
raporlari kendi Sirket Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecerek Holding’e gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda
bir sirketlerden gelen risk doktimanlarini inceleyerek
kendi gortis ve degerlendirmeleri ile birlikte onemli riskleri
Holding Yonetim Kurulu’nun giindemine getirmektedir.

Riskler, Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak,
gerek gortilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketleri’ne

talimat verilmektedir.

Ayrica, Holding Konsolide Risk Raporlarinin birer
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kopyasi Bagimsiz Denet¢i kurulusa da diizenli olarak
gonderilmektedir.

2018 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanlig1 gorevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Zekeriya Yildirim, diger komite tiyeligi gorevini ise
Yonetim Kurulu Uyesi Ercan Kumcu yiiriitmiistiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret komitesi, Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gozetimini yapmak, tcretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek ucretlere iligkin 6nerileri yonetim kuruluna
sunmakla gorevlidir.

Komitede, yonetim kurulu tiyelerimizden Murat Gigin,
Neriman Ulsever ve Ahmet Celik Kurtoglu gorev
almaktadir.

Bolim IV
I¢c Denetim

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhiit Grubu ve Tarimsal
Sanayi Grubu I¢ Denetim faaliyetleri ilgili Grup I¢
Denetim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Tekfen
Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigiiniin denetim
kapsamina ise grup biinyesindeki tiim sirketler ve bu
sirketlerin tiim birimleri dahildir. Tekfen Holding Grup Ig
Denetim Direktorligii ayni zamanda tiim i¢ denetim
faaliyetlerinin uluslararasi standartlar ve grup igi
yeknesak uygulamalar gercevesince yurutiilmesinden
sorumludur. I¢ Denetim béliimleri, i¢ denetim
faaliyetlerinin bagimsiz ve tarafsiz gerceklestirilebilmesi
i¢cin Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Sirket
Yonetim Kurulu’na baghidir.

I¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi calismalari Holding
Grup I¢ Denetim Direktorliigii’niin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi ilgili i¢ denetim ekipleri
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim béliimleri i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim siireglerinin igleyisini bir
butiin olarak incelemek ve ¢aligma sonuglarini ilgili
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile paylagsmakla
sorumludur.

I¢ Denetim birimleri, yillik i¢c denetim planlarinin
hazirlanmasinda ve yil icinde riskli olarak 6ne ¢ikan
konularda denetim planinin revize edilmesinde Kurumsal
Risk Yonetimi faaliyet sonuclarindan da yararlanirlar.

[¢ denetim faaliyetleri Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlari, ilgili kanun ve diizenlemeler goz ontinde
bulundurularak yuritilir. Holding ve Sirket Denetim
Komiteleri, i¢c denetim fonksiyonlarinin Uluslararasi Ig
Denetim Standartlari’nda tariflenen tanima uygun olarak
faaliyet gosterdiginin gozetiminden de sorumludur.

Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii, Tekfen Grubu
Sirketleri i¢ denetim raporlarini konsolide ederek
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmakta, i¢ denetim
faaliyet sonuclari hakkinda 3’er aylik donemlerde
Denetimden Sorumlu Komite’ye, 6’sar aylik donemlerde
Yonetim Kurulu’na sunumlar gerceklestirilerek bilgi
verilmektedir. 2018 yil1 icerisinde I¢ Denetim Direktorliigii
tarafindan Denetim Komitesine toplam 20 adet Denetim
Raporu sunulmustur.

Bolim V
Hukuki Ac¢iklamalar

5.1. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarin Adi Hisse Adedi Hisse Oran1 (%)
Feyyaz Berker varisleri 64.243.983,06 17,36
Alev Berker 10.830.186,45 2,93
Meltem Berker 4.174.086,92 1,13
Sebnem Berker 4.174.086,92 1,13
Berker - Toplam 83,422.343,35 22,55
Cansevil Akcaglilar 24.611.073,57 6,65
Akcaglilar - Toplam 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit 29.303.792,17 7,92
@;‘tﬁ;};ﬁggﬁ‘gg‘t 33.613.879,45 9,08
R o 18.561.944,73 5,02
Gokyigit - Toplam 84.272.343,35 22,02
Diger 5.682.901,24 1,54
Halka Agik Kistm

GENEL TOPLAM 174.804.065,49 47,24

370.000.000,00 100,00

5.2. Sirket aleyhine a¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Libya tahkim davasi diginda
Grup aleyhine ag¢ilmis toplam 186.701 TLlik (31 Aralik
2017: 138.468 TL) dava mevcuttur. Bu davalardan aleyhte
seyri mimkiin ve potansiyel kaynak ¢ikisi yiiksek olasilikli
davalar i¢in, avukatlarin goriigii alinarak, 12.803’lik (31
Aralik 2017: 17.873TL) kargilik ayrilmigtir. Avukatlarin
hukuki yargisina gore kargilik ayrilmamigs davalar igin
herhangi bir kaynak ¢ikis riski goriilmemektedir.

Libya Tahkim Davasi

Grup’un %67 pay sahibi oldugu Tekfen-TML Ortak
Girisimi’nin (Tekfen TML J.V.) Libya’da tstlenmis oldugu
ve 21 Subat 2011 tarihinde tilkede ¢ikan olaylar nedeniyle
belirsiz bir siire icin durdurulan Biyiik Nehir Projesi’ndeki
tiim hak, alacak ve varliklarinin tazmini amaciyla
Uluslararasi Tahkim yoluna miiracaat edilmesi konusunda
Grup tarafindan alinan 30 Ocak 2015 tarihli karar
cercevesinde, Proje ile ilgili igveren idare Libyan Man-Made
River Authority (MMRA) ve Libya Devleti aleyhine
International Court of Arbitration of the International
Chamber of Commerce (ICC) nezdinde ticari tahkim davasi
baslatilmis ve bu konu 18 Haziran 2015 tarihli
aciklamamizla duyurulmustur. Daha sonra 12 Ekim 2015
tarihli agiklamamizda ise, Libya ve Tiirkiye Devletleri
arasinda imzali Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagmasr’na dayanarak Libya Devleti’ne karsi
yine ICC tizerinden ikinci bir tahkim davasi daha
baslatildigi duyurulmusgtur. ICC nezdinde agmis oldugu
sozlesmeye dayali tahkim davasinda verilen ara karar
Tekfen TML J.V.’ye ulagmistir.

Ara karar ile tahkim heyeti, MMRA tizerinde yetkisi
olduguna, bununla birlikte Libya devleti tizerinde ise yetkisi
olmadigina, MMRA’nin Tekfen TML J.V. ’ye 40.499 Bin
ABD Dolar1 (Grup pay1 27.134 Bin ABD dolari) tazminat
odemesine ve Tekfen TML ].V.’nin yapmis oldugu
yargilama giderleri i¢in 5.000 Bin ABD Dolar1 (Grup pay1
3.350 Bin ABD Dolari) Tekfen TML J.V.’ye 6demesine,
belirtilen tutarlar tizerine tatbik edilecek faiz hadlerinin
tespiti icin taraflardan ek dilekge talebinde bulunulmasina,
davali MMRA’nin tiim karst davalarinin reddedilerek
sadece 365 Bin ABD Dolarr’nin Tekfen TML J.V.’ye
hitkmedilen rakamdan mahsup edilmesine, Tekfen TML
JV:>nin MMRA ile olan s6zlesmesinin degisen sartlara
uyarlanmasi gerektigine, Tekfen TML J.V.nin ige devam
etmesi i¢in gereken makine ekipman gibi hususlarin maddi
karsiliginin uyarlama talepleri kapsaminda
degerlendirilmesine hiikmetmistir.
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Tekfen TML J.V. yukarida bahsedilen ek dilekgeleri vererek
tahkim stirecini devam ettirecek, yine yukarida belirtilen
kesinlesen rakamlar igin ise tenfiz siirecini baglatacaktir.
ICC’nin vermis oldugu karar kesin olup taraflarin hukuken
tahkim yeri olan Isvigre’de [svicre Federal Mahkemesi
nezdinde iptal davasi agma haklari bulunmaktadir. Tekfen
TML J.V., Libya Devletinin de zarardan sorumlu olmasi
gerektigini iddia ettigi icin [CC Hakem Heyetinin
kararinda bu durumun aksini dizenleyen kisminin iptali
icin Isvicre Federal Mahkemesi’nde dava agmistir.

Belirtilen tazminatin tahsili bagta Libya olmak tizere cesitli
tilkeler nezdinde verilen hitkme dair agilacak olan tanima
ve tenfiz davalari sonucunda hitkmiin cebri icra kabiliyeti
kazanmasina ve davali MMR A’nin malvarligi unsurlarinin
tespit edilmesine ve bunlar aleyhine icra marifeti ile infazina
bagli oldugu i¢in bu asamada Grup’un konsolide finansal
tablolarina herhangi bir etkisi olmayacaktir.

Yukarida detaylari verilen tahkim davasi Tekfen TML
JV’nin MMRA/Libya ile arasindaki s6zlesmeye dayanan
yargi yoludur. Bu davaya ek olarak devam etmekte olan ve
Turkiye-Libya arasindaki Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve
Korunmasi Anlagmasi’na dayanan bir diger tahkim davasi
da halen devam etmekte olup 2019 yili Mayis ay1 icinde
ICC nezdinde durusmalari yapilacaktir.

5.3. Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

5.4, Sirketimiz ve Baglh Ortakhiklarimizin Sirket
Faaliyetlerini ®nemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini dnemli
olcuide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
http://www.kap.org.tr/ adresinden ulagilabilir.

5.5. Sirketin yatinnm danismanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari

Sirketin danigmanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar catigmasina sebep olacak bir iligki

bulunmamaktadir.

5.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi
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Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin gindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen
oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler agagida
sunulmaktadir: 2018 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi
Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.

Boliim VI

2019 Yili Olagan Genel Kurulrnda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsizlik Beyam

Tekfen Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas szlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gtrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 5nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli dlgiide hizmet veya firiin satin aldi1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu iiyesi olmadigimu,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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Bagimsizhik Beyam

Tekfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 5nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Uistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigin ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
déhil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
dnemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldif1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yénetim kurulu iiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 8gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ecvol e

Neriman Ulsever

Bagimsizhik Beyam

Tekfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 5nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
déhil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%35 ve tizeri), tnemli gdrev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yGnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. ‘
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Bagimsizhk Beyani

Tekfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan

ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigim, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
déhil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldig veya sattign sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢calismayacagimai,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢tide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadifimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

il

Sevki Acuner

Béliim VII

Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kir dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
¢ercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Holding tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda
goziiken net donem karindan, varsa, gecmis yil zararlarinin
disilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur. Net donem karinin taksiminde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine
uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kar pay: ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiltuir Sanat ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfr’na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi agsmayacak oranda kar payinin Yonetim
Kurulu tyelerine (Yonetim Kurulunca uygun goriilecek
nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
disuldiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya kendi istegi
ile yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin
(c) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmii Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
birinci kar payi, nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar pay: dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
uygun olarak kararlastirilir. Esas Sozlesme hitkiimlerine
uygun olarak dagitilan kir geri alinamaz.

2. Kar payi1 ddemelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas Sozlesmesi’nin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirli
olmak iizere Yénetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuatrna uygun hareket edilir.

Boliim VIII
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Hissedarlarimiz,

Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu olarak, 2018 yilinin
parlak mali sonuglarini sizlerle paylasmanin mutluluk ve
gururunu yastyoruz. Ulusal ve uluslararasi ekonomik
kosullarin ve gelismelerin oldukga ¢etin oldugu bir
donemde bu basarilara ulasabilmek, elde edilen sonucu bir
kat daha degerli kilmaktadir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, Tekfen Grubu, 2018 yilini
konsolide bazda 12.147 milyon TL ciro ve 1.402 milyon TL
net kar ile tamamlamigtir. Gelirlerimizin en biyiik kismini
olusturan Taahhiit Grubumuz, hem ciro ve hem de karlilik
acisindan tarihinin en yiksek seviyelerine ulagmistir.
Tarimsal Sanayi Grubumuz, bagsta kurlardaki hizh artig
olmak tizere i¢ pazarda kar marjinin daralmasina yol acan
olumsuz gelismelere ragmen, gerceklestirdigi rekor seviyede
ihracat ve kur riskine karsi uyguladig finansal risk yonetim
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yontemlerinin de yardimiyla, olduk¢a basarili mali sonuglar
elde etmistir. Ote yandan, Gayrimenkul Grubumuz ise,
faaliyet gosterdigi sektoriin tamamini etkileyen olumsuz
kosullar nedeniyle, 2018 yilini zararla kapatmigtir.

Son derece basarili konsolide mali gerceklegsmelerin yani
sira, stratejik onem tasiyan ¢alismalar da 2018 yilinda
devam etmistir. Bu cercevede, faaliyet yelpazemizi
cesitlendirmek konusunda daha onceki yillarda Tekfen
Ventures’in kurulmast ile atilan adimin ardindan, 2018 yili
baslarinda da tarimsal iiretim alaninda Turkiye’nin iki
degerli sirketi olan Alanar Meyve ve Gida Uretim
Pazarlama San. ve Tic. A.S. ile Alara Fidan Uretim ve
Pazarlama San. ve Tic. A.S. sirketlerinin %90 oraninda
cogunluk hisseleri Tekfen Grubu tarafindan satin
alinmistir. Uzun vadeli karliligimizi artirmak ve
risklerimizi daha iyi yonetmek amaciyla faaliyetlerimizi
mevcut iglerimizle baglantili olan ve olmayan yeni alanlarla
genisletmek ve gesitlendirmek konusunda yuiriitttigiimiiz
calismalarimiz 6ntimiizdeki donemde de devam edecektir.

Mali alanda elde edilen basarilar ve stratejik alanda yapilan
¢aligmalar, yatirimcilarimiz tarafindan da tevecciih ile
kargilanmistir. Bunun bir gostergesi olarak, 2018 yilinda
Borsa Istanbul Hisse Senetleri Piyasasi’ndaki genel fiyat
trendini yansitan BIST-100 endeksi ciddi sekilde gerilerken,
Tekfen Holding hissesi 6nemli oranda yiikselig
kaydetmistir.

2018 yilina iligskin olarak mutluluk duydugumuz bir baska
husus da, Tekfen Grubu’nun yarattigi istihdamda artig
saglamis olmasidir. Ozellikle zorlu ekonomik kosullar
altinda bunu basarabilmis olmak bizi ayrica
gururlandirmaktadir.

Yonetim Kurulu olarak, Tekfen Grubu’nun basarilarini
2019 yilinda da strdiirmesini ve hatta ileriye tagimasini
diliyoruz. Bu cercevede, basta siz kiymetli hissedarlarimiz
olmak tizere yoneticilerimize, ¢caliganlarimiza,
musterilerimize ve tum paydaglarimiza tesekkurlerimizi
sunariz.

Saygilarimla,

Murat Gigin - Yonetim Kurulu Bagkani

Boliim IX
Kar Dagitim Teklifi

2018 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol
glicii olmayan paylara isabet eden kisim harig
1.403.061.000 TL (yasal kayitlara gore 775.631.872,35
TL) net donem kar1 hasil olmustur.

136 TEKFEN 2018

Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmig olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge
ayrilmamasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 Sayili Tebligi
hitkiimleri cergevesinde hesaplanan Birinci Temettu
Matrahi 1.405.080.244 TL tzerinden Ana Sozlesmemizin
27’inci maddesinde belirlenen minimum %30 dagitim orani
sartini saglayacak sekilde 421.526.200 TL ayrilmasini,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat
ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi i¢in, hesaplanan
matrahin kalani tizerinden %3 oraninda kar payi
29.446.044 TL ayrilmasini,

2018 yili net donem karinin bu sekilde tanzimi sonrasinda,
Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari hitkiimlerine gore
olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan
324.659.628,35 TL’nin olaganustu yedek akge olarak
ayrilmasini,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kar payinin
ortaklarimiza ve intifa senedi sahiplerine nakit olarak
dagitilmasini ve kar dagitim tarihinin 2 Nisan 2019 olarak
belirlenmesini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Tum ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve tilkemiz
icin iyi bir y1l olmasini dileriz.



	Tekfen F. Rapor 2018 B-1
	Tekfen F. Rapor 2018 B-2
	Tekfen F. Rapor 2018 B-3
	Tekfen F. Rapor 2018 B-4
	Tekfen F. Rapor 2018 B-5
	Tekfen F. Rapor 2018 B-6
	Tekfen F. Rapor 2018 B-7



