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A. FAALIYET KONUSU

Tekfen Holding A.$. Taahhut, Tarim, Gayrimenkul Gelistirme ile Diger sektorlerindeki istirakleri vasitasiyla
faaliyet gostermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi asadida verilmektedir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat) Tekfen TML J.V.

Tekfen Ingaat - Suudi Arabistan Ofisi Gate Ingaat Taahhiit Sanayi ve TicaretA.S.

Tekfen insaat - Fas Ofisi Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Tekfen insaat - Bakii Ofisi Gama Tekfen Tokar J.V.

Tekfen insaat - Katar Ofisi Cenub Tikinti Servis ASC.

Tekfen insaat - Dubai Ofisi Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)

Tekfen ingaat — Tiirkmenistan Ofisi Tekfen Construction and Installation Co.Ltd.

Tekfen insaat — Bagdat Ofisi Petrofertil Shipping S.A./Taahhiit

Tekfen Mihendislik A.S. Tekfen International Ltd.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S. (Timas) Dogus Tekfen Adi Ortakiigi

Azfen Birge MUessesesi* Tekfen — Al Jaber Engineering Ortak Girigimi

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH * Tekfen — T Engineering Ortak Girigimi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Toros Tarim) Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Hishtil-Toros Fidecilik San.ve Tic.A.S.* (Hishtil-Toros Fidecilik) Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.$. Toros Kilavuzluk Rdmorkdr Hizmetleri ve Denizcilik A.$.
Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. Alanar Fidan Uretim ve Pazarlama San. ve Tic. A.S
Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve Isl.A.S.(TAYSEB) Black Sea Giibre Ticaret A.$.*

CFS Petrokimya Sanayi A.S.

GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. (Tekfen Emlak) Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Tekfen Rénesans Adi Ortakligi Florya Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm San. Tic. A.S.*
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Tekfen Gayrimenkul Yatirm A.S.

Petrofertil Shipping S.A./Diger Tekfen International Finance and Investments S.A.
Tekfen EndUstri ve Ticaret A.S. (TETAS) Belpa Belediye Tiik. Mal. ith. ihr. Tic.ve Yat. A.S.

Tekfen Ventures L.P. Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S.

Tekfen Venture Management LLC

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirimektedir.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding'in faaliyetleri agisindan énemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen bélumlerinde sunulmaktadir.



B. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARIN ADI HISSE ADEDI / HISSE TUTARI (TL) HISSE ORANI (%)

Berker Ailesi 83.422.343,35 22,55
Gokyigit Ailesi 81.479.616,35 22,02
Akcaglilar Ailesi 24.611.073,57 6,65
Diger 5.682.901,24 1,54
Halka Agik Kisim 174.804.065,49 4724
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

C. TEMETTU POLITIKASI

Holding'in k&r dagitim politikasi sirket Ana Sozlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagh Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Turkiye’'deki sirketler igin Ticaret Kanunu,
yurtdisindaki sirketler igin ise tabi olduklari ilgili Glke mevzuati ¢cercevesinde ve mali yilin tamamlanmasindan
sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut igletme
sermayesinin gelecege iliskin olarak temetti dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi hususlari
g6z 6nlinde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

D. YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETGCI

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen on bir Gyeden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan
yuratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dért bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca Yoénetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir bolumuni ve Holding'i temsil yetkisini, Gyeleri arasindan kurabilecegi bir
komiteye veya murahhas lUye veya uyelere yahut mudir veya madurlere devredebilir.

Sirketimizin 27 Mart 2019 tarihinde gercgeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan se¢im
ve ayni gun yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Ydnetim
Kurulu Gyelikleri 1 (bir) yil sure ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantis’na kadar, asagidaki gibi
olusmustur:


http://www.tekfen.com.tr/

ADI SOYADI GOREViI

Murat Gigin Yénetim Kurulu Bagkani
Cansevil Akcaglilar Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Osman Birgili Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Ahmet ipekgi Yénetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Glstim Azeri Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gigdem Tuzin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

6102 sayili Tiurk Ticaret Kanunu hikumleri cergevesinde Holding denetgisi olarak 2019 yili igin BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. segilmistir.

E. FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

1) TAAHHUT GRUBU

Tekfen Taahhit Grubu, Turk taahhit sektoriinin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt ici ve yurt disinda
gerek kamu ve gerekse 6zel sektdr tarafindan gerceklestirilen buyik altyapi ve sanayi yatinm projelerinde,
genis bir yelpazede “miiteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri; petrol ve gaz iletim
ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektdriindeki sinai tesisler, enerji tesisleri, blyuk altyapi
ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen
Taahhut Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tirdeki yurt ici ve yurt disi projelerin gergeklestiriimesinde, gesitli
kapasitelerde degisik gorevler Ustlenmektedir. Bu gérev ve taahhutler, misterilerin ihtiya¢ ve secimine gore,
muhendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingsaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici
sureyle igsletme ve bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi gibi faaliyetlerin timind veya bir bdélimund
icermektedir.

2) TARIM GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi glibre Uretimi, ithalati ve satisi, terminal isletmecilidi,
tohumculuk, fidecilik, doku kiltirt, torba Uretimi, akaryakit ticareti, serbest bdlge isletmeciligi, kilavuzluk,
romorkaj ve acentelik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler arasinda gubre uretimi, ithalati ve
satigl ile terminal isletmeciligi dnemli bir yer tutmaktadir.

Tulrkiye gubre sektoriinde toplam 7 Uretici firma bulunmaktadir. Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve
Samsun’da kurulu Ug Uretim tesisi ve 800’e yakin bayisiyle gubre pazarinin éncu kuruluglarindandir.

"Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun isletmelerinin biinyesinde olmak
Uzere iki adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali transit petrol Urlnleri terminalcilidi ve sivi
terminalciliginin yani sira kuru yUk kargolarina da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dékme kati
yuklere ve sivi kimyasal Urlinlere hizmet vermektedir.

Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal bunyesinde doku kulttrt, muz fidani yetistiriciligi, yuksek kalite



patates tohumu, susam, sertifikali bugday tohumu dretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler yuratilmekte, ayrica
Alanar Meyve ve Alara Fidan bunyesinde ise kiraz, kayisi, nar, erik, Trabzon hurmasi ve incir Uretimi,

paketlemesi ve ihracati yapilmaktadir.

3) GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Gayrimenkul sektdrinde yatirim, proje gelistirme, ingaat yonetimi, tesis yonetimi ve pazarlama konularinda
faaliyet gostermek tizere 2000 yilinda kurulan Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu, piyasa arastirmasindan
konsept ¢calismasina, uygulamadan bina yénetimine kadar her detayda anahtar teslim projeler gelistirmekte
ve yuksek tasarim ve insaat kalitesiyle sektérde fark yaratmaktadir. Ydrutilen faaliyetlerde musteri
memnuniyeti ve Kkarliik kadar, cevreye yoOnelik sorumluluklar da yiksek Oncelikli bir konu olarak ele
alinmaktadir. Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu, bir gayrimenkul projesinin surduarilebilirlik ilkesi
cercevesinde gelistiriimesi, uygulanmasi ve igletiimesi sureglerini Tekfen Emlak Gelistirme Yatirim ve Ticaret
A.S. ve Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S. yoluyla yiritmektedir. Ayrica, izmir Projesinin gelistiriimesi ve ilgili
tim faaliyetlerinin takibi amaciyla 2012 yil icerisinde Florya Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm San. Tic.
A.S. isimli sirkete ortak olunmustur.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., misteri
memnuniyetinin slrdurdlebilmesi bakimindan biyik énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir. Sirket,
yonetimini Ustlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Muskulim Ciftligi, Levent
Ofis, Kagithane OfisPark ve Bomonti Evleri gibi gayrimenkullerin otopark, konferans salonu, restoran ve
fitness center isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve givenlik hizmetleri sunmaktadir.
Ayni zamanda, istanbul’da Akmerkez Alisveris Merkezinde yer alan S Cafe’nin isletmecisidir.

4) DIGER FAALIYETLER

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI A.S.

Halihazirda 18 sigorta ve 4 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yirtten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S., tim sigortacilik branslarinda faaliyet gostermekte ve musterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan
uygun sigorta ¢ézimleri sunmaktadir.

TEKFEN ENDUSTRI VE TICARET A.S.

1963 yilinda kurulan Tekfen EndUstri ve Ticaret A.$. faaliyetine kendi fabrikasinda ampul tretimi ile baslamis,
2002 yilina kadar uretime devam etmigtir. 2002 - 2014 yillar arasinda Tekfen markasi ile Cin’de fason olarak
imal ettirdigi aydinlatma Uranlerini Turkiye'ye ithal edip pazarlama ve satisini yapmistir. Ayrica yurt iginde
fason olarak Fentox markasi ile Urettirdigi insektisid (Aerosol) drlnlerinin Tlrkiye'de pazarlama ve satisini
gerceklestirmigtir.

Tekfen Ust Yénetimince 2015 yili basinda alinan kararla, sirketin aktif ticareti sonlandiriimistir. “Tekfen
Ampul” ve “Fentox” markalarinin pazarda devamini saglamak amaci ile TETAS, markalarin mulkiyet hakkini
elinde tutarak, marka kullanim haklarini ayni distribitére devretmistir. TETAS, marka kullandirim geliri elde
eden pasif bir sirket konumunda grubumuz binyesinde olmaya devam etmektedir.



F. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

TOROS TARIM AR-GE MERKEZi|

Toros Tarim Mersin fabrika yerleskesinin icerisinde, sektdrin talep ve gereksinimleri, Grin gaminin
gelistirilmesi, Turkiye’de Uretiimeyen glbrelerin yerli olarak Uretilmesi, maliyet ve lojistik faktorlerinin
optimizasyonu igin Universiteler ve kamu kuruluslari ile is birligi saglayarak hem Tirkiye'ye hem de Toros
Tarim’a katki saglayacak projelerin gergeklestirilebilmesi amaciyla bir Ar-Ge merkezi kurulmustur.

Ar-Ge Merkezinde devam eden projelerin yani sira ulusal ve uluslararasi olgekte proje basvurular
yapilmistir. Horizon 2020 altinda ERA-MIN 2 ¢agrisina, Toros Tarim-Mersin Universitesi ortaklasa calismasi
ile 6 Ulke ile ortaklasa konsorsiyumun olusturuldugu proje basvurusu gergeklestirilmistir, 11,5/15 skor ile proje
kabul ediimemistir. Sanayi-Universite is birliginin saglanacagi TUBITAK 2244 projesi kapsaminda planl
galismalar devam etmektedir. TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
basvuru yapilan “Borlu NPK glibresi tretimi ve saha uygulamalari projesi”’ hakem ziyaretleri tamamlanmistir,
1. yil igin glibreleme ve 1. Hasat tamamlanmistir, calismalar plan gergevesinde devam etmektedir. TUBITAK
proje degerlendirme siireci devam etmektedir. TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda ‘Tarimsal Faaliyetlerden Kaynakl Sera Gazlarinin ve Yikama ile Olusan Nitrat Kaybinin
Azaltiimasina Yénelik Yavas Salinimli Ure Glibresinin Gelistirimesi ve Saha Etkinlik Arastirmalari proje
basvurusu 30.06.2019 tarihi itibari ile gerceklestirilmistir. Aycicedi ve zeytin bitkilerine 6zel gubre gelistiriimesi
kapsaminda ilgili enstitlilerle gériismeler gergeklestirilmistir. Ar-Ge galismalari sonucunda 2 farkl Griine tescil
alinmistir (25 5 10+TE, Smart Urea ). Ar-Ge Merkezi cihaz ihtiyaglari tamamlanmakta olup, Ar-Ge Serasi
sOzlesmesi imzalanma asamasindadir. Ar-Ge Merkezi kadro yapisinin tamamlanmasina yénelik galismalar
devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi insan kaynaginin yetistiriimesi ve sektérdeki yeniliklerin takip edilmesi
amaciyla ulusal ve uluslararasi platformda egitim/konferans katilimlari gergeklestiriimektedir.

TEKFEN TARIM AR-GE MERKEZI

Tarkiye’nin ilk teknolojik tarim merkezlerinden biri olan Agripark, Adana’daki tesislerinde Anadolu’nun zengin
biyogesitliligini kaynak olarak kullanarak giftgilere hastaliklardan arindiriimis kaliteli tohumluk ve fidan Gretimi
gerceklestirmektedir. Tesis, 2018 yilinda Ar-Ge merkezi olarak tescil edilmigtir.

TEKFEN IMALAT TASARIM MERKEZi BELGESI

Tekfen imalat, 2018 yili igerisinde T.C. Sanayii ve Teknoloji Bakanhgr'ndan Tasarim Merkezi Belgesi almistir.

G. YATIRIMLAR

2019 yihinin ilk altr ayhk doneminde Taahh(t Grubu tarafindan 51.883 bin TL, Tarim Grubu tarafindan 54.299
bin TL ve bunlarin disinda, Tekfen Holding ve diger grup sirketlerinde toplam 9.349 bin TL tutarinda olmak
Uzere Tekfen Grubu olarak toplam 115.531 bin TL tutarinda yatirirm harcamasi gergeklestiriimistir. Bir dnceki
yil ayni dénemde Taahhit Grubu tarafindan 61.420 bin TL, Tarim Grubu tarafindan 15.141 bin TL ve Tekfen
Holding ve diger grup sirketlerinde toplam 1.615 bin TL tutarinda olmak lizere Tekfen Grubu olarak toplam
78.176 bin TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirilmisti.



H. YARARLANILAN TESVIKLER

TAAHHUT GRUBU

Timas'in istanbul merkez yerleskesinde, faaliyet alanina giren Uriinler ile ilgili olarak yeni tasarimlarin
yapilmasi ve Ozellikle petrol rafinelerine uygun olan ve piyasa beklentilerini karsilayacak yeni Grlnlerin
tasarlanmasi icin 9 Mayis 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna yapilan Tasarim Merkezi
basvurusu 3 Agustos 2017 tarihinde onaylanmistir.

Timasg’in Derince fabrikasi bunyesinde “ASME ve PED standartlarinda petrokimya, nikleer santral ve tekstil
endistrisinde kullanilacak titanyum ekipman imalati i¢cin kaynak prosesinin gelistiriimesi” projesi 4 Ocak
2018'de TUBITAK tarafindan onaylanmistir.

TARIM GRUBU

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ile Hishtil-Toros Fidecilik A.S. asagidaki devlet tegvik ve yardimlarindan
yararlanmistir.

Yatirim Tesgvik Belgeleri
Toros Tarim, Samsun Isletmesi'nde yapti§i yatirimlarla ilgili olarak;

a) Silfurik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi’'ndan 3 Nisan 2013 tarihi itibariyle
“Blylk Olgekli Yatirim” statiisiinde Yatinnm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igsveren
hissesi destegi, KDV istisnasi ile glimrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %35 yatirrm katki orani
cergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Elektrik yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgrndan 7 Temmuz 2014 tarihi itibariyle (6ncelikli yatirrm
konularina girdiginden) 5. Bélge Yatirnm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren
hissesi destedi, KDV istisnasi ile gumrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %40 yatirnm katki orani
cergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %80 vergi istisnasi saglamaktadir.

c) Tanklara dike havuz ve yalitim drenaj sistemi yatirnmi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi’'ndan 25 Nisan 2018
tarihi itibariyle 3. Bolge Yatirnm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tegvik, KDV istisnasi ile gimrik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirm katki orani g¢ergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

d) Antikek tanki ve dozajlama otomasyonu yapimi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgdi’'ndan 21 Mayis 2018
tarihi itibariyle 3. Bdlge Yatirrm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini kapsamakta ve
%25 yatirnm katki orani gergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir.

Toros Tarim, Ceyhan isletmesi'nde yaptig yatirmlarla ilgili olarak;

Ving yatinmi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgdr’ndan 1 Haziran 2015 tarihi itibariyle 2. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi
almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gimrik vergisi muafiyetini
kapsamakta ve %20 yatirim katki orani gercevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %55
vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi'nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;



a) Pril kulesi baca gazi yikama sistemi yatinmi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligrndan 24 Aralik 2015 tarihi
itibariyle 3. Bolge Yatinnm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igsveren hissesi destegi,
KDV istisnasi ile gumruk vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirim katki orani ¢ergcevesinde yatirrmdan
elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Ozel giibre tesisi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligr'ndan 08 Mayis 2018 tarihi itibariyle 4. Bélge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini kapsamakta ve %30 yatinm katki orani
cergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

c) Arge merkezi yatirnmi igin, T.C. Ekonomi Bakanlhi’'ndan 22 Haziran 2018 tarihi itibariyle 5. Bélge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasini kapsamakta
ve %40 yatinm katki orani gercevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %80 vergi
istisnas| saglamaktadir.

Ar-Ge Merkezi Destegi

Ar-Ge faaliyetleri ile inovatif yaklasimlar sunan ve pazarina yeni Urlin ve teknolojiler gelistirebilen firmalar
5746 sayili kanun kapsamin cesitli vergi (ar-ge indirimi) avantajlari saglamaktadir. Bundan sonraki suregcte,
Ar-Ge merkezi, gelir vergisi stopaj destegi ve sigorta isveren primi destegdi kapsaminda olacaktir. Ar-Ge,
yenilik ve tasarim harcamalarinin kapsaminda belirlenmis gider kalemlerinde harcamalar kurumlar vergisi
matrahindan disulerek indirim konusu yapilmaktadir.

Tanmsal isletme Kredisi

Hishtil-Toros Fidecilik’in fide Ureticisi olmasi sebebiyle 30 Haziran 2019 itibariyle Ziraat Bankasi’nda 5 milyon
TL tutarinda sifir faizli tarimsal isletme kredisi bulunmaktadir.

Diger

Tekfen Tarim uretmekte oldugu sertifikali bugday tohumlari ile ilgili olarak Resmi Gazetede yayimlanan

“Yurtigi Sertifikall Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”de belirlenen destek miktarlarina gore
sertifikall tohum Uretim destegdinden yararlanmaktadir.

Tekfen Tarim ayrica Uretmekte oldugu tohumluk patates ve muz fidani Griin gruplari igin “Bitkisel Uretime
Destekleme Odemesi Yapiimasina Dair Teblig"de belirlenen destek miktarlarina gére sertifikali tohum/fidan
uretim desteginden yararlanmaktadir. Tekfen Tarm’in bitkisel dretim kisminda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yapmis oldugu basvuru olumlu olarak neticelenmis ve 22 Kasim 2018 tarihi itibari ile Tekfen
Tarim Adana-Agripark tesisleri Arastirma ve Gelistirme (“Ar-Ge”) Merkezi Belgesi almaya hak kazanmigstir.Bu

kapsamda 5746 sayili kanunda belirtilen indirim ve desteklerden faydalanabilmektedir.

Alanar Meyve ve Alanar Fidan, Tarim ve Orman Bakanh§ tarafindan saglanan “iyi Tarim Uygulamalari” ve
“Mazot ve Gubre” desteklerinden faydalanmaktadir.



l. URETIM BIRIMLERI VE URETIMDEKI GELISMELER

TAAHHUT GRUBU

Tekfen Taahhit Grubu, 2019 yili Haziran ayi sonu itibariyle 7 llkede insaat igleri faaliyetlerine devam
etmektedir. Taahhit Grubu’nun 30 Haziran 2019 itibariyle devam eden projelerinde kalan islerin parasal
toplami yaklasik 1,8 milyar ABD Dolari olup, projelere iligkin bilgiler agsagidaki tabloda verilmistir. Bu projelerin
yaklasik %90’1 yurtdigindadir.

ULKE VE PROJE BAZINDA KALAN i$ MIKTARI

CARI .
SROJE TAHMINI BiTis | KONTRAT DEGERI | SHLRBAZLL
TARIHI TEKFEN PAYI ORANI
(ABD $)
BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme Isleri Tirkiye 31/12/2019 20.341.452 60,7% 7.984.694
TANAP Kompresér ve Olgiim Istasyonlari Turkiye 31/10/2019 607.787.442 98,1% 11.818.378
Afyon - Usak Hizli Tren Projesi Turkiye 30/06/2020 119.456.057 33,8% 79.133.808
Gaz Kabul Terminali Ingaat Isleri Tiirkiye 221112019 148.493.264 69,1% 45.903.033
TUPRAS izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim Hizmetleri Projesi Trkiye 31/12/2019 18.923.569 65,6% 6.500.678
TUPRAS izmit Rafinerisi FCC Revamp Montaj isleri Turkiye 19/05/2021 40.104.913 0,0% 40.104.913
TURKIYE TOPLAM 191.445.504
Azerbaycan Vergi Bakanligi Binasi Azerbaycan 30/04/2021 156.833.778 37,71% 97.677.685
AZFEN Projeleri* Azerbaycan 19/03/2021 138.983.438 68,4% 43.954.025
AZERBAYCAN TOPLAM 141.631.710
Cidde Yanbu Boru Hatti S. Arabistan 30/12/2020 299.960.952 65,8% 102.667.886
Ef;:‘?gﬁ?gﬂfzz B~ e G S. Arabistan 08/08/2021 590.005.720 68% | 549950664
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 652.618.550
Al Khor Otoyolu Katar 25/03/2020 2.245.955.468 88,3% 262.193.085
5. Blge Stadyumu Ingaati Katar 05/12/2019 171.831.614 35,2% 111.371.724
Kuzey Otoyolu - Yan Yollar Milhendislik ve ingaat isleri Katar 23/09/2019 978.596.165 99,0% 10.178.674
Dogu Endiistriyel Yolu Katar 10/02/2020 175.163.499 44.4% 97.358.422
cel3 I?gg;l??arrlg;;gen Binasina llave ve Degisikliklerin Tasarimi Katar 311012018 9.410.052 99,8% 23.203
KATAR TOPLAM 481.125.108
Su ve Tuz Aynistirma Uniteleri Montaji Irak 30/06/2020 56.972.941 39,1% 34.672.734
IRAK TOPLAM 34.672.734
Ana Kamp Ingaati Kazakistan 20/07/2019 75.319.290 96,0% 3.047.197
FGP Gegici Insaat Tesisleri Kazakistan 03/08/2019 109.401.444 88,4% 12.699.459
Eﬁgﬁgﬁ;?&%ﬂfﬁ;ﬁneﬁm Projesi, Ingaat, Mekanik, Elektrik ve Kazakistan 240412022 461.395.845 29.4% 325587533
KAZAKISTAN TOPLAM 341.334.189
Giircistan BP Boruhatlari Tamir ve Iyilestime sleri | Gircistan | 19/03/2021 | 3.250.000 | 0,0% | 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 3.250.000

* Holding'in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.



TARIM GRUBU
Giibre

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet glibre fabrikasi bulunmaktadir.
Ceyhan fabrika’nin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK olup Mersin fabrika’nin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26
esdegerdir. Samsun Fabrika’'nin kapasitesi ise 329.472 ton/yil NPK ve 324.720 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim
Uriin gaminda, ciftginin ihtiyagc duydugu her gesit kimyevi giibreyi bulundurmaktadir ve Turkiye glibre
pazarinda Uretim kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6ncl kuruluglardandir. Baglica Uretilen Griinler CAN26,
AN33, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.

Tarimsal Sanayi Grubunun 2019 ikinci ¢ceyrek sonu itibariyle toplam gibre satis miktari, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore %17 artarak 1.265 bin ton olarak gergeklesmistir. Son dénemdeki piyasa gelismelerine
bakildiginda yurtiginde 2019 ilk yarisinda dolar bazli ortalama guibre fiyatlari dnceki yilin ayni dénemine gére
%7 artis kaydetmisgtir.

Toros Tarim’in, 2019/6’daki gubre Uretimi 2018/6’ya gore %3 artarak 898 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.
2019'un ilk yarisinda Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki Uretim birimlerinin kapasite kullanim oranlari sirasiyla
%90, %96 ve %88 olup, toplam kapasite kullanim orani ise %92 olarak gergeklesmistir. Kapasite kullanim
oranlari 2018 yilinin ilk yarisinda ise sirasiyla %84, %96 ve %86 ve toplamda %89 olarak gerceklesmisti.

Terminalcilik

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanagma platformuna ve giinlik 45.000
ton kati yuk ellegleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile
Ozellikle dékme yukte tahildan gubreye, kdmirden petrokoka, klinkerden ¢cimentoya ve pomza tasindan
kroma kadar pek ¢ok Uriin grubunda bosaltma, yikleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir. Ceyhan
Terminali'nin 195.000 m3 kapasiteli tank ¢iftligi mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma yeriyle
gunlik toplam 14.000 tonun Ustiinde, basta kdmir olmak Uzere dokme kati yik ellecleme kapasitesine
sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal urlUnlerin ylkleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini saglayacak
boru hatlari mevcuttur.

2019 yil ik yariyilinda, dékme kati/sivi yik ve genel kargo (petrol Grtnleri hari¢) tGrin grubunda 1.965 bin
ton ellecleme yapilmistir. Demir-gelik, ¢imento vb. Uretim sektorlerindeki daralma, nedeniyle elleglenen
miktar, 2018 yilinin ayni dénemine gore %15 azalmistir. 2018 ilk yariyiinda %50 olan petrol Urtinlerinde
doluluk orani 2019’un ilk yariyihinda azalarak %10 olarak gergeklesmistir.

GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu binyesinde gelistirilen projelendirme veya ingaat agsamasinda olan
projelerin detaylari ve gelinen son asamalara iliskin bilgiler asagida 6zetlenmistir:
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HEP istanbul Projesi Konut istanbul Mayis 2013 Aralik 2017 660 milyon TL
Topkap! Projesi** Konut istanbul Nisan 2016 - -
Berlin Projesi*** Konut Berlin Aralik 2018 Aralik 2021 57,5 milyon Euro
Dortmund Yatirimi**** Ofis Dortmund Nisan 2019 Temmuz 2023 4,7 milyon Euro
Berlin Yatirimp***** Ofis Mitte Haziran 2019 Haziran 2024 9 milyon Euro

* Rakamlar KDV hari¢ degerleri gostermektedir.

**2018 4. Ceyrekte ingaat ruhsati yenilenmis olup degisen piyasa sartlarina gére yeni tasarim calismalari baglatiimistir. Satis ve insaata baglamak
igin mevcut piyasa kosullari gdzlenmektedir.

*** %80 Tekfen payini igermektedir.

**** %12,58 Tekfen proje icerisindeki payini icermektedir.

e 006,84 Tekfen proje igerisindeki payini igermektedir.

HEP ISTANBUL PROJESI: 1.424 konut ve 25 ticari iiniteden olusan Esenyurt Projesi’nin insaat galismalari
2017 yilinda tamamlanmistir. 30 Haziran 2019 sonu tarihi itibariyle 1.289 adet (brit 154.028m2) konutun ve
3 adet ticari Unitenin (brit 770 m2) 6n satisi tamamlanmis, toplam satis hasilati 484,69 Milyon TL (KDV
harig), toplam nakit girigi ise 476,01 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Haziran 2019 sonu itibariyle 1.283 adet
bagimsiz bélim (3 adet ticari alan dahil) sahiplerine teslim edilmis olup 1.147 (initede yasam baslamistir.

HEP istanbul’da LEED Sertifikasyon slreci tamamlanmistir. Yiiksek bloklar Silver seviyesinde, Sira evler ise
Gold seviyesinde sertifikalanmistir. Proje, Uluslararasi Surdurilebilir Yapilar Sempozyumu kapsaminda
“Surdurulebilir Konut” kategorisinde birincilik 6duliu almistir.

TOPKAP| PROJESI: Toplam 13.793 m? arsa lizerinde 45.062 m? konut ve onu destekleyen 2.118 m?2
perakende Uunitelerinden olusacak sekilde planlanmistir. Projenin ortasinda genis ve yesil avlusu ile
sakinlerine sehrin ortasinda 6zel yasam alani sunacak sekilde tasarlanmis olup tim disiplinlerde avan proje
c¢alismalari tamamlanmistir. Sirasiyla arsalarin tevhid islemleri gergeklestiriimis, imar durumu alinmis ve
insaat ruhsati 30 Eylil 2017 tarihinde onaylanmistir.

Glincel ekonomik gelismeler sonucunda piyasa sartlari ve satis fiyati/imalat dengesi dogrultusunda proje
tekrar degerlendiriimektedir. Mevcut piyasa kosullarina uygun strateji gelistirilip insaat ve satis surecinin
baslatiimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda proje tasarim brief’'i gincellenmis olup yeni tasarim g¢alismalari
baglatiimistir.

BERLIN DAHLEM PROJESI: Almanya/Berlin’de, Dahlem semtinde bulunan 1907 yilinda insa edilmis iki
adet tarihi binanin yenilenerek gelistirimek amaciyla kurulmus sirkete 21 Aralik 2018 tarihinde ortak olunmus,
sirket hisseleri Tekfen Holding’in indirekt bagli ortakligi olan Almanya’da kurulu HMB sirketi adina tahsis
edilmistir. Berlin’in ylksek gelir seviyesine sahip Dahlem, Mitte’'ye yaklasik 14 km ve Tegel Havaalani'na
yaklasik 13 km mesafededir. Tarihi binalarin tadilat ruhsati bulunmakta olup satilmak ve kiralanmak tzere
binalar yenilenerek 1.500 m2 ve 3.000 m2 olmak Uzere toplamda 4.500 m2 satilabilir/kiralanabilir alana sahip
Iiks konut projesine donusturilecektir. Projenin 6n tasarim galismalari, planlama ve pazarlama ¢alismalarina
baslatiimis olup 2019 yili icinde tadilat ruhsatinin yenilenmesi hedeflenmistir. Yaklasik 24 ay gibi bir siirede
binalarin yenilenmesi hedeflenmektedir.

DORTMUND OFIS YATIRIMI: Aimanya/Dortmund sehir merkezinde bulunan 1993 yilinda insa edilmis kira
getirili ofis binasinin kismi yenilenmesi sonrasi isletimeye devam ettiriimesi amaciyla kurulmus uluslararasi
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fonlarlarla birlikte ve uluslararasi fonun yonettidi sirkete 2 Mayis 2019 tarihinde %12,58 oraninda Tekfen
Emlak adina 3 milyon Euro tutarda yatirrm yapiimistir.

Proje, Dortmund sehir merkezinde opera binasinin karsisinda, ulasilabilirligin ve goérulebilirligin ylksek
oldugu Hiltropwall Caddesi tzerinde birincil lokasyonda konumludur. 24.611 m2 kiralanabilir alana sahip
binanin tamami miulk sahibi olan Postbank tarafindan kullaniimaktadir. 7 Mayis 2019 tarihinde 6n satis
anlasmasli imzalanmis olup 31 Temmuz 2019 tarihinde gayrimenkullin tapu devri gergeklestirilecektir.
Postbank binanin yarisinda kiraci olarak kalmaya devam edecek, bos kalan kisimlar tadilat sonrasi yeniden
kiralanacaktir.

BERLIN OFIS YATIRIMI: Almanya/Berlin sehir merkezinde bulunan kira getirili ofis binasinin kismi
yenilenmesi sonrasi igletimeye devam ettiriimesi amaciyla kurulmus uluslararasi fonlarlarla birlikte ve
uluslararasi fonun yonettigi sirkete 17 Haziran 2019 tarihinde Tekfen Holding'in istiraki olan Liksemburg’'da
kurulu Tekfen International sirketi adina %11,44 oraninda 5 milyon Euro tutarda yatirim yapilmis olup sadece
2.8 milyon Euro’su 6denmistir. Tekfen International’in proje i¢erisindeki payi %6,84°d(r.

Proje, Berlin’'in Mitte ilgesinde Wedding semtinde yer almakta olup bélgenin en dnemli ana akslarindan biri
olan SeestralRe lizerinde konumludur. 140 m mesafede tramvay ve otobis duragi ile 600 m mesafede metro
duragi (U-Bahn) bulunmaktadir. 1900’0 yillarin basinda Almanya’nin ilk ampul Ureten fabrikasi olarak
kurulan toplam 5 bloktan meydana gelen 64.774 m2 kiralanabilir alanl ofis kampUsunin 6n satis s6zlesmesi
18 Haziran 2019 tarihinde imzalanmig olup yil sonunda gayrimenkuliin tapu devri gerceklestirilecektir. Kismi
tadilat sonrasi yeni kiralamalar yapilarak katma deger saglanmasi hedeflenmektedir.

J. MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS KOSULLARI VE

SATISLAR

TAAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve Ulke bazinda belilenmekte oldugundan, rakamlara dayali
bir bilgi sunmak imkani yoktur.

TARIM GRUBU

2018 yilinin ilk yarisinda yurtigi glibre satislarinin ortalama fiyati 281 ABD$/ton iken, 2019 yilinin ilk yarisinda
%7 artarak 300 ABD$/ton seviyesine ¢ikmistir. Ayni dénemde, Tarimsal Sanayi Grubunun toplam yurt ici
glbre satig miktari bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %13 artarak 1.102 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.

. o 2018/6AY 2019/6AY
GUBRE CiNSi (BIN TON) (BIN TON)

CAN 238 31

AS 73 92

URE 172 21

DAP 86 55

KOMPOZE 389 423

Ultra Azot 20 10
YURTIGi TOPLAM 978 1.102
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GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Tekfen Gayrimenkul Gelistirme Grubu’'nun gelistirme, projelendirme, insa ve satis sureci devam eden
projelerine iliskin detayl bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

FONKSIYONA GORE DAGILIM

KONUT OFiS & HOME OFiS PERAKENDE

SATILABILIR/ SATILABILIR/ SATILABILIR/
KIRALANABILIR KIRALANABILIR KIRALANABILIR

ALAN (m?) ALAN (m?) ALAN (m2)

Gelistirme ve Satig Asamasindaki Projeler

HEP Istanbul Projesi 180.155 - 2.595
Topkapi Projesi 45.062 - 2118
Berlin Projesi* 4.500

Dortmund Ofis Yatirimi - 24.611

Berlin Ofis Yatirimi - 64.774

TOPLAM 274.184 89.385 4.713

* zmir Projesi iginde Tekfen payi %50°dir. Degisen piyasa sartlarina gére konsept projenin revizyon galismalari baglatilmigtir. 2019 yili gayrimenkul

gériiniimii incelenerek yeni yol /siire¢ haritasi belirlenecektir.
** Tablolarda toplam proje biytkliikleri g6sterilmistir. Topkapi Il projesi hasilat paylasimi modeli ile geligtiriimekte, Berlin Projesi'nde Tekfen payi

%80°clir.

K. UST YONETIM

Tekfen Grubu’nun Bagkan ve Baskan Yardimcilari diizeyinde Ust yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

ADI SOYADI GOREVi

Cahit Oklap Grup Sirketler Bagkani

Girbuz Alp Kireg Genel Sekreter

Levent Kafkasli Bagskan Yardimcisi — Taahh(it Grubu

Hakan Goral Baskan Yardimcisi — Tarimsal Sanayi Grubu

Osman Reha Yolalan Baskan Yardimcisi — Mali Igler

Ahmet Okgular Baskan Yardimcisi — Strateji, is Gelistirme ve Yatirimlar
Hakan Dundar Bagkan Yardimcisi Vekili — Mali Isler

L. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2018 yil sonu itibariyle toplam ¢alisan sayisi, gruba is yapan taseron
personeli dahil 19.180 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2019 itibariyle 16.734 kisi olarak gerceklesmistir.

GALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)

GAYRIMENKUL TOPLAM

Ll GELISTIRME
31.12.2018 17.539 1.140 366 135 19.180

30.06.2019 15.188 1.043 362 141 16.734



TAAHHUT GRUBU

Personel ve iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagli prim, 6zel saghk
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midur, genel mudir yardimcisi
gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte ve benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

TARIM GRUBU
Toplu So6zlesme Uygulamalari:

Toros Tarim’a ait Gg isyerinde (Ceyhan ve Mersin Gibre Fabrikalari ile Adana Torba Fabrikasi) sendikaya lye
isciler mevcut olup bu tesislerde toplu sézlesmeler uygulanmaktadir.

Toros Tarim Ceyhan/Adana ve Mersin Tesisleri

Ceyhan ve Mersin Tesisleri gériismelerinde Sirketi, (iyesi bulundugu isveren sendikasi KIPLAS temsil
etmektedir. Isci sendikasi Petrol-Is ile isveren Sendikasi KIPLAS arasinda Ceyhan/Adana Tesisi ve Mersin
Tesisi icin (01.01 2019 - 31.12.2020 tarihli dénem igin) imzalanan 2 yillik toplu is s6zlesmesi yurdrliktedir.

Toros Tarim Torba Fabrikasi
isci sendikasi olarak Teksif Sendikasr’'nin érgiitlendigi isyerinde, 01.01.2018-31.12.2019 tarihlerini kapsayan
dénem icin 2 yillik toplu is s6zlesmesi yUrurliktedir.

Personel ve iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagh prim, 6zel saglk
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi, yonetmelik geregdi belirli unvanlara (genel madur, genel
mudir yardimcisi, muduar, bolge midird, pazarlama ve satis temsilcisi vb. igin) arag tahsis edilmekte ve
benzin ve bakim masraflari karsilanmakta, is geregi bolge transferlerinde esya yipranma yardimi yapiimakta
ve nakliye Ucreti 6denmektedir.

Kapsam l¢i Personel: Tesislere gore degisiklik gdstermekle birlikte kapsam igi personele: Yilda 4 maas
tutarinda ikramiye, fazla mesai, vardiya primi, verim primi, yipranma primi, mesken masraflari katkisi, kidem
tesvik primi, giyim yardimi, aile zammi, ¢ocuk zammi, evlenme/dogum/dlim/maluliyet édentisi, yakacak
odentisi, tahsil ddentisi, bayram ddentisi, sabun, havlu, deri ceket, yillik tcretli izin 6dentisi, askerlik yardimi,
kres ve emzirme odasi, fabrika mamull yararlanma, servis, 6gle yemegi veriimektedir.

GAYRIMENKUL GELISTIRME GRUBU

Gayrimenkul Gelistirme Grubu binyesindeki sirketlerde yonetim seviyesini kendi kadrolari ile, direkt isgilikleri
ise tageron marifeti ile yuritmektedir.

Kapsam Disi Personel: Yilda 4 maas tutarinda ikramiye, yilda bir defa performansa bagli prim, 6zel saglik
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi belirli unvanlara (genel madir, genel
mudur yardimcisi) arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari kargilanmaktadir.

M. DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2019 yilinin ilk alti aylik déneminde toplam 176.306 TL tutarinda bagis
yapilmigtir.
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N. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE
TEMEL MALI RASYOLAR

OZET BILANGO (BIN TL) 30.06.2019 31.12.2018
Ddnen Varliklar 8.944.033 8.922.623
Duran Varliklar 3.516.637 3.112.897
FOFEARNAREIEAR 12.460.670 12,035,520
Kisa Vadeli Ytikimldlikler 6.585.863 6.762.257
Uzun Vadeli Yakimlilikler 703.781 848.868
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 5.125.313 4.367.587
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 45.713 56.808
TOPLAM KAYNAKLAR 12.460.670 12.035.520
OZET GELIR TABLOSU (BiN TL) 01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018
Hasilat* 8.305.883 5.102.508
Briit Kar 1.632.997 733.747
Esas Faaliyet Karn 1.283.489 384.369
Vergi Oncesi Kar 1.460.625 630.142
Net Donem Kari* 1.179.361 520.392
ONEMLI ORANLAR 30.06.2019 31.12.2018
LIKIDITE
Cari Oran 1,36 1,32
PASIF YAPISI VE BORGLULUK
Toplam Yiikiimliilikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 1,42 1,74
Kisa Vadeli Yukumllukler / Toplam Yikimllikler 0,90 0,89
01.0 0.00.2019 01.0 0.00.2018
KARLILIK
Brit Kér Marji 19,66% 14,38%
FAVOK Marj 16,82% 11,62%
Donem Kar Marji 14,20% 10,20%

*2019 yili 1. Geyrek Donemi igerisinde Tekfen ingaat'n idarelerden almis oldugu ilave 6demeler sebebiyle ilk alti aylik dénem igerisinde
Toplam Hasilat 641 milyon TL, FAVOK 562 milyon TL, Net Dénem Kari 438 milyon TL artis gdstermistir.
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O.iLGILi ARA DONEM ICERISINDE VE SONRASINDA

MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

2. GEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

- %99,98 oraninda pay sahibi oldugumuz bagli ortakligimiz Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., Génen
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. hisselerinin %70’inin satin alma iglemi ile ilgili olarak karg! taraf ile
anlasmaya vararak s6zlesme imzalamistir.

- Grup ile Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) arasinda, ginlik 1.200 ton amonyak ve 2.000
ton lre kapasiteli yeni bir Uretim Tesisi yapimi ile mevcut ve yeni Uretim tesislerinin Griinlerinin
pazarlanmasini da kapsayacak bir isbirligine yonelik ¢alismalar yapmak Uzere bir Mutabakat Zapti
imzalanmistir.

- Grup’un bagh ortaklklarindan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. ile CFS Petrokimya Sanayi A.S.
(“CFS”ynin hissedarlari arasinda 31 Mayis 2019 tarihinde CFS’nin 6denmis sermayesinin %100’Gnin
satin alinmasina iligskin Hisse Satin Alma S6zlesmesi imzalanmistir.

- Grup’un bagli ortakliklarindan Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.’nin 14 Subat
2018 tarihinde %90 oraninda hisselerini satin aldi§i Alanar Meyve ve Gida Uretimi Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Alanar Fidan Uretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski unvani Alara Fidan
Uretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.)nin kalan %10 oranindaki hisseleri 2 Mayis 2019'da
imzalanan s6zlesme ile satin alinmistir.

2. GEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

- Grup’un bagli ortakliklarindan Toros Tarim ile Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Génen”)nin
hissedarlari arasinda 13 Mayis 2019 tarihinde Gonen’in 6denmis sermayesinin %70’inin satin
alinmasina yobnelik olarak hisse devir iglemlerine iliskin onaylarin 31 Temmuz 2019 tarihinde
tamamlanmis olmasindan 6tiri Gonen’in finansal tablolari 30 Haziran 2019 tarihli 6zet konsolide
finansal tablolara dahil edilmemistir.

- Grup’un bagli ortakliklarindan Toros Tarim ve Toros Terminal Hizmetleri ve Denizcilik A.$. ile Agrium-
Agroport Romania S.A. (“Agrium-Agroport”’)'nin hissedarlari arasinda 29 Temmuz 2019 tarihinde
Agrium-Agroport'un 6denmis sermayesinin %100’Unln satin alinmasina iliskin Hisse Satin Alma
Soézlesmesi imzalanmistir.

- Grup’un bagl ortakliklarindan Gate insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. ile Kazakistan'da faaliyet
gosteren StroyProyekt-2007 sirketinin hissedarlari arasinda 11 Temmuz 2019 tarihinde StroyProyekt-
2007’nin 6denmis sermayesinin %50’sinin satin alinmasina iliskin Hisse Satin Alma Sézlesmesi
imzalanmistir.
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P.DIGER HUSUSLAR

NET NAKIT DURUMU

30 Haziran 2019 itibariyle Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi (Bin TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.292.250
Finansal yatirimlar 98.280
Kisa Vadeli Borglanmalar (542.341)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (203.866)
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar (111.151)
TFRS 16 Duzeltme Etkisi 72.042
TFRS 9 Diizeltme Etkisi 818
30 Haziran 2019 itibariyle Net Nakit 3.606.032

2019 YILI BEKLENTILERI

(Milyon TL) Yilsonu Beklenti*

Satis Geliri 2019

Taahhit Grubu** 10.723

Tarim Grubu 4.102

Gayrimenkul Gelistirme Grubu 158

Diger 49

Toplam 15.033

Taahhit Grubu** 1.692 15,8%

Tarim Grubu 650 15,8%

Gayrimenkul Gelistirme Grubu 14 9,1%

Diger -102 -205,8%
2.255 15.0%

Net Kar 2019 Mari

Taahhut Grubu** 1.234 11,5%

Tarim Grubu 616 15,0%

Gayrimenkul Gelistirme Grubu 8 4,8%

Diger -44 -88,2%

Toplam 1.815 12,1%

* 2019 yil ortalama TL/ABD Dolar kur beklentisi 5,5620 olarak alinmistir.
** Tekfen Ingaat'in idarelerden aldidi ilave édemelerin 2019 yili gelir tablosunda Taahhiit Grubu Satis Gelirinde
yaklagik 662 milyon TL, FAVOK'iinde yaklasik 579 milyon TL ve Net Karinda yaklasik 450 milyon TL tutarinda

olumlu katkisinin olacagi hesaplanmigtir.
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