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Temelleri 1956 yilinda ticti de insaat mithendisi olan Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Ak¢aghilar tarafindan atilan
Tekfen Grubu, yarattig1 deger ve istihdamla Tiirk ekonomisinin
onemli yapi taslarindan biridir. BIST 30 Endeksi kapsaminda
borsada islem gormekte olan Tekfen Holding, faaliyetlerini
Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve Yatirim ve Hizmet olmak tizere
¢ ana baslik altinda toplanan ve her biri kendi sektoriinde
isim sahibi 39 sirket ve 13 istirakle siirdirmektedir. Temsil
ettigi degerler ve yiiksek bilinirlik oraniyla Turkiyenin en
saygin markalarindan biri olan Tekfen Holding, is yapma
kultirina insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturmakta ve faaliyetlerini odakli buyiime ve surdiirilebilir
karlilik prensipleri dogrultusunda devam ettirmektedir.



Profil ve Temel Gostergeler
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Temel Gostergeler

2020 Beklentisi

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL)

Satis Gelirleri Dagilimi (%)

M 7aannat
W ximya
Tarim
M Hizmet
M vatinm

OZET BILANGO (bin TL)

31Aralik 2019

31Aralik 2018

12.047
— 57

3.778

7.448

FAVOK (Konsolide milyon TL)

Net Donem Kar/Zarar (Konsolide milyon TL)

%3,4 %0,6

2020

Beklentisi

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukamlulukler
Uzun Vadeli Yuktmlulukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol GUcl Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

9.217.274
3.445.874
12.663.148

6.645.129
521149
5.428.680
68.190
12.663.148

10cak - 31 Aralik 2019

8.922.623
3.112.897
12.035.520

6.762.257
848.868
4.367.587
56.808
12.035.520

10cak - 31 Aralik 2018

Hasilat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

14.603.354
2.401.562
1.603.391
1.777.007
1.414.859

31 Aralik 2019

12147271
1.803.342
1.112.062
1.641.377
1.401.527

31 Aralik 2018

1.305

n7

539

709

-103
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842

66

384

456

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Borg¢luluk
Toplam Yukamlultkler /

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yakamlalukler /

Toplam YukUmlultkler

0,93

10cak - 31 Aralik 2019

1,32

1,74

0,89

10cak - 31 Aralik 2018

Karhihk

Brut Kar Mariji %16,45 %14,85
FAVOK Marji %13,15 %12,36
Doénem Kar Marji %9,69 %11,54
Net Nakit Hesaplamasi (BinTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.094.625
Finansal yatirimlar 12.782
Kisa Vadeli Borclanmalar -407.897
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari -212.591
Uzun Vadeli Borclanmalar -215.458
TFRS 16 DUzeltme Etkisi 56.777
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 785

31 Aralik 2019 itibariyla Net Nakit 3.329.023
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Yoénetim

Tekfen Holding
Yonetim Kurulu

Ayakta soldan saga:

Osman Birgili
Baskan Vekili

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Dr. M. Ercan Kumcu
Uye

Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Uye
Neriman Ulsever
Bagimsiz Uye
Murat Gigin

Baskan

Doc. Dr. Ahmet ipekgi
Uye

Sinan Uzan

Uye

Oturanlar soldan saga:

Cansevil Ak¢aglilar
Baskan Vekili

Ali Nihat Gokyigit
Uye

Giilsiim Azeri
Bagimsiz Uye
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Yoénetim

Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaj

10 TEKFEN 2019

¢ ¢ Bolgesel ayak izimizi biiyiitme ve global oyuncu olma
hedefimiz dogrultusunda attiimiz somut adimlar, ticari basarilarin
da oniine gecen ve gelecege cok daha iyimser bakmamizi
saglayan gelismeler olmustur. 39

Degerli Ortaklarimiz,

2019 yili, hem kiiresel hem bolgesel hem de iilkemiz agisindan stirpriz gelismelerin
yasandig1, belirsizlik ve gerilimlerin etkisini bir kez daha fazlasiyla hissettirdigi bir yil
olmustur. Jeopolitik riskler giindemden hi¢ diismezken, kiiresel resesyon senaryolari ve
ekonomilerdeki “senkronize yavaglama” olasiliginin otoritelerce sik sik dile getirilmesi
ekonomi yonetimlerini tedirgin etmistir. Uluslararasi ticaret ve iktisadi iligkilerde yasanan
darbogazlara ek olarak iklim felaketleri, go¢ dalgalari ve yiikselen protestolar kirilganlig:
daha da artirmistir.

Tum bu olumsuzluklara ragmen Tekfen Grubu, kurumsal yapilanma, dijital dontisiim ve
yatirim seferberligine hiz kesmeden devam ettigi, ticari ve finansal basarilarin da bu hizh
gelisime ayak uydurdugu bir yili geride birakmistir. Grup Sirketlerimizin oncelikle bolgesel
ayak izini buytitme ve global birer oyuncu olma hedefi dogrultusunda attigi somut
adimlar, bizim i¢in ticari basarilarin da oniine gegen ve gelecege ¢ok daha iyimser
bakmamizi saglayan gelismeler olmustur.

Taahhiit Grubumuzun faaliyetleri nedeniyle Tekfen, 40 yili agkin bir siiredir yurtdisinda
projeler yoneten, uluslararasi calisma deneyimine sahip ve tilkemizi diinyada basariyla
temsil eden bir oyuncudur. Ancak giiniimiizde artan rekabetin yani sira son derece
degisken kosullar, siirdiirtilebilir bir basari icin bizi hem daha esnek ve cevik bir is
modeline sahip olmaya, hem siirekli inovasyon ve yeniliklere odaklanmaya, hem de oyun
alanimizi siirekli genigletmeye yoneltmektedir. 2019, bu déniisiim siireci igin tespit
ettigimiz Onceliklerin hayata gecirilmesi adina verimli bir y1l olmustur.

Varligimizin devami ve surduriilebilir basarimiz igin vazgecilmez olan kurumsal yonetim
modelimizin belirlenmesine yonelik olarak gectigimiz sene baslattigimiz ¢alismalar 2019
yilinda tamamlanmis ve hemen ardindan Tekfen Holding’in 10 yillik bir perspektifte
izleyecegi strateji ile bu stratejinin gerektirdigi is modelini kurumsal yapimiza entegre
etmeye yonelik adimlarin atilmasina baslanmistir.

Bir yandan kendi i¢ yapilanmamiza yogun mesai harcarken, Grup Sirketlerimizin yeni
pazarlara agilma ve bolgesel ayak izlerini artirma ¢abalar1 2019’un en 6ncelikli konular:
arasinda yer almistir. Ozellikle miiteahhitlik sektoriinde tiim diinyada yasanan darbogazi
asmak ve buytk projelerin ertelendigi bir konjonktiirde azalan is miktarimizi yeniden
artirmak i¢in adeta bir seferberlik i¢inde yuruttiigiimiiz caligmalar neticelerini vermeye
baslamigtir. Uzun bir siiredir ayr1 kaldigimiz Rusya pazarina 2019°da yeniden, iddiali bir
boru hatt1 projesiyle girmenin heyecanini yasiyoruz. Diger taraftan miiteahhitlik alaninda
sahip oldugumuz deneyim ve yeteneklerimizi en tist seviyede sergileme firsati buldugumuz
acik deniz platform imalat isinde de, Hazar Denizi’ndeki 6’nc1 platformun ingasina
basladik. Bu konudaki uzmanhgimizi, Dogu Akdeniz basta olmak tizere, diinyanin baska
bolgelerine de tasimak en 6nemli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Celik donanim ve yap1 imalati konusunda faaliyet gosteren sirketlerimizden Tekfen
[malat’in Ingiltere ve Fransa’da iki rafineri igin aldig1 siparisler, ulagabilecegimiz pazarlarin
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Yoénetim

12 TEKFEN 2019

¢¢ Siirdurulebilirlik stratejimizin bir anlamda
manifestosu olan ilk Siirduriilebilirlik Raporu’muz
2019 yilinda yayinlanmustir. 99

sinirlarint ve bu alandaki yeterliligimizin seviyesini gostermesi agisindan memnuniyet
vericidir. Benzer sekilde Katar’da yapimina devam ettigimiz Al Thumama Stadyumu’nun
dev ¢ati iskeletini Ceyhan’daki ¢elik imalat fabrikamizda tiretmis olmamiz, uzmanhgimiz
diinyanin bagka koselerine tagimak igin artik sinirlarin bir engel tegkil etmediginin en
gtizel ispatidir.

En 6nemli buyiime potansiyeline sahip alanlardan biri olarak gordiigiimiiz mithendislik
hizmetlerindeki hizli biyiimemiz 2019 yili boyunca devam etmistir. Tekfen Muhendislik,
500 kisiyi agsan kadrosuyla sadece teknik yeterlilik agisindan degil, hizmet cesitliligi ve
kapasite bakimindan da artik diinyanin belli bagli miihendislik sirketleriyle rekabet
edebilecek diizeye gelmistir. Tekfen adini tagiyan bir mithendislik sirketinin, diinyanin en
uzun agiklikli asma kopriisti olan Canakkale 1915 Kopristi'ntin musavirlik ve kontrollik
hizmetlerini vermesi, bu konuda ufkumuzu ne kadar genis tutabilecegimizi gosteren ve
hepimizi hakli olarak gururlandiran bir konudur.

Gegtigimiz faaliyet donemi, global oyuncu olma yoniinde hizli adimlarla ilerleyen Toros
Tarim ve Tekfen Tarim acisindan da heyecan verici gelismelere sahne olmustur. Gegtigimiz
yillarda yurtdisina yaptigi gibre ihracatiyla sektor birincisi olan Toros Tarim, 2019
yilinda ihracat basarilarina ek olarak ilk yurtdisi yatirimini da gergeklestirmis ve
trtnlerini hem Avrupa pazarina hem de 6nemli bir tarim tilkesi olan Romanya’ya
ulagtirmakta 6nemli bir rol Gstlenecek olan Agriport sirketini satin almistir. Romanya’daki
bu yatirima ek olarak Ukrayna’da da bir ofis acan Toros Tarim, 2019 yilinda Arjantin’den
Hindistan’a uzanan genis bir cografyada, 15 ulkeye toplam tretiminin yaklasik ytizde
15%ini ihrag etmisgtir.

Uriinlerini 31 farkl iilkeye génderen Tekfen Tarim ise, bayragimizi diinyanin dért bir
yanina basariyla tasimakta ve her gecen giin portfoytine yeni tilkeler ekleyerek pazarini
buytutmektedir. Gerek Toros Tarim gerekse Tekfen Tarim altinda kurdugumuz gelismis Ar-
Ge Merkezlerimizin ise, halen devam eden onlarca proje ile 6ntimiizdeki yillarda
Grubumuza ve Tirk tarimina ciddi katma deger saglayacagina inaniyorum.

Insanhgin gelecegi adina en kritik alanlardan biri olan tarima 6zel bir 6nem atfediyor ve
sektore dogru tiriin ve ¢oztimlerle hizmet etmeyi, ticari bir faaliyetin 6tesinde bir
sorumluluk olarak ele aliyoruz. Bu nedenle, tilkemiz topraklarinin fakir oldugu organik
maddelerle desteklenmesini saglayacak olan organik ve organomineral giibreler, oncelikli
yatirim alanlarimizdan birini olusturmaktadir. Bu tirtnleri kendi biinyemizde tiretmek
i¢in 2019 yilinda Toros Tarim olarak cogunluk hisselerini satin aldigimiz Gonen Eneriji,
hizla hayata gecirilen yatirimlar sayesinde bugiin Tiurkiye’nin alanindaki 6rnek
tesislerinden biri haline gelmis durumdadir. Kapasite olarak daha biiytik ikinci bir tiretim
tesisini ise Konya, Meram’da kurarak, organik ve organomineral giibre pazarinin da en
onemli oyuncularindan biri olmay1 hedefliyoruz.

2019’un bizi heyecanlandiran gelismelerinden bir digeri ise, petrokimya sirketi SOCAR
Polymer’in yiizde 10’unu satin alarak, yaklasik 25 yildir is yaptigimiz Azerbaycan’daki
varligimizi bu kez yatirimer kimligimizle per¢inlememiz olmustur.

Gunumuzde hizli niifus artigi, kentlesme, teknolojik ilerleme ve iklim degisikligi gibi her
turli geligmelerin yarattigi buyuk degisim, is diinyasini da stirekli olarak ig yapma
sekillerini, organizasyonunu ve hedeflerini yeniden gozden gecirmek zorunda
birakmaktadir. Degigim, her zamankinden daha hizli ger¢eklesmekte, diger taraftan
sirketlerin bu degisime ayak uydururken ¢evreye, topluma, calisanlarina ve tiim
paydaglarina kars1 daha sorumlu bir sekilde hareket etmesi beklenmektedir.

Bugtine kadar faaliyet gosterdigi tiim alanlarda istikrarli ve sorumlu bir sekilde hareket
etmeyi siar edinmig bir grup olarak, bu doniisiimde de 6n siralarda yer almayi ve koklu
degerlerimizi evrensel siirduiriilebilirlik ilkeleriyle buttinlegtirerek bir model olusturmay1
arzuluyoruz. Bu konuda gelistirdigimiz siirdiirulebilirlik stratejisinin bir anlamda
manifestosu olan ve gevresel etki, dogal kaynak kullanimu, is etigi, dijitallesme, is sagligi ve
guvenligi ve kurumsal sorumluluk gibi alanlardaki performansimizi seffaf bir sekilde
paylasmak tizere hazirladigimiz ilk Sirdurulebilirlik Raporu’nu 2019 yilinda kamuoyu ile
paylagsmis olmaktan biiyitk memnuniyet duyuyoruz.

Bize heyecan verici hedefler sunan stirdiiriilebilirlik yaklagimi gercevesinde, gegmisten gelen
degerlerimizi ve bilgi birikimimizi teknolojinin nimetleri ile harmanlayarak Grubumuzu
daha buyiik hedeflere tagimak, en temel 6nceligimizdir. Bu yolda en biyiik teminatimiz
olan degerli calisanlarimiza ve bize verdikleri destek nedeniyle tiim paydaslarimiza en icten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Baskani
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Yoénetim

Tekfen Holding
Ust Yonetim

Soldan sada:

Ahmet Okgular
Baskan Yardimcisi, Strateji,
is Gelistirme ve Yatirimlar

Hakan Goéral
Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

Dog¢. Dr. Reha Yolalan
Baskan Yardimcisi,
Mali Isler

Cahit Oklap
Grup Sirketler Baskani

Hakan Diindar
Baskan Yardimcisi Vekili,
Mali isler

Giirbiiz Alp Kireg
Genel Sekreter

Levent Kafkash
Baskan Yardimcisi,

Taahh(t Grubu
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Yoénetim

Grup Sirketler
Baskani’nin Mesaji

¢ ¢ Kiresel, bolgesel ve yerel
tium bu gelisme ve tartismalarin
etkisi altinda sekillenen 2019,
Turk ekonomisi icin de
cetin gecmistir. 99

16 TEKFEN 2019

Degerli Ortaklarimiz,

Ulke olarak, son derece 6nemli konularin pes pese
gundemimize girdigi 2019 yilin1 geride birakmis
bulunuyoruz. Diplomatik alanda, Tiirkiye’nin sinir
giivenligini saglamak icin ordumuzun Suriye’nin
kuzeyinde gerceklestirdigi Baris Pinar1 Harekati,
tlkemizin Akdeniz’deki munhasir ekonomik bolgesindeki
¢ikarlarini korumak igin devletimizce uygulamaya
konulan kararlar, ABD’nin Tirkiye’yi ekonomik
yaptirimlarla tehdit etmesi ve son olarak Libya’daki i¢
savasin Tirkiye’yi yakindan ilgilendiren yansima ve
yankilari, yil boyunca giindemin ilk siralarinda yer alan
konular olmustur.

I¢ politika alaninda, mart ayinda gerceklesen ve Istanbullu
se¢gmenlerin haziran ayinda yeniden sandik bagina
gitmesiyle yilin 6nemli bir bolimiine damga vuran
belediye secimleri en ¢ok takip edilen konu baghgini
olusturmustur.

Diinyanin politik ve ekonomik giindemini ise, ABD ile Cin
arasinda stiren (ve kiiresel capta yansimalari olabilecek)
ticaret savaglarina iligkin goriismeler, Ingiltere’nin
neredeyse yilan hikayesine donen Avrupa Birligi’'nden
ayrilma stirecine (Brexit) yonelik miizakereler, ABD
Bagkani Trump’in azli yonunde baslatilan hukuki siireg ve
nihayet 2019’un son giinleri ile yeni yilin ilk gtinlerindeki
ABD-Iran gerginligi ve Cin’de ortaya ¢ikan corona viriisii
konularindaki gelismeler mesgul etmistir.

Ote yandan, iklim degisikligi olgusunun sonucu olarak
siklig1 ve siddeti giderek artan firtina-sel-vs. gibi agiri
doga olaylar1 ve ontine gecilemeyen orman yanginlari,
insanoglunun dogaya ve cevreye verdigi zararin artik geri
donduriulemez sinirlara yaklagtigi yonundeki gostergeler,
biyogesitlilik tizerindeki baskilar ve dogal kaynaklarin
hizla tuketilmesi, surekli gelisen teknolojinin ulastigi
noktada yapay zekanin insan tiirinun ekonomik ve genel
gelecegini nasil etkileyecegi konusu gibi basliklar da her
gegen giin daha fazla konusulur ve tartigilir hale
gelmektedir.

Kiiresel, bolgesel ve yerel tim bu gelisme ve tartigmalarin
etkisi altinda sekillenen 2019 yili, Turk ekonomisi igin de

¢¢ Tekfen Grubu, 2019 yilin1 mali agidan yiiksek
bir performansla tamamlamig,hem ciro ve hem de karlilik
acisindangurur verici basarilara ulagsmistir. 99

¢etin ge¢mistir. Ekonomik biiyiime duraksamis, yilin
birinci ve ikinci ¢eyreginde yasanan sirasiyla %2,3 ve
%1,6 oranlarindaki ekonomik daralmanin ardindan
tguncu geyrekte %0,9’luk bir buytime gergeklesmistir.
[ssizlikte artig gozlenmis, 2019 Kasim ay1 itibarryla igsizlik
oranit %13,3 olmustur. Yillik TUFE enflasyonu agustos
ayina kadar %15-20 bandinda seyrettikten sonra, yili
%11,8 seviyesinde kapatmistir. Ote yandan, ekonomideki
duraksamanin etkisiyle de olsa, olumlu bir gelisme olarak
cari islemler dengesinde ciddi bir diizelme yasanmis ve
cari iglemler 2019°da 1,7 milyar ABD dolar1 tutarinda
fazla vermistir. Cari dengedeki bu diizelme doviz kurlar:
tzerindeki baskiy1 da goreceli olarak hafifletmigstir. TL
karsisinda 2018 yilini 5,26 seviyesinde kapatan ABD
dolar1, 2019 yili sonunda %12,9’luk bir artisla 5,94
seviyesine gelmistir. TL faiz oranlari da enflasyondaki
gerileme paralelinde yil i¢inde kayda deger bir dusus
gostermis ve 2018 yili sonunda %24 olan Merkez
Bankasr’nin bir haftalik repo faizi (politika faizi) 2019 yili
sonunda yari yariya bir diisiisle %12’ye inmistir.

Bu zorlu digsal kosullar altinda Tekfen Grubu, 2019 yilini
da mali agidan yiiksek bir performansla tamamlamig, hem
ciro ve hem de karlilik agisindan gurur verici basarilara
ulagmistir. Bu cercevede 2019 yilinda Tekfen Grubu
konsolide bazda 14.603 milyon TL ciro; 1.921 milyon TL
faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar (FAVOK) ve

1.415 milyon TL net kir yaratmistir. Yine 2019 yili sonu
itibariyla Tekfen Grubu’nun aktif buyuklagu

12.663 milyon TLye ve ozkaynak buyukligi

5.497 milyon TLye ulagmistir.

Tekfen Grubu’nun en eski ve en biiytik faaliyet kolunu
olusturan ve diinyanin farkli cografyalarinda
gerceklestirdigi yiizlerce proje ile “Tekfen” adini kiiresel
bir marka haline getiren Taahhiit Grubumuz, 2019 yilinda
10.539 milyon TL ciro ve 984 milyon TL net kar elde
ederek uistiin bir performans sergilemistir. Taahhiit
Grubumuzun amiral gemisi olan Tekfen Insaat’in 2019 yil
sonu itibariyla elindeki aktif is stoku (backlog) 1.715
milyon ABD dolari seviyesinde olup, sirketimiz
faaliyetlerini Azerbaycan, Gircistan, Irak, Katar,
Kazakistan, Suudi Arabistan, Rusya ve Tiirkiye'deki cok
sayida projede siirdiirmektedir. Ote yandan, Tekfen
Holding’e bagli olarak faaliyet gosteren Gayrimenkul

Gelistirme Grubu, stratejik is hedefleri dogrultusunda yil
ierisinde Tekfen Insaat ile birlestirilmis ve bu diizenleme
ile gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerinin Tekfen
Ingaat biinyesinde devam etmesine karar verilmistir.

Tekfen Grubu’nun ikinci en biiytik faaliyet alanini temsil
eden Tarimsal Sanayi Grubumuz da 2019 yilimi

3.983 milyon TL ciro ve 386 milyon TL net kar yaratarak
tamamlamayi basarmigtir. Bu kapsamda, bu grubun
lokomotif sirketi olan Toros Tarim’in 2019 yilinda da
ciddi tutarda bir ihracat gerceklestirdigini gururla
vurgulamak isterim.

Kurucu ortaklarimizin 1956 yilinda miitevazi bir
mithendislik ve danigmanlik sirketi ile temellerini attigi ve
gunimiizde kiiresel bir deger haline gelen Tekfen
Grubu’nu her gegen giin daha da ileri tagima azmi ile,
2020 yilina da umutla bakiyoruz. Bu vesileyle,
hedeflerimize ulagsmada her zaman ¢ok 6nemli rolleri ve
destekleri olan hissedarlarimiza, ¢calisanlarimiza,
miugterilerimize ve tim paydaglarimiza sitkranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,

C k(o

Cahit Oklap,
Tekfen Grup Sirketler Baskani
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Taahhut Grubu

Profil

Tekfen Holding’in iki ana faaliyet alanindan biri olan Taahhiit Grubu, sahip
oldugu deneyim ve yetkinligin yani sira kalite anlayisi, siirdtirtilebilirlik
odakli yaklagimi ve s6ziine sadakati temel alan ig modeliyle dinyanin 6nde
gelen igverenlerinin tercih ettigi bir ¢6ziim ortagidir. Bugiine kadar
ustlendigi 400’u askin projeyi, zorluk seviyeleri ne olursa olsun zamaninda
ve basariyla tamamlayarak sayginlik kazanan Tekfen Taahhut Grubu,
faaliyetlerini Tiirkiye’nin yani sira Kazakistan’dan Almanya’ya uzanan genis
bir cografyada siirdirmektedir. Projelerinin 6nemli bir bélumiini
yurtdisinda gergeklestiren grup, 15 binden fazla kisiye sagladigi istthdam ve
elde ettigi yurtdist gelirleriyle Tiirk muteahhitlik sektoriintin

lokomotiflerinden biridir.

[ § |
zellikle petrol, gaz ve petrokimya

tesislerinde genis bir deneyime

sahip olan Grup, boru hatlari,

petrol ve gaz terminalleri, tank
ciftlikleri, petrol rafinerileri, deniz petrol
platformlari, pompa ve kompresor
istasyonlari, enerji santralleri, endiistriyel
tesisler, otoyol ve metro projeleri, spor
kompleksleri, iist ve altyapi projeleri gibi
alanlarin cogunda miisterilerine EPC
(Engineering, Procurement, Construction
- Miihendislik, Tedarik, insaat) ve Design &
Build (Tasarla ve insa Et) bazinda anahtar
teslimi ¢6ziimler sunmaktadir. Grup, adi
gec¢en konularda bugiine kadar diinyanin
20 farkl iilkesinde ve 10 farkl saat dilimini
kapsayan genis bir cografyada, zorluk
seviyesi yiiksek ¢ok sayida projeyi basariyla
tamamlamustir.

Tekfen Taahhiit Grubu, tim faaliyetlerini
uluslararasi Kalite, I Saglig1 ve Giivenligi
ve Cevre Yonetim Sistemi standartlarina

siki sikiya bagli bir sekilde yurutmektedir.
Grubun insana verdigi 6nemi gosteren bu
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tavizsiz yaklasim, bugtine kadar bir¢ok
projede diinya ¢apinda kazasizlik basarilari
elde etmesini saglamigtir. Grup, SEC-K
(Saglik, Emniyet, Cevre-Kalite)
konusundaki yaklagimi ve
uygulamalarindaki yiiksek performansi
nedeniyle igveren idareler tarafindan sayisiz
kez odullendirilmistir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Tekfen Taahhiit Grubunun lokomotif
sirketi olan Tekfen Insaat, 63 yillik
gegmisiyle Tirkiye’nin en kokla
miiteahhitlik sirketlerinden biri; diinyada
da genis deneyimi, degerleri ve
yetkinlikleriyle aranan bir is ortagidir.
Proje yonetiminde global kalite
standartlarina olan yuksek baglhligi,
sirketin diinden bugtine istikrarli bir sekilde
buiytimesini ve hizmetlerini diinya ¢apinda,
en segici igverenlere sunmasini saglamistir.
“Miihendislik, Tedarik ve Insaat” (EPC)
bazli projeleri gergeklestirme konusunda
genis bir deneyim ve yetkinlige sahip olan
Tekfen Insaat, projeler igin gereken ozel

Tekfen Taahbiit Grubu,

projelerini iistlendigi
alanlarin cogunda
miisterilerine EPC
(Engineering, Procurement,
Construction - Miihendislik,
Tedarik, Insaat) ve Design
& Build (Tasarla ve Insa Et)
bazinda anahtar teslimi
coziimler sunmaktadur.

Tekfen Taahhut Grubu, Turk
mUteahhitlik sektorinin
lokomotiflerinden biridir.
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celik donanim ve borulama imalatini gergeklestirmek iizere 1970 yilinda Tekfen Miihendislik
kendi biinyesindeki Ceyhan Celik Yapi kurulmustur. Sirket, faaliyetlerini 500 kisiyi asan giiclii
Imalat Fabrikas ile Azerbaycan’da Hazar Derince’deki 19.250 metrekare kapali kadrosuyla biiyiik élcekli
Denizi kiyisinda yer alan Bayil Celik alana sahip fabrikasinda sirdiirmektedir. EPC; EPCM ve Design &
Imalat Tesisi ve Kazakistan’daki Atyrau Uluslararasi standartlarda miihendislik, Build bazli projelerde
Boru Spool Imalat Tesisi’nde yapmaktadir. imalat ve montaj hizmetleri veren sirket, yetkin bir ¢oziim

Tekfen Ingaat, faaliyetlerini ISO
9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 ve ISO 27001:2013
standartlarina uygun olarak
yuriitmektedir. Sirket, tiim faaliyetleri
sirasinda is saghgi ve guvenligi, kalite,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve gevre
basliklarinda sergiledigi yuksek
performansla siirduriilebilir bir gelecege
katki saglamaktadir.

Tekfen Milhendislik A.S.

Anahtar teslimi projelerin mithendislik
ayagini ustlenmek tizere 1984 yilinda
kurulan Tekfen Miihendislik, bugiine
kadar tamamladig sayisiz yurtici ve
yurtdisi projelerinde edindigi deneyim ve
500 kisiyi asan guiclu kadrosuyla buytik
olcekli EPC (Miihendislik-Tedarik-Insaat);
EPCM (Miihendislik-Tedarik-Insaat
Yonetim/Denetim) ve Design & Build
(Tasarla ve Insa Et) bazli projelerde yetkin
bir ¢éziim ortagidir. Ozellikle rafineri,
petrokimya tesisleri, terminaller, fosil
yakit, gaz ve yenilenebilir enerji santral
projeleri ile otoyol, rayli sistemler ve buytik
aciklikli kopriler gibi uzmanlik gerektiren
altyapi projelerinin mithendislik
hizmetlerini verebilecek yeterlilige sahip
olan Tekfen Miihendislik, insan giicii ve
bilgi birikiminin yani sira kullandig:
yenilik¢i teknolojilerle de Turkiye’nin
alanindaki 6ncii kuruluslarindan biridir.
Sirket, ozellikle endiistriyel tesis ve altyapi
alanlarinda Grup disi projelere de hizmet
sunmaktadir.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

Tekfen Imalat, 6zellikle petrol, petrokimya
ve kimya endustrileri ile gaz, demir-gelik
tesisleri ve kuvvet santralleri gibi
endustriyel tesislerin ihtiya¢ duydugu
depolama ve proses ekipmanlarinin
uluslararasi standartlarda miihendislik,
imalat ve montaj hizmetlerini
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silindirik ve kiiresel depolama tanklari, ortagidur. ,
basingli kaplar, proses kolonlari,
reaktorler, 1s1 esanjorleri, atik 1s1 geri
kazanim kazanlari, basingli boru devreleri
ve agir celik konstriksiyon tiretimi ile
mugterilerine genis bir portfoyde hizmet
sunmaktadir. Tekfen Grubu disinda
uluslararasi miiteahhitlik firmalari,
rafineriler, petrokimya, kimya ve giibre
tesisleri ile LPG depolama ve dagitimi
konusunda faaliyet gosteren yerli ve
yabancr sirketler de Tekfen Imalat’in
miigterileri arasinda yer almaktadir.

Yurtdisi sirket ve istirakleri

Tekfen Taahhuit Grubu ¢atisi altinda yer
alan HMB - Hallesche Mitteldeutsche Bau
AG, tedarik ve tedarik finansmani
konusunda uzmanlasmis bir sirket olup
Almanya’da faaliyet gostermektedir.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
ile Tekfen Ingaat ortaklhiginda 1996
yilinda kurulan Azfen, bugtine kadar
Azerbaycan ve Giircistan’da petrol ve gaz
tesisleri yapim ve ingasi alaninda bir¢ok
onemli projeye imza atarak, cokuluslu
sirketlerin bolgedeki en guivenilir ¢6ztim
ortaklarindan biri olmustur.

Kazakistan’da 2002 yilinda kurulan
GATE, 2018 yilindan bu yana %100
Tekfen Taahhiit Grubu sirketi olarak
yoluna devam etmekte olup,
projelendirme, ingaat ve montaj islerinde
bugtine kadar bircok 6nemli projeyi
basariyla hayata gecirmistir.

Al Khor Expressway, Katar

2019 TEKFEN 23



Taahhiit Grubu

2019 Faaliyetleri

Global resesyon tedirginliginin, ekonomilerdeki olumsuz ayrigmalar ve
cikar ¢atismalariyla derinlesen jeopolitik risklerin, sosyal huzursuzluklarin
ve beklenmedik siyasi gelismelerin kiiresel konjonktiir tizerinde etkili
oldugu 2019 yilinda kiiresel ingaat tiretimi de beklentilerin altina dismus
ve GlobalData tahminlerine gore son 10 yilin en yavas biytime hizi

olan %2,7’ye gerilemistir.

eopolitik risklerin yiiksek oldugu

bir cografyada yer alan Tiirkiye,

yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri

acisindan bu daralmanin ve
bolgesindeki degisken konjonktiiriin
olumsuz etkilerini yil boyunca
hissetmistir.

Sektor, 2019 yilinda yurtdisinda toplam
tutart 18 milyar ABD dolari olan 438
proje ustlenmis ve bir 6nceki yila gore
toplam proje bedelinde yaklasik %15°1lik
kayba ugramistir (2018: 21,2 milyar ABD
dolar1). Son 6 yila bakildiginda, yurtdis:
miiteahhitlik hizmetlerinde toplam proje
bedeli itibariyla yasanan daralma %42’yi
asmaktadir (2013: 31,2 milyar ABD
dolar1). Turkiye Miteahhitler Birligi

- Insaat Sektorii Analizi 2020 raporuna
gore, toplam ig miktarinda yasanan
daralmaya ek olarak, yurtdisinda
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ustlenilen ortalama proje bedeli
buyukluga de 2015 yilinda 86,8 milyon
ABD dolar1 seviyesinden 2019°da 41,2
milyon ABD dolarina gerilemistir.

Sektordeki bu olumsuz goriintime ragmen
Tekfen Insaat, hem ciro hem de karhilik
olarak tarihi sonuglarin alindig bir yili
geride birakmigtir. Dogru planlama,
organizasyon ve yonetim ile zamaninda
ve hatta zamanindan 6nce tamamlanan
projeler, gelir-gider dengesini pozitif
yonde etkilemis ve karliligi artirmigtir.
Ayni zamanda 2019, grup sirketlerinin
projeler bazinda sinerji yaratma
becerilerini gelistirdigi bir yil olmustur.
Miihendislik, imalat ve ingaat
yetkinliklerini projelerin gereklilikleri
dogrultusunda birlestiren Taahhtit Grubu
sirketleri, bu uyum sayesinde basarili
sonuglar elde etmistir.

Tekfen Insaat,

diinyamin dort bir
tarafindaki yeni projelerde
birlikte calisma hedefiyle
miihendislik konularinda
arastirma, analiz ve
tasarim damsmanlig
hizmeti veren Thornton
Tomasetti firmast ile
2019 yilinda stratejik bir
isbirligi anlagmast ,

imzalamugtir.

TANAP Kompresor ve
Olcum Istasyonlari Projesi,
Damal-Ardahan
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Tekfen Insaat

Tekfen Insaat, mevcut projelerini basariyla tamamladig: ve devam etmekte
olan projelerinde planlamaya uygun sekilde ilerledigi basarili bir yili geride
birakmigtir. 2019 sonu itibariyla 1.715 milyon ABD dolar1 tutarinda kalan is
portfoyiine sahip bulunan Tekfen Insaat, 2018 yili verilerini esas alan ENR
(Engineering News Record) 2019 listesinde, diinyanin en buyiik 250
uluslararasi muteahhitlik firmasi arasinda 29 basamak birden atlayarak
69’unculuga yiikselmistir (2018: 98’inci).

irket, bagimsiz denetim ve

yoénetim danismanligi sirketi

Deloitte tarafindan 2019 yilinda

aciklanan ve diinyada insaat
sektoriiniin 100 giiclii sirketine yer veren
Global Powers of Construction (GPoC)
2018 raporunda da 2 basamak yiikselerek
8T’inci sirada yer almistir. Tekfen insaat,
mevcut projelerini basariyla tamamladigi
ve devam etmekte olan projelerinde
planlamaya uygun sekilde ilerledigi
basarili bir yili geride birakmistir.

2019 yilinda, sektordeki daralmay telafi
etmek amaciyla yeni ig ve pazar arayiglar
one ¢ikmug, onceki yillara gore yaklagik
%350 artigla yogun bir teklif verme stireci
yagsanmistir. Ancak jeopolitik ortamin yol
actigi belirsizlikler, projelerin gerceklesme
sureglerinin ayni hizda sonuclanmamasina
ve ¢ogunlukla ertelenmesine yol agmigtir.

2019 yilinda verilen 64 teklifin 38 tanesi
halen sonu¢lanmamis olup, 2020°de
neticelenmesi beklenmektedir. Bu nedenle
2020’nin de is gelistirme, igverenlerle
miizakere ve teklif hazirligi bakimindan
yogun bir yil olmasi beklenmektedir.

Tekfen Taahhit Grubu’nun bugiine
kadarki faaliyetlerinde 6nemli bir yere
sahip olan Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgelerindeki belirsizlikler ve siyasi
iligkilerde yasanan dalgalanmalar, biyuk
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caph projeler acisindan beklentileri kisa
vadede olumsuz etkilemektedir. Tekfen
Taahhiit Grubu, yeni pazarlara agilma
politikasi dogrultusunda 2019 yilinda
somut adimlar atmay: siirdiirmiis ve
yapilanmasini bu dogrultuda revize
etmistir. Uzun bir aradan sonra Rusya’da
alinan yaklagik 311 milyon ABD dolari
tutarindaki Kharampur Dogalgaz Boru
Hatt1 Projesi, bu yondeki ¢abalarin umut
verici bir gostergesidir.

Afrika kitasindaki gelismeler dikkatle
izlenmekte ve proje olasiliklar1 cokyonli
olarak degerlendirilmektedir. Is
imkanlarinin daha yakindan takip
edilebilmesi amaciyla Fas’taki mevcut
ofise ek olarak 2019 yilinda Cezayir ofisi
hizmete girmis olup, 2020 yilinda Sahra
Alti Afrika tlkelerinden Nijerya’da da bir
ofis agilmasi planlanmaktadir. Bat
Afrika’da Senegal, Dogu Afrika’da ise
Mozambik, Tanzanya ve Uganda, sahip
olduklar: is potansiyeli nedeniyle
yakindan takip edilen tilkelerdir.

Diger taraftan yeni pazar ag¢iliminin,
Avrupa ve ABD’deki firsatlari da
degerlendirecek sekilde Bati’ya dogru
genisletilmesi yoniinde ¢aligmalar
surdurtlmektedir. Avrupa Birligi sinirlar:
icerisinde, ozellikle Almanya'da gelecege
yonelik yatirim planlamalari ile 6ne
cikmaktadir. ABD’de ise mevcut ulasim

Tekfen Insaat’n,

2019’un son
giinlerinde Rusya'da aldig:
yaklastk 311 milyon ABD
dolar1 tutarmdaki
Kharampur Dogalgaz
Boru Hatti Projesi, yeni
pazarlara acilma politikast
dogrultusunda attig
somut adimlarm umut
verici bir gostergesidir. ’

altyapisini yenileme programi dahilinde
uluslararasi miiteahhitler i¢in buytik bir
pazar olugsmasi beklenmekte olup, burada
da yeni is imkanlari arayiglar: diger
Taahhiit Grubu sirketlerimiz ile beraber
surdurtlmektedir.

Tekfen Insaat, diinyanin dért bir
tarafindaki yeni projelerde birlikte
¢aligma hedefiyle, bugiine kadar diinya
¢apinda sayisiz projeye mithendislik
konularinda arastirma, analiz ve tasarim
danismanlig: hizmeti veren Thornton
Tomasetti firmast ile 2019 yilinda
stratejik bir igbirligi anlagmasi
imzalamistir. Tekfen Ingaat ile Thornton
Tomasetti arasinda SOCAR Tower, Baki
Olimpiyat Stadyumu, Azerbaycan Vergi
Binasi ve Katar’daki Al Thumama
Stadyumu gibi projelerde verimli bir
¢aligma ge¢misi bulunmaktadir.

2019 yilinda Azerbaycan’daki Bayil Celik

Imalat Tesisi’nde altincisinin insasina
baslanan ag¢ik deniz (offshore) petrol ve
gaz platformlari, Tekfen Insaat’ rekabette
one ¢ikaran, sirketin 6nemli
uzmanliklarindan biridir. Bu is kolunda
Azerbaycan disindaki pazarlarin da
degerlendirilmesi planlanmakta olup,
Dogu Akdeniz’de siiren dogalgaz arama
¢alismalarinin bu yonde yeni olanaklar
yaratmasi beklenmektedir.

Grubun EPC (Engineering, Procurement,
Construction - Miihendislik, Tedarik,
Insaat) yetkinliklerini artirma hedefi ise
stratejik onemini korumakta ve Tekfen
Miihendislik basta olmak tizere bu
yondeki planli biytime adimlarina devam
edilmektedir.

Tekfen insaat, ENR
(Engineering News
Record) 2019 listesinde,
diinyanin en biiyiik 250
uluslararasi miiteahhitlik
firmasi arasinda 69. sirada
yer almaktadir.
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Projeler

Boru Hatti Projeleri

Boru hatlar1 Tekfen Insaat’in ana
uzmanlik alanlarindan biri olup, sirketin
ilk gtinden bu yana faaliyetleri arasinda
onemli bir yere sahiptir. Sirket, bugiine
kadar diinyanin farkli cografyalarinda,
farkli akigkanlar icin ve farkl ¢caplarda
7500 kilometreden fazla boru hatti inga
ederek, bu alanda diinya ¢apinda deneyim
kazanmustir.

Cidde-Yanbu Boru Hatti Projesi

Suudi Arabistan’da 2016 yilinda Saudi
Aramco ile imzalanan sozlesme ile
ingasina baglanan 341 km uzunlugundaki
boru hattinin yapimina 2019 yilinda
devam edilmistir. Ulkenin bat1 kesiminde,
Kizildeniz kiyisindaki Yanbu ile Cidde
kentleri arasinda inga edilmekte olan
boru hatti, 20 ing ¢apinda benzin boru
hatti ile 24 in¢ capinda jet ve ultra dustuk
sulfiirla dizel yakiti boru hattindan
olusmaktadir. Aralik 2019 itibariyla %87
tamamlanma oranina ulagan projenin
2020 yilinin son ¢eyreginde bitirilmesi
planlanmaktadir.

BTC Tiirkiye Boru Hatti insaat, Mekanik,
Enstriimantasyon ve Elektrik Tamir isleri
Projesi

Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattr’nin Turkiye sinirlari iginde
kalan 1071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilestirme
caligmalar1 10 yila yakin bir siiredir
Tekfen Insaat tarafindan
surdirilmektedir. Azerbaycan petroliini
Ceyhan’a ileten ve diinyanin en 6énemli
petrol yatirimlarindan biri sayilan BTC
Ham Petrol Boru Hatti, giinde 1 milyon
varil petrol tagimaktadir. Boru hattinda
belirlenen noktalarda glizergah degisikligi
ve by-pass hatlar1 yapilmasi, hasarh
kisimlarin tamiri ve gliclendirme
caligmalari gibi isleri kapsayan proje
kapsaminda, 2019 yili itibariyla 3 yillik
yeni bir sozlesme daha imzalanmustir.
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Giircistan Boru Hatlari iyilestirme ve
Tamir Projesi

2018 yilinda BP Exploration (Caspian
Sea) sirketi ile imzalanan sozlesme,
Gurcistan’daki boru hatlari ile pompa ve
kompresor istasyonlarinda ihtiyag
duyulan cesitli bakim ve gelistirme
islerinin yapilmasini icermektedir. Is emri
bazinda yiritiilen tiim ¢aligmalar, boru
hatt1 ve istasyonlar faal durumdayken
gergeklestirilmektedir. Sozlesme 2021
Mart ayinda sona erecektir.

Kharampur Dogalgaz Boru Hatti Projesi
Tekfen Insaat ve Rusya'da yeni kurulan
istiraki Rusfen, 2019’un son giinlerinde
48 in¢ capinda ve 90 km uzunlugunda bir
gaz boru hattinin ingaat ve montaj isleri
icin igveren Kharampurneftegaz LLC ile
sozlesme imzalamigtir. Bat1 Sibirya'da
Yamalo-Nenets Ozerk Bolgesi’ndeki
Senoman ve Turonian yataklarindan
¢ikarilan dogalgazi Gazprom’un ana gaz
transfer agina aktaracak olan boru
hattinin, zorlu cografi ve arktik iklim
sartlarinda 16 ayda tamamlanarak

2021 ortasinda teslim edilmesi
planlanmaktadir. Projenin sozlesme tutari
yaklasik 311 milyon ABD dolaridir.

Petrol, Gaz ve
Petrokimya Projeleri

Tekfen Insaat, 6zellikle petrol, gaz ve
petrokimya endistrilerine yonelik
uzmanligi sayesinde bugtine kadar
dunyanin farkli bolgelerinde bir¢cok dev
Olgekli rafineri, terminal, iiretim tesisi ve
tank ciftligi projelerinde yer almistir.
Tiirkiye’de Ipras ve Tiipras Rafinerileri,
Aliaga Petrokimya Kompleksi ve BTC
Ceyhan Deniz Terminali; Fas’ta Samir
Rafinerisi; Azerbaycan’da Sangacal
Terminali; Kazakistan’da Atyrau
Rafinerisi ile Kashagan Saha Gelistirme
Ana Isleri; Ozbekistan’da Fergana
Rafinerisi; Suudi Arabistan’da Yanbu ve
Petrorabigh Rafinerileri ve Katar’da
LDPE Tesisi, Tekfen Insaat’in bu alandaki

Kharampur Dogalgaz
Boru Hatti Projesi,
48 ing¢ cap ve 90 km
uzunlugunda bir gaz
boru hatti olup, Bat
Sibirya'da Yamalo-Nenets
Ogzerk Bolgesi’'ndeki
Senoman ve Turonian
yataklarindan ¢cikarilan
dogalgazi Gazprom’un

ana gaz transfer agina ,
aktaracaktir.

TANAPin Tiirkiye
kisnmunda yer alan
2 adet kompresor ve
4 adet olgiim istasyonu ile
TiirkAkim Acik Deniz
Boru Hatti’nin Tiirkiye’ye
ulast1g1 Kirklareli,
Kuyikoy yakinlarimdaki
Gaz Kabul Terminali
projeleri tamamlannus
olup, nibai kabuliiniin
2020 Mart aymda

gerceklesmesi ,
beklenmektedir.

TANAP Kompresor ve
Olcum Istasyonlari Projesi,
Damal-Ardahan
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yetkinligini ispatladig projelerden
bazilaridir.

STAR Ege Rafinerisi Projesi

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
tarafindan [zmir Aliaga’da yaklasik 5,7
milyar ABD dolarlik yatirimla 2014
yilinda insasina baglanan STAR Ege
Rafinerisi, gerek yatirim miktar1 gerekse
yillik 10 milyon ton ham petrol igleme
kapasitesiyle Avrupa, Ortadogu ve Afrika
(EMEA) bolgesindeki en buiyiik petrol ve
gaz yatirimlarindan biridir. Tekfen
Insaat, Agustos 2016°da imzalanan niyet
protokoliiniin ardindan Ekim 2017°de
imzalanan nihai sozlesme ile STAR Ege
Rafinerisi’nin ham petrol ve vakum
damitma, geciktirilmis komiir, doymamis
gaz, doymamig sivilastirilmis petrol gazi
tniteleri ile komiir ellegleme ve depolama
tnitelerinin elektromekanik iglerini
ustlenmistir. Aralik 2018 sonu itibariyla
tamamlanan proje 20 Subat 2019
tarihinde teslim edilmistir.

TANAP Kompresér ve Olciim istasyonlan
Projesi

Tekfen Insaat, yapimini iistlendigi
TANAP Lot 3 Boru Hatti projesine ek
olarak, 2016 yilinda TANAP’in Turkiye
kisminda yer alan 2 adet kompresor ve
4 adet 6l¢im istasyonunun EPC bazli
ingaatini da tstlenmistir. Projede Mayi1s
2019 itibariyla yapim iglerinde %100
tamamlanma hedefine ulagilmig, 29 Ekim
2019 tarihinde ise sozlesme ile ilgili tim
yuktumlulukler yerine getirilerek proje
teslim edilmistir.

TiirkAkim Gaz Kabul Terminali ve Kiyi Boru
Hatlarn Projesi

Tekfen Ingaat, ana yiiklenici Petrofac
International UAE LLC ile 2017 yilinda
imzaladig sozlegme ile Turk Akim Agik
Deniz Boru Hattr’nin Turkiye’ye ulastig:
Kirklareli, Kiyikoy yakinlarindaki Gaz
Kabul Terminali’nin yapimini
tistlenmistir. Karadeniz’in altindan 930
km boyunca ilerleyerek Tirkiye’ye ulasan
32 in¢ ¢apindaki iki boru hatti, terminal
ile mevcut dogalgaz agina baglanmakta

ve buradan ayr1 bir hatla Avrupa sinirina GATE Ingaat 2019
devam etmektedir. Proje 2019 itibariyla yilinda, diinyanin sayil
tamamlanmis olup, nihai kabuliintin petrol ve gaz rezervlerinden
2020 Mart ayinda gerceklesmesi birine sahip olan Tengiz
beklenmektedir. Petrol ve Gaz Sabasi’'nda,
Tengizchevroil'in Gelecek
FGP Projeleri Gelisim Projesi (Future
Tekfen Insaat’in Kazakistan’da faaliyet Growth Project) yatirim
gosteren sirketi GATE Insaat, diinyanin hamlesi kapsaminda
sayili petrol ve gaz rezervlerinden birine 3 proje yiiriitmiigtiir. ,

sahip olan Tengiz Petrol ve Gaz
Sahasr’ndaki varhigini gelistirerek
strdirmektedir. Sirket, Tengizchevroil
tarafindan yurutiilen Gelecek Geligim
Projesi (Future Growth Project - FGP)
yatirim hamlesi kapsaminda ilk olarak
2016 yilinda ustlendigi FGP Yerlesim
Tesisleri Altyapi Isleri Projesi’ni 2019
yilinda tamamlayarak teslim etmistir.
2017 yilinda baslanan FGP Gegici Insaat
Tesisleri projesinde sozlesme kapsaminda
bulunan butin binalar yil igerisinde
devreye alinmisg olup, sozlesmeye
sonradan dahil edilen yapilarin Mart
2020°de tamamlanmasi planlanmaktadir.
Yine 2017 yilinda baslayan ve sozlesmeye
gore 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde
tamamlanmasi hedeflenen FGP Coklu
Kuyu Baslari Projesi’nde ise yil sonu
itibariyla %54 tamamlanma oranina
ulagilmistir. GATE Insaat, her ii¢ projede
de ilk giinden itibaren onemli kazasizlik
basarilarina imza atmustir.

Su ve Tuz Aynistirma Uniteleri Projesi
Tekfen Insaat’in Irak’ta Basra
bolgesindeki Rumaila Petrol Sahasi’nda
insa edilecek Su ve Tuz Ayrigtirma
Uniteleri’nin yapim1 kapsaminda 2016
yilinda BP Iraq NV ile is emri bazinda
imzaladig: t¢ yillik sozlesme, 2019
yilinda uzatilarak dort yila ¢ikarilmistir.
2019 sonu itibariyla yayinlanan is emri

22 adet olup, projede %65 tamamlanma TurkAkim Gaz Kabul
oranina ulasilmistir. Yeni yayinlanacak ig Terminali'nde, deniz
emirleriyle proje siiresinin 2021 yilina altindan Turkiye'ye
uzamasi beklenmektedir. ulasan iki boru hatti,
mevcut dogalgaz adina
baglanmakta ve ayri bir
hatla Avrupa sinirina
devam etmektedir.
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Taahhiit Grubu

Tiipras izmit Rafinerisi Bakim ve

Onarim Hizmetleri

Tiipras Izmit Rafinerisi’nin isletilmesi
kapsaminda gerekli olabilecek planli ve
ariza kaynakli bakim-onarim
hizmetlerini karsilamak tizere 2018
yilinda imzalanan s6zlesme 2019 yilinda
sona ermis olup, ayni sartlarda 3 yillik
yeni bir sozlesme imzalanmigtir.
Sozlesme, metal bakim, tank bakim,
izolasyon isleri, boya ve kumlama isleri,
ingaat isleri, iskele isleri ve talep edilmesi
halinde planli durus islerini
kapsamaktadir.

Acik Deniz (Offshore)
Platform Isleri

Acik deniz platformlari, Tekfen Taahhiit
Grubu’nun mithendislik, imalat ve ingaat
alaninda ulastig1 yetkinligin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Bak
yakinlarindaki Bayil Celik Imalat
Tesisi’nde insa edilen platformlarin ilki
olan 14.500 ton agirligindaki Kompresor
ve Su Enjeksiyon Platformu, bir Turk
miteahhidin bu alanda gerceklestirdigi ilk
proje olarak 2005 yilinda Hazar
Denizi’ndeki yerini almistir. Bu projeyi
2008 yilinda 13.500 ton agirhgindaki
Proses, Kompresor, Su Hazirlama ve
Enjeksiyon Platformu; 2013 yilinda Hazar
Denizi’nde o giine kadar inga edilmis en
buiyuik platform olan 18.500 tonluk Bati
Cirak Platformu; 2017 yilinda ise Sah
Deniz Faz 2 yatirimi kapsaminda insa
edilen toplam 26.442 ton agirhgindaki iki
adet deniz platformu izlemistir.

ACE Petrol Sondaj ve Uretim Platformu
Tekfen Ingaat’in Azerbaycan’da %40
oraninda pay sahibi oldugu Azfen, 2019
yilinda imzalanan s6zlegsme ile Hazar
Denizi’'nde BP Exploration tarafindan
gelistirilen Azeri-Cirak-Giinesli petrol
havzasi yatirimi kapsaminda 486,3
milyon ABD dolar1 tutarinda yeni bir
petrol sondaj ve tiretim platformunun
yapim ve montaj islerini Gstlenmisgtir.
Delme modiilii, hizmet ve yasam
linitelerinden olusan 16.936 ton
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agirhigindaki platformun yapim stiresi 38 ‘ Azfen, 2019 yilinda

BP Exploration
tarafindan gelistirilen

ay olarak ongorulmistir.

OtOVOI ve Ulaslm Azeri-Cirak-Giinesli petrol

havzasi yatirimi

Prolelerl kapsaminda 16.936 tonluk

yeni bir petrol sondaj ve

Otoyol yapimi, Tekfen Ingaat’in ana iiretim platformunun
uzmanlik alanlarindan bir digerini yapun ve montaj islerini
olusturmaktadir. Sirket, bugiine kadar iistlenmistir.

yurticinde ve yurtdisinda bir¢ok énemli
ulagim projesine imza atmugtir. Tirkiye’de
Tarsus-Adana-Gaziantep (TAG),
Gaziantep-Birecik, Persembe-Bolaman ve
Ciftehan-Pozanti Otoyollari; Kuveyt’te
Fahaheel Otoyolu; Fas’ta Tanca-Port de
’Oued Rmel Otoyolu; Katar’da ise Kuzey
Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel yollar,
Tekfen’in bu alanda gerceklestirdigi
baslica projelerdir.

Al Khor Expressway Projesi

Tekfen Ingaat’in Katar’da gergeklestirdigi
otoyol projelerine 2016 yilinda eklenen Al
Khor Expressway Projesi, 34 km
uzunlugunda 5 gidis ve 5 gelis olmak
tizere toplam 10 seritli otoyol, 10 adet ¢ok
katli kavsak ve toplam uzunlugu 900
km’yi bulan kablo ve yeralt1 borulama
kanallarinin ingasini kapsamaktadir.
Projede 2019 sonu itibariyla %97,5
tamamlanma oranina ulasilmistir. 2022
FIFA Diinya Kupas’nin diizenlenecegi
stadyumlari birbirine baglamakta 6énemli
bir rol tstelenecek olan Al Khor
Expressway projesinin ana yol ve ti¢
kavsaktan olugsan boliimii 15 Nisan
2019°da hizmete girmistir.

Dogu Endiistriyel Yolu Projesi

2017 yilinda Katar Bayindirlik Isleri
Idaresi (ASHGHAL) ile imzalanan Dogu
Endistriyel Yolu Projesi, i¢inde iki ayri
viyadiik ingaatinin da yer aldigi yaklagik
2,5 kilometre uzunlugunda, st diizey
standartlara sahip ve yiksek kapasiteli

yol yapimini kapsamaktadir. Bagkent
Doha’nin giineyindeki endustriyel bolgeye Al Khor Expressway

ulagimi saglayacak olan yolun ana kismi Projesi'nde, 2019
kullanima agilmis olup, proje genelinde sonu itibariyla %97,5
2019 sonu itibariyla %84 tamamlanma tamamlanma oranina
oranina ulasilmistir. ulasiimistir.
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Ustyapi Projeleri

Tekfen Insaat, yiiksek binalar ve stadyum
projeleri gibi, sehirlerin siluetini belirleyen
ustyapi projelerinde de 6nemli bir
deneyime sahiptir. Tekfen Ingaat’in bu
alanda gergeklestirdigi ornekler arasinda
[stanbul’da Tekfen Tower ve Atatiirk
Olimpiyat Stadi; Azerbaycan’da ise
SOCAR Tower ve Bak{ Olimpiyat Stad:

sayilabilir.

Al Thumama Stadyumu Projesi

Tekfen Insaat’in %50 ortag: oldugu
Tekfen-Al Jaber Engineering Ortak
Girisimi tarafindan 2017 yilinda
sozlesmesi imzalanan 40.000 seyirci
kapasiteli Al Thumama (Fifth Precinct)
Stadyumu, Katar’da diizenlenecek 2022
Dunya Kupasi sirasinda grup, eleme ve
ceyrek final maclarina evsahipligi
yapacak 8 stattan biridir. Tekfen’in
anahtar teslimi mithendislik dizayn ve
yapim islerini tistlendigi projenin doniim
noktasi olarak nitelendirilen ¢ati celik
yapi elemanlarinin montaji 2019 yili
icerisinde basariyla tamamlanmigtir. Cati
iskeletini olusturan radyal kablo
sisteminin Ceyhan Celik Yapi Imalat
Fabrikasr’nda gergeklestirilen 6n montajt
yaklagik 2,5 ay, kaldirma islemi ise 17
giin stirmugstiir. Projenin genelinde 2019
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sonu itibariyla %61 ilerleme oranina
ulagilmigtir.

Azerbaycan Vergi Bakanhdi Yeni Yonetim
Binasi Projesi

Tekfen Ingaat’in 2016 yilinda is
portfoyiine dahil ettigi Azerbaycan Vergi
Bakanligi yeni yonetim binasi, 6zel
mimarisiyle bagkent Bak@’nun simge
projelerinden biri olmaya adaydir. 33
katli bina, toplamda 44.200 metrekare
kapali alana sahiptir. 2016 yilindaki
betonarme, celik ve cephe isleri
kapsamina 2018 yilinda ek sozlesme ile
mimari, mekanik, elektrik, peyzaj,
asansor ve ekipman iglerinin da dahil
edildigi projede 2019 itibariyla %63
ilerlemeye ulagilmistir.

Her katin bir alttakine gore 1,2 derece
donerek toplamda 40 derecelik bir
bitkiilme meydana getirdigi Vergi
Bakanlig1 Binasi, benzersiz tasariminin
getirdigi ozel zorluklar ve bunlara yonelik
olarak gelistirilen yenilik¢i yapisal
¢coziimler nedeniyle diinyanin yakindan
takip ettigi bir projedir. Bu nedenle
miteahhitlik sektorinin en saygin
dergilerinden Structure, Temmuz 2019
sayisinin kapagini Vergi Bakanligi
Binast’na ayirmustur.

Al Khor Expressway
projesinin ana yol ve
ti¢ kavsaktan olusan

boliimii 15 Nisan ’
2019da hizmete girmisgtir.

Al Thumama Stadyumu,
Katar
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Taahhiit Grubu

Imalat Tesisleri

urti¢i ve yurtdisi projelerinde

ihtiya¢ duyulan yapisal ¢elik ve

borulama imalat isleri, Tekfen

insaat biinyesinde faaliyet
goOsteren 3 adet tesis araciligiyla
karsilanmaktadir. Celik yapi ve gelik
ekipman ¢6ziimlerinin zamaninda,
yiiksek kalitede ve ihtiyaclara en iyi
cevap verecek sekilde temin edilmesinde
onemli bir isleve sahip olan imalat
tesisleri, ayni zamanda Tekfen Taahhiit
Grubu’nun bir EPC miiteahhiti olarak
anahtar teslimi projeler iiretebilmesinde
de kritik bir rol oynamaktadir.

Ceyhan Celik Yapi imalat Tesisi

Tekfen Taahhiit Grubu’nun ¢cogunlukla
yurtdigindaki operasyonlarinda ihtiyag
duydugu celik imalat iglerinin grup
biinyesinde karsilanmasi amaciyla 1993
yilinda igletmeye alinan Ceyhan Celik
Yap1 Imalat Tesisi, rafineri, petrokimya
kompleksi, enerji santrali, deniz terminali,
petrol ve gaz platformu, kopru ve viyadik
gibi projelerin ¢elik boru ve modiiler
yapilarini tretmektedir. Her tirla
miiteahhitlik projesinin ihtiyaglarina
karsilik verebilecek donanim ve yeterlilige
sahip olan tesiste, 2004 yilindan bu yana
modern ekipmanlarla paslanmaz, duplex,
stiper duplex ve karbon celigi boru spool
tretimi de gerceklestirilmektedir. 30.000
metrekaresi kapali, toplam 160.000
metrekarelik alan tizerine kurulu olan
tesis, yilda 30.000 ton ¢elik ve 10.000 ton
boru spool imalat kapasitesine sahiptir.
Tesis, kuruldugu giinden bugiine kadar
yaklasik 26.000 ton borulama ve 267.000
ton ¢elik Gretimi gerceklestirmisgtir.

Tesis biinyesinde ayrica Tekfen Insaat’in
kalifiye teknik eleman ihtiyacini
karsilamaya yonelik bir kaynak¢r okulu
mevcuttur. Uluslararasi sertifikaya sahip
kaynakgilarin yetistirildigi okul,
santiyelerin de bu yondeki ihtiyacini
onemli olciide karsilamaktadir. 2019
yilinda tesiste TirkAkim Gaz Kabul
Terminali, Tupras FCC, Irak Rumaila ve

44 TEKFEN 2019

Katar’daki Al Thumama Stadyumu
projeleri igin toplam 121 kaynakg1
belgelendirilmisgtir.

Celik Yap1 Imalat Tesisi, hizmetlerinin
uluslararasi standartlara uygunlugunu
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001:2007 Is Saglig1 ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, EN ISO
3834-2 Kaynak Isleri Kalite Yonetimi
Uygunluk Belgesi, EN 1090-2 EXC4
(CE-Certification) Tesis Imalat
Kontroliiniin Uygunlugu Belgesi ve ISO
27001:2013 Bilgi Guivenligi Yonetim
Sistemi ile saglamaktadir. Uretim ve kalite
kontroliiniin her agamasinda, imalat ve
maliyet kontrol yazilimi ve barkod sistemi
sayesinde verimli ve izlenebilir bir isleyis
saglanmaktadir.

2019 yili, oncelikli gelisim alanlar1 olarak
belirlenen verimlilik, dijital doniisiim ve
stirdurilebilirlik konularinda énemli
adimlarin atildig: bir yil olmustur. Bu
cercevede, Tekfen Ingaat biinyesinde
gelistirilen tiretim ve kalite takibi mobilite
platformunun 6ncii uygulamasi olarak
mevcut veri tabani sisteminde onemli
iyilestirmeler saglanmus, ayrica dijital
dontisiim ile eszamanli olarak atilan
uretim modernizasyonu adimlari ile
otomasyonlu tiretim bandi ve robotik
kaynak hatti teknolojileri devreye
alinmustir.

Ceyhan Celik Yapi Imalat Tesisi 2019
yilinda E-House projesi ile modiiler tirtin
yelpazesini genisletmis ve bu cercevede
Honeywell UOP’den Kuzey Irak’taki bir
rafineriye yonelik olarak 2020 yili i¢in bir
uretim isi almigtir. Tesisin 2019°da
gerceklestirdigi yaklasik 7000 ton imalatin
%59’u yurtigindeki projelere, %41’ ise
yurtdigi projelerine aittir.

Bayil Celik imalat Tesisi
(Bakii-Azerbaycan)

Tekfen Ingaat’in Hazar Bolgesi'ndeki
calismalarini desteklemek ve bu bolgede
gergeklestirilen deniz iglerinin ¢elik yap1
ihtiyaglarini kargilamak tizere 2003

Ceyhan Celik Yap1

Imalat Tesisi 2019
ytlinda modiiler iiriin
yelpazesini genisletmis ve
Honeywell UOP den Kuzey
Irak’taki bir rafineriye
yonelik olarak 2020
yili icin bir diretim isi ,

almistir.

Katar'daki Al Thumama
Stadyumu'nun catl iskeletini
olusturan radyal kablo
sisteminin Ceyhan Celik
Yapi imalat Fabrikas’'nda
gerceklestirilen 6n montajl
yaklasik 2,5 ay sirmustar.
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yilinda 6zellestirme yoluyla devletten
alinan ve 6nemli yatirimlarla modernize
edilen Cenup Tikinti Servis (CTS) ¢elik
imalat tesisi, Azerbaycan’da, baskent
Baki yakinlarinda yer alan 122.600
metrekare buyukligundeki bir merkez
saha ile 40.950 metrekare alana sahip bir
fabrikadan olugsmaktadir. 1949-2003
yillar1 arasinda Hazar Denizi’nde cesitli
boyutlarda yaklagik 1400 adet petrol
platformunun imalatini ve denizde
montajini gerceklegtiren tesis, petrol
platformu projeleri ile Tekfen’e yeni bir
calisma alani yaratmistir.

Bayil Celik Imalat Tesisi’nde, 2003-2017
yillar1 arasinda 3’ti petrol ve 2’si gaz
platformu olmak tizere, ACG ve Sah Deniz
projelerine yonelik olarak yaklasik 75.000
ton agirliginda 5 adet platform imalati
basariyla tamamlanmigtir. Tesiste, 2019
yili itibariyla 18.000 ton agirliginda 6’nci
petrol platformunun yapimina
baslanmistir.

Atyrau Boru Spool imalat Tesisi
(Kazakistan)

Tekfen Insaat’in Kazakistan’da yerlesik
GATE firmasi biinyesinde 2019 yilinda
devreye alinan Atyrau Boru Spool Imalat
Tesisi, 20 hektar tizerinde 4000
metrekarelik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Bolgedeki tim boru,
support ve celik imalat iglerini
Kazakistan’da yapma olanagi saglayan
200.000 WDI/y1l kapasiteli tesis, Tekfen
Insaat’in Hazar Bolgesi’ndeki imalat
yeteneklerine ek bir gii¢ katmustir.

Gayrimenkul
Gelistirme

HE
nceki yillarda dogrudan Tekfen

Holding’e bagh olarak faaliyet

gosteren Gayrimenkul Gelistirme

Grubu, stratejik is hedefleri
dogrultusunda 2019 yilinda Tekfen insaat
ile birlestirilmis ve bu diizenleme ile
gayrimenkul gelistirme ve yatirhm
faaliyetlerinin Tekfen insaat biinyesinde

devam etmesine karar verilmistir. Béylece
gerek maliyet ve verimlilik optimizasyonu
gerekse rekabet avantaji agisindan, yeni
projeler gelistirme ve insasi konusunda
daha etkin bir yapiya gidilmesi
hedeflenmistir.

Denkmal in Dahlem Projesi

Almanya Berlin’de yuriitiilen Denkmal in
Dahlem Projesi, kentin ytiksek gelir
seviyesine sahip prestijli bir semti olan
Dahlem’de bulunan iki adet tarihi binanin
yenilenmesini icermektedir. Toplam 60
milyon euro degerindeki proje, 1907
yilinda inga edilen toplam 4500 m?2
satilabilir/kiralanabilir alana sahip iki
adet binadan olusmaktadir. Tarihi
binalar, proje kapsaminda satilmak ve
kiralanmak tizere yenilenerek 42 adet
luks rezidansa donustirilecektir.
Tekfen’in %80 hissesine sahip oldugu
projede Temmuz 2019 itibariyla hisse
devir islemleri tamamlanmis olup, ruhsat
alindiktan sonra ingsaat ¢caligmalarinin
2021 sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Dortmund Ofis Yatirimi

Almanya’nin Dortmund sehrinde bulunan
ve 1993 yilinda insa edilmis kira getirili
ofis binasinin kismen yenilenerek
igletilmeye devam ettirilmesi amaciyla
kurulmusg uluslararasi girisime 2 Mayis
2019 tarihinde ortak olunmustur. Kentin
merkezinde, ulagilabilirlik ve gorunurlik
acisindan ayricalikli bir konumda
bulunan ve 24.611 m? kiralanabilir alana
sahip olan binanin 31 Temmuz 2019
tarihinde tapu devri tamamlanmis olup,
2020 yilinda yenileme ¢aligmalarina
baslanacaktir.

Berlin Ofis Yatirimi

Proje, Almanya, Berlin sehir merkezinde 5
bloktan olusan ve 64.774 m2kiralanabilir
alana sahip olan ofis binasinin kismen
yenilenerek isletilmesini kapsamaktadir.
Projenin yuriutiiciisii olan uluslararasi
girisimle 17 Haziran 2019 tarihinde
ortaklik sozlesmesi imzalanmis olup, tapu
devri yil sonu itibariyla tamamlanmigtir.

Gayrimenkul

Gelistirme Grubu,
stratejik is bedefleri
dogrultusunda 2019 yilinda
Tekfen Insaat ile
birlestirilmis boylece gerek
maliyet ve verimlilik
optimizasyonu gerekse
rekabet avantaji agisindan,
daha etkin bir yapiya ’
gidilmesi bedeflenmistir.

Berlin'de 1900’14 yillarin
basinda Almanya’nin

ilk ampul fabrikasl

olarak kurulan ve 5
bloktan meydana gelen
gayrimenkul, 64.774 m?
kiralanabilir alana sahiptir.

2019 TEKFEN 47



Taahhiit Grubu

Mimarlik, planlama, gelistirme ve
pazarlama ¢alismalarinin devam ettigi
projede, ruhsat onayi sonrasinda tadilat
¢aligmalarina baslanacaktir.

HEP istanbul

Istanbul’un hizla gelisen bélgeleri olan
Avcilar, Beylikdiizt ve Esenyurt
ilcelerinin kesisiminde yer alan HEP
Istanbul, yaklasik 57 bin metrekarelik
arazi tizerinde, toplam 253.000
metrekarelik ingaat alani ve

687 milyon TL’lik proje degeriyle
Tekfen’in gayrimenkul gelistirme
faaliyetleri arasinda onemli bir yere
sahiptir. 11 yuksek blok ve 14 sira ev
blogundan olusan projede 1424 dairenin
yani sira toplam 2600 metrekare alana
sahip ticari iiniteler de yer almaktadir.
2019 yil sonu itibariyla 1343 adet
konutun ve 7 adet ticari alanin satigi
tamamlanmis olup, %94’¢ ulasan doluluk
orani ve 3700 sakini ile HEP Istanbul
bolgenin en ¢ok tercih edilen markali
konut projelerinden biridir.

Orta gelir grubuna, ulasilabilir fiyatlarla,
iyi planlanmus, kaliteli ve ¢evreye saygili
bir yagam alani sunan HEP Istanbul,
bulundugu Esenyurt bolgesinde LEED
Gumtus ve LEED Altin sertifikalarina
sahip ilk biiytik 6l¢ekli konut projesidir.

2019 yilinda 4’tncust gergeklestirilen
ISBS 2019 Sustainability Award - En Iyi
Surdurulebilir Uygulamalar Yarigmasi'nin
“Surdirulebilir Konut” kategorisinde
birinci secilmistir. HEP Istanbul ayni
zamanda, prestijli gayrimenkul
fuarlarindan Cityscape Global Dubai
2019 kapsaminda diizenlenen Cityscape
Awards 2019 yarigmasinin “Mid-High
Rise Buildings-Built” kategorisinde 500
proje arasindan ilk 5’ girerek finalist
olma basarisini gostermistir.

HEP istanbul Projesi,
Esenyurt
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Tekfen Mithendislik

2019, Tekfen Mihendislik icin yeni yetkinliklerin kazanildig: ve insan
kaynaklarinin yeni ihtiyag¢ ve potansiyel is alanlari dogrultusunda
gelistirildigi bir y1l olmustur. Sirketin ulasim ve altyapi alanindaki uzman
kadrosu Altyap1 ve Yol Isleri, Kopriiler ve Viyadiikler, Tuneller ve Geoteknik
Isler olmak iizere ti¢ yeni departmanda yapilandirmis; proses, enstriiman,
teknoloji, borulama ve kontrol sistemleri disiplinlerindeki hizmetlere 2019
yili igerisinde dijital endustri dontisimiu hizmetleri de eklenmistir.

ijital alandaki uzmanlasma ile

Tekfen Miihendislik’in, Taahhiit

Grubu sirketlerine ve grup disi

sirketlere yeni yatirnmlarinda ve
mevcut isletmelerinde operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda dijital ¢éziimler
sunmasi hedeflenmektedir.

Tekfen Miuhendislik, Ttirkiye’de bir ilki
gerceklestirerek 2019 yilinda kendi
biinyesinde “glivenli tasarim” felsefesini
hayata gecirmek tizere Risk ve Guvenlik
Mihendisligi Departmani’nin kurulugunu
tamamlamistir. Yeni kurulan departman,
Akkim, STAR Rafineri, Petkim ve Tiipras
gibi onemli isverenlerle kisa siirede yeni
projelere imza atmistir. Sirket, diinyada en
hizli gelisen mithendislik ¢oziimlerinden
biri olan lazer tarama ve 3D model
entegrasyonu konusunda da ayr1 bir
departmanin kurulusunu yil icerisinde
tamamlamigtir.

Ulastirma ve altyapr alanindaki global
gelismeleri yakindan izleyerek yenilikgi bir
anlayisla, farkli cografyalarda buytumeyi
hedefleyen Tekfen Muhendislik, bu hedef
dogrultusunda 2019 yilinda yurtdisi is
gelistirme faaliyetlerine hiz
kazandirmigtir. Afrika ve Avrupa'dakiler
basta olmak tizere, 38 farkli tilkede 100’
agkin potansiyel proje takip edilmis ve
Tekfen Mithendislik projeleri yil boyunca
cesitli uluslararasi platformlarda
sergilenmigtir. Ayrica Katar’da kurulan
gecici sube vasitasiyla, bolgeden 6nemli
miuhendislik projelerinin kazanilmasina
yonelik caligmalara baglanmistir.
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Avrupa’da yer alan pek ¢ok rafineri ve
petrokimya tesisinin eski olmasi ve gelisen
pazar rekabeti nedeniyle kisa siire
icerisinde yenileme projelerine
baslayacaklari 6ngoriisiiyle, 2019 yilinda
Avrupa’ya yonelik bir teknoloji kesfi
caligmasi yapilmis ve potansiyel rafineri
ve lisans saglayicilari ile baglanti
kurularak Tekfen Muhendislik
kabiliyetleri aktarilmigtir. Ayrica Nijerya,
Uganda, Tanzanya ve Mozambik gibi
Sahra Alt1 Afrika tilkelerindeki is firsatlari
yakindan takip edilmeye baslamistir.

Tekfen Miihendislik’in 2019 yilinda,
Avrupa Komisyonu’nun en biiyiik
arastirma ve inovasyon fonu olan Horizon
2020 programi kapsamindaki “Enerji
sistemlerine esneklik saglayan, yenilenebilir
kaynaklara bagli ¢coztimlerin gosterilmesi”
proje ¢cagrisina uyarak yaptigi bagvuru,
Turkiye’de simdiye kadar tek seferde
saglanan en yuksek fon destegine layik
goriilmigtir. Yogunlastirilmig Giineg
Enerjisi teknolojisinin gelistirilmesine
yonelik projenin ticarilestirme agsamasinda
da Tekfen Mithendislik kilit bir rol
ustlenecektir.

Tekfen Muhendislik’in 2019 yilindaki
onceliklerinden biri de, yenilik¢i
teknolojiler gelistirerek gruba yeni katma
degerler kazandirmak olmustur. Bu
cercevede Tekfen Miihendislik, ITU
Kimya Miihendisligi Bolimi ile birlikte
“Komirden Gazlastirma Yoluyla Sentetik
Dogal Gaz ve Enerji Uretimi” konulu
aragtirma projesi goriismelerine
baglamistir.

Projeler

Tiipras Projeleri

Tekfen Mithendislik, 2019 yilinda Ttipras
Izmit Rafinerisi LPG Merox Revamp
detay miihendislik ve [zmir Rafinerisi
Oily Condensate Aritmasi temel
miihendislik islerini tamamlamis; [zmit,
Izmir ve Kirikkale Rafinerilerinde
Vacuum Off Gas tiniteleri detay
miuhendislik islerine baglamistir.
Rafinerilerin en karmagik tinitelerinden
biri olan FCC (Fluid Catalytic Cracking)
tinitesi modernizasyon projelerine Tiipras
Izmit ve Izmir Rafinerilerinde devam
edilmistir. [zmit FCC detay miihendislik
hizmetlerinde son asamaya gelinmistir.

STAR Rafinerisi

STAR rafinerisi ile 2019 yilinda
mithendislik hizmetlerine yonelik bir
cerceve sozlesme imzalanmis ve bu
sozlesme altinda rafineri i¢in t¢ adet
detay mithendislik paketi
gerceklestirilmigtir. Bunun yani sira
STAR Rafinerisi i¢in proses gtivenligine
iliskin HAZOP (Tehlike ve [sletilebilirlik
Analizi) hizmetleri sunulmaya
baglamistir.

Azerbaycan Projeleri

Azerbaycan’daki Haydar Aliyev Rafinerisi
modernizasyon isleri kapsaminda ¢esitli
tinitelere dair lazer tarama, 3D
modelleme ve veri toplama isleri basariyla
tamamlanmistir. Ayrica Tekfen
Miihendislik, Bakt’da Azeri Central East
(ACE) offshore platform iglerinin yapisal
¢elik modelleme islerine Azeri ve Turk
ekipleri ile katki saglamaktadir.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu ile Ortak
Calismalar

Toros Tarim c¢atisi altinda faaliyet
gosteren Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi’nde (TAYSEB) kurulacak yeni
sosyal binalarin detay miithendislik
hizmetleri 2019 yilinda tamamlanmuis,
ayrica Tekfen Tarim bunyesindeki Alanar
Meyve i¢in Manisa’da kurulmasi
planlanan meyve ellecleme tesisinin

konsept tasariminda %70 ilerleme
kaydedilmistir. Bunun yani sira grup
bunyesindeki bazi tesislerde giines enerjisi
kullanilmasina dair calismalara
baslanmistir.

Malkara-Canakkale Otoyolu ve Canakkale
1915 Kopriisii Miisavirlik Hizmetleri
Canakkale 1915 Koprist, 3563 metre
toplam uzunluguyla tiim diinyanin
dikkatle takip ettigi cok prestijli bir proje
olup, 2023 metre ile dinyanin en buytk
ana acikligina sahip asma kopriisii
olacaktir. Canakkale 1915 Koprusi’niin
yani sira Malkara-Canakkale
Otoyolu’nun misavirlik hizmetleri Tekfen
Mihendislik tarafindan verilmektedir.
2019 yili sonunda s6z konusu projelerde
gorev alan kontrolliik ekibi 155 kisiye
ulagmistir. En tst seviyede mithendislik
gerektiren her iki projede miisavirlik
hizmeti vermek Tekfen Miihendislik’in
uluslararasi taninirligini ve piyasadaki
degerini biiyiik oranda artirmigtir.

Metro ve Demiryolu Projeleri

2019 yilinda Dogus-Yap1 Merkezi-
Ozaltin Ortaklig1 tarafindan yiiriitiilen
Cekmekoy-Sancaktepe-Sultanbeyli
Metrosu ile Sarigazi-Tasdelen-Yenidogan
Metrosu ingaat ve elektromekanik
sistemler temin, montaj ve igletmeye alma
islerine baglanmistir. Ayni zamanda
Afyon-Burdur Demiryolu Projesi’nin
mithendislik ¢caligmalarina 2019 yilinda
devam edilmistir. S6z konusu proje,
TCDD tarafindan altyap1 ve
elektromekanik igleri bir biitiin olarak
ihale edilen ilk demiryolu tasarim
projesidir.

Karayollari Projeleri

Tekfen Mihendislik, 2019 yilinda
Karayollari Genel Mudurlugi’nden
Turkiye’nin degisik bolgelerinde bulunan
toplam 264 km uzunlugunda 7 adet
devlet yolu ile Mersin’de 7 adet 6zel
viyadiik projesinin mithendislik islerini
almistir. Ankara-Izmir Otoyolu’nun her
iki kesiminde de (Ankara-Dumlupinar ve
Dumlupinar-Manisa) siirdiiriilen
¢alismalar 2019 yili itibariyla
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tamamlanmigtir. Bunun yaninda mevcut
otoyol agin1 Iran’a baglayacak Gerede-
Merzifon-Gurbulak Otoyolu’nun 6nemli
bir pargasi olan ve Merzifon-Koyulhisar
Otoyolu, Bodrum Cevre Yolu, Mugla-
Kale Devlet Yolu ve Sile-Agva Devlet
Yolu'nun devami niteligindeki Agva-

Kandira-Kaynarca Devlet Yolu projeleri,
yil iginde hizmet verilen 6nemli
projelerdir.

Ustyapi ve Bina Projeleri

Sirket, Tekfen Insaat tarafindan
yuritulen gesitli taahhiit projelerine
mithendislik hizmeti sunmaktadir. Bu
cercevede 2019 yilinda Katar’da inga
edilmekte olan Al Thumama Stadyumu
projesine BIM (Yap1 Bilgi Modellemesi)
destegi verilmis, ayrica Almanya’da iki
adet tarihi yapinin renovasyonunu igeren
Denkmal in Dahlem emlak yatirim
projesi kapsaminda mekanik, elektrik ve
iklimlendirme islerine baglanmistir.
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Canakkale 1915 Képrusu
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ve proses ekipmanlarinin

muhendislik, imalat

ve montaj hizmetlerini, 1

Derince’deki -
19.250 metrekare kapall i
alana sahip fabrikasinda "

strdurmektedir.
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Tekfen Imalat

Tek parca 1000 ton agirliga kadar yliksek mukavemetli su verilmis celikler
dahil olmak tizere her tiirli karbon, paslanmaz ve alasimli ¢elik, duplex,
monel, inconel ve hastelloy gibi 6zel alasimli malzemelerden ve piring, bakir
ve nikel alasimlar ile kaplamali saclardan iiretim yapabilen Tekfen Imalat,
uretim yetenegini yildan yila gelistirerek hizmet portfoytint

zenginlegtirmektedir.

irket, iiriin yelpazesine 2019
yilinda titanyum ve titanyum
kaplamali malzemeleri de
eklemis olup, aliiminyum alasimi

malzeme ile liretim konusundaki
¢alismalar siirmektedir. Ayrica 2019
yilinda alinan yatirim tesvik belgesiyle
iretim hatlar1 yenileme, kapasite artirma
ve modernizasyon isleri baslatiimistir.

Tekfen Imalat, iiretim faaliyetlerini
sektorce kabul goren uluslararasi
standartlara ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 Is
Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve
son olarak eklenen ISO 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi’ne uygun
olarak yurutmektedir. ISO 30001 Risk
Yonetim Sistemi sertifikalandirma
¢aligmalarinin da yakin gelecekte
sonuclanmasi beklenmektedir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr’nin Tasarim
Merkezi Belgesi’ne sahip olan Tekfen
Imalat, TUBITAK is birliginde yiiriitiilen
Ar-Ge projesi ile ilk kez titanyum
malzemeden basingli kap imalatina
yonelik kesme, sekillendirme ve kaynak
yontemlerinin uygulanmasi, prototip
yapilmasi ve bunun CE markali olarak
belgelenmesini gergeklestirmistir.
TUBITAK isbirligi ile gerceklestirilen
ikinci projenin de 2020 yilinda
sonuglandirilmasi hedeflenmektedir.

Tekfen Imalat’in ana miisteri grubu olan
petrol ve petrokimya sektorlerinde
yatirimlarin azalmaya devam etmesi,
2019 yilinda da sirketin is hacmini
biytitme hedeflerini olumsuz yonde
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etkilemistir. Buna ragmen 2019 yilinda
¢alismalarini ortalama 190 kisiyle
stirdiiren sirket 86,8 milyon TL ciro elde
etmigtir. Toplam satiglarin %85 i¢
pazara, %15°1 ise yurtdisina yonelik
olarak yapilmigtir.

Uluslararasi taahhutlerini basariyla yerine
getiren Tekfen Imalat, SOCAR Haydar
Aliyev Rafinerisi’nin modernizasyonu
projesi icin 5 adet buyiik boyutlu basinch
kabin imalatini tamamlayarak teslim
etmistir. En buytugi 6 metre ¢apinda, 26
metre uzunlugunda ve 133 ton
agirhigindaki ekipmanlarin toplam agirhg:
400 ton olup, ASME standardina gore
Tekfen Imalat tarafindan dizayn ve imal
edilmistir.

Diger taraftan sirket, 2019 yilinda
portfoyune ilk kez Bati Avrupa tilkelerini
de katmistir. Fransa merkezli cokuluslu
petrol sirketi Total’in Ingiltere ve
Fransa’daki iki rafinerisi i¢cin alinan 65 ve
21 ton agirhgindaki yiksek basingli kap
siparigleri, Tekfen Imalat’in yiiksek
uluslararasi yetkinliginin bir gostergesidir.
2019 yilinda ayrica Nijerya ve Birlesik
Arap Emirlikleri’nden 2020 yilinda
gerceklesmek tizere gesitli ihracat isleri
alinmugtir.

Gelecek donem i¢in Afrika’da Nijerya,
Mozambik, Tanzanya, Gana, Kamerun,
Senegal, Misir, Cezayir ve Fas gibi tilkeler
basta olmak tzere, sirketin ilgi alanlarinda
yatirimlara sahne olan Arnavutluk,
Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan ve

Banglades gibi tilkelerdeki gesitli projeler

yakindan takip edilmektedir. Tekfen imalat Derince Tesis|
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Profil

Bitki besini tiretimi ile tarimsal girdi ve bitkisel tiretim basta olmak uzere,
cok sayida tiriin ve hizmeti biinyesinde barindiran Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, toplam ciro iginde sahip oldugu %27,28 pay ve faaliyet karhiliginda
sahip oldugu %27,25 pay ile Tekfen Holding’in ana is kollarindan birini
olusturmaktadir. Cesitli firsat alanlarinda birbirini destekleyen yatirimlarla
surekli biiytiyen Tarimsal Sanayi Grubu, is hacmi, tiriin/hizmet yelpazesi,
sektore onciiluk eden iyi uygulamalari ve pazar payi ile Tiirkiye’nin bu
alandaki en biiyiik 6zel kurulusudur.

ekfen Tarimsal Sanayi Grubu,

faaliyetlerini tarima hizmet eden

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

ve Tekfen Tarimsal Arastirma,
Uretim ve Pazarlama A.S. altinda
yapilandirilmis bir organizasyonla
siirdiirmektedir.

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

Esas olarak bitki besin maddesi tiretimi
alaninda faaliyet gosteren Toros Tarim,
Istanbul Sanayi Odasr’nin agikladig:
Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
2018 listesinde 70’inci sirada yer
almaktadir. Toros Tarim ve bagh
istirakleri, faaliyetlerini kimyevi ve organik-
organomineral giibre tiretimi ve
pazarlamasi, limancilik hizmetleri ve
serbest bolge-akaryakit istasyonlari
igletmeciligi olmak tizere ti¢ baglikta
stirdirmektedir.

Giibre alaninda Turkiye’deki toplam kurulu
iiretim kapasitesinin %38’ini elinde
bulunduran Toros Tarim, tiretim ve pazar
payt itibariyla Turkiye’nin en buytik giibre
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ureticisidir. Sirket, Ceyhan, Mersin ve
Samsun’daki fabrikalarinda trettigi
Amonyum Nitrat (AN), Kalsiyum
Amonyum Nitrat (CAN), Diamonyum
Fosfat (DAP), kompoze (NPK) giibrelere ek
olarak, tiretmedigi ¢esitleri de ¢ift¢inin her
turli bitki besin maddesi ihtiyacini tek
elden karsilayabilmek amaciyla
yurtdigindan temin etmekte, ayrica klasik
giibrelerin yaninda suda eriyebilen 6zel
giibreleri de tirtin yelpazesinde
bulundurmaktadir. 2017 yilinda ilk
organomineral guibre Grinunu ciftcilere
sunan Toros Tarim, 2019 yilinda biinyesine
kattig1 Gonen Enerji yatirimi ile organik ve
organomineral giibre pazarinin da énemli
oyuncularindan biri olmugtur. Toros
Tarim, gtbre sektortindeki liderligini
Turkiye’nin her noktasina ulasan genis bayi
ve yetkili satict agiyla desteklemektedir.
Sirket, gubre ambalajlamasinda kullanilan
torba tretimini de kendi biinyesindeki 33
milyon torba/yil kapasiteli 6zel tesisinde
gerceklestirmektedir.

Toros Tarim, 2019

yilinda biinyesine kattig
Gonen Enerji yatirima ile
organik ve organomineral
giibre pazarmun da onemli
oyuncularindan biri ’

olmustur.

70

Toros Tarim, iSO’nun 2018
yili Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu listesinde
70’inci sirada yer
almaktadir.

Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu, 40 vildir Turk
tariminin hizmetindedir.
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Toros’un giibre disi faaliyetleri arasinda
yer alan limancilik hizmetleri Ceyhan ve
Samsun uretim tesisleri bunyesindeki iki
terminal yoluyla yurutilmekte, ayrica
gemi acenteligi gibi hizmetlerle
desteklenmektedir. Isletmeciligini yaptig
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
(TAYSEB) ise 4,5 milyon metrekarelik
alaniyla dinyanin sayili biytik serbest
bolgelerinden biri ve Tiirkiye’nin sanayi
yatirimlarina yonelik kurulmus ilk ve tek
serbest bolgesidir.

Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve
Pazarlama A.S.

Dogrudan tarimsal tiretim ve tohum, fide
ve fidan gibi tarimsal girdi alanlarinda
faaliyet gosteren Tekfen Tarim, gelecekte
onemi daha da artacak olan tarimsal
iretime kurumsal bir bakis agisi, bilimsel
yaklagim ve finansal giicle daha fazla
verimlilik kazandirmak amaciyla 2017
yilinda kurulmugtur. Tekfen Tarim,
biinyesinde calisan 69 ziraat muhendisi ile,
bilimin tarimda kullaniminin Turkiye’deki
en onemli temsilcilerinden biridir.

Sirketin Adana’da bulunan Agripark
yerleskesi, doku kiltiirti yontemiyle
hastaliklardan ari tohum ve fide
iretmekte, ayrica tarla tohumu alaninda
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da 1slah ¢aligmalari gergeklestirmektedir.
2018 yilinda Ar-Ge merkezi olarak tescil
edilen Agripark buinyesinde, ulusal ve
uluslararasi arastirma kuruluslari ve
universitelerle isbirligi igerisinde Tiirk
tariminin gelistirilmesine yonelik
biyoteknolojik Ar-Ge faaliyetleri
yuritilmektedir.

Tekfen Tarim, Mayis 2019’da tamamini
satin aldigi Alanar Meyve markasiyla yas
meyvelerini 31 tilkede 45 farkli musteriye
ihrag etmekte, ayrica kendi trettigi tohum
ve muz fidanlarini kullanarak patates ve
muz Uretimi yapmaktadir. Ciftciye kaliteli
diiz ve agili fide temin etmek amaciyla
faaliyet gosteren Hishtil-Toros Fidecilik
(HTF) ise Antalya ve Adana’daki yiiksek
donanimli seralarinda faaliyet
gostermektedir.

Tekfen Tarim,

Alanar Meyve
markastyla 31 iilkede
45 farkl miisteriye ,

ibracat yapmaktadir.

Tekfen Tarim, blnyesinde
gbrev yapan 69 ziraat
muhendisi ile bilim ve
teknolojinin tarimda
kullaniminin Turkiye'deki
dnemli temsilcilerinden.

Asili fide Gretimi, Hishtil-
Toros Fidecilik, Adana
Yerleskesi
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Giibre Faaliyetleri

Toros Tarim, 2019 yilindaki ekonomik daralmadan ve 6zellikle giibre
sektoriinii etkileyen kiiresel gelismelerden kaynaklanan zorluklara ragmen
giibre tiretim ve satisinda rekor sonuglara imza atmustur.

iiresel konjonktiirde artan

ekonomik, siyasi ve jeopolitik

belirsizliklerin de etkisiyle 2018

yilinin son ii¢ ceyreginde
gb6zlemlenen sert yavaslama 2019
yilinda da devam etmistir.

Ticaret savaslari, jeopolitik gelismeler ve
kiiresel ekonomide yasanan belirsizlikler,
her alanda oldugu gibi kiiresel giibre
sektorii uizerinde de olumsuz etkilerini
gostermistir.

Ekonomik konjonktiire bagli olarak, fosfat
basta olmak uizere giibre hammaddesi
fiyatlarinda yil boyunca yasanan gerileme
arz-talep dengesini olumsuz etkilemis,
buna diinyada giibre talebine yon veren en
biiytik pazarlardan Hindistan’da yasanan
seller ve Cin’in giibre kullaniminda
kisitlamaya gitmesi gibi gelismelerin de
eklenmesiyle 2019 yilinda gubre sektori
ongorilmesi guic ve degisken bir goriiniim
arz etmistir.

2019 yilinda hammadde fiyatlari bagta
olmak tizere kiiresel pazarlarda yagsanan
gelismeler Turkiye’deki gubre sektortune de
yon vermigtir. Son 10 yillik veriler,
Tiurkiye’deki yillik giibre tiiketiminin 5-6
milyon ton araliginda gergeklestigini
gostermektedir. Glibreden KDV’nin
kaldirilmasina baglh olarak 2016 yilinda
istisnai bir artigla 6,7 milyon tona ulagan
gubre tiketimi, sonraki yillarda yiikselen
fiyatlar nedeniyle yeniden diists egilimine
girmistir. Ornegin, 2018 yilinda doviz
kurlarinda yasanan sert hareketlilik ve
buna bagli olarak tiiketicide olusan giiven
kayb1, gtibre satiglarinin 5,4 milyon ton ile

sinirli kalmasina neden olmustur.

2019 yilinda ise hammadde girdilerindeki
ve doviz kurlarindaki disiise bagli olarak
gibre fiyatlar1 yil boyunca gerilemis,
pazardaki duraganlik da tireticiler
arasinda sert bir fiyat rekabetinin
yasanmasina neden olmustur. Ancak bu
geligme, gerek bayiler gerekse ¢iftciler
arasinda pazar fiyatlarinin daha da geri
gidecegi beklentisi yaratarak erken-stok
amagli alimlarin ertelenmesine yol
acmustir. Pazar dinamiklerinin rutin sezon
hareketlerinin diginda gelistigi 2019
yilinda, giibre tiiketiminin 5,5 milyon ton
olarak gerceklesmesi ongorilmektedir.

Ar-Ge ¢alismalarn ve
veni lriinler

2017 yilinda Turkiye’de bitki besini
alanina yonelik ilk Ar-Ge merkezini
Mersin Uretim Tesisi biinyesinde hayata
gegiren Toros Tarim, arastirma gelistirme
faaliyetlerine ayirdig: biitce ile genel tarim
sektorunde de dikkat ¢eken bir buytklige
sahiptir. Tam zaman esdeger 28 kisilik bir
ekibin gorev yaptig1 Ar-Ge Merkezi’nde
tarimsal verimlilige katki saglayacak yeni
urtinler gelistirmenin yani sira mevcut
triinlerin iyilestirilmesi, tretim
stireglerinin gelistirilmesi, optimizasyon,
tretimde enerji tasarrufu ve cevresel
etkilerin azaltilmasi gibi konularda da
projeler yurutulmekte, ayrica
universitelerle gesitli isbirlikleri
gerceklestirilmektedir. TUBITAK in
gelistirdigi Universite-Sanayi Isbirligi
Destek Programi gercevesinde yuriitiilen

milyon ton

Pazar dinamiklerinin rutin
sezon hareketlerinin
disinda gelistigi 2019
yilinda, giibre tiiketiminin
5,5 milyon ton olarak
gerceklesmesi
ongoriilmektedir.

2.094.218 ton
%14,14

Toros Tarim, bir 6nceki yila
gore satislarini %14,14
artirmayi basarmistir.

Toros Tarim, Samsun
Uretim Tesisi'ndeki
hava kompresorlerinin
degisimiyle, yilda

432 bin m? su tasarrufu
saglamistir.

2019 TEKFEN 65



Tarimsal Sanayi Grubu

projelere ek olarak, Toros Tarim’in
cesitli ulusal ve uluslararasi igbirligi
platformlarinda yer almasi yoniinde de
calismalar siirmektedir.

Bugiine kadar 5 projenin tamamlandig:
Toros Tarim Ar-Ge Merkezi’nde
halihazirda 14 proje devam etmekte ve 10
yeni proje i¢in planlama yapilmaktadir.
2019 yilinda Ar-Ge Merkezi’nin
¢aligmalari sonucunda 4 adet kompoze
giibre Grtintunin tescil stiregleri
tamamlanmis olup, yil icinde baglanan Ar-
Ge Serasi yatiriminin ise 2020 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Farkli
uriinlerin bilimsel denemelerinin
yapilmasina olanak taniyacak bu yatirim
ile irtin gelistirme faaliyetlerine hiz
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
trtin geligtirme politikasina paralel olarak
gerceklestirilmesi planlanan Mikrobiyal
Gtibre Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
da bir laboratuvar kurulmasi ve pilot
olcekli bir Ar-Ge uygulama
laboratuvarinin 2020 yilinda devreye
alinmasi amaglanmaktadir.

Satis ve pazarlama
faaliyetleri

Toros Tarim’in uzun yillardir pazar
liderligini korumasinda, tiretim giicii ve
kalitesi kadar gucli lojistik altyapisinin ve
yaygin bayi aginin da énemli roli
bulunmaktadir. Sirket, tirettigi gtibrenin
ihtiya¢ duyulan yere zamaninda ve
kesintisiz bir sekilde sevk edilebilmesini
saglamak uizere, Turkiye geneline dagilmisg
toplam 550 bin tonluk depolama
kapasitesine sahiptir. Ulkenin en iicra
koselerine kadar uzanan genis bayi ag1 ise
Toros Tarim’in en etkin satig kanalidir. Bu
kanalin verimliligini artirmaya yonelik
olarak yeni bayi edinme ve bayi yenileme
faaliyetlerine yil boyunca devam
edilmigtir. Sene sonu itibariyla 729’si bayi
ve 472’si yetkili satict olmak tuizere toplam
1201 adet satis noktast ile faaliyet gosteren
Toros Tarim, bu alandaki liderligini 2019
yilinda da stirdirmustur.
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Onceki yillarda oldugu gibi, 2019 yilinda
da satiglarin en 6nemli kismi bayiler ve
yetkili saticilar araciligiyla yapilmstir.
Giibre fiyatlarinin diigme egiliminde
olmasi nedeniyle stok alimlarinin
ertelenmesine ragmen bayi satiglar1 2018
yilina gore %19,64 artigla 1,52 milyon
ton, toplu satiglar ise %10 artigla 228 bin
ton seviyesinde gerceklesmistir.

Kuruldugu giinden bu yana egitim ve
toprak analizi gibi konularda ciftgiye

kargiliksiz destek saglayan Toros Tarim’in

sektorde kalici degerler yaratma hedefleri

dogrultusunda 2018 yilinda devreye aldigi

gezici egitim otobiuisii “Toros Ciftci
Akademi” ve gezici teknik ekip projesi yil
boyunca basarili bir sekilde
surdirilmistiir. Tamamui ziraat
mithendislerinden olugan ekiplerin teknik
donanimli otobiis ve araglarla
Anadolu’nun her bolgesinde koy koy
gezerek ciftgilerle bir araya geldigi proje,
ciftgiye yonelik bilgilendirme, tirtin
tanitimi, yayin paylasimi ve giibreleme
tavsiyesi gibi faaliyetler yoluyla Toros
Tarim’in sahadaki etkinligini artirmanin
yani sira sahadan toplanan bilgilerle ciftci
veri tabanini olugturmayi
amaglamaktadir. Son derece olumlu
dontiglerin alindigi proje kapsaminda
2019 yilinda toplam 3087 nokta ziyaret
edilmis, 70.000 km’den fazla yol kat
edilmis ve 4996 ciftci ile bire bir iletisim
saglanmigtir. 2019 yilinda 7 adet gezici
ekiple yurutilen ¢aligmanin kapsaminin
2020 yilinda genisletilerek ekip sayisinin
12’ye yiikseltilmesi planlanmaktadir.
Ciftgi veri tabanini besleyen bir bagka

onemli kaynak da Toros Ciftci uygulamasi

olup, 2019 sonu itibariyla uygulama
uzerinden 9762 ciftgiye ait 10.724 tarla
kayit altina alinmustir.

Toros Tarim, diriinlerini

Hindistan'dan
Afrika’ya, Romanya'dan
Meksika’ya uzanan genis
bir cografyada 15 ,

iilkeye ibrac etmistir.

Gonen Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S., Balikesir
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Toros Tarim Mersin Uretim
Tesisi, Turkiye’'de bitki besini
alanina yonelik ilk Ar-Ge
merkezine evsahipligi
yaplyor.
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Klasik Gubreler

en fazla ihracat yapan kurulus olarak Toros Tarum, onceki
egisken ortama ve sektordeki Istanbul Kimyevi Madde ve Mamulleri yila gore %42,8 artis
belirsizliklere ragmen Toros Ihracatcilar Birligi (IKMIB) tarafindan ile 41.100 ton ozel giibre
Tarim, yil boyunca uygulanan birincilikle 6diillendirilen Toros Tarim, satistyla pazarimin ,
esnek is modeli sayesinde sert 2019 yilinda 343.30S5 ton giibre ihrag oncii oyuncusudur.
pazar kosullarina basariyla uyum etmistir.

saglayarak iiretim ve satis rekorlari
kirdigi bir yili geride birakmistir.

Bu basarinin elde edilmesinde, tiim
streclerde verimliligi artirma
¢aligmalarinin 6nemli bir katkisi
olmustur. Stratejik plan gergevesinde
Ar-Ge’ye verilen 6nem, tirtin yelpazesinin
yeni urtin ve formulasyonlarla
gelistirilmesi, teknik satis ekipleri yoluyla
Anadolu’nun her kosesinde ciftgiyle
dogrudan temas kurulmasi, tretim
streglerinin yalinlagtirilmasi, bayi
teskilatinin verimliliginin artirilmasi ve
kiiresel capta basarili organizasyonlarin
ornek alinarak organizasyon yapisinin
gelistirilmesi gibi adimlar, sistemli olarak
Toros Tarim’in her yil daha basarili
sonuglar almasinda etkili olmaktadir.

Toros Tarim, 2019 yilinda 1.750.913 tonu
i¢ piyasa satig ve 343.305 tonu ihracat
olmak tizere, toplam 2.094.218 ton satis
gerceklestirmistir. Bu sonuglarla Toros
Tarim, bir 6nceki yila gore satiglarini
%14,14 artirmay1 basarmistir.

I¢ pazarda artan satiglara ek olarak
ihracatta da olumlu bir yil gegirilmistir.
2017 ve 2018 yillarinda gubre sektorunde

Cografi yayilimini ve ihracatini daha da

giiclendirerek bolgesel bir oyuncu olmayi

ve asamali olarak kendi markasiyla global

ayak izini biiyiitmeyi hedefleyen Toros

Tarim, 2019 yilinda dinyanin en buyiik

gubre treticisi Nutrien’in Romanya’daki

satig ve dagitim operasyonlarini yiiriiten

Agroport Romania S.A. sirketini

biinyesine katmistir. Onemli bir tarim

tilkesi olan Romanya’y1 Toros’un ikinci

biiyiik pazari haline getirmeyi amaglayan

bu yatirimin, ayni zamanda sirketin

Avrupa pazarina agilma hedefine de katki Ulke genelinde
saglamasi beklenmektedir. depolama kapasitesi

Toros Tarim, 2019 yilinda Hindistan’dan
Afrika’ya, Romanya’dan Meksika’ya
uzanan genis bir cografyada 15 farkli
tlkeye ihracat gerceklestirmistir. Ukrayna
aldig1 pay itibariyla en ¢ok 6ne ¢ikan
ihracat pazari olurken, Toros Tarim ilk
organik giibre ihracatini da 2019 yilinda
gergeklestirmistir.

Turkiye’nin en biiyiik gubre treticisi olan
ve giibre alaninda Turkiye’deki toplam bin ton
kurulu tretim kapasitesinin %38’ine

sahip olan Toros Tarim, 2019 yilinda da

Ceyhan, Mersin ve Samsun

Toros Tarim Uretim Tesisleri Kapasite Kullanim Oranlari

Tesis Urlin Kapasite 2018 Kapasite 2019 Kapasite
(ton/yil) Kullanim Orani (%) Kullanim Orani (%)
Ceyhan NPK 660.000 %73 %85
Mersin CAN 26 660.000 %99 %99
(eslenik tonaj)

Samsun NPK / DAP 654.192 %85 %82 Gonen Enerji'de %100 yerli
ve tumduyle cevre dostu

Toplam 1.974.192 %86 %89 teknolojiler
kullaniimaktadir.
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fabrikalarinda ortalama %89 kapasite
kullanimiyla toplam 1.677.730 ton guibre
tiretimi gerceklestirmistir. Uretim miktari
2018 yilina gore %4,6 oraninda, kapasite
kullanimi ise %3,5 oraninda artis
gostermistir. Dogrudan uretmedigi gubre
turlerini ithal ederek ciftcilere sunan
Toros Tarim, 2019 yilinda yurtdigindan
561.893 ton giibre tedarik etmistir.

Ozel Giibreler

oros Tarim, kimyevi giibrenin

yanli sira, iireticilerin giderek

daha fazla talep ettigi suda

eriyebilen kompoze giibreler ile
organik ve organomineral giibrelerde de,
pazarin 6ncii oyuncusudur.

Suda eriyebilir nitelikte bitki besinleri
damla ve yagmurlama sulama
sistemlerinin kullanildig: tarim
arazilerinde, ozellikle de ortu alti
yetistiricilikte tercih edilmektedir. Birim
alandan maksimum verim almanin giin
gectikce daha da 6nem kazanmasi ve
damla sulama sistemlerinin kullaniminin
artmasi nedeniyle 6zel giibre pazarinin
diinyada 2028 yilina kadar yillik %2
biiytime ile 6,4 milyon ton seviyelerine
ulagmasi beklenmektedir. Ortiialt:
yetistiriciligi bakimindan i¢inde
bulundugu Akdeniz iklim kusag: ulkeleri
arasinda 6nemli bir yere sahip olan
Turkiye’de de ozel gubre tuketimi artig
egilimi gostermektedir.

2018 yilinda doviz kurlarindaki artisa bagl
olarak yaklasik 200.000 ton seviyesine
gerileyen 6zel glibre tiketiminin 2019
yilinda organik ve organomineral giibre
pazarinin da biyiimesi ile birlikte 250.000

yatirimla suda ¢ozunebilir guibrelerin
uretimine ayni yil icerisinde baslayan
Toros Tarim, bu alandaki iiretim
faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmektedir.

2019 yilinda sirketin 6zel giibre satiglar:
bir 6nceki yila gore %42,8 artigla 41.100
tona ulagsmustir. Toros Tarim, Ar-Ge
Merkezi’nde yiiritiilen gelistirme
caligmalari ile gelecek yillarda sektordeki
etkinligini daha da artirmayi ve 6zel giibre
portfoyuni sivi organik, sivi
organomineral ve inhibitorlu gubrelerle
gelistirmeyi planlamaktadir.

Organik ve
Organomineral

Gtbreler

Toros Tarim, Ar-Ge
faaliyetlerine ayirdigi
biitce ile tarim sektoriinde

dikkat ceken bir
biiyiikliige sabiptir.

egisen tarim politikalarina
bagh olarak 6nemli bir
potansiyele sahip olan organik
ve organomineral giibre pazari,
Toros Tarim’in bilyiimeyi hedefledigi
alanlardan biridir. Halihazirda yillik 115
bin ton seviyesinde olan organomineral
giibre tiiketiminin 2023 yilinda 280 bin
ton seviyesine, organik giibre
tiikketiminin ise organomineral giibreye
paralel bir biiyiime ile 2023 yilinda 135
bin ton seviyesine ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Organik ve organomineral gtbre
kullaniminin yayginlagmasi, Turkiye'deki
tarim topraklarinin organik igerik
eksikliginin giderilmesi agisindan da
biiytik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
Toros Tarim’in bu alandaki yatirimlar:
sadece ticari a¢idan degil, ayni zamanda
tilke tariminin siirdiirtilebilirligine bir
katki olarak da degerlendirilmektedir.

organomineral

o protectasustair

IFAE PROGUCT STEWARDEHIP INITIATISE

Organik ve organomineral
bitki besini, Toros Tarim'in
stratejik dncelikleri
arasinda.

Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin
%70'ini satin almistir. Biyogazdan
elektrik, hiimik asit ve organik giibre
uretmek amaciyla Altaca Enerji catist
altinda 2011 yilinda Balikesir Gonen'de
kurulan tesiste, yogun bir Ar-Ge
¢aligmasinin tirtinti olan %100 yerli ve
tumilyle ¢cevre dostu teknolojiler
kullanilmaktadir. 2016 yilinda merkezi
Ingiltere'de bulunan ADBA (Anaerobic
Digestion & Bioresources Association)
tarafindan alaninda diinyanin en iyisi
secilen tesis, biyogazdan uretilen elektrik
enerjisi ve organik giibrenin sagladig:
ekonomik degere ek olarak, 400 ton/giin
organik atik bertarafi ile bulundugu
bolgede cevre kirliliginin giderilmesi
konusunda da ¢ok etkin bir role sahiptir.

3,62 MW kurulu elektrik iiretim
kapasitesine ve yilda 15.000 ton kati
organik, 10.000 ton sivi organik giibre
iretim kapasitesine sahip olan tesiste,
hisse devrinin tamamlanmasindan sonra
yapilan ek yatirimlarla organomineral
giibre uretim kapasitesi yilda 35.000 tona
yukseltilmistir.

Toros Tarim, organik ve organomineral
giibre alanindaki yatirimlarina devam
etmeyi stratejik onceliklerinden biri olarak
gormektedir. Bu anlayisla, %70 oraninda
hisselerini devraldigi Gonen Enerji, ayni
alanda faaliyet gosteren Altaca Meram
Yesil Enerji Uretim A.S.’nin hisselerini
almak tuizere Aralik 2019°da pay alim
sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu
anlagma, Gonen Enerji’nin, Konya’nin
Meram ilgesinde yer alan ve sahip oldugu
araziler tizerinde 6 MW kurulu giice sahip
elektrik tiretim tesisi ile yilda 75 bin ton
kat1 organomineral giibre ve 15 bin ton
sivi organik giibre tiretim kapasiteli bir
tesis kurulmasi i¢in gerekli lisans ve
izinlere sahip olan Altaca Meram Yesil

ton seviyesinde ger¢eklesmesi giibrenin yaygimnlasmasu, Enerji Uretim A.S.’yi iki asamali olarak
ongoriilmektedir. [lk organomineral giibre cesitlerini 2017 iilkemiz tarim
yilinda pazara sunan Toros Tarim, hem bu  topraklarinin organik

alandaki kapasite ve urtn ¢esitliligini icerik eksikliginin

devralmasini icermektedir.

Toros Tarim, Turkiye’de onctulugunu

yaptig1 ozel giibre sektoriiniin en 6nemli artirmak hem de hammadde tedarikini giderilmesi ag¢isindan
oyuncularindan biridir. 2018 yilinda guvence altina almak amaciyla 2019 biiyiik 6nem ,
Mersin Tesisi buinyesinde devreye aldig1 yilinda biyogaz ve organik giibre tireticisi tasimaktadir.
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Tarimsal Uretim
Faaliyetleri

Tarim Grubu i¢inde dogrudan tarimsal tiretim ile tohum, fidan ve fide gibi
tarimsal girdilerin tiretim faaliyetleri, ¢ati sirketi olan Tekfen Tarimsal
Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S. altinda yiiriitiilmektedir. 2017 yili
Agustos ayinda kurulan Tekfen Tarim, 2018’de yatirim odakli bir strateji
izledikten sonra 2019 yilinda kurumsallagsma hamlelerine agirlik vermis ve
yapilanmasini biyiik 6l¢iide tamamlamustur.

eniiz iki yillik bir ge¢misi olan

Tekfen Tarim, kurumsallasma ve

yatirim hedeflerini yerine

getirmis, 6zellikle ihracat
alaninda attigi adimlarla miisteri
portféyiinii ve ihracat tonajini
genisletmistir.

Bu ¢gercevede, 2018’de %90 hissesi satin
alinarak Tekfen Tarim biinyesine katilan
Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama
A.S’nin kalan hisseleri de Mayis 2019°da
satin alinmis, boylece sert cekirdekli
meyve grubunda yurt ¢apinda 6nemli bir
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uretici ve ihracatgi olan Alanar Meyve’nin
hisselerinin tamami Tekfen Tarim’a
gegmistir. Bununla birlikte, yine
gectigimiz sene sirket biinyesine katilan
Alara Fidan da Alanar Meyve adi altinda
birlestirilerek daha sade bir yapiya
gidilmistir.

Diger taraftan bir Toros Tarim istiraki
olan Hishtil-Toros Fidecilik San. ve Tic.
A.S. (HTF), istigal alani itibariyla Agustos
2019’da Tekfen Tarim biinyesine
gegmistir. Boylece Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu bunyesinde, bitki besini tiretimi ve
Ar-Ge faaliyetlerinin Toros Tarim altinda,
bitkisel tiretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin ise
Tekfen Tarim altinda toplandigi daha
konsolide bir organizasyon yapisi
olusturulmugtur.

Meyve
Yetistiriciligi ve
[hracati

girlikla kiraz, Bursa siyah inciri,
nar, kayisi, Japon erigi,
Trabzon hurmasi ve kestane

alanlarinda faaliyet g6steren Tekfen Tarim'in Adana
Alanar Meyve, Tiirkiye’nin en 6nemli Agripark yerleskesinde,
meyve lireticilerinden ve Anadolu’'nun zengin
ihracatc¢ilarindan biridir. biyocesitliligi kaynak olarak
kullanilarak hastaliklardan
Alanar Meyve, 2019 yilinda 1700 tonu ari, kaliteli tohumluk ve
kendi meyve bahgelerinden ve 9000 tonu fidan Uretimi yapilmaktadr.
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diger tireticilerden tedarik edilmek
suretiyle, toplam 10.700 ton yas meyve
satig1 gergeklestirmistir. S6z konusu
satiglarin %75’ini yurtdisina, %25’ini ise
i¢ pazara yapan sirket, 2019 yilinda 31
tlkede 55 farkli musteriye ulagmistir.
Almanya bagta olmak tizere Avrupa
tlkeleri, toplam ihracat i¢inde en 6nemli
paya sahip olmustur. Alanar Meyve, 2019
yilinda Avrupa’daki ii¢ ana markete
yaptigi satiglarint %17 artirmigtir.

Alanar Meyve, iki onemli ihracat
kaleminden biri olan Bursa siyah incirinde
%38,9, kirazda ise %35,5 pazar payina
sahip olmustur. Onceki ii¢ y1l boyunca
siyah incir ihracatinda Tiirkiye birincisi
olan sirket, 2019 yilinda ikinci sirada yer
almistir. Alanar Meyve, 1400 dekar bahge
yatirimiyla ayni zamanda Turkiye’nin en
buiyiik Bursa siyah inciri uireticisidir. Bursa
siyah inciri arzini 365 giine yaymak i¢in
Peru ve Meksika gibi ulkelerdeki meyve
ureticileri ile igbirligi imkanlarini arastiran
sirket, 2020 yilinda hayata gegirilmek
lizere 6n anlagmalar imzalamistir.

Alanar Meyve’nin gerek tonaj gerekse satig
geliri olarak en buyiik ihracat kalemi olan
kirazda ise, dig pazarlarin gelistirilmesine
yonelik hareketli bir yil geride
birakilmistir. 2019 yilinda, Britksel
merkezli Uluslararasi Tat Enstituisti
(International Taste Institute) tarafindan 2
altin yildiz lezzet sertifikasina layik
goriilen Alanar kirazlari, esas olarak
Avrupa, Ortadogu, Asya, Uzakdogu ve
Amerika’nin seckin marketlerinde ve
sinirli miktarda i¢ pazarda satilmaktadir.
Biytik bir potansiyele sahip olan Cin ve
Giiney Kore, kiraz satiglarinda Alanar’in
hedef pazarlari konumundadir. Cin’in
Turkiye’ye uyguladigi soguk karantina
proseduriine tabi olan ve bu nedenle rakip
ulkelerle rekabet etmekte zorlanan Turk
kirazi, Tekfen Tarim’in yogun ¢abalariyla
ilk kez 2019 yilinda soguk islem gormeden
Cin’e girme hakkini elde etmistir. Cin’e
kiraz ihrag etme iznine sahip 8 tescilli
Tirk sirketinden biri olan Alanar’in
gonderdigi ilk kirazlar, Temmuz ay1

itibariyla Sangay pazarinda satisa Alanar Meyve,
sunulmustur. Alanar Meyve, yine onemli Tiirkiye’nin en

bir potansiyele sahip olan Guney Kore biiyiik Bursa siyah inciri
pazarina girmek i¢in de 2019 yilinda iireticisidir.

karantina protokoliinii imzalamis ve
boylece tilkeye kiraz satma hakkini elde
eden ilk ve tek Tirk sirketi olmustur.

Alanar Meyve, 2019 yili boyunca
bahce yatirimlarini siirdiirmus ve
2018 yilinda 4700 dekar olan
arazi buyukluginu 6700
dekara yukseltmistir. Bahge
buyukluguni ilk etapta 10 bin
dekara, toplam meyve
uretimini ise en az 6 farkli
urtinde 20 bin tona yukseltmeyi
hedefleyen Alanar Meyve,
Turkiye’nin bu alandaki en buytk
kurulusu ve ihracatgisi olmay1
hedeflemektedir.

Teknotarim ve
Tarla Tohumu
Faaliyetleri

iirkiye’nin ilk ve sayili teknolojik
tarim merkezlerinden biri olan
Adana’daki Tekfen Tarim
Agripark yerleskesi, Anadolu’nun
zengin biyocgesitliligini kaynak olarak
kullanarak hastaliklardan ari, kaliteli
tohumluk ve fidan iiretimi yapmaktadir.

2018 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan Ar-Ge merkezi
olarak yetkilendirilen merkezde, 25’1 agkin
tiirde patates tohumlugunun yani sira erik,
kiraz ve muz fidani tretim ve ihracati
gerceklestirilmektedir. Ozellikle endemik
trtnler konusunda 6zel caligmalar
yuritiilen merkezde, Turkiye’ye has bir
lezzet olan Anamur muzunun tekrar
saglikli kosullarda ¢ogaltilmasina yonelik
projeler yurutiilmektedir. Alanar Meyve, meyve
yetistiriliciginde,
Turkiye'nin en buytk
kurulusu ve ihracatcisi
olmayI hedeflemektedir.

2019 TEKFEN 77



Tarimsal Sanayi Grubu

Adana ili sinirlari icerisinde bitkisel tiretim
‘ Tekfen Tarim, 2019 ve 1slah alaninda tescil edilmis ilk ve tek
yilinda gelirinin Ar-Ge merkezi olan Agripark’ta ayrica
%8,5ini arastirma ve iiriin - Tirk halkinin temel gida maddesi olan ve
gelistirme projelerine un, makarna, biskuvi, bulgur, irmik gibi
ayirmigtir. ’ birgok ihrac tiriini igin girdi teskil eden
bugdaya yonelik ozel ¢calismalar
siirdiiriilmektedir. Merkezde, tarihsel
olarak bugdayin ana vatani olan
Anadolu’nun zengin gen kaynaklari
kullanilarak verimli ve yiksek kaliteli
makarnalik ve biskiivilik bugday 1slahi
yapilmakta ve Turk tariminin gelecegine
yonelik faaliyetler yuriitiilmektedir.

Agripark, yapilan yatirim miktari, uzman
personel sayisi ve biitce itibariyla
ulkemizin en 6nemli tarimsal Ar-Ge
merkezleri arasinda yer almaktadir.
Gelismis iilkelerde Ar-Ge calismalarina
GSYIH’dan ayrilan pay %3’ ulagirken,
Turkiye’de bu oran %1,16 diizeyindedir.
Tekfen Tarim, 2019 yilinda gelirlerinin
%38,5’ini arastirma ve iirin gelistirme
projelerine ayirarak Turkiye’deki tim
Ar-Ge merkezleri arasinda on siralarda yer
almistir. 2020 yilinda Ar-Ge faaliyetlerine
ayrilan payin %9,5% yiikseltilmesi
planlanmaktadir.

Toplam 17 ziraat mithendisinin gorev
yaptigi Agripark’ta 2019 yilinda toplam
11 adet Ar-Ge projesi yuriutulmistiir. Bu
kapsamda Sabanci Universitesi-SUNUM,
Akdeniz Universitesi TTO, Cukurova
Universitesi ve TAGEM (Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurlugu) ile birlikte yuritilen
projelerin yani sira uluslararasr is
birliklerine devam edilmistir. Bunlar
arasinda, yeni arpa gesitlerinin 1slahi ve
Akdeniz’deki yeni ekolojik bolgelere
adaptasyonu amaciyla 2018 yilinda
Akdeniz Bolgesi Arastirma ve Inovasyon
Ortakligi (PRIMA) tarafindan baslatilan
GENDIBAR projesi 6ne ¢ikmaktadir.
Tekfen Tarim, 7 farkl: iilkeden 8 farkls
— kurulus ile 36 ay siirecek olan projeye
2019 yilinda Alanar kabul edilen tek ticari katilimcidir.
kirazlari, Briksel merkezli
Uluslararasi Tat Enstittsu Diger taraftan Tekfen Ventures’in yatirim
(International Taste portfoytunde yer alan girisimlerden Tropic
Institute) tarafindan Biosciences ile surdiriilen igbirligi 2019
2 altin yildiz lezzet yilinda da geligserek devam etmistir.
sertifikasina layik Diinyada ¢ok 6nemli bir besin maddesi
gordlmustar. olan ama cesitli hastalik tehditleri ile karsi
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kargiya olan muzun besin degerini ve
verimliligini artirmaya yonelik ¢aligmalar
strdiiren Tropic Biosciences, baslangi¢
materyali olan erkek muz cicegini

Tekfen Tarim’dan temin etmektedir.

Bu igbirliginin gelistirilerek, personel
degisiminden uluslararasi ortak projeler
yapilmasina uzanan bir yelpazede farkli
projelerle desteklenmesi yoniinde her iki
taraf arasindaki goriigmeler siirmektedir.

Agripark’ta yuruttlen doku kultiira
faaliyetlerinin temelini, hastaliklar
nedeniyle buyuk verim kayiplarinin
yasandig1 patates tohumlugu
olusturmaktadir. 2019 yilinda 4144 ton
yitksek kademe tohumluk patates tiretimi
gerceklestiren Tekfen Tarim, 16.564 ton
tohumluk patatesin ithal edildigi Turkiye
pazarinda %25’lik paya sahiptir. Bu
oranin yapilan yatirimlarla gelecek
senelerde daha da artmasi
ongoriilmektedir.

Yetistirilen yuksek kademe patates
tohumlari, tarla tiretimini takiben 6zel
ahsap kasalarda ve tamamen bilgisayar
kontrolli havalandirma ve sogutma
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sartlarinda muhafaza edilmek tizere
Nevsehir’de bulunan 5600 metrekare
buyuklugindeki yeralt: deposuna
tasinmaktadir. Toplam 7000 ton patates
tohumu saklama kapasitesine sahip olan
bu modern tesis, Turkiye’nin en dustik fire
oraniyla faaliyet gosteren patates tohum
deposudur.

Agripark, mavi sertifikali muz fidan
tretiminde de Turkiye’de ayricalikli bir
konuma sahiptir. Tekfen Tarim, 2019
yilinda tretilen 450 bin muz fidani ile
%32 pazar payina sahip olmustur. Sirket
ayrica, sertifikali yazlik ekmeklik bugday
tohumu tretiminde %16,3 pazar pay1 ile
pazarin 6nemli oyuncularindan biridir.
Sozlesmeli bugday tohumu tiretim alani
itibariyla Tekfen Tarim, 68 bin dekarla
Turkiye’deki toplam ekmeklik bugday
tohumu tiretim alaninin %6,4’unii
kapsamaktadir.

Agripark’ta milli ve mekanik hasada
uygun susam ¢esidinin adaptasyonuna
yonelik olarak 2018 yilinda baslatilan
Ar-Ge projesinin tescil asamasi 2019
yilinda tamamlanmuis ve ikinci y1l Gretimi

%25

4144 ton yiiksek kademe
tohumluk patates iiretimiile
Tekfen Tarim, Tiirkiye
pazarinda %25’lik paya
sahiptir.

Tekfen Tarim markall muz
Uretiminin, gelecek yillarda
5 bin tona yukseltilmesi
hedeflenmektedir.
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gerceklestirilmigtir. Hasat sirasinda yogun
isgucu gereksinimini ortadan kaldirmaya
yonelik proje ile Tekfen Tarim’in, buyuk
oranda ithalata dayali olan susam
pazarinda da yillar icinde 6nemli bir
oyuncu haline gelmesi beklenmektedir.

Muz ve Patates
Uretimi

ekfen Tarim, ciftcilere temin

ettigi mavi sertifikali muz

fidanini kendi iiretimi icin

kullanmak amaciyla gectigimiz
yillarda Antalya Candir’da 17 dekarhk
serada baslattigi deneme calismalarini
2020 yilinda 80 dekarlik alanda
siirdiirecektir.

Tekfen Tarim markasiyla gerceklestirilen
ve halihazirda 100 ton civarinda olan muz
tretiminin gelecek yillarda 5000 tona
yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda sera ekim alanlarinin da yeni
yatirimlarla kademeli olarak 700 dekara
¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Benzer sekilde Agripark’ta tiretilen yiiksek
kademe patates tohumlarinin Tekfen
Tarim markasiyla tiretilmesine yonelik
olarak 2019 yilinda ¢alismalara baglanmis
ve kurumsal ¢ift¢ilik kapsaminda
Karaman’da 2500 dekarlik alanda ilk
uretim gerceklestirilmistir. Bu faaliyet
alaninin da gelecek yillarda gelistirilerek
ekim alaninin 10 bin dekara yuikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Fidecilik

ekfen Tarim, fidecilik alanindaki

faaliyetlerini, bu sektériin 6nemli

markalarindan biri olan

Hishtil-Toros Fidecilik (HTF)
yoluyla siirdiirmektedir.

Uretimini Antalya’daki 50 déniim ve
Adana’daki 26 donim buyukligindeki
teknolojik donanimli seralarda siirdiiren
HTEF, fidelerin kaliteli ve saglikli olmasini
saglamak amaciyla GSPP (Good Seeds and
Plants Practices / Iyi Tohum ve Fide
Uygulamalari) standartlarini
kullanmaktadir.

Son yillarda sundugu avantajlar nedeniyle
ciftciler tarafindan giin gegtikce daha fazla
benimsenen ve 6zellikle 6rtii alt1
yetigtiriciliginde artik standart haline
gelen hazir fide kullanimi, Turkiye’deki
yillik fide tretiminin 4,5 milyar adet
seviyesine ulagsmasini saglamigtir. Diger
taraftan pazardaki biiyime, tretici
sayisinin da hizla artarak pazarda yogun
bir rekabet ve ¢ok farkl: fiyatlar
olusmasina yol agmistir. Sektoriin en
kokli kuruluslarindan biri olan ve
kalitesinden taviz vermeyen HTF,
kendisini bu fiyat rekabetinin diginda
tutmay1 basarmakla birlikte 2019 yilinda
tarimda gozlemlenen daralmadan olumsuz
etkilenmistir.

HTEF, 2019 yilinda her iki tesisinde 23,4
milyon adet agili ve 107,3 milyon adet diiz
fide olmak tizere toplam 130,7 milyon
adet fide tiretimi gerceklestirmisgtir.

Bir Toros Tarum

istiraki olan Hishtil-
Toros Fidecilik, istigal
alani itibariyla 2019'da

Tekfen Tarim ,

biinyesine gecmistir.

Hishtil-Toros Fidecilik,
Uretim sdrecinde,

Iyi Tohum ve Fide
Uygulamalari standartlarini
kullanmaktadir.
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Torosport Samsun Terminali

84 TEKFEN 2019 2019 TEKFEN 85




Tarimsal Sanayi Grubu

Limancilik ve Serbest
Bolge Faaliyetleri

Toros Tarim’in giibre dis1 faaliyetleri, Ceyhan ve Samsun Uretim Tesisleri’nin

biinyesindeki iki terminalde sundugu limancilik hizmetleri ve 4,5 milyon
metrekarelik alaniyla diinyanin sayili biiyuk serbest bolgelerinden biri olan
TAYSEPR’in igletmeciliginden olusmaktadir.

Limancilik

018 yilinin ikinci yarisinda

Tiirkiye ekonomisindeki

kiiciilmenin etkisiyle biiyiik

daralma yasayan limancilik
sektorii, 2019 yilinda ekonomide
yasanan kismi toparlanmanin etkisiyle
sinirli bir bilyiime gdstermis ve Tiirkiye
limanlarinda elle¢lenen yiik miktari
yaklasik %5 oraninda artmistir. 2018
yilinda fiili olarak elle¢lenen 460,1
milyon tona karsin Tiirkiye limanlarinda
2019 yilinda elle¢lenen yiik miktarinin
483 milyon tona yaklasacagdi
ongoriilmektedir.

Toros Tarim ¢atisi altinda faaliyet gosteren
ve agirlikli olarak ithalata hizmet veren
Torosport Ceyhan ve Torosport Samsun
Terminallerinde, Toros’un kendi giibre
yiikleri diginda tiglincti sahislara verilen
limancilik hizmetleri agisindan duragan
bir y1l yasanmustir. Ithalattaki ticaret
hacminin yatay seyretmesi ve ozellikle
Iskenderun Koérfezi'nde yer alan
limanlardaki ithalat ve transit yik
hareketliliginin azalmasina bagli olarak
Torosport terminalleri 2019 yilinda biitge
hedefinin tonaj bazinda %75’ini, ABD
dolar1 bazindaki ciro hedefinin ise %68’ini
gerceklestirebilmistir. 2019 yilinda
Torosport’un her iki terminalinin
toplaminda elleclenen yitk miktar1 2018
yilina gore %7 dustsle 4,5 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Akaryakit ve petrol
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tirtinleri hari¢ olmak iizere elleclenen
dokme kati ve sivi yiikler ile genel kargo
yiiklerin toplami 4,4 milyon ton olup,
onceki yila gore %5 oraninda artig
gostermistir.

Toros terminallerinde ti¢iincti sahiglara
verilen limancilik hizmeti diginda
Toros’un kendi yukleri de elleglenmekte
olup, 2019 yilinda Ceyhan’da yaklasik 643
bin ton, Samsun’da ise yaklagik 1,45
milyon ton olmak tizere toplamda 2,1
milyon ton yik elleclenmistir.

Torosport Ceyhan Terminali

Toros Tarim’in 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaglarina yonelik olarak Ceyhan
fabrikasi biinyesinde insa ettigi iskele
1990’1 yillarda yapilan ilave yatirimlarla
daha da gelistirilerek Gi¢tincti sahislara da
hizmet vermeye baslamis, boylece grup
icerisinde yeni bir faaliyet alaninin ortaya
¢ikmasi saglanmigtir. Toplam ellegleme
kapasitesi dikkate alindiginda Torosport
Ceyhan Terminali, Iskenderun Kérfezi’nde
yer alan limanlar arasinda 6nemli bir
dokme yuk ve genel kargo limani
konumuna gelmistir.

Torosport Ceyhan Terminali, birbirinden
bagimsiz iki iskele tizerinde 1’i RO-RO
iskelesi olmak tizere 8 ayri yanagma
platformundan olusmaktadir. Terminalden
110.000 DWT’a kadar sivi yiik tagiyan
tankerler ile dokme kati ve genel kargo
yukleri tagtyan gemiler
yararlanabilmektedir. Her tiirli genel

milyon ton

2019 yilinda Torosport’un
her iki terminalinin
toplaminda 4,5 milyon ton
yik ellegclenmistir.

Torosport Ceyhan ve
Samsun Terminalleri,
agirhkli olarak ithalata
yonelik hizmet vermektedir.
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kargodan proje yiiklerine, petrol
urtinlerinden sivi kimyasallara, dokme
tahildan hububat ve yem hammaddelerine,
komiirden petrokoka, klinkerden ¢esitli
endustriyel cevher, mineral ve madencilik
urtinlerine kadar, pek ¢ok farkli trtin
grubunda tahliye, yiikleme ve depolama
hizmetleri sunan limanda, Toros Gemi
Acenteligi sirketi araciligiyla gemilere
dolfin, acentelik, ¢op alimi, kati-sivi atik
alimi ve su ikmali gibi ihtiyaglara yonelik
hizmetler de verilmektedir. Mevzuat
degisikligi ve ilgili bakanligin yayinladig:
yonetmelik cercevesinde, Toros Tarim
tarafindan 1996 yilindan bu yana
Torosport Ceyhan Terminali de dahil
olmak tizere Botag Liman Bagkanlig:
sinirlari icerisinde yer alan tiim limanlara
verilen palamar, romorkor ve kilavuzluk
hizmetleri 2019 yili Temmuz ay1 itibariyla
sonlandirilmistir.

Torosport Ceyhan’in ana yiik gruplarindan
tahil ve yem hammaddelerinde,
Iskenderun Kérfezi'nde depoculuk ve
antrepoculuk faaliyetlerinin hizli gelismesi
ve yeni acilan limanlar nedeniyle 2019
yilinda bolgedeki limanlarda rekor
ellecleme miktarlarina ulasilmistir.
Torosport Ceyhan Terminali, yogun
rekabete sahne olan tahil ve yem
hammaddeleri yiik grubunda 2019 biitge
hedefine gore tonajda %91 oraninda bir
gerceklesme saglamistir. Yine tonaji
onemli olciide diigen ve yogun rekabete
sahne olan tas ve cevher kategorisinde ise
hedeflenen tonajlara ulagilamamigtir.
Komiirde ise ilgili uretim sektorlerindeki
daralma nedeniyle yurtdisindan ithal
edilen komur miktar: onemli 6l¢iide
azalmis, bu gelisme paralelinde Torosport
Ceyhan’in ellegledigi komiir tonaji 2019
yili biitge hedeflerine gore %80 oraninda
gerceklegmigtir.

Akaryakit ve petrol uirtnlerinde ise, Irak
baglantili transit faaliyetler buyiik oranda
siyasi ve jeopolitik gerginlikler nedeniyle
durma noktasina gelmis, ellegleme
miktarlar1 beklentilerin hayli altinda
kalmistir. Bu gelismeler sonucunda
kiralanan kapasite %79 oraninda azalmis
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ve depolama tanklarinin 2019 yilindaki
doluluk oran1 2018 yili gergeklesmesi olan
%42’den %9’a gerilemistir.

2019 yilinda Torosport Ceyhan
Terminali’nde biitge hedeflerine gore
tonajda %75, ABD dolar1 bazinda ciroda
ise %68 oraninda gergeklegsme
saglanmigtir.

Torosport Ceyhan Terminali’nin bolgede
ginden giine artan rekabet kargisinda
konumunu giiclendirmesi ve miisterilerin
degisen ihtiyaglarina cevap verebilmesi
amaciyla gesitli yatirim projeleri
planlanmakta olup, terminalin sahip
oldugu kapasite ve yetkinliklerin
artirilmasi hedeflenmektedir. Ceyhan’da
40 bin doniime yakin alanda bagsta kimya
ve petrokimya sektorlerine yonelik olarak
kurulmasi planlanan yeni sanayi ve
endistri bolgelerinin gelecekteki
ihtiyaclarini da kargilayacak olan yeni
liman yatirimlariyla birlikte Torosport
Ceyhan Terminali’nin bolgedeki 6ncti
roliiniin giiclendirilmesi ve pazar payinin
artirilmasi da hedeflenmektedir.

Torosport Samsun Terminali
Toros Tarim’in terminalcilik faaliyetlerini
yuruttigi ikinci tesis olan Torosport
Samsun Terminali de, Torosport Ceyhan
gibi hem dokme kati yitkk hem de siv1
kimyasal tiriinlerin bogaltilmasina uygun
bir yapiya sahiptir. Biinyesinde iki ayr1
yanagma platformu bulunan Torosport
Samsun Terminali giinde 14.000 ton
dokme kati yuk ellecleme kapasitesine
sahiptir. Toros Gemi Acenteligi sirketi
aracihigiyla gemilerin dolfin, acentelik, ¢op
alimi, kati-sivi atik alimi ve su ikmali gibi
ihtiyaclari da karsilanmaktadir. Mevzuat
degisikligi ve ilgili bakanhgin yayinladig:
yonetmelik cercevesinde, Toros Tarim
tarafindan 2005 yilindan bu yana
Torosport Samsun Terminali de dahil
olmak tizere Samsun Liman Baskanlig:
sinirlari icerisinde yer alan tim limanlara
verilen palamar, romorkor ve kilavuzluk
hizmetleri 2019 yili Agustos ay1 itibariyla
sonlandirilmigtir.

Maksimum buyukligi 55.000 DWT olan
gemilerin yanagabildigi iskelede ayrica sivi
kimyasal tiriinlerin ytikleme ve
bosaltmasini yapmaya uygun boru hatlari
da mevcuttur. Karadeniz’in ve liman
hinterlandinda kalan bolgelerin limancilik
faaliyetleri igindeki payinin kiiciikligtne
bagl olarak giiniimiizde sinirh bir
kapasiteyle ¢alisan Torosport Samsun
Terminali, Ttrkiye’nin diger Karadeniz
tulkeleriyle artmasi beklenen ticaret hacmi
paralelinde gelecek i¢in 6nemli bir
potansiyele sahip bulunmaktadir.

2019 yilinda Torosport Samsun
Terminali’nde biitce hedeflerine gore
tonajda %72, ABD dolar1 bazindaki
ciroda ise %68 oraninda bir gerceklesme
saglanmigtir.

Serbest Bolge
[sletmeciligi

oros Tarim’in Ceyhan’daki liretim

tesisinin ve Torosport Ceyhan

Terminali’nin bulundugu bodlgede

hizmet veren Adana Yumurtalik
Serbest Bélgesi, altyapisi tamamlanmis
4 milyon 635 bin metrekarelik alaniyla
Tiirkiye’nin en biiyiik serbest
bdlgelerinden biridir. Ulkemizde sanayi
kuruluslarina yonelik ilk serbest bolge
olan Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi,
hissesinin %100’iiniin Toros’a ait oldugu
Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi
Kurucu ve isleticisi A.S. (TAYSEB)
tarafindan isletilmektedir.

[skenderun Koérfezi'ndeki elverisli konumu
ve sahip oldugu ulagim imkanlariyla
serbest bolge tesviklerinden yararlanmak
isteyen sanayi kuruluglarina lojistik ve
stratejik bakimdan 6nemli avantajlar
sunulmaktadir. Ayni zamanda Torosport
Ceyhan Terminali yoluyla serbest bolgede
faaliyette olan yatirimcilara limancilik
hizmetleri de verilmektedir.

Ozellikle son yillarda petrokimya ve
kimya sektorlerine yonelik ¢caligmalarin
hiz kazandig1, yine gemi ve mega yat inga

sektorlerinin de ilgi odaginda olan Adana TAYSEB'de 2019 sonu
Yumurtalik Serbest Bolgesi bu sektorlerin itibarryla, 2 yabanci
tercih ettigi bir yatirim ve tretim bolgesi firmanin daha

haline gelmektedir. Serbest bolgede 2019 katilmasiyla yatirimei ’
sonu itibariyla doluluk orani %24 olup, 2 sayist 27°ye ulagmigtir.

yabanci firmanin daha katilmasiyla
yatirimel sayisi 27°ye ulagmigtir.

Turkiye’de faaliyette olan 18 serbest bolgede
2018 yilinda gergeklegen yaklagik 21 milyar
ABD dolari tutarindaki ticaret hacmi, 2019
yilinda Turkiye ekonomisindeki durgunluga
paralel olarak %4 dustsle 19,6 milyar ABD
dolarina gerilemigtir. TAYSEB tarafindan
isletilen Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi’nde de benzer bir egilimle 2018
yilinda yaklagik 1,2 milyar ABD dolari olan
ticaret hacmi 2019 yilinda %3 oraninda
daralmis ve 1,16 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. TAYSEB’in kurucu ortagi
ve yaklasik %10 hissedari oldugu diger
serbest bolgelerden Mersin’de 2019 yilinda
ticaret hacmi 2018 yilinda gerceklesen
yaklagik 3 milyar ABD dolarindan 2,8
milyar ABD dolarina gerilemis, Antalya’da
ise Ozellikle mega yat tiretimi ve ihracati
nedeniyle 2018 yilinda gerceklesen 668,5
milyon ABD dolari olan ticaret hacmi 778
milyon ABD dolarina yiikselmistir.
Turkiye’deki 18 serbest bolge arasinda
ticaret hacmi agisindan Mersin 2’nci, Adana
Yumurtalik 7°nci, Antalya ise 9’uncu sirada
yer almaktadir.

2018 yilinda Toros Tarim ile Ticaret
Bakanlig1 arasinda varilan anlagma ile
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin 2020
yilinda sona erecek olan isletme siiresi 2030
yilina kadar uzatilmistir. Bu siire icinde
Ticaret Bakanligr’nin talep ettigi
yatirimlarin yani sira serbest bolge
kullanicilarinin enerji maliyetlerini
duisiirmeye ve bolgeye dogalgaz getirmeye
yonelik yatirimlar da baglamistir. Ayni
kapsamda serbest bolgenin daha modern
bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ve
ileride olusacak ihtiyaglar da distnilerek
idari ve servis binalari, yemekhane, revir,
itfaiye binasi ve modern otomasyon ve bilgi
sistemleri yatirimlarinin proje ve planlama
¢aligmalari buiyiik oranda tamamlanmuistir.
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Yatirim ve Hizmet Grubu

Yatirnm ve Hizmet Grubu

Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim diinyasindaki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
erken asama teknoloji sirketlerine yatirim yapan bir kurumsal risk sermayesi
grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla Tekfen’in faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat eden
girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarim
ayrintili bir gsekilde inceleyerek dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda
finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirim yapmaktadir.

u kapsamda, tarim, imalat, insaat,

gayrimenkul ve kentsel

teknolojiler, Tekfen Ventures’in

oncelikli yatirim alanlarini
olusturmaktadir.

Tekfen Ventures, tarim, insaat ve imalat
basta olmak tizere Grup sirketleriyle
potansiyel gelisim alanlarini da
degerlendirmekte ve bu alanlardaki
yenilikci teknolojilere yaptigi yatirimlarla
Grup sirketlerine rekabet avantaj
yaratmay1 hedeflemektedir. Diger taraftan,
adin1 “teknoloji” ve “fen” sozciiklerinden
alan ve tarihi boyunca faaliyet gosterdigi
her alanda teknolojinin tstiinligint ve
yenilikci yaklagimlar: benimseyen Tekfen,
sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimini
yatirim yaptig1 geng girisimlere aktararak
onlarin gelisimine destek olmaktadir.

Tekfen’in giiclii oldugu tarim, tarimsal
sanayi ve ingaat igkollarinin hentiz dijital
doniisimiin bagindaki sektorler olmast,
Tekfen Ventures igin genis bir hareket alani
yaratmakta ve onu diger girisim sermayesi

92 TEKFEN 2019

kuruluslarindan farklilagtirmaktadir.

S6z konusu sektorler kiiresel GSYIH

icinde onemli bir paya sahip olmakla
birlikte, kiiresel Ar-Ge harcamalarinin ¢ok
daha kiigtk bir yiizdesini temsil etmektedir.
Tekfen Ventures portfoy sirketleri, bu
alanlarda gelistirdikleri inovatif ¢coztimlerle
bilim, robotik ve teknolojinin sinirlarini
zorlamakta ve geleneksel olarak
nitelendirilebilecek sektorlerde fark
yaratmaktadir. Ozellikle tarim, tiim
diinyada inovasyon ivmesinin yiikseldigi bir
alan olarak teknoloji kullanimina yonelik
genis firsatlar sunmaktadir.

Tekfen Ventures, sadece grup sirketlerinin
faaliyet alanlariyla sinirli kalmayip, gelecek
vaat eden girisimleri de yakindan
izlemektedir. Sirket, kulucka devresini
tamamlamis, erken agsama olarak
tanimlanan Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklanmakta, kendi
alanlarinda one ¢ikan, vizyon sahibi
kurucu ekipler tarafindan yonetilen, giicla
bir ekibe sahip ve yiiksek teknoloji
kullanan sirketlere yatirim yapmaktadir.

Tarvm, tiim diinyada
‘ 1nOVAsYon ivmesinin
yiikseldigi bir alan olarak
teknoloji kullanimina

yonelik genis firsatlar ,

sunmaktadir.

GUnUmuUzde teknoloji

ve inovasyon, egitimden
tarima, bina yonetiminden
imalata, insaattan siber
glvenlige kadar tim
sektorlerde verimlilik icin
kilit rol oynuyor.
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Yatirimlar

ekfen Ventures, kurulusunun

ticlincii yili olan 2019’da

yatirimlari arasina gelecek vaat

eden 3 yeni sirket daha katarak,
odaklandigi sektorlerdeki girisim sayisini
10’a yiikseltmistir.

Archyt

Tuim jeolojik yapilarda ve her ¢apta
¢aligabilen diinyanin ilk plazma tiinel
acma robotunu gelistiren Arcbyt, son
derece yavas olan ve yipranmalar
nedeniyle ¢cok fazla bakim/onarim
gerektiren geleneksel doner sistemlerin
yerine plazma teknolojisini kullanarak
onemli zaman ve maliyet avantajt
saglamaktadir. Geleneksel sistemlerde
dogrudan toprakla temas eden kesici
kafalarin degistirilme ihtiyacina karsilik,
plazma delme teknolojisinde herhangi bir
mekanik temas olmadigi i¢in aginma ve
yipranma sorunu bulunmamaktadir.
Ayrica daha yuiksek enerji verimliligine
sahip olan plazma teknolojisi, kesintisiz
¢alisma olanagi saglamasi, toprak ve
taglarin daha kolay bir sekilde tahliye
edilebilmesi ve delgi ¢apinin sabit
tutulabilmesi gibi avantajlara da sahiptir.
Arcbyt tarafindan gelistirilen teknoloji,
Tekfen Ventures’in gelisen bir diinyanin
ingasina yardimei olan temel teknolojilere
yatirim yapma misyonu ile tamamen
ortigmektedir.

Claroty

Dijital donugumle birlikte hayatimiza
giren siber guivenlik kavrami, 12 trilyon
dolara ulasabilecegi hesaplanan
maliyetlerle kiiresel ekonominin
karsisindaki en biuyiik risk kabul
edilmektedir. Siber saldirilarin sayisi ve
karmagiklig1 giinden giine dramatik bir
sekilde artmaktadir. Claroty, ekonomi
tizerinde buyik risk olusturan bu gibi
olasiliklara kargi tehdit ve giivenlik agig1
takibi saglayan lider bir endiistriyel siber
guivenlik gelistiricisidir. Sirket, ozellikle
enerji santralleri, petrol, gaz ve kimyasal
uretim tesisleri gibi sanayi kuruluslarina
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yonelik guvenlik tehditlerini tespit etmek,
onlemek ve yonetmek igin ¢ozumler
gelistirmektedir. Sirketin gelistirdigi siber
guvenlik platformu, misterilere
operasyonel esneklikten 6diin vermeden
aga baglh kontrol sistemlerinin sundugu
avantajlardan yararlanabilmelerini
saglamaktadir. Claroty, 2019 yilinda
ekibini onemli 6l¢ude gelistirmis ve
diinyanin en buytik hacker konferansi
olarak tanimlanan DEF CON’da 100
takimi geride birakarak en ytksek 6dul
olan Siyah Rozet’in sahibi olmustur.

Latch

Miilk sahipleri, binalarini modernize
etmenin, sakinlerinin glinlik yagamlarini
basitlestirmenin ve bina operasyonlarini
optimize etmenin bir yolu olarak akill
bina teknolojilerine giderek daha fazla
yonelmektedir. Binaya ve bina i¢indeki her
erisim noktasina girig-cikiglari tek bir
platformdan yonetme olanag veren Latch,
bina sakinlerine ve mulk yoneticilerine
daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar esneklik,
rahatlik ve gtivenlik saglayan entegre akilli
bir erisim ¢oziimu sunmaktadir. Latch ile
bina sakinleri bir akilli telefon, anahtar
karti veya kod kullanarak kapilarinin
kilidini agabilmekte, ziyaretgilere veya
servis saglayicilara erigim
tanimlayabilmektedir. Miilk yoneticileri
de web tabanl platformu kullanarak hem
binanin gtivenligini saglayabilmekte hem
de bina ¢alisanlarini her noktadan
denetleyebilmektedir. Sirket, Prometheus,
Toll Brothers, AMLI ve Brookfield
Properties gibi 6nde gelen gayrimenkul
gelistiricileriyle igbirlikleri kurarak
sektordeki ayak izini hizla buyttmustiir.

Pivot Bio

Hizla artan kiiresel niifus, daha fazla gida
tretimini zorunlu kilmaktadir. Artan
talebin kargilanmasi i¢in gida
kaynaklarinin 6niimtizdeki 30 yil i¢inde
en az %50 oraninda artirilmasi
gerekecektir. Kaynak verimliligi, bu hedefe
ulagmak i¢in en kritik bilesenlerden
biridir. Pivot Bio, bitki buytimesinde kilit
bir role sahip olan azotun iiretim ve bitki

A RCEBYT

Tiim jeolojik
yapilarda ve ber capta
calisabilen diinyanin ilk
plazma tiinel acma
robotunu gelistiren
Arcbyt’in bu teknolojisi,
Tekfen Ventures'in gelisen
bir diinyanin insasina
yardimci olan
teknolojilere yatirim
yapma misyonu ile

bire bir ortiismektedir. ’

From Door s
) Pl o]

Say Hello.

CLAROTY

Clarity for OT Netwarks

Frwm b s

LATCH

Latch, binaya ve bina
icindeki her erisim
noktasina giris-cikislari tek
bir platformdan yoénetiyor.
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tarafindan aliminda mikroplardan
yararlanmaktadir. Kimyevi giibrelerden
once, bitkiler igin gerekli azotu dogal
yontemlerle kargilayan mikroplar, kimyevi
gubrelerin kullanilmaya baslamasindan
sonra bu ozelliklerini kaybetmistir. Pivot
Bio, mikroplarin azot tretme konusundaki
dogal yeteneklerini giiclendirerek, bitki
besleme alaninda son derece verimli ve
cevre dostu bir alternatif yaratmay1
hedeflemektedir. 2019°da sirketin ticari
markasi Pivot Bio PROVEN™ jlk
mikrobiyal azot tirtint olarak pazara
sunulmus ve ABD’de 10 eyalette ciftgiler
tarafindan kullanilmaya baslamistir.

Prospera

Hassas tarim teknolojileri konusunda
faaliyet gosteren Prospera, bitkilerin
ihtiyaglarina yonelik 6zel 6neri ve
tavsiyeler gelistirmek i¢in yapay zekayi
kullanmakta ve bilimsel yontemler
kullanarak gelistirdigi algoritmalar
yoluyla ciftgilere daha iyi ve daha kesin
oneriler sunabilmektedir. Analitik
yeteneklerini kullanict dostu bir arayiiz ile
birlestiren Prospera, ¢iftgilerin iyi tarim
uygulamalarini kolayca takip edebilmesini
saglamaktadir. Sirket, ¢iftcilerin su ve
giibre gibi kaynaklar1 daha verimli bir
sekilde yonetmelerini saglayacak otonom
bir mahsul yonetimi teknolojisi gelistirmek
tizere 2019 yili baginda, pivot sulama
sistemleri alaninda diinya lideri olan
Valley firmasiyla bir ortaklik kurmugtur.
Ciftgilerin teknoloji yoluyla verimini
artirmay1 oncelikleri arasinda goren
Tekfen Ventures, Haziran 2019°da
Prospera’y1 yatirim portfoytune dahil
etmisgtir.

Quanergy

2012 yilinda kurulan Quanergy, iki nesne
veya bir nesne ile kendisi arasindaki
mesafeyi olcerek goriis alanini gercek
zamanli olarak haritalayabilen LIDAR
(Light Detection and Ranging)
sensorlerinin treticisidir. Otonom
araglarda hayati bir fonksiyona sahip olan
bu teknoloji, endiistriyel ortamlarda da
farkli amaglara yonelik olarak
kullanilmaktadir. Kendi sektoriinde pazar

lideri olan girketin uzaktan gozetim
olanagi saglayan guvenlik ¢oziimleri,
Tekfen Taahhtit Grubu’nun genis bir
cografyada surdurdigu insaat faaliyetleri
i¢in yeni teknolojik imkanlar
yaratmaktadir. Kendini yildan yila
gelistiren sirket, 2019 yilinda otonom
araclar, akilli sehirler ve gtivenlik alaninda
¢ok sayida ortakliga imza atmis ve
Sunnyvale Odiil Programi kapsaminda
Uretimde Mitkemmellik Odiilii’ne layik
gorulmugtir.

Sight Machine

Kiiresel GSYIH nin %16’sin1 olusturan
imalat sektorundeki verimlilik sorunlar:
her yil buyiik ekonomik kayiplara yol
acmakta ve sera gazi salinimina olumsuz
etki etmektedir. Imalat sektorii icin veri
analizi ¢oziimleri tireten Sight Machine,
gelistirdigi teknolojilerle bir sanayi
tesisindeki tiim tiretim bilgilerini
toplayarak gercek zamanli raporlama
yapabilmekte ve verimlilik kayiplarini en
aza indirmektedir. Dunyadaki pek ¢cok
buyuk sirket tarafindan operasyonlarini
daha iyi anlamak ve gelistirmek i¢in
kullanilan teknoloji, ureticilere ekipman
verimliliginden enerji tasarrufuna kadar
bircok yarar saglamaktadir. CRN dergisi
tarafindan yilin en ¢arpici 10 yapay zeka
ve makine 6grenimi girisiminden biri
secilen Sight Machine, 2019’da Toros
Tarim tarafindan da kullanilmaya
basglamistir.

Soft Robotics

Robot kollari ile boyut, sekil, agirlik veya
yogunluk bakimindan birbirinden farkl
nesneleri zarar vermeden kavrama
konusunda yasanan problemler,
otomasyon teknolojilerinin ozellikle gida
sektortinde kullanimini
sinirlandirmaktadir. Endistriyel
uygulamalar i¢in yumusak robot kavrama
sistemleri ve otomasyon ¢oziimleri
gelistiren Soft Robotics, insan elinin hiz,
esneklik, beceri ve hassas kullanim
yeteneklerini mekanik olarak elde ederek
gida igleme, gelismis tiretim ve e-ticaret
sektorlerinin otomasyonuna yonelik yeni
kullanim alanlari yaratmaktadir.

47 PIvOT BIO

@

QUANERGY

Cprospera

Ciftcilerin teknoloji

yoluyla verimini
artirmayi oncelikleri
arasmda goren Tekfen
Ventures, Haziran
2019'da Prospera’y:
yatirum portfoyiine
dabil etmistir. ,

2019 yilinda, Pivot Bio
PROVEN™ ABD’de 10
eyalette ciftciler tarafindan
kullanilmaya baslamistir.
Prospera ise, bitkilerin
ihtivaclarina yonelik
tavsiyeler gelistirmek

icin yapay zekay
kullanmaktadir.
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Gegtigimiz yil CRN dergisi tarafindan en
etkileyici 10 robot girisiminden biri olarak
segilen Soft Robotics, yine 2019 yilinda
gida ve meyve-sebze sektoriine yonelik
coztimlerini ticarilestirmek tizere
endustriyel robot ureticisi FANUC ile
ortaklik yaptigini duyurmustur. Tekfen
Tarim’in yatirim planlari arasinda yer alan
meyve ellecleme tesislerinde de Soft
Robotics teknolojilerinden yararlanilmasi
planlanmaktadir.

StrongArm Tech

Sanayi tesislerinde is sagligi ve guivenligini
artirmaya ve kaza riskini azaltmaya
yonelik bir sensor geligtiren StrongArm,
endiistriyel giivenligi aktif olarak
yonetmeye yardimer bir platform
sunmakta ve yaralanmalardan
kaynaklanan kayiplari ortadan kaldirmay:
hedeflemektedir. StrongArm’in gelistirdigi
giyilebilir teknolojiler, ergonomik ve
cevresel verileri gercek zamanli olarak
toplayarak olasi riskleri tespit etmekte ve
yonetime aninda miidahale etme olanag:
vermektedir. Sistem, i esnasindaki
yaralanmalari azaltirken uretkenligi
artirmakta, zaman ve kaynak tasarrufu
saglamaktadir. Soz konusu teknolojinin, ig
saglig1 ve giivenligini en yitksek oncelik
olarak goren Tekfen Grup Sirketleri’nde
yaygin olarak kullanilmasi

hedeflenmektedir.

Tropic Biosciences

Tropic Biosciences, CRISPR gen
diizenleme teknolojisiyle niifus yogunlugu
yiiksek tropik bolgeler icin verimi ve besin
degeri yiiksek tarim urinleri
gelistirmektedir. Iki 6nemli tropik
irinden muz, diitnyada 300 milyon
insanin birincil besin kaynagi, kahve ise
kuresel olarak sudan sonra en ¢ok
tiiketilen igecektir. Her iki gidanin da
tretimi kritik esikte bulundugu gibi, muz
tuirleri ciddi hastalik tehdidiyle kargt
kargiyadir. Tropic Biosciences, bir yandan
yetigtiricinin verimliligini artirirken, bir
yandan da tuketici sagligini ve
surdurtlebilir uygulamalari destekleyen
yuksek performansli ¢esitlerin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi yoluyla
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tropik tarim endustrisine katki saglamay1
amaclamaktadir. Bu dogrultuda diinya
standartlarinda bir arastirmaci ve
biliminsani ekibini bir araya getiren
sirketin inovasyon ve yeniligi 6ne
¢ikartan, 6zgln, trtintin ekonomik
degerini artirici ve stirdiirtilebilir tarim
yaklagimi, Tekfen Grubu’nun tarima
yonelik vizyonuyla ortiismektedir. Tropic
Biosciences, 2019 yilinda tescilli GEiGS™
(Gene Editing induced Gene Silencing)
teknolojisini ve bu teknolojinin
uygulanmasini saglayan GEiGS-
BioCompute hesaplama platformunu
hizmete almistir. GEiGS'in
ticarilestirilmesinden elde edilen gelirler,
Tropic Biosciences tarafindan yeni
tropikal tirtin ¢esitlerinin gelistirilmesini
desteklemek icin kullanilacaktir.

' SOFT
ROBOTICS

e

STROMGHRM TECH

4

7 = 2 g 3
g Lropic Biosciences

DUnya standartlarinda bir
arastirmaci ve biliminsani
ekibini bir araya getiren
Tropic Biosciences'in
strdurdlebilir tarim
yaklasimi, Tekfen
Grubu’nun tarima yonelik
vizyonuyla értismektedir.
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Hizmet Sirketler:

Tekfen Holding, temel is kollarinda sergiledigi en iyisini yapma gayretini ve giiven
asilayan etik durusunu hizmet sektoriine de tasimak amaciyla, mevcut faaliyetlerini
destekleyecek yapilar olusturmakta ve hem kurum i¢i hem de kurum dis1 miisterilerine
gayrimenkul isletmeciligi ve sigortacilik gibi alanlarda hizmet sunmaktadir. Tekfen’in
kurumsal durusunu, is yapma tarzini ve kalite devamliligini farkli hizmet alanlarina
tastyan bu girigimler, kendi sektorlerinde 6ne ¢ikan basarili caligmalara imza atmaktadir.

Tekfen Services

arlik ve gayrimenkul yonetimi
hizmetleri alaninda uzmanlasmis
bir sirket olan ve faaliyetlerini
“Tekfen Services” markasi
altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve
isletmecilik A.S., gayrimenkul sektoriiniin
hizla biiyiidiigii, fakat satis sonrasi
kalitenin 6neminin yeterince
anlasiimadigi bir pazarda, mutlak miisteri
memnuniyeti hedefiyle calismaktadir.

Ticari segmentte Tekfen Tower, Kagithane
OfisPark ve Tekfen Holding Ulus
Kampusu; konut segmentinde ise Taksim
Residences, Bomonti Apartmanlari ve
Yalikavak Tekfen Evleri’nde gayrimenkul
igletmeciligi ve yoneticilik hizmetleri veren
Tekfen Services, isletilen projelerin varlik
yonetimi, kiralama, kontrat yonetimi,
stratejik portfoy ve gelir artirict yontemleri
belirleme faaliyetlerini gerceklestirmekte,
ayrica gayrimenkullerin bakim, onarim,
temizlik ve giivenligini saglamaktadir.
Tekfen Services, ayni zamanda
misgterilerine otopark, konferans salonu ve
fitness center isletmeciligi gibi alanlarda
da hizmet sunmaktadir.

Guntimiizde tum diinyada gayrimenkul
yatirim hizmetleri artik bir buttin olarak
ele alinmakta ve bir¢cok yatirimer sirket,
misteri memnuniyetinin devamliligini
saglamak amaciyla gelistirdikleri
projelerin isletiminde sz sahibi
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olmaktadir. 2003 yilinda bu uzun vadeli
vizyonla Tekfen Gayrimenkul Grubu
altinda kurulan Tekfen Services, 2019
yilinda Gayrimenkul Grubu ile Tekfen
Insaat’in birlesmesi nedeniyle halihazirda
faaliyetlerini Yatirim ve Hizmet Grubu
altinda strdiirmektedir.

Tekfen Servicesin igletmeciligini yaptigi
binalarda her sene oldugu gibi 2019
yilinda da teknik, giivenlik ve genel
servisler alanlarinda altyapi ve hizmet
kalitesini artirmaya yonelik imalat,
yenilestirme ve iyilestirme ¢alismalari
yapilmistir. Bu kapsamda Tekfen
Tower’da ge¢mis yillardan beri stirdiiriilen
enerji tasarruf yatirimlart devam
ettirilerek enerji otomasyon ve faturalama
yazilimlari yenilenmis ve 6numiizdeki
yillarda yapilacak yatirimlar: belirlemek
amaciyla Detayli Enerji Etudi
gerceklestirilmigtir.

Yine Tekfen Tower’in otopark girisinde ve
mal kabul alanlarinda yer alan bariyer
sistemleri ylksek giivenlikli sistemlerle
degistirilmis; ayrica yangin algilama,
uyari ve miicadele sistemi, kartl gecis
sistemi ve CCTV sistemi entegrasyonlari
saglanarak Tekfen Tower’in giivenlik
altyapist daha da giiclendirilmistir.

A sinifi ofis projeleri arasinda ayricalikli
bir yere sahip olan Tekfen Tower, 2019
yilinda pazardaki olumsuz kosullara
ragmen kiralamalarda yil sonunda %100
doluluk oraniyla bir kez daha giiven
tazelemistir.

Kullanymi giderek

yayginlasan elektrikli
araclar icin Tekfen
Tower'da elektrikli sarj
istasyonu hizmete
sunulmus olup, artan
talebe gore oniimiizdeki
yillarda kapasitesinin

artirdmasi ,
planlanmaktady.

Tekfen Tower, A sinifi ofis
projeleri arasinda ayricalikli
bir yere sahip.

Tekfen Services’in hizmet verdigi diger
isletmelerde de proje degerini ve musteri
memnuniyetini korumaya yonelik hizmet
ve altyapi yatirimlari sturdiralmustir.

Tekfen Sigorta

982 yilinda La Suisse Umum Sigorta

acenteligiyle basladigi sigortacilik

faaliyetlerini, 1989 yilindan bu yana

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. unvaniyla siirdiiren Tekfen Sigorta,
bugiin diinyanin ve iilkemizin 6nde gelen
19 sigorta sirketinin acenteligi ile Tekfen
Grup sirketlerine ve Tekfen g¢alisanlarina
tiim sigortacilik branslarinda hizmet
vermektedir.

Kurumsal sigortacilik alaninda edindigi
tecritbe ile 2019 yilinda da Grup
Sirketlerinin varliklarini, yurtici ve
yurtdisindaki faaliyetlerini en dogru
kapsamla gtivence altina alan Tekfen
Sigorta, Grup saglik ve ferdi kaza
sigortalarininin yani sira Tekfen
calisanlarinin bireysel sigorta ihtiyaglarina
da aymu titizlikle hizmet vermistir. Yil
icinde calistig1 sigorta sirketleri ile
entegrasyon noktalarini artiran ve
operasyonel siireglerini hizlandirarak
hizmet kalitesini gelistiren Tekfen Sigorta,
Tekfen Grubu disinda da kurumsal ve
bireysel sigortacilik hizmetlerine devam
etmistir.
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Anadolu’'nun Kuslari
kitabindan... Saz Delicesi
(Circus aeruginosus),
Avrupa, Kuzeybati Afrika
ve Asya'da yasayan yirticl
bir tardur.




Kurumsal Sorumluluk

Kurumsal Sorumluluk

Profil

Kuruldugu giinden bu yana etik degerlere bagh kalarak istikrarli biiytimeyi
tercih eden Tekfen Holding, bu yaklasimini faaliyet gosterdigi tiim alanlarda
bir is kiiltiiriine doniistiirmiis ve her biri kendi sektoriinde bir marka haline
gelmis sirketleri ile is diinyasinda saygin bir yer edinmistir. 64 yillik kokla
bir kurum olan Tekfen Holding, siirdurtlebilirlik anlayisini da, kendisini
bugtinlere tasiyan miikemmeliyet, ¢aliskanlik, s6ztine sadakat, insana-
cevreye saygi ve etik gibi degerler tizerine inga etmistir.

ekfen Holding ve sirketleri,
“Gelecek onu insa edenlerindir!”
séylemi ile paralel olarak, tiim
faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir
gelecek bilinciyle yiiriitmektedir.

Grup, bu anlayisla ¢aliganlarinin saghigini
ve glivenligini en temel oncelik olarak
gormekte, faaliyetlerinin gevre tizerindeki
etkilerini en aza indirmek icin gerekli
adimlarr atmakta, tiim paydaglariyla
iliskilerini seffaflik ve durustlik tizerine insa
etmekte, toplumsal cinsiyet esitligi, adalet,
etik ilkelere baghlik gibi temel kavramlari
sahiplenmekte ve toplum icin katma deger
yaratma anlayigini samimiyetle
benimsemektedir.

Grup Sirketleri, tiim faaliyetlerini bu
gercevede sorumlu bir anlayigla yonetmekte
ve trettikleri degerlerin bir bolumiini
egitim, kultiir-sanat ve toplumsal kalkinma
projeleri yoluyla topluma geri
kazandirmaktadir.

Tekfen’in kurucu ortaklarinin gecmiste
cevre, egitim ve sosyal faydayi amag edinen
¢ok sayida sivil toplum kurulugsunda kurucu,
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yonetici ve destekgi olarak tistlendigi
roller, Grubun is kultiirinde de insan,
toplumsal fayda ve ¢evre unsurlarinin ilk
ginden bu yana tim faaliyetlerin odak
noktasinda yer almasini saglamigtir.

Diger taraftan iklim degisikligi, hizla artan
niifusun dogal kaynaklar tizerindeki baskisi
ve gevre kirliligi gibi pek ¢ok sorunun
¢oziimiinde is diinyasina 6nemli
sorumluluklar dustugiine inanan Tekfen,
surdurulebilirlik alaninda sorumluluk
ustlenerek bunu rekabet avantajina
dontistiirmeyi basaran sirketlerin gelecegin
liderleri olacaginin bilincindedir. Tekfen,
hem kuruldugu giinden bu yana sahip
oldugu degerler ve sorumluluk bilinciyle
hem de degisen musteri talepleri, yatirimei
beklentileri, sektorel normlar ve hizla gelisen
kuresel regiilasyonlarin yonlendirmesiyle, bu
alanda ornek gosterilecek adimlar

atmaktadir. Tekfen Holding,
surdurulebilirlik anlayisini
Iyi uygulamalari yayginlastirmak ve mukemmeliyet, caliskanlik,
surdurilebilirlik konularinda ortak bir sozline sadakat, insana
strateji gercevesinde entegre sekilde hareket ve cevreye saygl ile etik
etmek amaciyla, 2017 yil sonu itibariyla degerler Uzerine insa

Tekfen Holding surdiiriilebilirlik stratejisinin ~ ediyor.

THT MIEST iSbAG OF
il BLACK WOLE
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belirlenmesi ve raporlanmasi ¢aligmalarina
baslanmistir. Bu caligmalarin ilk adimi
olarak, Grubun surdurulebilirlik yonetim
yapisi olan “Surdurilebilirlik Komitesi”
olusturulmus ve ardindan 2018 yili
igerisinde genis katilimli bir paydas ve dig
trend analizi ile ortak siirdurilebilirlik
vizyon belirleme calistay1 gergeklestirilerek
oncelikler belirlenmisgtir. Tekfen Holding,
entegre bir “Suirduriilebilirlik Stratejisi ve
Yol Haritasi” rehberliginde, 19 Temmuz
2019 tarihinde ilk “Surdurtlebilirlik

Raporu”nu yayimlamigtir.

Tekfen’in strdiiriilebilirlik stratejisinin
mottosu olan “Gelecegin Temelinde”
temasi dogrultusunda hazirlanan rapor,
Grubun tarim, miiteahhitlik ve
gayrimenkul gibi alanlardaki faaliyetleriyle
toplumlarin sosyoekonomik gelisimine
bulundugu katkiya ve bir bakima refaha
ulagmalarina koprii olma misyonuna
dikkat cekmekte ve Grubun
strdurulebilirlik anlayist ile onceliklerini
paylagmaktadir. Kiiresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI) standartlarina uygun
olarak hazirlanan raporda ayrica Grubun
konsolide cirosunun yaklagik %92’sini
olusturan Tekfen Holding, Taahhtit Grubu
(Tekfen Insaat, Tekfen Miihendislik, Tekfen
Imalat), Tarimsal Sanayi Grubu (Toros
Tarim), Gayrimenkul Gelistirme Grubu
(Tekfen Emlak, Tekfen Turizm) ve Tekfen
Sigorta sirketlerinin 3 yillik verilerine yer
verilmektedir.

Oncelikler ve yol haritasi cercevesinde
Grubun siirdirilebilirlik vizyonunu entegre
bir sekilde yonetmek igin 2019 yilinda
Surdirilebilirlik Komitesi genisletilerek,
komiteye bagli olarak 5 adet ¢caligma grubu
(Paydas Iliskileri ve Toplumsal Sorumluluk
Caligma Grubu, Calisanlar Caligma
Grubu, Inovasyon ve Dijital Doniigiim
Caligsma Grubu, Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu ve Cevre Caligma Grubu)
olusturulmustur.

Tekfen Holding, 2019 yilinda Borsa

Istanbul'da islem géren ve kurumsal
stirdiriilebilirlik performanslar: tist
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seviyede olan sirketlerin yer aldigi Borsa
Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde st tiste dordiincii kez yerini
almugtir. Ayrica Yonetim Kurulu'nda 3'u
bagimsiz olmak tuzere 4 kadin uye
bulunduran Tekfen Holding, bir 6nceki
yilin ardindan 2019 yilinda da Turkiye
Kadin Direktorler Konferansi kapsaminda
verilen “Kadinlarla Guiglendirilmig
Yonetim Kurulu” édiliine layik
gorulmiigtir.

Tekfen Holding, diitnyanin en biiytik
kurumsal surdurulebilirlik inisiyatifi olan
ve insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla miicadele konularinda
10 ilkesi bulunan Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'nin (UN Global
Compact) imzacist olup, etki cevresi
icindeki kisi ve kurumlara da bu ilkeleri
benimsetmeye calisacagini taahhiit
etmektedir. Tekfen Holding, bu taahhiit
dogrultusunda, kendi faaliyetleri nedeniyle
sebep oldugu dogrudan etkilerin yani sira
is yaptig1 tedarikgiler ve alt yukleniciler
vasitastyla neden oldugu dolayli etkileri de
yonetmek amaciyla 2019 yilinda Tedarik
Zinciri Politikasr’n1 hazirlamistir. Cevresel
etkilerin yani sira sosyal ve ekonomik
boyutlar1 da kapsayan bu politika ile
Tekfen, kaynaklar1 dogayla uyumlu ve
etkin bir sekilde kullanmay1, sorumlu
(surdurtlebilir) kaynaklardan uretilen

Tekfen Holding,

entegre bir
“Surdiiriilebilirlik
Stratejisi ve Yol Haritast”
rebberliginde, 19
Temmuz 2019 taribinde
ilk “Siirdiiriilebilirlik

Raporu”nu
yayumlamustir.

Tekfen Holding, bir
onceki yilin ardindan 2019
yilinda da Turkiye Kadin
Direktorler Konferansi
kapsaminda verilen
“Kadinlarla Guclendirilmis
Yonetim Kurulu” éduline
laylk gortlmastur.

urtinleri tercih etmeyi, uygun olan yerlerde
yerel tedarikgilerle ve alt yuklenicilerle
calisarak, faaliyet gosterilen tilke
ekonomisini ve yerel istihdami desteklemeyi
taahhiit etmekte ve tedarik zincirinden de
bu yondeki beklentilerini agiklamaktadir.
Benzer kapsamda Grubun Insan Haklar1
Politikast ile Paydasg Politikas’’nin da
hazirlanmasi i¢in calismalar devam
etmektedir.

"Gelecegin Temelinde"
mottosu, faaliyet
alanlarimizin ve dolayisiyla
Tekfen'in de, daha iyi
yarinlar icin kilit rol
oynadigina isaret ediyor.
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[nsan

Tekfen Holding, rekabet tistunliguniin 6ncelikle nitelikli ve mutlu insan
kaynagi ile miimkun olduguna inanmakta, bu nedenle de ¢alisanlarini en

degerli kaynagi, onlarin yetkinliklerini de kendi tirtin ve hizmet kalitesinin

en buyiik giivencesi olarak gormektedir.

ekfen, bu anlayis dogrultusunda
¢alisanlarini secerken gosterdigi
6zenli yaklasimi sonraki
kariyerlerinde de siirdiirmekte,
Tekfenlilerin takim anlayisi icinde
esgiidiimlii hareket edebilme, éneri
gelistirme, yaraticiliklarini harekete
gecirme ve etkin ve nitelikli karar
verebilme yetkinliklerini ¢esitli gelisim
programlariyla desteklemektedir.

Sirket ve alt yiiklenicileri ile yaklagik 20
bin kisilik buyiik bir aile olan Tekfen’in
¢alisma anlayisini, insan haklarina saygi
duyan, caligsanlarina tatmin edici bir ig
ortami sunan ve kapsayici bir sirket olma
kultira sekillendirmektedir.

Stratejik ise alim, bireysel hedef bazli
performans ve odil yonetimi, yetenek
yonetimi ve gelisim konularindaki Insan
Kaynaklari uygulamalari, tim Grup
Sirketleri genelinde tek bir standarda gore
yuritilmektedir. Yeni nesil yeteneklerin
beklentilerine cevap vermenin yani sira
mevcut yetenekleri elde tutmak ve orta/tist
duzey yoneticileri yeni diinya ihtiyaclarina
hazirlayarak degisimi yoneten liderler
haline getirmek temel amactir. Bu
dogrultuda yuritulen tim projelerde,
tarafsizlig1 ve yiiksek kalite standartlarini
korumak adina uluslararasi ve bagimsiz
danismanlik firmalari ile ¢alisilmaktadir.

Performans Degerlendirme

Tum Grup Sirketlerinin ortak hedeflere
kogsabilmesi ve yiiksek performansin adil
bir temelde 6dillendirilebilmesi amaciyla
yuriitiilen Performans Yonetim Sistemi
kapsaminda, Tekfen Holding
stratejilerinden yola ¢ikilarak sirket bazli
hedef kartlari hazirlanmakta ve sirket
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hedefleri tek tek calisanlara kadar
indirgenmektedir. Yil sonunda, hedef
bazinda yapilan degerlendirmeler ile
bireysel basarilar 6l¢imlenmekte,
kargilikli geri bildirim ve mutabakat
sonrasi performans yonetim siireci
tamamlanmaktadir.

Yetkinlik Modeli

Performans Yonetimi Sistemi kapsaminda
yalnizca hedef gergeklestirmeleri degil, bu
hedeflere ulasmada ihtiya¢ duyulan
anahtar yetkinlikler de
degerlendirilmektedir. Tekfen Grup
Sirketlerinde stratejik onceliklerin hayata
gecirilmesi icin tiim ¢aligsan ve liderlerden
beklenen davraniglarin belirlendigi
Yetkinlik Modeli Tasarim Projesi’nin
tamamlanmasini takiben, belirlenen yeni
Tekfen yetkinlikleri Performans Yonetim
Sistemi’ne entegre edilmistir. 360 derece
yontemiyle yapilan degerlendirmelerin
ciktilart egitim-gelisim programlarinin
tasariminda dikkate alinmakta ve
calisanlarin kariyer planlamalarini
desteklemek amaciyla takip edilmektedir.

TIK insan Kaynaklari Mobil
Uygulamasi

TIK Insan Kaynaklar: mobil uygulamasi,
Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin ise
alim suregleri kapsaminda ig ilanlarinin
yayinlandigi, yil i¢inde yapilan etkinliklerin
ve haberlerin yer aldig1 bir platformdur.
TIK araciligiyla, tiim ige alim siireglerinin
tek bir platform tizerinden yiirtitiilmesi ve
sirketler arasi iletigim ve igbirliginin
artirtlmasi amaglanmaktadir.

Calisan Baghhai

Tekfen Grup Sirketleri, verimliligin en
temelde ¢alisanlarin igyerleriyle ilgili
memnuniyetinden kaynakladigina

Kullanici dostu dijital
aplikasyon TIK, ise alim
strecini bayuk élctide
kolaylastiriyor.

inanmakta ve ¢alisanlarin kuruma olan
baglilik ve etkin ¢aligma potansiyellerini
Olgmek tizere anketler diizenlemektedir.
Tum Grubu kapsayan uygulamada,
¢aliganlarin kuruma ne ol¢tide baglilik
duyduklari, kurumun kendilerine
sagladiklari olanaklarla ilgili diistinceleri,
sirket stratejisi ve liderleriyle ilgili fikirleri
yansitilmaktadir.

ic Miisteri

Grup Sirketleri ve sirket i¢i birimler
arasindaki dinamikleri anlamay1 ve
calisanlarin is siireclerine etkilerini
belirlemeyi amaclayan I¢ Miisteri
degerlendirmesi, ekiplerin mevcut
kosullarina dair bilgi edinilmesini ve
farkindalik yaratilmasini saglamaktadir.
Bu ¢alismayla gelisime agik ve
degistirilmesi gereken alanlar belirlenerek,
hizmet kalitesini ve i¢ iletisimi artiracak
faaliyetler diizenlenmektedir.

Tekfen Atodlye

Tekfen Atolye, tiim Grup Sirketlerinin
egitim ihtiyaglarini tek bir ¢ati altinda
karsilayan bir egitim platformudur. Atolye,
kurumsal gelisimin ancak bireysel geligim
ve stratejik bir bakis acisi ile olusabilecegi
inanciyla, egitim ve seminerler yoluyla
calisanlarin geligimine katkida bulunmay1
ve farkli konularda bilgi diizeylerini
artirmayi amaglamaktadir. Sinif
egitimlerinin yani sira LMS (Learning
Management System) tizerinden ¢aliganlara
e-0grenme video atamalari yapilmakta ve
platform, calisanlarin ihtiyaglarina gore
stirekli gtincellenerek gelistirilmektedir.

Liderlik Programi

Tekfen Grup Sirketlerinin tist ve orta
kademe yoneticilerini kapsayan Liderlik
Programui, yoneticilerin kigisel gelisimlerine
katkida bulunarak onlar1 farkli
alanlardaki diinya trendleri ile
bulusturmayi ve liderlik, strateji, degisim
yonetimi gibi konularda onlara destek
olmay1 hedeflemektedir.

Yonetici Gelistirme Programi
Liderlik Programr’nin temeli niteliginde
olan ve tum Grup Sirketlerinden ilk
kademe yoneticilerin katildig1 Yonetici
Gelistirme Programi ile temel seviye
yoneticilik, geri bildirim, hedeflerle
yonetim gibi konularda kisisel gelisim ve
liderlik becerilerine katk: saglanmaktadir.

Calisan Gelisim Planlan

Kisilik Envanteri ile yoneticilerin kigisel
gelisim yolcugunda davranis
yatkinliklariyla ilgili farkindalik
yaratilmasi ve “Gelecek Vaat Eden
Yonetici” havuzunun sekillendirilmesi
hedeflenmektedir. Liderlik Potansiyeli
Envanteri ise bir ust kademe yoneticilerin
katilimiyla olusturulurken, kurumun
gelecekteki yonetim kadrosunda hangi
profillerin 6n plana ¢ikacagini, yine
kurumun strateji ve hedefleri cercevesinde
belirlemeyi amaclamaktadir.

Tekfen iK Oracle Sistemi

Tekfen Grup Sirketlerinin personel verileri
IK Oracle veri tabaninda tek bir cati
altinda bulunmakta ve es zamanl
raporlama yapilabilmektedir. Ise alimda
onay surecleri ve ¢alisanlarin izin ve
seyahat talepleri gibi siirecler de Oracle
uzerinden takip edilmektedir.

2019 yilinda, Oracle sistemi ile
performans, egitim, bordro sistemlerinin
entegrasyonlarinin saglanmasi basta
olmak tizere, sistemde bircok gelistirme
yapilmistir. Tek bir veri taban1 sayesinde
¢alisanlarimizin verilerinin raporlanmasi
saglanirken, sistemler arasi entegrasyon ile
kullanici dostu bir sistem benimsenmistir.

Ucret Yonetimi

Grup genelinde ticret yonetimi,
kademelendirme sistemi bazinda
yuritiilmektedir. Grup Sirketleri altinda
toplam 1071 kisi igin pozisyon kademesi
bulunmaktadir. Kademelendirme sistemi
sayesinde ¢aliganlarin pozisyonlarina gore
reel piyasadaki konumlari agik¢a analiz
edilebilmekte ve ise alimlarda kullanilan
piyasa verilerine gore adaylara ticret ¢aligmasi
yapilmaktadir. Entegre ticret yonetimi
sayesinde tiim Grup Sirketlerinde adil
ucretlendirme politikasi uygulanmaktadir.

Bordro Sistemi

Tekfen Grup Sirketleri ¢aliganlarinin
bordro bilgileri “Biligim Bordro Sistemi”
lizerinde tek bir cat1 altinda tutulmakta ve
entegre bordro sistemleri sayesinde Grup
Sirketleri arasindaki standartlar
korunabilmektedir. Bu kapsamda bordro
raporlamalari da sistemden rahatlikla
yapilabilmektedir.

TEKFEN
ATOLYE
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TANAP Kompresor ve
Olctim Istasyonlari Projesi,
Damal-Ardahan
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Cevre

Kiresel riskler icerisinde, ¢evresel riskler giderek one ¢ikmaktadir.
Biyogesitlilik kaybinin endise verici boyutlara ulasmasi, iklim degisikliginin
artik bir iklim krizine dontismekte olmasi ve basta su olmak tizere dogal
kaynaklarin asir1 titketimi, Tekfen tarafindan da artan bir endiseyle takip
edilmektedir. Tekfen, faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel risk ve firsatlari
objektif bir sekilde belirlemeyi, yonetmeyi, is stratejilerine entegre etmeyi ve
cevre ile ilgili konularda sorumlu bir kurumsal vatandas olarak davranmay:i
en temel gorevlerinden biri olarak gormektedir.

ekfen Holding’in siirdiiriilebilirlik

vizyonu g¢erc¢evesinde 2018

yilinda imzaladigi Birlesmis

Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Grubun ¢evre yaklasimini
daha da ileri tasiyacak 6nemli bir aractir.
Tekfen Grubu, bu ¢cercevede
faaliyetlerinin gevre iizerindeki etkilerini
en aza indirmeye yonelik 6nlemleri
artirmayi, is siireglerinde siirdiiriilebilir
bir iiretim ve tiiketim programi
olusturmayi, potansiyel ¢evresel riskler
hakkinda paydaslarinin farkindaligini
artiracak calismalar yapmayi ve ¢evreye
daha duyarli teknolojileri tercih ederek,
temiz teknolojileri kullanmanin
yararlarini paydaslariyla paylasmayi
taahhiit etmistir.

Sadece bugiine degil, yarinlara da
surdurulebilir bir dinya birakmak i¢in bu
alandaki caligmalarini siirdiiren Tekfen
Holding, dunyanin en guglu yesil sivil
toplum kurulusu olarak taninan CDP
Iklim Degisikligi Programi (Carbon
Disclosure Project) ve Su Programi’nda,
2019 yilindaki uygulamalari ile “A (-)”
bandinda yer alarak Tiirkiye’nin Iklim ve
Su Liderleri arasina girmeyi basarmistir.
1k kez 2010 yilinda iklim degisikligi ile
ilgili verilerini izlemeye, 6lgmeye ve analiz
etmeye baglayan Tekfen Holding, 2017
yilindan bu yana CDP Iklim Degisikligi
Programr’na, 2018 yilindan bu yana da
CDP Su Giivenligi Programr’na seffaflikla
resmi raporlama yapmaktadir.
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Faaliyetleri esnasinda cevre etkilesimini
azaltmay1 hedefleyen Tekfen Holding,
kritik flora ve faunayi korumaya yonelik
stratejisini ve prensiplerini 2019 yilinda
hazirlanan Biyogesitlilik Politikasi ile
guclendirmistir. Arazi kaybi, sehirlesme,
istilaci turler, agir1 avlanma, kirlilik, iklim
degisikligi gibi insan kaynakli aktiviteler
sonucunda tehdit altinda olan
biyogesitlilik ve ekosistemi korumak
amaciyla hazirlanan Biyocesitlilik
Politikasi ile Tekfen, biyogesitlilik
acisindan zengin ve korunmasi gereken
alanlarda gerceklestirdigi faaliyetlerin
etkilerini azaltmak ve gelecekte ortaya

cikabilecek olumsuzluklari engellemek ‘ Tekfen Holding,
icin gerekli 6nlemleri almay1 taahhiit CDP Iklim Degisikligi
etmektedir. Programi ve Su

Programi’nda, A-
2019 yilinda saglanan gelismelerden bir bandinda yer alarak
digeri de, Grup Sirketleri binyesindeki
¢evre konusunda uzman kisilerden olusan Liderleri arasina
Cevre Calisma Grubu’nun kurulmasidir. ,
Tekfen Cevre Calisma Grubu’nun amaci,
iklim degisikligi, enerji verimliligi ve su
yonetimi ile ilgili projeler gelistirmek,
karbon ve su ayak izini siirekli olarak
kucultmek, paydaslari bilinglendirmek,
STK’lar ve tniversiteler ile isbirliklerini
artirmak ve faaliyet gosterilen sektorlerde,
cevresel konularda 6rnek uygulamalara
imza atmaktuir.

Tiirkiye’nin Iklim ve Su

girmeyi basarmugtir.

Tekfen’in Tiirkiye operasyonlari kaynakli sera gazi emisyonlari ile su verileri:

Sera Gazi Emisyon Verileri (tCO2e)

Emisyon Tuirii 2018 2017 2016
Kapsam 1 emisyonlari 899.828 796.410 1.052.537
Kapsam 2 emisyonlari 38.821 39.888 45.050
Kapsam 3 emisyonlari 183.930 148.68514 1.562
Su Verileri (Megalitre)
Su verisi 2018 2017 2016
Toplam cekilen su miktari 126.290 114.605 136.879
Toplam tuketilen su miktari 6.495 4.324 4.354
Toplam desarj edilen su miktari 119.795 110.281 132.525
Tekrar kullanilan su miktari 1.576 1.327 114
Kaynagina Gore Cekilen Su Verileri (Megalitre)
Kaynadina gére cekilen su miktari 2018 2017 2016
Tatli yUzey suyu 2122 667 348
Tuzlu su 115.386 106.1M 128.873
Yeralti suyu 4,582 4.223 4.258
Uretim kaynakli su 3.891 3.372 3194
Uclinct taraf kaynakli su 309 233 206
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Tekfen Insaat

Tekfen Ingaat’in 2018 yilinda tamamladig:
TANAP Lot 3 Boru Hatti projesi gibi
2019 yilinda teslim ettigi TANAP
Kompresor ve Olgiim Istasyonlar projesi
de, cevre acisindan ornek teskil edecek
uygulamalara sahne olmustur. Projelerin
ardindan, ¢aligma yapilan bolgelerin
cevresel, ekolojik ve arkeolojik kayitlara
uygun olarak eski haline getirilmesi i¢in
calismalar gerceklestirilmigtir. Tarim
alanlari, agagliklar ve dogal su akislar:
gibi pek ¢ok baglikta yurutulen “eski
haline dondiirme” islemleri 2019 yili
boyunca devam etmis ve boylece cevreye
yapilan etkinin en aza indirilmesine
calisilmistir.

Toros Tarim

Tekfen Holding'in toplam sera gazi
emisyonlarinda 6nemli bir paya sahip olan
Toros Tarim, Mersin Igletmesi
biinyesindeki Nitrik Asit Uretim Tesisi’nin
Nitroz Oksit (N20) azaltim teknolojisine
sahip olmasi i¢in gerekli teknik destek,
fizibilite caligmalar1 ve tesise en uygun
teknolojinin se¢ilmesi konusunda NACAG
(Nitrik Asit Iklim Eylem Grubu) ile
¢aligmalar 2019 yilinda tamamlanmisg ve
tesise en uygun teknolojinin segilmesi,
projelendirilmesi ve kurulacak sistemin
yatirim ve operasyonel maliyetleri ile ilgili
fizibilite yapilmigtir. Tesise uygun
katalizortin temin edilmesi stireci devam
etmekte olup, N2O katalizor montajinin
kademeli olarak 2020 yili sonuna kadar

tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Tekfen insaat
Bunun yani sira Toros Tarim’da yasal faaliyetleristresince;
mevzuata uyum, uluslararasi standartlarin kritik habitatlarda,
gereklilikleri ve Protect & Sustain biyocesitlilik acisindan
denetimleri kapsaminda tespit edilen zengin ve korunmasi
gelisim alanlar1 dogrultusunda planlanan gerekli alanlarda,
iyilestirme ¢alismalarina 2019 boyunca calismalarinin olasl
devam edilmigtir. etkilerinitengellemek
ve azaltmakicin gerekli
onlemlerialmaktadir.
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[s Saglig1 ve Guvenligi

Insan hayatini her seyin iistiinde tutan Tekfen Holding, calisanlarinin,

yiiklenici ve alt yuiklenici ¢alisanlari ile kontroli altindaki sahalarda bulunan

ziyaretcilerin saghgini ve giivenligini saglamayi temel bir ilke olarak kabul
etmektedir. Tekfen Grup Sirketleri, gtivenli ve saglikli bir igyeri saglamak ve
siirekli iyilestirme ile calisma sartlarini gelistirmek icin Is Saghg: ve
Giivenligi (ISG) anlayisini sirket icinde yasayan bir kiiltiir haline getirmeyi
hedeflemekte ve bu hedef dogrultusundaki ¢calismalari en tist diizeyde

desteklemektedir.

rup Sirketleri icin Saglk,

Emniyet, Cevre (SEC) stratejisini

ve asgari gereklilikleri belirleyen

Tekfen Holding, belirlenen
gerekliliklere uyum denetimlerine 2019
yilinda, yurticindeki riskli sabit tesislerin
denetimleri ile baslamistir. Denetimlerde,
yasal mevzuat uyumunun yani sira
Holding SEC gereklilikleri ile Sirket SEC
gerekliliklerine uyum degerlendirilmis ve
her tesis i¢in SEC karneleri hazirlanarak,
denetim bulgulari tesis, sirket ve holding
list yonetimlerine raporlanmistir.
Denetimler ile amag, riskli olan sabit tesis
ve isyerlerinde SEC ile ilgili uygulamalarin
her yil siirekli olarak iyilestirilmesidir.

2019 yilinda Grup Sirketlerindeki en riskli
faaliyetler arasinda yer alan yuk kaldirma
guvenligi ile ilgili bir rehber kitap
hazirlanmis olup, kitabin 2020 yilinda
dagitimina baglanmasi planlanmaktadir.
Yiik kaldirma giivenligi ile ilgili ortak
uygulamalarin belirlendigi kitap sayesinde,
bu yondeki risklerin tim Grup Sirketlerinde
minimize edilmesi amaclanmaktadir.

Endiistriyel tesislerin en 6nemli konular:
arasinda yer alan Proses Guvenligi ile ilgili
olarak da 2019 yilinda “Tekfen Proses
Givenligi Modeli” olusturulmus ve bu
modeli tarif eden Proses Giivenligi
Yonetmeligi yayimlanmistir. 2018 yilinda
baslatilan SEC Kiltiir Degisimi
programinin uygulanmasina da 2019
yilinda tim hiziyla devam edilmistir.
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Tekfen Holding iSG
Performansi (Konsolide)

Riskli ve yuksek riskli proje ve
igyerlerinde, 2019 yilinda toplam
77.054.705 insan/saat ¢caligma sonucunda
gerceklesen LTIR ve TRIR oranlari, 2018
yili ile kargilastirmali olarak asagida
verilmistir:

Is Saglig1 ve Giivenligi agisindan yiiksek
riskli sektorlerde faaliyet gosteren Tekfen
Grup Sirketlerinde, 2019 yili iginde toplam
5 adet olumli is kazasi yasanmustir.
Taahhiit Grubu’nda meydana gelen 6limli
kazalar sonrasinda SEC lyilestirme Plan1
belirlenmis ve bu plana uygun olarak
iyilegtirici faaliyetler gergeklestirilmistir.

2019 sonu itibariyla, Tekfen Grup
Sirketleri biinyesinde 358 SEC ve 58 saglik
personeli gorev yapmaktadir. Bu sayilara,
alt yuklenicinin SEC ¢alisanlar: dahil
degildir.

/358

2019 sonu itibariyla,
Tekfen Grup Sirketleri
biinyesinde 358 SEC ve
58 saglik personeli gorev
yapmaktadir.

Oranlar 2019 2018
LTIR: Isguint Kayiph Yaralanma Orani * 0,597 0,370
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani ** 1,103 0,774

“LTIR (Isgini Kayipli Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana
gelen ve isgunt kaybi ile sonuclanan yaralanmali kaza orani.

*TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orany): 1 milyon calisma saatinde
meydana gelen ve ilkyardimdan fazla mddahale gerektiren yaralanmali

kaza orani.
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Tekfen Insaat

Tekfen Insaat’in tiim proje ve isyerlerinde
2002 yilindan bu yana OHSAS 18007 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistem
Standardrna uygun ISG Yénetim Sistemi
uygulanmakta ve siirekli gelistirilmektedir.
2019 yilinda, OHSAS 18001 standardinin
yeni versiyonu olan ISO 45001 Is Saglig:
ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi’ne gecis
icin ¢aligmalar yapilmis, bu kapsamda
Kurumsal SEC dokiimantasyonu revize
edilmis ve 2020 yilinin ilk yarisinda
yapilacak olan disg denetime yonelik
hazirliklar tamamlanmastir.

Calisanlar arasinda Is Saglig1 ve
Guvenligine yonelik duyarliligi artirmak
ve bunun bir kiiltiir olarak
benimsenmesine yardimci olmak amaciyla
2019 yilinda “TEKFEN 9+1 Hayat
Kurtaran Kurallar” olusturulmus ve her
kural igin aylik kampanyalar yapilarak
proje ve igyerlerinde bu konulardaki ilgi ve
dikkatin artmasina katki saglanmistir.

2019 yili igerisinde, tum proje mudiirleri
ve operasyonla ilgili yoneticilerin
katilimiyla Is Saglig1 ve Giivenligi
Performans Degerlendirme Calisgtay1
gerceklestirilmis ve iyilestirilmesi gereken
alanlar tizerinde goriis aligverisi yapilarak
kararlar alinmigtir. Bu kapsamda yil
icinde yapilan ¢aligmalar, Merkez SEC
Bolumu tarafindan yonlendirilmis ve takip
edilmistir.

Kiltur degisiminde ¢cok onemli etkiye
sahip olan yoneticilerin egitimine yonelik
olarak 2019 yilinda orta kademe
yoneticiler (formen ve mithendisler) ile tist
kademe yoneticiler (sef ve mudiirler) i¢in
2 glinlik “Yonetici SEC Egitimleri”
diizenlenmistir. Toplam 334 kisinin
katildigi bu egitim ile tim yoneticilerin
ortak bir SEC kulturu ¢evresinde
birlestirilmesi ve is sagligi, is emniyeti ve
cevre konularindaki yetkinliklerinin
artirtlmasi amaglanmistir. Uygulamali
egitimlerin 6nemine inanan Tekfen Insaat,
daha sonra tiim projelerinde uygulanmak
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uzere Kiyikoy’deki Tirk Akim Gaz Kabul
Terminali projesinde “SEC Pratik Egitim
Alan1” prototipi olusturmustur. Tim bu
¢aligmalara ek olarak, proje ve igyerlerinde
kullanilan kisisel koruyucu donanimlarin
standardize edilmesi i¢in de bir caligma
baslatilmistir.

TEKFEN 427

Tekfen Insaat, kendi

biinyesinde
gelistirdigi “Tekfen 4.0.
[0T” projesi ile
Uluslararas:t Boru Hatlar:
ve Deniz Isleri
Miiteahbitleri Birligi
(IPLOCA) tarafindan
“Saghk & Emniyet”
kategorisinde odiile ,

Tekfen Insaat, kendi biinyesinde
gelistirerek uygulamaya aldig1 “Tekfen
4.0. 10T projesi ile 2019 yilinda,
miteahhitlik sektoriniin diinyadaki en
saygin kuruluslarindan biri olan
Uluslararas: Boru Hatlar1 ve Deniz Isleri
Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) tarafindan
“Saglik & Emniyet” kategorisinde odiile
layik gorulmustir. S6z konusu sistem,
sirkete ait diinya tizerindeki tim makine,
ekipman, personel ve araglarin izlenerek
verimliliklerinin takibini, operator ve
surtictilerin egitim ve yetkinliklerinin
kontroliini, bazi is giivenligi takiplerinin
uzaktan yapilmasini ve bu sayede makine
ve ekipmanlardan kaynaklanan kazalarin
en aza indirilmesini hedeflemektedir.

layik goriilmiistiir.

Tekfen insaat iSG Performansi

Oranlar 2019 2018
LTIR: isgunu Kayipli Yaralanma Orani * 0,181 0,133
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani 0,6123 0,447

Tekfen insaat’in 2019 yilinda elde ettigi kazasizlik basarilan

® Kuzey Otoyolu ve Yan Yollar Projesi (Katar). Kayip zamansiz 31 milyon
calisma saati

® GATE - FGP Projeleri (Kazakistan): Kayip zamansiz 10 milyon calisma
saati ve 20 milyon kilometre arac sdrtsi

® A/ Thumama Stadyumu Projesi (Katar): Kayip zamansiz 10 milyon
calisma saati

® Cidde-Yanbu Boru Hatti Projesi (Suudi Arabistan): Kayip zamansiz 7
milyon ¢alisma saati

® TUrkAkim Gaz Kabul Terminali ve Kiyi Boru Hatlari Projesi (Turkiye):
Kayip zamansiz 5 milyon ¢calisma saati

Toros Tarim

Uretim tesisi ve terminallerinde “sifir
kaza” hedefi dogrultusunda ISG
standartlarini yiikseltmek tizere son
yillarda 6nemli adimlar atan Toros Tarim,
oncelikle hedefe yonelik organizasyonel ve
operasyonel alt yapisini olusturmustur. Bu
kapsamda, ilk asamada ISG Yénetim
Sistemi’nin mevecut durum analizi
gergeklestirilmis, iyilestirme yol haritast
belirlenmis ve bu yol haritasina uygun
¢aligmalara baglanmustir.

Ikinci asamada, organizasyonel
farkindaligin artirilmasina yonelik
adimlar atilmigtir. Bu kapsamda,
Operasyonel Risk ve Proses Glivenligi
Yonetim Sistemi kurularak mevcut durum
degerlendirmesi tamamlanmisg, Toros
Tarim Hayat Kurtaran Kurallar Seti
(Olmazsa Olmaz 12) yayimlanmis, ana
performans gostergeleri belirlenmis ve
Toros Is Giivenligi Akademisi
kurulmustur. Toros Tarim, akademi
gercevesinde gergeklestirdigi uygulamali
egitim program setleriyle tiim calisanlarin
ISG ile ilgili temel beceri ve yetkinliklerini
gelistirmeyi, ¢alisan katilimi yoluyla daha
iyi ve siirdiirtilebilir is gtivenligi ciktilari
saglamayi ve nihai olarak ISG’yi,
verimliligi ve tiretimi destekleyen bir
kurum kultirt haline getirmeyi

hedeflemektedir.

Toros Is Giivenligi Akademisi, 2019
boyunca kademeli ve uygulamali
egitimlerine devam etmigtir. Bu egitim
programi dahilinde Toros ve yiiklenici
biinyesinde Ceyhan, Samsun, Mersin,
TAYSEB, Torba Fabrikasi ve akaryakit
istasyonlarinda ¢alisan, yonetici ve ilk hat
amirleri dahil toplam 270 beyaz ve mavi
yakali, 2 tam giin siiren uygulamali “ISG
Yoneticiligi Egitimleri Programi”ni
tamamlamigtir.

Ayrica tiim faaliyet alanlarindan ISG
Sampiyonu (ISG Egitim Elgileri) secilen 45
kisi, temmuz ve agustos aylarinda Mersin,
Ceyhan ve Samsun Uretim Tesislerinde
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GUVENLIK
SENSIZ @
TORGS TARIM

Uretim tesisi ve
terminallerde "Sifir kaza"
hedefi dogrultusunda,
2019 yilinda farkindaligin
artiriimasina yonelik olarak
Toros Tarim Hayat Kurtaran
Kurallar Seti olan "Olmazsa
Olmaz 12" yayimlanmistir.
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gergeklestirilen “Egiticinin Egitimi ve ISG
Liderlik Programi”na katilmisgtir. ISG
Sampiyonlar’nin “sifir kaza” hedefi
dogrultusunda Yetkinlik Seti’ni tiim 6n
cephe ¢alisanlarina yaymasini saglayacak
“On Cephe Calisan Egitimleri” 2019
yilinda tamamlanmug, ayrica
kullanacaklari egitim seti ve yardimei
dokiimanlar olusturulmustur. Yine yil
icerisinde Onciil Gosterge Bildirim
Sistematigi hayata gecirilmis, Is Giivenligi
Akademisi dahilinde calisanlara sistemle
ilgili farkindalik ve yetkinlikler
kazandirilmig ve kademeli olarak saha
uygulamalarina baglanmistir.

Son yillarda tedarik zincirinden uretime,
depolamadan dagitim agina kadar uzanan
¢ok paydasli is sureclerini daha yalin,
calisanlar agisindan daha guvenli ve
surdurtlebilir kilma yoniinde 6nemli
adimlar atan Toros Tarim, 2018 yilinda
Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi’nin (IFA)
“Protect & Sustain” oduline Turkiye’de
layik gorulen ilk ve tek firma olmustur.
Toros Tarim, devaminda Is Saglig1 ve
Guvenligi, cevre yonetimi ve enerji
verimliligi konularinda dinyada kabul
gormiis iyi uygulama orneklerinden feyz
alarak attigi adimlar ve IFA’nin bu
konularda sektordeki firmalar arasi
kiyaslama yapmak ve paylasimi
tetikleyerek stirekli iyilestirmeyi saglamak
icin olusturdugu “Benchmark ve Analiz
Platformuna” verdigi destek nedeniyle,
IFA tarafindan 2019 yilinda da “Endustri
Iyi Uygulama Elgisi” (Industry
Stewardship Champion) se¢ilmigtir. Ayrica
Toros Tarim Sturdurulebilirlik ve

Yonetisim Direktorii Burcu Tiirkes, Katar'daki Kuzey Otoyolu
2019 yilinda Uluslararasi Gubre Sanayi ve Yan Yollar Projesi, kayip
Birligi’nin (IFA) Teknik ve Saglik, zamansiz 31 milyon
Emniyet, Cevre Komitesi Stratejik calisma saatine imza
Danigmanlik Ekibi’ne katilmaya davet atmustir.,

edilmigtir.

Toros Tarim iSG Performansi

Oranlar 2019 2018
LTIR: isguint Kayipl Yaralanma Orani 8,144 5,495
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani 8,933 8,243
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Sosyal Sorumluluk

Tekfen’in kurulusundan bu yana siirdirdigi sosyal, kiiltiirel ve cevre
koruma faaliyetleri, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Urettigi
degerlerin bir bolimiinii kamu yarar1 gozeten projelerde kullanan Tekfen,
egitim, kiltiir-sanat ve kalkinma bagliklar altinda ¢esitli kurumsal
sorumluluk projelerine imza atmaktadir.

ekfen, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere katkisini daha

kurumsal bir ¢ati altinda

gerceklestirmek ve dogal
¢evreyle uyum ic¢inde, yasanilir bir
gelecegin kurulmasina yardimci olmak
tizere 1999 yilinda Tekfen Egitim, Saghk,
Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfi’ni kurmustur.

2019 yilinda kurulugunun 20’nci yilini
kutlayan Tekfen Vakfi, kurucu
ortaklarindan aldigi feyzle daha iyi
bugunler ve suirdurilebilir yarinlar i¢in,
ulkenin en onemli ihtiyaci olan egitim ve
bir toplumun en 6nemli gelismiglik
gostergelerinden biri olan kiiltiir-sanat
alanlarina onemli kaynak ayirmis ve
sayisiz projeyi hayata gegirmistir. Vakif,
2004 yilindan bu yana kamu yararina
calisan kurum statiisiine sahiptir.

Tekfen Vakfrnin yani sira Tekfen Grup
Sirketleri de kendi hedef ve stratejileri
dogrultusunda ¢esitli sosyal sorumluluk
projelerine kaynak ayirmaktadir. Tekfen
Grup Sirketleri, 2019 yilinda toplam
887.292 TLlik bagista bulunmustur.

Tekfen Vakfi

Egitim

Tekfen Vakfi, Turkiye’de okuyan basarili,
fakat maddi destege ihtiya¢ duyan
ogrenciler ile Tekfen mensuplarinin
cocuklarinin egitimine destek olmak
amaciyla lise ve Universite (lisans)
ogrencilerine kargiliksiz egitim bursu
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vermektedir. Bugiine kadar 3 bine yakin
ogrencinin mezun olmasinda payi olan
Tekfen Vakfi, 2018-2019 egitim yilinda
da 550 0grenciye burs vermistir. Tekfen
Vakfi, ayni zamanda bursiyerlerinin ne
istedigini bilen ve donanimli mezunlar
olarak meslek hayatlarina baglamalar:
icin onlara Tekfen Grup Sirketleri’nde staj
yapma firsati ve “mentorluk” destegi
vermektedir. 2019 yilinda toplam 50
Tekfen Vakfi bursiyeri stajlarini Tekfen
Grup Sirketlerinde yapmustir.

Tekfen Vakfi bursundan yararlanan
basarili 6grencilerin Tekfen’i daha
yakindan tanimalarini saglamak ve onlara
gelecekleriyle ilgili konularda yol
gostermek amaciyla diizenlenen Geleneksel
Bursiyer Bulugmalari’nin 14’tincisti 12
Nisan tarihinde Istanbul’da yapilmustir.

Tekfen Vakfi, 2018 yilinda egitime verdigi
destege yeni bir halka daha ekleyerek
Darussafaka Egitim Kurumlari ile bir
bagis anlagmasi yapmis ve Darugsafaka
Ortaokulu’nun birinci sinifindaki 24
ogrencinin 4 yil boyunca tim egitim
masraflarini Gistlenmistir. Tekfen,
ogrencilerin geligsimini yakindan takip
etmekte, ziyaretler gergeklestirmekte ve
diizenledigi etkinliklerde onlari misafir
etmektedir.

2017 yilinda Egitim Reformu Girigimi’nin
(ERG) kurumsal destekgileri arasindaki
yerini alan Tekfen Vakfi, bu destegini
2019 yilinda da surdirmisgtir. Yaptig
calismalarla egitim reformu politikalarina
katki yapmay1 amaglayan bagimsiz

0

TEKFEN VAKFI

2019da

kurulusunun 20.
ytlint kutlayan Tekfen
Vakfi, daba iyi bugiinler
ve stirdiiriilebilir yarinlar
icin, bugiine kadar
sayisiz projeyi hayata ,

gecirmistir.

Tekfen Vakfi'nin, 6dullt
doga fotografcisi ve
belgesel yapimcisi Fatih
Orbay’in imzasini taslyan
'Anadolu’nun Kuslari" adh
yeni kitabi, Anadolu’'da
halen soyunu devam ettiren
300’den fazla kus tarnu bir
araya getirmektedir.

4
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disiince kurulusu ERG, egitimde karar
stireglerinin veriye dayali olmasini 6n kogul
olarak gormekte ve bu yonde yaptigi
calismalarla egitim alaninda ortak bir akil
yaratmay1 hedeflemektedir.

Kiiltiir-Sanat

Ulkenin kiiltiir-sanat yasantisinda 6nemli
bir yeri olan Tekfen Filarmoni, Tekfen
Vakfrnin sanat kurumudur. 1992 yilinda
Karadeniz bolgesinde yer alan 11 iilkeden
sanatcinin katilimiyla bir oda orkestrasi
olarak kurulan, daha sonra ise Hazar
Denizi ve Dogu Akdeniz ulkelerinin de
dahil edilmesiyle 23 tulkenin
miizisyenlerini bir araya getiren Tekfen
Filarmoni, ti¢ deniz arasinda dostluk
koprist kuran bir kiltir el¢isidir.
Orkestranin bolge tilkelerinin yerel
enstriimanlarina da yer veren 6zel
repertuvari, bu kiltiirel mozaige 6zgiin
bir deger katmaktadir.

Daimi sefi Aziz Shokhakimov’un
yonetimindeki Tekfen Filarmoni, 2019
programina, miizik dunyasinin parlayan
yildizi Giiney Koreli gen¢ kemanci Bomsori
Kim’in solist oldugu bahar konserleri ile
baslamistir. Geng yasina ragmen pek ¢ok
uluslararas1 6diilin sahibi olan ve diinya
klasik miizik camiasi tarafindan “en
parlak ve heyecan verici keman
virtiiozlerinden biri” olarak tanimlanan
Gtliney Koreli muizisyen Bomsori Kim,
Turkiye'deki ilk konserini 20 Mart’ta
Ankara’da ve 21-22 Mart tarihlerinde
Istanbul’da Tekfen Filarmoni ile vermistir.

Tekfen Filarmoni, 2019 yilinda ¢ok prestijli
bir unvana kavusarak, 2019-2022 yillari
arasinda Istanbul Miizik Festivali’nin
“Acilis Konseri Orkestras1” olmustur. Bu
kapsamdaki ilk konserini 47. Istanbul
Muiizik Festivali’nin aciligi vesilesiyle 11
Haziran’da Litfi Kirdar'da veren orkestra,
konserde Fryderyk Chopin Piyano
Yarigmasi birincisi Gliney Koreli piyanist
Seong-Jin Cho'ya eslik etmistir. Tekfen
Filarmoni, festival kapsaminda ayrica 17
Haziran’da, ginimuzun en unli
viyolonselcilerinden biri olan Daniel
Miiller-Schott'u agirlamisgtir.
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Sonbahar konserlerinde ise Tekfen ‘ Tekfen Filarmoni,
Filarmoni, muzik otoriteleri tarafindan 2019 yilinda cok
ginimuzin en yetenekli klarnetgilerinden prestijli bir unvana

biri kabul edilen Sebastian Manz’1 kavusarak, 2019-2022
Ankarali ve Istanbullu miizikseverlerle yillar: arasinda Istanbul
bulusturmustur. Konserlerde Sebastian Miizik Festivali'nin
Manz’a, sevilen Turk klarnet virtiozi “Acilis Konseri

Serkan Cagri da eslik etmistir. Orkestrast” olmustur. ,

Tekfen Filarmoni, ¢ocuklara klasik muzigi
erken yasta sevdirmek amaciyla “Tekfen
Filar-mini” adiyla kuguklere yonelik
konserler de vermektedir. Artik bir
sonbahar gelenegi haline gelen Tekfen
Filar-mini konserleri, bu yil “Oyun”
temast ile gerceklestirilmistir. Kiigik
miizikseverleri Chopin, Paganini,
Rahmaninov, Brahms gibi bestecilerin
birbirinden gilizel eserleriyle bulusturan
konser, rengarenk kuklalar, hikaye
anlatimlari ve goz alict bir sahne
performanst ile cocuklar: biytli bir klasik
miuzik yolculuguna ¢ikarmigtir.
Programda solist olarak yer alan 11
yasindaki piyanist Yahya Azimoglu ile 1o
yasindaki kemanci Defne Giingor de,
izleyiciler arasindaki yasitlari igin ilham
kaynagi olmustur.

Tekfen Vakfi, kurulusunun 20.
yildonimiinde, klasik miizige verdigi
destege bir yenisini ekleyerek Miizik Bursu
programini baglatmistir. Basta Tekfen
Filarmoni olmak tizere Tuirkiye'deki
orkestralar icin yetkin muzisyenler
yetigtirmeyi amagclayan burs, kendine
kariyer hedefi olarak orkestra
miizisyenligini segen 6grencilere lisans
egitimlerini yurtdigsinda siirdiirme olanagi
saglamaktadir. 2019 yilinda Tekfen Vakfi
Muizik Bursu’na hak kazanacak
ogrencileri belirlemek amaciyla iki asamali
bir se¢im yapilmig ve burs alacak iki

ogrenci belirlenmistir. Lise egitimini

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekfen Filarmoni, 2019 yili
Devlet Konservatuar’nda tamamlayan boyunca Sebastian Manz
Yunus Altikanat (viyolonsel), kazandig: (klarnet), Seong-Jin Cho
burs ile lisans egitimine Barenboim-Said (piyano), Bomsori Kim
Akademie’de, lise egitimini Mersin (keman) ve Daniel Muller-
Universitesi Devlet Konservatuari Miizik Schott (viyolonsel) gibi
ve Sahne Sanatlar1 Lisesi'nde tamamlayan parlak muzisyenleri solist
Seyfi Can Daglar (fagot) ise egitim olarak agirlamistir.
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hayatini bundan sonra Hochschule fiir
Musik Hanns Eisler Berlin’de
surdurecektir.

Kiiltiir-sanat faaliyetleri kadar, kurulus
felsefesine uygun olarak Tirkiye’nin
kiiltiirel degerlerini korumay1 da misyon
edinen Tekfen Vakfi, zengin bir flora ve
faunaya sahip olan Anadolu’nun
olaganustii dogal mirasini kayit altina
almak ve gelecek nesillere aktarmak
amaciyla 2007 yilinda yayimladig:
Anadolu’nun Cigekleri kitabinin devami
niteligindeki Anadolu’nun Kuslar: kitabini
2019 yilinda yayimlamistir. Odiillii doga
fotografcisi ve belgesel yapimcisi Fatih
Orbay’in imzasini tasiyan kitap, ¢ogu
sanatgiya ait binlerce fotograf arasindan
se¢ilmis ve Anadolu’da halen soyunu
devam ettiren 300’den fazla kus tiirtint bir
araya getirmektedir.

Toplumsal Kalkinma

2014 yilinda Soma’da meydana gelen ve
301 madencinin 6limuyle sonuglanan
maden faciasinin ardindan Tekfen Vakfi,
Somali kadinlara alternatif gelir
imkanlar1 yaratmak amaciyla, Turkiye
Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda ayni yil iginde Tekfen Vakfi
Soma Mikro Finans Subesi’ni hizmete
acmistir. Vakif, bu girisimin ardindan
2017 yilinda Tiirkiye Israft Onleme Vakfi
(TISVA) ile bir protokol imzalayarak,
Mersin’de mevcut bulunan Mikro Finans
Subesi’ni de destek kapsamina almigtir.
Tekfen Vakfi bugiine kadar Soma’da 774
ve Mersin’de 508 olmak iizere, toplam
1328 kadina mikrokedri tahis ederek aile
ekonomilerine destek olmustur.

Tekfen Holding

Egitim

Bilimin, kiiltiirin ve sanatin her daim
yaninda olan Tekfen Holding, Tekfen
Vakfi ile birlikte topluma sundugu
katkilara bir yenisini ekleyerek 2019
yilinda Bogazici Universitesi ile bir giig
birligine imza atmistir. Robert Kolej
mezunu olan ve Bogazici Universitesi'ne
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bir¢ok konuda katki saglayan, Tekfen’in
kurucu ortaklarindan rahmetli Feyyaz
Berker’in anisina ithaf edilen igbirligi,
BU+ kapsamindaki Bogazi¢i Chronicles,
Bogazici Lectures ve Acik Ders
etkinliklerinin “Powered by Tekfen”
mottosuyla genisletilmesini ve daha fazla
insana ulagsmasini amaglamaktadir.

Tekfen Vakfi destegiyle ad1 “Bogazigi
Lectures Feyyaz Berker Series” olarak
degistirilen “Bogazi¢i Lectures”, diinya
capinda dusiintir ve biliminsanlarini
Bogazici Universitesi ¢atisi altinda misafir
ederek, giincel toplumsal ve bilimsel
konularda i¢ ve dig kamuoyu genelinde
tartigma ortaminin gelismesine katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Bugiine kadar
farkli alanlarda bircok onemli
akademisyeni konuk eden programin ilk
konugu, astrofizik profesorii Feryal Ozel
olmustur. Ilk kez bir kara deligin
gortintiilenmesini saglayan 200
biliminsani i¢indeki tek Turk astrofizikgi
olan Feryal Ozel, 7 Kasim giinii Albert
Long Hall’da “Ilk Kara Delik Fotografi
’Powehi’nin Arkasinda Yatan Sir” adli bir
seminer vermistir.

Tekfen Holding tarafindan desteklenen
“Bogazi¢i Chronicles” ise, iilkemizin
kulttrel hayatina katkida bulunmak icin
tasarlanmis uluslararasi bir misafir
programidir. Program dahilinde diinyaca
unlt kuramei ve kiltiir-sanat insanlari
Bogazici Universitesi kampiisiinde ikamet
ederek konusmalar, seminerler,
performanslar ve atolyeler
diizenlemektedir.

Giig birligi kapsaminda yine Tekfen
Holding’in destegiyle yoluna devam
edecek olan “Acik Ders” seminer dizisi de,
bilimsel merak, 6zgur dustince ve yaratici
fikirleri toplum genelinde yayginlagtirma
hedefiyle, Bogazici Universitesi gretim
uyelerini farkli konu bagliklari altinda
genis kesimlerle bulusturmaktadir. Dort
yildir siiregelen etkinlik, Tekfen Holding
destegiyle ilk kez Istanbul disina acilmisg
ve seminerlerin yeni donemdeki ilk durag:
Malatya olmustur. 26 Kasim’da “Deprem:

Tekfen’in kurucu
ortaklarindan rahmetli

Feyyaz Berker’in anisina

ithaf edilen “Bogazici

Lectures Feyyaz Berker
Series” dUnya capinda
dustnur ve biliminsanlarini

misafir ederek, glincel
toplumsal ve bilimsel
konularda tartisma
ortaminin gelismesine
katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

LK KARA DELIK |
FOTOGRAFI "POWEHI"NIN
ARKASINDA YATAN SIR
THE FIRST IMAGE OF

A BLACK HOLE

Emiparsify
of Arizono

powerad by TEKFEN
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Bildiklerimiz, Bilmediklerimiz” baslikli
Agik Ders’i, 4 Aralik’ta “Kanserle
Miuicadelede Elimizde Neler Var?” ve 1o
Aralik’ta “Tarimda Yenilik¢i
Uygulamalar” baslikli seminerler
izlemistir.

Tekfen Holding ayrica bu yil 3’tinctisit
Robert Kolej'in evsahipliginde diizenlenen
Istanbul 2019 - Avrupa Genglik
Parlamentosu Ulusal Forum konferansinin
sponsoru olmustur. Avrupa Genglik
Parlamentosu Kuluibu tarafindan 26-29
Ekim 2019 tarihleri arasinda
gerceklestirilen etkinlige, Portekiz ve
Italya'nin yani sira Tiirkiye'den 20 okul
katilmistir.

Kiltiir-Sanat

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfr’nin (IKSV)
Miitevelli Heyeti’nde gorev alan Tekfen
Holding, vakfin diizenledigi [stanbul
Festivallerini uzun yillardir
desteklemektedir. Bu kapsamda yillardir
Istanbul Bienali’nin sponsorlar1 arasinda
yer alan Tekfen Holding, 2019 yilinda da
Ozel Proje Sponsoru olarak 16. Istanbul
Bienali’ne katk: saglamistir.

Tekfen Holding ayrica Istanbul Tiyatro
Festivali kapsaminda her yil yerli bir
oyuna gosteri sponsoru olarak destek
vermektedir. 2019 yilinda da 23. Tiyatro
Festivali’'nin perdeleri 13 Kasim’da, Tekfen
Holding’in gosteri sponsoru oldugu “Io”
oyunu ile agilmistir. Son iki yildir Istanbul
Devlet Opera ve Balesi’nin sponsorlari
arasinda yer alan Tekfen Holding, 1o.
Uluslararasi Istanbul Opera Festivaline de
destek vermistir.

Spor

2018 yilinda Dariigsafaka Basketbol
Takimr’nin ana sponsoru olarak yillardir
egitim ve sanata verdigi destegi spora da
tasiyan Tekfen Holding, 2019 yilinda da
“Kara Panterler”le sponsorluk
anlagmasini yenilemistir. Dartissafaka
Basketbol A Takimi, 2019-2020
sezonunda hem Basketbol Super Ligi’nde
hem de EuroCup Ligi’nde Dariigsafaka
Tekfen adiyla micadele etmektedir.
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Tekfen Insaat

Kiltir-Sanat

Tekfen Insaat’in Eskisehir yakinlarindaki
Killioba Hoyugi’nde sirdiirillen
arkeolojik ¢alismalara ilk kez 2009
yilinda prefabrik bir bina hibe ederek
verdigi destek, yillar sonra sirketin
TANAP Boru Hatti projesi nedeniyle
bolgede santiye kurmasiyla 2017 yilinda
yeniden baglamistir. Eskisehir’in 35 km
giineydogusunda, Seyitgazi ilcesi
yakinlarindaki verimli bir ovada yer alan
Kullioba Hoyugu, Anadolu’da 5 bin yil
once ilk sehirciligin basladig: yerlerden
biri olup, Anadolu’nun tarihoncesi
arastirmalarinda onemli bir yere sahiptir.
Tekfen Insaat, 2017-2019 yillar1 arasinda
yaklagik 35 kisilik kaz1 ekibinin giinliik
yemek ihtiyacini karsiladig gibi, 2019
yilinda kazi evi olarak kullanilan
prefabrik yapinin iyilestirilmesi, bir
konteynir temin edilmesi, hoytige
sundurma yapilmasi ve kazi alaninin
cevresine tel orgu ¢ekilmesi gibi destekler
de vermistir.

Cevre

Tum faaliyetlerini cevreye saygi
cercevesinde yiiriiten Tekfen Insaat, is
yaptigi bolgelerdeki yerel halki gevre
konusunda bilin¢lendirmeye yonelik
caligmalar da yapmaktadir. Sirket,
TANAP Kompresor ve Olgiim
Istasyonlar: Projesi sirasinda Ardahan,
Damal’da bulunan ana, ilk ve orta
dereceli 8 okulda cocuklara ve bolgedeki
resmi kurum calisanlarina sifir atik ve
atik yonetimi konusunda egitimler
vermistir.

Sirket ayrica, Kirklareli Vize’de eski tas
ocag1 ve ¢op sahasi olarak atil durumda
bulunan 22 dénumlik bir alani yeniden
dogaya kazandirmak amaciyla, TurkAkim
projesinden ¢ikan yaklasik 100.000
metrekup kazi fazlasi toprakla bir arazi
1slahi ve agaglandirma projesi
gerceklestirmistir. Alanin temizlenmesi ve
topragin giibre ile zenginlestirilmesinin
ardindan bolgedeki resmi kuruluslar, sivil

Eskisehir’in 35 km
glneydogusunda, Seyitgazi
ilcesi yakinlarindaki verimli
bir ovada yer alan Kullioba
HoyUgU, Anadolu’da 5

bin yil énce ilk sehirciligin
basladigi yerlerden biri.

Bu nedenle de, “bdlgenin
bilinen en eski sehri” olarak
tanimlaniyor. Anadolu’nun
tarihdncesi arastirmalarinda
onemli bir yere sahip olan
hoyUkteki kazilara ilk olarak
1996 yilinda, Prof. Dr. Turan
Efe baskanliginda baslandi.
Her yil sinirli imkanlarla

strdurlen kazilarda, bugine

kadar ilk Tunc Cagdrna

ait cok sayida degerli
bulgu ortaya ¢ikarildi. Bu
buluntular, Bati Anadolu’'da
kirsal yerlesmelerden sehir
yerlesmelerine gecisin ilk
orneklerinin gdzlemlenmesi
bakimindan olduk¢a énem
tasiyor. Kullloba, Tekfen
insaat’in firsat buldukca
destek verdigi bir kazi. Bu

destedin gecmisi, kazi ekibine

prefabrik bir binanin hibe
edildigi 2009 yilina kadar
uzaniyor. TANAP projesi
nedeniyle Eskisehir'de
kurulan santiye kazi alanina
cok yakin oldugundan,
2017-2019 yillari arasinda
kazl ekibinin gunluk yemek
ihtiyaci Tekfen tarafindan
karsilandi. Ayrica 2019
yilinda, kazi evi olarak
kullanilan prefabrik yapinin
iyilestiriimesi, bir konteynir
temin edilmesi, hoyuge
sundurma yapllmasi ve kazi
alaninin ¢evresine tel 6rgu
cekilmesi gibi destekler
verildi.
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toplum orgiitleri, okullar ve yerel halkin
katilimiyla bir agac dikme senligi yapilmis
ve 2.000 tanesi sedir agaci olmak tzere
toplam 3.000 fidan dikilmistir.

Toplumsal Fayda

Tekfen Insaat, projelerinin bulundugu
bolgelerde yerel halkin yagam kalitesini
artirmaya yonelik cesitli calismalar
gerceklestirmektedir. Sirketin TANAP
Kompresor ve Olgiim Istasyonlar: projesi
sirasinda Canakkale’nin Saricali kdyiinde
¢ocuklarin sanat, kultiir ve beceri
konusunda gelisimine destek vermek
amaciyla hayata gecirdigi “Yaz Okulu”
projesi, Uluslararasi Boru Hatlar1 ve
Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi
(IPLOCA) tarafindan 2019 yilinda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde odiile layik gortlmigtiir.

Toros Tarim

Egitim

Toros Tarim’in Ceyhan Uretim Tesisi’nin
bulundugu bolgede hizmete actigi Toros
Tarim Anadolu Lisesi ile Toros Tarim
Ilkokulu’nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaglari, onceki yillarda oldugu gibi
2019 yilinda da sirket tarafindan
karsilanmaya devam edilmistir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu
trtnlerle tarimsal verimi artiran Toros
Tarim, ayni zamanda cift¢i egitimine
verdigi destek ve dogru gubre kullanimi
konusundaki bilin¢lendirme ¢abalariyla
Tiurk ¢ift¢isinin yaninda yer almakta ve
onun yasam standartlarini yikseltmeyi
amaclamaktadir.

Egitim ve toprak analizi gibi konularda
¢iftciye uzun yillar karsiliksiz destek
saglayan Toros Tarim, bu yondeki
destegini artirmak ve iireticiye uzman
ekipler yoluyla direkt ulasarak sahadaki
varligini giiglendirmek amaciyla Toros
Cift¢ci Akademi ve Gezici Teknik Ekip
projelerini devreye almistir. Proje
kapsaminda ozel olarak tasarlanan Toros
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Tarim otobusii ile tarim bolgeleri ziyaret
edilerek, ciftgilere dogru gtibre kullanimi
ile ilgili egitim verilmektedir. Proje,
gubrenin etkin ve cevreye zarar
vermeyecek sekilde kullanilmasi sayesinde
bir yandan maliyetin azaltilmasini, diger
yandan da tiretimde verimlilik ve kalite
artiginin saglanmasini hedeflemektedir.

Bolge mudurlikleri biinyesinde
olusturulan ve tamami ziraat
mithendislerinden olusan gezici ekipler ise,
teknik donanimli araclarla koy koy
dolasarak Toros Tarim urunlerine yonelik
olarak demonstrasyon, uirtin tanitimi,
yayin paylasimi ve giibreleme tavsiyesi gibi
caligmalar yiiritmektedir. Ciftgilerin
sorunlariyla bire bir ilgilenen ekipler, ekim
alanlarinda gézlem yapmayi saglayan hizli
olcum kitleri ve el monitorleri gibi
teknolojik imkanlardan da yararlanarak
citgilere oneriler sunmakta, gerekli
hallerde toprak ve yaprak ornekleri alarak
analize gondermektedir.

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden
tarim kesiminin de faydalandirilmasi
yoniinde yaptigi oncii caligmalardan bir
digeri de 2016 yilinda hizmete alinan
“Toros Cift¢i” uygulamasidir. Bilgisayar,
akilli cep telefonu veya tabletlere ticretsiz
olarak indirilebilen ve cift¢i dostu bir
karar destek uygulamasi olan Toros Ciftgi,
hava durumu tahminleri, toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek ¢iftcilerin
faaliyetlerine yonelik oneriler
gelistirmekte, her tarla i¢in hava
kosullarini takip ederek tiretim ve
operasyon kararlarinin zamaninda ve
dogru olarak verilmesini saglamaktadir.
Ayni zamanda ciftgi veri tabaninin
olusturulmasina katki saglayan Toros
Cift¢i’nin kullanici sayisi 2019 yil sonu
itibariyla %15 artisla 9762 olmustur.
Sistemde 1o bini agkin tarla kayith

bulunmaktadir. Darussafaka Tekfen'in
sevilen maskotu Dado,
sporun iyi niyet elcisi olarak
sadece sahalarda degil,
bircok sosyal sorumluluk
projesinde de gorev
almaktadir.
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Murat Gigin
Baskan

1952 [stanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Bolimt’nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini
University of London Makine Mithendisligi Bolimii’'nde
1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almigtir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baslamis, 1983te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Bolimii’nde ve ¢esitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Midiir Yardimciligi gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gorevini
yuriitmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhtt Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998-
20135 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 May1s 2015 tarihinde
Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Bagkanligina getirilmistir.

Gigin, Tekfen istiraklerinden Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini
stirdiirmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve
Sanayi Yatirimlar: Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Viem Iletisim Yayincilik Reklam Turizm
Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve
Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik
Ithalat Thracat Insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.,
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT
Endistriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim
Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza, Zen Enerji A.S. ve
Salda Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.
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Gegmigste ¢esitli sivil toplum 6rgiitlerinde gorev yapan
Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlari ve
Offshore Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Bagkanligini
yuriitmis olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu
Uyesi ve KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi), EDRA
(European DIY-Retail Association) ile GHIN (Global
Home Improvement Network) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Cansevil Ak¢aghlar
Baskan Vekili

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Akcaglilar, 1950 yilinda
Turk Egitim Dernegi Ankara Koleji’'nden mezun olmustur.

1979-2006 yillari arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenen Cansevil Ak¢aglilar,
2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini surdiirmektedir.

Osman Cengiz Birgili
Bagkan Vekili

1951 Istanbul dogumlu Osman Birgili, 1978 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Ingsaat Miihendisligi
Boliimi’nden mezun olmustur.

Ayni yil, 15 Agustos’ta Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S.
biinyesinde ingaat mithendisi olarak calismaya baslayan
Birgili, cesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra
1993-1998 yillar1 arasinda Almanya’da HMB sirketinde
st diizey yonetici olarak ¢caligmis, 1998 yilinda
Tiirkiye’ye donerek Tekfen Insaat Genel Miidiir
Yardimciligi gorevine gelmistir. 2005-2013 yillar:
arasinda Tekfen Ingaat Kidemli Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini yuruten Birgili, Tekfen Holding’in 2007 yilindaki
halka arz surecinde aktif gorev almigtir.

2013-2019 yillar1 arasinda Tekfen Holding Grup Sirketler
Bagkanligi gorevini yuruten Birgili, Mart 2019 itibariyla
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine
secilmistir. Osman Birgili ayn1 zamanda HMB ve Tekfen
Ventures sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Tekfen
Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.de ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini
stirdirmektedir.

Osman Birgili, Tekfen Ingaat’ temsilen 2011-2012 yillar1
arasinda Uluslararasi Boru Hatt1 Miteahhitleri Birligi'nin

(IPLOCA) donem baskanligini yapmustir.

Ali Nihat Gokyigit
Uye

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej'de, yiiksek lisansini 1948 yilinda
Michigan Universitesi'nde Insaat Miihendisligi dalinda
tamamlamuistir.

1956 yilinda, ortaklar1 Feyyaz Berker ve Necati Ak¢aglilar
ile birlikte Tekfen’in niivesi olan FNN Miisavir Miihendislik
firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren Tekfen’in 50°yi
asan grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi veya Baskanlik
gorevlerinde bulunmugtur. A. Nihat Gokyigit, 2015 yilinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Bagkanlhigi gorevinden
ayrilarak, Yonetim Kurulu’nun onerisi ve karariyla ortagi
Feyyaz Berker ile birlikte Kurucu ve Onursal Baskan sifatini
almigtir.

Diinyanin en biiytik 6grenci tegkilat1 AIESEC-Turkiye’nin
35 yil stireyle Danigmanlar Yiiksek Kurulu Bagkanligini
yapan Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi) ve DEIK (D1g Ekonomik Iligkiler Kurulu) Kurucu
Uyesi olup, 1988-2005 yillar: arasinda DEIK ve 1985-1987
yillari arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 10 yil siireyle DEIK biinyesinde Tiirk-BDT Is
Konseyleri Bagkanlig1 ve Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye
Temsilciligi gorevlerini ifa eden Gokyigit, Gurcistan ve
Kirgizistan Istanbul Fahri Konsolosu ve Giircistan onursal
vatandagidir. Halen, DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

A. Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEM A’nin (Tirkiye Erozyonla Miicadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) Kurucu
Onursal Bagkanidir. TEMA Vakfrnin ¢evre, dogal varliklari
koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk projelerini,
sponsorlugunu tstlenerek hayata gegirmistir. Bunlardan
Camili Beldesi Stirdiirtlebilir Kalkinma Projesi, 2002
Johannesburg Diinya Zirve Konferansi’nda (World Summit
on Sustainable Development) 6diile layik gortilmustur.

Kendi adin1 tagtyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin anisina
Istanbul’da 50 hektarlik bir alan iizerine Nezahat Gokyigit
Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat Gokyigit, ayni
zamanda diinya barigina hizmet eden 6nemli kiiltiir
faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni Orkestrasi’nin
kurucusudur.

Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet
Odiilii; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.
1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi ve 2010 yilinda TBMM tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit, 2009
yilinda Ernst&Young tarafindan Schwab Foundation
Social Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal Girisimcisi)
odilune layik gorualmustur.

Sinan K. Uzan
Uye

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Iletisim ve Is
Idaresi Boliimii'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management’ta “Aile Isletmelerinin Yonetimi”
programina katilmigtir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillar1
arasinda Isvigreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatoru olarak gorev almigtir. 2012-2014 yillar:
arasinda New York merkezli ve diyabet hastalari i¢in
teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic Supplies
sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢aligsan Sinan K. Uzan,
ayni zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim
faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur. Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmistir.
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Do¢. Dr. Ahmet ipekgi
Uye, Danisman

1944 Istanbul dogumlu Ahmet Ipekgi, 1968 yilinda
Iktisadi Ticari [limler Akademisi’nde lisans egitimini, 1972
yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde doktora
egitimini tamamlamistir. 1977 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde dogentlik unvanini
almistir.

1968 yilinda Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nde asistan
olarak basladig1 kariyerine Istanbul Teknik
Universitesi'nde devam etmis ve 1972 yilinda doktor
asistan olmustur. 1977-1982 yillar1 arasinda 6gretim
tiyeligi yapan Ipekci, 1982 yilinda Tekfen Ingaat ve Tesisat
A.S.>ye Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
katilmig ve bu gorevini 1992 yilina kadar devam
ettirmistir.

1992 yilinda Tekfen Taahhiit Grubu bunyesindeki HMB’de
(Almanya) Yénetim Kurulu Uyesi olan Ipekgi, 1994 yilinda
Tekfen Holding’in Finansman Koordinatorligine
atanmigtir. 2000-2013 yillari arasinda Yatirim ve Hizmet
Sirketlerinden sorumlu Tekfen Holding Bagkan
Yardimcilig1 gérevini yiiriiten Ipekgi, 2013 itibariyle
Tekfen Holding Danismani olup basta Tekfen Insaat ve
Toros Tarim olmak tizere bir¢ok Grup Sirketinin Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ahmet Ipekgi, Nisan 2014 itibariyle
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Dr. M. Ercan Kumcu
Uye, Danisman

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini
1977 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat Boliimii'nde
tamamlamis ve 1983 yilinda Boston College Iktisat
Boliimi'nden doktora derecesini almistir. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York-Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermistir. Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasr’nda 6nce misafir arastirmaci, kisa bir siire Genel
Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillari arasinda Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

1995-2008 yillar1 arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve daha sonra
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Kumcu,
halen Tekfen Holding’te Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu
Holding A.S.’de ve Adel Kalemcilik A.S.de ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ercan Kumcu’nun bugiine

kadar ¢ok sayida makalesi yayimlanmigtir. Kumcu,
“Istikrar Arayislar”, “Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi
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Egilmez ile birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye
Uygulamasi” (Mahfi Egilmez ile birlikte), “Kadin
Matematikgiler” ve “Krizler, Para ve Iktisatcilar” adli
kitaplarin sahibidir.

Cigdem Tiiziin
Bagimsiz Uye

1954 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji’nden
1971 ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
1975 yilinda mezun oldu. Ekonomi alaninda lisanststu
¢alismasini ayni fakiiltede tamamladi.

1975-78 yillar1 arasinda Maliye Bakanhigi, Gelirler Genel
Midirlagi’nde gelir uzmani olarak, 1978-88 doneminde
de Devlet Planlama Teskilatr’'nda sirasiyla ikili ekonomik
iligkiler ve Avrupa Ekonomik Toplulugu konularinda
uzman ve yonetici olarak ¢aligti. 1987 yili Avrupa
Toplulugu’na tam uyelik bagvuru ¢aligmalarini yiiriiten
ekipte yer ald1.

1988 yilinda Istanbul’da DEIK’te (D1s Ekonomik Iligkiler
Kurulu) direktor yardimcisi olarak ¢aligmaya basladi.
1995-2006 yillart arasinda DEIK te Direktor olarak gorev

yaptt.

2006 yilindan beri dig iligkiler konusunda danigsmanlik ve
yazarlik yapan Tuzin’in kurumsal tarih alaninda da
¢alismalar1 bulunmaktadir.

Neriman Ulsever
Bagimsiz Uye

1951 Bursa dogumlu Neriman Ulsever, Bogazici
Universitesi'nden 1975 yilinda mezun olmustur.

Profesyonel hayatina THY A.O.da baglayan ve artan
sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-
1994 yillar1 arasinda bankacilik, tiretim ve perakende
sektorleri olmak tizere gesitli alanlarda tst diizey yonetici
pozisyonlarinda gorev almigtir.

1994 yilinda insan kaynaklari alanina yonelen Ulsever,
insan kaynaklari ve yonetim danigmanligi konularinda
ihtisaslasmistir. Indesit Company’nin Tiirkiye pazarina
girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda cesitli gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002
yillar1 arasinda Isvigre’de Dogu Avrupa ve Uluslararasi
Pazarlar IK Direktorliigii, 2001-2004 yillart arasinda
Fransa’da Bati Avrupa Pazarlari IK Direktorliigii
sorumlulugunu da tstlenmigtir. 2004-2006 yillari arasinda
Italya’da Global Ticari Orgiit IK Direktorii olarak gérev
yapan Ulsever, 2006-2010 yillar1 arasinda yine Italya’da
Indesit Company Grubu Global IK Direktorliigii ve Icra
Kurulu tyeligi sorumlulugunu tstlenmistir. 1996 yilinda

Indesit Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever,
2011-2015 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev almistir.

2011-2016 tarihleri arasinda Sabanci Holding Insan
Kaynaklari Grup Bagkani olarak ¢alismasinin yani sira;
2012-2016 yillar1 arasinda Kordsa Global ve Temsa Global
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi,
Aksigorta, Carrefoursa, Avivasa ve Teknosa sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmistir.
Halen Italyan Autogrill S.p.A. Yénetim Kurulu Uyeligine
devam eden Neriman Ulsever, 23 Mart 2017 tarihi
itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini iistlenmistir.

Giilsim Azeri
Bagimsiz Uye

1951 Sakarya dogumlu Gulsiim Azeri, Robert Kolej’in
ardindan okudugu Bogazici Universitesi’nden Kimya
Miihendisligi lisans ve Endiistri Miihendisligi ytiksek lisans
derecesine sahiptir.

1981°de katildig1 Sisecam Toplulugu biinyesinde 30 sene
boyunca farkli kademe ve gorevlerde calisan Azeri,
1994’ten bu yana, kimya, cam elyaf, madencilik, cam ev
esyasi sanayileri, perakende, kagit karton-ambalaj, diiz
cam, otomotiv camlari, beyaz esya camlari ve solar enerji
camlari dallarinda CEO olarak yoneticilik yapti. Gulsum
Azeri, 1994-1998 yillar1 arasinda Sisecam Kimyasallar
Grup Bagkanligi, 1999-2007 yillar1 arasinda Sisecam Cam
Ev Esyasi Grup Baskanligi, 2007-2011 yillar1 arasinda
Diizcam Grup Bagkanhigi gorevlerinde bulunmus olup,
ayni zamanda 1994-2011 yillar1 arasinda Sisecam Icra
Komitesi tiyeligini de stirdiirmiigtiir. 2011-2013 yillarinda
Tiirk Hava Yollar1 Yénetim Kurulu Uyesi olan Azeri,
2011-2017 yillarinda OMYV Petrol Ofisi A.S. ve OMV Gaz
ve Enerji Holding A.S.nin CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve OMYV Petrol Ofisi Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkani gorevlerini tistlenmistir. Azeri, halen VIP Turkey
Holding B.V. Ust Yonetim Kurulu iiyesidir.

2004-2008 yillar1 arasinda Avrupa Cam Federasyonu
Cam Ev Egyas1 Komitesi Bagkanligi gorevini tistlenmig
olan Azeri, 2009-2011 yillar1 arasinda da Avrupali diizcam
ureticilerinin birligi olan “Glass for Europe”ta Yonetim
Kurulu tyeligi yapmigtir.

Giilsiim Azeri Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu iiyeligi, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)
Yurtitme Kurulu tyeligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’ne bagli Dis Ekonomik 1ligkiler Kurulu (DEIK)
Yonetim Kurulu iiyeligi ve Icra Kurulu iiyeligi yapmus olup,
2005-2011 yillar1 arasinda Bagbakanlik Etik Kurulu’'nda

ozel sektorii temsil etmisgtir.

Azeri, 2017 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan yapilan
“Turkiye’nin En Giglu Kadin CEO’lar1” listesinde en tist
sirada ve Fortune Dergisi tarafindan yapilan siralamada ise
“Tiirkiye’nin En Giiglii 2. Is Kadin1” olarak yer almistir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazici Universitesi Ig
[daresi Boliimii’nde 1976 yilinda, yiiksek lisans egitimini
Stockholm Universitesi'nde ve daha sonra Montréal
Concordia Universitesi'nde Isletme alaninda
tamamlamustir.

Acuner, kariyerine Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasr’nda bankaci olarak baglamis, daha sonra
Kanada’da Bank of Montreal ve takiben Royal Bank of
Canada bunyesinde degisik uilkelerde gorev yapmustir.

1996 yilindan bu yana Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasr’nda (European Bank for Reconstruction and
Development/EBRD) cesitli gorevler icra eden Acuner,
2009 yilinda EBRD’nin Turkiye’ye agiliminda kilit rol
oynamis ve 2013 yilina kadar Turkiye’den sorumlu
Direktor Vekili olarak Istanbul’da ve 2013 yilindan itibaren
EBRD’nin Ukrayna’dan sorumlu Direktori olarak Kiev'de
gorev almigtir. EBRD’nin bircok 6zsermaye yatiriminda
bankanin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini icra etmigtir. Londra’daki is hayati boyunca
uzun yillar Birlesik Krallik Tiirk Bankacilar Birligi (TBA)
baskanligini yiiriiten Acuner, Istanbul’daki gorevinde ise
EBRD’nin tilkemizdeki biyiimesine 6nderlik etmistir.

Ukrayna’da iilkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen
destekleyicisi ve is ve finans diinyasinin liderleri arasinda
yer alan Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Nomination Commitee
Baskanligi ve American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur.

Ukrayna’da Ukrayna Demir Yollar1 (UkrZaliznytsia) ve
Ukrayna Elektrik Iletim Sirketi (UkrEnergo) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari, Tiirkiye'de ise
Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmekte olan Acuner, Mart
2019 itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Qst YoOnetim
Ozgecmisleri

Cahit Oklap
Grup Sirketler Bagkani

1950 Geylan-Kosova (eski Yugoslavya) dogumlu Cahit
Oklap, Denizli Lisesi'nden mezun olup 1974 yilinda ODTU
Kimya Mihendisligi Bolimii’nde Lisans; 1979 yilinda
ODTU Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Ogrenciliginden itibaren
ODTU’de Arastirma Asistani olarak ¢alistiktan sonra
profesyonel is kariyerine Eyliil 1979°da PETKIM Aliaga
Kompleksi’nin inga stirecinde Planlama Miihendisi olarak
baglamistir.

Cahit Oklap, Eyliil 1983’te Tekfen Insaat’a katilmus, sirketi
boru hatlari ve otoyol projelerinin icrasi i¢in yabanci
ortaklarla kurulan ortak girisim ve konsorsiyumlarda
temsil etmigtir. 1995 yilinda Tekfen Holding’in
Almanya’daki istiraki olan HMB’nin (Hallesche
Mitteldeutsche Bau A.G) Genel Mudurlugi’ne getirilmis,
bu gorevin yani sira, Eyliil 2008°de, Tekfen Insaat’in
Kazakistan ve Almanya operasyonlarindan sorumlu Genel
Mudiir Yardimciligi gorevine atanmustir.

Cahit Oklap, 2016-2107 yillar1 arasinda Tekfen Holding
Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlardan Sorumlu Baskan
Yardimeiligi; 2017-Mart 2019 tarihleri arasinda ise Tekfen
Insaat, Tekfen Miihendislik, Tekfen Imalat, Gate Insaat,
Azfen ve Toros Tarim sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi,
Bagkan Vekilligi ve Bagkanligi yapmistir. Halen HMB
Genel Midirlugi gorevini siirdiirmekte olan Oklap, Mart
2019 itibariyla Tekfen Grup Sirketler Bagkanligina
atanmugtur.

Giirbiiz Alp Kireg¢
Genel Sekreter

1951 Canakkale dogumlu olan Giirbiiz Alp Kireg, 1969
yilinda Robert Kolej’den mezun olmusg, 1973 yilinda
Bogazici Universitesi Insaat Mithendisligi Boliimii’nde lisans,
1974 yilinda Londra Universitesi, King’s College’ta, Analitik
Zemin Mekanigi tizerine yliksek lisans egitimini
tamamlamigtir. Profesyonel kariyerine 1974 yilinda,
Canakkale Cimento Fabrikasi insaatinda Planlama
Miihendisi olarak baglamigtir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Santiye Sefi
Yardimcisi olarak 1978 yilinda goreve baglayan Kireg, 1994
yilina kadar yurtici ve yurtdisi projelerde Proje Koordinatorii
ve Proje Mudiirii olarak gorev almistir. 1991'de Teksan
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(Tekfen-Eksan) Ortak Girisimi Genel Mudiir Yardimeiligi,
1994-1998 yillar1 arasinda Suudi Arabistan’da Oger ve Tekfen
Ortaklig'nda Genel Mudiirliik gorevini tistlenmistir. 1998
yilinda merkez ofiste Lojistik Departmani Genel Mudur
Yardimciligi gorevine getirilmistir. 2003 yilinda atandig:
Operasyondan Sorumlu Genel Mudiir Yardimeiligi gorevini,
2005-2013 yillar1 arasinda Operasyondan Sorumlu Kidemli
Genel Miudir Yardimcisi olarak yiiritmistiir. Bu sirada
GATE Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A. S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Azerbaycan ve Suudi Arabistan Projeleri
Sponsorlugu gorevlerini de yapmustir.

2013 yilinda Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevine atanmugtir. 2016 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S., Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. ve Tekfen
Miihendislik A.S.’de Yonetim Kurulu Bagskanligi, Azfen ve
Geotek ortak girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini tistlenmis olan Giirbiiz Alp Kireg,
2017-2019 arasinda Taahhiitten Sorumlu Bagkan
Yardimcihigrni ustlenmis olup, 2019°da Holding Genel
Sekreteri olarak atanmustir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Holding Baskan Yardimcisi,
Mali Isler

1961 istanbul dogumlu Reha Yolalan, 1984 yilinda ITU
Endistri Mithendisligi'nde lisans egitimini, 1987 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Miithendisligi Boliimii’nde
yuksek lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda
Kanada’da Université Laval’da Yonetim Bilimleri alaninda
doktora derecesini alan Yolalan’a, 2000 yilinda T.C.
Universitelerarast Kurul tarafindan Yoneylem Arastirmast
Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti unvani verilmistir.
Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazici, Marmara ve
Sabanci Universitelerinde ekonomi ve finans alaninda yari
zamanh 6gretim gorevlisi olarak lisans, yiiksek lisans ve
doktora dersleri vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasr’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel ig yasamina
baglamigtir. 2000-2004 yillari arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi, 2004-2005 yillar1 arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi Genel Mudiirliigii gorevini tistlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtigi ve yurtdigi mali

istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda once
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gerceklestirilmesi
amaciyla katilmigtir. 2006-2019 yillar1 arasinda Tekfen
Holding Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapan Reha Yolalan, Mart 2019 itibariyla Mali
Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gérevini iistlenmistir.

Cesitli Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani,
Bagskan Vekili ve Uyesi olan Reha Yolalan ayrica, Haziran
2016 itibariyla QNB Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Levent Kafkash

Holding Baskan Yardimcisi, Taahhiit
Grubu

1963 Zonguldak dogumlu Levent Kafkasli, 1987 yilinda
ITU Insaat Miihendisligi Boliimii'nde Lisans; 1988 yilinda
Istanbul Universitesi Yap1 Isletimi Boliimii’nde Yiiksek
Lisans egitimini tamamlamuistir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesine 1990 yilinda Saha
Miihendisi olarak katilan Kafkasli, 1999 yilina kadar ¢ok
¢esitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Azfen Ortak Girisimi Genel Miidiir Yardimcisi olmus,
2005-2013 yillar1 arasinda ise Tekfen Insaat Genel Miidiir
Yardimeiligi gorevini Gistlenmistir.

2013-2019 yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii
gorevini yuriten Kafkasli, Mart 2019 itibariyla Holding’in
Taahhiit Grubundan Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevinin yani sira, cesitli Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanlig1, Baskan Vekilligi ve Uyeligi’ni de
Ustlenmistir.

Hakan Goral

Baskan Yardimcisi, Tarimsal Sanayi
Grubu

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir
Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mithendisligi Bolimii’nde lisans egitimini ve
ardindan Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolumi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Goral
ayrica, Northwestern University, Kellogg School of
Management ve Stanford University’de Executive
Management ve Leadership konulari tizerine ileri egitimler
almustir.

Goral, 1990-2002 yillari arasinda Kog Holding’e bagli
Otomotiv ikmal Koordinasyon Grubu'nda Grup Miidiirii
unvaniyla tedarikgi gelistirme, satinalma ve merkezi
satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog
Otomotiv Grubu sirketlerinde cesitli projeler yonetmistir.
2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e (Magneti Marelli
JV.) gecerek Satis, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri,
Mubhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi,
CFO olarak gorev almigtir. 2006°da Doktag’ satin alan
Componenta’nin Turkiye Kidemli Bagkan Yardimeilig:
gorevini tistlenen Goral, bu gorevi kapsaminda
Componenta Corporation Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapmig

ve Turkiye’deki dort ig biriminden sorumlu Genel Miidiir
olarak ¢aligmigtir. Ayrica, Componenta Dokiimciiliik ve
Tic. A.S. ile Kumsan A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. 2012-2016 tarihleri arasinda Inci
Holding CEO ve Icra Kurulu Bagkani olarak gorev alan
Goral, grup sirketleri olan Inci Akii, Incitas, ISM, Inci
Lojistik, Aten Brantner ve Maxion Inci’'de Yonetim Kurulu
Bagkanliklar1 ve Uyeliklerinde bulunmustur.

Hakan Goéral, Nisan 2016 tarihi itibariyle Toros Tarim
Genel Miudurligt ve vekaleten Tarimsal Sanayi Grubundan
sorumlu Tekfen Holding Bagkan Yardimeilig1 gorevine
getirilmis olup, Mart 2017 itibariyle bu gorevi aslen
tstlenmigtir. Goral, Mayis 2019 itibariyla Toros Tarim
Yonetim Kurulu Bagkani olmustur.

Ahmet Okgular
Baskan Yardimcisi, Strateji, Is Gelistirme
ve Yatirimlar

1970 Istanbul dogumlu olan Ahmet Okgular, 1988 yilinda
Kadikoy Anadolu Lisesi’ni, 1993 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi Bolimleri’nde lisans, 1995 yilinda da
International University of Japan’de Uluslararasi Is Idaresi
alaninda lisanstistii egitimini tamamlamustir.

Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S de Kurumsal Finansman Bolumi’nde uzman olarak is
hayatina baslamis ve 2005 yilinda Grup Miidiirii olarak
ayrilana kadar ¢ok sayida halka arz, M&A danigmanlig1,
proje finansmani ve 6zellestirme projesinde danigmanlik
gorevlerini yuritmustiir. 2005 yilinda Tirkiye M&A
Danigmanligi ve Sermaye Piyasalari Grup Bagkani olarak
HSBC Bank’a katilan Ahmet Okgular, HSBC Tiurkiye'de
¢ok sayida M&A ve halka arz projesine aracilik etmistir.
Okgular, ayrica 2008-2010 yillar: arasinda HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.S.nin Icract Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir.

2016-2019 yillar1 arasinda Strateji, Is Gelistirme ve
Yatirimlar Baskan Yardimcist ve Mali Islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi Vekili olan Okgular, Mart 2019
itibariyla Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar Baskan
Yardimciligi gorevini siirdiirmektedir.
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Hakan Diindar

Holding Baskan Yardimcisi Vekili, Mali
[sler

1976 Istanbul dogumlu olan Hakan Diindar, 1999 yilinda
Marmara Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur.
University of Baltimore’da finans yiksek lisansini
tamamlayarak, profesyonel kariyerine bagimsiz denetim
sirketi Deloitte’ta baglayan Diindar, 2001-2007 yillar1
arasinda bu sirkette cesitli pozisyonlarda gorev almistir.

Ekim 2007 tarihinde Tekfen Grubu’na Denetim Mudiiri
olarak katilan Diindar, sonrasinda Finansal Kontrol ve
Raporlama Koordinatort ve Finansal Kontrol ve
Raporlama Grup Sirketler Direktorligii pozisyonlarinda
bulunmus olup; Mart 2019 tarihinde Tekfen Holding Mali
Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Vekilligi gorevine
getirilmistir.

Nisan 2016 itibariyla, basta Tekfen Ingaat olmak iizere,
muhtelif grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan
Diindar, Serbest Muhasebe Mali Musavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir.
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Tekfen Grup

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)

Sirketleri

TEKFEN TURIZM
(2.000.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%27,45

TEKFEN ENDUSTRI
(200.000 TL)

%100
TSKB A.S.
AKCANSA
TURCAS

TOREN
GAZ DEPO

TEKFEN TARIM
(218.500.000 TL)

%100

ALANAR MEYVE
(78.294.000 TL)

%100

ALANAR FiDAN
(10.600.000 TL)

%100

HISHTIL
(9.733.052 TL)

50%

*Sirketlerin 31.12.2019 itibariyla tasfiyeleri kabul edilmis olup ilan streci devam etmektedir.
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AKMERKEZ GMYO
(37.264.000 TL)

%10,79

TEKFEN GMY
(45.785.000 TL)

%99,98

FLORYA GMY A.S.
(120.500.000 TL)

%50
TEKFEN SiIGORTA
(1.610.000 TL)

%100

TEKFEN TEKNOLOJI

YATIRIM VE TIiC. A.S.

(165.000.000 TL)
%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.

(256.300.000 $)

%100

TECHINVESTMENTS
(172.000.000 AZN)

%100
BERLIN LIGHT

(43.700.000 €)

%11,44

TEKFEN VENTURES
L.P.
(50.000.000 %)

%100

TEKFEN CONSTR.
(10.003 $)

%100

CENUB TIKINTI
(1.323.694 AZN)
%51

TEKFEN INT’L LTD.
(7.500 GBP)

%100

HMB

(50.000.000 €)
%100

DENKMAL in DAHLEM
(25.000 €)

%80

TOROS TARIM

(700.000.000 TL)

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

TOROS TERMINAL
(50.000 TL)

%100

GONEN ENERJI
(84.000.000 TL)

%70

CFS
(5.000.000 TL)

%100

ALTACA MERAM YESIL

ENERJI
(4.000.000 TL)

%9,88

TAYSEB
(2.700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(10.804.320 TL)

%9,56

BLACK SEA
(2100.000 TL)

%30

TOROS AGROPORT
(54.000.000 RON)

%100

Taahhtt
Tarim
Diger Faaliyetler

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

TEKFEN iNSAAT
(475.000.000 TL)

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK

(20.000.000 TL)
%100

TEKFEN
T-ENGINEERING
ORTAK GiRiSiMi

%85

TEKFEN iMALAT
(30.000.000 TL)

%100

GATE INSAAT
(487.090.000 TL)

%100

GAMA TEKFEN TOKAR

%35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

%50

TEKFEN RONESANS
ADI ORTAKLIGI
(50.000 TL)

%50

000 RUSFEN
(10.000 RUB)

%100

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TEKFEN TML
%66,66

TEKFEN - AL JABER

ORTAK GIiRiSiMi

%50

ISTEK CONSTRUCTION

%50

CORDING DORTMUND
(23.850.000 €)

%12,58
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Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Kuruldugu giinden itibaren yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve
liglinct sahislarla iligkilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensipleri iizerine insa eden Tekfen Grubu, koklegmis
degerleri ve gliclii kurumsal gelenegi ile temel yonetim ilkelerine
baglilig1, varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul
etmektedir. Grup, basarili is uygulamalarini devam ettirmek ve
hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel yatirimcilara yonelik
olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmek
i¢in kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir.

2007 yilinda halka acilan Tekfen Grubu, Sermaye Piyasast
Kurulw’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)
kapsaminda belirlenmis olan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri ni
benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi
yoniinde gerekli 6zeni gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig
uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum
saglanmis olup, zorunlu olmayan ilkeler de Tekfen’de yillar i¢inde
yerlesmis olan ihtiyatl yonetim felsefesi dogrultusunda biiytik
oranda yerine getirilmektedir. Grup, pazar kogullari, sirketin
faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin ozellikler ve sirket yapisina
entegrasyon giicliikleri nedeniyle Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile tam
uyum saglanamayan noktalarin giderilmesi hususunda
¢alismalarina devam etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan
sonra da surdiirecektir.

2019 yili itibartyla SPK’nin Kurumsal Yonetim 1lkelerinden uyum
saglamadigimiz ilkeler agsagida yer almaktadir (Paragraf
baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin ilgili maddelerini isaret etmektedir.);

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmamaktadir.
GK toplantisina sadece ortaklar ve sirket ¢aliganlar:
katilabilmektedir.

1.5.2 Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmamis ve azlik
haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir.

3.2.1 Caliganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle duzenlenmemistir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari
%25°lik bir hedef ve politika olugturulmamistir.

4.5.5 Yonetim kurulu iiyelerinin bir boliimii birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmemektedir.

4.6.5 Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmamaktadir.
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Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmistir:

1.3.10 Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin

tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmekte, 5.000 TL tizerindeki bagislar bagistan yararlanan
kisi ve kurumlara gore gruplandirilmak suretiyle

paylagilmaktadir. 3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam

politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet
planlamasi benimsemis olmakla beraber bu politikanin Tekfen
Grubu genelinde tum grup sirketlerinde uygulanmasi icin
¢aligmalar devam etmektedir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamast, egitim ve saglik gibi konular icerisinden ozellikle
saglik, egitim, is saghg1 ve gtivenligi konularinda bilgilendirme
toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.

4.4.7 Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda bagka gorevler
almast sinirlandirilmanustir. Diger taraftan, Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

Sirketimizin 2019 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim Kurulumuz

tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.kap.org.tr
adresinde yer alan Sirketimizin sayfasindan ulagilabilir.

Bolim Il
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen
dokuz ila on bir tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuritulmektedir.

Sirketimizin 27 Mart 2019 tarihinde gergeklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu on bir
iiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil siire ile secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Murat Gigin Bagkan
Cansevil Akgaglilar Bagkan Vekili
Osman Cengiz Birgili Bagkan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Uye

Sinan K. Uzan Uye

Dog. Dr. Ahmet Ipekei Uye

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Uye

Cigdem Tuzin Bagimsiz Uye
Neriman Ulsever Bagimsiz Uye
Gulsum Azeri Bagimsiz Uye
Sevki Acuner Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi

Uyeler Bagimsizlik Yonetim Kurulu Denetim Kurumsal Yoénetim | Risk Ucret
Durumu (12 Toplant1) Komitesi Komitesi Komitesi | Komitesi

Murat Gigin 12/12 3/3

Cansevil Akcaglilar 7/12

Osman Cengiz Birgili 9/9

Ali Nihat Gokyigit 12/12

Sinan K. Uzan 11/12

Ahmet Ipekgi 12/12

Mehmet Ercan Kumcu 12/12 6/6

Neriman Ulsever . 12/12 4/4 3/3

Cigdem Tiziin . 11/12 6/6 6/6

Giilsiim Azeri ° 11/12 3/3

Sevki Acuner ° 9/9 4/4

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev yapmakta
olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina
iliskin yazili beyanlari mevcuttur.

Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa
ve icra eder.

Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi
icinden segecegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya Genel Miuidiir’e devredebilecegi gibi,
pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim
Kurulu, ilk toplantida, kendi i¢inde, bir baskan ve bir
baskan vekili secer.

Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.nin 375. Maddesi’nde
sayilan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin tamamini veya bir
kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir veya birkag
yonetim kurulu tiyesine veya tigtincii kigiye devredebilir.

Bu cercevede, 2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sn.
Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkani, Sn. Cansevil
Akgaglilar ve Sn. Osman Cengiz Birgili ise Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak tayin edilmislerdir.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin Sirketimize bagh diger grup
sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’inct maddelerinde sayilan yasak ve
tahditlere tabi olmayacaklari karara baglanmigtir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan
karara baglanan donemde Sirket disinda bagka gorevler
almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi
degildir.

Bu cercevede, yonetim kurulu tyelerimizin 2019 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda dort kadin tiye (%36)
bulunmakta olup, Yonetim Kurulu yapisinda kadin tiye
sayisi icin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
siklig1 ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulu’nun, Holding isleri ve islemleri lizum
gosterdikge ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi igin toplam
liye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmasi sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin
¢ogunlugu ile alinmaktadir. Bunun disinda, tiyelerden
herhangi biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir hususa
dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Bolimu tarafindan yerine getirilmektedir.

Toplantilarin giindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri
Bagkanr’nin onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu
Bagkani ile gorusulerek belirlenmektedir. Toplanti
giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlar Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan hazirlanmakta ve gtindem
konusuna gore tiyelerin konuyu inceleme ve
degerlendirmelerine imkan verecek bir siire 6ncesinde
birer dosya seklinde tiyelere ulagtirilmaktadir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin diger goérevleri

Adi Soyadi

Murat Gigin

Ahmet ipekgi

Mehmet Ercan Kumcu

Sinan K. Uzan

Ali Nihat Gokyigit

Osman Cengiz Birgili

Gllstim Azeri

Sevki Acuner
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Grup ici Sirketler

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Ventures LLP

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkant

HMB AG

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik
ve Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Midiirii

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket Muduru

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti.
Sirket Miidiirii

Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesi

EDRA (European DIY - Retail Association)
Yonetim Kurulu Uyesi

GHIN (Global Home Improvement Network)
Yonetim Kurulu Uyesi

TEMA Vakfi

Miitevelliler Kurulu Uyesi

Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Anadolu Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan:

Ofispark Gayrimenkul Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Migros Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

JSC Ukranian Railways

Yonetim Kurulu Bagkani

JSC UkrEnergo NPC

Yonetim Kurulu Bagkani

2019 yilinda 12 toplant: fiziki katilhim seklinde yapilarak,
yil boyunca toplam 81 adet karar alinmisg, toplanti ve
kararlara katilim oran1 %97 diizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmigtir. Sermaye Piyasast mevzuatinin gerektirdigi
hallerde, 6nemli Yonetim Kurulu kararlari 6zel durum
aciklamasi yoluyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakk:
ve/veya olumsuz veto hakk: gibi imtiyazlari
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri ve st dizey
yoneticilerimiz i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortast”
bulunmaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri: 3.007.100 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler: 24.422.659 TL

(Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler, Grup Sirketler
Bagkani ile Bagkan Yardimcilarindan olusmaktadir.)

Yukaridaki tabloda Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen mali
menfaat toplam rakami, sadece Holding Yonetim
Kurulu’ndaki gorevleri nedeniyle aldiklari huzur haklarini
icermektedir. Ayrica, bir kistm Yonetim Kurulu tiyesine
danismanlik hizmeti veya bazi Grup sirketlerindeki
Yonetim Kurulu tiyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali
menfaatlerin toplami: 8.234.156 TLdir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6dullendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kardan pay dagitilmasi esas
olarak performansa dayali bir 6diillendirme modeli olarak
kabul edilebilir.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesine ve
yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tigincti bir kisi aracihgiyla sahsi kredi
adi1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

Boliim Il
Komiteler
Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gorev ve

sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcuttur.

Bu cercevede, mevzuat geregi olusturulan ve Yonetim
Kurulu’na bagli olarak ¢alisan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi yer almaktadir.

Diger yandan, kurumsal yonetim ilkeleri geregince
olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmis olup, bu
komiteye mevzuatla yiiklenilen gorevler Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Soz konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi en az ti¢ ayda bir olmak tizere
yilda en az dort kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
iki ayda bir, Ucret Komitesi ise giindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olusmakta olup,
2019 yilinda Cigdem Tiuiziin Komite Bagskani ve Sevki
Acuner Komite Uyesi olarak gorev yapmislardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2019 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
sirkette yurutiilen i¢c denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 4
adet toplanti gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylagiimistir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2019 yilinda Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Neriman
Ulsever Komite Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi Sevki
Acuner ve Holding Yatirimci Iligkileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak
gorev almiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi

mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
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uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olmasi sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyatli yonetim anlayiginin bir parcast olmustur.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren yeni Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) halka acik sirketler icin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de
bu anlayis artik yazili kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda eggiidiim icinde hareket ederek, karsi
kargiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklasim ve raporlama yontemi
belirlemistir. Zaman i¢inde, uluslararasi standartlara daha
uygun hale getirebilmek amaciyla, bu yaklagim ve yontem
geligtirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri’nin, kendi risklerini
nasil yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala
baglayan yazili bir metni mevcuttur. Risklerin takip
edilecegi raporlar periyodik olarak her iki ayda bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bilgisine sunulmaktadir.
Her Grup Sirketinde, risk yonetim faaliyetini yiiriitecek ve
raporlamalari gerceklestirecek organizasyonel gorev
paylasimi da belirlenmistir. Her Grup Sirketinin risk
raporlart kendi Sirket Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecerek Holding’e gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda
bir sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek
kendi gorus ve degerlendirmeleri ile birlikte onemli riskleri
Holding Yonetim Kurulu’nun giindemine getirmektedir.

Riskler, Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak,
gerek goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketleri’ne
talimat verilmektedir.

Ayrica, Holding Konsolide Risk Raporlarinin birer

kopyasi Bagimsiz Denetci kurulusa da diizenli olarak
gonderilmektedir.
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2019 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligi gorevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Giuilsum Azeri, diger komite uyeligi gorevini ise Yonetim
Kurulu Uyesi Ercan Kumcu yiiriitmiistiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret komitesi, Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gozetimini yapmak, ticretlendirmede kullanilan kriterlere
ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek ucretlere iligkin onerileri yonetim kuruluna
sunmakla gorevlidir.

Komitede, yonetim kurulu tiyelerimizden Murat Gigin,
Sinan Uzan ve Neriman Ulsever gorev almaktadir.

Bolim IV
I¢c Denetim

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhiit Grubu ve Tarimsal
Sanayi Grubu I¢ Denetim faaliyetleri ilgili Grup I¢
Denetim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Tekfen
Holding Grup I¢ Denetim Direktoérliigii’niin denetim
kapsamina ise grup buinyesindeki tiim sirketler ve bu
sirketlerin tiim birimleri dahildir. Tekfen Holding Grup Ig
Denetim Direktorliigii ayni zamanda tiim I¢ Denetim
faaliyetlerinin uluslararas: standartlar ve grup ici
yeknesak uygulamalar ¢ercevesince yuriitiilmesinden
sorumludur. I¢ Denetim béliimleri, I¢ Denetim
faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
araciligi ile Sirket Yonetim Kurulu’na baglidir.

I¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi ¢aligmalar1 Holding
Grup I¢ Denetim Direktorliigii’niin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi ilgili [¢ Denetim ekipleri
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim béliimleri i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim siireglerinin igleyisini bir
biitiin olarak incelemek ve ¢alisma sonuglarini ilgili
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmakla
sorumludur.

I¢c Denetim birimleri tarafindan yillik i¢ denetim
planlarinin hazirlanmasinda risk degerlendirmesi sonucu
one ¢ikan denetim alanlari plana dahil edilir. I¢ Denetim
birimleri, y1l icinde riskli olarak 6ne ¢ikan konularda

denetim planinin revize edilmesinde Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyet sonuclarindan da yararlanirlar.

I¢c Denetim faaliyetleri Uluslararasi ic Denetim
Standartlari, ilgili kanun ve diizenlemeler goz ontinde
bulundurularak ytiriitiiliir. Holding ve Sirket Denetim
Komiteleri, i¢ denetim fonksiyonlarinin Uluslararasi Ig
Denetim Standartlar’nda tariflenen tanima uygun olarak
faaliyet gosterdiginin gozetiminden de sorumludur.

Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii, Tekfen Grubu
Sirketleri I¢ Denetim raporlarini konsolide ederek
Denetimden Sorumlu Komite ile paylagmakta, i¢ denetim
faaliyet sonuglari hakkinda 3’er aylik donemlerde
Denetimden Sorumlu Komite’ye, 6’sar aylik donemlerde
Yonetim Kurulu’na sunumlar gerceklestirilerek bilgi
verilmektedir. 2019 yili igerisinde I¢ Denetim Direktorliigii
tarafindan Denetim Komitesine toplam 30 adet Denetim
Raporu sunulmustur.

Bolim V
Hukuki A¢iklamalar

5.1. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarin Ad: Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Feyyaz Berker varisleri 64.243.983,06 17,36
Alev Berker 10.830.186,45 2,93
Meltem Berker 4.174.086,92 1,13
Sebnem Berker 4.174.086,92 1,13
Berker - Toplam 83,422.343,35 2255
Cansevil Akcaglilar 24.611.073,57 6,65
Akgaglilar - Toplam 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit 29.688.792,17 8,02
%‘t Eﬁalflggmg“ 33.613.879,45 9,08
Ang Vakfi 18.561.944,73 5,02
Gokyigit - Toplam 81.864.616,35 22,13
Diger 5.682.901,24 1,54
Halka Ac¢ik Kisim 174.419.065,49 47,14
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

5.2. Sirket aleyhine a¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Libya tahkim davasi diginda
Grup aleyhine agilmis toplam 203.760 TUlik (31 Aralik
2018: 186.701 TL) dava mevcuttur. Bu davalardan aleyhte
seyri miimkiin ve potansiyel kaynak ¢ikisi yiiksek olasilikli
davalar i¢in, avukatlarin goriigi alinarak, 13.382 TUlik (31
Aralik 2018: 12.803TL) karsilik ayrilmigtir. Avukatlarin
hukuki yargisina gore karsilik ayrilmamig davalar igin
herhangi bir kaynak ¢ikis riski goriilmemektedir.

Libya Tahkim Davasi

Grup’un %67 pay sahibi oldugu Tekfen-TML Ortak
Girisimi’nin (Tekfen TML J.V.) Libya’da tstlenmig oldugu
ve 21 Subat 2011 tarihinde tilkede ¢ikan olaylar nedeniyle
belirsiz bir siire i¢in durdurulan Biiyiik Nehir Projesi’ndeki
tiim hak, alacak ve varliklarinin tazmini amaciyla
Uluslararasi Tahkim yoluna miiracaat edilmesi konusunda
Grup tarafindan alinan 30 Ocak 2015 tarihli karar
gergevesinde, Proje ile ilgili isveren idare Libyan Man-Made
River Authority (MMRA) ve Libya Devleti aleyhine
International Court of Arbitration of the International
Chamber of Commerce (ICC) nezdinde ticari tahkim davasi
baslatilmis ve bu konu 18 Haziran 2015 tarihli
aciklamamizla duyurulmustur. Daha sonra 12 Ekim 2015
tarihli agiklamamizda ise, Libya ve Tiirkiye Devletleri
arasinda imzali Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagmasi (“YKTK”)’na dayanarak Libya
Devleti’ne karg1 yine ICC tizerinden ikinci bir tahkim davasi
daha baslatildigi duyurulmustur. ICC nezdinde agmig
oldugu sozlesmeye dayali tahkim davasinda verilen ara
karar Tekfen TML J.V.’ye ulasmustir.

Ara karar ile tahkim heyeti, MMRA iizerinde yetkisi
olduguna bununla birlikte Libya devleti tizerinde ise yetkisi
olmadigina, MMRA’nin Tekfen TML J.V.’ye 40.499 Bin
ABD Dolar1 (Grup pay1 27.134 Bin ABD dolar1) tazminat
odemesine ve Tekfen TML ].V.’nin yapmis oldugu
yargilama giderleri i¢cin 5.000 Bin ABD Dolar1 (Grup pay1
3.350 Bin ABD Dolari) Tekfen TML J.V.’ye 6demesine,
belirtilen tutarlar tizerine tatbik edilecek faiz hadlerinin
tespiti icin taraflardan ek dilekge talebinde bulunulmasina,
davali MMRA’nin tim karst davalarinin reddedilerek
sadece 365 Bin ABD Dolarr’nin Tekfen TML J.V.’ye
hitkmedilen rakamdan mahsup edilmesine, Tekfen TML
JV:>nin MMRA ile olan sozlesmesinin degisen sartlara
uyarlanmasi gerektigine, Tekfen TML J.V.nin ige devam
etmesi i¢in gereken makine ekipman gibi hususlarin maddi
kargiliginin uyarlama talepleri kapsaminda
degerlendirilmesine hitkmetmistir.

2019 TEKFEN 147



Kurumsal Yonetim

ICC’nin vermis oldugu karar kesin olup Tekfen TML J.V.,
Libya Devleti’nin de davaya taraf olmasi ve zarardan
sorumlu olmasi gerektigi iddiasi ile ICCnin kararinda bu
durumun aksini diizenleyen kisminin iptali i¢in hukuken
tahkim yeri olan Isvicre’'de Isvigre Federal Mahkemesi
nezdinde dava agmistir. Federal Mahkemede agilan dava,
tahkim anlagmasinin Libya Devleti’ne tesmil edilemeyecegi
gerekgesiyle reddedilmistir. Taraflar tahkim heyetinin
vermig oldugu karara binaen davanin geri kalan kismi i¢in
sozlesmenin sartlarinin yeniden belirlenmesi amaciyla
uzlagma gortusmelerini siirdirmektedirler.

Belirtilen tazminatin tahsili basta Libya olmak tizere cesitli
tilkeler nezdinde verilen hitkme dair agilacak olan tanima
ve tenfiz davalari sonucunda hitkmiin cebri icra kabiliyeti
kazanmasina ve davalit MMR A’nin malvarligi unsurlarinin
tespit edilmesine ve bunlar aleyhine icra marifeti ile infazina
bagli oldugu igin bu asamada Grup’un konsolide finansal
tablolarina herhangi bir etkisi olmayacaktir.

Yukarida detaylari verilen tahkim davasi Tekfen TML

J. V. nin MMRA ile arasindaki taahhiit s6zlesmesine
dayanan yargi yoludur. Bu davaya ek olarak devam etmekte
olan ve Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Libya Devleti arasindaki
YKTK’ye dayanan ve Libya Devleti aleyhine acilan bir
diger tahkim davasinda Tahkim heyeti davaya bakmaya
yetkili olduguna, bununla birlikte Tekfen TML J.V.’nin
talebinin aksine, YK'TK veya uluslararasi teamiil hukuku
altinda Libya’nin korumaya ve egit davranmaya dair
yukumlulugunu ihlal etmedigine karar vermistir. Tahkim
heyeti bu kararinin pargasi olarak Tekfen TML J.V.nin
Libya’ya yargilama masraflarina istinaden 2.700 Bin Ingiliz
Sterlini mertebesinde mesul olduguna hitkmetmistir. Tekfen
TML J.V., isbu miktarin 5 Kasim 2018 tarihli Ozel Durum
Agiklamasr’nda bilgisi verilen Tekfen TML J.V. lehine
hitkmedilen tazminat miktarindan mahsup edilmesine dair
girisimlere baglamistir..

Diger

Faaliyet gosterilen tlkelerde uygulanan iktisadi, mali ve
sosyal politika degisiklikleri Grup’un faaliyet karliligini
etkileyebilir.

Ulusal ve uluslararasi emtia piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalari da Grup’un faaliyetlerini ve karliligin

etkileyebilir.

5.3. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

Yoktur.
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5.4. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini onemli
olciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http:/
www.kap.org.tr/ adresinden ulagilabilir.

5.5. Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari

Sirketin danigmanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

5.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iligkin Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmisg
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen
oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir: 2019 yili faaliyetlerinin gortisulecegi
Olagan Genel Kurul toplantis igin boyle bir talep
iletilmemistir.

Boliim VI

2020 Yili Olagan Genel Kurulw'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimshik Beyam

Tekfen Holding A5, (Sirket) Yonetim Kurulu®nda, mevzual, esas sizlesme ve Sermaye Piyasas:
Kurulu*nun Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bapimsiz lye™ olorak glirev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) $irket, girketin yonetim kontrold ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu onakliklar ile sirketin ynerim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontrolline sahip oldugs tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dercceye kadar kan ve sibri
hisimlarim arasinda; son bey yil iginde dnemli grey ve sorumluluklar Gistlenecek yiinetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklarinn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birlikie veya tek bagina sahip olunmadiini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadi@im,

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dihil),
derecelendiritmesi ve damismanhfh olmak dzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin Snemli Oichde
hizmet veya iirfin satin aldifin veya sattif sicketlerde, hizmet veya iirfin satin alindif veya satildi
dinemlerde, ortak (%3 ve Ozeri), Snemli pdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yGnelici pozisyonunda
paligmadifimi veya ybnetim kurulu Gyesi olmadiime,

¢} Bafimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sehebiyle Gistlenecegim girevleri gerefi gibi yerine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

&) Mevzuata uygun olarak Gniversite Sfretim Gyeligi harig, lye olarak segildikien sonra kamu kurum ve
kurvluglarinda tam zamanl galigmayacagumi,

dy 317121960 taribi ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V_K_)'na gtre Tarkiye'de verlesik sayildifim,

) Girket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay suhipleri arasindaki gikar
ratigmalaninda tarafsizhigum koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanimn dikkate alarak dzgiirce karar
verchilecck gliclll ctik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) jirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim gieevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek lglide sirket iglerine zaman ayrabilecefimi,

g) Sirketin yiinetim kurulunda son on yil icerisinde alty yildan Mzla y8netim kurulu Gyeligi yapmadigum,

) Hirketin veya sicketin yonetim kontrol(ndi elinde bulunduran ortaklarin ydnetim Kontroliine sahip oldugu
sirketlerin dgten Fazlasanda ve toplamda Borsa [stanbul*da iglem gren sirketlerin besten fazlas:nda bajimsiz
yinetim kurulu Oyesi olarak gorev alimyor oldugumu,

h) Yanetim kurulu yvesi olarak secilen tize) kigi ading tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

bieyon ederim,

erinan Ulsever
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Bafamsrelik Beyans

Teklen Holding A_§. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblifi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bafiimsiz thye™ olarak girev

yapmaya aday oldufumiu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da Gnemli derecede ki sahibi oldufiu anakliklar ile sicketin ydnetim
kontrolinid elinde bulunduran veya girkette nemli derecede ctki sahibi olan ortaklar ve by ortak larin
ynelim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
msimlarim arasinda; son bes yil icinde Snemli girev ve sorumluluklor Ostlenecek yinetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadifn, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %3 inden fazlasing
birlikte veya tek bagina sahip olunmadiging ya da Snemli nitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b} Son beg vil igerisinde, basia girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligs olmak Qzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde girketin Snemli dlgide
hizmet veya Orlln satin aldifs veya sattifs girketlerde, hizmet veya lirdn satin alindif) veya satildifn
diinemlerde, ortak (%5 ve taeri), Snemli glirev ve sorumiuluklar Ostlenccek ybnetici pozisyonunda
gahsmadifimi veya yiinetim kurulu dyesi olmadigam,

¢} Bafimsiz yOnetim kurulu Dyesi olmam sebebiyle Ustlenccefim gtrevleri geredi gibi yerine getircoek
mesleki cgitim, bilgi ve teerlibeye sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak Giniversite Gfretim Uycligii harig, ye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarnda tam zamanl ¢alismayacagimi,

di HA12 160 taribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.}'na giire Tiirkiye'de yerlegik sayildifam,

e) Sirket faaliyetlering olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizlifim koroyabilecek, menfaal sohiplerinin haklarim dikkate alarak Szgfirce karar
verebilecek glicld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufiumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini tkip edebilecek ve Ostlendigim girevierin gereklerini tam olarak yerine
getirchilecek Glgibde gicket iglerine zaman aywrabilecegimi,

g) Sirketin ytinetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan Ffazla yonetim kurulu Oyeligi vapmadigim,
&) §irketin veya girketin ytnetim kontroliinil elinde bulunduran ortak lann yonetim kontroline sahip oldugu

sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da iglem glren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz

vinetim kurulu Gyesi olarak gérev alnmiyor oldu@umu,
h) Yénetim kurulu Oyesi olarak segilen tlhzel kigi adina teseil ve ilan edilmemis alduguma,

bevan ederim,

Cilllstlm Azveri

Bafimsizhk Beyam

Tekfen Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevauat, esas sbelegme ve Sermaye Piyasasi
Kurula'nun Kurumsal Yinetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsammda “bafimsiz liye"”
olarak girev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Jirket, girketin yénetim kontrolii ya da Gnemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile
girketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 8nemli derccede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yinetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikinei
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Gnemli gdrev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannm veya imtiyazh paylann %05 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigin ya da Gnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigim,

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dihil), derecelendinlmesi ve danigmanhii olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde girketin
Gnemli dk;lide hizmet veya ficlin sann aldifs veya sattii girketlerde, hizmet veya firlin satin
ahndifr veya sanldiiy donemlerde, ortak (%65 ve {izeri), Snemli grev ve sorumlutuklar
tstlenceck yinetici pozisyonunda calismadifin veya yonetim kurulu fiyest olmadifima,

¢} Bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle Gstlenccegim gorevlen geredi gibi verine
getirccek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak dniversite Sfretim iiyelifii harig, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmayacagm,

e Sirket faaliyetlerine olumly katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢1kar
vatigmalaninda tarafsizhifim koruyabilecck, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Gzgiirce karar verchilecek gitgli etik standaniar, mesleki itibara ve tecriibeye sahip aldugumu,

f) §irket faaliyctierinin igleyigini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gercklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islering zaman aywrabilecefimi,

g) irketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yinetim kurulu tyelif
yapmadifimi,

&) Sirketin veya girketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine
sahip oldugu girketlerin Ggten fazlasimda ve toplamda Borsa istanbul'da iglem giren sirketlerin
begten fazlasinda bagimsez yonetim kurulu fiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kuruhu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina teseil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Sevki Acuner -



Kurumsal Yonetim

Bagmmsezlik Beyam

Tekfen Holding A.S. (Sirket) Ytinetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlesme ve Sermaye Pivasas:
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bafimsiz diye™
olarak ghirev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Jirket, girketin yGnetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin ytinetim kontrolfing elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan
ofaklar ve bu ortaklann ylnetim kontroliine sahip olduBy tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikini
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli gbrev ve
sorumluluklar dstlenccek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifiim, sermaye
veya oy haklanmn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikie veya ek bagina sahip
olunmadifirn ya da Snemli nitelikte tcari iliski kurulmadifiim,

b) Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim de
dithil), derecelendirilmesi ve damigmanh@ olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin
Gnemli Sl;lde hizmet veya Oriln satin aldifs veya satr gitketlerde, hizmet veya firiin satin
ahndifh veya sanldifh dSnemlerde, ortak (%35 ve iizeri), Snemli gorev ve sorumhuluklar
{istlenecek yinetici pozisyonunda ¢ahigmadifimi veya ytinetim kurulu dyesi olmadigum,

¢) Bafimsiz yGnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ostleneceffiim gdrevler geregi gibi yerine

getirecek mesleki egfitim, bilgi ve lecriibeye sahip oldugumu,

&) Meveuatn uygun olarak imiversite dfretim fiyelii harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh caligmayacagim,

d) 3112/ 1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Trkiye'de verlesik
sayildifo,

&) $irket faaliyetlerine olumlu katkilards bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki qikar
patismalannda tarafsizhfum koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Bzglrce Karar verebilecek gilgld etik standartlara, mesleki itibara ve teerilbeye sahip oldufumu,

Iy Sirket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve dstlendigim girevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Slgiide sirket islerine zaman ayirebilecegimi,

g) $irketin ynetim kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla yBnetim kurulu Gyeligi
yapmadifimi,

g) Jirketin veya girketin yBnetim kontrolini elinde balunduran ortaklann y8netim kontroliine
sahip oldugu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda Borsa [stanbul'da islem goren sirketlerin
begten fazlasinda baflimsiz ydnetim kurulu fiyesi olarak gdrev almiyor oldufumu,

h) Yinetim kurulu tiyesi olarak segilen tikzel kisi adina teseil ve ilan edilmemis oldufumu,
bevan edenim,

Béliim VII

Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kir dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
¢ercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Holding tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
goziiken net donem karindan, varsa, gecmis yil zararlarinin
distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur. Net donem karinin taksiminde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine
uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasast
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kar pay: ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiltuir Sanat ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfr’na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi asmayacak oranda kir payinin Yonetim
Kurulu tyelerine (Yonetim Kurulunca uygun goriilecek
nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
disuldiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya kendi istegi
ile yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin
(c) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmi Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kar payi, nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar payr dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik kirin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun
teklifi {izerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
uygun olarak kararlastirilir. Esas Sozlesme hitkiimlerine
uygun olarak dagitilan kir geri alinamaz.

2. Kar payi1 ddemelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas Sozlesmesi’nin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirli
olmak iizere Yénetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuatrna uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 5 yil igerisinde gerceklestirmis oldugu kar
dagitimina iliskin bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Kér Dagioms 2015 2016 2017 2018 2019
(2014 icin) | (2015 icin) | (2016 icin) | (2017 icin) | (2018 icin)

Konsoli Ka

onsolide Net Kar 55909 185.446 | 324411 771299 1.403.061
(bin TL)
Hissedarlara Dagitilan
Toplam Kar Pay 40.001 60.081 | 113.545  232.530| 421.526
(bin TL)

Temettii oram %80 %35 %35 %30 %30
Hisse bagina temettii 0,1081 0,1624 0,3069 06285  1,1392
miktan (TL)

Odeme Tarihi 25.06.2015 | 13.05.2016 | 29.03.2017| 04.04.2018 02.04.2019
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Boliim Vil
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Hissedarlarimiz,

Tekfen Grubu, 2019 yilin1 konsolide bazda 14.603 milyon
TL ciro ve 1.415 milyon TL net kir ile tamamlayarak
sadece kendi hissedarlari icin degil, Tiirk ekonomisi i¢in de
onemli bir deger yaratmistir. 2019 yilinin bu sonuglarini
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyor; bu sonuglarin
ortaya ¢ikmasindaki emek ve katkilari nedeniyle
yoneticilerimize, ¢alisanlarimiza, musterilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Taahhiit Grubumuz, 2019 yilinda 10.539 milyon TL ciro ve
984 milyon TL net kar yaratirken; ig hacminin buyuk bir
kisminin yurtdiginda olmasi nedeniyle tilke ekonomisi igin
onemli bir doviz girdisi de yaratmigtir.

Tarimsal Sanayi Grubumuz, 2019 yilinda 3.983 milyon TL
ciro ve 386 milyon TL net kir yaratmis; bu cercevede hem
Turk ciftgisinin topraktan daha yiiksek verim saglamasinda
onemli bir rol oynarken, hem de ciddi buytklitkte bir
ihracat gergeklestirmistir.

Tekfen Grubu bir yandan uzmanlasmis oldugu Taahhiit ve
Tarimsal Sanayi alanlarinda operasyonel ve mali olarak
bagarili faaliyetlerini surdiirtrken, bir yandan da gelecegini
planlama ¢aligmalarini ciddiyetle ve titizlikle
yuritmektedir. Bu kapsamda, mevcut faaliyet alanlarinda
buiylimeye veya ¢esitlendirmeye gitmek, dikey entegrasyon
imkanlarini takip etmek ve gelecek vaadeden yeni stratejik
yatirim alanlarini arastirmak yoniindeki ¢calismalarimiz
surmektedir. Bu yondeki ¢calismalarimizi siirdiirtilebilir
karliligin ve risklerin bir arada yonetilmesi anlayigimizin
bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

Bu cercevede, Tekfen Holding Yonetim Kurulu olarak,
2020 yilinda da hissedarlarimiz ve tlkemiz icin deger
yaratmaya devam etmeyi hedefliyoruz. Bu hedefe yonelik
olarak desteklerini her zaman hissettigimiz siz kiymetli
hissedarlarimiza siikranlarimizi sunariz.

Saygilarimla,

Murat Gigin - Yonetim Kurulu Bagkani
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Boliim IX
Kar Dagitim Teklifi

2019 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol
glicli olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ 1.420.750
bin TL (yasal kayitlara gore 1.102.103 bin TL) net dénem
kar1 hasil olmustur.

Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmig olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge
ayrilmamasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 Sayili Tebligi
hitkiimleri cercevesinde hesaplanan Birinci Temetti
Matrahi 1.421.637.292 TL iizerinden Ana Sozlesmemizin
27’inci maddesinde belirlenen minimum %30 dagitim orani
sartini saglayacak sekilde 426.491.600 TL ayrilmasini,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat
ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi i¢in, hesaplanan
matrahin kalani tizerinden %3 oraninda kar pay1
29.827.752 TL ayrilmasini,

2019 yili net dénem karinin bu sekilde tanzimi sonrasinda,
Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari hitkiimlerine gore
olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan
645.783.397 T nin olaganustii yedek akge olarak
ayrilmasini,

Yukarida belirtilen sekilde ayrilan kar payinin
ortaklarimiza ve intifa senedi sahiplerine nakit olarak
dagitilmasini ve kar dagitim tarihinin 27 Nisan 2020
olarak belirlenmesini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Tum ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve tilkemiz
i¢in iyi bir y1l olmasini dileriz
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