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A. FAALIYET KONUSU

Tekfen Holding A.S. Mihendislik ve Taahhut,

Kimya Sanayi, Tarimsal Uretim, Hizmet ile Yatinm

sektorlerindeki istirakleri vasitasiyla faaliyet gdstermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi

asagida verilmektedir.

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat)
Tekfen insaat - Suudi Arabistan Ofisi
Tekfen insaat - Fas Ofisi

Tekfen ingaat - Bakii Ofisi

Tekfen insaat - Katar Ofisi

Tekfen insaat - Dubai Ofisi

Tekfen insaat — Tiirkmenistan Ofisi
Tekfen insaat — Bagdat Ofisi

Tekfen Mihendislik A.S.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S. (Timas)
Azfen Birge Mlessesesi*

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH

KIMYA SANAYI

Tekfen TML J.V.

Gate Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Gama Tekfen Tokar J.V.

Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)
Tekfen Ronesans Adi Ortakligi

Dogus Tekfen Adi Ortakligi

Tekfen — Al Jaber Engineering Ortak Girigimi
Tekfen — T Engineering Ortak Girisimi

Istek Construction LLP

00O Rusfen

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - Gubre Faaliyetleri

Toros Agroport Romania S.A.

Toros Meram Yesil Eneriji Uretim A.S .

TARIMSAL URETIM

Goénen Yenilenebilir Eneriji Uretim A.S.
CFS Petrokimya Sanayi A.S.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

(Alanar Meyve)

Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.
(Tekfen Tarimsal)

Hishtil-Toros Fidecilik San.ve Tic.A.S.* (Hishtil-Toros Fidecilik)

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve isl.A.S.(TAYSEB)

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - Terminalcilik, iskele,

Akaryakit ve Motel Faaliyetleri

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

‘ Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

YATIRIM
Tekfen Holding A.S.
Tekfen Endustri ve Ticaret A.S. (TETAS)

Florya Gayrimenkul Yatirim ing. Tur. San. Tic. A.S.

Tekfen Venture Management LLC
Cenub Tikinti Servis ASC.

Tekfen Ventures L.P.

‘ Tekfen International Finance and Investments S.A.
Tekfen Gayrimenkul Yatirm A.S.

‘ Tekfen Teknoloji Yatinm ve Ticaret A.S.

Techinvestments MMC

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelegtirilmektedir.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding’in faaliyetleri agisindan 6nemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen bolimlerinde sunulmaktadir.



B. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

HISSEDARIN ADI HISSE ADEDI / HISSE TUTARI (TL) HISSE ORANI (%)

Berker Ailesi 83.422.343,35 22,55
Gokyigit Ailesi 82.059.616,35 22,18
Akcaglilar Ailesi 24.611.073,57 6,65
Diger 2.897.794,68 0,78
Halka Acik Kisim 177.009.172,05 47,84
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

C. TEMETTU POLITIKASI

Holding'in kar dagitim politikasi sirket Ana Soézlesmesi cergevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagh Grup Sirketlerinde k&r dagitim karar ve politikalari, Tirkiye'deki sirketler igin Ticaret
Kanunu, yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili lke mevzuati ¢ergcevesinde ve mali yilin
tamamlanmasindan sonra her bir sirketin geleceg@e iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman
politikasi, mevcut isletme sermayesinin gelecege iliskin olarak temettli dagitimini mali agidan destekleyip
desteklemeyecegi hususlari g6z 6ntinde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

D. YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETGI

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen on bir Giyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan
yuritilmekte olup, Yonetim Kurulu’'nda dért bagimsiz tye bulunmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sozlesmesi ve sirketin Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sdzlegmesi
uyarinca Yonetim Kurulu, yetki ve gérevlerinin bir bélimunt ve Holding'i temsil yetkisini, Gyeleri arasindan
kurabilecegi bir komiteye veya murahhas uye veya Uyelere yahut midur veya mudurlere devredebilir.

Sirketimizin 26 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan segim
ve ayni giin yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda yapilan gorev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yoénetim
Kurulu tyelikleri 1 (bir) yil stre ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar, asagidaki gibi
olugsmustur:


http://www.tekfen.com.tr/

ADI SOYADI GOREViI

Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkani
Cansevil Akgaghlar Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Dr. Mehmet Ercan Kumcu Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Kurucu Onursal Bagkan, Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Ahmet ipekgi Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Birgili Yénetim Kurulu Uyesi

Cansen Basaran-Symes Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Neriman Ulsever Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gllsim Azeri Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikumleri ¢gergevesinde Holding denetgisi olarak 2020 yili igin KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

E. FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

1) MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen Mihendislik ve Taahhat Grubu, Tirk taahhit sektérinin énde gelen gruplarindan biri olup, yurt
ici ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen blyuk altyapi ve sanayi
yatinm projelerinde, genis bir yelpazede “miteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirm
projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, adirlikli olarak petrol ve gaz sektériindeki sinai tesisler,
enerji tesisleri, blylk altyapi ve ulagim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi muhendislik
sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Miihendislik ve Taahhlt Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tirdeki
yurt ici ve yurt disi projelerin gergeklestiriimesinde, ¢esitli kapasitelerde degisik gorevler Ustlenmektedir.
Bu gorev ve taahhtler, misterilerin ihtiyag ve segimine goére, mihendislik hizmetleri verilmesi, malzeme
ve ekipman temini, ingaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici siireyle isletme ve bakim hizmetlerinin
yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timind veya bir bolimand igermektedir.

2) KIMYA SANAYi GRUBU

Kimya Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi gibre Uretimi, ithalati ve satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Turkiye glbre sektériinde toplam 7 dretici firma bulunmaktadir ve Toros Tarim,
Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu g uretim tesisi ve 800’e yakin bayisiyle glibre pazarinin 6nci
kuruluglarindandir.

3) TARIMSAL URETIM GRUBU

Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal biinyesinde doku kdltiiri, muz fidani yetistiriciligi, yiksek kalite
patates tohumu, susam, sertifikali bugday tohumu Uretimi ve satigi ile ilgili faaliyetler yiratilmekte, ayrica
Alanar Meyve blinyesinde ise kiraz, kayisi, nar, erik, Trabzon hurmasi ve incir Uretimi, paketlemesi ve
ihracati yapilmakta, bunlarin yani sira da fidan satiglari gergeklestiriimektedir. 18 Mart 2020 tarihli Genel
Kurul karari ile Alanar Meyve ve Alanar Fidan Sirketlerimiz Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San.
ve Tic. A.S. unvani altinda birlesmistir.



4) HIZMET GRUBU

Hizmet grubu terminal isletmeciligi, akaryakit ticareti, serbest boélge isletmeciligi ve acentelik alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

TERMINALCILIK

Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’'in Ceyhan ve Samsun isletmelerinin biinyesinde olmak
Uzere iki adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali transit petrol Urtnleri terminalciligi ve sivi
terminalciliginin yani sira kuru yuk kargolarina da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati
yuklere ve sivi kimyasal drinlere hizmet vermektedir.

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.

Halihazirda 14 sigorta ve 4 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yuriten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S., tim sigortacilik branslarinda faaliyet gdstermekte ve musgterilerine fiyat ve teminat kapsami
agisindan uygun sigorta ¢ézimleri sunmaktadir.

TOROS ADANA YUMURTALIK SERB. BOL. KUR. VE iSL. A.S.(TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi, 5 km’lik sahil seridi ve 4,6 milyon m2’lik alan Uzerine kurulmus
Tarkiye’nin en blylk serbest bolgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaglarinin karsilandigi
Torosport Ceyhan Limani Serbest Bolge’nin hemen yani basinda yer almaktadir. Kimya-petro kimya basta
olmak Uzere, tersane, gimento, demir-gelik, gida ve yem sektori gibi farkli alanlarda buiytik oranda tretime
dayali sanayi tesisleri faaliyet gostermektedir.

TEKFEN TURIZM VE iSLETMECILIK A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S., miisteri
memnuniyetinin surdirilebilmesi bakimindan blyik 6énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir.
Sirket, yonetimini Ustlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Muskulim
Ciftligi, Levent Ofis, Kagithane OfisPark ve Bomonti Evleri gibi gayrimenkullerin otopark, konferans
salonu, restoran ve fitness center isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve givenlik
hizmetleri sunmaktadir. Ayni zamanda, istanbul’da Akmerkez Alisverig Merkezinde yer alan S Cafe’nin
isletmecisidir.

5) YATIRIM GRUBU

TEKFEN VENTURES

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatirrm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
Tekfen'’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat eden
girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek
dogru asamadaki sirketlere, diinya c¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirim
yapmaktadir.



F. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

TOROS TARIM AR-GE MERKEZI

Toros Tarim Mersin fabrika yerleskesinin igerisinde, sektortin talep ve gereksinimleri, Grin gaminin
gelistirilmesi, Turkiye’de uretilmeyen gibrelerin yerli olarak Uretiimesi, maliyet ve lojistik faktérlerinin
optimizasyonu icin Universiteler ve kamu kuruluslari ile ig birligi saglayarak hem Tirkiye'’ye hem de Toros
Tarim’a katki saglayacak projelerin gergeklestirilebilmesi amaciyla bir Ar-Ge merkezi kurulmustur.

Ar-Ge Merkezinde devam eden projelerin yani sira 2019 aralik ayi itibari ile bagvurusu yapilan 2 ayr
Tubitak 2244 (Universite-Sanayi is birligi) basvurusundan biri 2020 Haziran ayi itibari ile kabul edilmistir.
Era-Net FOSC ¢agrilari kapsaminda farkl Ulkelerden kurumlarla is birligi yapilarak proje basvurusunun
degerlendirme sireci devam etmektedir. Horizon 2020 (FNR-12-2020) cagrisi kapsaminda farkli
Ulkelerden kurumlarla is birligi yapilarak olusturulan proje basvurusu reddedilmistir. BBI-JU ve European
Green Deal ¢agrilarina basvuru icin yeni projeler de galisiimaktadir.

2019 yili sonunda baglatilan AR-GE Serasi yatirimi 2020 yilinin ilk geyreginde tamamlanmistir. AR-GE
Merkezinde yapilan c¢alismalar sonucu hazirlanan, amonyum nitratin teknik 6zelliklerinin analizi ve
iyilestirme ile ilgili uluslararasi hakemli dergilerde 2020 yili itibari ile 6 makale yayinlanmistir.

TEKFEN TARIM AR-GE MERKEZi

Tarkiye'nin ilk teknolojik tarim merkezlerinden biri olan Agripark, Adana’daki tesislerinde Anadolu’nun
zengin biyogesitliligini kaynak olarak kullanarak ¢iftcilere hastaliklardan arindirilmis kaliteli tohumluk ve
fidan Uretimi gergeklestirmektedir. Tesis, 2018 yilinda Ar-Ge merkezi olarak tescil edilmistir.

2019 yil sonu itibariyla Tekfen Tarim’in toplam 5.395 Bin TL olan AR-GE toplam tutari, 2020 yili alti aylk
doénem sonu itibariyla 8.503 Bin TL olmustur.

TEKFEN iMALAT TASARIM MERKEZi BELGESI

Tekfen imalat, 2018 yili igerisinde T.C. Sanayii ve Teknoloji Bakanligrndan Tasarim Merkezi Belgesi
almistir.

G. YATIRIMLAR

2020 yihnin ilk alti aylik doneminde Muhendislik ve Taahhlt Grubu tarafindan 112.376 bin TL, Kimya
Sanayi Grubu tarafindan 128.167 bin TL, Tarimsal Uretim Grubu tarafindan 27.936 bin TL, Hizmet Grubu
tarafindan 13.293 bin TL, Yatinm Grubu ise 2.870 bin TL tutarinda olmak tzere Tekfen Grubu olarak
toplam 284.642 bin TL tutarinda yatirirm harcamasi gergeklestiriimistir. Bir dnceki yil ayni dénemde
Mihendislik ve Taahhit Grubu tarafindan 51.907 bin TL, Kimya Sanayi Grubu tarafindan 27.023 bin TL,
Tarimsal Uretim Grubu tarafindan 16.001 bin TL, Hizmet Grubu tarafindan 11.326 bin TL, Yatirim Grubu
tarafindan 9.274 bin TL tutarinda olmak Uzere Tekfen Grubu olarak toplam 115.531 bin TL tutarinda
yatinnm harcamasi gergeklestirilmisti.



H. YARARLANILAN TESVIKLER

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Timas’in istanbul merkez yerleskesinde, faaliyet alanina giren (riinler ile ilgili olarak yeni tasarimlarin
yapillmasi ve Ozellikle petrol rafinelerine uygun olan ve piyasa beklentilerini karsilayacak yeni Urtnlerin
tasarlanmasi icin 9 Mayis 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna yapilan Tasarim Merkezi
basvurusu 3 Agustos 2017 tarihinde onaylanmistir.

Timas’'in Derince fabrikasi blinyesinde “ASME ve PED standartlarinda petrokimya, nikleer santral ve
tekstil endustrisinde kullanilacak titanyum ekipman imalati i¢cin kaynak prosesinin gelistiriimesi” projesi 4
Ocak 2018’de TUBITAK tarafindan onaylanmistir.

KiMYA SANAYi GRUBU

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Goénen Yenilenebilir Enerji A.S. asagidaki devlet tesvik ve
yardimlarindan yararlanmistir.

Yatirim Tesvik Belgeleri
Toros Tarim, Samsun Isletmesi’'nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

a) Sulfurik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari igin, T.C. Ekonomi Bakanlig'ndan 3 Nisan 2013 tarihi itibariyle
“Blyiik Olgekli Yatinm” statiisiinde Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igsveren
hissesi destegi, KDV istisnasi ile gumrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %35 yatirrm katki orani
cercevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Elektrik yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgrndan 7 Temmuz 2014 tarihi itibariyle (6ncelikli yatinm
konularina girdiginden) 5. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tegvik, sigorta primi igsveren
hissesi destedi, KDV istisnasi ile gumruk vergisi muafiyetini kapsamakta ve %40 yatinm katki orani
cercevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %80 vergi istisnasi saglamaktadir.

c¢) Tanklara dike havuz ve yalitim drenaj sistemi yatirimi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligrndan 25 Nisan 2018
tarihi itibariyle 3. Bolge Yatirnm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasi ile gimrik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %25 yatinm katki orani c¢ergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

d) Antikek tanki ve dozajlama otomasyonu yapimi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligr'ndan 21 Mayis 2018
tarihi itibariyle 3. Bolge Yatinnm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini kapsamakta ve
%25 yatirim katki orani cergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir.

e) Jibs yatinmi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgrndan 31 Ekim 2019 tarihi itibariyle 4. Bolge Yatirim Tesvik
Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini ile gumruk vergisi muafiyetini kapsamakta ve %30
yatinm katki orani cergevesinde yatirnmdan elde edilen gelirin vergilendirimesinde %70 vergi istisnasi
saglamaktadir.

f) Amonyak Tanki Isi Sistemi yatinmi igin, T.C. Ekonomi Bakanligr'ndan 29 Kasim 2019 tarihi itibariyle 4.
Bdlge Yatirnm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini ile gimrik vergisi muafiyeti, faiz



destegi, sigorta pirimi isveren destegi ve %30 yatirnm katki orani ¢ercevesinde yatirmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi’'nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

a) Pril kulesi baca gazi yikama sistemi yatirnmi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 24 Aralik 2015 tarihi
itibariyle 3. Bolge Yatirnm Tegvik Belgesi almigtir. S6z konusu tegvik, sigorta primi igveren hissesi destedi,
KDV istisnasi ile gimrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirim katki orani ¢ergevesinde yatirrmdan
elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Ozel giibre tesisi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 08 Mayis 2018 tarihi itibariyle 4. Bélge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini kapsamakta ve %30 yatirim katki orani
cergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

c) Arge merkezi yatirmi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgdr’ndan 22 Haziran 2018 tarihi itibariyle 5. Bdlge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasini kapsamakta
ve %40 yatinm katki orani ¢ergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %80 vergi
istisnasi saglamaktadir.

Toros Goénen Yenilenebilir Enerji sirketinin yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

*Elektrik Gretim tesisi yatirimi icin, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 30 Nisan 2013 tarihi itibariyle Genel Yatirm
Tesvik Belgesi almigtir. S6z konusu tegvik; KDV istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti saglamaktadir.

*Organomineral Gubre tesisi yatirimiicin, T.C. Ekonomi Bakanligi’'ndan 24 Ocak 2019 tarihi itibariyle 4. Bolge
Yatirnm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik; KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, faiz destegi,
sigorta pirimi isveren destedi ve %30 yatinm katki orani gercevesinde yatirmdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Meram Yenilenebilir Enerji sirketinin yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

*Elektrik Gretim tesisi yatirimi icin, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 07 Eylil 2017 tarihi itibariyle Genel Yatirim
Tesvik Belgesi almigtir. S8z konusu tesvik; KDV istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti saglamaktadir.

*Organomineral Glbre tesisi yatirnmi igin, T.C. Ekonomi Bakanligrndan 08 Haziran 2020 tarihi itibariyle 4.
Bodlge Yatirm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik; KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, faiz
destegi, sigorta pirimi isveren destegi ve %30 yatinnm katki orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

TARIMSAL URETIM GRUBU

Tekfen Tarim Uretmekte oldugu sertifikali bugday tohumlari ile ilgili olarak Resmi Gazetede yayimlanan
“Yurtigi Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’de belirlenen destek miktarlarina
gore sertifikali tohum Uretim desteginden yararlanmaktadir.

Tekfen Tarim ayrica lretmekte oldugu tohumluk patates ve muz fidani Griin gruplari igin “Bitkisel Uretime
Destekleme Odemesi Yapilmasina Dair Teblig’de belirlenen destek miktarlarina gére sertifikall
tohum/fidan Uretim desteginden yararlanmaktadir. Tekfen Tarim’in bitkisel Gretim kisminda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrna yapmis oldugu basvuru olumlu olarak neticelenmis ve 22 Kasim 2018 tarihi itibari
ile Tekfen Tarim Adana-Agripark tesisleri Arastirma ve Gelistirme (“Ar-Ge”) Merkezi Belgesi almaya hak

kazanmistir. Bu kapsamda 5746 sayili kanunda belirtilen indirim ve desteklerden faydalanabilmektedir.



Alanar Meyve, Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan sagdlanan “iyi Tarim Uygulamalari” ve “Mazot ve
Giibre” desteklerinden faydalanmaktadir.

HiZMET GRUBU

Toros Tarim, Ceyhan isletmesi'nde yaptig yatinmlarla ilgili olarak;

Ving yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanlhgdr'ndan 1 Haziran 2015 tarihi itibariyle 2. Bdlge Yatirim Tesvik Belgesi
almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gimruk vergisi muafiyetini
kapsamakta ve %20 yatirim katki orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %55
vergi istisnasi saglamaktadir.

I. URETIM BIRIMLERI VE URETIMDEKI GELISMELER

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu, 2020 yil Haziran ayi sonu itibariyle 7 Ulkede insaat isleri
faaliyetlerine devam etmektedir. Mihendislik ve Taahhit Grubu’nun 30 Haziran 2020 itibariyle devam
eden projelerinde kalan islerin parasal toplami yaklasik 1,5 milyar ABD Dolari olup, projelere iligkin bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir. Bu projelerin yaklasik %94°t yurtdisindadir.

ULKE VE PROJE BAZINDA KALAN i$ MIKTARI

CARI
KONTRAT
TAHMINi BiTiS | DEGERi TEKFEN
TARIHi PAYI

GELIR BAZLI KALAN

ULKE TAMAMLANMA MIKTAR

(ABD $)

ORANI

(ABD $)

BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme Isleri Turkiye 31.12.2021 36,836,271 60.9% 14,394,528
TUPRAS izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim Hizmetleri Projesi Trkiye 28.02.2022 58,239,235 42.3% 33,588,856
TUPRAS izmit Rafinerisi FCC Revamp Montaj Isleri Tirkiye 19.05.2021 40,104,913 11.4% 35,552,567
Dariissafaka Ali Nihat Gokyigit Ogrenci Konukevi Tirkiye 07.11.2021 1,611,042 0.0% 1,611,042
Afyon - Usak Hizli Tren Projesi Trkiye 30.06.2020 42.522.238 1,769,252
Azerbaycan Vergi Bakanli§i Binasi Azerbaycan 30.04.2021 156,833,778 59.2% 63,938,157
AZFEN Projeleri* Azerbaycan 01.04.2022 407,870,566 31.6% 279,113,238
Cidde Yanbu Boru Hatti S. Arabistan 08.02.2021 300,160,951 86.2% 41,477,925
Haradh Sahasi Gaz Artisi Programi — Uydu Gaz Kompresor Istasyonlari Boru Hatlari | S. Arabistan 08.08.2021 614,334,209 45.3% 335,877,563
Al Khor Otoyolu Katar 31.07.2020 2,314,484,971 97.5% 57,101,302
5. Bolge Stadyumu ingaati Katar 31.01.2021 174,742,319 76.0% 41,925,056
Kuzey Otoyolu - Yan Yollar Milhendislik ve insaat isleri Katar 15.08.2020 979,459,009 99.7% 2,941,453
Dogu Endiistriyel Yolu Katar 15.10.2020 175,707,765 89.9% 17,660,215
Al Khor Expressway Baglanti Yollari ingaati Katar 08.06.2022 150,462,017 150,462,017
FGP Gegici Ingaat Tesisleri** Kazakistan 30.11.2020 117,029,652 3,259,770
Kuyubasi Basing Yénetim Projesi, insaat, Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaji** Kazakistan 24.04.2022 500,731,188 59.2% 204,387,946

19.03.2021 3,250,000 3,250,000
21.05.2021 202,518,274

Giircistan BP Boruhatlari Tamir ve lyilestirme isleri

Kharampur Gaz Sahasi ile Gazprom Ana Boru hatti 202,518,274

TOPLAM 1,490,829,163

* Holding'in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.
** Kazakistan'da devam eden iki proje COVID-19 tedbirleri kapsaminda isveren idare tarafindan gegici olarak durdurulmustur.




KiMYA SANAYI GRUBU

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet glibre fabrikasi bulunmaktadir.
Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK olup Mersin fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26
esdegerdir. Samsun fabrikanin kapasitesi ise 329.472 ton/yil NPK ve 324.720 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim
urin gaminda, ciftginin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi gubreyi bulundurmaktadir ve Turkiye glbre
pazarinda Uretim kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6nci kuruluglardandir. Baslica Uretilen triinler CAN26,
AN33, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.

Toros Tarim’in 2020 ikinci ¢eyrek sonu itibariyle yil icerisinde toplam gubre satis miktari, bir dnceki yilin
ayni dénemine gére %15 azalarak 1.087 bin ton olarak gergeklesmistir. Son dénemdeki piyasa
gelismelerine bakildiginda yurticinde 2020’nin ikinci ¢ceyreginde Amerikan Dolari bazinda ortalama gtbre
fiyatlari dnceki yilin ayni dénemine gore %13 duserken, Turk Lirasi bazli ortalama gubre fiyatlarinin énceki
yilin ayni dénemine gore %2 artis gosterdigi gérilmektedir.

Toros Tarim’in, 2020/6’daki gubre duretimi 2019/6’'ya gbére %1 artarak 906 bin ton seviyesinde
gergeklesmistir. 2020’nin ikinci ¢eyreginde Ceyhan, Samsun ve Mersin’deki Uretim birimlerinin kapasite
kullanim oranlari sirasiyla %71, %94 ve %96 olup, toplam kapasite kullanim orani ise %85 olarak
gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranlari 2019 yilinin ayni ddneminde ise sirasiyla %96, %91 ve %97 ve
toplamda %95 olarak gergeklesmisti. 2020 kimulatif kapasite kullanim oranlari ise sirasiyla %83, %96,
%98 olup toplam kapasite kullanim orani gegen senenin ilk alti ayina paralel olarak %92 olarak
gerceklesmistir.

TARIMSAL URETIM GRUBU

2020 yihnin ilk alti aylik déneminde Tekfen Tarimsal 2019 yilinda hasat edilmis ve stoklarinda olan 2.458
ton tohumluk patatesin ve 5.776 ton yemeklik patates olmak lzere toplam 8.234 ton Uretimden ve 2019
yilindan devreden 495 ton al-sat seklinde alinan yemeklik patates Grliinin tamaminin satisi gergeklesmistir.
Ayrica Tekfen Tarimsal bu dénemde muz fidani, muz meyvesi, susam ve bugday satiglari ile faaliyetine
devam etmistir.

Alanar Meyve’'nin bu dénemde al-sat ve hasat faaliyeti Mayis aynin son haftasinda baslamistir. 2019 yili
sonu itibariyla elinde bulunan 508 ton nar stogunun 107 tonu ihra¢ edilebilmistir. Kalan 401 ton nar i¢
piyasaya satilmigstir.

HiZMET GRUBU

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve glnlik
45.000 ton kati yuk ellecleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini kargilayacak kara
tesisleri ile 6zellikle dokme ylkte tahildan giibreye, kémirden petrokoka, klinkerden ¢imentoya ve pomza
tasindan kroma kadar pek ¢ok Uriin grubunda bosaltma, ylkleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir.
Ceyhan Terminali'nin 195.000 m3 kapasiteli tank giftligi mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma
yeriyle gunlik toplam 14.000 tonun Ustlinde, basta komir olmak Uzere dékme kati yik ellegleme
kapasitesine sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urinlerin yikleme ve bosaltma islemlerinin
yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

2020 yili ikinci ceyrek itibari ile kimilatif, dékme kati/sivi yiuk ve genel kargo (petrol Grinleri harig) Urin
grubunda 2.222 bin ton ellegleme yapilmistir. Pandeminin global ticaretteki olumsuz etkisine ragmen 2020
yihnin ilk alti ayinda ellegleme miktari gegen senenin ilk alti ayina gére %13 artis géstermistir. 2019 ilk alti
ayinda %9,6 olan petrol drtnlerinde doluluk orani 2020’nin ayni déneminde artarak contango piyasasinin
da etkisi ile %61,9 olarak gerceklesmistir.
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J. MAL VE HIZMETLERIN FiYATLARI, SATIS KOSULLARI VE

SATISLAR

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve Ulke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayal bir bilgi sunmak imkani yoktur.

KiMYA SANAYi GRUBU

2020 yilinin ikinci geyreginde yurt ici klasik glibre satiglarinin ortalama fiyati 258 ABD$/ton olarak bir
onceki yila gore %13 dusus gostermistir. Ayni dénemde, Toros Tarim’in toplam yurt i¢i giibre satis miktari
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %17 azalarak 928 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.

e 2019/6AY 2020/6AY
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON)

CAN 311 212

AS 92 59

URE 211 207

DAP 55 93
KOMPOZE 423 326
Ultra Azot 10 14
Organomineral 5 13
Diger Ozel Giibre 14 16

TARIMSAL URETIM GRUBU

2020 yilinin ilk alti aylik déneminde Alanar Meyve’nin yurtici satislari 992 bin ton, yurtdisi satislari ise
1.506 bin ton olarak gergeklesmistir. Ayni donemde fidan satiglari yillik bazda %10 artarak 52 bin adet
olmustur.

Alanar Meyve Satiglari (TON) 2019/6 2020/6
Ihracat 2.816 1.506
Yurti¢i Satiglar 1.013 992
Toplam Satiglar 3.829 2.498
Alanar Meyve Fidan Satiglari (bin adet) 48 52

2020 yilinin ilk alti aylik déneminde Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.'nin Uretimden
yemeklik patates satiglari 5.776 ton, tohumluk patates satislari 2.458 ton, bugday tohumu 145 ton, susam
satiglar 86 ton, muz meyvesi satislari 78 ton, muz fidani satiglari 74 bin adet olarak gergeklesirken ticari
muz meyvesi satislari 9 ton, yemeklik patates satislari ise 495 ton oldu. 2019 yilinin ayni déneminde
Uretimden tohumluk patates satisglari 3.282 ton, muz meyvesi satiglari 80 ton, muz fidani satislari 95 bin
adet olurken tiraci yemeklik patates satislari 1.139 ton olarak gerceklesmisti.
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Uretimden Satislar (TON) 2019/6 2020/6

Yemeklik patates 5.776
Tohumluk patates 3.282 2.458
Muz meyvesi 80 78
Susam 0 86
Bugday 145
Kiraz Anaci 9
Muz fidani (bin adet) 95 74
Muz cicegi 1 0
Ticari Satiglar (TON) 2019/6 2020/6
Muz Meyvesi 9
Yemeklik patates 1.139 495

K. UST YONETIM

Tekfen Grubu'nun Baskan ve Baskan Yardimcilari dizeyinde Ust yonetimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

ADI SOYADI GOREVI

Cabhit Oklap Grup Sirketler Baskani

Gurbuz Alp Kireg Genel Sekreter

Levent Kafkasli Baskan Yardimcisi — Taahht Grubu

Hakan Goral Baskan Yardimcisi — Tarimsal Sanayi Grubu
Dog.Dr.Osman Reha Yolalan Baskan Yardimcisi — Mali isler

Ahmet Okgular Baskan Yardimcisi — Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar
Hakan Diindar Baskan Yardimcisi Vekili — Mali isler

L. PERSONEL VE iSCi HAREKETLER;

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2019 yil sonu itibariyle toplam ¢alisan sayisi, gruba is yapan taseron
personeli dahil 17.094 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2020 itibariyle 16.209 kisi olarak gerceklesmistir.

(}ALI$AN SAYISI (BOLUMLERE GORE)

TARIH TAAHHUT | KIMYA SANA Tﬁ';'l'z\f'rm" HIZMET YATIRIM TOPLAM

31.12.2019
30.06.2020

15.191 17.094

14.143 937 627 369 ‘ 133 16.209

M. DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2020 yilhnin ilk alti aylik déneminde toplam 5.585.356 TL tutarinda bagis
yapilmgtir.




N. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE TEMEL
MALI RASYOLAR

OZET BILANGO (BIiN TL) 30.06.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 7.924.878 9.217.274
Duran Varliklar 4.794.146 3.445.874
TOPLAM VARLIKLAR 12.719.024 12.663.148
Kisa Vadeli Yukumldlikler 6.357.436 6.645.129
Uzun Vadeli Yukimlilkler 672.990 521.149
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 5.609.625 5.428.680
Kontrol Glici Olmayan Paylar 78.973 68.190
TOPLAM KAYNAKLAR 12.719.024 12.663.148

OZET GELIR TABLOSU (BIiN TL) 01.01-30.06.2020  01.01-30.06.2019*
Hasilat 5.680.347 8.305.883
Brit Kar 599.501 1.632.997
Esas Faaliyet Kari 68.188 1.283.489
Vergi Oncesi Kar 259.487 1.460.625
Net Dénem Kari 141.422 1.179.361

ONEMLI ORANLAR 30.06.2020 31.12.2019
LiKIDITE
Cari Oran 1,25 1,39

PASIF YAPISI VE BORGLULUK
Toplam Yikimldlikler / Ana Ortakhiga ait Ozkaynaklar 1,25 1,32

Kisa Vadeli YukUmlultkler / Toplam Yukumliltkler 0,90 0,93

01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2019*

KARLILIK

Brut Kar Mariji 10,55% 19,66%
FAVOK Mariji 6,14% 16,82%
Doénem Kar Mariji 2,49% 14,20%

* 2019 yili 1. Yariyil Dénemi igerisinde Tekfen insaat'in idarelerden almis oldugu ilave édemeler sebebiyle Toplam Hasilat 662
milyon TL, FAVOK 579 milyon TL, Net Dénem Kari 450 milyon TL artis gdstermistir.



O.ILGILi ARA DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA

MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

2. GEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

- 25 Eylul 2019 tarihli agiklamamizin ardindan 6 aylik sliregte polipropilen tretim tesisi yatirimi ile ilgili
olarak:

- Tesisle ilgili hazirlanan CED Raporu icin ilgili Bakanlik tarafindan CED Olumlu karari
verilmig, arazinin imar planlarindaki niteligi “Ozel Endiistri Bélgesi’ne dénustiiriimis,
- Tesiste kullanilacak Uretim lisanslarinin teknik degerlendirme c¢alismalarina devam edilmis,
- Yatirnrm maliyetlerinin tahminine yénelik 6n muhendislik ¢alismalarina devam edilmis,
- Tesiste hammadde olarak kullanilacak propan tedariki i¢in temin edilen alternatif teklifler
degerlendiriimeye baglanmis,
- VYurtici ve yurtdigi pazarlardaki taleplere bagh olarak tesisin Uretecedi optimum Uriin
desenini belirleme g¢alismalarina baglanmis,
- Tesisin 6n fizibilite etidl kapsaminda yapim ve isletme donemi masraflarina iligkin tahmini
hesaplamalara baslanmis,
- Tesisin Uretecegi Urlnlerin satis ve pazarlanmasi igin uzman firmalarla uzun vadeli alim
garanti anlagmalarina iligkin teklif toplama ve degerlendirme sureci baslatiimis,
- Yatinmin finansmaninin saglanmasi icin yerli ve uluslararasi finansman kuruluslarinin
ilgisini celbetmeye yonelik temaslara devam edilmis,
- Projeye yatirimci ortak olmak konusunda ilgi gésteren yerli ve yabanci kuruluglarla temas
edilmigtir.
Diinyada ve ulkemizde birka¢ aydir siirmekte olan Covid-19 pandemisinin iglerde ve iligkilerde yol actigi
zorunlu yavaslamaya ragmen projeye yonelik hazirlik ve calismalara mimkin oldugunca devam
edilmektedir.

- 17.04.2020 tarih ve 31102 sayil Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren 7244 sayil Yeni
Koronavirlis (Covid-19) Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 12. Maddesi ile 6102 sayilh Turk Ticaret
Kanunu'na eklenen Gegici 13. madde gergevesinde, 2019 yili net ddnem karinin yliizde yirmi besini asan
kisma iliskin temetti ddemelerinin 30.09.2020 tarihinden sonra yapilmasi gerektiginden, Ydnetim
Kurulumuz temetti 6deme tarihlerine iliskin olarak; %15 oranindaki birinci taksitinin Genel Kurul
kararina uygun olarak 27 Nisan 2020 tarihinde, 2. Taksit 6demesinin %10 oraninda 24 Eylil 2020
tarihinde ve %5'lik kalan 6demenin ise 1 Ekim 2020 tarihinde yapilmasina karar vermigstir.

- Bagl ortakliklarimizdan Tekfen ingaat ve Tesisat A.S., Katar Bayindirlik igleri idaresi’/nden (Ashghal)
Al Khor Expressway Baglanti Yollari ingaati isini 548 milyon Katar Riyali (yaklasik 150 milyon Amerikan
Dolari) bedel ile kazanmistir. Projenin tamamlanma suresi 24 ay olarak planlanmistir.

2. CGEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

- Bagl ortakliklarimizdan Tekfen ingaat ve Tesisat A.S.’nin %40 oraninda istiraki olan Azfen JV, Haydar
Aliyev Rafinerisi’nin Modernizasyon ve Yenileme Projesi B Paketi kapsaminda Tecnicas Reunidas
sirketinin alt yuklenicisi olarak, insaat ve montaj islerini toplam yaklasik 237 milyon ABD Dolari s6zlesme
bedeli ile Gstlenmistir.
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NET NAKIiT DURUMU

30 Haziran 2020 itibariyle Net Nakit hesaplamasi agsagidaki gibidir:

P.DIGER HUSUSLAR

Net Nakit Hesaplamasi (Bin TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.014.760
Finansal yatinmlar 4.105
Kisa Vadeli Borglanmalar (756.547)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (157.097)
Uzun Vadeli Borglanmalar (337.837)
TFRS 16 Diizeltme Eftkisi 50.073
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 732
Net Nakit 1.818.189

2020 YILI BEKLENTILERI (TL)

(Milyon TL)

Satis Geliri

Onceki Beklenti

2020

Revize Beklenti*

2020

Muihendislik ve Taahhlt Grubu 9.214 8.068
Kimya Sanayi Grubu 3.778 3.583
Tarimsal Uretim Grubu 339 261
Hizmet Grubu 443 443
Yatirim Grubu 65 44
Toplam 13.840 12.400
FAVOK 2020 Marj 2020 Marj
Muhendislik ve Taahhlt Grubu 341 3, 7% 371 4,6%
Kimya Sanayi Grubu 539 14,3% 510 14,2%
Tarimsal Uretim Grubu 37 10,9% 25 9,5%
Hizmet Grubu 139 31,5% 139 31,5%
Yatirim Grubu -86 -132,2% -102 -230,8%
Toplam 970 7,0% 944 7,6%

Muihendislik ve Taahhit Grubu 119 1,3% 94 1,2%
Kimya Sanayi Grubu 384 10,2% 336 9,4%
Tarimsal Uretim Grubu 11 3,3% -1 -0,4%
Hizmet Grubu 103 23,2% 103 23,2%
Yatirim Grubu -24 -36,5% 24 55,0%
Toplam 594 4,3% 556 4,5%

* Onceki beklentide 7,50 olarak éngériilen 2020 yili ortalama TL/ABD Dolari kur beklentisi, revize beklentide 6,66 olarak

alinmistir. 2020 yil ilk 6 aylk ortalama TL/ABD kuru 6,4731 olarak gerceklesmistir.
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2020 YILI BEKLENTILERI (ABD DOLARI)

(Milyon $) Onceki Beklenti Revize Beklenti*

Satis Geliri 2020 2020

Mihendislik ve Taahhit Grubu 1,229 1,212

Kimya Sanayi Grubu 504 538

Tarimsal Uretim Grubu 45 39

Hizmet Grubu 59 67

Yatirim Grubu 9 7

Toplam 1,845 1,863

FAVOK 2020 Marj 2020 Marj
Mduhendislik ve Taahhit Grubu 45 3, 7% 56 4,6%
Kimya Sanayi Grubu 72 14,3% 77 14,2%
Tarimsal Uretim Grubu 5 10,9% 4 9,5%
Hizmet Grubu 19 31,5% 21 31,5%
Yatirim Grubu -11 -132,2% -15 -230,8%
Toplam 129 7,0% 142 7,6%
Net Kar 2020 Marj 2020 Marj
Mduhendislik ve Taahhit Grubu 16 1,3% 14 1,2%
Kimya Sanayi Grubu 51 10,2% 50 9,4%
Tarimsal Uretim Grubu 2 3,3% 0 -0,4%
Hizmet Grubu 14 23,2% 15 23,2%
Yatirim Grubu -3 -36,5% 4 55,0%
Toplam 79 4,3% 84 4,5%

* Onceki beklentide 7,50 olarak éngoriilen 2020 yili ortalama TL/ABD Dolari kur beklentisi, revize beklentide 6,66 olarak

alhinmigtir. 2020 yil ilk 6 aylik ortalama TL/ABD kuru 6,4731 olarak gergeklesmistir.
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