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Temeller: 1956 yilinda ticti de insaat muthendisi olan Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Akcaglilar tarafindan atilan
Tekfen Grubu, yarattig1 deger ve istihdamla Tiirk ekonomisinin
onemli yap1 taslarindan biridir. BIST 30 Endeksi kapsaminda
borsada islem gormekte olan Tekfen Holding, faaliyetlerini
Miihendislik ve Taahhiit, Kimya, Tarimsal Uretim, Hizmet ve
Yatirim olmak lizere bes ana baslik altinda toplanan ve her biri
kendi sektoriinde isim sahibi 38 sirket ve 13 istirakle
surdurmektedir. Temsil ettigi degerler ve yiiksek bilinirlik oraniyla
Turkiye’nin en saygin markalarindan biri olan Tekfen Holding, is
yapma kiltiriini insan, toplumsal tayda ve cevre ekseninde
olusturmakta ve taaliyetlerini odakli biiytime ve siirdiiriilebilir
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Profil ve Temel Gostergeler
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Temel Gostergeler

Yatirim (Konsolide milyon TL)

OZET BILANCO (bin TL)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

568

] 2019
.== 2020
52 43 62 3
13 9
|| .
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatirnm
Taahht Sanayi Uretim
Toplam Aktif (Konsolide milyon TL)
13.917
..= 2019
2.826 | ]|
1.956 W 2020

.

301 384
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal
Taahht Sanayi Uretim

Calisan Sayisi

Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukamlulukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

9.013.197
4.903.836
13.917.033

7.474.512
631.621
5.730.139
80.761
13.917.033

10cak - 31 Aralik 2020

9.217.274
3.445.874
12.663.148

6.645.129
521149
5.428.680
68.190
12.663.148

10cak - 31 Aralik 2019

Hasllat

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari (Zararr)

ONEMLi ORANLAR

11.729.779
913.997
1.012
229.474
(67.398)

31 Aralik 2020

14.603.354
2.401.562
1.603.391
1.777.007
1.414.859

31 Aralik 2019

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Bor¢luluk
Toplam Yukamlalakler /
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yakamlulukler /
Toplam Yukumlultkler

1,41

0,92

10cak - 31 Aralik 2020

1,39

1,32

0,93

10cak - 31 Aralik 2019

Hizmet Yatirim

) g
‘ 2020

17.094
18.444

8 TEKFEN 2020

Karlilik

Brit Kar Marji %7,79 %16,45
FAVOK Marji %3,91 %13,15
Donem Kar Mariji %-0,57 %9,69
Net Nakit Hesaplamasi (BinTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.259.116
Finansal Yatirimlar 82118
Kisa Vadeli Borclanmalar (1.875.394)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (210.267)
Uzun Vadeli Borclanmalar (272.613)
TFRS 16 Duzeltme Etkisi 63.213
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 787
31 Aralik 2020 itibariyla Net Nakit 1.046.960
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Yonetim

Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

CC Tekfen icin 2020, hizla degisen sartlar ve gelecek ongoriileri
dogrultusunda hedef ve onceliklerimizin tekrar tekrar gozden
gecirildigi, is siireclerimizin giiniin sartlariyla wyumlu hale
getirildigi ve hizli adaptasyon/degisim dinamiklerinin ekonomik
beklentilerin oniine gectigi bir yil olmustur. 99

Degerli Ortaklarimuz,

2020, her bakimdan sira dig1 ve unutulmaz bir yil olarak tarihe gegti.
Bundan daha yaklagik bir yil 6ncesine kadar sozctik dagarcigimizda
ve risk ongorilerimiz arasinda yer almayan Covid-19 viriist,
doganin en buiyuk gii¢c oldugu gercegini insanliga cok agir bir bedel
odeterek gosterdi. Salginin bagindan bu yana diinyada 110 milyonu
askin insan Covid-19’a yakalanirken, neredeyse 2,5 milyon kisi
hastaliktan hayatini kaybetti. Salginin ekonomik boyutu da diinya
icin ¢ok agir oldu. Bir yil icinde 500 milyona yakin insan isini
kaybederken, gelir esitsizligi ve yoksulluk ¢1g gibi biiytidii. Borg
sarmalinin kiiresel bir boyut aldigi dilnyamizda, pandeminin kiiresel
ekonomiye maliyetinin 2025 yilina kadar 28 trilyon ABD dolarin
bulacagi ongoriluyor.

Hem bireyler hem de tim kurumlariyla toplumlar biiytik bir
sinavdan geciyor. Bu sinavin, her biri kendi iginde derslerle dolu pek
¢ok farkli cephesi var. Tarih boyunca gii¢ miicadelelerinin hi¢bir
zaman eksik olmadigi dilnyamizda, insanlik belki de ilk kez,
yerylziinde her seyin birbirine sanildigindan daha fazla bagl ve
etkilesim i¢inde oldugunu acik¢a gordii. Bugiin insanlik, her
zamankinden daha fazla is birligine ve yardimlagmaya ihtiyag
duyuyor. Iginden gectigimiz siireg, bircok aliskanligimizdan
vazgecmemizi, kaniksadigimiz her seyi cesaretle sorgulamamizi ve
temel ihtiyaglarimiza odaklanmamizi gerektiriyor.

Kaynaklari hesapsizca tiiketilen, kirletilen, biyocesitliligi azalan ve
dengeleri alt tist olan mavi gezegenimiz, insanliga ve gelecege net bir
mesaj veriyor. Bu mesaji dogru okuyarak gelecegimizi daha dogru bir
senaryoya gore yeniden planlamak, hayat tarzlarimizi ve
aligkanliklarimizi gozden gecirmek ve bu tarihi siirecte payimiza
diigen sorumlulugu sahiplenerek degisimin 6nctileri olmak, ortak
gelecegimiz adina hepimizin tstlenmesi gereken gorevler.
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Yonetim
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CC Tiim Grup Sirketlerimizle,

“Tekfen 4.0° doniisiimiine haziriz ve bu ideale ulasmak icin
cok hizli bir sekilde ilerlemeyi siirdiirecegiz. 99

Tekfen i¢in 2020, hizla degisen sartlar ve gelecek dngoriileri
dogrultusunda hedef ve 6nceliklerimizin tekrar tekrar gozden
gegirildigi, is stireglerimizin glinun sartlariyla uyumlu hale getirildigi
ve hizli adaptasyon/degisim dinamiklerinin ekonomik beklentilerin
ontine gegtigi bir yil olmusgtur. Y1l boyunca tiim operasyonlarimizin
aksatilmadan yurutilmesi saglanirken, en degerli varligimiz olan
¢alisanlarimizi salginin etkilerinden korumak igin yogun bir caba
gosterilmistir. Bu stiregte, Tekfen’in genlerinde olan “operasyonel
mitkemmellik” becerisi hi¢ olmadigi kadar kendini gostermis,
olagantistii hizla ve neredeyse hatasiz bir sekilde tiim sabit tesis ve
projelerimizde giivenli bir ortam yaratilarak faaliyetlerimizin
devamliligi saglanmugtir. Bu siirecte istihdam maksimum seviyede
korunmus, olumsuz etkilenen is kollarimizda yeni firsatlar
yaratilarak kayiplarin telafisine caligilmig ve salgin sonrasina yonelik
hazirliklar yogun bir sekilde stirdiiriilmugtr.

Ornegin, taahhiit sektoriiniin pandemiden en fazla etkilenen
sektorlerden biri olmasina karsin Tekfen Insaat, is gelistirme ve teklif
hazirlama acisindan en aktif yillarindan birini gegirmig ve yilin ikinci
yarisinda portfoytini yeni projelerle gelistirme basarisini gostermistir.
Taahhiit Grubumuzun teknoloji lideri olan Tekfen Miihendislik, en
st diizeyde mithendislik ve inovasyon yetkinligi gerektiren savunma
sanayi projeleri de dahil olmak tizere, bir¢ok farkl alanda imzaladig:
ulusal ve uluslararasi is birligi anlagmalari ile ufkunu genisleterek cok
basarili bir yili geride birakmigtir. Pandemi ile birlikte tim diinyada
ne kadar kritik bir 6neme sahip oldugu bir kez daha teyit edilen
tarim sektoriiniin 6nemli oyuncularindan Toros Tarim ve Tekfen
Tarim sirketlerimiz de, Gretimin kesintiye ugramadan devam etmesi
icin y1l boyunca 6zverili bir ¢aba sergilemistir.

Pandemi ile giindemdeki yerini iyice saglamlastiran yapay zeka,
dijital dontisim, inovasyon ve endistri 4.0 gibi kavramlari,
Grubumuzun gelecegini sekillendirecek temel payandalar olarak
goriiyoruz. Tum operasyonlarimizi dijital olanaklarla daha verimli
kilmak ve tiim faaliyet alanlarimizda kendimizi gelecege hazirlamak
icin baglattigimiz dijital dontigtimiin ne kadar hayati bir 6neme sahip
oldugunu, 2020 yilinin zorlu kosullarinda net bir sekilde gorme
firsati bulduk. Kurdugumuz giiclii altyapilar sayesinde ¢aligma
ortamlarimizt hizla dijitale tagirken, kullanicilar olarak da yeni
teknolojilere hizla ayak uydurduk. Tum Grup Sirketlerimizle, Tekfen
4.0 dontstimiine haziriz ve bu ideale ulasmak i¢in ¢cok hizli bir
sekilde ilerlemeyi siirdiirecegiz.

€€ 2020 yilinda bizi gururlandiran ve gelecege dair
umutlarmuzi daha da giiclendiren bir diger basarimiz ise,
2017 yilindan bu yana raporlama yaptigimuz CDP’nin [klim
Degisikligi ve Su Giivenligi Programlarmn her ikisinde
de “A” seviyesinde derecelendirilen Tiirkiye’den tek,
diinyada ise 63 sirket arasinda yer almanuz oldu. 99

2020 yili, bir yandan giinlik operasyonlarimizi olaganusti sartlara
ragmen kesintisiz sirdiirmek i¢in verdigimiz yogun ¢abaya sahne
olurken, bir yandan da ¢evreye uyum ve stirdirilebilirlik adina
hedefkrimizi yerine getirmekten geri kalmadigimiz bir yil oldu.
Tekfen olarak gelecegimizi yeniden tasarlarken, mureffeh bir
ekonomi ile saglikli bir ¢evrenin bir arada var olabilecegi dongusel
ekonomi modelini miimkiin olan her noktada hayatimiza entegre
etmeyi arzuluyoruz. 2019 yilinda Toros Tarim ailesine katilan Gonen
Yenilenebilir Enerji’nin ardindan 2020 yilinda Konya Meram’da
faaliyete gecirdigimiz Toros Meram Yenilenebilir Enerji, bu konudaki
vizyonumuzun somut ve ¢ok basarili bir 6rnegini olusturuyor.

2020 yilinda bizi gururlandiran ve gelecege dair umutlarimizi daha
da giiclendiren bir diger basarimiz ise, 2017 yilindan bu yana
raporlama yaptigimiz CDP’nin Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlarinin her ikisinde de “A” seviyesinde derecelendirilen
Turkiye’den tek, diinyada ise 63 sirket arasinda yer almamiz oldu.

Degerli kurucularimiz tarafindan insan, toplumsal fayda ve cevre
odakli bir model tizerine inga edilmis bir Grup olarak, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak adina girigtigimiz
¢abada bizi daha da cesaretlendiren bu gibi sonuglarin, “Karbon
Notr” bir grup olmak i¢in 2020 yilinda baslattigimiz ¢aligmalarla
birlikte, bizi daha aydinlik ve strdiirilebilir yarinlara tagiyacagina
ictenlikle inaniyorum.

Bir sonu olmayan ve ulagilan her agamada bizi bir sonraki hedefe
yonlendirecek bu uzun yolculukta, bizimle birlikte hareket eden tiim
calisganlarimiza ve bizden destegini esirgemeyen degerli
paydaglarimiza sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Gigin
Yonetim Kurulu Baskam
2020 TEKFEN 13



Yoénetim

Grup Sirketler
Baskanr’nin Mesaji

14 TEKFEN 2020

CC Agurlikly olarak taahbhiit ve iiretim sektorlerinde
faaliyet gosteren Grubumuzun 2020 yilindaki temel onceligi,
en degerli varligi olan insan kaynaklarimi Covid-19’un
etkilerinden korumak olmustur. 99

Degerli Paydaslarimuz,

Insanlik olarak giicliiklerle ve trajedilerle dolu bir yili ardimizda biraktik. 2020 yiliyla
ozdeslesen Covid-19 salgini, devlet yonetimlerinden sirketlere, kurumlardan bireylere, herkesi
hazirliksiz yakaladi. Diinyada milyarlarca kiginin saghigini tehdit eden salgin, etkileri
itibariyla sadece bir saglik konusu olmanin ¢ok 6tesine gecerek insanlarin davranig
bicimlerinden beklentilerine, ekonomiden kultiir-sanata kadar akla gelebilecek her alanda
hayatin akig yoniinii degistirdi, bazen de tersine ¢evirdi.

Diinya ekonomisi pandemi nedeniyle tarihi resesyon donemlerinden birini yasadi. Kuresel
ekonomi, OECD tahminlerine gore yuzde 4,2, IMF tahminlerine gore ise ylizde 4,4 daraldu.
Ekonominin ¢arklari, Covid-19’un neden oldugu pazar daralmasi, tiretim sorunlari ve
salginin yol agtig1 kisitlamalar nedeniyle bircok sektorde durma noktasina geldi. Verimlilikte
ve istihdamda buiytik kayiplar yasanirken, salginla miicadele i¢in yapilan harcamalar hem
devlet hem de sirket biitceleri tizerinde agir bir yuk yaratti. Uluslararasi Finans Enstitiisti
(ITF), kuresel borg stokunun 2020 sonu itibariyla 277 trilyon ABD dolarina ve borg stoku/
GSYH oraninin da %365’e ulasacagini ongormektedir. 2020 yilinda kiiresel olgekte gelir
dagilimi daha da bozulmus, bir¢ok tilkede enfhsyon artmusg, biiyiik sermaye ¢ikiglari yaganmig
ve yatirimlar yavaglamistir.

2020 yili, ekonomik zorluklarin yani sira Donald Trump’in biiyiik tartigmalara yol agan
Ortadogu baris plani, Brexit'te dugtimiin ¢oziilerek Birlesik Krallik’in AB’den resmen
ayrilmasi, Avustralya’yi kasip kavuran yanginlar, ABD'de polis siddetine yonelik protestolar,
Azerbaycan ile Ermenistan arasinda ¢ikan ¢atigmalar ve ABD’deki gergin bagkanlik secimi
gibi endiseyle izlenen gelismelere sahne olmustur. Turkiye’de ise Dogu Akdeniz’de siiren
petrol arama faaliyetleri nedeniyle uluslararasi diplomaside yasanan gerginlikler, Idlib
saldirisinin ardindan baslatilan sinir 6tesi harekat, Izmir depremi ve S-400 fiizeleri nedeniyle
ABD’nin aldig1 yaptirim kararlar gibi konular giindemde genis yer bulmusgtur.

Diinyada Covid-19 salginindan en ¢ok etkilenen ilk 10 tilke arasinda yer alan Turkiye,
mevcut sorun ve zorluklarla basladigi 2020 yilinin ilk yarisinda, pandeminin yikici etkilerine
maruz kalmigtir. Durma noktasina gelen ekonomiyi canlandirma hedefiyle uygulamaya
konulan kredi ve para bazli genislemeci politikalar yaz aylarinda etkisini gostermis ve
ekonomi yilin tigtincti geyreginde %6,7’lik bir biiytime ile 6nemli bir toparlanma
sergilemigtir. Bu hizli toparlanma ile ekonominin 2020 yilin1 %0,5 ile %1 araliginda
biiyliyerek tamamlamasi beklenmektedir. Bu umut verici canlanmaya kargin pandeminin
makro ekonomik gostergelerde yol actigi olumsuzluklar, 2021 yilinin da kolay ge¢gmeyecegini
gostermektedir. Odemeler dengesindeki bozulma, artan dis borgluluk, yiikselen enfhsyon,
artan igsizlik, T.C. Merkez Bankasi’nin negatif seviyeye gerileyen rezervleri, biitge agig1, doviz
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Yoénetim
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CC Tekfen olarak 2020 yilindaki diger onceligimiz, tiim is
kollarimizda hizla degisen sartlara wyum saglayarak
operasyonlarvmizin devamliligon saglamak olmustur. 99

kurlarindaki oynaklik, sermaye ¢ikiglari, yatirim igtahinin azalmasi ve reel sektorde artan
kirilganliklar, bu sorunlardan baslicalaridir.

Agirlikl olarak taahhiit ve tiretim sektorlerinde faaliyet gosteren Grubumuzun 2020
yilindaki temel onceligi, en degerli varligi olan insan kaynaklarini Covid-19’un etkilerinden
korumak olmugtur. Ofis ¢aliganlarimiza saglanan esnek ve uzaktan ¢aligma imkanu ile
salginin etkisi en aza indirilmeye calisilmis, yurtici ve yurtdisi santiyelerimiz ile tiretim
tesislerimizde ise alinan yogun 6nlemlerle givenli bir ¢aligma ortamu yaratilmaya caligilmistir.
2020 sonu itibariyla alt yiiklenicilerimizle birlikte sayisi 18.444’¢ ulagan calisanlarimiz
arasinda 1.317 Covid-19 vakasi tespit edilmis olup, bir calisanimiz maalesef salgin nedeniyle
hayatini kaybetmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de pandemi kaynakli vaka/oliim oranlari sirasiyla
%2,86 ve %0,95 iken Grup olarak kayip oranimizin %0,07 ile sinirh kalmasi, oncelikle tiim
¢aliganlarimizin alinan 6nlemlere titizlikle uymasi, erken teshis ve etkin tedavi ile miimkiin
olabilmigtir. Bu konuda, siire¢c boyunca bilingli, 6zverili ve katilimer bir tutum izleyen tim
yonetici ve ¢alisanlarimiza bir kez daha tesekkiirlerimi iletmek istiyorum.

Tekfen olarak 2020 yilindaki diger onceligimiz, tiim is kollarimizda hizla degisen sartlara
uyum saglayarak operasyonlarimizin devamliligini saglamak olmustur. Grubumuz, 6zellikle
taahhiit sektoriinde pandeminin yol a¢tigi tim zorluk ve olumsuzluklara ragmen istihdamin
devamliligini saglamak i¢in 6zverili bir ¢aba sergilemistir. Buna ragmen, konsolide satis
gelirlerimiz icinde 6nemli bir paya sahip olan Tekfen Insaat, diinyada yasanan ekonomik
daralma, yilin ilk yarisinda petrol fiyatlarindaki sert dusiis, altyap: harcamalarina ayrilan
biitcelerin daralmasi ve yeni yatirimlarin ertelenmesi gibi nedenlerle 2020 yilinda yeni is alma
hedefkrinin gerisinde kalmis, ayrica mevcut projelerinde de salgindan kaynaklanan
kisitlamalar nedeniyle gecikme ve kayiplara ugramigtir. Mithendislik ve Taahhiit
Grubumuzun cirosunda yasanan %32,6’lik daralmaya ek olarak, basta Katar’daki Al
Thumama Stadyumu ve Rusya’daki Kharampur Boru Hatti projeleri olmak tizere, idarelerin
ek talepleri, pandeminin etkileri ve iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar yiiksek
maliyet artiglarina sebebiyet vermigtir. Her iki projede de zararlarin tazmini i¢in igveren
idareyle goriismeler devam etmekte olup, daha sonra bertaraf edilmek tzere zarar
kaydedilmistir.

Bu gibi olumsuzluklarin etkisiyle Tekfen Holding’in 2020 yilinda konsolide bazdaki finansal
performansi beklentilerin gerisinde kalmustir. Satig gelirlerinde 11.729.779 bin TL ile 6nceki
yila gére %20 azalma meydana gelmis, 458.752 bin TL FAVOK ve 67.398 bin TL zarar
gerceklesmistir. 2020 yilsonu itibariyla Tekfen Grubu’nun aktif buytkligi 13.917.033 bin
TLye, 6zkaynak buyikligi ise 5.810.900 bin T ye ulagmistir.

Ote yandan Miihendislik ve Taahhiit Grubu, yogun teklif hazirliklari ile y1l boyunca
surdiirdigi ¢abalarinin kargiligini, yilin sonlarina dogru ve 2021’in baginda Irak, Kazakistan
ve Azerbaycan’da imzaladigi yeni projelerle almistir. Bu olumlu gidisin, 6zellikle salginin
etkilerinin azalacagini 6ngordiigumuz 2021 yilinin ikinei yarisindan baglayarak, uluslararasi
miiteahhitlik sektoriintin canlanmasi ve yatirimlarin yeniden hizlanmasiyla ile daha da ivme
kazanmasini bekliyoruz. Benzer sekilde, Tekfen Imalat’in geleneksel pazarlari olan Asya ve
Afrika kitasinin ardindan 2020 yilinda Avrupa Birligi, Kuzey Amerika ile Avustralya gibi
rekabetin ¢cok daha yiiksek oldugu pazarlara agilmasini, gelecek adina umut verici bir gelisme
olarak degerlendiriyoruz. Gegtigimiz yil yepyeni alanlardaki is birlikleri ile dikkat cekici bir
performans sergileyen Tekfen Miihendislik’in inovasyon odakli ilerleyisini ve uluslararas
oOlcekteki Ar-Ge projelerinde rol almasini da biiyiik bir memnuniyetle izliyoruz.

CC Zor bir yilin ardindan, 2021 yili icin ongoriimiiz, satis

gelirleri itibarryla salgindan onceki biiyiikliigiimiizii yakalamak

ve baglica faaliyet alanlarimizdaki performansimizla,
konsolide bazda yeniden karliligi yakalamaktir. 99

Pandemi doneminde tiim diinyada kritik sektor ilan edilen tarim ile yakindan iligkili iki
grubumuzdan Kimya Grubu’nun ¢at1 sirketi olan Toros Tarim, yil i¢inde yasanan tiim
belirsizliklere ve konjonktiirel dalgalanmalara ragmen %12 satis geliri ve %435 net kar
artistyla cok bagarili bir yili geride birakmistir. Temel olarak giibre tiretimi alaninda faaliyet
gosteren sirket, 2020 yilinda 1,7 milyon tonu i¢ piyasa ve 455 bin tonu ihracat olmak tizere
toplam 2,1 milyon ton satis gerceklestirerek satiglarint artirmus ve 11 farkh tilkeye yaptig
ihracatla cografi yayilimini gelistirmeyi stirdiirmuistiir.

Tarimsal Uretim Grubumuz ise 2020 yilinda, 6zellikle dis pazarlardan kaynaklanan
kisitlamalar nedeniyle satis gelirleri itibariyla onceki yila gore yatay bir seyir izlerken, bugday
tohumu operasyonu ile olumlu etkilerini ileriki yillarda gorecegimiz Ar-Ge ¢aligmalari, arazi,
meyve bahcesi ve tesis yatirimlarinin kredi yiikii ve finansman giderleri nedeniyle 66.162 bin
TLlik zarar kaydetmistir. Tarim sektorii, Tekfen Grubu’nun stratejik ig kollarindan biri
olmaya devam edecek olup, bu alan uzun soluklu bir vizyon, sabir ve kararllik
gerektirmektedir.

Limancilik, serbest bolge isletmeciligi, gayrimenkul yonetimi ve sigorta acenteligi
faaliyetlerimizi tek cati altinda toplayan Hizmet Grubumuz ise 2020 yilinda satis gelirlerini
%29 ve net kiarin1 %65,7 artirmayi basarmistir. Grubun amiral gemisi olan limancilik
faaliyetlerimiz, 6zellikle Ceyhan bolgesindeki sanayi gelisiminin sundugu potansiyel ile buytik
firsatlar icermektedir.

Inovasyon ve teknoloji alaninda Grubumuzu ileriye tastyacak en énemli aktorlerden biri olan
Tekfen Ventures, ayni zamanda mevcut sektorlerimizde rekabet avantaji saglayacak inovatif
teknolojileri de yakindan takip ederek, tim faaliyetlerimiz i¢in bir kaldirag etkisi
yaratmaktadir. Tekfen Ventures’mn yatirim yaptig girisimlerin kendi Grup Sirketlerimizle
glinden giine artan is birliklerini memnuniyetle takip ederken, bu girisimlerin sergiledigi
biiytime ve uluslararasi ortamda elde ettikleri basarilari da heyecanla izliyoruz.

Zor bir yilin ardindan, 2021 yil i¢in 6ngoriimiiz, satis gelirleri itibariyla salgindan 6nceki
buyuklugiimiizi yakalamak ve baglica faaliyet alanlarimizdaki performansimizla, konsolide
bazda yeniden karliligi yakalamaktir. Bunun i¢in yeni déneme hazirlik ve adaptasyon
stirecimiz, artan bir hizla devam etmektedir. Rekabet avantajinin ancak siirekli operasyonel
mitkemmellik, artan verimlilik ve inovasyonla miimkun olabilecegi ger¢eginden hareketle,
2021 yilin ilk giinlerinde TUBITAK ile 6niimiizdeki 5 yil icin ortak calisma cerceve
sozlesmesi imzalamig bulunuyoruz.

Bu zorlu dénemden, birbiriyle giiclii iletisim halinde olan, sinerji icinde hareket eden, is
yapma istahiyla her biri kendi sektoriinde yeni pazarlar, yeni tirtin/hizmetler ve yeni ig
birlikleri pesinde kosan bir sirketler toplulugu olarak basariyla ¢ikacagimiza inantyor, sahip
oldugumuz bilgi birikimimiz, giiglii beseri sermayemiz ve yiiksek motivasyonumuzla gelecek
doneme umutla bakiyoruz.

Saygilarimla,

(. %} (2

Cahit Oklap
Grup Sirketler Bagkani
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Al Khor Expressway,

yaklasan 2022 FIFA Dinya
Kupasr'nin dizenlenecedi
stadyumlari birbirine
baglamakta 6nemli bir rol
Ustlenecektir.
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Milhendislik ve Taahhiit Grubu

Profil

Temelleri 1956 yilinda kurulmus bir mithendislik/musavirlik firmasina
dayanan Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu, 18 bine yakin ¢alisani ve
bugiine kadar ustlendigi 400’4 askin projesiyle Tuirk miiteahhitlik sektoriniin
lokomotif markalarindan ve diinya capindaki basarili temsilcilerinden biridir.
Grup, sahip oldugu deneyim ve yetkinligin yani sira kalite anlayisi,
surduriilebilirlik odakli yaklagimi ve sdziine sadakati temel alan is modeliyle
diinyanin onde gelen isverenlerinin tercih ettigi bir ¢6ziim ortagidir.

enis bir yelpazede biiyiik bir
deneyime sahip olan Grup, boru
hatlari, petrol ve gaz terminalleri,
tank ciftlikleri, petrol rafinerileri,
deniz petrol platformlari, pompa ve
kompresor istasyonlari, enerji santralleri,
endiistriyel tesisler, petrokimya tesisleri,
otoyol ve metro projeleri, spor
kompleksleri, iist ve altyapi projeleri gibi
alanlarin ¢ogunda miisterilerine EPC
(Engineering, Procurement, Construction
- Miihendislik, Tedarik, insaat) ve Design &
Build (Tasarla ve insa Et) bazinda anahtar
teslimi ¢6ziimler sunmaktadir. Grup,
bugiine kadar diinyanin 20 farkh iilkesinde
ve 10 farkli saat dilimini kapsayan genis bir
cografyada, uzmanlik gerektiren ¢ok
saylida projeyi basariyla tamamlamistir.

Ustlendigi projeleri, zorluk seviyesi ne
olursa olsun zamaninda ve basariyla
tamamlayarak diinyada saygin bir isim
edinen Tekfen Mithendislik ve Taahhiit
Grubu, faaliyetlerini Turkiye’nin yani sira
Kazakistan’dan Almanya’ya,
Azerbaycan’dan Katar’a uzanan genis bir
cografyada sturdiirmektedir. Projelerinin
onemli bir bolimiini yurtdisinda
gerceklestiren Grup, tiim faaliyetlerini
uluslararasi Kalite, Is Sagligi, Giivenligi ve
Cevre Yonetim Sistemi standartlarina siki
sikiya bagl kalarak yuriitmektedir. Grubun
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insana verdigi 6nemi gosteren bu tavizsiz
yaklagim, bugiine kadar bir¢ok projede
diinya ¢apinda kazasizlik basarilar1 elde
etmesini saglamistir. Grup, SEC-K (Saglik,
Emniyet, Cevre-Kalite) konusundaki
yaklagimi ve uygulamalarindaki yiiksek
performansi nedeniyle igveren idareler
tarafindan sayisiz kez 6diillendirilmistir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.
Grubun lokomotif sirketi olan Tekfen
Insaat, 65 yillik gegmisiyle Tiirkiye’nin en
koklu miteahhitlik sirketlerinden biri,
diinyada da genis deneyimi, degerleri ve
yetkinlikleriyle aranan bir is ortagidir. Proje
yonetiminde global kalite standartlarina
olan yiiksek bagliligi, sirketin diinden
bugtine istikrarli bir sekilde biiytimesini ve
hizmetlerini diinya ¢apinda, en segici
igverenlere sunmasini saglamigtir.
“Miihendislik, Tedarik ve Insaat” (EPC)
bazli projeleri gergeklestirme konusunda
genis bir deneyim ve yetkinlige sahip olan
Tekfen Insaat, projeler igin gereken 6zel
¢elik donanim ve borulama imalatini kendi
biinyesindeki Ceyhan Celik Yap: Imalat
Fabrikasi ile Azerbaycan’da Hazar Denizi
kiyisinda yer alan Bayil Celik Imalat Tesisi
ve Kazakistan’daki Atyrau Boru Spool
Imalat Tesisi’nde yapmaktadir. Tekfen
Insaat, faaliyetlerini ISO 9001:2008, ISO
14001:2004, OHSAS 18001:2007 ve ISO
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Grup, mUhendislik ve imalat
ayadini gUclendirip, Grup
Sirketleri arasindaki isbirligi
ve sinerjiyi gelistirerek,
uluslararasi rekabetciligini
artirmay! hedefliyor.
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Canakkale 1915 Koéprisd,
3.563 metre toplam
uzunluguyla diinyanin
dikkatle takip ettigi bir
mega projedir.
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27001:2013 standartlarina uygun olarak
yurtitmektedir. Sirket, tim faaliyetleri
sirasinda is saghigi ve giivenligi, kalite,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve ¢evre
basliklarinda sergiledigi yiiksek
performansla siirdiriilebilir bir gelecege
katki saglamaktadir.

Tekfen Miihendislik A.S.

Anahtar teslimi projelerin mithendislik
ayagini ustlenmek tizere 1984 yilinda
kurulan Tekfen Mihendislik, bugiine kadar
tamamladigi sayisiz yurtigi ve yurtdigi
projesinde edindigi deneyim ve 600 kisiye
ulasan giiclii kadrosuyla buiytik olcekli EPC
(Miihendislik-Tedarik-Insaat); EPCM
(Miihendislik-Tedarik-Insaat Yonetim/
Denetim) ve Design & Build (Tasarla ve
Insa Et) bazli projelerde yetkin bir ¢oziim
ortagidir. Ozellikle rafineri, petrokimya
tesisleri, terminaller, fosil yakit, gaz ve
yenilenebilir enerji santral projeleri ile
otoyol, rayli sistemler ve biiyiik agiklikli
kopriiler gibi uzmanlk gerektiren altyapi
projelerinin mithendislik hizmetlerini
verebilecek yeterlilige sahip olan Tekfen
Miihendislik, insan giicti ve bilgi
birikiminin yani sira kullandig: yenilikgi
teknolojilerle de Tiurkiye’nin alanindaki
onci kuruluslarindan biridir. Sirket,
ozellikle endustriyel tesis ve altyapi
alanlarinda Grup dis1 projelere de artan
oranda hizmet sunmaktadir.

Tekfen imalat ve
Miihendislik A.S.

Tekfen Imalat, 6zellikle petrol, petrokimya
ve kimya endustrileri ile gaz, demir-celik
tesisleri ve kuvvet santralleri gibi
endiistriyel tesislerin ihtiya¢ duydugu
depolama ve proses ekipmanlarinin
uluslararasi standartlarda mithendislik,
imalat ve montaj hizmetlerini
gerceklestirmek tizere 1970 yilinda
kurulmustur. Sirket, faaliyetlerini
Derince’deki 19.250 metrekare kapah
alana sahip fabrikasinda siirdirmektedir.
Uluslararasi standartlarda mithendislik,
imalat ve montaj hizmetleri veren sirket,
silindirik ve kiiresel depolama tanklari,
basingh kaplar, proses kolonlari, reaktorler,
1s1 esanjorleri, atik 1s1 geri kazanim
kazanlari, basin¢h boru devreleri ve agir
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celik konstriiksiyon tiretimi ile
muigterilerine genig bir portfoyde hizmet
sunmaktadir. Tekfen Grubu disinda
uluslararasi muteahhitlik firmalari,
rafineriler, petrokimya, kimya ve giibre
tesisleri ile LPG depolama ve dagitimi
konusunda faaliyet gosteren yerli ve
yabancr sirketler de Tekfen Imalat’n
migterileri arasinda yer almaktadir.

Yurtdisi sirket ve istirakleri
Grup catist altinda yer alan HMB
(Hallesche Mitteldeutsche Bau AG), tedarik
ve tedarik finansmani konusunda
uzmanlasmig bir sirket olup Almanya’da
faaliyet gostermektedir.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
ile Tekfen Insaat ortakliginda 1996 yilinda
kurulan Azfen, bugiine kadar Azerbaycan
ve Gurcistan’da petrol ve gaz tesisleri
yapim ve ingasi alaninda bir¢ok 6nemli
projeye imza atarak, ¢okuluslu sirketlerin
bolgedeki en giivenilir ¢6ziim ortaklarindan
biri olmustur.

Kazakistan’da 2002 yilinda kurulan GATE,
2018 yilindan bu yana %100 Tekfen
Miihendislik ve Taahhiit Grubu sirketi
olarak yoluna devam etmekte olup,
projelendirme, ingaat ve montaj islerinde
bugtine kadar bir¢ok 6énemli projeyi
basariyla hayata gecirmistir.

Tekfen insaat'in Ceyhan
Celik Yapi imalat Tesisi,
yillik 30 bin ton celik ve 10
bin ton boru spool Gretim
kapasitesine sahip.
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2020 Faaliyetleri

Uluslararasi taahhiit sektoriinde 2020 yilina damgasini vuran gelismeler,
Covid-19 salgininin genel olarak ekonomi ve yatirimlar tizerinde yarattig
olumsuz etki ile pandemi 6nlemlerinin halihazirda devam etmekte olan
projelere getirdigi kisitlamalar olmustur. Turkiye Miteahhitler Birligi
tarafindan yayimlanan Insaat Sektorii Analizi 2020 raporuna gore
pandeminin, kiiresel insaat pazarinda yaridan fazla daralmaya neden oldugu
tahmin edilmektedir. Salgin, planlanan altyap: yatirimlarinin rafa
kaldirilmasina ya da ertelenmesine yol agmis, keskin diisiis gosteren petrol
fiyatlar1 da ozellikle petrol treticisi tilkelerdeki ingaat projelerinin durma
noktasina gelmesine neden olmustur.

azardaki daralma, tiim diinyada
oldugu gibi Tiirk miiteahhitlik
sektorii agcisindan da 2020’yi
hedeflerin gerisinde kalinan bir yil
haline getirmistir. Tiirkiye’de yurtdisi
miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda salgin
oncesinde konulan yillik 20 milyar ABD
dolari tutarinda yeni projeye ulasma
hedefi, 2020 yilinda 14,4 milyar ABD dolari
seviyesinde kalmistir. Tiirk miiteahhitlik
sektorii yil boyunca yurtdisinda 299 proje
iistlenmistir (2019: 438 proje).

Sektordeki buiyiik daralmanin yani sira
pandeminin yol agtig1 verimsizlik, maliyet
artiglar1 ve zorunlu durmalar, her
uluslararasi miiteahhit gibi Tekfen
Miihendislik ve Taahhiit Grubu’nun da
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faaliyetlerini biiytik olciide sekteye
ugratmis ve 2020 hedeflerine ulagma
noktasinda 6nemli bir engel tegkil etmistir.
Bu dénemde Grubun temel 6ncelikleri tiim
aksamalara ragmen is devamliligini
saglamak, ¢alisanlarin sagligini korumaya
yonelik onlemleri almak, is modellerini
cevik bir anlayisla olaganiisti sartlara
uyumlu hale getirmek ve pandemi
sonrasina yonelik hazirliklara yogunlagmak
olmugtur. Bu kapsamda, yeni is alanlarina
ve pazarlara yonelik 6n caligmalara agirlik
verilmig ve Grup Sirketleri arasindaki
sinerjiyi gi¢lendirerek rekabet glictinti
artiracak projeler tizerine yogunlasilmistir.
Ozellikle Tekfen Miihendislik’in yeni
sektorlerde ve farkli cografyalarda aldig:
isler, gelecege yonelik olarak umut vermistir.

Tekfen insaat, Engineering
News Record 2020
listesinde, en biiyiik 250
uluslararasi miiteahhitlik
firmasi arasinda 65’incilige
yiikselmistir.

Sol: Al Thumama
Stadium, Doha
Sag: Canakkale 1915
Koprusu
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Tekfen Insaat

Tekfen Insaat, 2019 sonlarina dogru petrol fiyatlarinin diismesiyle taahhiit
sektoriinde hissedilmeye baslanan daralmanin etkilerini 2020 yilinda
pandeminin etkisiyle katlanarak hissetmis, buna ragmen mevcut projelerini
en az olumsuzlukla siirdiirmek ve portféyiinii yeni projelerle desteklemek
icin yogun bir ¢aba sarf etmistir.

irket, bu ¢abalarinin sonucunda
yeni alinan projelerle kalan is
miktarini (backlog) 2020 sonu
itibariyla 1.353 milyon ABD dolari
diizeyinde tutmayi basarmistir
(2019: 1.715 milyon ABD dolari). Tekfen
insaat, 2019 yili verilerini esas alan ENR
(Engineering News Record) 2020
listesinde, diinyanin en biiyiik 250
uluslararasi miiteahhitlik firmasi arasinda
65’incilige yiikselmistir (2019: 69’uncu).

Tekfen Insaat, 2020 yili boyunca,
faaliyetlerini strdiirdugii 10’a yakin tilkede
Covid-19 salgini nedeniyle getirilen farkl:
kisitlama ve onlemlere uyum saglamak igin
buytik bir esneklik gostermigtir. Zaman
zaman ayni ulke i¢inde dahi, birden fazla
bolgede stirdiriilen ¢aligmalarin farklh
onlemlere tabi olmasi aligilmadik
zorluklara neden olsa da her zaman
¢aliganlarin saghgini koruma onceliginde
hareket edilerek projelerin stirdiirilmesine
caligilmistir. Santiyeler, pandemi kosullarina
uygun hale getirilmis ve ¢aligmalar yogun
onlemler altinda stirdiriilmugttr. Bazi
projeler ise, igverenlerin ¢aligma kisitt
getirmesi nedeniyle gegici olarak
durdurulmustur.

Diger taraftan yil boyunca pandemi
sonrasina yonelik ig gelistirme ¢aligmalarina
oncelik verilmistir. Yeni ig ve pazar
arayiglari dogrultusunda 2020 yilinda 56
farkli proje i¢in toplam 17 milyar ABD
dolar1 tutarinda teklif hazirlanmistir. Ancak
mevcut belirsizlik ortaminda bu tekliflerin
ihaleye doniigme orani son derece dusiik
olmugtur. Buna ragmen sektor genelinde
2021 yilinin 6zellikle ikinci yarisindan
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itibaren bir¢ok projenin yeniden giindeme
gelecegine dair beklentiler yliksektir.
Diinyanin bir¢ok tlkesinde durma
noktasina gelen ekonomileri yeniden
canlandirmak i¢in ingaat ve taahhut
sektorlerinin tlke yonetimlerince
desteklenmesi beklenmektedir.

Grubun oncelikleri, is

devamliligin saglamak,
calisanlarin saghgim
korumak, is modellerini
cevik bir anlayisla
olaganiistii sartlara
uyumlu hale getirmek ve

pandemi sonrasina

Tum zorluklara ragmen Tekfen Insaat, yonelik hazsrisklara
2020 yilinda yaklagik 450 milyon ABD

dolar1 tutarinda iki yeni is alarak
portfoyuni gelistirmistir. Irak’in Rumaila
Petrol Sahas’nda pandemi nedeniyle
durdurulan Su Ayristirma ve Transfer
Uniteleri projesinin yilin ikinci yarisinda
kapsam genislemesi ile yeniden baglamasi,
sektortin hareketlenmesine yonelik ilk
olumlu sinyallerden biri olmustur. Bu
hareketliligin baska projelerle de
yayginlasmasi beklenmektedir. 2021%in ilk
giinlerinde Tekfen Ingaat’in, Azerbaycan
Merkez Bankasi’nin bagkent Bak(’daki 168
metre yuksekligindeki yeni binasinin
projelendirme ve yapim iglerini anahtar
teslim olarak Gstlenmesi de yeni yil i¢in
umut verici bir baglangic olmustur.

yogunlasmak olmugtur.

Tekfen Ingaat, 2020 yilinda islerin
yavaglamasini firsat bilerek, ¢calisanlarinin
bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
bir¢ok egitim programini devreye almugtir.
Yeni donemde, Grubun EPC (Engineering,
Procurement, Construction - Muhendislik,
Tedarik, Insaat) yetkinliklerini artirma
hedefi daha da 6nem kazanacagindan,
Tekfen Mithendislik basta olmak tizere bu
yondeki planli buytime adimlarina yil
boyunca devam edilmigtir.

FNN Surdurtlebilirlik
Merkezi, Ceyhan
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Projeler

Boru Hatti Projeleri

Boru hatlar1 Tekfen Insaat’in ana uzmanlik
alanlarindan biri olup, sirketin ilk giinden
bu yana faaliyetleri arasinda 6énemli bir
yere sahiptir. Bugiine kadar diinyanin farklh
cografyalarinda, farkl akigkanlar icin ve
farkli caplarda 7.500 kilometreden fazla
boru hatti insa eden sirket, bu alanda
diinya capinda 6nemli deneyime sahip
uzman bir kurulustur.

BTC Tiirkiye Boru Hatti insaat,
Mekanik, Enstriimantasyon ve Elektrik
Tamir isleri

Azerbaycan petroluni Ceyhan’a ileten ve
dunyanin en 6nemli petrol yatirimlarindan
biri sayilan Baka-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham
Petrol Boru Hatti’'nin Turkiye sinirlart
icinde kalan 1071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilegtirme ¢aligmalari
10 yila yakin bir siiredir Tekfen Ingaat
tarafindan siirdirilmektedir. 2019

yilinda 3 yilligina uzatilan s6zlesme, boru
hattinda belirlenen noktalarda guizergih
degisikligi ve by-pass hatlar1 yapilmasi,
hasarli kisimlarin tamiri ve guglendirme
¢aligmalari gibi isleri kapsamaktadir. 2020
yilinda yapilmasi planlanan isler, pandemi
nedeniyle igveren ile anlasma saglanarak
2021’e ertelenmistir. 2020 yil sonu
itibariyla projede saglanan toplam ilerleme
%68 seviyesindedir.

Kharampur Dogalgaz Boru Hatti
Tekfen Insaat ve Rusya’da yeni kurulan
istiraki Rusfen, Bat1 Sibirya’daki Senoman
ve Turonian yataklarindan ¢ikarilan
dogalgazi Gazprom’un ana gaz transfer
agina aktaracak boru hattini inga etmek
tizere 2019 yilinda Kharampurneftegaz
LLC ile sozlesme imzalamistir. Zorlu
cografi ve iklim kogullarinda yiuritiilen
proje, yaklasik 30’ar kilometrelik 3 Lot’tan
olugmaktadir. Uygun olmayan iklim sartlari
ve pandemi nedeniyle, 2021 ortasinda
teslim edilmesi 6ngoriilen proje igin yeni bir
is programi hazirlanmis olup, Lot-1 ve
Lot-3’in Mayis 2021°de, Lot-2’nin ise
Mayis 2022°de teslim edilmesi
planlanmaktadir.
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48 in¢ cap ve 90 km
uzunlugundaki Kharampur
Dogalgaz Boru Hattl,
Sibirya’da Yamalo-Nenets
Ozerk Bolgesi'ndeki
Senoman ve Turonian
yataklarindan cikarilan
dogalgazi Gazprom’un
ana gaz transfer agina
aktaracaktir.
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Cidde-Yanbu Boru Hatti

Suudi Arabistan devlet petrol sirketi Saudi
Aramco ile Tekfen arasinda 2016 yilinda
sozlesmesi imzalanan proje kapsaminda,
Yanbu ile Cidde sehirleri arasinda toplam
682 km uzunlugunda paralel iki adet
akaryakit boru hatti insa edilmektedir. Biri
20, digeri 24 in¢ ¢apindaki boru hatlarinin
Ekim 2020°de tamamlanmasi
planlanmakla birlikte, pandemi nedeniyle
getirilen seyahat kisitlamalari ve yogun
onlemler nedeniyle projenin teslim tarihi
Subat 2021’e ertelenmistir. Projede bir¢ok
baslikta %100 tamamlanma oranina
ulagilmustir.

Haradh Uydu Kompresér istasyonlari
Boru Hatlari

Saudi Aramco, Enerji Verimliligi Programi
kapsaminda Haradh ve Hawiyah
bolgelerindeki 866 adet kuyuda gaz
tretiminin iyilestirmesini ve stirdtiriilebilir
hale getirilmesini amaglamaktadir. Tekfen
Ingaat, 2018 yilinda Saudi Aramco ile
imzaladig sozlesme kapsaminda gesitli
boru hatlarinin insasi, kuyu bagi mekanik
aksamlarinin yenilenmesi, vana istasyonu
montaji ve gaz basin¢landirma
istasyonlarinin modifikasyonu gibi isleri
tstlenmigtir. 2020 yilinda is kapsaminin
genisletilmesi ve pandemiden kaynaklanan
gecikmeler nedeniyle projenin bitis tarihi
Subat 2022 olarak yenilenmisgtir. 2020
sonu itibariyla projede toplam ilerleme
%88’e ulagmistir.

Petrol, Gaz ve

Petrokimya Projeleri

Tekfen Insaat, 6zellikle petrol, gaz

ve petrokimya enduistrilerine yonelik
uzmanlig: sayesinde bugiine kadar
diinyanin farkli bolgelerinde bir¢ok

dev oOlgekli rafineri, terminal, Gretim

tesisi ve tank ¢iftligi projelerinde yer
almustir. Tiirkiye’de Ipras, Tiipras ve Star
Rafinerileri; Aliaga Petrokimya Kompleksi
ve BTC Ceyhan Deniz Terminali; Fas’ta
Samir Rafinerisi; Azerbaycan’da Sangagal
Terminali; Kazakistan’da Atyrau Rafinerisi
ile Kashagan Saha Gelistirme Ana Isleri;
Ozbekistan’da Fergana Rafinerisi; Suudi
Arabistan’da Yanbu ve Petrorabigh

Rafinerileri ve Katar’da LDPE Tesisi,
Tekfen Ingaat’in bu alandaki yetkinligini
ispatladigi projelerden bazilaridir

TiirkAkim Gaz Kabul Terminali ve

Kiy1 Boru Hatlar km

Tekfen Insaat’in, ana yiiklenici Petrofac Tekfen insaat, Saudi
International UAE LLC ile imzaladig Aramco icin Yanbu ile
sOzlesme kapsaminda ustlendigi Turkakim  Cidde arasinda toplam 682
Alim Terminali projesinin nihai kabuli km uzunlugunda paralel iki
2020 yilinda gergeklesmistir. Resmi aciligt adet akaryakit boru hatti

8 Ocak 2020 tarihinde devlet toreniyle insa etmektedir.

yapilan TurkAkim Agik Deniz Boru Hatti,
Karadeniz’in altindan 930 km boyunca
ilerleyerek Tiirkiye’ye ulastiktan sonra
Kirklareli, Kiyikoy yakinlarinda inga
edilen Gaz Kabul Terminali ile dogalgaz
agina baglanmakta ve buradan ayri bir
hatla Avrupa sinirina devam etmektedir.

FGP Projeleri

Tekfen Ingaat’in Kazakistan’da faaliyet
gosteren sirketi GATE Ingaat, iilkede
TengizChevroil tarafindan yuritilen
Gelecek Gelisim Projesi (Future

Growth Project - FGP) yatirim hamlesi
kapsaminda iki farkl projede gorev
almaktadir. Bunlardan Gegici Insaat
Tesisleri projesi, 2019 yilinda devreye
alindiktan sonra igveren tarafindan

yeni is paketinin eklenmesiyle kapsam
olarak genisletilmistir. Mayis 2020°de
tamamlanmasi planlanan proje, Covid-19
pandemisi nedeniyle ¢alismalarin gegici
olarak durdurulmasi nedeniyle 2021 yilina
ertelenmistir. Yine 2017 yilinda baslayan
FGP Coklu Kuyu Baslari projesinin ise
sOzlesmeye uygun olarak Nisan 2022’de
tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2020
sonu itibariyla projede %64 tamamlanma
oranina erisilmistir. GATE Insaat, her iki
projede de ilk giinden itibaren 6nemli
kazasizlik bagarilarina imza atmistir.

Rumaila Genel Montaj isleri

Irak’in Basra bolgesindeki Rumaila Petrol
Sahasi’nda inga edilecek Su ve Tuz
Ayristirma Uniteleri’nin yapimu igin Tekfen

Insaat’in 2016 yilinda BP Iraq NV ile ig Suudi Aramco icin devam
emri bazinda imzaladig1 s6zlesme, %65 eden Haradh Uydu
tamamlanma oranina ulasildigi halde Kompresor istasyonlari
Covid-19 salgini nedeniyle Nisan 2020°de Boru Hatlari Projesi, Saudi
durdurulmus ve tasfiye edilmistir. Ancak Arabistan
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Haziran 2020’de yeniden baglayan
gorusmeler sonucunda, islerin kalan kismi
ve EPC bazli ilave kapsamlar i¢in projenin
yeniden baslatilmasina karar verilmistir.
Toplamda 100 milyon dolara ulagmasi
beklenen projenin ilk is emri Kasim
2020’de yayinlanmig ve Ocak 2021
itibariyla saha caligmalarina baglanmigtir.
Diger is emirlerinin de fazlar halinde
yayinlanmasi beklenmektedir.

Tiipras izmit Rafinerisi Bakim

ve Onarim Hizmetleri

Tiipras Izmit Rafinerisi’nin isletilmesi
kapsaminda gerekli olabilecek planh ve
ariza kaynakli bakim-onarim hizmetlerini
kargilamak tizere 2018 yilinda imzalanan
sozlesme, daha sonra 2022’ye kadar
uzatilmustir. Sozlesme, metal bakim, tank
bakim, izolasyon isleri, boya ve kumlama
isleri, ingaat isleri, iskele isleri ve talep
edilmesi halinde planh durus islerini
kapsamaktadir. Covid-19 onlemleri
kapsaminda Nisan ayindan itibaren bir
streligine durdurulan ¢alismalar, Agustos
2020°de yeniden tam kapasiteye
cikarilmustir.

Tiipras izmit Rafinerisi Akiskan
Katalitik Parcalayicisi
Modernizasyon Montaj isleri

Tipras Rafinerisi’nin FCC unitesinde
enerji geri kazanimini saglayacak proje
2019 yilinda baslamustir. Tekfen Insaat’in
satin alma, imalat ve yapim islerini
tstlendigi projenin Agustos 2021°de
tamamlanmasi planlanmaktadir. Montaj
yapilacak olan malzemeler Tekfen Imalat
tarafindan tiretilmektedir.

Acik Deniz (Offshore)

Platform Isleri

Agik deniz platformlari, Tekfen’in
miithendislik, imalat ve insaat alaninda
ulastig1 yetkinligin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Sirketin Bak
yakinlarindaki Bayil Celik Imalat
Tesisi’nde ilkini 2005 yilinda insa ettigi
14.500 ton agirhgindaki Kompresor ve Su
Enjeksiyon Platformu’nu 2008 yilinda
13.500, 2013 yilinda 18.500 ve 2017
yilinda toplam 26.442 ton agirligindaki iki
adet deniz platformu izlemigtir.
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ACE Petrol Sondaj ve

Uretim Platformu

Tekfen Insaat’in Azerbaycan’daki istiraki
Azfen, 2019 yilinda imzalanan sozlesme
ile Hazar Denizi’nde BP Exploration
tarafindan gelistirilen Azeri-Cirak-Giinesli
Petrol Havzasi yatirimi kapsaminda 486,3
milyon ABD dolari tutarinda yeni bir
sondaj ve tretim platformunun yapim ve
montaj islerini Gistlenmistir. Delme
modiili, hizmet ve yagsam tnitelerinden
olusan 16.936 ton agirligindaki
platformun yapim siiresi 38 ay olarak
ongorilmustir.

Otoyol ve Ulasim Projeleri
Otoyollar, bugiine kadar yurticinde ve
yurtdiginda bir¢ok énemli ulagim projesine
imza atan Tekfen Insaat’in ana uzmanhk
alanlarindan biridir. Turkiye’de Tarsus-
Adana-Gaziantep (TAG), Gaziantep-
Birecik, Persembe-Bolaman ve Ciftehan-
Pozanti Otoyollari; Kuveyt’te Fahaheel
Otoyolu; Fas’ta Tanca-Port de I’'Oued
Rmel Otoyolu; Katar’da ise Kuzey
Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel yollar,
Tekfen’in bu alanda gergeklestirdigi
baslica projelerdir.

Al Khor Expressway

Tekfen Ingaat’in Katar’da gergeklestirdigi
otoyol projelerine 2016 yilinda eklenen Al
Khor Expressway, 34 km uzunlugunda 5
gidis ve 5 gelig olmak tizere toplam 10
seritli otoyol, 10 adet cok katli kavsak ve
toplam uzunlugu 900 km’yi bulan kablo
ve yeralti borulama kanallarinin ingasini
kapsamaktadir. 2022 FIFA Diinya
Kupasr’nin diizenlenecegi stadyumlari
birbirine baglamakta 6nemli bir rol
ustlenecek olan Al Khor Expressway
projesinin ana yol ve ti¢ kavsaktan olusan
bolimii 15 Nisan 2019°da hizmete
girmigtir. 2020 yilinda tamamlanmasi
planlanan projede %99 oraninda ilerleme
elde edilmesine karsin pandemiden
kaynakl isgiicti ve tedarik problemleri
nedeniyle kesin kabul heniiz
saglanmamugtir. Projenin ilave islerle
birlikte 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dogu Endustriyel Yolu,
Katar
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Ote yandan Temmuz 2020 tarihinde
imzalanan Al Khor Otoyolu Baglanti
Yollar1 Ingaat1 projesi, 25,8 km
uzunlugundaki 7 farkli baglanti yolunun
insasini, Al Khor cevresinde bulunan 6
yola ait peyzaj islerini ve cesitli iistyapi
diizenlemelerini kapsamaktadir. Projenin
Agustos 2022°de tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Dogu Endiistriyel Yolu

Katar’da bagkent Doha’nin giineyindeki
sanayi bolgesine ulagimi saglayacak olan
Dogu Endiistriyel Yolu Projesi, iginde iki
ayr1 viyadiik ingasinin da yer aldigi,
yaklagik 2,5 kilometre uzunlugunda ve tst
diizey standartlara sahip bir ulagim
projesidir. 2017 yilinda Katar Bayimndirhik
Isleri Idaresi (ASHGHAL) ile imzalanan
projede 2020 sonu itibariyla %99,6
ilerlemeye ulagilmgtir.

Ustyapi Projeleri

Tekfen Insaat, yiiksek binalar ve stadyum
projeleri gibi, sehirlerin siluetini belirleyen
listyapi projelerinde de onemli bir
deneyime sahiptir. Tekfen Insaat’in bu
alanda gergeklestirdigi 6rnekler arasinda
Istanbul’da Tekfen Tower ve Atatiirk
Olimpiyat Stadi; Azerbaycan’da ise
SOCAR Tower ve diinyada 2015 yilinin
en iyi projesi secilen Bakti Olimpiyat
Stadi sayilabilir.

Al Thumama Stadyumu

Tekfen Insaat’n %50 ortagr oldugu
Tekfen-Al Jaber Engineering Ortak
Girigimi tarafindan 2017 yilinda
sozlegsmesi imzalanan 40.000 seyirci
kapasiteli Al Thumama (Fifth Precinct)
Stadyumu, Katar’da diizenlenecek 2022
Diinya Kupasi sirasinda grup, eleme ve
ceyrek final maglarina evsahipligi yapacak
8 stattan biridir. Turnuva sonrasinda
stadyum ve cevresindeki tesisler, yerel
futbol kuliiplerinin kullanim amaglarina
uygun olarak bir spor sehri konseptine
doniistiiriilecektir. Haziran 2021 tarihinde
tamamlanmasi planlanan projede 2020
sonu itibariyla kiimilatif olarak 23,5
milyon insan-saati gegen kazasizlik
basarisi elde edilmistir.
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Azerbaycan Vergi Bakanligi Yeni
Yonetim Binasi

Azerbaycan Cumhuriyeti Vergiler
Bakanligi ile Tekfen arasinda imzalanan
2016 tarihli sozlesme ile yapimina
baslanan yeni yonetim binasi, 6zgin
mimarisiyle baskent Bak’nun simge
projelerinden biridir. Toplam 44.200
metrekare kapali alana sahip olan 33
katli bina, her katin bir alttakine gore 1,2
derece donmesiyle toplamda 40 derecelik
bir bikiilme meydana getirmektedir.

Bu carpici bina, ayni zamanda essiz
tasariminin getirdigi teknik zorluklar ve
bunlara yonelik olarak gelistirilen yenilikgi
yapisal ¢oziimler nedeniyle diinyada da
ilgi uyandiran ve yakindan takip edilen
bir projedir. Ik s6zlesmedeki betonarme,
celik ve cephe isleri kapsamina sonradan
mimari, mekanik, elektrik, peyzaj, asansor
ve ekipman iglerinin de dahil edildigi
projede 2020 itibariyla toplamda %97
ilerlemeye ulagilmigtir.

Azerbaycan Merkez Bankasi Binasi
Tekfen Insaat, bu Faaliyet Raporu’nun
hazirlandigi 2021 yilinin ilk giinlerinde
imzalanan sozlesmeyle Azerbaycan
Merkez Bankasi’nin yeni binasimnin
projelendirme ve yapim iglerini anahtar
teslim olarak tistlenmistir. Modern
gortinimi ve 168 metre yuksekligiyle
baskent Bak(’nun ¢ehresine kalici bir imza
daha katacak olan Merkez Bankasi binasi,
67.981 metrekarelik alanda 37 kat olarak
inga edilecektir. Projenin 36 ayda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti
Vergiler Bakanhgi Binasi,
her katinin bir alttakine
gore 1,2 derece dénmesinin
getirdigi teknik zorluklar
ve bunlara yoénelik olarak
gelistirilen yenilikci yapisal
cozUmler nedeniyle,
dlnyada yakindan takip
edilen bir projedir.
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Imalat Tesisleri

ekfen insaat’in projelerinde

ihtiya¢c duydugu yapisal celik ve

borulama imalat isleri, Grubun

kendi biinyesinde Ceyhan,
Azerbaycan Bayil ve Kazakistan
Atyrau’da faaliyet g6steren ii¢ imalat
tesisi araciligiyla karsilanmaktadir. Celik
yapi ve ¢elik ekipman ¢6ziimlerinin
zamaninda, yiiksek kalitede ve yiiksek
teknolojik imkanlarla ihtiyaclara en iyi
cevap verecek sekilde temin
edilmesinde 6nemli bir isleve sahip olan
bu tesisler, ayni zamanda Tekfen
Miihendislik ve Taahhiit Grubu’nun bir
EPC miiteahhiti olarak anahtar teslimi
projeler iiretebilmesinde de kritik bir
oneme sahiptir.

Ceyhan Celik Yapi imalat Tesisi

1993 yilindan bu yana faaliyet gosteren
Ceyhan Celik Yap: Imalat Tesisi, rafineri,
petrokimya kompleksi, enerji santrali,
deniz terminali, petrol ve gaz platformu,
kopri ve viyadiik gibi projelerin ¢elik
boru ve modiiler yapilarini tiretmektedir.
Tesiste, 2004 yilindan bu yana paslanmaz,
duplex, siiper duplex ve karbon celigi
boru spool tretimi de yapilmaktadir.
30.000 metrekaresi kapali, toplam
160.000 metrekarelik alan iizerine kurulu
olan tesis, yilda 30.000 ton ¢elik ve
10.000 ton boru spool imalat kapasitesine
sahiptir. Ceyhan Celik, kuruldugu giinden
bugiine kadar yaklasik 26.000 ton
borulama ve 267.000 ton ¢elik tretimi
gerceklestirmigtir. Tesiste 2020 yilinda
4.300 ton imalat yapilmis olup, bunun
%17’si yurticindeki projelere, %831 ise
yurtdisi projelerine yoneliktir.

Tesis biinyesinde ayrica Tekfen Insaat’in
kalifiye teknik eleman ihtiyacini
kargilamaya yonelik bir kaynakei okulu
mevcuttur. Uluslararasi sertifikaya sahip
kaynakgilarin yetistirildigi okul,
santiyelerin bu yondeki ihtiyacini 6nemli
ol¢tide kargilamaktadir. 2020 yilinda
tesiste toplam 247 kaynakgi egitim goriip
belgelendirilmistir.
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Ceyhan Celik Yap: Imalat Tesisi,
hizmetlerinin uluslararasi standartlara ve
igverenlerin yiksek beklentilerine
uygunlugunu kapsaml sertifikasyon ve
kalite yonetim sistemleri ile
karsilamaktadir. Uretim ve kalite
kontroliiniin her asamasinda, imalat ve
maliyet kontrol yazilimi ve barkod sistemi
sayesinde verimli ve izlenebilir bir isleyig
saglanmaktadir. Oncelikli gelisim alanlari
olarak belirlenen verimlilik, dijital
doniisiim ve siirdiiriilebilirlik konularinda
2019 yilinda atilmaya baglayan adimlar
2020 yilinda da zorlu pandemi sartlarina
ragmen devam etmistir. Devreye alinan
otomasyonlu tiretim bandi ve robotik
kaynak hatti teknolojileri, tiretim
verimliligine onemli katki saglamakta ve
hata oranlarini en aza indirmektedir.

Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu,
mithendislik ¢oziimleri, gelik imalat
kapasitesi ve saha operasyonlari ticgeninde
sahip oldugu teknolojik olanaklar, bilgi
birikimi, deneyim ve sinerji firsatini ig
potansiyeline dontistiirmeyi temel
onceliklerinden biri olarak gormektedir. Bu
tglu sinerjinin verimli bir isbirligine
donusebilecegi alanlardan biri olan
moduler tretim konusunda 2019 yilinda
Ceyhan Celik Yap: Imalat Tesisi biinyesinde
baglayan E-House projesi 6nemli bir
referans ve ornek olusturmaktadir.
Sagladigi ekonomi ve esneklik nedeniyle
diinyada gun gegtikce 6nem kazanan
modiiler iiretim modeli, Grubun dikkatle
izledigi alanlardan biridir.

Bayil Celik imalat Tesisi
(Bakii-Azerbaycan)

Tekfen Ingaat’in Hazar Bolgesi’ndeki
¢aligmalarini desteklemek ve bu bolgede
gergeklestirilen deniz islerinin ¢elik yap1
ihtiyaglarini kargilamak tizere 2003 yilinda
ozellestirme yoluyla devletten alinan ve
onemli yatirimlarla modernize edilen
Cenup Tikinti Servis (CTS) ¢gelik imalat
tesisi, Azerbaycan’da, baskent Baka
yakinlarinda yer alan 122.600 metrekare
buyukligindeki bir merkez saha ile 40.950
metrekare alana sahip bir fabrikadan
olugsmaktadir. 1949-2003 yillar1 arasinda

Tekfen Insaat,
sehirlerin siluetini
belirleyen iistyap1

projelerinde énemli ’
bir deneyime sahiptir.

metre

Tekfen insaat, Azerbaycan
Merkez Bankasrnin
Baki{’daki 168 metre
yiiksekligindeki yeni binasi
icin s6zlesme imzaladi.

m =

Hazar Denizi’nde cesitli boyutlarda
yaklasik 1400 adet petrol platformunun
imalatini ve denizde montajini
gerceklestirmis olan tesis, Tekfen’e yeni ve
onemli rekabet giicii saglayan bir calisgma
alani yaratmugtir.

Bayil Celik Imalat Tesisi’nde, 2003-2017
yillar1 arasinda 3’ petrol ve 2’si gaz
platformu olmak tizere, ACG ve Sah Deniz
projelerine yonelik olarak yaklagik 75.000
ton agirhgimda 5 adet platform imalati
basariyla tamamlanmgtir. Tesiste,
halihazirda 18.000 ton agirhiginda 6’nc1
petrol platformunun yapimina devam
edilmektedir.

Sagladigr ekonomi

ve esneklik nedeniyle
dunyada gun gectikce
dnem kazanan moduler
Uretim modeli, Grubun
potansiyel gordligu ve
hizmet vermeye basladigi
alanlardan biridir.

Atyrau Boru Spool imalat Tesisi
(Kazakistan)

Tekfen Ingaat’in Kazakistan’da yerlesik
GATE firmasi biinyesinde 2019 yilinda
devreye alinan Atyrau Boru Spool Imalat
Tesisi, 20 hektar tizerinde 4.000
metrekarelik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Bolgedeki tiim boru,
support ve celik imalat islerini
Kazakistan’da yapma olanagi saglayan
200.000 WDI/y1l kapasiteli tesis, Tekfen
Insaat’in Hazar Bolgesi’ndeki imalat
yeteneklerine ek bir gii¢ katmistir.
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HEP istanbul, LEED GUmus
ve Altin Sertifikalarina sahip
buytk olcekli bir toplu
konut projesidir.

konumda bulunan ve 23.953 m?2
kiralanabilir alana sahip olan binanmn
yenileme onaylar1 alinarak ¢aligmalar
baglatilmistir. 2021 yilinin ikinci geyreginde
yenileme ¢aligmalari tamamlanacak olup,
proje simdiden %88,5 doluluga ulagmstir.
Projenin ana kiracilart Postbank, Medical
Practice, Kieser Training ve HSPV
firmalaridir.

Ga?frimenkul
Gelistirme

ecmiste kentsel dokuyla uyumlu,

sehre deger katan, nitelikli ve

yenilikgi projeleriyle dikkat

¢eken ve bu alanda bir¢ok odiile
layik gériilen Tekfen Gayrimenkul Grubu,
2019 yilindan bu yana faaliyetlerini Tekfen
insaat catisi altinda siirdiirmektedir. Sirket,
gayrimenkul yatirnmlarini sadece Tiirkiye
ile sinirh tutmamakta ve yurtdisi yatirnmlari
ile de dikkat cekici projelere imza
atmaktadir.

L
-

i

Berlin (Berlin Light) Ofis Yatirimi
Berlin’de 1900’1t yillarin basinda
Almanya’nin ilk ampul fabrikasi olarak
kurulan ve 5 bloktan meydana gelen
gayrimenkul, 65.185 m2kiralanabilir alana
sahiptir. Sehir merkezinde yer alan ofis
kampusunun kismen yenilenerek isletilmeye
devam ettirilmesi amaciyla kurulmusg
uluslararasi girisimle, 17 Haziran 2019
tarihinde ortaklik sozlesmesi imzalanmig ve
31 Aralik 2019 tarihinde tapu devri
tamamlanmugtir.
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Denkmal in Dahlem

Proje, Almanya’da Berlin kentinin yiiksek
gelir seviyesine sahip prestijli bir semti olan
Dahlem’de bulunan iki adet tarihi binanin
yenilenmesini igermektedir. 1907 yilinda
inga edilen ve toplam 4500 m2 satilabilir/
kiralanabilir alana sahip olan tarihi binalar,
proje kapsaminda satilmak ve kiralanmak
lizere yenilenerek 42 adet liiks rezidansa
donusturiilecektir.
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Mimarlik, planlama ve gelistirme
caligmalari tamamlanan projede yenileme
onaylar1 alinmigtir. Halihazirda %80
dolulukla uluslararasi proje yoneticisi
tarafindan igletilen projede Charite
Hastanesi’nin idari birimleri, Kirchof Berlin
GmbH, Alman Kalp Merkezi, ITW
Enstittisi, Flitt ve Drestate gibi 6nemli
kiracilar bulunmaktadir. Yeni kiralamalara
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Proje kapsamindaki iki binadan birinin
ruhsati alinmug olup, diger binanin Anitlar
Kurulu nezdinde proje ve ruhsat ¢aligmalari
devam etmektedir. Pandemi nedeniyle
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stirecin uzamasina kargin tadilat paralel olarak yenileme caligmalari [ : J
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Istanbul’un hizla geligen bolgeleri olan
Avcilar, Beylikdiizi ve Esenyurt ilcelerinin
kesisiminde yer alan HEP Istanbul, yaklasik
57 bin metrekarelik arazi tizerinde, toplam
253 bin metrekarelik ingaat alani ve 690

satilmasi ya da komple bir isletmeciye
verilmesine yonelik secenekler
degerlendirilmekte ve projelendirme
calismalar1 devam etmektedir.
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Dortmund (Cucina) Ofis Yatirimi
Proje, Almanya’nin Dortmund sehrinde
bulunan ve 1993 yilinda inga edilmis bir
ofis binasinin kismen yenilenerek yeniden
kiralanmasini igermektedir. Projenin
yurtitiiciisti olan uluslararasi girisimle, 2
Mayis 2019 tarihinde ortaklik s6zlegmesi
imzalanmig ve 31 Temmuz 2019 tarihinde
tapu devri tamamlanmustir.

Kentin merkezinde, ulagilabilirlik ve
gortinuirlik agisindan ayricalikl bir
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milyon TLlik proje degeriyle Tekfen’in
gayrimenkul gelistirme faaliyetleri arasinda
onemli bir yere sahiptir. Projede 1.424
dairenin yani sira toplam 2.600 metrekare
alana sahip ticari uniteler de yer almaktadir.

Yaklagik 4.200 sakini ile bolgenin en ¢ok
tercih edilen markali konut projelerinden
biri olan HEP Istanbul’da 2020 sonu
itibartyla 1.400 adet (briit 175.496 m?)
konutun ve 9 adet ticari Unitenin (briit
1.310 m?) satis1 tamamlanmustir.

..... .
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istanbul Metrosu’nun
yeni glizergah insasi
kapsaminda, bircok
istasyon arasi makas
tUnelinin detay
muhendisligi, Tekfen

Muhendislik tarafindan

yaplimaktadir.




Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Mithendislik

Tekfen Taahhit Grubu’nun katma degeri yiiksek anahtar teslimi projeleri
hayata gecirmesinde 6nemli bir yere sahip olan Tekfen Miithendislik, 1984
yilindan bu yana ustlendigi sayisiz yurtici ve yurtdisi projesinde edindigi
deneyim ve 600 kisiye ulagsan uzman kadrosu ile buyuk olcekli EPC
(Miihendislik-Tedarik-Insaat); EPCM (Miihendislik-Tedarik-Insaat
Yonetim/Denetim) ve Design & Build (Tasarla-Insa Et) bazli projelerde

yetkin bir ¢coziim ortagidir.

HE
zellikle rafineri, petrokimya

tesisleri, terminaller, fosil yakit,

gaz ve yenilenebilir enerji

santral projeleri ile otoyol, rayh
sistemler ve biiyiik acikhkh képriiler gibi
uzmanlik gerektiren altyapi projelerinin
miihendislik hizmetlerini verebilecek
yetkinlige sahip olan Tekfen Miihendislik,
insan giicii ve bilgi birikiminin yani sira
kullandigi yenilikgi teknolojilerle de
Tiirkiye’nin alanindaki 6ncii
kuruluslarindan biridir.

Tekfen Miihendislik, 2019 yilinda baglattig:
endustriyel dijital dontigiim yolculuguna
2020 yilinda Dijjital Coztimler Bolimiinii
kurarak devam etmistir. Bu alandaki
uzmanlasma ile Tekfen Miihendislik’in,
Grup ici ve Grup disi sirketlere yeni
yatirrmlarinda ve mevcut isletmelerinde,
operasyon ihtiyaglarina uygun dijital
coziimler sunmasi hedeflenmektedir. 2020
yilinda 6nemli teknoloji saglayicilari ve
miigterilerle stratejik baglantilar kurulmus ve
yeni projelerle kurulan isbirlikleri
gelistirilmistir. Ayrica yil igerisinde sirketin
cevre teknolojilerinin tasarimi konusundaki
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik bir
¢alisma grubu olugturulmustur. Calisma
Grubu, konvansiyonel ve yeni nesil ¢evre
teknolojilerini arastirarak, Miihendislik ve
Taahhiit Grubu igin hedef pazarlari
belirlemigtir. Calismanin odaginda, biyoktle
ve atiklardan enerji ve gesitli kimyasallarin
tretilmesine yonelik teknolojiler ile hidrojen
teknolojileri yer almaktadir.

Sirket, Turkiye’de savunma ve havacilik
sanayisinin ihtiya¢ duydugu tesis ve
endustriyel altyapr ihtiyacina kayitsiz
kalmamus ve bu alandaki yetkinligini
artirmak icin girisimlerde bulunurken aldigi
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onemli projelerle bu kilit sektore adim
atmistir. Gokbey milli genel maksat
helikopteri igin tretilecek TS1400 turbosaft
motorunun test sistemlerinin gelistirilmesi
ve TED'nin Eskisehir Fabrikasi’ndaki imalat
stireglerinin dijitallestirilmesi, Tekfen
Miihendislik’in 2020 yilinda gorev aldig
iki gurur verici projedir.

Tekfen Muhendislik, endistriyel projeler
alaninda farkh cografyalarda biiytimeyi
hedeflemektedir. 2020 yilinda Covid-19
salginma ragmen %100 dijital mithendislik
altyapist ile caligmalarina hiz kesmeden
devam eden sirket, Dogu Avrupa, Kuzey
Amerika ve Ortadogu’da 35’ten fazla proje
icin yeterlilik almustir. Ozellikle Dogu
Avrupa’da Sirbistan, Polonya, Litvanya,
Bulgaristan ve Romanya’da yogun olarak
stirdiiriilen is gelistirme faaliyetleri
kapsaminda potansiyel rafineri musterileri
ve lisans saglayicilari ile baglanti kurularak
cok sayida proje i¢in teklif verilmistir.

Zorlu cografyalarda yiiriitiilen ya da zaman
kisit1 olan projelerin ingasini kolaylagtiran
moduler tasarim ¢alismalari konusunda
2020 yili boyunca gelistirme faaliyetlerine
devam edilmis ve bu alandaki calismalar
diger Grup Sirketleri ile sinerji igerisinde
gerceklestirilmistir. Diger taraftan,
Honeywell UOP, Merichem ve Axens gibi
lisansor firmalar ile yakin iligkiler
kurularak, bu firmalarin onayli tedarikgisi
olma yolunda somut adimlar atilmigtir.
2020 yili igerisinde Honeywell UOP ile
iligkiler ilerletilmis, Grup olarak
Merichem’in onayli tedarikgisi olunmus ve
Axens ile goriismeler stirdtiralmugtiir.

Tekfen Muhendislik, ulagtirma ve altyap:
alanindaki global gelismeleri yakindan
izleyerek yenilik¢i bir anlayisla, farklh

=3

Tekfen Muhendislik,

2020 yilinda en énemli
adimlarindan birini milli
savunma sanayi ve
havacilik alaninda atmistir.
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olumlu geri dontisler alinmaktadir. Tekfen
Miihendislik ve yerel ortagi, Kenya’da
Afrika Kalkinma Bankasi’nin finanse
edecegi bir yol projesinde kontrollik
hizmeti vermek tizere kisa listeye kalmig ve

cografyalarda biiyiimeyi hedeflemektedir.
Sirket, ulagim ve altyap1 alaninda, talep
analizleri ve fizibilite etiitlerinden on,
kesin ve uygulama projeleri ile kontrollik
hizmetlerine kadar, siirecin her asamasinda
hizmet verecek kapasite ve yetkinlikte
ekipler olusturabilmektedir. 2020 yilinda
bu hedef dogrultusunda yurtdisi is
gelistirme faaliyetlerine online kanallardan
hiz kesmeden devam edilmistir. Afrika,
Avrupa ve ABD bagta olmak tizere, 21
farklh tilkede 50’yi askin potansiyel proje
takip edilmistir.

sozlesme gortismelerine baglanmistir.
Imzalanmasi halinde s6z konusu proje, bir
Turk tasarim firmasi tarafindan bu
cografyada ustlenilen ilk yol kontrolligi
projesi olarak Tekfen Miihendislik’in
Sahra Alt1 aciliminda 6nemli bir kilometre
tas1 olacaktir.

2019 yilinda baslatilan Sahra Alti Afrika
tilkelerindeki is gelistirme faaliyetlerinden
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Projeler

Tiipras Projeleri

Tekfen Mithendislik, 2020 yili i¢inde Grup
sirketleriyle bir¢ok farkl alanda ortak
¢aligmalar gerceklestirmigtir. Rafinerilerin en
karmagik tinitelerinden biri olan FCC (Fluid
Catalytic Cracking) tinitesi modernizasyon
projeleri kapsaminda Tiiprag [zmit ve Izmir
Rafinerilerindeki ¢alismalara devam
edilmistir. Izmit FCC projesinde detay
mithendislik hizmetlerinde 2020 yilinda son
asamaya gelinmistir. S6z konusu projenin
saha miiteahhitligini Tekfen Insaat’in
tstlenmesi de Tekfen Mithendislik’in roliini
montaj ve imalat iglerine teknik destek
verilmesi yoniinde genigletmistir.

SOCAR Cerceve Anlasmasi

SOCAR ile 2020 yilinda munhasir
miuhendislik ¢erceve sozlesmesi
imzalanmustir. Bu sozlesme ile SOCAR’in
Turkiye’deki tiim kara tesislerindeki
mithendislik hizmetleri Tekfen Miihendislik
tarafindan tstlenilecek olup, s6zlesmenin
daha ilk yilinda Star Rafinerisi ve Petkim
icin ¢cok sayida mithendislik paketi
gerceklestirilmigtir.

PENEX, BUTAMER ve ALKYPLUS
Modiiler Tasarim Projesi

Honeywell UOP firmasi, Meksika petrol
sirketi PEMEX’in Dos Bocas
Rafinerisi’ndeki yenileme ¢aligmalari
kapsaminda PENEX® pentan
izomerizasyonu, BUTAMER® biitan
izomerizasyonu ve ALKYPLUS® alkilasyon
modiiler tinitelerinin tasarimi icin Tekfen
Miihendislik’le anlagmigtir. Proje
kapsamindaki PENEX tinitesi 24,
BUTAMER iinitesi ise 18 ana modiilden
olusmaktadir. Tekfen Miihendislik, her iki
projenin de modiiler olarak detay
tasarimini 8 ay gibi iddiali bir siirede
gerceklegtirecektir.

TEI TS1400 Turbosaft Test Sistemleri
Gokbey milli genel maksat helikopterine
glic vermek tizere TEI tarafindan tiretimi
planlanan TS1400 turbosaft motorunun
test sistemlerinin mithendislik, satin alma
ve tedarik¢i yonetimi ile devreye alma
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hizmetleri 2020 yili igerisinde Tekfen
Miihendislik tarafindan iistlenilmistir. Bu
proje ile Tekfen Miihendislik, savunma ve
havacilik sanayine yonelik ilk projesine
baslamistir.

TEI Eskisehir Uretim Yonetim
Sistemleri Projesi

Tekfen Miithendislik Dijital Coztimler
boliimii, GE Digital’in alt yiiklenicisi
olarak TEI Eskisehir Fabrikasi’nda
gerceklestirilmekte olan Uretim Yénetim
Sistemleri Projesi’nde (MES) rol almugtir.
Tekfen Miithendislik ekipleri, GE Digital
global isgiicti ve TEI ekipleri ile koordineli
sekilde TEI’nin imalat siireglerinin
dijitallestirilmesi i¢in ¢alismalarina devam
etmektedir.

AKSA Ozbekistan Enerji Santrali
2015 yilinda Aksa Enerji’nin 4 farkl
santralinin Gana’ya taginmasini
mithendislik hizmetleri kapsaminda
basariyla gerceklestiren Tekfen
Miihendislik, sirketin bu kez Antalya’daki
240 MW Kombine Cevrim Gii¢ Santrali’ni
Ozbekistan’a tasima projesinin temel ve
detay tasarim/mithendislik islerini
Ustlenmigtir. Proje kapsaminda altyapi ve
insaat projelerinin saha ve tilke kosullarina
uygun olarak yeniden tasarlanmasi,
tasinacak binalarin tasarim kontrol ve
revizyonlar1 Tekfen Miihendislik tarafindan
gergeklestirilecektir.

Merichem SUEZ Rafinerisi
Thiolex-Regen Modiiler Tasarimi
Tekfen Mithendislik, 2020 yili igerisinde
lisansor Merichem ile gelistirilen iligkiler
sonucunda, sirketin Misir’daki Suez
Rafinerisi’nde yapacagi Thiolex-Regen
tnitelerinin modiiler tasarimi projesini
kazanmustir.

Azerbaycan Projeleri

Tekfen Mithendislik, Azerbaycan’daki
faaliyetlerini ACE platformlar1 imalat
cizimleri ve Azfen Haydar Aliyev Rafinerisi
Saha Mihendislik Hizmetleri gibi projeleri
ilave ederek basariyla siirdirmustiir.

Katar Projeleri

Tekfen Mithendislik, 2020 yili igerisinde
Tekfen Insaat tarafindan Katar’da yapimi
stiren Al Khor Expressway, Kuzey Otoyolu
Yan Yollar ve Ilave Kavsaklar ile Al
Thumama Stadyumu projelerine tasarim ve
koordinasyon destegi vermistir.

2020 yilinda Tekfen

Miihendislik biinyesinde
kurulan Cevre Teknolojileri

Calisma Grubu, once
olarak biyokiitle ve

likli

atiklardan enerji ile cesitli

kimyasallarin iiretilmesine

yonelik teknolojiler v
hidrojen teknolojileri
alanlarmda calismala
yiiriitmektedir.
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Canakkale 1915 Kopriisii Projesi 3.563
metre toplam uzunluguyla diinyanin dikkatle
takip ettigi bir mega proje olup,
tamamlandiginda 2.023 metre ile diinyanin
en biiylik ana agikligina sahip asma koprisi
olacaktir. En st seviyede mithendislik
gerektiren bu projeye miuisavirlik hizmeti
vermek Tekfen Mithendislik’in uluslararasi
taninirligini biiytik oranda artirmis, ayrica
bundan sonraki benzer mega projeler i¢in tek
bagina yeterlilik alabilmesinin yolunu
acmiugtir. Malkara-Canakkale Otoyolu ve
Canakkale 1915 Koprisii miusavirlik
hizmetleri 2020 yili boyunca devam etmis ve
yil sonunda kontrolliik ekibi 165 kisiye
ulasmustir.

Metro ve Demiryolu Projeleri

2020 yili igerisinde, yapimi Dogus-Yapi
Merkezi-Ozaltin Ortakhg tarafindan
stirdiiriilmekte olan Cekmekoy-Sancaktepe-
Sultanbeyli Metrosu ile Sarigazi (Hastane)-
Tagdelen-Yenidogan Metrosu i¢in ingaat ve
elektromekanik sistemler temin, montaj ve
isletmeye alma isleri uygulama projelerine
baglanmistir. BIM (Yapr Bilgi Modellemesi)
kullanilarak yurttiilmekte olan bu proje,
Tekfen Mithendislik’in metro alanindaki bilgi
birikimine katki saglamigtir. Ayrica 2020
yilinda Afyon-Burdur Demiryolu Projesi’nin
mithendislik ¢calisgmalarina devam edilmistir.
S6z konusu proje, TCDD tarafindan altyap:
ve elektromekanik igleri bir biitiin olarak
ihale edilen ilk demiryolu tasarim projesidir.

Karayollari Projeleri

Tekfen Mihendislik, 2020 yilinda
Karayollar1 Genel Mudiirliigii ve bolge
mudirliklerinden Tirkiye’ nin muhtelif
bolgelerinde toplam 835 km uzunlugundaki
otoyol ve devlet yolu projelerine yonelik
olarak rekor sayida 14 adet ig iistlenmis,
ayrica Mersin’de 7 adet, 6zel viyadiik isi
almistir. Tekfen Miihendislik, Karayollari
Genel Mudiirligii nezdinde en fazla projeye
sahip olan firma konumundadir.

Tekfen Mithendislik tarafindan tstlenilen
Ankara-Izmir Otoyolu kapsamindaki iki
kesimin (Ankara-Dumlupinar ve
Dumlupinar-Manisa) etiit proje caligmalari
2020 yili itibariyla tamamlanmig ve kesin
kabulleri gerceklegsmistir. Bunun yaninda
Merzifon-Koyulhisar Otoyolu, Bafra-
Samsun-Unye Otoyolu, Bodrum Cevre Yolu,
Mugla-Kale Devlet Yolu ve Agva-Kandira-
Kaynarca Devlet Yolu, Tekfen
Miihendislik’in y1l i¢inde hizmet verdigi
onemli projelerdir.

Ozel Kopriiler ve Tiineller

2020 yilinda, Mersin’deki 7 adet 6zel
viyadiigiin tasarim ve mithendislik
hizmetlerinin yani sira toplam 128 km
uzunlugundaki mubhtelif tiinel projelerinin
tasarim ve mithendislik hizmetlerine devam
edilmistir. Bunlar arasindan, Bodrum Cevre
Yolu Projesi’nde yer alan ve en uzunu
6.400 metre olan toplam 11 km
uzunlugundaki 4 adet tunel ile yaklasik 25
km uzunlugundaki Cekmekoy-Sancaktepe-
Sultanbeyli Metrosu ve Sarigazi (Hastane)-
Tagdelen-Yenidogan Metrosu tiinelleri 6ne
¢ikmaktadir.

SOCAR-HAOR Rafinerisi

Azerbaycan Bak{i’daki HAOR Rafinerisi’nde
yapilmakta olan yaklagik 12.500 tonluk boru
koprusti imalat projesinde ¢alismalar biiyiik
oranda tamamlanmus olup ilerleme %90
seviyesine ulagmugtir.

Torosport iskele Giiclendirme ve
Modernizasyonu

Toros Tarim’in Samsun Uretim Tesisi’ndeki
iskele ile Ceyhan Tesisi’ndeki eski ve yeni
iskelelerin giincel sartnamelere gore
guclendirilmesi ve yine bu iskelelerin
genisletilerek uzatilmasina yonelik projeler
hazirlanmigtir.

Ustyapi ve Bina Projeleri

Sirket, Tekfen Insaat tarafindan yiiriitiilen
cesitli taahhiit projelerine mithendislik
hizmeti sunmaktadir. Bu kapsamda Tekfen
Insaat’in Azerbaycan Merkez Bankasi igin
yapacagi yeni yonetim binasinin
mithendislik hizmetleri icin gerekli
organizasyon ¢aligmalarina baglanmugtir.
Katar’da yapimu stiren Al Thumama
Stadyumu’nun operasyonel siireglerinin
BIM ile yonetilmesini igeren proje devam
etmektedir. Proje ile stadyumun tiim bakim
ve onarim siireclerinin tek merkezden
yonetilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
Tekfen Ingaat’in gayrimenkul gelistirme
projeleri arasinda yer alan Almanya
Berlin’deki iki adet tarihi binanin
yenilenmesi kapsaminda yapisal takviye,
mekanik ve elektrik projeleri Tekfen
Miihendislik tarafindan hazirlanmaktadir.
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Tekfen Imalat

1970 yilindan bu yana faaliyet gosteren Tekfen Imalat, ozellikle petrol,
petrokimya ve kimya enduistrileri ile gaz, demir-celik tesisleri ve kuvvet
santralleri gibi endistriyel tesislerin ihtiya¢ duyduklar: depolama ve proses
ekipmanlarinin imalat ve montaj hizmetlerini musterilerine uluslararasi
standartlarda sunmaktadir. Uretim yetenegini ve hizmet portfdyiinii yeni
yatirimlarla yildan yila gelistirip zenginlestirmektedir.

ekfen Miihendislik ve Taahhiit

Grubu’nun yani sira bilyiik dl¢cekli

uluslararasi miiteahhitlik firmalari,

rafineriler, petrokimya, kimya ve
giibre tesisleri ile LPG depolama ve
dagitimi konusunda faaliyet gdsteren yerli
ve yabanci sirketler de Tekfen imalat’in
miisteri portfoyiinde yer almaktadir. Tek
parc¢a 1.000 ton agirhga kadar yiiksek
mukavemetli su verilmis ¢elikler dahil
olmak iizere her tiirlii karbon, paslanmaz
ve alasimli ¢elik, duplex, monel, inconel ve
hastelloy gibi 6zel alasimli malzemelerden,
titanyum ve titanyum kaplamali
malzemelerden ve piring, bakir ve nikel
alasimlari ile kaplamali saclardan iiretim
yapabilen Tekfen imalat, 2020 yilinda
aliiminyum alasimi malzemeleri de iiriin
yelpazesine eklemistir. Sirketin endiistriyel
bir tesis icin 50 mm kalinlikta 6zel
aliiminyum alasimi malzemeden imal ettigi
¢ift cidarlh polimerizasyon reaktérii 2021
yilinda teslim edilecektir.

Tekfen Imalat, iiretim faaliyetlerini sektorce
kabul goren uluslararasi standartlara ve
yOnetim sistemlerine uygun olarak
yurtitmektedir. T.C. Bilim Sanayii ve
Teknoloji Bakanhgi’nin Tasarim Merkezi
Belgesi’ne sahip olan sirket, TUBITAK
isbirliginde Ar-Ge projeleri de
gelistirmektedir. Bunlardan ilk ikisi 2019 ve
2020 yillarinda yapilmig olup, 2021 yilinda
da yeni bir Ar-Ge projesine baglanmasi
planlanmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki disiik seviyeye ek
olarak 2020 yilinda diinyayi etkisi altina
alan Covid-19 salgini, Tekfen Imalat’in ana
miisteri grubu olan petrol ve petrokimya
sektorlerinde yatirimlarin azalmasina neden
olmus ve sirketin ig hacmini biyiitme
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hedefini olumsuz etkilemistir. Buna ragmen,
yil boyunca ¢aligmalarini ortalama 199
kisiyle stirdiiren sirket 88,3 milyon TL ciro
elde edip, satiglarinin %60°1n1 i¢ pazara,
%40’ 1n1 ise yurtdigina yonelik olarak
yapmistir.

Grubun Tupras Rafinerisi’nde siirdurdigu
projelerdeki yerini alan Tekfen Imalat, FCC
Unitesinin en kritik ekipmanlari olan
reaktor ve rejeneratorlerin Tiirkiye’de ilk
kez imalatini gerceklestirmistir. 5,5 m
¢apinda ve her biri yaklasik 200 ton
agirliktaki ekipmanlar, 1s1l gerilim giderme
islemine tabi tutularak 6zel alagimli ve
kaplamali ¢elikten ASME U damgali ve CE
markali olarak imal edilmis, i¢ kisimlarinda
refrakter uygulamasi yapilmistir.

2020 yilinda BAE, Azerbaycan, Ingiltere ve
Fransa’ya ihracat yapilmis olup, sirket
tarihinde ilk kez ABD ve Avustralya’dan
siparis alinmigtir. Bu sipariglerin her ikisi de
esanjor imalati olup, 9550 tiipli
“Devolatizer Preheater” esanjorii ABD’ye,
komple paslanmaz ¢elik malzemeden imal
edilecek olan “Asit Sogutucu” esanjorii ise
Avustralya’ya ihrag edilecektir. Sirketin
2021 yilina girerken kalan ig miktarinin

% 70’1 ihracata yonelik olup, ihracat
islerinin kalan is miktarina oraninin
%350’nin altina diismemesi hedeflenmistir.

ABD ve Avrupa Birligi tilkelerinin yani sira
Afrika’da Nijerya, Mozambik, Tanzanya,
Gana, Kamerun, Senegal ve Misir gibi
tlkeler de hedef pazarlar olarak
belirlenmistir. Ayrica, Arnavutluk,
Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan ve
Banglades gibi tulkelerdeki cesitli projeler de
yakindan takip edilmektedir.

Tekfen Imalat, uluslararasi
standartlara ve ISO
9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001:2015 is Saghgi
ve GUvenligi Yonetim
Sistemi ve I1ISO 27001:2013
Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi’ne uygun olarak
Uretim yapmaktadir.
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Kimya Sanayi Grubu

Profil

Temel olarak bitki besin maddesi (giibre) tiretimine odaklanan Tekfen Kimya

Sanayi Grubu’nun cati sirketi konumundaki Toros Tarim Sanayi ve Ticaret

A.S., faaliyetlerini mineral giibrelerin yani sira suda eriyebilen 6zel gtibreler

ve organik/organomineral giibre konularinda siirdiirmektedir. Klasik
giibrelerde Turkiye’deki toplam kurulu tiretim kapasitesinin %38’ini elinde
bulunduran Toros Tarim, tiretim ve pazar payi itibariyla sektoriiniin en

buyiik kurulusudur. Sirket, Istanbul Sanayi Odasr’nin acikladig1 Tirkiye’nin

500 Biyiik Sanayi Kurulusu 2019 listesinde 52°nci sirada yer almaktadir.

ineral giibre faaliyetleri
kapsaminda Ceyhan, Mersin ve
Samsun’daki ii¢ fabrikasinda
iirettigi Amonyum Nitrat (AN),
Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN),
Diamonyum Fosfat (DAP) ve kompoze
(NPK) giibrelere ek olarak Mersin tesisinde
inhibitérlii ve suda ¢oziinebilen giibrelerin
de iiretimini yapan Toros Tarim, gift¢inin
her tiirlii bitki besin maddesi ihtiyacini tek
elden karsilayabilmek amaciyla kendi imal
etmedigi gesitleri de ithalat yoluyla temin
etmektedir.

Sirket, gibre ambalajlamasinda kullanilan
torba tretimini de kendi biinyesindeki

33 milyon torba/yil kapasiteli tesisinde
gerceklestirmektedir.

Toros Tarim’in 2019 yilinda biinyesine
kattig1 Toros Gonen Yenilenebilir Enerji
A.S. ile 2020 yilinda kurulan Toros Meram
Yenilenebilir Enerji A.S. ise organik
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atiklarin fermantasyonu yoluyla biyogaz

ve biyogazdan elektrik Gretimi
gerceklestirmekte, ayrica gazlagma siirecini
tamamlayan atiklardan kati ve sivi organik
glibre tiretimi yapmaktadir. Dongiisel
ekonominin basarili birer 6rnegi olan bu iki
yatirim yoluyla son iki yil i¢inde
Turkiye’deki organik ve organomineral
glibre pazarinin da en 6nemli
oyuncularindan biri haline gelen Toros
Tarim, iilkemizin organik madde acisindan
fakir olan topraklarini besleyerek hayati bir
ihtiyaca cevap vermektedir.

Toros Tarim, giibre sektoriindeki liderligini
Turkiye’nin her noktasina ulasan genis bayi
ve yetkili satict agiyla desteklemektedir.
Sirket, giibre faaliyetlerine ek olarak Tekfen
Holding’in Hizmet Grubu altinda toplanan
limancilik, serbest bolge isletmeciligi ve
akaryakit isletmeciligi alanlarinda da
yatirimlara sahiptir.

Toros Tarim, ¢iftcinin her
tarld bitki besin maddesi
ihtiyacini tek elden
karsilayabilen, Gretim

ve pazar pay! itibariyla
sektorinun en blyuk
kurulusudur.
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Toros Tarim Mersin Uretim
Tesisi’'nde CAN26, CAN27,
AN33 ve AN+Mg gibi
azotlu gibrelerin yani
sira, inhibitorld ve suda
¢odzinebilen gubreler
Uretilmektedir.
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Gubre Faaliyetler:

Covid-19 pandemisi nedeniyle biiyiik belirsizliklerin yasandig:
2020 yil1, pek cok sektor gibi giibre sektorii acisindan da sira disi

gelismelere sahne olmustur.

luslararasi Giibre Birligi (IFA)

tarafindan yil ortasinda

yayimlanan raporda, global giibre

talebinin hem dagitim
operasyonlarinda yasanan aksakliklar hem
de ciftci gelirlerinin diismesine bagh
olarak 2020 yilinda %2,9 oraninda
azalacagi tahmininde bulunulmustur.
Ancak bu déonemde, tarimin ve gida
zincirinin toplumlar i¢in ne kadar 6nemli
oldugunun hizla anlasilmasi ve
siirdiiriilebilir tarim, gida giivenligi,
tanimsal liretimde verimliligin artiriimasi
ve temel gida kayiplarinin 6nlenmesi gibi
bashiklarin 6ne ¢ikmasiyla, bir¢ok iilkede
tanim ve iliskili sektorleri “kritik sektor”
ilan edilmis ve cesitli destek paketleri
devreye sokulmustur. Bu sayede
pandemiden en az etkilenen sektérlerden
biri giibre sektorii olurken, beklentilerin
degismesine bagh olarak IFA, yapmis
oldugu éngoriiyii yilin son aylarinda revize
ederek global giibre talebinin
azalmayacagini, aksine Hindistan,
Pakistan, Brezilya, Arjantin, Rusya,
Avustralya ve Endonezya gibi iilkelerde
yasanan talep artisi nedeniyle %2
artacagini 65ng6érmiistiir. Bu 6ngoriiye
dayanarak, global giibre talebinin 2020
yilinda bitki besin maddesi bazinda 193,5
milyon tona ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Diger taraftan, virtisti kontrol etmek adina
getirilen kisitlama ve karantina 6nlemleri
gerek kiiresel gida tedarik zincirinde
gerekse giibre tiretim ve sevkiyatlarinda
¢esitli zorluk ve aksamalara yol agmigtir.
Salginin yayilmasini durdurmak amaciyla
bir¢ok tlkenin sinirlarini kapatmasina
ragmen giibre giris-cikislarina miisaade
edilmesi kuresel giibre ticareti adina bir
avantaj yaratsa da ulkelerin kendi igindeki
tiretim ve ulastirma zorluklar1 sektorii

olumsuz etkilemistir. Yine de iiretim
tesislerindeki duruglara bagh olarak diigen
kapasite kullanim oranlari, yeni devreye
alinan tesisler sayesinde dengelenmis ve
pandemiye ragmen global gubre arzi1 bir
onceki yila gore artig gostermistir.

Turkiye igin de 2020, devletin ulke
genelinde tarimsal faaliyetlerin
surekliligini saglamak ve arz sorunlarini
onlemek adina onlemler aldig bir yil
olmustur. Yilin ilk ¢eyreginde giibre
tiketiminde olumsuz bir etki
gorilmezken, ikinci ¢eyrek baglarinda
pandemiye bagli olarak ortaya ¢ikan
belirsizlikle tiiketimde sinirli diisiis
yasanmustir. Bazi bolgelerde uygulanan
karantina onlemlerinin giibreleme
faaliyetlerine engel olmasinin yani sira
ekonomik belirsizlige bagh olarak
bayilerin vadeli satig yapmaktan kaginmasi
ve dusen giibre fiyatlari nedeniyle stoksuz
caligma egilimine girmesi, satiglar
olumsuz etkilemistir.

Yilin ikinci yarisinda ise, basta hububat
olmak tizere tim tarimsal triinlerin
fiyatlarinin yukselmesine bagl olarak
ciftci gelirlerinin artmasi ve dusik
seyreden fosfath giibre fiyatlarinin satin
alma giiciine katki saglamasi sayesinde
tuketimde ciddi bir toparlanma olmustur.
Bu siiregte ana trtinlerden ekmeklik
bugday fiyat1 bir 6nceki yila gore %22,
birinci triin musir fiyati %135, kutlia
pamuk fiyat1 %40, aycicegi fiyat1 %44
artig gostermistir. Gelirlerdeki bu artig,
bayi ve cift¢ilerin hububat ekimine yonelik
olarak erken talepte bulunmalarina yol
acmugtir. Toparlanan pazar sartlari
paralelinde 2020 yilinda Turkiye’deki
klasik guibre tiketiminin 6.154.000 ton
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir
(2019: 6.088.000 ton).

COVID-19

pandemisiyle, tarimun
ve gida zincirinin
toplumlar icin ne kadar
onemli oldugu hizla
anlagilmus ve bircok iilkede
tarim ve iligkili sektorleri
“Rritik sektor” ilan edilip,
cesitli destek paketleri
devreye sokulmustur.

Uuoj
0007519

2020 yilinda Tiirkiye’deki
klasik giibre tiiketiminin
6.154.000 ton seviyesinde
gerceklesmesi
beklenmektedir (2019:
6.088.000 ton).
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Klasik Giibreler

oros Tarim, 2020 yilinda hem
kiiresel capta hem de i¢ pazarda
yasanan belirsizliklere ve
konjonktiirel dalgalanmalara
ragmen ¢evik karar alabilme yetenegi,
pazar kosullarini yakindan takip ederek
gelismeleri dogru analiz edebilmesi,
bolgesel teknik destek ekiplerinin sahada
yiiriittiigii tarimsal iiretim ve ¢ift¢i destek
programlari, tiim iiretim tesisleri, bolge
ofisleri ve tedarik zinciri paydaslarn
nezdinde uygulamaya aldigi salgin
yonetimi, enfeksiyon kontrolii, hijyen
tedbirleri ve yatirimlari ile zamaninda
miidahale kabiliyeti sayesinde basaril bir
yili geride birakmis ve pandeminin
etkilerini en aza indirmeyi basarmistir.

Uretimin devamliligini saglamak iizere tiim
tiretim tesislerinde Covid-19 salginina karst
etkin onlemler alinmus, kritik personel icin
yedekleme senaryolari olusturulmus ve
tarimsal faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in
kritik 6neme sahip olan glibre tiretiminin
kesintisiz stirdtirilmesi saglanmgtir. Kisa
streli duruslar disinda tretim tesisleri
yitksek performansla c¢aligsarak, toplamda

. f
Q ) INTERNATIONAL
FERTILIZER ASSOCIATION

Sektdrinde ekonomik, cevresel ve
toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket eden ve benimsedigi strekli
gelisim ilkesi dogrultusunda tim
calisanlari ve paydaslari icin deger
yaratma ve mevcut degerlerini
koruma misyonuyla faaliyetlerini
strduren Toros Tarim, is saghdi ve
guvenligi, cevre ydnetimi ve enerji
verimliligi konularinda gosterdigi
ylksek performans nedeniyle 2019
yilinin ardindan 2020 yilinda da
Uluslararasi Glbre Sanayi Birligi
(IFA) tarafindan “Endustri lyi
Uygulama Elcisi” (Industry
Stewardship Champion) secilmistir.
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%93 kapasite kullanim oranina ulagmugtir.

Toros Tarim, 2020 yilinda 1.667.871 tonu
i¢ piyasa ve 455.418 tonu ihracat olmak
lizere toplam 2.123.290 ton satis
gerceklestirerek, piyasa sartlarinin tim
zorluklarina ragmen satiglarin1 2019
yilinin tizerine ¢ikarmustir. Sirket,
Tirkiye’deki %29’luk pazar payi
seviyesini korumustur.

Toros Tarim’in uzun yillardir pazar
liderligini korumasinda, iiretim giicti ve
kalitesi kadar giiclii lojistik altyapisinin
ve yaygin bayi aginin da 6nemi
bulunmaktadir. Sirketin toplam satiglar:
icinde bayi kanali 6nemli bir yere sahiptir.
2020 yilinin 6zel durumu ve sartlarin
degiskenligine ragmen toplam yurtici
satiglar1 beklenen seviyede gerceklesmisgtir.

Thracat, son yillarda oldugu gibi 2020
yilinda da satiglar icinde 6nemli bir yer
tutmus ve onceki seneye gore %33 artigla
455.418 tona ulagsmistir. 2020 yilinda
Hindistan’dan Ispanya’ya, 11 farkl iilkeye
ihracat gerceklestirilmistir. Cografi
yayilimini ve ihracatini daha da
guglendirerek bolgesel bir oyuncu olmayi
ve agamali olarak kendi markasiyla global
ayak izini biiytitmeyi hedefleyen Toros
Tarim, bu amagla 2019 yilinda biinyesine
kattigi Agroport Romania S.A. yoluyla
oncelikle Romanya ve genel olarak Avrupa
pazarlarina agilma planlarini pandemi
kogullari nedeniyle sinirli olarak yerine
getirebilmistir. Romanya’ya yapilan
ihracat, 2019 yilina gore %357 artisla
41.767 tona ulasmistir. 2020 yilinda en
fazla ihracat yapilan tlkeler Hindistan,
Kenya, Mozambik ve Ukrayna olmustur.
Toros Tarim, Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatgilar Birligi (IKMIB)
tarafindan 2017 ve 2018 yillarinin
ardindan 2019 yilinda da tgtncu kez
kimyasal giibre ihracati sampiyonu
se¢ilmistir.

Dogrudan uretmedigi giibre tirlerini
ugunciu partilerden tedarik ederek ciftgilere
sunan Toros Tarim, 2020 yilinda 576.692
ton gibre alimi yapmistir.

Piyasa sartlarmumn tiim

zorluklarma ragmen,
toplam 2.123.289 ton
satis ile 2019 yili satis
rakamlarmm iizerine
cikilmustar.

binton

ihracat 6nceki seneye
gore %33 artisla 455.418
tona ulasmistir.

Ozel Gubreler

| B |
zel giibreler suda tamamen

eriyebilen giibreler olup,

damlama ve yagmurlama

sulama sistemlerinin kullanildigi
tarim arazilerinde ve dzellikle ortii alti
yetistiriciliginde tercih edilmektedir.

Tarimda birim alandan maksimum verim
almanin giderek 6nem kazanmasina ve
kiresel olgekte su sikintisinin artmasina
bagh olarak gelismig sulama sistemlerinin
ve topraksiz tarim yetistiriciliginin giin

gectikce yayginlagmasi, suda eriyebilen
glibre pazarinin da ayni paralelde
biiyimesine yol agmaktadir. 2019 yilinda
18,2 milyar ABD dolar1 degerinde oldugu
dustiniilen global 6zel giibre pazarinin
2025 yilina kadar ortalama %6’lik
biiytime ile 21,1 milyar ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu durum,

diinyadaki buyiik tretici firmalarin ilgisini

bu alana yoneltmekte ve 6zel giibre
pazarinda biiyimeye yonelik stratejiler
geligtirmelerine yol agmaktadir.

Ortii alt1 yetistiriciligi bakimindan Akdeniz

iklim kugag: tilkeleri arasinda 6nemli bir
yere sahip olan Tiirkiye’de de 6zel giibre

Toros Tarim liretim tesisleri kapasite kullanim oranlar

‘ 2020 yilmda, olumsuz
etkilere karst alinan
onlemler sayesinde ozel
giibre satist bir 6nceki yila
gore % 40,7 artis

gOstermistir. ,

Kullanim Orani (%) Kullanim Orani (%)
Ceyhan NPK 660.000 %85 %82
Mersin CAN 26 (eslenik tonaj) 660.000 %99 %99
Samsun NPK / DAP 654.192 %82 %98
Toplam 1.974.192 %89 %93
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pazari giin gectikge bitytimektedir.
Ozellikle Akdeniz ve Ege bolgelerinde
yogunlagan sera iiretiminin yani sira tarla
bitkileri yetigtiriciliginde de damlama
sulama sistemlerinin artmakta olmasi, suda
eriyebilen giibre pazarinin istikrarl olarak
biliytimesini saglamaktadir. 2020 yilinda
129.000 ton seviyesinde oldugu tahmin
edilen Turkiye suda eriyebilir glibre
pazarmin 2021 yilinda 135.000 ton ve
ortalama 125 milyon ABD dolar
seviyesine ulasacagi ongoriilmektedir.

Toros Tarim, Tiirkiye’de 6nculigini
yaptigi 6zel giibre sektoriiniin en 6nemli
oyuncularindan biridir. Yurtdigindan temin
ettigi ozel giibre cesitlerinin yani sira 2018
yilinda Mersin fabrikas: biinyesinde kendi
tiretim tesisini devreye alan sirket,
diinyadaki gelismeleri takip ederek iftciye
sundugu tirtin portfoyiini strekli olarak
gelistirmektedir.

Turkiye’deki 6zel giibre pazari da 2020
yihnin 6zellikle ikinci ceyreginde
pandemiden olumsuz etkilenmistir.
Salginin basladigi donemde ciftgilerin suda
eriyebilir NPK giibre alimindan imtina
etmesi nedeniyle disiis gosteren talep,
alinan onlemlerle desteklenmis ve tim
olumsuzluklara ragmen yil sonu itibariyla
suda eriyebilir NPK tirtinlerinde 2019
yilina gore %11,5 artig saglanmistir.
Pandemi nedeniyle MAP, MKP, Kalsiyum
Nitrat ve Magnezyum Nitrat gibi
urinlerde 6nemli bir tiretici pozisyonunda
olan Cin’den tedariklerin gecikmeli ve
sinirli miktarda yapilabilmesi de arzi
olumsuz etkilese de alternatif kaynaklarin
devreye alinmasiyla sorun giderilmistir.

Genel olarak, beklenmedik gelismelerin
yasandig1 2020 yilinda olumsuz etkileri
gidermeye yonelik alinan ek onlemler
sayesinde ozel giibrelerde bir onceki yila
gore %40,7 artisla 57.859 ton satig
gerceklestirilmistir.
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Organik ve
Organomineral

Giibreler

linyada organik tarimin
tiiketiciler tarafindan giin
gectikce daha fazla
benimsenmesi ve gida
giivenligine yonelik talebin artmasi,
organik ve organomineral giibre pazarinin
diizenli sekilde biiyiimesine yol
acmaktadir. Bircok lilke, ciftcileri
organik tarima yonlendiren tesvikler
uygulamaktadir.

Ornegin, gida sisteminin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi i¢in 2020 Mart ayinda
“Biyogesitlilik” ve Mayis ayinda “Tarladan
Sofraya” stratejilerini agiklayan Avrupa
Birligi, 2030 yilina kadar toplam tarim
alaninin en az %25’inde organik tarim
yapilmasini hedeflemektedir. 2017 yilinda
6,3 milyar ABD dolar seviyesinde oldugu
ongoriilen organik giibre pazarinin, 2022
yilinda 11,2 milyar ABD dolarlik bir
buytklige ulagmasi beklenmektedir.

Turkiye’de ise yapilan arastirmalar, mevcut
tarim topraklarinin %94’tintin organik
madde miktar1 bakimindan yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Tarimda
verim kaybina yol acan bu eksikligin
giderilmesi ve topraklarin organik madde
acisindan zenginlestirilmesi amaciyla, 2019
yilinda ilk kez T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig: tarafindan “Kat1 Organik-
Organomineral Giibre Kullanim Destegi”
aciklanmugtir. Bu gibi destek
programlarinin ve organik tarimi
destekleyici kampanyalarin etkisiyle,
organik ve organomineral giibre pazari
Tirkiye’de de hizli biyiime egilimindedir.
2020 yilinda 120 bin ton seviyesinde
gerceklesmesi ongorilen organomineral
gubre tiketiminin 2024 yilinda 295 bin
ton seviyesine, organik giibre tuketiminin
de ayni stireg icinde paralel bir buytimeyle
60 bin tondan 150 bin tona ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Toros Tarum, organik

ve organomineral
gtibre alamndaki
yatirumlari sadece ticari
acidan degil, aym
zamanda iilke tarvmmn
stirdiiriilebilirligine bir
katki olarak da stratejik
oncelikleri arasinda
gormektedir.

Ek yatirimlarla,
Gonen Yenilenebilir
Enerji’nin organomineral
giibre iiretim kapasitesi
yilda 35.000 tona

yiikseltilmistir. ,

Ik organomineral giibre gesitlerini 2017
yilinda pazara sunan Toros Tarim, organik
ve organomineral giibre alanindaki
yatirimlarini sadece ticari agidan degil,
ayni zamanda tlke tariminin
surduriilebilirligine bir katki olarak da
degerlendirmektedir. Toros Tarim, bu
alandaki tretim faaliyetlerini iki bagh
kurulugla yiirtitmektedir.

Toros Gonen Yenilenebilir
Enenrji A.S.

Biyogazdan elektrik ve organik giibre
tretmek amaciyla 2011 yilinda Altaca
Enerji ¢atis1 altinda Balikesir Gonen’de
kurulan Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S’nin %70 hissesi 2019 yilinda Toros
Tarim tarafindan satin alinmistir.
Glinuimiizde faaliyetlerini Toros Gonen
Yenilenebilir Enerji A.S. adiyla siirdiren
sirket, yogun bir Ar-Ge ¢aligmasinin irtint
olan %100 yerli ve tumiiyle ¢cevre dostu
teknolojiler kullanmaktadir. 2016 yilinda
merkezi Ingiltere'de bulunan ADBA
(Anaerobic Digestion & Bioresources
Association) tarafindan alaninda diinyanin
en iyisi secilen tesis, sagladigi ekonomik
degere ek olarak 400 ton/giin organik atik
bertarafi ile bulundugu bolgede gevre
kirliliginin giderilmesi konusunda da ¢ok
etkin bir role sahiptir.

Kurulusunda 3,62 MW kurulu elektrik
tiretim kapasitesine ve yilda 15.000 ton
kat1 organik, 10.000 ton sivi organik giibre
tretim kapasitesine sahip olan tesiste, hisse
devrinin tamamlanmasindan sonra yapilan
ek yatirimlarla organomineral giibre
tretim kapasitesi yilda 35.000 tona
yikseltilmistir.

Toros Meram Yenilenebilir
Enenrji A.S.

Organik ve organomineral giibre
alanindaki yatirimlarina devam etmeyi
stratejik onceliklerinden biri olarak goren
Toros Tarim, Toros Gonen Yenilenebilir
A.S. altinda ikinci organik giibre tiretim
tesisini kurmak tizere 2019 yilinda
harekete gecerek Konya’nin Meram
ilgesinde 6 MW kurulu giice sahip elektrik

tiretim tesisi ile yilda 75 bin ton kati
organomineral giibre ve 15 bin ton sivi
organik giibre tiretim kapasiteli bir tesis
kurulmasi i¢in gerekli lisans ve izinlere
sahip olan Altaca Meram Yesil Enerji
Uretim A.S.’nin %99,9’luk hissesini satin
almustir.

Insaat asamasi 2020 yilinda tamamlanarak
elektrik tiretimine baglayan tesis, dongiisel
ekonominin basarili bir uygulamasi olup
giinde 770 ton 1slak atik bertaraf etme
kapasitesiyle organik atiklarin
fermantasyonu yoluyla biyogaz ve
biyogazdan elektrik tiretimi
gerceklestirmekte, ayrica gazlagsma stirecini
tamamlayan atiklardan tilkemiz
topraklarinin ihtiya¢ duydugu kati ve sivi
organik giibre tiretimi yapmaktadir. Sifir
swv1 atik desarji prensibiyle calisgan Meram
Yenilenebilir Enerji, gelismig baca gaz
aritma ve 1s1 geri kazanim sistemleri ile
cevreye tumiiyle saygil bir kurulugtur.

Toros Tarim, 2020 yilinda 5.529 ton kati
organik giibre iiretmistir. Ayrica sahada
satist destekleyecek sekilde pazarlama
faaliyetleri yapmak, tiiketici bazinda talep
olusturmak ve kurulan tiretim denemeleri
ile sektorde farkindaligi artirmak amaciyla
yogun caligmalarini siirdiren Toros Tarim,
2020 iiretim sezonu boyunca 6zel, organik,
organomineral ve inhibitorli giibrelerle
Tirkiye’nin farkli iklim sartlarina sahip 6
farkli bolgesinde 13 adet deneme caligmasi
kurulumu yapmugtir. Denemelerden etkin
sonuglar alinirken, elde edilen veriler yil
boyunca gesitli yayin ve tanitim
calismalarinda kullanilmigtir.
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A G l l . Diinyanin en buiytk biitceli aragtirma ve Toros Tarmm
IS (v Faa lyet Cri inovasyon programi olan Horizon 2020 Ar-Ge Merkezi, bircok
kapsaminda Cukurova Universitesi uluslararasi akademik

oros Tarim, gida zincirinin koordinatorligiinde hazirlanan yaymla bitki besleme ve
baslangi¢ noktasi olan tarimin AGROCHANGE ve Sabanci Universitesi tarim sektériine katki
gelismesini cok yonlii bir siire¢ koordinatorliigiinde hazirlanan saglamakta ve calisma
olarak gérmekte ve kuruldugu LANSFOOD proje 6nerileri birinci ciktilarim bilim diinyas ile

giinden bu yana bu siirecte etkin rol asamay1 ge¢gmeye hak kazanmus ve ikinci paylasmaktadir. ’

almayi sirket politikasi olarak asama bagvurulari tamamlanmustir. Kiiresel

benimsemektedir.

Sirket bu dogrultuda, triin portfoytini
yeni triinlerle desteklemek ve Turk
tarimini teknolojik yeniliklerle tanigtirmak
amaciyla 2017 yilinda Turkiye’de bitki
besini alanina yonelik ilk Ar-Ge merkezini
Mersin Uretim Tesisi biinyesinde hayata
gecirmistir.

Tam zaman esdeger 28 kisilik bir ekibin
gorev yaptigi Ar-Ge Merkezi’nde tarimsal
verimlilige katki saglayacak, cevreye
duyarh yeni tirtinler gelistirmenin yani sira
mevcut Urtinlerin iyilestirilmesi, tilkemizde
imal edilmeyen uriinlerin yerli olarak
tretilmesi, tiretim siireglerinin
gelistirilmesi, optimizasyon, tiretimde
enerji tasarrufu ve gevresel etkilerin
azaltilmasi gibi konularda da ¢aligmalar
yurutilmekte, ayrica siirdurilebilir tarim
vizyonu dogrultusunda tarimsal
kalkinmayi destekleyecek projeler icin
yerli-yabanci bilim kuruluglar: ve
Universitelerle igbirlikleri
gerceklestirilmektedir.

Toros Ar-Ge Merkezi’nde, 2019 yilinda
kabul edilip caligmalarina devam edilen iki
TUBITAK projesine ek olarak 2020 yili
icerisinde iki yeni TUBITAK projesi daha
desteklenmeye hak kazanmustir. Ayrica
TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Is Birligi
Destek Programi kapsaminda, Ankara
Universitesi ile ortak bir proje bagvurusu
icin hazirliklar tamamlanmugtir.
Organomineral giibre caligmalari
kapsaminda ise TAGEM 2020 cagrist
altinda, Cukurova Universitesi ile ortak
proje bagvurusu kabul edilmistir.
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cevre degisikligi aragtirmalarina destek
veren Belmont Forum ¢agrisi kapsaminda
ise “Sustainable Agricultural Matrix”
proje onerisi hazirlanmig olup,
degerlendirme agamasi devam etmektedir.

2020 yilinin 6nemli gelismelerinden biri
olarak, Ar-Ge serasi yatirimi
tamamlanarak devreye alinmistir. Farkli
glibre formiilasyonlarina yonelik bilimsel
denemelerin ve iirtin gelistirme
¢aligmalarmin yiirttiilecegi serada, sivi
organomineral giibre, inhibitorli farkl
glibre formiilasyonlari, farkl ¢inko
kaynaklarina sahip kompoze giibreler ve
farkli mikrobiyal igerikli Griinler
kapsaminda ¢aligmalara baglanmistir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, ayni zamanda
bir¢ok uluslararasi akademik yaymla da
bitki besleme ve tarim sektoriine katki
saglamakta ve ¢alisma ¢iktilarini akademik
etkinliklerde bilim diinyas: ile
paylagsmaktadir. Ar-Ge Merkezi tarafindan
2020 yilinda 7 makale ve 3 bildiri
yayimlanmus, farkl kongrelerde 3 sozli
sunum yapilmistir. Y1l igerisinde Tiirk
Patent ve Marka Kurumu’na 3 adet faydal
model ve 3 adet patent bagvurusu
yapilmistir.

Saksi denemeleri, Mersin
Ar-Ge Merkezi
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Satis ve Pazarlama
Faaliyetleri

oros Tarim’in uzun yillardir pazar
liderligini korumasinda, iiretim
giicii ve kalitesi kadar giiclii
lojistik altyapisinin ve yaygin bayi
aginin da 6nemli rolii bulunmaktadir.

Sirket, tirettigi glibrenin ihtiya¢ duyulan
yere zamaninda ve kesintisiz bir gekilde
sevk edilebilmesini saglamak tizere,
Turkiye geneline dagilmis toplam 550 bin
tonluk depolama kapasitesine sahiptir.
Ulkenin her kosesine uzanan genis bayi ag:
ise Toros Tarim’in en etkin satig kanalidir.

2020 yilinda tilke ekonomisindeki
dalgalanmalar ve pandeminin yarattigi
belirsizlikler nedeniyle bayilerin 6deme
zorluguna girme riskine karsi yil iginde
gerekli onlemler alinmigtir. Yeterli finansal
giice sahip olmayan bayilerin statii
degisikligi ile yetkili saticiya
dontstiirilmesi sonucunda toplam bayi
sayist 729°dan 712’ye inmis, buna kargin
472 olan yetkili satic1 sayisi yil sonu
itibariyla 516’ya yukselmistir. Alacak
tarafinda olusabilecek risklere kars:
koruma saglamak amaciyla 2016 yilinda
baslanan “Alacak Sigortas1” uygulamasi
2020 yilinda da devam etmistir.

Kuruldugu giinden bu yana dogru ve
dengeli gibre uygulamalari, toprak, yaprak
ve su analizleri gibi konularda ciftcilere
kargiliksiz hizmet vererek Turk tariminin
gelismesini, ¢iftcilerin iyi tarim
uygulamalari konusunda
bilin¢lendirilmesini ve dolayisiyla verimlilik
ve refah seviyelerinin artmasini hedefleyen
Toros Tarim’in sektor igin kalici degerler
yaratma hedefi dogrultusunda 2018 yilinda
devreye aldigi1 Toros Cift¢i Akademi (Gezici
Egitim Otobiisii) ve Tarimsal Teknik ve
Dijital Pazarlama ekibi faaliyetleri de
pandemi kogsullarindan olumsuz
etkilenmistir. Konusunda uzman ziraat
mithendisi ve akademisyen danismanlardan
olusan ekiplerin teknik donanimli araclarla
Anadolu’nun her bolgesinde koy koy
gezerek ciftgilerle bir araya geldigi bu

tarimsal destek programi, Toros Tarim’in Tarimsal Teknik
sahadaki etkinligini artirmay1 ve yerinde Pazarlama ekibinin
toplanan bilgilerle ciftci veri tabanin 2020 bilancosu:
zenginlestirmeyi amaclamaktadir. Program

kapsaminda teknik ekipler, tarimsal 2
dongtintn her asamasinda ciftciye ulasarak [

hizli 6l¢tim kitleri ve el monitorleri ile ciftci goriismesi

yerinde gozlem yapmakta, toprak, yaprak,

su ornekleri alarak analiz edilmesini

saglamakta ve ciftciye bitki besleme, dogru m
gubreleme, birim alandan en yuiksek verim bavi zivareti
ve kalitede tirtin alma konularinda destek e

vermektedir. 3 6 9

Tarimsal Teknik Pazarlama ekibi 2020 . ;
. tarimsal kurum ziyareti
yilinda da caligmalarini ve bayilerle olan
iletisimini kesintisiz devam ettirmistir.
Pandemi kosullari nedeniyle Mart ay1
itibariyla yerinde ziyaretlerine ara veren
ekipler bu suirecte ¢alismalarini uzaktan
iletisim yoluyla stirdiirmus ve 1
Haziran’dan itibaren daha kisithi bir
programla saha calismalarina yeniden
baslamistir. 2020 yilinda Turkiye genelinde
4.960 bayi ziyareti, 5.286 ¢iftci goruismesi,
369 tarimsal kurum ziyareti ve 12 ciftci
toplantisi gergeklestirilmistir. Toros Tarim
Egitim Otobust ile yil igerisinde
Turkiye’nin tim bolgelerinde ilkbahar ve
sonbahar olmak tzere iki program
planlanmasina ragmen pandemi nedeniyle
etkinlikler ilkbahar programinin ikinci
haftasindan itibaren durdurulmustur.
Yalnizca Ege ve Bati Akdeniz bolgelerinde
35 lokasyon ve 60 farkli noktada
gergeklestirilebilen toplantilarda 801 ciftgi
ile gorugtlerek Toros Tarim urtinleri ve
dogru giibreleme hakkinda bilgi verilmistir.

ciftci toplantisi

Toros Tarim Torba Fabrikasi,
yillik 33 milyon torba
kapasitesi ile sirketin tim
ambalaj ihtiyacini tek
elden ve yUksek musteri
memnuniyetini gdzeterek
karsilamaktadir.
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Profil

Tekfen Tarimsal Uretim Grubu’nun cat sirketi olan Tekfen Tarimsal
Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S., siirdiiriilebilir bir gelecek icin yasamsal
bir 6neme sahip olan tarimsal tiretime kurumsal bir bakis agis1 kazandirmak
ve Grubun tarimsal girdi alaninda sahip oldugu bilgi birikimini bilimsel

bir yaklasim ve finansal giigle tarim sektoriine aktarmak amaciyla 2017

yilinda kurulmustur.

iinyesinde calisan 76 ziraat
miihendisiyle tarimi bilim ve en
giincel teknolojilerle bulusturan
Tekfen Tarim, Mayis 2019°da
tamamini satin aldigi Alanar Meyve
markasiyla yas meyvelerini 22 iilkede 80
farkh miisteriye ihra¢ etmekte, ayrica
kendi iirettigi tohum ve fidanlari
kullanarak ekmeklik bugday tohumu,
yemeklik ve tohumluk patates, kiraz, Bursa
siyah inciri, kayisi, nar, Japon erigi,
nektarin ve muz iiretimi yapmaktadir.
Tekfen Tarim, sahip oldugu bitkisel iiretim
cesitliligi ile bu icerikte diinyanin sayili
tarimsal iiretim sirketlerinden biridir.

Tekfen Tarim, kendi tarimsal iiretimi
disinda ciftcilere yiiksek nitelikli tohum,
fide ve fidan cesitleri sunarak verimlilik ve
kalite artisina dogrudan katk:
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saglamaktadir. Sirketin Adana’da bulunan
Agripark yerleskesi, Turkiye’nin ilk ve
sayili teknolojik tarim merkezlerinden biri
olarak doku kiiltiirti yontemiyle 2004
yilindan bu yana hastaliklardan ari
tohumluk ve fidan tretmekte, ayrica tarla
tohumu alaninda 1slah ¢alismalar:
gerceklestirmektedir. 2018 yilinda Ar-Ge
Merkezi olarak tescil edilen ve
Anadolu’nun zengin biyogesitliligini bir
kaynak olarak degerlendiren merkezde,
Tiirk tariminin gelecegine yonelik 1slah
agirhikli calismalar yuratilmektedir.

Grup biinyesinde faaliyet gosteren
Hishtil-Toros Fidecilik (HTF) ise Antalya
ve Adana’daki teknolojik seralarinda,

en yiiksek uluslararasi standartlara uygun
olarak kaliteli diiz ve asili fide tiretimi
yapmaktadir.

e

Hishtil-Toros’ta sevkiyat
bekleyen aslil fideler
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Tarimsal Uretim
Faaliyetleri

Pandeminin yol actig1 belirsizliklere ve operasyonel gigliiklere ragmen Tekfen
Tarim 2020 yilinda tiim faaliyetlerine ara vermeden devam etmis ve

tarimin daha da 6nem kazandig: bu donemde hem dogrudan tiretici hem de
ciftgiler i¢in girdi saglayici olarak sorumluluklarini yerine getirmistir.

irketin 2019 yilinda konsolide

bazda 204.429 bin TL olan satis

gelirleri, 2020 yilinda paralel bir

sekilde 203.632 bin TL olarak

gerceklesmistir. Tekfen Tarim’in
solo bazda satislarini 64.343 bin TL. %30
artisla 83.821 bin TL yiikseltmesine karsin,
Alanar Meyve’deki diisiis nedeniyle
konsolide bazda ciro ve karlilik
hedeflerinin gerisinde kalinmistir. Tekfen
Tarim’in %50 ortakligi olan Hishtil-Toros
Fidecilik konsolidasyona dahil
edilmemektedir. HTF, 2020 yilinda 103.343
bin TL satis gerceklestirmistir (86.692 bin
TL).

Pandemi etkisiyle 2020 yilinda gerek
tohum gerekse taze meyve ihracat
pazarlarinda 6nemli daralma yasanmustir.
Alanar Meyve’nin ana pazari
konumundaki Avrupa tlkelerinde market
satiglarindaki buiyiik diistis ve meyve-sebze
kategorisinde online siparis verme
aligkanlhiginin Uzakdogu’ya gore diisitk
olmasi, bu pazara yapilan ihracatin da
diismesine yol agmustir. Ornegin, kiraz
trtintinde Alanar Meyve’nin Avrupa’ya
gerceklestirdigi ihracatin toplam cirodaki
pay1 2019 yilinda %90 iken 2020°de
%56’ya digmiustir. Buna mukabil Alanar
Meyve, Avrupa’da disen talebi kismen
Uzakdogu pazarina yonelerek kapatmig ve
kirazda bir onceki sene %10 olan
Uzakdogu payin1 2020 yilinda %40’a
yukseltmeyi basarmistir. 2020 yilinda
Cin’de 13 farkl firmaya havayolu ile 735
ton kiraz ihrag eden Alanar Meyve,
Turkiye’den bu iilkeye yapilan kiraz
ihracatinda birinci sirada yer almistir.
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Avrupa pazarindaki daralma, diger tirtin
gruplarinda da hedeflenen ihracat ciro ve
tonajlarinin gergeklestirilememesine yol
agmugtir.

Tekfen Tarim, pandeminin kisitlayici ve
olumsuz etkilerini en aza indirmek
amaciyla ¢aliganlarinin, is ortaklarinin ve
miisterilerinin sagligi oncelikli olmak
lzere, ilk giinden itibaren Covid-19’a
karg1 gerekli onlemleri devreye almgtir.
Sirketin tiretim sahalarindan ofis ve
dinlenme alanlarina kadar tim
mekanlarda uyguladigi tavizsiz 6nlemler
sayesinde Nevsehir, Adana, Manisa ve
Iznik yerleskeleri TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Sertifikas1 almaya hak kazanarak
sektore onciliik etmistir. Bu sertifikalar,
ozellikle Uzakdogu pazarinin
gelistirilmesinde 6nemli rol oynamustir.

Uretim faaliyetlerinin yani sira sirketin
Ar-Ge, inovasyon, dijital doniisim ve
bilingsiz pestisit kullanimiyla miicadele
gibi alanlarda attig1 adimlara 2020 yilinda
da ara verilmeksizin devam edilmistir.

Antalya Candir Pilot Muz
Uretim Seralarinda, kaliteli,
lezzetli ve hos kokulu
Gran Nain muz Uretimine
paslanmistir.

Alanar Meyve, Urin
portfoyunu gelistirmek
amaciyla 2020 yilinda

7 farkl cesitte 13.000 adet
mavi yemis fidani ithal
etmistir.
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Meyve
Yetistiriciligi ve
l[hracati

iirkiye’nin en 6nemli meyve
iireticilerinden ve
ihracatcilarindan biri olan Alanar
Meyve, agirlikla kiraz, Bursa siyah
inciri, nar, kayisi, Japon erigi, nektarin
ve kestane iiretim ve pazarlamasinda
faaliyet gostermektedir.

Alanar Meyve, 2020 yilinda daralan
pazarlarin etkisiyle 8.200 ton yas meyve
satis1 gergeklegtirmistir (2019: 10.700
ton). Onceki yil tonaj bazinda %75’lik bir
orana sahip olan yurtdisi satiglari 2020
yilinda %54 seviyesine diigmis, alternatif
olarak i¢ pazara yonelim nedeniyle yurtigi
satiglarinin orant %25’ten %46’ya
yitkselmigtir. Sirketin toplam satiglari
icinde kendi bahgelerinden tretimi
halihazirda tonaj bazinda %9 olup,
trinlerin %971’ diger treticilerden tedarik
edilmektedir. Alanar Meyve, 2020 yilinda
22 tlkede 80 farkl miisteriye ulagmistir.

Kiraz uriiniinde hedef pazarlardan biri
olan Uzakdogu’ya satiglarda 2020 yilinda
onemli bir artis saglanmis ve toplam
ihracat icinde Uzakdogu pazarinin pay1
%40’a yiikselmistir (2019: %10). Uzak
pazarlara havayolu tagimaciligini kullanan
Alanar Meyve, 2020 yilinda 735 ton
kirazla Cin’e havayoluyla en ¢ok ihracat
yapan sirket olmustur.

Turkiye’de Bursa, Canakkale, Manisa,
Afyon, Malatya ve Antalya’daki 6.700
dekarlik alanda meyve tiretimini stirdiiren
Alanar Meyve, tirtin portfoyiinii
gelistirmek amaciyla 2020 yilinda mavi

Alanar Meyve, her biri farkli
ozelliklere sahip Amerikan
ve Fransiz kokenli turlerin
yani sira Malatya kayisisi da
yetistirip ihrac etmektedir.

yemis yatirimini hayata gecirerek 7 farkl
cesitte 13.000 adet fidan ithal etmistir.
Manisa’da 36 doniim alana sahip iki farkli
arazide kurulan mavi yemis bahgelerinde
en gelismis sulama otomasyon sistemleri
kullanilmaktadir. Alanar Meyve, 2020
yilinda yine son teknolojinin kullanildig:
yeni bir kiraz elle¢leme hatti ile incir
hattini da devreye almugtir.
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Teknotarim ve
Tarla Tohumu
Faaliyetleri

ekfen Tarim’in biyoteknolojik
tarimsal iiretim ve arastirma
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii
Agripark Ar-Ge Merkezi,
Tiirkiye’nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biri olup, Tekfen Grup
Sirketler biinyesine gectigi 2004 yilindan
bu yana ciftcilere hastaliklardan ari, kaliteli
tohumluk ve fidan tedarik etmektedir.

Agripark’ta geligtirilen farkli tohum gesitleri
Adana, Adiyaman, Afyonkarahisar,
Ankara, Hatay, Karaman, Konya, Mardin,
Mersin ve Sanlurfa illerindeki tarlalarda
turetilmektedir.

Adana ili sinirlar iginde bitkisel tretim ve
tohum 1slahi alaninda tescil edilmis ilk ve
tek 6zel Ar-Ge merkezi olan Agripark,
odaklandig1 temel alanlardan biri olan
patates tohumlugunda doku kiiltiirii
yontemini kullanarak 25’1 agkin tiirde
hastaliksiz ve verimli patates tohumu
tretimi yapmaktadir. Merkezde ayrica
hastalik etmenlerine kargt dayanikli patates
cesitlerinin gelistirilmesi icin cesitli Ar-Ge
projeleri yurutiilmektedir.

2020 yilinda 4.181 ton yiksek kademe
tohumluk patates tireten Tekfen Tarim,
biiyliyen Turkiye tohumluk patates
pazarinda %20,3’lik bir paya sahip
olmustur. Tarla {iretiminin ardindan hasat
edilen tohumluk patatesler, 6zel ahgap
kasalarda ve tamamen bilgisayar kontrolli
havalandirma ve sogutma sartlarinda
mubhafaza edilmek tizere sirketin
Nevsehir’de bulunan 5.600 metrekare
buyiiklugiindeki yeralti deposuna
tasinmaktadir. Yeni kasa yatirimlari ile
toplam 8.400 ton patates tohumu saklama
kapasitesine sahip olan bu modern tesis,
Turkiye’nin en diistk fire oraniyla faaliyet
gosteren patates tohum deposudur.

Patates tohumlarinda oldugu gibi, doku
kiltirt yontemiyle steril ortamda tiretilen

muz fidanlari da treticilere daha yiiksek
verim ve kalite sunmaktadir. Endemik
urinlerin gelistirilmesine 6nem verilen
Agripark’ta, Anamur muzu gibi Turkiye’ye
mabhsus lezzetlerin saglikli kosullarda
cogaltilmasina ve gelistirilmesine yonelik
¢aligmalar yuritulmektedir. Mavi sertifikali
muz fidani uretiminde de Tiurkiye’de
ayricalikli bir konuma sahip olan
Agripark’ta, 2020 yilinda 103.653 adet
muz fidani tiretilmistir.

Agripark’in, Tekfen Ventures’in yatirim
portfoyiinde yer alan Tropic Biosciences ile
muz fidani konusunda yurattigi yakin
isbirligi 2020 yilinda da devam etmistir.
Dunyada 6nemli bir besin maddesi olan
muzun virts ve fungal hastaliklardan ari
olarak besin degerini ve verimliligini
artirmaya yonelik islah ¢alismalari yapan
Tropic Biosciences, baslangi¢ materyali
olan erkek muz ¢icegini Tekfen Tarim’dan
temin etmektedir. 2020 yili Aralik ayinda
gerceklegtirilen ihracatla, Tropic
Biosciences’a iklim kontrollu 6zel kutu

icinde 80 adet muz cicegi ile kok ortaminda

80 adet doku kultiirti gonderilmistir.

Tirk halkinin temel gida maddelerinden
bugday alaninda da 6nciti ¢aligmalara imza
atan Agripark, tarihsel olarak bugdayin
anavatani olan Anadolu’nun zengin gen
kaynaklarini kullanarak verimli ve yuksek
kaliteli ekmeklik, makarnalik ve biskiivilik
bugday tohumlar: gelistirmektedir. 2020
yilinda sozlesmeli ureticiler yoluyla 64.000
dekar alanda (2019: 34.000 dekar) 36.230
ton bugday tohumu hasad:
gerceklestirilmistir. Bu miktar, tiretime
donustuginde 700-750 bin ton bugday
mahsuliine kargilik gelmektedir
(Turkiye’nin 2019 toplam bugday tretimi:
19 milyon ton).

2020 yilinda 4 ekmeklik bugday cesidi
(Tekfen 1039, Tekfen 2001, Tekfen 2077
ve Tekfen 20935) ile bir adet makineli
hasada uygun susam cesidi
(Equi2017010), T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi’nin Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkez Mudurlugt (TTSM)
tarafindan tescil edilmigtir.

Agripark’in, Tekfen

Ventures’in yatirim
portfoyiinde yer alan
Tropic Biosciences ile muz
fidan konusundaki
isbirligi, 2020 yilinda da
devam etmistir.

64.000
dekar

36.000

ton

2020’de 64 bin dekar
alanda, toplam 36 bin ton
bugday tohumu hasat
edilmistir.

Agripark’ta verimli ve
yUksek kaliteli ekmeklik,
makarnalik ve biskuvilik
bugday tohumlari
gelistiriimekte olup,
sdzlesmeli ciftciler yoluyla
2020’de 36 bin ton bugday
tohumu hasat edilmistir.
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Kurumsal Ciftcilik
Faaliyetleri

ekfen Tarim, ciftcilere sundugu

tohum, fide ve fidan gibi tarimsal

girdilerin yani sira kurumsal

ciftcilik faaliyetleri kapsaminda,
son tiiketiciler icin yemeklik patates de
iiretmektedir.

Agripark’ta tiretilen yitksek kademe
patates tohumlarini kullanarak 2019
yilinda Karaman’da 454 dekarlik alanda
baglayan yemeklik patates iiretimi, 2020
yilinda Kayseri’de kurulan yeni ekim
alaniyla 1.808 dekara yiikseltilmis ve
12.090 ton patates hasat edilmistir.

Benzer sekilde, kendi tiretimi olan mavi
sertifikali muz fidanlarini kullanarak 2019
yilinda Antalya Candir’da 17 dekarlik
serada deneme iiretimine baslayan Tekfen
Tarim, 2020 yilinda 101 ton muz
dretmistir. Muz iiretiminin pazar
kosullarina bagli olarak gelecek yillarda
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hishtil-Toros'un Antalya ve
Adana’daki seralarinda, asili
fide olarak domates, hiyar,
patlican ve karpuz; diz fide
olarak ise domates, hiyar,
biber, patlican, karpuz ve
kavun Uretilmektedir.

Fidecilik

ekfen Tarim, fidecilik alanindaki
faaliyetlerini, bu konuda
uzmanlasmis bir kurulus olan
Hishtil-Toros Fidecilik’in (HTF)
Antalya ve Adana’daki yiiksek teknolojiye
sahip seralarinda gerceklestirmektedir.

Ciftcilere sundugu avantajlar sayesinde hizla
yayginlasan hazir fide kullanimi, 6rtiialty
yetistiricileri kadar acik alanda tarim yapan
ciftgiler tarafindan da giin gegtikce daha
fazla tercih edilmektedir. Tiirkiye’de hazir
fide sektorii, yilda 4,5 milyar adedin tizerine
¢ikan iiretim miktariyla son yillarda 6nemli
bir buytkluge ulagnustir. Sektoriin en
6nemli oyuncularindan biri olan HTF
tarafindan ireticilere sunulan kaliteli ve
saglikl fideler, Turk ciftgisinin girdi
risklerini azaltarak gelirinin artmasina
destek olmaktadir. Hastaliklara 6nemli
olciide ¢coziim getiren asili fidelerin
Turkiye’deki ilk tireticisi olan HTF, diinyada
az sayidaki tiretim tesisinde kullanilan GSPP
(Good Seeds and Plants Practices / lyi
Tohum ve Fide Uygulamalari) standartlari ile
de sektorine onciiliik etmigtir.

HTE, 2020 yilinda her iki tesisinde

20 milyon adet asili ve 98 milyon adet diiz
fide olmak tizere toplam 118 milyon adet
fide tiretmistir.
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Tarimsal Uretim Grubu

Agripark’ta Uretilen ylksek
kademe patates tohumlari
kullanilarak Karaman

ve Kayseri’de yemeklik
patates Uretilmektedir.
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Tarimsal Uretim Grubu

Ar-Ge ve

Inovasyon
Faaliyetleri

ekfen Tarim Agripark tesisi, yatirhm

biiyiikliigii, uzman personel sayisi

ve biitce itibariyla lilkemizin en

onemli tarimsal Ar-Ge
merkezlerinden biridir.

Tekfen Tarim, 2020 yilinda gelirlerinin
%38,5’ini aragtirma

ve Uriin geligtirmeye ayirarak sektoriinde 6n
siralarda yer almistir. Sirket, Turkishtime
tarafindan hazirlanan “Tiurkiye’nin En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri 2019”
siralamasinda, tarim kategorisinde

3’inci sirada yer almugtir.

Agripark’ta 2020 yilinda tarla tohum
operasyonu ve 1slah faaliyetleri kapsaminda
5 proje; teknotarim Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda 4 proje ve “diger”
kategorisinde 1 proje olmak tizere toplam
10 proje yurutilmistir.

Bu projeler kapsaminda Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM), Akdeniz Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi, Cukurova
Universitesi ve TAGEM (Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurlagu) ile igbirliklerine devam
edilmistir. Yeni arpa cesitlerinin 1slah1 ve
Akdeniz’deki yeni ekolojik bolgelere
adaptasyonu amaciyla Akdeniz Bolgesi
Arastirma ve Inovasyon Ortakligi (PRIMA)
tarafindan baglatilan uluslararasi
GENDIBAR projesinde de ¢aligmalar yil
boyunca surmiistiir. Tekfen Tarim, 7 farkl
tilkeden 8 farkli kurulus ile 36 ay stirecek
olan projeye dahil olan tek ticari katilimcidir.

Inovasyon kapasitesinin artirilmasi da
Tekfen Tarim’in 6ncelikleri arasindadir.
Inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilmas:
amaciyla Tekfen Tarim, Alanar Meyve ve
HTPFden gonillilerin katilimiyla kurulan
Inovasyon Kuliibii’ndeki iiye sayis1 44’
ulagsmistir. Bagarili inovasyon orneklerini
hayata gecirmek amaciyla, kurumsal
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girisimcilik calismalari kapsaminda
belirlenen 4 ana baslikta tretilen fikirlerin
fizibilite calismalarina devam edilmistir.
Dijital Tarim Déniisiim ve Inovasyon Lideri,
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Odiilleri’nin “Ar-Ge Organizasyonlarinda
Liderlik Oykiileri” kategorisinde 6diile layik
gorilmustiir.

Uretim sahalarimi kontrol ederek anlik
verileri toplamak, urtinlerin geligimini
gozlemlemek, sorunlari hizla tespit etmek ve
gida giivenilirligini artirmak gibi
avantajlarin yani sira su, enerji ve isglici
tasarrufu saglayan dijital tarim
uygulamalari, Tekfen Tarim’in stratejik
oncelikleri arasindadir. Sirket, tiriinlerin
saglik ve geligsimini takip edebilmek
amaciyla uydu teknolojilerinden
yararlanmaktadir. 2020 yilinda 4 farkl
kategoride, 8 ilde ve 40 bin dekarlik alanda,
435 tarlanin uydudan takibi saglanmstir.
Ayrica bugday, susam ve patates
tarlalarindaki hava sicakligi ile nemi ve
toprak sicakligi ile nemi olgen Dijital Arazi
[stasyonlar1 yoluyla anlik bilgiler
toplanmakta ve verilerin analizi yoluyla
sulama ihtiyaclari ve hastalik riskleri tespit

edilebilmektedir.

Tekfen Tarim, operasyonel maliyetlerini
dustirebilmek ve verimliligini artirmak
amaciyla dijital teknolojiyi tiretim
sureglerinin farkli agamalarina entegre
etmektedir. Patates tarlalarindaki dikim,
gubreleme ve ilaclama iglemlerinde
otomasyon saglayan uydu destekli otomatik
dumenleme sistemi, uzaktan depo kontroli,
filo yonetim sistemi, meyve alim siireglerinin
ugtan uca dijital dontisimiinu saglayan
Meyve Alim Dijital Dontisuim (MAD)
projesi ve ig sureglerinin dijital ortama
taginarak bolumler arasi koordinasyonu
artirmay1 amaglayan Alansis projesi, Tekfen
Tarim’in uygulamaya gegirdigi dijital
dontigim projelerinden bazilaridir.

Ambrosia ¢ift sirali arpa
cesidi
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Hizmet Grubu

Hizmet Grubu

Profil

Tekfen Holding’in 5§ ana faaliyet alanindan birini temsil eden Hizmet Grubu,
limancilik, serbest bolge isletmeciligi, bina ve tesis yonetim hizmetleri ile
sigorta aracilik hizmetlerinde faaliyet gosteren sirketlerden olusmaktadir.
Limancilik ve gemi acenteligi faaliyetleri Toros Tarim tuzel kisiligi altinda ve
bagli ortaklik olan Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. tarafindan; serbest
bolge isletmeciligi Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve
[sleticisi A.S. (TAYSEB) tarafindan; bina ve tesis yonetim hizmetleri Tekfen
Holding Grup sirketlerinden Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. (Tekfen
Services) tarafindan; sigorta aracilik hizmetleri ise yine Tekfen Holding’e
bagli Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. tarafindan yuruatilmektedir.

Limancilik
Faaliyetleri

tirkiye’deki limancilik
faaliyetlerinde, 2019 yilinda bir
onceki yila gore yasanan %5’lik
biiyiime Covid-19’un etkilerine
ragmen 2020 yilinda da devam
etmistir. 2020 yilinda elleglenen yiik
miktari, pandemi nedeniyle global
beklentilerin altinda bir biiyiime
gostermis olsa da 2019 yilina gére
yaklasik %2,5 artis gostermistir.
Tiirkiye limanlarinda 2019 yilinda
toplam 484 milyon ton yiik
elleglenirken, 2020 yilinda ellegleme
miktari 497 milyon tona ulasmistir.

Grup biinyesinde verilen limancilik
hizmetleri Toros Tarim’in Ceyhan ve
Samsun Uretim Tesisleri biinyesindeki iki
terminal yoluyla yiiratilmekte, ayrica
gemi acenteligi gibi hizmetlerle de
desteklenmektedir.
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Agirlikli olarak ithalata (gemi tahliye)
hizmet veren Torosport Ceyhan ve
Torosport Samsun Terminallerinde 2020
yilinda toplamda elleclenen yiik miktar:
2019 yilina gore %9,6 artigla 4,9 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Akaryakit ve
petrol tiriinlerinde elleclenen yiik miktari,
pandemi siirecinde petrol fiyatlarinda ve
talepte yasanan diistigse bagli olarak ortaya
¢ikan contango piyasasi ve artan stoklama
ihtiyact nedeniyle %541 ytkselerek 510
bin ton dizeyinde gerceklesmistir.
Akaryakit ve petrol triinleri hari¢ olmak
uzere elleglenen dokme kati ve sivi yiikler
ile genel kargo yiiklerin toplami ise 4,4
milyon ton olup, dnceki yila gore yatay
seyretmistir.

Terminallerde ticiincii sahislara verilen
limancilik hizmeti disinda Toros Tarim’in
kendi yiikleri de elleclenmekte olup, 2020
yilinda Ceyhan’da yaklasik 602 bin ton,
Samsun’da ise yaklagik 1 milyon 662 bin
ton olmak tzere toplamda 2 milyon 264
bin ton yiik elleglenmistir.

Torosport Ceyban

Terminali, Iskenderun
Korfezi’'nde onemli bir
dokme yiik ve genel kargo
limani konumundadar. ,

Yuksek musteri memnuniyeti,

Tekfen Hizmet Grubu’nun
faaliyet gosterdigi tim
alanlarda odak noktasindadir.
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Hizmet Grubu

Torosport Ceyhan Terminali

Turkiye’nin ilk kusak o6zel sektor
limanlarindan biri olan Torosport Ceyhan
Terminali’nin ge¢misi, Toros Tarim’in
1981 yilinda kendi lojistik ihtiyaclarina
yonelik olarak Ceyhan fabrikasi
biinyesinde insa ettigi iskeleye
dayanmaktadir. Uygun cografi konumunun
yaninda Iskenderun Korfezi’nde artan
limancilik talebi, iskelenin 1990’1 yillarda
lictincli sahislara da hizmet verecek sekilde
genigletilmesine yol agmig ve boylece Grup
icerisinde yeni bir faaliyet alaninin ortaya
¢ikmasini saglamigtir. Toplam ellecleme
kapasitesi itibariyla Torosport Ceyhan
Terminali, giiniimiizde Iskenderun
Korfezi’'nde yer alan limanlar arasinda
onemli bir dokme yiik ve genel kargo
limani konumundadir.

Torosport Ceyhan Terminali, bagimsiz iki
iskele tizerinde 8 ayr1 gemi icin yanagsma
platformlari ve 1 adet Ro-Ro iskelesinden
olusmaktadir. Terminalden 40.000
DWT’den 110.000 DWT’ye kadar siv1 yiik
tasiyan tankerler ile dokme kat1 ve genel
kargo yukleri tagiyan gemiler
yararlanabilmektedir. Her tirli genel
kargodan proje yiiklerine, petrol
triinlerinden sivi kimyasallara, dokme
tahildan yem hammaddelerine, komiirden
petrokoka, klinkerden cesitli endiistriyel
cevher, mineral ve madencilik uriinlerine
kadar pek ¢ok farkli tirtin grubunda
tahliye, yiikleme ve depolama hizmetlerinin
sunuldugu limanda ayrica Toros Gemi
Acenteligi sirketi aracihgiyla gemilerin
dolfen, acentelik, ¢cop alimi, kati-siv1 atik
alimi ve su ikmali gibi ihtiyaglarina yonelik
hizmetler de verilmektedir.

Torosport Ceyhan, ¢ok farkli yuk
gruplarina hizmet verebilme 6zelliginin
yani sira cografi konumu itibariyla da
onemli avantajlara sahiptir. Terminalin
bulundugu Yumurtalik-Ceyhan-Erzin
bolgesinin ¢ok biyiik 6lgekli OSB’lerin ve
endistri bolgelerinin kurulusuna
evsahipligi yapacak olmasina ilave olarak
ve yine basta kimya ve petrokimya
sektorlerine yonelik olarak Ceyhan’da
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kurulmasi planlanan yeni sanayi ve Ceyhan’da kurulmasi
endistri bolgeleri Torosport Ceyhan planlanan yeni sanayi
Terminali’ne bolgedeki, oncii roliinii ve endiistri bolgeleri
guclendirme ve pazar payini artirma Torosport Ceyhan

imkani sunmaktadir. Bu kapsamda Terminali’ne pazar payimi
Torosport Ceyhan igin planlanan yatirim artirma imkdm
projeleriyle limanin hem ellecleme ve sunmaktadr. ,

depolama kapasitesinin hem de yeni
ekipmanlarla ve altyapisi kurulmaya
baglanilan otomasyon yoluyla
verimliliginin artirilmasi planlanmaktadir.

Iskenderun Korfezi, Torosport Ceyhan’in
ana yik gruplarindan tahil ve yem
hammaddelerinde, depoculuk
faaliyetlerinin hizla gelismesi ve yeni agilan
limanlar nedeniyle giin gectikce daha fazla
tercih edilen bir bolge haline gelmektedir.
Torosport Ceyhan, yilin baginda cesitli
firmalarla yaptig1 isbirlikleri yoluyla tahil
ve yem hammaddelerine yonelik depolanan
yuk miktarini artirmig ve bu paralelde
2020 yilinda elleglenen tonaj 2019 yilina
gore %19 artig gostermistir. Planlanan yeni
tahil deposu yatirimlarinin 6niimuzdeki
yillarda tamamlanmasiyla birlikte
Torosport Ceyhan’in tahil ve yem
hammaddeleri segmentinde Dogu
Akdeniz’in uluslararasi 6lgekte en 6nemli
limanlarindan biri olmasi beklenmektedir.

Komiirde ise pandeminin ilk doneminde
durma noktasina gelen ithalat ile
zayiflayan operasyonlar, yilin ikinci
yarisindan itibaren diisen fiyatlar sayesinde
toparlanmugtir. Koémiir operasyonlarinda
2020’deki ellegleme miktari 2019 yili
seviyesine paralel ger¢eklesmistir. Petrol
urunlerinde ise yine Covid-19 nedeniyle
petrol fiyatlarinin tarihin en dusuk
seviyesine inmesi ve elde kalan petrol
urunlerinin depolanmasina olan ihtiyacin
artmasiyla birlikte, Torosport Ceyhan’daki
tanklar i¢in uzun sureli kiralama
anlagmalari yapilmig ve 2020 yilinda tank
doluluk orani %78 olarak gerceklesmistir.

Genel olarak 2020 yilinda Torosport

Ceyhan Terminali’nde 2019 yilina gore Torosport Ceyhan
mugterilere yonelik olarak elleclenen triin Terminali’nden 110.000
miktart %12, ABD dolar1 bazinda gelir DWT've kadar sivi
%33, TL bazinda gelir ise %64 oraninda yUk taslyan gemiler
artmustir. yararlanabilir.
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Hizmet Grubu

Torosport Samsun Terminali

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyetlerini
yurtttiugu ikinci tesis olan Torosport
Samsun Terminali de Torosport Ceyhan
gibi hem dokme kati yiik hem de siv1
kimyasal tirtinlerin bosaltilmasina uygun
bir yapiya sahiptir. Biinyesinde iki ayri
yanagma platformu bulunan Torosport
Samsun Terminali giinde 14.000 ton
dokme kat1 yiik ellecleme kapasitesine
sahiptir. Maksimum buytikligi 55.000
DWT olan gemilerin yanasabildigi
iskelede ayrica sivi kimyasal urtinlerin
yiikleme ve bosaltmasini yapmaya uygun
boru hatlart da mevcuttur. Limanda Toros
Gemi Acenteligi sirketi aracihigiyla
gemilere dolfen, acentelik, ¢op alimi,
kati-sivi atik alimi ve su ikmali gibi
hizmetler de verilmektedir.

Samsun limani yogun olarak Toros
Tarim’in gitbre hammadde elle¢lemesine
yonelik olarak kullanilmaktadir. Ancak,
Karadeniz’in limancilik faaliyetleri
icindeki payina baglh olarak giinimiizde
sinirh bir kapasiteyle calisan Torosport
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Samsun Terminali, Turkiye’nin diger
Karadeniz iilkeleriyle artmasi beklenen
ticaret hacmi paralelinde gelecek icin
onemli bir potansiyele sahip
bulunmaktadir.

2020 yilinda ilk kez tahil elleglemesi
yapilan Torosport Samsun Terminali’nde
yil genelinde miusterilere yonelik ellecleme
miktar1 2019’a gore %22, ABD dolari
bazinda ciro %23, TL bazinda ciro ise
%4,5 azalmgtir.

Serbest Bolge
Faaliyetleri

Torosport Ceyhan Terminali

Ceyhan’in petrokimya ve
kimya sektorlerine yonelik
bir Gretim bodlgesi haline
gelmekte olmasi, TAYSEB'e
gelecek icin bUylk avantaj
saglhyor.

oros Tarim’in bagl ortakliklarindan

Toros Adana Yumurtalik Serbest

Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.

(TAYSEB), lilkemizde sanayi
kuruluslarina yonelik ilk serbest bélge olan
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin
kurucu ve isleticisidir. TAYSEB, ayni
zamanda %9,6 hisse ile Mersin Serbest
Bolgesi’nin (MESBAS) ve %10 hisse ile
Antalya Serbest Bolgesi’nin (ASBAS) de
kurucu ortagidir.

Toros Tarim’in Ceyhan Uretim Tesisi ve
Torosport Ceyhan Terminali’nin bulundugu
bolgede hizmet veren TAYSEB, altyapisi
tamamlanmig 4 milyon 635 bin
metrekarelik alaniyla Tiirkiye’nin en buyiik
serbest bolgelerinden biridir. Iskenderun
Korfezi’ndeki elverigli konumu ve sahip
oldugu ulagim imkanlariyla serbest bolge
tesviklerinden yararlanmak isteyen sanayi
kuruluglarina lojistik ve stratejik bakimdan
onemli avantajlar sunan TAYSEB, ayni
zamanda Torosport Ceyhan Terminali
yoluyla limancilik hizmetlerine de kolayca
erigebilmektedir. Ceyhan’in petrokimya ve
kimya sektorlerine yonelik bir tiretim
bolgesi haline gelmekte olmasi, TAYSEB’e
gelecekte buyiik avantaj saglayacaktir.

2020 yilinda Tiurkiye’deki serbest
bolgelerin toplam ticaret hacmi bir onceki
seneye gore %13 artig gosterek 21,8 milyar
ABD dolari seviyesine ulagmigtir. Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin ticaret
hacmi de ayni paralelde bir 6nceki yila gore
%10 artigla 1,28 milyar ABD dolarina
yukselmistir. TAYSEB’in kurucu ortagi
oldugu diger serbest bolgelerden
MESBAS’1n ticaret hacmi bir 6nceki yila
gore %7 azalarak 2,3 milyar ABD dolari
olurken, ASBAS’1n ticaret hacmi %7
artarak 840 milyon ABD dolar1 duzeyinde
gerceklesmistir.

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nde
2020 yili itibariyla kullanic sayisi 28’e
ulagmis, toplam kiralanan alan ise %6,2
artarak 1.165.860 metrekareye
yukselmistir. 2020 yili sonu itibariyla
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’ndeki
doluluk orani %28dir.

2018 yilinda TAYSEB ile T.C. Ticaret
Bakanligi, Serbest Bolgeler ve Yurtdist
Hizmetler Genel Mudurligu arasinda
imzalanan yeni igletme sozlesmesi ile Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin 2020 yili
sonunda sona erecek olan isletme siiresi
2030 yilina kadar uzatulmistir. Yeni igletme
sozlesmesiyle baslatilan yenileme
caligmalari kapsaminda yemekhane, idari
bina, revir gibi tistyap: yatirimlari ile gesitli
altyap1 yatirimlar: 2020 yilinda
tamamlanmustir. 154 kV salt merkezi ve
enerji nakil hatti ingasi1 ve dogalgaz
yatiriminin son agamasina gelinmis olup,
2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

1.165.860m?

kiralanan alan
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Hizmet Grubu

Tekfen Services

aaliyetlerini “Tekfen Services”

markasi altinda siirdiiren Tekfen

Turizm ve isletmecilik A.S.,

gayrimenkul sektoriiniin hizla
biiyiidiigii, ancak satis sonrasi kalitenin
6neminin ve degerinin heniiz yerlesmedigi
bir pazarda, mutlak miisteri memnuniyeti
ilkesi dogrultusunda faaliyet gosteren,
varlik ve gayrimenkul yénetimi alaninda
uzmanlasmis bir sirkettir.

Ticari segmentte Tekfen Tower, Kagithane
OfisPark ve Tekfen Holding Ulus
Kampusu; konut segmentinde ise Taksim
Residences, Bomonti Apartmanlari ve
Yalikavak Tekfen Evleri’nde gayrimenkul
isletmeciligi ve yoneticilik hizmetleri veren
Tekfen Services, isletilen projelerin varlik
yonetimi, kiralama, kontrat yonetimi,
stratejik portfoy ve gelir artirict yontemleri
belirleme faaliyetlerini gerceklestirmekte,
ayrica gayrimenkullerin bakim, onarim,
temizlik ve giivenligini saglamaktadir.
Tekfen Services, ayni zamanda
miisterilerine otopark, konferans salonu,
kafeterya ve kafe isletmeciligi, catering ve
fitness center isletmeciligi gibi alanlarda
da hizmet sunmaktadir.

Tekfen Services, Covid-19 pandemisinin
bina yonetimleri agisindan 6zel kosullar
yarattigi 2020 yilinda siireci yakindan
takip ederek yayinlanan yonetmelik ve
kararlar titizlikle uygulamaya gegirmis,
gerekli onlem ve uygulamalari hizli ve
etkili bir sekilde uygulamaya almistir. Bu
kapsamda bina genelinde gerekli uyari ve
ikaz levhalari yerlestirilmis, yogun
noktalarda sosyal mesafenin saglanmasi
icin diizenlemeler yapilmig, bina girisleri
ve ortak alanlara el dezenfektanlar1 ve
soliisyon otomatlari yerlestirilmis,
kullanilmis maske, eldiven ve siperlikler
icin de atik noktalar1 olusturulmustur.

Bina girislerine termal kameralar
yerlestirilerek ates ol¢iimii yapilmaya
baslanmistir. Hizmet personelinin vardiya
ve ¢aligma diizeni de siirecin gereklerine
gore yeniden olusturulmus, caliganlara
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koruyucu ekipmanlar tedarik edilerek
gerekli egitimler verilmistir. Temizlik
vardiyalar1 ve noktalari artirilmis, yogun
kullanilan ortak alanlarin giin icinde
hijyenini saglamak igin 6zel duzenlemeler
yapilmugtir.

Yemek servisi saatleri yogunluk olusumunu
engellemek i¢in uzatilmig, kafeterya
kullanimi firmalar bazinda belirli saatlerle
sinirlandirilmig, ayrica yemek igin katlara
paket servisi uygulamasina baglanmugtir.
Klima santralleri %100 taze hava
saglayacak sekilde diizenlenmis ve ¢aligma
stireleri artirilarak ofislerdeki hava
sirkiilasyonu artirilmigtir. Ayrica 26 adet
klima santraline mikroorganizmalara kargi
etkili UV-C lambali filtreler eklenerek ilave
hijyen saglanmugtir.

Tekfen Services,
Covid-19
pandemisinin bina
yonetimleri acisindan dzel
kosullar yarattigi 2020
yilinda yaymlanan
yonetmelik ve kararlart
titizlikle uygulamaya
gecirmis, gerekli tedbirleri
hizli ve etkili bir sekilde

alnustir.

Pandemi nedeniyle Tekfen Tower’da
kullanim yogunlugunun azalmasiyla
bircok onarim ve yenileme caligmasi
gerceklestirilmigtir. Bu kapsamda
otoparklarda tadilatlar yapilmus, eskiyen
zeminlerdeki dogal tas ve seramikler
yenilenmis, boya isleri yapilmis ve ortak
alanlardaki islak hacimler yenilenerek
modernlestirilmistir. Hijyen acisindan bir
onlem olarak bu alanlarin girig kapilari
sensorlerle otomatik hale getirilmis,
sabun, kopiik otomatlari ve su armatirleri
el degmeden kullanilacak sekilde
yenilenmistir. Bina kafeteryasi, pandemi
kogsullarinin getirdigi mekansal
gerekliliklere uygun olarak yenilenmis,
konfor sartlari yukseltilmis ve bina
sakinlerinin bir bulugsma ve etkilegim alan
olarak yeniden tasarlanmustir.

Tekfen Tower’da ge¢mis yillarda baglatilan
enerji tasarruf faaliyetlerine 2020 yilinda
da devam edilmistir. Binanin 6nemli enerji
tiiketim kalemlerinden olan klima
sistemine bagli sogutma kulelerinin
izolasyonlari iyilestirilerek daha verimli
¢aligmalari saglanmigtir. Kullanim
yogunlugunun azalmasiyla birlikte
aydinlatma, havalandirma ve diger
sistemlerin ¢aligma saatleri yeniden
optimize edilmis ve tasarruf miktari
artirilmigtir.

Tekfen Tower’in yenilenen
kafeteryasi calisanlarin
favori bulusma mekani.
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Tekfen Sigorta

ekfen Sigorta, Holding catisi

altinda 1982 yilinda La Suisse

Umum Sigorta acenteligiyle

basladigi sigortacilik
faaliyetlerini bugiin Tiirkiye ve
diinyanin énde gelen 18 sigorta
sirketinin acenteligi ile sektorde tercih
edilen bir araci kurum olarak devam
ettirmektedir.

Sirket, sigortacilik alanindaki portfoyiini
giinden giine gelistirerek, Ingaat, Tarim,
Miihendislik, Bankacilik, Uretim

gibi alanlarda faaliyet gosteren bircok
kurulugun ve ayrica bireysel musterinin
tiim sigorta ihtiyaclarina yonelik hizmet
sunmaktadir.

Sektordeki deneyimi, ¢alistigi cok sayida
sigorta sirketi ve uluslararasi broker ile
gelistirdigi saglam iliskiler ve teknolojik
altyapisi sayesinde Tekfen Sigorta, 2020
yihinda pandemi kosullarina hizla uyum
saglayarak faaliyetlerini kesintisiz
stirdirmustiir.

Kurumsal sigortacilik kapsaminda Grup
Sirketlerinin varliklar ile yurtici ve
yurtdisindaki faaliyetlerini en dogru
kapsamla giivence altina alan Tekfen
Sigorta, saglik ve ferdi kaza sigortalarinin
yani sira Tekfen caliganlarinin bireysel
sigorta ihtiyaglarini da aynu titizlikle
kargilamay1 stirdirmiistiir.

Agirlikl olarak Ingaat, Miihendislik,
Nakliyat ve Yangin gibi karli branglarda
portfoye sahip olmasi, Tekfen Sigorta’min
2020 yilinda da sigorta sirketlerinin tercih
ettigi is ortaklar1 arasinda olmasini
saglamigtir.

2020 yilinda ¢aligmalarini ortalama 12
kisiyle surdiiren sirket, operasyonel ceviklik

olan sadakat ve bagliligini bir kez daha
kanitlamigtir.

Tekfen Sigorta, zorlu sartlara ragmen 2020
yilinda da misterilerinin ihtiyaglarini analiz
edip, bunlara yonelik olarak secenekli
sirket ve iiriin ¢oztimleriyle, Hayat/BES,
Insaat, Kaza, Miihendislik, Nakliyat, Oto
dist Kaza, Saglik, Tarim, Yangin
branglarinda hedeflerini gergeklestirmis,
ciro hedefinde %113 gerceklesme saglamis
ve karlilikta da basarili performans
sergileyerek %154 net kar gerceklesmesiyle
2020 yilinda 11.025 bin TL net kar elde
etmistir.

Tekfen Grup Sirketlerinin
yurtici ve yurtdisi
faaliyetleri de Tekfen
Sigorta guvencesi altinda!

ve deneyimleri sayesinde, 2020 yilinin zor
piyasa sartlarinda pazar payini, %98
oraninda yenileme basarisi elde ederek
korumus, musterilerinin Tekfen Sigorta’ya
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Yatirnm Grubu

Profil

Tekfen Yatirim Grubu’nun ana sirketi olan Tekfen Ventures, girisim
diinyasindaki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla erken asama

teknoloji sirketlerine yatirim yapmak tizere 2016 yilinda kurulan bir
kurumsal risk sermayesi sirketidir.

ekfen Ventures, agirlikla

Tekfen’in faaliyet go6sterdigi

taahhiit, insaat, imalat, tarim,

giibre ve gayrimenkul gibi
sektorlerdeki inovatif girisimleri
yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini,
is modellerini ve gelecek planlarini
ayrintili bir sekilde inceleyerek dogru
asamadaki sirketlere, diinya ¢capinda
finansal ve kurumsal sermayedarlarla
birlikte yatirnm yapmaktadir.

Merkezi ABD, New York’ta bulunan
Tekfen Ventures, yatirnmlarini
yonlendirirken Grup sirketleriyle potansiyel
geligim alanlarini da degerlendirmekte ve
bu alanlardaki yenilikgi teknolojilere
yonelerek Grup sirketlerine rekabet
avantaji yaratmay1 hedeflemektedir. Diger
taraftan adin1 “teknoloji” ve “fen”
sozciklerinden alan ve tarihi boyunca
faaliyet gosterdigi her alanda teknolojinin
tsttinliigtint ve yenilik¢i yaklagimlari
benimseyen Tekfen, sahip oldugu deneyim
ve bilgi birikimini yatirim yaptigi geng
girisimlere aktararak onlarin geligimine de
destek olmaktadir.
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Tekfen’in giiglii oldugu tarim, tarimsal
sanayi ve ingaat igkollarinin hentiz dijital
doniisiimun bagindaki sektorler olmasi,
Tekfen Ventures icin genig bir hareket alan
yaratmakta ve onu diger girisim sermayesi
sirketlerinden farklhlastirmaktadir. Tekfen
Ventures portfoy sirketleri, global lgekte
Ar-Ge harcamalarinin bagka sektorlere gore
gorece dusiik oldugu bu gibi iskollarinda
gelistirdikleri inovatif ¢oziimler ve
teknolojilerle, geleneksel is modellerini
buyiik olciide degistirme ve fark yaratma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle tarim, tiim
diinyada inovasyon ivmesinin yiikseldigi
bir alan olarak teknoloji kullanimina
yonelik genis firsatlar sunmaktadir.

Diger yandan, Tekfen Ventures sadece
Grup sirketlerinin faaliyet alanlariyla sinirl
kalmayip, gelecek vaat eden girisimleri de
yakindan izlemektedir. Sirket, kulucka
devresini tamamlamus, erken asama olarak
tanimlanan Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklanmakta, kendi
alanlarinda one ¢ikan, vizyon sahibi kurucu
ekipler tarafindan yonetilen, giiclii bir ekibe
sahip ve yiiksek teknoloji kullanan
sirketlere yatirim yapmaktadir.

Tekfen Ventures, 2020
yilinda yatirim yaptigi
girisim sayisini 1T'e
yUkseltmistir.
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Yatirimlar

2020 yilina damgasini vuran Covid-19 pandemisi, insanlar1 temel
ihtiyaglarina odaklanmaya zorlarken, ayni1 zamanda diinyamizin on yillardir
giiven besledigi endiistrilerin kirilganligini da ortaya koymustur. Bu donem,
tarihte sadece virusiin yol actig1 yikimla degil, ayn1 zamanda kiiresel tip ve
bilim camialarinin 6nctiliigiinde verilen tepkinin getirdigi olagantistii
basarilarla da hatirlanacaktir. 2020, ayn1 zamanda inovasyon hareketinin ¢18
gibi buyudugu, dijitallesme ve teknolojinin benimsenme hizinin arttig1 bir

yil olmustur.

ekfen Ventures’in yilin biiyiik bir
boliimiinde odak ve 6nceligi,
tamami Covid-19’un etkileriyle
miicadele eden portfoyiindeki
sirketlerin desteklenmesi ve calisanlarinin
saghiginin korunmasi olmustur. Tiim
sirketler ve onlara liderlik eden ekiplerin
tamamu, yil boyunca olaganiistii bir caba
ve vizyon sergilemistir. Tekfen Ventures,
yasanan tiim zorluklara ragmen yili
portfoy olarak daha giiclii ve daha iyi
konumlanmis olarak tamamlamistir.
Diinyadaki hemen tiim sektorler
zorluklarla bas edebilmek i¢in inovasyona
yoneldiginden, portfoy sirketlerinin cogu
sunduklarn yenilik¢i ¢6ziimler nedeniyle
carpici talep artislariyla karsilasmistir.

Tekfen Ventures, 2020 boyunca, tarimda
yeni biyoteknoloji devrimine onciilitk eden
Pivot Bio ve Tropic Biosciences sirketlerine
ek sermaye takviyesinde bulunarak
biiytimelerini ve hedeflerini desteklemeye
devam etmistir. Sirket ayrica, 2020 yilinda
11’inci yatirimi olan Phospholutions’u
portfoytine dahil etmistir. 2021 yili ise,
portfoy sirketlerinden Latch’in 1,56
milyar ABD dolari tutarinda bir degerle
halka agilma planimin yarattigi heyecanla
baglamustir.

Tekfen Ventures, yeni faaliyet doneminde
kiiresel tarim, insaat ve imalat
endustrilerini yeniden tasarlayan inovatif
girisimleri destekleme misyonunu cesaretle
stirdiirecektir.
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Tekfen Ventures, 2020 yilinda yatirimlari
arasina fosforlu gubrelerin verimliligini
artirmaya ve gevresel etkilerini azaltmaya
yonelik patentli bir teknoloji gelistiren
Phospholutions sirketini de katmig ve
odaklandigi sektorlerdeki girigim sayisint
11°e yiikseltmistir.

A RCEBYT

Archyt

Arcbyt’in misyonu, elektrik, gaz, su ve
benzeri altyapi tesislerinin kurulumunu
yeraltina indirerek daha ekonomik ve
givenli hale getirmektir. Arcbyt, granit ve
bazalt gibi tiinel agma imkani vermeyen
kaya tiirleri de dahil olmak tizere, tiim
jeolojik yapilarda verimli ve ucuz bir
sekilde delme iglemi gerceklestirebilen,
temassiz tiinel agma teknolojileri
gelistirmektedir. Ttinel agma ekonomisine
farkl bir yon vererek, geleneksel tiinel

Tesla'min kurucu

ortagi lan Wright gibi,
sirkete yon verebilecek
kisilerin ekibe dahil
edilmesine devam
edilmektedir.

Arcbyt, geleneksel tlnel
acma yontemlerinden
daha hizli ve daha verimli
bir c6zUm sunmaktadir.
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acma yontemlerinden daha hizli ve daha
verimli bir ¢6ziim sunan Arcbyt, kiigiik
¢apli tiineller acilmasina da olanak vererek
altyapi yatirimlarinda tasarruf
saglamaktadir.

Geleneksel delme makinelerinin ¢calisma
hiz1 son derece yavas oldugu gibi, kesici
baslari aginma ve yipranmaya agik
oldugundan igletim ve bakim maliyetleri
de oldukga yiiksektir. Bu tiir faktorler,
proje maliyetlerini de artirmaktadir.
Arcbyt, geleneksel doner sistemlerin yerine
plazma teknolojisini kullanarak onemli
zaman ve maliyet avantaji saglamaktadir.
Hareketli parcalariin olmamasi ve
toprakla dogrudan temas etmeden
¢alismasi, Arcbyt’in makinelerine yiiksek
enerji verimliligi ve kesintisiz ¢caligma
ozelligi kazandirmaktadir.

Montreal ve Minnesota’da ofisleri ve
laboratuvarlari bulunan San Francisco
merkezli girket, tirtinlerini geligtirmeye ve
tiinel agmak i¢in daha uygun maliyetli ve
zaman kazandiran ¢éziimler olusturmaya
odaklanmaya devam etmektedir. Tesla’nin
kurucu ortagi Ian Wright da dahil olmak
lizere, yeni nesil tiinel agma sistemlerinin
gelistirilmesine yon verebilecek uzmanliga
sahip kisilerin ekibe dahil edilmesine 2020
yilinda da devam edilmistir.

CLAOTY

Claroty

2020 yilinda diinya, tum sektorler
genelinde dijital dontisiim alanindaki
girisimlerin hizla artmasinin yani sira daha
once yerellegtirilmis ve kontrol
sistemlerinde izole edilmis verilerin hizli
bir sekilde bulut ortamina taginmasina
tanik olmugtur. Covid-19 bu evrime ivme
kazandirdig: gibi, givenli uzaktan erigim
sistemlerine olan ihtiyaci da artirmigtir. Bu

trendin 2020 sonrasinda da devam etmesi
beklenmektedir.

Bu gecis surecinde siber saldirilar artarken,
endiistriyel ortamlar saldir1 riskine her
zamankinden daha acik hale gelmistir. Bu
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stiregte Claroty, operasyonel teknoloji,
nesnelerin interneti (IoT) ve endiistriyel
nesnelerin interneti (IloT) de dahil olmak
tizere, endiistriyel ortamlari koruma ve
optimize etme misyonuna hizla devam
etmistir. Claroty’nin kapsamli platformu
sayesinde musteriler endustriyel
varliklarini koruyabilmekte,
yonetebilmekte ve kontrol edebilmektedir.
Bu da toplam sahip olma maliyetini
dustirerek isletmelerin devamlihgini ve ig
sturekliligini artirmaktadir.

Covid-19, Claroty i¢in hem endiistri hem
de cografya bakimindan genisleme ve
bir¢ok yeni ortaklik olusturma firsati
yaratmigtir. 2020 yilinda yeni bir CEO ile
triin, mithendislik, finans ve pazarlama
ekiplerinin kidemli tiyeleri de dahil olmak
lzere bircok kisinin ise alimini
gerceklestiren Claroty, endustriyel kontrol
sistemi ortamlarini korumaya yonelik
caligmalarinda CrowdStrike ile onemli bir
ortakliga gitmistir.

LATCH

Latch

Pandemi suirecinde firmalar dikkatlerini
salgin sonrasi yasamin ve ¢alisma
hayatinin nasil sekillenecegine
yoneltmisken, gayrimenkul odakl
teknoloji sirketlerine yapilan yatirimlar
yeni bir ivme kazanmig ve talepte 6nemli
bir artis gortilmistiir. 2020°de emlak
teknolojilerine, yilin ilk yarisinda ig
diinyasina sekte vuran kisitlamalara
ragmen 10 milyar ABD dolarindan fazla
yatirim yapilmistir.

Binaya ve bina icindeki her erigsim
noktasina giris-cikislari tek bir
platformdan yonetme olanagi veren Latch,
bina sakinlerine ve miilk yoneticilerine
daha o6nce hi¢ olmadigi kadar biiyitk
esneklik, rahatlik ve giivenlik saglayan bir
¢oztim sunmaktadir. 2020 yili boyunca
miisterilerine hizmet amagli yazilim ve
donanim triinleri gelistirmeye devam eden

2021 basinda Latch,
halka acik Ts
Innovation Acquisitions
Corp. ile birleserek
kendisi de halka
acilacaktir. Latch’in degeri
1,56 milyar ABD dolar’

olarak belirlenmistir.

Latch halihazirda ayda 2
milyondan fazla kilit acma
islemine destek
vermektedir.

2020 TEKFEN 113



Yatirnm Grubu

Latch, kuruldugundan beri aralarinda
Tishman Speyer ve Brookfield gibi
sirketlerin de bulundugu, ABD’nin bir¢ok
buyiik emlak sirketi ile ortak ve yatirimer
sifatiyla birlikte ¢aligmaktadir. 35’ten fazla
eyalette 300 binden fazla siparis alan
sirket, 2019°da inga edilen her on konut
projesinin birinde yer almis olup,
halihazirda ayda iki milyondan fazla kilit
acma islemine destek vermektedir.

Latch, akilli daire ¢6ziimlerine verimlilik,
giivenlik ve tasarim anlaminda katk:
saglamaya yonelik olarak Google Nest,
Honeywell, Ecobee ve Sonos gibi ortaklari
iceren “Works with Latch” programi
aracihigiyla musterilerine cesitli ¢oztimler
sunmaktadir. Ayrica 2021 basinda Latch,
Tishman Speyer sponsorlugunda bir Ozel
Amagl Satin Alma Sirketi (SPAC) olan Ts
Innovation Acquisitions Corp. ile
birlestigini duyurmustur. Ts Innovation
Acquisitions Corp. halka acik bir sirket
oldugundan, bu birlesme Latch’in de
halka arziyla sonuclanacak olup Latch’in
degeri 1,56 milyar ABD dolar1 olarak
belirlenmistir. Birlesmenin
tamamlanmasiyla, Latch hisse senetlerinin
NASDAQ’ta “LTCH” koduyla iglem

gormesi beklenmektedir.
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PIVOT BIO

PROVE M.

Pivot Bio

Pivot Bio, bitkilerin beslenmesi ve Pivot Bio, TIME dergisinin
diinyamizin dogal kaynaklariin %2020'nin En lyi Buluslarr”
korunmasina yonelik daha iyi bir azot listesinde yer almistir.

kaynag tiretmek amaciyla biyoloji

biliminden yararlanmaktadir. Diinyanin WS
gida arzinin yarisi sentetik azotlu giibreye R E T U R m
bagimlidir, ancak bunun ciddi ¢evresel

etkileri vardir. Guniimiizde ciftciler

urtinlerinin azot ihtiyacini gevre acisindan

daha siirdiiriilebilir ve giivenilir bir sekilde

kargilamak icin yeni alternatifler aramakta,

gezegenimiz de sentetik azotlu giibreye

oranla daha temiz bir alternatife ihtiyag

duymaktadir.

Pivot Bio, bitki biiylimesinde kilit bir role
sahip olan azotun tiretiminde ve bitki
tarafindan aliminda mikroplardan
yararlanmaktadir. Pivot Bio’nun trtinleri,
kiiresel 1sinma ve yiizey suyunun kaybi gibi
sorunlarla miicadeleye yardim ederken,
ayni1 zamanda ciftcilerin verimliligine katki
saglamaktadir. Pivot Bio PROVEN®, misir
ekinlerini ginliik olarak siirdiiriilebilir
sekilde azotla besleyen ve kariktan
verildiginde bitkinin koklerine yapisan,
tarla i¢i kullanima yonelik mikrobiyal
organizma ihtiva eden ilk tirindiir. Bu yeni
yaklagim, topraktaki azotun su ile kaybini
azaltirken, bitkileri siirekli azotla
besleyerek verimi artirmaktadir.

Nisan ayinda sirket, Breakthrough Energy
Ventures ile kiiresel yatirim sirketi
Temasek’in ortaklaga yurittaga 100
milyon ABD dolar1 buytikliginde C Serisi
finansman siirecinin, DCVC, Tekfen
Ventures ve diger eski yatirnmcilarin devam
eden katihmiyla sonuglandigini
duyurmustur. Bu sermaye ilavesi, ciftgilerin
hem verimlerinin hem de gelirlerinin
artirilmasina destek ¢alismalarina hiz
kazandiracaktir. Pivot Bio, TIME
dergisinin “2020’nin En Iyi Buluslar1”
listesinde yer almustir.

Pivot Bio PROVEN?®,

misir ekinlerini gunlik
olarak strdurulebilir
sekilde azotla besleyen

ve kariktan verildiginde
bitkinin kdklerine yapisan,
tarla ici kullanima yonelik
mikrobiyal organizma ihtiva
eden ilk Grtndur.

2020 TEKFEN 115



Yatirim Grubu

Pivot Bio azotun Uretiminde

ve bitki tarafindan

aliminda mikroplardan

yararlanmaktadir.
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Phospholutions

Tekfen Ventures, zorluklarla dolu 2020
yilinin son giinlerinde 11’inci yatirimini
Phospholutions sirketine yapnustir. Sirket,
Pivot Bio’da Tekfen’in de ortak yatirimcisi
olan Continental Grain Company’nin CGC
Ventures sirketi ve The Andersons tarim
ticareti sirketinin girisim kolu olan
Maumee Ventures sirketi onderliginde
yurittlen A Serisi finansman siirecinde
10,3 milyon ABD dolari tutarinda
finansman saglamistir.

Phospholutions’un patentli teknolojisi,
fosforlu giibrelerin verimliligini artirmada
ve cevresel etkilerini azaltmada
kullamilmaktadir. Sirketin 6zgiin teknolojisi

Prospera Technologies, Temmuz ayinda,
treticilerin artan kiiresel ihtiyaglarini
surdurtlebilir bir sekilde kargilayabilmek
icin dijital ¢oztimlerden yararlanmalarina
yardimei olmak tizere Bayer ile stratejik bir
ortakhiga girmistir. Kiiresel salginin yol
actigi isgiicti endiseleriyle birlikte,
Prospera’nin ciftgilere giibre ve tarim ilact
girdileri de dahil olmak {izere, tarimsal
tretimi 6zerk bir sekilde yonetme
yetkinligini kazandirmasi daha da degerli
hale gelmistir.

2020 yilinda Prospera, her yil yaklagik 100
milyon doniimliik arazinin sulanmasinda
kullanilan ve sera teknolojisini tarlaya
tastyan, alaninda lider sulama sirketi Valley
Irrigation ile bir ortakliga gittigini
duyurmusgtur. Bu ortakhigin tirtinti olan
Valley Insights ile sirket ABD’deki kapsama
alanini dort katina cikarmustir.

Baslangicta Israil’de kurulmus olan
Prospera, Silikon Vadisi’nde ikinci bir ofis
acmustir. Sirket, Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan ig diinyasi ve toplum tizerinde
onemli bir etkiye sahip olmaya aday bir
sirket addedilerek “Teknoloji Onciisii”

lan RhizoSorb™, fosf; diger besi . .
olan RhizoSorb™, fosfor ve diger besin Phospholutions patentl

RhizoSorb’un kullanimi
(sagdaki kare), fosforlu
gUbrelerin verimliligini
artirirken, cevresel etkilerini
azaltmaktadir.

maddelerinin bitkilerce alimini
kolaylastiran ve topragin 1slahini saglayan
bir giibre katki maddesidir. Yapilan
denemelerde, mahsul verimliligi
korunurken, baz1 giibre kullanim

oranlarinda %75’lere varan 6nemli se¢ilmisgtir.
distisler saglanmistir. Boylece
surdurtlebilirlige 6nemli katk: saglanirken, Quanergy

tireticinin geliri artmaktadir.

Giibre, dinyada tarimin vazgegilmez
girdilerinden biri olmasina ragmen, pek
¢ok ¢evre sorununu da beraberinde
getirmektedir. Tarlalardan ytizey suyu ile
akip denizlere ya da gollere karisan giibre
su yosunu patlamalarina yol agmakta ve
oksijensiz ol bolgeler olusturarak
denizdeki yasamin devamini imkansiz hale
getirmektedir.

ilk etapta misir ve soya fasulyesi gibi sirali
mahsullerde sagladigi maliyet tasarrufunu
ve gevresel faydasini tanitmaya odaklanan
sirket, onimuzdeki siiregte bir ¢iftci ag
olusturmaya ve bu uygulamalar:
ticarilestirmek icin gerekli ortakliklar
kurmaya yogunlasacaktir. Tekfen Ventures,
Phospholutions ile Toros Tarim arasinda

olusacak sinerji potansiyelini umutla
beklemektedir.
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Oprospera

Prospera

Prospera Technologies, bitki geligimi,
saglig ve stresini siirekli olarak izleyen ve
analiz eden bir gortintiileme ve yapay zeka
teknolojisi sirketidir. Prospera, tarla ya da
seradan ¢ok sayida veri toplayarak mobil
veya web tabanli bir arayiiz araciligiyla
yetistiricilere okunmasi kolay i¢goriiler
saglar. Bilgisayar uzmanlari, fizikciler ve
tarim bilimcilerinden olusan ekip,
deneyimli tarimsal isletme onderleriyle
birlikte ¢alisarak yetigtiricilere ulagsmayi ve
tarimsal iiretim yontemlerinde devrim
yaratmayi amaglamaktadir.

Prospera, Diinya

Ekonomik Forumu
tarafindan “Teknolo
Onciisii” secilmistir.

&
QUANERGY

Quanergy, nesneler arasindaki mesafeyi
Olgerek gorus alanini gergek zamanlh
olarak haritalayabilen LiDAR (Light
Detection and Ranging) sensorlerinin
ureticisidir. Sirket, 3-boyutlu diinyamizin
uretkenligini, verimliligini ve giivenligini
artirmak icin temel is stireclerinin
otomasyonunu hizlandirmaya yonelik
olarak tasarlanmig yiiksek performansl ve
yapay zeka destekli bir platform
sunmaktadir. Quanergy, ana
endistrilerdeki kuruluglara eyleme
gecirilebilir icgortler saglayarak, is
ortaklarinin ve son kullanicilarinin

Quanergy’nin yeni

M S8-Prime™ iiriinii,
geleneksel lazer tarayicilara
gore 7,5 kat ¢oziiniirliik
ve 1,3 kat algilama
dogrulugu sunmaktadir.

Soft Robotics’in mGrip
sistemi, gibi hassas Urunleri
dahi zarar gérmeden isleme
olanagdl sunmaktadir.
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yenilik¢i teknolojileri uygulamaya
gecirmelerine olanak tanimaktadir.
Sundugu ¢oziimler akilli sehirlerde

kamu giivenliginin iyilegtirilmesi, gercek
zamanl 3D haritalama hizmetleri ve
hatta endistriyel otomasyon

kapsaminda carpigma oOnleyici teknolojiler
ve nesnelerin boyutlandirilmasi gibi
alanlarda kullanilmaktadir.

Quanergy gectigimiz yil sonunda yeni
MS8-Prime™ iirtinintin lansmanini
yapmustir. M8 serisinin tstiin algilama
dogrulugu, bir nesnenin konumu ve
pozisyonu konusunda yiiksek diizeyde
kesinlik gerektiren endustriyel pazarlar
icin essiz bir ¢6ziim olusturmaktadir.
M8-Prime, geleneksel lazer tarayicilara
gore 7,5 kat ¢coziintirlik ve 1,3 kat
algilama dogrulugu sunmaktadir.

Quanergy, 2020 yilinda, akilli sehirler ve
lojistikte kullanilmak tizere LIDAR
ozelligine sahip 3-boyutlu IoT (nesnelerin
interneti) ¢oziimleri olugturmak amaciyla
Advancetech ile ortakhga gittigini
duyurmustur. Ortaklik, lojistik sirketlerine
¢alisanlari igin daha giivenli bir ¢caligma
ortami saglamada yardimer olacaktir.
Sirket ayrica gectigimiz yil iCent ile,
Giliney Kore’nin Seul kentinde okul
bolgelerinin ve yaya gegitlerinin
giivenligini LIDAR ¢oztimleriyle artirmaya
yonelik bir ¢alisma baglatmistir.
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SIGHT
Q\/ MACHINE

Sight Machine

Imalat iiretkenliginde hizli artiglar saglayan
bir yazilim platformu sunan Sight Machine,
imalat sektori icin veri analizi ¢oztimleri
uretmekte ve gelistirdigi teknolojilerle bir
sanayi tesisindeki tim tiretim bilgilerini

toplayarak gercek zamanh raporlama
yapabilmektedir. Platform, fabrika
ekipmani, imalat yazilimi ve ilgili sistemler
tarafindan olusturulan diizinelerce
uyumsuz veri formatini iligkilendirilebilir
hale getirerek, tiretim siirecinin dijital
ifadesi olan “Ortak Veri Modelleri”ni
olusturmaktadir. Bu da ireticilere, tiretim
performansini izlemeye ve iyilestirmeye
yonelik olarak bir veri temeli
saglamaktadir. Ayrica verimlilik,
stirdiirtlebilirlik ve kalite acisindan gercek
sonuglar saglayan bu platformu kullanan
ureticiler, caliganlarinin tiretkenligini de
daha iyi bir igbirligi, inovasyon ve
hizlandiricr etki ile gliclendirmektedir. Sight
Machine, gergek diinya imalat
ortamlarinda bu veri destekli olanaklar

Sight Machine,

yalnizca davetle
girilebilen, Diinya Ekonomik
Forumu biinyesindeki
Kiiresel Yenilikciler
Toplulugu’na (Global
Innovators Community)
katilnustir.

Sight Machine’in Dashboard
ekrani, Uretim sdrecini
gercek zamanli raporlama
imkani sunmaktadir.
guatemqguo omnim

I sl

saglama ve olceklendirme becerisiyle 6ne
¢ikan bir endistri lideri olmaya devam
etmektedir.

Sight Machine, endistri 4.0’in vaat ettigi
“akalli ve cevik fabrika” kavramin
ulagilabilir hale getirerek, imalat tiretkenligi
platformunun gelistirilmesine 2020 yilinda
da devam etmistir. Sirket, kiiresel pandemi
stirecinde, dijital tiretim sonuclarini iiretim
verilerinin etkin kullanimi yoluyla
gelistirmek icin 6zenle caligmustir. Sight
Machine’in tretim hatlarinin
dijitallestirilmesi ve optimizasyonu
amaciyla Toros Tarim ile gerceklestirdigi
isbirligi devam etmektedir.

Sirket, Temmuz ayinda, is modeli ve
teknolojik inovasyonun on saflarinda yer
alan, dinyanin en fazla umut vaat eden
start-up ve scale-up’larindan olusan ve
yalnizca davetle girilebilen, Diinya
Ekonomik Forumu bunyesindeki Kiiresel
Yenilikgiler Toplulugu’na (Global
Innovators Community) katilmistir. Sight
Machine ayrica, Cleantech Group
tarafindan hazirlanan ve daha
dijitallestirilmis, karbondan arindirilmis ve
kaynak agisindan verimli bir endustriyel
gelecege katkida bulunmaya aday en iyi
sirketlerin yer aldigi 2020 Global Cleantech
100 listesine girmistir.

%EGFT

ROBOTICE

Soft Robotics

Robot kollari ile boyut, sekil, agirlik veya
yogunluk bakimindan birbirinden farkh
nesneleri zarar vermeden ve belli bir hizda
kavrama konusunda yasanan problemler,
otomasyon teknolojilerinin 6zellikle gida
isleme, ambalajli tiiketici tirtinlerinin
tretimi ve lojistik gibi sektorlerde
kullanimini uzun yillar boyunca
sinirlandirmugtir. Soft Robotics’in degisken,
diizensiz ve hassas tirtinler igin gelistirdigi
hassas kavrama ¢oziimlerinde 3-boyutlu
gortintileme ve yapay zekadan
yararlanilmaktadir. Soft Robotics, kiiresel

isglicti kithgy, is¢i saghg ve hitkiimetlerce
zorunlu kilinan gida giivenligi
diizenlemelerine tabi olan endistrilerin acil
ihtiyaglarini kargilamak tizere makine
treticilerine otomasyon ¢oziimleri gelistirme
olanag saglamaktadir.

Gida sektoriinde, ozellikle pandemi siireci
nedeniyle robot teknolojisine yonelik talep
hizla artmaktadir. Gidalarin temiz ve
hijyenik olmasi beklentisinin yani sira gida
tiretim tesislerinde iscilerin belli bir mesafeyi
koruyarak ¢alismalarini temin etmekte
yasanan sorunlar, isletmelerin gida sinifi
tutuculara ilgisini desteklemektedir. Soft
Robotics, gida tiretim sektoriinde her zaman
bir problem olan ve pandemi ile daha da
artan isgiicti teminine ¢oziim getirecek
sekilde kendini konumlandirmaktadir.

Soft Robotics'in mGrip
sistemi, marshmellow gibi
hassas Urunleri dahi zarar
gormeden isleme olanagi
sunmaktadir.

‘ Soft Robotics
cOziimiiniin merkezinde

bulunan mGrip sistemi,
gerek parca bazl

gerekse dokme islemlerde
giivenilir, uyumlu ve

yiiksek hizli sonuglar’
dogurmaktadir.
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Her Soft Robotics ¢oziimiiniin merkezinde,
modiiler, gidaya uygun, yumusak polimer
bir kavrayic sistem ve yiiksek hizli bir
elektropnomatik kontrolér olan mGrip™
bulunmaktadir. mGrip sistemi, Soft
Robotics’in kendine 6zgti 3-boyutlu
algilama sistemi ve SoftAI™ yapay zeka
motoru ile birlikte kullanildiginda, gerek
parca bazli gerekse dokme iglemlerde
glvenilir, uyumlu ve yiiksek hizli sonuglar
dogurmaktadir.

Soft Robotics, isgiictiniin azaldigi, talebin
hizla yikseldigi ve gida ureticilerinin tiriin
guvenligini artirmak igin yogun bir baski
altinda oldugu 2020 yilinda, ticari erigim
alanini genisletmek ve kilit endustriler icin
endiistriyel otomasyonun tam potansiyelini
ortaya ¢ikarmak amaciyla, kiresel bir
otomasyon ve kontrol tirtinleri tireticisi ve
tedarikgisi olan SMC Corporation ile yeni
bir stratejik ortakliga gittigini duyurmustur.
Sirket ayrica, endustriyel otomasyonu i¢
ambalajlamada kullanmak ve gida
kontaminasyon riskini azaltmak i¢in de
Gray Solutions ile bir ortaklik kurdugunu
aciklamustir.

Sirket, robotik inovasyonda onculigiin
baslica gostergesi olan ve genis capta
taninan 2020 RBRS50 Robotik Inovasyon
Odiilirne layik goriilmiistiir.
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StrongArm Technologies
StrongArm Technologies, igyerlerinde is
sagligi ve gtivenligini artirmaya ve kaza
riskini azaltmaya yonelik ¢oziimler
gelistirmekte, eyleme gegirilebilir i¢
gorlleri kayda almakta, analiz etmekte ve
misterilerine sunmaktadir. StrongArm’in
FUSE Platformu, ofis binalarindan
depolara, insaat alanlarindan perakende
satig merkezlerine kadar her tiirli ¢alisma
ortaminda ¢alisanlari giivende tutmak
amaciyla tasarlanmigtir.

Sirket, igyerlerine giyilebilir giivenlik
cihazlari ve 6zel algoritmalarla donatilmis
fiziksel mesafe uyarilary, kisi izleme
olanaklari, ergonomik yaralanma
programlari, erisim kontrolleri ve
ozellestirilebilir glinliik raporlar gibi 6zel
¢Oziimler sunmaktadir.

StrongArm, 2020 sonunda, bugiine
kadarki en kigiik, en dayanikli ve en
gelismis giyilebilir cihazi olan FUSE
FLEX’i tanitmistir. Onceki modelin yarist
boyutunda ve riski iki kat azaltma
potansiyeline sahip olan bu yeni nesil
giyilebilir cihaz, ergonomik yaralanmalari
azaltmak igin 6zel olarak iiretilmistir.
Sirket, bugiine kadar 25 milyon saatten
fazla gergek giivenlik verisini analiz etmis
ve bu verileri musterilerinin ihtiyag
duydugu giivenlik ¢oztimlerini
gelistirmekte kullanmistir.

StrongArm, 2020°de,
bugline kadarki en kucuk,
en dayanikli ve en gelismis
giyilebilir cihazi olan FUSE
FLEX'I tanitmistir.

"I ropic Biosciences

Tropic Biosciences

Tropic Biosciences, yiitksek verimli mahsul
gelistirmek i¢in gelismis bitki islah1 ve gen
duzenleme teknolojileri kullanan bir
tarimsal biyoteknoloji sirketidir. Sirketin
odak noktasinda, yillik piyasa degeri 50
milyar ABD dolarini asan muz ve
kahveden olusan triin portfoyi yer
almaktdir. Sadece bu uriinler, diinya
¢apinda yarim milyardan fazla insanin
gecim kaynagidir.

Bu yil Tropic Biosciences, odagini diilnyada

temel gida maddelerinden biri olan pirinci
de kapsayacak sekilde genisletmeyi
hedeflemistir. Piring, 3,5 milyar insana
glinlitkk kalorilerinin %20’sinden fazlasini
saglamaktadir. Sirket, projeye yonelik
olarak Haziran ayinda yeni finansman
stirecini agiklamis ve bas yatirimer
Temasek’in liderligi ile toplam 29,5
milyon ABD dolar1 toplamigtir. Siirece
Sumitomo Corporation Europe ve diger
yeni ve mevcut yatirimeilar da katilmigtir.

Tropic Biosciences, portfoyiini tropikal
cesitlerin disinda kalan trtinlerle
genisletmenin yani sira, tarim igletmeleri
tarafindan bitkilerde hastaliga direnc
gelistirmek ve hayvanlarin korunmasini
saglamakta kullanilan GEiGS™ teknoloji
platformunu gelistirmeye odaklanacaktir.

Sirket, 2020 yili boyunca birkag onemli
ortaklik gerceklestirmistir. Temmuz
ayinda, yetistiricilere mahsullerini koruma
konusunda ¢oziimler gelistirmeye ¢aligan
BASEF ile bir arastirma anlagsmasi
imzalanmistir. Ayrica Genus sirketi ile,
genetik gelisimi hizlandirmak ve hayvan
hastaliklarini azaltmak i¢in GEiGS™
teknolojisinin nasil kullanilabilecegini
aragtirmak amaciyla isbirligine gidilmistir.
Hayvancilik endistrisinde devrim yaratan
bir biyoteknoloji sirketi olan EggXYt,
tavuklarda kus gribi virtsiine karg1 genetik
diren¢ olusturmada GEiGS™
teknolojisinin kullanilmasi i¢in Tropic
Biosciences ile bir lisans anlagmasi
yaptigini duyurmustur.

r}.

-

Tropic Biosciences, gelecek yil yeni muz ve
kahve cesitleri icin gerceklestirecegi saha
denemeleri ile bityiime hizini artirmaya
devam edecektir. Sirket ayrica kafein
miktari azaltilmig ve daha kolay eriyen
kahve tirlerinin yani sira daha uzun raf
omirli muz cesitleri gelistirme siireclerine
devam etmektedir. Sirketin gelistirdigi gen
diizenleme teknikleri, iklim degisikliginin
piring tiretimi iizerindeki etkisini
hafifletirken, ayni zamanda bitkinin
besinsel faydalarinin korunmasinda
kullanilacaktir. Tropic Biosciences,
ciftcilerin tiretkenliklerini artirmalarina ve
strdurilebilir cevre uygulamalarini
iyilestirmelerine yardimei olma hedefiyle
yoluna devam etmektedir.

Bir tarimsal

biyoteknoloji sirketi
olan Tropic Biosciences,
calismalariyla ciftcilerin
iiretkenliklerini
artirmalarima ve
stirdiiriilebilir cevre
wygulamalarin
iyilestirmelerine
yardimect olmay:

hedefliyor. ’
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Tekfen Holding tarafindan
desteklenen “Bogazici
Chronicles” kapsaminda,
Fransiz sanatci Saype
“Beyond Walls” projesi
ile en blyU

N

ydan’’nin cimleri
Uzerinde yapmistir.
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Profil

Tiirkiye ekonomisinin 6nemli yapi taslarindan biri olan Tekfen Holding, tim
faaliyet alanlarinda “En iyi bildigin isi en iyi sekilde yap” duisturuyla 65 yildir
miitkemmellik arayisi icinde hareket etmekte ve “Gelecek onu inga
edenlerindir” mottosu ile is yapma kultiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre
ekseninde olusturarak faaliyetlerini stirdiirtilebilir bir gelecek odaginda devam

ettirmektedir.

uruldugu giinden bu yana etik
degerlere bagh kalarak istikrarl
biiyiimeyi tercih eden Tekfen
Holding, bu yaklasimini faaliyet
gosterdigi tiim alanlarda bir is kiiltiiriine
doniistiirmiis ve her biri kendi sektoriinde
bir marka haline gelmis sirketleriile is
diinyasinda saygin bir yer edinmistir.

Grup, calisanlarinin saghgini ve giivenligini
en temel oncelik olarak gormekte,
faaliyetlerinin gevre izerindeki etkilerini en
aza indirmek icin gerekli adimlari atmakta,
paydas iliskilerini seffafik ve durtstlik
lizerine inga etmekte, toplumsal cinsiyet
esitligi, adalet, etik ilkelere baghlik gibi
kavramlari sahiplenmekte ve toplum igin
katma deger yaratma anlayisini samimiyetle
benimsemektedir. Grup Sirketleri, tim
faaliyetlerini bu ¢ercevede yonetmekte ve
urettikleri degerlerin bir bolimiini egitim,
kiiltiir-sanat ve toplumsal kalkinma
projeleri yoluyla topluma geri
kazandirmaktadir.

Tekfen’in kurucu ortaklarinin gecmiste ¢ok
sayida sivil toplum kurulusunda kurucu,
yonetici ve destekgi olarak tistlendigi roller,
Grubun is kiiltiirinde de toplumsal fayda
ve ¢evre unsurlarinin ilk giinden bu yana
faaliyetlerinin odak noktasinda yer almasini
saglamistir.

Tekfen, iklim degisikligi, hizla artan nifusun
dogal kaynaklar tizerindeki baskisi ve cevre
kirliligi gibi pek ¢ok sorunun ¢éztimii igin

is diinyasina 6nemli sorumluluklar
duistigiine inanmaktadir. Stirdiriilebilirlik
alaninda sorumluluk istlenerek bunu
rekabet avantajina doniistiirmeyi bagaran
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sirketlerin gelecegin liderleri olacag
gorusiyle hareket eden Tekfen, sahip oldugu
degerler ve sorumluluk bilinciyle degisen
miuigteri talepleri, yatirnmei beklentileri,
sektorel normlar ve hizla gelisen kiiresel
regiilasyonlarin yonlendirmesiyle, bu alanda
ornek gosterilecek adimlar atmaktadir.

Tekfen Holding, entegre bir
“Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yol Haritas1”
rehberliginde ilk Surdirilebilirlik
Raporu’nu 2019 yilinda, ikincisini ise 2020
yilinda yayimlamustir. Tekfen’in
stirdiiriilebilirlik stratejisinin mottosu olan
“Gelecegin Temelinde” temasi
dogrultusunda hazirlanan raporlar, Grubun
stirdirilebilirlik anlayist ile onceliklerini
paylasmaktadir. Kiiresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI) standartlarina uygun olarak
hazirlanan 2019 yili raporunda, Grubun
konsolide cirosunun yaklasik %99’unu
olusturan sirketlerinin 3 yillik verilerine yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu’nda dort kadin tiye
bulunduran Tekfen Holding, 2020 yilinda
Tirkiye Kadin Direktorler Konferansi
kapsaminda verilen Kadinlarla
Giiglendirilmis Yénetim Kurulu Odiili’niin
3. kez sahibi olmustur.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin (UN Global Compact)
imzacisi olan Tekfen Holding’in vizyonu,
tim deger zincirini kapsayan ve
Surdirilebilir Kalkinma Amaclari’na (SKA)
katk: saglayan surdirilebilir bir is modeli
gelistirmekte ve sturdurilebilirlik vizyonunu
belirli SKA’lara dayandirmaktadir.

Tekfen Vakfiile Grup
Sirketleri, Grettikleri degerin
bir boIUMUNU egitim,
kultur-sanat ve toplumsal
kalkinma projeleri

yoluyla topluma geri
kazandirmaktadir.
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Insan

Sturdurulebilir bir gelecek adina calisanlarini en degerli kaynagi, onlarin
yetkinliklerini de kendi tirtin ve hizmet kalitesinin en buiytik giivencesi olarak
goren Tekfen, bu anlayis dogrultusunda ¢alisanlarini kuruma dahil ederken

gosterdigi ozenli yaklasimi sonraki gelisim yolculuklarinda da siirdiirmektedir.

ekfen, ¢alisanlarinin takim anlayisi
icinde birlikte hareket edebilme,
oneri sunabilme, yaraticiliklarini
harekete gecirme ve nitelikli karar
verebilme gibi yetkinliklerini ¢esitli gelisim
programlariyla desteklemektedir.

Sirket ve alt yuklenicileri ile yaklasik 20 bin
kisilik buytik bir aile olan Tekfen’in ¢alisma
anlayigini, insan haklarina saygili ve
kapsayici bir sirket olma kilttirta
sekillendirmektedir.

Grup Sirketleri genelinde stratejik ige alim,
bireysel hedef bazli performans ve 6diil
yOnetimi, yetenek yonetimi ve geligim
konularindaki Insan Kaynaklar
uygulamalari tek bir standarda gore
yuritilmektedir. Tekfen, yeni nesil
yeteneklerin beklentilerine cevap vermenin
yani sira mevcut yetenekleri elde tutmayi ve
yoneticilerini yeni diinya ihtiyaclarina
hazirlayarak degisimi yoneten liderler
haline getirmeyi ana hedeflerinden biri
kabul etmektedir.

Performans ve Yetenek Yonetimi
Tekfen’de tiim Grup Sirketlerinin ortak
hedeflere kosabilmesi ve yliksek
performansin adil bir temelde
odullendirilebilmesi amaciyla Performans
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bu
amagla Tekfen Holding’in stratejik
hedeflerinden yola ¢ikilarak sirket bazli
hedef kartlar1 hazirlanmakta ve sirket
hedefleri bireylere kadar indirgenmektedir.
Yil sonunda, hedef bazinda yapilan
degerlendirmelerle bireysel basarilar
Ol¢imlenmekte ve mutabakat sonrasi
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performans yonetim siireci
tamamlanmaktadir. 2020 yilinda Tekfen
Holding ve Grup Sirketlerinin sabit
yerleskelerindeki endirekt personeli
kapsayacak sekilde toplam 1.276 hedef
kart1 agilmig ve 8.565 bireysel performans
hedefi tanimlanmustir.

Her yil kapsami biraz daha genisletilen
Performans Yonetimi Sistemi’ne 2020
yilinda Hishtil-Toros Fidecilik de dahil
edilerek 53 kisi igin bireysel hedef karti
acilmig ve ¢alisanlara yonelik performans
egitimleri verilmistir. Tekfen Ingsaat’ta da ilk
kez projeler Sisteme dahil edilmis ve proje
karneleri olusturulmustur.

Performans Yonetimi Sistemi i¢inde hedef
gerceklestirmelerine ek olarak, hedeflere
ulagmada ihtiya¢ duyulan yetkinlikler de
degerlendirilmektedir. 360 derece
yontemiyle yapilan degerlendirmelerin
ciktilart egitim-geligim programlariin
tasariminda dikkate alinmakta ve
¢alisanlarin kariyer planlamalarim
desteklemek amaciyla takip edilmektedir.

Kurumun gelecekteki yonetim kadrosunda
hangi profillerin 6n plana ¢ikacagini
belirlemek ve kurumun strateji ve hedefleri
cercevesinde “Gelecek Vaat Eden Yonetici”
havuzunu sekillendirmek amaciyla, 2020
yilinda tiim Grup Sirketlerinden ilk, orta ve
st diizeyde toplam 443 yoneticiye,
rollerine gore yonetsel yetkinliklerini 6lgen
farkl envanter uygulamalari yapilmstir.

bin
Tekfen, alt yiiklenicileri

ile birlikte yaklasik 20 bin
kisilik biiyiik bir ailedir.

Tekfen Atolye 2020
yilinda, dinya ¢apinda
saygin bir ekonomist
olan Prof. Dr. Daron
Acemoglu’nu ¢evrimici
olarak gerceklestirdigi
webinar’'inda agirlamistir.
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Tekfen Atélye

Tekfen Atolye, Tekfen Holding catisi
altinda bulunan tiim sirket ¢alisanlarimin,
stirekli egitim ve gelisim ihtiyacin
kargilamak tizere kurulmus bir egitim
platformudur. Egitim ve seminerler yoluyla
¢aliganlarin gelisimine katkida bulunmay:
ve farkli alanlarda bilgi diizeylerini
artirmayi amaglayan Tekfen Atolye, 2020
yilinda ise yeni baslayan caliganlar icin
e-Ogrenme oryantasyonunu hayata
gecirmistir. Planlanan sinif ici egitimler,
Covid-19 salgini nedeniyle ilk ¢eyrekten
sonra dijital ortamda devam etmigtir. Y1l
boyunca, teknik ve yetkinlik geligim
kategorilerinde 66 sanal sinif egitimi %85
katilim oraniyla gerceklesmistir. Bu siiregte
¢aliganlari e-6grenme ile de desteklemek
adina, Bilgi Giivenligi ve Is Etigi gibi
zorunlu egitimlerin yani sira 9 yeni igerik
yaymna alinmistir.

Tekfen Atolye, Grup ¢alisanlarini global
trendler ve giincel gelismelerle ilgili
konularda giindemin nabzini tutan isimlerle
bulusturan geleneksellesmis seminerlerine
2020 yilinda da devam etmistir. Pandemi
nedeniyle seminerleri dijital ortama tagiyan
Atolye, yil boyunca ekonomi, enerji,
pandemi gibi konular1 iceren ve toplam
2.542 kiginin katildig1 7 webinar
gerceklestirmigtir.

Liderlik Programi

Tekfen Grup Sirketlerinin orta ve iist diizey
yoneticilerini kapsayan Liderlik Programu,
kisilerin bireysel gelisgimlerine katkida
bulunarak onlari farkh alanlardan uzman
kisilerle bulusturmayi ve stratejik diistince,
inovasyon, ekonomi ve global trendler gibi
konularda farkli bakis acilari kazandirmay:
hedeflemektedir. 2020 yilinda Liderlik
Programi gercevesinde miidiir ve tizeri
kademelerde 145 yonetici toplam 6.136
saat egitim gormustiir.

i¢ Miisteri Memnuniyeti

Grup Sirketleri ve sirket i¢i birimler
arasindaki dinamikleri anlamay1 ve
calisanlarin is siireglerine etkilerini
belirlemeyi amaglayan I¢ Miisteri
Memnuniyeti Anketi, bolimlerin gesitli
hizmetlere dair degerlendirmelerine
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ulagmay1 ve farkindalik yaratilmasini
saglamaktadir. Bu caligmayla iletigim ve
hizmet kalitesinin artirilmast i¢in gelisime
acik alanlarin tespit edilmesi ve bu
alanlarda iyilestirmeler yapilmasi
hedeflenmektedir. 2020 yilinda tim Grup
Sirketlerinden %89 katilimla tamamlanan
anketin Tekfen Grubu genelinde iletigim,
verimlilik, ceviklik ve yetkilendirme gibi
farkli boyutlardaki memnuniyet ortalamasi
%73 olmugtur.

Uzaktan Calisma Kiiltiirii

Tekfen caliganlari, pandemi siirecinde
zorunlu olarak uygulanmaya baslanan
uzaktan ¢aligma diizenine hizla adapte
olmustur. Bu ¢aligma yontemi ile elde edilen
verimlilik dikkate alinarak, pandemi
sonrasinda da uzaktan calisma diizenini
stirdiirmek tizere degerlendirme ¢aligmalari
yapilmisti. Mudir ve tizeri yoneticilerin
%75 oraninda katilim sagladigi Uzaktan
Caligma Kiltirii Anketi’ne gore,
yoneticilerin % 82’si uzaktan ¢alisma
diizeninin sirket geneline uygulanabilecegini
belirtmistir. 2020 yilinda uzaktan ¢alisma
usul ve esaslarinin yer aldigi Tekdiize
Yontem (TDY) yayinlanmus ve siirecin ERP
tizerinde takibi i¢in sistem kurulumu
¢alismalarina baglanmustir.

TiK insan Kaynaklari Mobil
Uygulamasi

TIK Insan Kaynaklari mobil uygulamasi,
Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin ige
alim stiregleri kapsaminda is ilanlarinin
yayinlandigy, yil icinde yapilan etkinlik ve
haberlerin duyuruldugu, zaman ve mekan
bagimsiz egitim programlarinin sunuldugu
kullanict dostu bir dijital platformdur. 2020
yili itibariyla 30.000 kullanicisi ve 9.800
aktif profili bulunan TIK, entegre ise alim
stireglerinin yonetiminde ve sirketlerarasi
iletigim ve igbirliginin gelistirilmesinde
onemli bir rol tistlenmektedir.

Tekfen Postaci

Evrak takibini kolaylastiran ve doga dostu
bir uygulama olan Tekfen Postaci, 2020
yilinda Tekfen Holding biinyesinde hayata
gegmistir. Uygulama sayesinde evrak
gonderimi sirasinda tim bilgiler dijital
ortamda takip edilerek kayip riskinin

Tekfen Atdlye Webinarlan

ontine gecilmektedir. Ayrica, 25 defa
kullanilabilen 6zel zarflar sayesinde, zarf
titketiminde ortalama yillik %96 azalma
saglanmaktadir.

Tekfen iK Oracle Sistemi

Tekfen Grup Sirketlerinin personel verileri,
IK Oracle veri tabaninda tek bir ¢at1
altinda bulunmakta ve eszamanl
raporlama yapilabilmektedir. Ise alimda
onay siiregleri ve ¢aliganlarin izin, seyahat,
avans ve masraf talepleri gibi siirecler de
Oracle uizerinden takip edilmektedir. Oracle
sistemi ile performans, egitim, bordro
sistemleri entegre sekilde caligmakta,
boylece tek bir veri tabani ile calisanlarin
verileri raporlanabilmektedir.

Ucret Yénetimi

Grup genelinde licret yonetimi,
kademelendirme sistemi bazinda
yuritilmektedir. Grup Sirketlerinde 800
farkl pozisyon i¢in kademe bilgisi
bulunmaktadir. Bu sayede calisanlarin
pozisyonlarina gore reel piyasadaki
konumlari agik¢a analiz edilebilmekte ve
ise alimlarda kullanilan piyasa verilerine
gore adaylara ticret ¢aligmasi
yapilabilmektedir. Entegre ticret yonetimi

sayesinde tim Grup Sirketlerinde adil
ticretlendirme politikasi uygulanmaktadir.

Bordro Sistemi

Tekfen Grup Sirketleri ¢alisanlarinin
bordro bilgileri “Biligsim / Bordro Sistemi”
lizerinde tek bir cat1 altinda tutulmakta ve
sistem sayesinde Grup Sirketleri arasinda
standartlar korunmaktadir. Bu kapsamda
bordro raporlamalari da sistemden
rahatlikla yapilabilmektedir.

KVKK insan Kaynaklar Entegrasyon
Siireci

Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu Projesi
kapsaminda, yil boyunca Insan Kaynaklar:
ekipleri tarafindan sirketler 6zelinde
yapilmasi gereken giincellemeler icin analiz
¢aligmalar1 yuriitilmistiir. Boylece tiim
Insan Kaynaklari siiregleri KVKK ile
uyumlanarak verilerin toparlanmasi,
siniflandirilmasi, sisteme islenmesi ve
kisilerin onaylarinin alinmasi agamalari
tamamlanmustir.

Pandemi nedeniyle
etkinliklerini dijital
ortama tasiyan Atolye,
yil boyunca toplam 2.542
kisinin katildigr 7 webinar
gerceklestirmistir.

g
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~$ POSTACI

2020 yilinda Tekfen
Holding bunyesinde hayata
gecirilen ve doga dostu

bir uygulama olan Tekfen
Postaci sayesinde, evrak
trafiginde %96 oraninda
zarf tasarrufu saglanmistir.
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Cevre

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil yayimlanan ve diinyay: bekleyen
en onemli risklerin ortaya konuldugu yillik Kiiresel Riskler Raporu’nun en iist
siralarinda artik iklim degisikligi ve ¢evresel riskler yer almaktadir. Son
yayimlanan 2021 Kiiresel Riskler Raporu’nda, Covid-19 salgini ile birlikte
cevresel riskler, 2020 yilinda oldugu gibi hem olasilik hem de etki bakimindan
risk siralamasinda ust siralarda yer almistir. Raporda, diinyay: tehdit eden en
biiyiik uzun vadeli riskin, iklim degisikliginin iyilestirilmesine yonelik uyum
cabalarindaki basarisizlik oldugu vurgulanmaktadir.

klim degisikligi ve su krizi dahil olmak

lizere, cevre ile ilgili kiiresel risklerin

farkinda olan Tekfen, 2010 yilindan bu

yana iklim degisikligiyle ilgili verilerini
yakindan izlemekte ve faaliyetlerinden
kaynaklanan ¢evresel risk ve firsatlar
objektif bir sekilde belirlemeyi, yonetmeyi,
is stratejilerine entegre etmeyi ve cevreyle
ilgili konularda sorumlulukla hareket
etmeyi en temel gorevierinden biri olarak
gormektedir. Tekfen, iklim degisikligi ve su
ile ilgili riskleri ve firsatlar saptamakta, is
stratejilerini belirlerken ¢evresel risk ve
firsatlan da dikkate almaktadir.

Diinyanin en biiyiik ¢evre raporlama
platformu olan CDP’ye (Carbon
Disclosure Project) ilk resmi raporlamasini
2017 yilinda Iklim Degisikligi
Programr’nda gergeklestiren Tekfen, 2018

Sera Gazi Emisyon ve Su Verileri

(Turkiye operasyonlari kaynakl)
Sera Gazi Emisyon Verileri (tCO2e)

yilindan itibaren ise hem Iklim Degisikligi
hem de Su Giivenligi Programlarinda
raporlama yapmaya baslayarak, karbon
ve su ayak izini azaltmaya yonelik sistemli
bir ¢alisma icine girmistir. Tekfen Holding,
bu ¢abanin kargihigini, 2020 yilinda

her iki programda da “A” seviyesinde
derecelendirilen Turkiye’deki tek sirket
olarak almistir. Tekfen, dinyada da
kiiresel liderlerin yer aldig1 “Global A
Listesi”ne giren 63 sirketten biri olmay1
basarmustir.

2020 yilinda, enerjinin etkin kullanilmasi
ve israfinin 6nlenmesi, maliyetlerin
azaltilmasi ve cevrenin korunmasi
yonunde Grup Sirketlerinde ortak

bir anlayis yaratabilmek amaciyla

Iklim Degisikligi ve Enerji Verimliligi
Yonetmeligi yayimlanmuistir.

Tekfen, hem iklim
Degisikligi hem de Su
GUvenligi Programlarinda
kuresel liderlerin yer aldigi
“Global A Listesi”ne giren
63 sirketten biri olmayi
basarmistir.

Emisyon Tiirii 2019 2018 2017
Kapsam 1 emisyonlari 1.015.149 899.828 796.410
Kapsam 2 emisyonlari 41114 38.821 39.888
Kapsam 3 emisyonlari 3.847.234 183.930 148.685
Su Verileri (Megalitre)

Su verisi 2019 2018 2017
Toplam cekilen su miktari 106.630 126.290 114.605
Toplam tuketilen su miktari 10.064 6.495 4.324
Toplam desarj edilen su miktari 96.566 119.795 110.281
Tekrar kullanilan su miktari 3.012 1.576 1.327
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Faaliyet alanlari arasinda
dogal varliklari koruma

da yer alan Tekfen Vakfi,
yayinlariyla Turkiye’'nin flora
ve faunasini kayit altina
alyor.

§ ki 7,
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Enerji tiketiminin iklim degisikligi
lizerindeki etkisinin bilincinde olan Tekfen,
tiretim tesislerinde enerji verimliligine

6zel onem vermektedir. 2020 yilinda,
yogun enerji kullanan tiretim tesislerinde
Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulum
¢alismalar1 tamamlanmustir. Toros Tarim’in
mineral giibre satig pazarlama, gelistirme,
planlama, kontrol ve koordinasyon
faaliyetleri, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi denetimlerinden basariyla gecerek
belgelendirilmisgtir.

Tekfen, 2020 yilinda ilk kez, Bilime Dayali
Hedef (SBTi) araclarimi kullanarak, orta ve
uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerini su
sekilde belirlemistir:

@ Hedef 1: 2025 yili sonuna kadar, toplam
kapsam 1+2 emisyonlarinin 2019 yili
verilerine gore %15 azaltlmas.

@ Hedef 2: 2037 yili sonuna kadar, toplam
kapsam 1+2 emisyonlarinin, 2019 yili
verilerine gore %40,2 azaltilmasi.

Tekfen bu hedeflere ek olarak, “Karbon
Notr” olma yolunda ¢aligmalarina da
baslamigtir.

Su Yonetimi

Tiirkiye, bugiin itibariyla kisi bagina diigen
1.400 m*/y1l su miktari ile su sikintist
bulunan tilkeler arasinda yer almaktadir.
Ulke, yakin bir gelecekte kisi basina diisen
yullik 1.120 m3/yil su miktariyla “Su Fakiri
Ulke” durumuna gelme riskiyle karg:
kargtyadir. Suyu suirdiiriilebilir bir gelecek
icin en degerli dogal kaynaklardan biri
olarak goren Tekfen Grup Sirketleri, su ile
ilgili risk ve firsatlarini belirlemek, suyu
dogru yonetmek ve su ayak izini kii¢tiltmek
icin ¢aligmalar yapmaktadir.

Suya en bagiml sektorlerden birinde faaliyet
gosteren Tekfen Tarim, suyu etkin ve verimli
kullanmak igin bitkilerin su ihtiyacini takip
eden teknolojilere yatirim yapmakta ve
akulli sulama sistemleri kullanmaktadir.
Alanar meyve bahcelerinde, suyun en
verimli sekilde kullanilmasi i¢in toprak
nemini Olgen sensorler ve meteoroloji
istasyonlarindan yararlanilmaktadir.
Bahcelerde sadece damla sulama ve mini
yagmurlama sistemleri kullanilmaktadir.
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Atik Yonetimi

Tekfen Grup Sirketleri, tim ¢aligmalarinda
israfin 6nlenmesini, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini, atik olugum
sebeplerinin gozden gegirilerek atik
olusumunun engellenmesini ya da en aza
indirilmesini, atigin olusmasi durumunda
ise kaynaginda ayri toplanmasini ve

geri kazanimini kapsayan atik yonetim
felsefesini benimsemektedir. Bu kapsamda,
2019 yilinda yiirarlage giren “Sifir Atik
Yonetmeligi”nde yer alan sorumluluklar
yerine getiren Toros Tarim Ceyhan
Isletmesi, Toros Tarim Otoyol Tesisleri,
Tekfen Tarim Adana Agripark Isletmesi,
Tekfen Tarim Nevsehir Deposu ve Alanar
Meyve Alasehir Tesisi, 2020 yilinda “Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanmustir.

Proje Alanlarinin Eski Haline
Dondiiriilmesi

Tekfen, biyogesitlilige verilen zarar
engellenmedik¢e dogadaki bircok
mikroorganizma, mantar, bitki ve hayvan
tirtintin yok olacaginin; turlerin yok
olmasiyla bozulan ekosistemlerin temiz
suya, havaya ve saglikli gidaya erigimi
olumsuz etkileyeceginin bilinciyle hareket
ederek, faaliyetleri sirasinda flora ve
faunanin korunmasini titizlikle gozetmekte
ve bu yonde 6nlemler almaktadir. Sirket,
kritik flora ve faunay1 korumaya yonelik
strateji ve prensiplerini 2019 yilinda
hazirlanan Biyocgesitlilik Politikasi ile
glclendirmistir. Bu cercevede, Tekfen
Insaat’in miiteahhitligini iistlendigi TANAP
Lot 3 Boru Hatt1 ve Kompresor/Olgiim
Istasyonlar1 projeleri, ¢evre acisindan rnek
teskil edecek uygulamalara sahne olmustur.
Projeler tamamlandiktan sonra, glizergah
tizerinde ilk basta yapilan cevresel, ekolojik
ve arkeolojik degerlendirmeler 1s18inda
rehabilitasyon ¢alismalari gerceklestirilmis
ve yil boyunca siirdiriilen “eski haline
dondiirme” iglemleri sayesinde cevreye
yapilan etkinin en aza indirilmesi
saglanmugtir.

Toros Tarim’in Ceyhan
isletmesi ile Otoyol
Tesisleri, Tekfen Tarim’in
Adana Agripark isletmesi
ile Nevsehir Deposu ve
Alanar Meyve’nin Alasehir
Tesisi olmak iizere toplam
5 tesis, 2020 yilinda
“Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi” almaya hak
kazanmistir.

Yesil Binalar

Bina ve yerlesimler, kiiresel 1sinmanin

en temel etkenlerinden CO2 saliminin
%40’indan sorumludur. Ayrica
yerkiiredeki su kullaniminin yaklagik
%121, atiklarin %65’1 ve elektrik
tuketiminin %71’i bina ve yerlesimlerden
kaynaklanmaktadir. Bu rakamlar, aym
zamanda, bina ve yerlesimlerin cevre
etkisini azaltmaya yonelik yiiksek
potansiyelini de gostermektedir.
Aragtirmalar, yesil binalarin enerji
tuketiminde %24-50, CO2 saliminda
%33-39, su titketiminde %40 ve atiklarda

%70’e varan dustsler sagladigini
gostermektedir.

Turkiye’de LEED sertifikasina sahip
bir¢ok gayrimenkul projesi gelistiren

ve Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
CEDBIK’in kurucu iiyeleri arasinda

yer alan Tekfen, bu konudaki
hassasiyetini kendi hizmet binalarinda
da gostermektedir. Tekfen Ingaat’in 2020
yihinda Grup Sirketlerinden Toros Tarim
icin Ceyhan Uretim Tesisi’nde yaptig1
¢ok amagli bina, yapilan degerlendirme
sonucunda LEED PLATIN sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

Ceyhan Celik Yap! imalat
Tesisi blnyesinde insa
edilen FNN Surdurulebilirlik
Merkezi, Amerikan Yesil
Binalar Dernegi'nin LEED
Platin sertifikasini almaya
hak kazanmistir. Bina,
Tekfen insaat'in arsivi olarak
hizmet edecektir.
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[s Saghig1 ve Guvenligi

Calisanlarina saglikli ve giivenli calisma kosullar1 saglamak, basta ingaat
olmak tizere yiiksek riskli sektorlerde faaliyet gosteren Tekfen Grubu icin en
temel onceliklerden biridir. Tekfen Grup Sirketleri, giivenli ve saglikli bir isyeri
saglamak ve siirekli iyilestirme ile calisma sartlarim gelistirmek icin Is Saghgi
ve Giivenligi (ISG) anlayisini sirket icinde yasayan bir kiiltiir haline getirmeyi

hedeflemekte ve bu hedef dogrultusundaki calismalar: en tst diizeyde

desteklemektedir.

020 yilinda, iSG alaninda, tiim
diinyada oldugu gibi Tekfen Grup
Sirketlerinde de Covid-19 ile
miicadele 6n plana ¢ikmistir.
Salginin ilk giinlerinden itibaren tiim
isyerleri ve projelerde ayri ayri kriz
komiteleri olusturularak mevcut kriz ve acil
durum planlan Covid-19’a gore yeniden
diizenlenmistir. Yil boyunca pandemi ile
miicadele bu planlar dogrultusunda ve kriz
komitelerinin kontroliinde yiiriitiilmiistiir.

Covid-19 vakalarinin yonetiminde (6rn.
supheli vakalarin teshisi, yakin temash
caliganlarin belirlenmesi, karantina
streclerinin yonetimi, ise donts karari vb.)
Diinya Saglik Orgiitii ve T.C. Saglik
Bakanligi rehberlerine uyum saglanmugtir.

Salginin ortaya ¢ikip hizla yayilmaya
basladigi ilk donemden itibaren tiim
¢aliganlara Covid-19 hakkinda ve

hastaliktan korunma yontemleriyle ilgili Covid-19 vakalarmin
ilk egitimler verilmis, sonrasinda da yonetiminde Diinya
diizenli olarak yayinlanan bilgilendirme Saglik Orgiitii ve
notlariyla personelin farkindahig: st T.C. Saghk Bakanlig:
diizeyde tutulmustur. rebberlerine uyum
saglanmstr.

Ofis calisanlari icin 19 Mart’tan itibaren
evden ¢alisma diizenine gecilerek risklerin
azaltilmasina caligilmigtir. Salginin ilk
dalgasinin kontrol altina alinmasiyla 1
Haziran tarihinden itibaren kademeli ve
doniisimlii olarak ofis diizenine gecis
saglanmistir. Uretim tesislerinde ise
caligmalar siki onlemler altinda kesintisiz
devam etmistir. Tekfen Tarim, pandemi
yonetimindeki uygulamalarini bagimsiz
bir kurulusa denetlettirerek, Adana
Agripark, Nevsehir Depo, Alanar Meyve
Iznik ile Alasehir Tesisleri’nde TSE
Covid-19 Giivenli Uretim Sertifikas’n
almaya hak kazanmstir.

Tekfen Holding iISG Performansi (Konsolide)

Riskli/yiiksek riskli proje/isyerlerinde, 2020 yilinda toplam 56.893.148 insan/saat calisma
sonucunda ger¢eklesen LTIR ve TRIR oranlarinin 2019 ile kiyaslamasi asagidadir:

* LTIR (isgind Kayipli Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana gelen ve isgini

kaybi ile sonuclanan yaralanmali kaza orani

** TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1T milyon calisma saatinde meydana
gelen ve ilkyardimdan fazla midahale gerektiren yaralanmali kaza orani.

* %+ Toros Tarim Mersin isletmesi’nin iSG istatistiklerinin giincellenmesi nedeniyle 2019

yilinin LTI ve TRI oranlari revize edilmistir.

2020 yilinda, uluslararasi
standart ve yasal
gerekliliklere uyum

Oranlar 2019 2020 saglayan “Tekfen insaat
LTIR: isgint Kayipli Yaralanma Orani * 0,727 *** 0,615 Ei'rumsal\ K';'Tel Kor]LJJyucu
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani ** 1,376 *** 1,037 praniar iiaviizy
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Tekfen insaat

Tekfen Ingaat’in tiim proje ve igyerlerinde
2002 yilindan bu yana OHSAS 18001

Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistem
Standardr’na uygun ISG Yo6netim Sistemi
uygulanmakta ve stirekli gelistirilmektedir.
2020 yilinda OHSAS 18001 Standardi’nin
yeni versiyonu olan ISO 45001 Is Saghg:
ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi’ne

gecis icin hazirliklar tamamlanmig ve
akredite kurulug tarafindan yapilan
denetim sonucunda ISO 45001’e gecis
tamamlanmustir.

2020 yilinda proje ve igyerlerinde kullanilan
Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin (KKE)
kalite ve satinalma siireglerinin
iyilestirilmesini hedefkyen KKE
Standardizasyon Projesi tamamlanmustir.
Bu ¢aligma sayesinde, ilgili uluslararasi
standart ve yasal gerekliliklere uyum
saglayan “Tekfen Ingaat Kurumsal Kisisel
Koruyucu Ekipmanlar Kilavuzu”
olusturulmus ve bu kilavuz 1g1ginda uzun

i
1

==

sureli cerceve anlagsmalar ile etkili ve
avantajh satinalma operasyonlarinin
gergeklestirilmesi saglanmistir.

Caligma kapsaminda 11 farkh KKE tiirta
icin 37 firmadan 88 farkli markanin
urtinleri incelenmis, toplam 224 farkh
numune ¢aligmasi yapilmig ve teknik
degerlendirmelerin ardindan sahada fiili
denemeleri yapilarak kullanici memnuniyeti
ol¢ulmistiir. Calisma sonucunda hem
kurumsal kimligi yansitan hem de
kullanicilarin memnuniyetini saglayan
“onayli KKE listesi” olusturulmustur.

Yil boyunca Bilgi Teknolojileri Bolumii ile
“SEC Siireglerinin Dijitallestirilmesi”
calismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda Aylik SEC Performans
Raporlama, Kaza/Olay Raporlama ve
Aksiyon Takip Sistemi dijital ortama
taginmustir. Test calismalari devam eden
uygulamanin 2021 yilinda hizmete alinmasi
planlanmaktadir.

Tekfen insaat’in 2020 yilinda elde ettigi kazasizlik basarilar::

30 milyon kilometre arac¢ strUsu.

Kuzey Otoyolu, Yan Yollar Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 33 milyon calisma saati.
Al-Thumama Stadyum Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 20 milyon ¢alisma saati.
Al-Khor Otoyolu Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 15 milyon c¢alisma saati.

GATE - TCO Projeleri (Kazakistan) - Kayip zamansiz 15 milyon calisma saati ve

® Haradh Uydu Kompresér Istasyonlari Boru Hatlari Projesi (Suudi Arabistan) -

Kayip zamansiz 5 milyon ¢alisma saati.

® Vergi Bakanhgi Yonetim Binasi (Azerbaycan) - Kayip zamansiz 2 milyon ¢alisma saati.

® Rumaila DS3 Su-Tuz Ayristirma Projesi (Irak) - Kayip zamansiz 1 milyon ¢alisma saati.
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Tekfen insaat iISG Performansi:

Oranlar 2020 2019
LTIR: isgunt Kayipl Yaralanma Orani 0,19 0,181
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani 0,336 0,612

Tekfen insaat projelerinde, 2020 vili icinde, Uciinct taraf kaynakl 18limld is kazasi

yasanmistir.

Projelerde elde edilen kazasizlik basarilarina
ek olarak Tekfen Insaat, 40’tan fazla iilkeden
250’nin tizerinde tyesi bulunan Uluslararasi
Boru Hatlar1 ve Deniz Isleri Miiteahhitleri
Birligi'nin (IPLOCA) Is Giivenligi alaninda
o6diil almaya hak kazanmustir. Odiile layik
goriilen “Pratik SEC Egitim Alan1” projesi,
¢aliganlarin tehlikeli ortama girmeden,
tehlikeli ortamin risklerini gormelerini ve SEC
ile ilgili iyi ve kot 6rnekleri yerinde gorerek
ogrenmelerini hedefbmektedir.

Toros Tarim

Faaliyet gosterdigi her alanda ekonomik,
gevresel ve toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket eden ve benimsedigi siirekli gelisim
ilkesi dogrultusunda “tiim ¢alisanlari ve
paydaslari icin deger yaratma ve mevcut
degerlerini koruma” misyonuyla faaliyetlerini
siirdiiren Toros Tarim, ISG, cevre, iiriin
giivenligi ve emniyet uygulamalariyla

2018 yilinda Uluslararasi Giibre Sanayi
Birligi’nin (IFA) “Protect & Sustain”
sertifikasina Tirkiye’de layik gorilen

ilk ve tek firma olmustur. 2019 denetimi
sonucunda basarisint %73’ten %96’ya
yitkselterek “Excellence” statiisiinii elde
etmeye hak kazanan Toros Tarim, 2020
yilindaki ara kontrol denetimlerini de
basariyla tamamlayarak “Protect & Sustain
Excellence” sertifikasini ikinci kez almay1
basarmustir.

Toros Tarim iSG Performansi:

Aymi zamanda ISG, ¢evre yonetimi ve
enerji verimliligi konularinda diinyada
kabul gormiis iyi uygulama orneklerinden
feyz alarak attig1 adimlar ve IFA’nin bu
konularda sektordeki firmalar arasi
kiyaslama yapmak i¢in olusturdugu
“Benchmark ve Analiz Platformu”na
verdigi destek nedeniyle IFA tarafindan
2019 yilinda “Endiistri Iyi Uygulama
Elgisi” (Industry Stewardship Champion)
segilen Toros Tarim, 2020 yilinda bu
alandaki bagarisini tekrarlayarak ikinci
kez segilmistir.

Tiim faaliyetlerinde kalite, gevre, ISG, atik
yonetimi, karbon emisyon azaltimi, enerji
verimliligi ve miisteri memnuniyeti
konularinda uluslararasi yonetim
standartlarini entegre olarak uygulayan
Toros Tarim, 2020 yilinda ISO 45001 Is
Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
gecigini bagariyla tamamlamistir.

Oranlar 2020 2019
LTIR: Isginu Kayipli Yaralanma Orani 6,442 11,050 *
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani 8,052 15,415 *

* Toros Tarim Mersin isletmesi’nin ISG istatistiklerinin giincellenmesi nedeniyle, 2019 yilinin

LTI ve TRI oranlari revize edilmistir.
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Sosyal Sorumluluk

Kuruldugu ilk ginden bu yana iirettigi degerlerin bir bolimtnii kamu yarari
gozeten projelerde kullanan Tekfen, sosyal, kiiltiirel ve cevre koruma
faaliyetlerini kurum kiltiiriintin ayrilmaz bir parcasi olarak gormekte ve
egitim, kiltir-sanat ve kalkinma basliklar1 altinda cesitli kurumsal
sorumluluk projelerini hayata ge¢irmektedir.

rubun sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere katkisini daha

kurumsal bir ¢ati altinda

gerceklestirmek ve dogal
¢evreyle uyum icinde, yasanilir bir
gelecegin kurulmasina yardimci olmak
iizere 1999 yilinda kurulan Tekfen Egitim,
Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi, kurucu ortaklarindan aldigi
feyzle daha iyi bugiinler ve siirdiiriilebilir
yarinlar igin, iilkenin en 6nemli ihtiyaci
olan egitim ve bir toplumun en 6nemli
gelismislik gostergelerinden biri olan
kiiltiir-sanat alanlarina dnemli kaynak
ayirmaktadir. Bugiine kadar sayisiz projeyi
hayata geciren Vakif, 2004 yilinda kamu
yararina ¢alisan kurum statiisiinii
kazanmistir.

Tekfen Vakfr'nin yani sira Tekfen Grup
Sirketleri de kendi hedef ve stratejileri
dogrultusunda cesitli sosyal sorumluluk
projelerine kaynak ayirmaktadir. Tekfen
Grup Sirketleri, 2020 yilinda toplam
15.535.654 TLlik bagista bulunmustur.

Tekfen Vakfi
Egitim

Tekfen Vakfi, Tiirkiye’de okuyan basarili,
fakat maddi destege ihtiyac duyan
ogrenciler ile Tekfen mensuplarinin
¢ocuklarinin egitimine destek olmak
amaciyla lise ve Universite (lisans)
ogrencilerine kargiliksiz egitim bursu
vermektedir. Bugitine kadar 3 bine yakn
Ogrencinin mezun olmasinda payi olan
Tekfen Vakfi, 2019-2020 egitim yilinda da
550 ogrenciye burs vermistir. Bursiyerlerine
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ayni zamanda Tekfen Grup Sirketleri’nde
staj yapma firsati ve “mentorluk” destegi
veren Vakif, 2020 yilinda pandemi
nedeniyle staj programini askiya almus,
mentorluk programina ise dijital
platformda devam etmistir.

Bursiyerlerin Tekfen’i ve birbirlerini daha
yakindan tanimasi amaciyla her yil
diizenlenen geleneksel bursiyer
bulusmalarina 6grencilerin yani sira Grup
Sirketleri Insan Kaynaklari ve genglere
yararli olabilecegini diisiinen her diizeyde
Tekfen ¢aligani katilabilmektedir. 2020
yilindaki 15’inci bursiyer bulugmasi 7
Subat’ta Tekfen Tower’da gergeklesmistir.
Genglere farkl bakis acilar1 kazandirmak
amaciyla etkinligin artik vazgecilmezi
haline gelen siirpriz konuk bolimiiniin
misafiri, davrams bilimleri arastirmacisi,
senarist, oyuncu ve yazar Mehmet Auf
olmustur.

Bogazici Universitesi’nin akademik ve
sosyal faaliyetlerine katkida bulunmak

amaciyla Tekfen’in Kurucu Aileleri, Tekfen

Holding ve Tekfen Vakfi ile Giniversite
arasinda son 25 yilda giderek gelisen
isbirliginin son halkasi, tiniversitenin
Kandilli Kampusu’ndaki yeni Bilim ve
Teknoloji Binasr’'nda agilan kulucka
merkezi olmustur. Cok sayida start-up

10 bin metrekare alanda

4 blok Uzerine kurulan
Bogazici Universitesi
Kandilli Bilim Teknoloji
Binasi, 3.600 metrekare
laboratuvar alaniile
Bogazici Universitesi'nin
oncl arastirma projelerine
evsahipligi yapacak.
Bogazici Universitesi FNN
Tekfen Kulucka Merkezi de
bu bina icinde iki ayri katta
800 metrekarelik bir alana
yayiliyor. icinde girisimciler
icin her turlt calisma
altyapisinin sunuldugu
Merkez, sanayi ile Universite
arasinda dinamik bir

iliski kurulmasina olanak
saglayacak.
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girisimcisine evsahipligi yaparak genglerin
yaratici fikirlerine hayat verecek olan
merkeze, Tekfen’in ii¢ kurucusunun
adlarinin bas harfkrini tasiyacak sekilde
Bogazici Universitesi FNN (Feyyaz-Nihat-
Necati) Tekfen Kulucka Merkezi adi
verilmigtir. FNN ismi, ayn1 zamanda
Tekfen’in temelini olusturan FNN Miisavir
Miihendislik firmasina da atifta bulunarak,
zor kosullar icinde kurduklar: sirketi
buglinlere tasiyan tg girisimcinin hikayesini
geng girisimciler icin gliglii bir ilham
kaynag haline getirmektedir.

Tekfen Vakfi, Dariissafaka Ortaokulu’nda
okuyan 24 6grenci i¢in 2018 yilinda
vermeye basladigi destegi 2020 yilinda da
devam ettirmistir. Destek, 6grencilerin 4
yillik egitim siirecini kapsamaktadir.
Tekfen, 6grencilerin gelisimini yakindan
takip etmekte ve ziyaretler gergeklestirerek
bu bag giiclendirmektedir.

2017 yilinda Egitim Reformu Girigimi’nin
(ERG) kurumsal destekgileri arasina katilan
Tekfen Vakfr'nin bu destegi de devam
etmektedir. Bagimsiz bir girisim olarak
egitim reformu politikalarina katki
yapmayi amaglayan ERG, egitimde karar
stireclerinin veriye dayali olmasini 6n kosul
olarak gormekte ve bu yonde yaptig:
¢aligmalarla egitim alaninda ortak bir akil
yaratmayi hedefbmektedir.

Maddi imkanlari kisitli ve bagarili
ogrencilerin daha iyi sartlarda 6grenim
gormesine yardimci olmayi hedefkyen
Tekfen Vakfi, 2020 yilinda, ortaokul ve lise
ogrencilerine matematigi sevdirmek
amaciyla Turkiye’nin farkli noktalarindaki
40 okula 75 kitaptan olusan matematik
kitap setleri bagiglamistir.

Kiiltiir Sanat

Ulkenin kiiltiir-sanat yasantisinda énemli
bir yere sahip olan Tekfen Filarmoni,
Tekfen Vakfr'nin sanat kurumudur.
Turkiye’nin sayili 6zel sanat kurumlarindan
Tekfen Filarmoni’nin temelleri 1992
yilinda, Karadeniz Oda Orkestrasi olarak
atildi. Yapisi itibariyla 6nce Karadeniz,
zamanla Hazar ile Akdeniz tilke
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miizisyenlerini blinyesine katan ve 23
tilkenin bayragim dalgalandiran topluluk,
bu genigleme sonucunda orkestranin
kurucusu Ali Nihat Gokyigit’in kurucu
ortagi oldugu Tekfen Ailesine katildi.

Daimi sefi Aziz Shokhakimov’un
yonetimindeki Tekfen Filarmoni, 2020
yilimin ilk turnesinde geng neslin 6nde gelen
kemancilarindan ve pek ¢ok uluslararasi
odiiliin sahibi Italyan sanat¢t Anna Tifu’yu
agirlamistir. Tekfen Filarmoni’nin turne
kapsamindaki konserleri 25 Subat’ta
Bursa’da, 26 Subat’ta Eskisehir’de ve 27
Subat’ta Ankara’da seyircilerle
bulusmustur. Turnenin 28 Subat’ta
Istanbul’da yapilmasi planlanan son temsili
ise, bir giin 6nce Suriye’de Tirk askerlerine
yonelik elim bombali saldiri nedeniyle iptal
edilmistir. Orkestranin seyircisiz salonda
icra ettigi eserlerin video kayitlari daha
sonra bu seneye 6zel olarak dijital ortamda
gerceklesen Istanbul Miizik Festivali
kapsaminda yayinlanmugtir.

2019-2022 yillar1 arasinda Istanbul Miizik
Festivali’nin Acilis Konseri Orkestrasi
olarak gorev alan Tekfen Filarmoni, 18
Eylil-5 Ekim tarihleri arasinda pandemi
nedeniyle dijital ortamda yayinlanan 48.
Istanbul Miizik Festivali’nin acilis
konserinde gen¢ keman sanatgisi Emre
Engin’e eslik etmistir. Gerekli onlemler
alinarak sinirh sayida katihmeiyla
gerceklesen konserin kaydi Bogazigi
Universitesi Giiney Kampus Meydanr’nda
yapilmis olup, online.iksv.org adresinde ve
IKSV YouTube kanalinda iicretsiz olarak
12 binden fazla miuzikseverlerle
bulusmustur.

Tekfen Vakfi Miizik Bursu programinin
2020-2021 egitim yil i¢in yeni sahipleri
Gorkem Cicek (viyolonsel) ve Seher
Karabiber (flit) olmustur. Basta Tekfen
Filarmoni olmak tzere Turkiye’deki
orkestralar icin yetkin miizisyenler
yetigtirmeyi amaclayan program, kariyer
hedefi olarak orkestra muzisyenligini secen
ogrencilerin lisans egitimlerini yurtdiginda
sirdiirmesine olanak tanimaktadir.
2020-2021 egitim yil i¢in Tekfen Vakfi

TEKFEN VAKFI

MUZIK J‘jﬁﬁﬁéﬁ

(Ustte) 48. istanbul Mzik
Festivali'nin acilis konserini
cevrimici platformda 12
binden fazla muziksever
Ucretsiz olarak izlemistir.
(Altta) Tekfen Vakfrnin

bu yilki MUzik Bursu’'nu
flutist Seher Karabiber ile
viyolonselci Gérkem Cicek
kazanmistir.
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Miizik Bursu’na bagvuran 44 6grenci
arasindan secilen Gorkem Cicek egitimini
Hochschule fiir Musik, Theater und
Medien Hannover’de, Seher Karabiber ise
Hochschule fiir Musik und Theater
Hamburg’da siirdiirmektedir.

Toplumsal Kalkinma

Tekfen Vakfi, 2014 yilinda Soma’da
meydana gelen ve 301 madencinin
olimiiyle sonuclanan maden faciasinin
ardindan Somali kadinlara alternatif gelir
imkanlari yaratmak amaciyla, Tirkiye
Grameen Mikrofinans Programi
kapsaminda Tekfen Vakfi Soma Mikro
Finans Subesi’ni hizmete a¢gmustir. Vakif, bu
girisimin ardindan 2017 yilinda Turkiye
Israfi Onleme Vakfi (TISVA) ile bir
protokol imzalayarak, Mersin’de mevcut
bulunan Mikro Finans Subesi’ni de destek
kapsamina almigtir. Tekfen Vakfi bugiine
kadar Soma’da 838 ve Mersin’de 683
olmak tizere, toplam 1521 kadina
mikrokredi tahsis ederek aile ekonomilerine
destek olmustur.

Tekfen Vakfi, 2020 yilinda Covid-19
salginina kargi miicadeleye destek vermek
amaciyla, pandemi hastanelerinin tibbi
cihaz ihtiyaclarini ayni destekle karsilamak
tizere 3 milyon 750 bin TL’lik bir fon
olusturmus, salginin birinci dalgasinda 7’si
Istanbul, biri Adana’da olmak iizere toplam
sekiz saglik kurumuna tibbi cihaz ve
malzeme bagisinda bulunmustur.

Tekfen Holding
Egitim

Bilim, kiiltiir ve sanata her zaman destek
veren Tekfen Holding ve Tekfen Vakfi,
Bogazici Universitesi’nin entelektiiel
canlihigindan dogmus bir olugum olan BU+
kapsamindaki Bogazi¢i Chronicles, Bogazici
Lectures ve Acik Ders etkinliklerinin
“Powered by Tekfen” mottosuyla
genisletilmesi ve daha fazla insana ulagmasi
icin 2019 yilinda Bogazici Universitesi ile
yeni bir isbirligi baglatmistir. Her ti¢ etkinlik
de 2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle
faaliyetlerine dijital platformlarda devam
etmistir.

Tekfen Vakfi destegiyle, Tekfen’in kurucu
ortaklarindan rahmetli Feyyaz Berker’in
anisina ithafen adi “Bogazigi Lectures
Feyyaz Berker Series” olarak degistirilen
“Bogazigi Lectures”, diinya ¢apinda
dugtintr ve biliminsanlarini Bogazigi
Universitesi catist altinda misafir ederek,
guincel toplumsal ve bilimsel konularda i¢
ve dis kamuoyu genelinde tartisma
ortaminin gelisgmesine katkida bulunmay:
hedefemektedir. Etkinlik 2020 yilinda
diinyaca tinli iki ismi konuk etmistir.
Stanford Universitesi Biyoloji, Noroloji ve
Beyin Cerrahisi Profesorii ve Kenya Ulusal
Muiizeleri Primat Arastirma Enstitiisii
ogretim tiyesi Robert Sapolsky, 20 Mayis’ta
“En lyi ve En Kétii Halimizle Insan
Biyolojisi” baglikli bir seminer vermistir.
Seminerlerin ikinci konugu, ekonomi
alaninda gelir dagilimu, gelir adaletsizligi ve
yoksulluk denince diinyada akla ilk gelen
isimlerden biri olan ABD’li ekonomist
Branko Milanovi¢ olmustur. Milanovi¢’in
3 Aralik’taki “Diinya Genelindeki Gelir
Dagilimi Degisiklikleri ve Politik Etkileri”
baslikli konusmas: dijital platformlardan
canh yaymlanmistir.

Bilimsel merak, 6zgiir dusiince ve yaratici
fikirleri toplum genelinde yayginlastirma
hedefiyle Bogazici Universitesi 6gretim
tiyelerini farkli konularda genis kesimlerle
bulusturan “Acik Ders” seminer dizisi de
pandemi nedeniyle Subat ayindan sonra
internete tasinarak YouTube kanalindan
yaymlanmaya baglamistir. 2020 yilinda
farkli alanlardan biliminsanlarinin
katilimiyla 10 etkinlik diizenlenmistir.
Ogzellikle yilin ikinci yarisindaki derslerin
odak noktasini Covid-19 virtisii ve ag1
¢aligmalari, salginin insan iligkileri ve
psikolojisi tizerindeki etkileri, saglk
politikalari ve iktisat politikasinin yeni
normali gibi konular olusturmustur.

Tekfen Holding tarafindan desteklenen
“Bogazici Chronicles” ise, tlkemizin
kiltirel hayatina katkida bulunmak igin
tasarlanmus uluslararasi bir misafir
programudir. Program dahilinde diinyaca
unli kuramci ve kultiir-sanat insanlari
Bogazici Universitesi kampusunda ikamet
ederek konugmalar, seminerler,

B

Tekfen Vakfi, Covid-19
salginina karsi mucadele
cercevesinde 8 pandemi
hastanesine tibbi cihaz
ve malzeme bagisinda
bulunmustur.

Ekonomist Branko Milanovic
(Ustte) ve davranis bilimcisi
Robert Sapolsky (yanda
altta), Tekfen Vakfi'nin
destekledigi Bogazici
Lectures Feyyaz Berker
Series'in 2020 yili cevrimici
konusmacilariydi.

2020 TEKFEN 147




Kurumsal Sorumluluk




Kurumsal Sorumiuluk

performanslar ve atolyeler diizenlemektedir.
Bu kapsamda Bogazici Universitesi 2020
yilinda, birlik beraberligi ve “duvarlarin
otesindeki” ortak ¢abay1 simgelemek
amaciyla sembolik olarak diinyanin en
buiytik insan zincirini yaratmak ve insanlari
karsilikli yardimlagmaya davet etmek i¢in
2019°da “Beyond Walls” projesini baglatan
Fransiz sanat¢i Guillaume Legros’u (Saype)
misafir etmigtir. Projesinin 8’inci duragi
olarak 15-30 Ekim 2020 tarihleri arasinda
Istanbul’a gelen Saype, Istanbul’da
bulundugu siire icinde bir dizi etkinlige
katilmig ve sembolik olarak sehirden sehre,
kitadan kitaya biiyiik bir kardeslik zinciri
olusturan devasa olciilerdeki fresklerini,
biri Bogazici Universitesi Giiney Kampus
Meydani olmak iizere, Istanbul’un ii¢ farkh
noktasinda uygulamistir.

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Holding, Istanbul Tiyatro Festivali
kapsaminda her yil yerli bir oyuna gosteri
sponsoru olarak destek vermektedir. 2020
yilinda da 14 Kasim-1 Aralik tarihleri
arasinda diizenlenen 24. Tiyatro
Festivali'nde Oviil ve Mustafa Avkiran
onciiligindeki MoMoAcT’in retrospektif
niteligindeki ilk oyunu “Dumrul ile Azrail”
Tekfen Holding’in Ozel Gosteri
Sponsorlugu’nda yeniden sahneye
taginmigtir. Tekfen Holding ayrica 2020
yilinda Istanbul Devlet Opera ve Balesi’nin
destekgileri arasinda yer almaya devam
etmigtir.

Spor

2018 yilinda Dariigsafaka Basketbol
Takimr’nin ana sponsoru olarak yillardir
egitim ve sanata verdigi destegi spora da
tastyan Tekfen Holding, 2020 yilinda da
“Kara Panterler”e destegini stirdiirmiigtiir.
Takim 2021-2021 sezonunda, ING Tiirkiye
Basketbol Ligi ile FIBA Basketbol
Sampiyonlar Ligi’'nde miicadele etmektedir.

Saghk

Tekfen Holding, Covid-19 salgmmin birinci
dalgasinda hiikiimet tarafindan baslatilan
“Biz Bize Yeteriz Tuirkiyem” dayanigma
seferberligine 5 milyon TL bags ile dahil
olmustur.

150 TEKFEN 2020

Bugin sizlerle
burada olamasak da

sizin icin hep buradayz.
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Tekfen Holding, istanbul
Tiyatro Festivali
kapsaminda her yil yerli
bir oyuna gosteri sponsoru
olarak destek vermektedir.

Tekfen insaat

Yerel Kalkinma

Tekfen Ingaat, Covid-19 salgini sebebiyle
tahliye edilen Kazakistan santiyesindeki
¢aliganlarini yurda geliste karantina
amaciyla 13 giin misafir eden
Diyarbakir’daki Kredi Yurtlar Kurumu’na
bagli Halid Bin Velid Ogrenci Yurdu’na,
minnettarhginin bir gostergesi olarak 12
adet acik hava spor aleti ile 30 adet bank
armagan etmistir.

Toros Tarim

Egitim

Toros Tarim’in Ceyhan Uretim Tesisi’nin
bulundugu bolgede hizmete a¢tigi Toros
Tarim Anadolu Lisesi ile Toros Tarim
[lkokuluw’nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaclari, 6nceki yillarda oldugu gibi
2020 yilinda da sirket tarafindan
karsilanmaya devam etmistir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu
triinlerle tarimsal verimi artiran Toros
Tarim, ayni zamanda giftci egitimine
verdigi destek ve dogru giibre kullanimi
konusundaki bilinglendirme cabalariyla
Turk ¢ift¢isinin yaninda yer almakta ve
onun yagsam standartlarini yiikseltmeyi
amaclamaktadir.

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden
ciftcilerin de yarar saglamasi amaciyla
yaptigi oncui calismalardan bir digeri de
2016 yilinda hizmete alinan “Toros Ciftgi”
uygulamasidir. Bilgisayar, akilli cep telefonu
veya tabletlere ticretsiz olarak indirilebilen
ve ¢iftci dostu bir karar destek uygulamasi
olan Toros Cift¢i, hava durumu tahminleri,
toprak ve bitki verilerini bir araya getirerek
giftcilerin faaliyetlerine yonelik oneriler
geligtirmekte, her tarla i¢in hava kogullarini
takip ederek tiretim ve operasyon
kararlarinin zamaninda ve dogru olarak
verilmesini saglamaktadir. 2020 yil sonu
itibariyla Toros Cift¢i veri tabaninda
10.674 ciftciye ait 11.751 tarla kayit altina
alinmugtir. Ciftgilerin yani sira bayi ve

yetkili satici hesaplari da dahil edildiginde,
sisteme kayith 11.938 {iye bulunmaktadir.
Ayrica, Tiirkiye Is Bankas: Imece mobil
uygulamasi ile Nisan 2020 tarihinde
baslayan isbirligi ile Imece uygulamas:
tizerinden 5.582 tiklama ve 4.418 adet
glibreleme sorgusu alinmistir. Verilen
onerilerde ciftciye en yakin Toros bayisine
ait iletisim bilgileri de paylagilmaktadir.

Tekfen Tarim

Yerel Kalkinma

Tekfen Tarim biinyesinde yer alan Alanar
Meyve’nin 2019 yilinda devreye aldig
Alanar Pestisit Uygulamalarina Miidahale
Araci projesi, ciftgilere stirdiiriilebilir tarim
konusunda farkindalik kazandirarak
bilingsiz pestisit kullaniminin 6niine
gecilmesini hedefkmektedir. Boylece,
diinyada gida giivenliginin en 6nemli
kriterlerinden biri kabul edilen bilingsiz
pestisit kullanimi nedeniyle ugranan
ekonomik zararlarin giderilmesi ve
Turkiye’nin ihracat potansiyelinin
artirtlmasi amaglanmaktadir. Proje
kapsaminda mobil bir laboratuvar haline
getirilen Alanar Pestisit Uygulamalarina
Midahale Araci ile Turkiye’nin her
bolgesinde saha ziyaretleri yapilmakta ve
uriinler tetkik edilerek ciftgilere egitim
verilmektedir. 2020 yili itibariyla 18.220
km yol kat edilerek yaklagik 2.850 iiretici
ile goriisme saglanmistir.

Alanar Meyve’nin baslattigi Kadin
Istihdamina Destek Projesi (KIDEP)
kapsaminda ise tiilbent, oya, kese gibi elisi
yaparak hayatini stirdiirmeye calisan
kadinlara gelir saglamak amaciyla, projeye
dahil olan katilimcilardan ayda 1 asgari
maas tutarinda satin alma yapilmaktadir.
Projenin ilk yilinda 120 kadin programa
katilmig olup, tirettikleri trtinler sirket
tarafindan promosyon malzemesi olarak
kullanilmaktadir. Proje yoluyla ayda 6 ila
15 kadina ekonomik destek
saglanmaktadir.
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Murat Gigin
Bagkan

1952 [stanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Bolumu’nde 1974 yilinda, ytiksek lisans egitimini
University of London Makine Mithendisligi Bolimi’'nde
1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almustir.

Gigin, Tekfen Ingaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baslamis, 1983te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Bolimu’nde ve gesitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Miidir Yardimcihigr gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gorevini
yuriitmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhtit Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998-
2015 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 May1s 2015 tarihinde
Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Bagkanligina getirilmistir.

Gigin, Tekfen istiraklerinden Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevini surdirmektedir. Murat Gigin, 1998 yilindan bu
yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Led. Sti. grup
sirketlerinde (Tekzen Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak
Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Viem Iletisim
Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim Ticaret
A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik
ve Turizm Tagimacilik Ithalat Thracat Insaat Sanayi
Ticaret A.S., Imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi
Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endustriyel Aga¢ Tarimi Sanayi
ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Bagskani ve Murahhas
Aza, Zen Enerji A.S. ve Salda Enerji A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Gigin, ayni
zamanda ANG Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilidir. Gegmiste ¢esitli sivil toplum
orgutlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillari
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arasinda Dunya Boru Hatlar1 ve Offshore Miiteahhitleri
Birligi’nin (IPLOCA) Baskanligini yiirtitmus olup, halen
TEMA Vakf1 Miitevelliler Kurulu Uyesi ve KMD
(Kategori Magazacihigi Dernegi), EDRA (European
DIY-Retail Association) ile GHIN (Global Home
Improvement Network) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Cansevil Ak¢aghlar
Baskan Vekili

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Ak¢aglilar, 1950 yilinda

Tirk Egitim Dernegi Ankara Koleji’nden mezun olmustur.

1979-2006 yillari arasinda Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini iistlenen Cansevil Akgaglilar,
2007 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini surdiirmektedir.

Osman Cengiz Birgili
Bagkan Vekili

1951 Istanbul dogumlu Osman Birgili, 1978 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi, Insaat Mithendisligi

Bolimi’nden mezun olmustur. Ayni yil, 15 Agustos’ta
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde insaat miihendisi
olarak ¢aligmaya baslayan Birgili, ¢esitli pozisyonlarda
gorev yaptiktan sonra 1993-1998 yillar1 arasinda
Almanya’da HMB sirketinde tist dizey yonetici olarak
calismig, 1998 yilinda Tiirkiye’ye donerek Tekfen Insaat
Genel Mudir Yardimciligi gorevine gelmistir. 2005-2013
yillar1 arasinda Tekfen Ingaat Kidemli Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini yuriiten Birgili, Tekfen Holding’in
2007 yilindaki halka arz siirecinde aktif gorev almistir.
2013-2019 yillar1 arasinda Tekfen Holding Grup Sirketler
Baskanligi gorevini yuruten Birgili, Mart 2019 itibariyla
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine
se¢ilmistir. Osman Birgili ayni zamanda HMB ve Tekfen
Ventures sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Tekfen
Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.de ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
siirdiirmektedir. Osman Birgili, Tekfen Insaat’1 temsilen
2011-2012 yillari arasinda Uluslararasi Boru Hatti
Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) dénem baskanligini
yapmistir.

Ali Nihat Gokyigit
Uye

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej'de, yiiksek lisansini1 1948 yilinda
Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi dalinda
tamamlamuisgtir.

1956 yilinda, ortaklari Feyyaz Berker ve Necati Ak¢aglilar
ile birlikte Tekfen’in niivesi olan FNN Musavir Mithendislik
firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren Tekfen’in 50°yi
asan grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi veya Bagkanlik
gorevlerinde bulunmustur. A. Nihat Gokyigit, 2015 yilinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinden
ayrilarak, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve karariyla ortag:
Feyyaz Berker ile birlikte Kurucu ve Onursal Bagkan sifatini
almugtir.

Diinyanin en buiyiik 6grenci teskilat1 AIESEC Turkiye’nin
35 yil siireyle Danismanlar Yuksek Kurulu Bagkanligini
yapan Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Insanlari
Dernegi) ve DEIK (D1 Ekonomik Iligkiler Kurulu) Kurucu
Uyesi olup, 1988-2005 yillar1 arasinda DEIK ve 1985-1987
yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 10 yil siireyle DEIK biinyesinde Tiirk-BDT I
Konseyleri Bagkanligi ve Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye
Temsilciligi gorevlerini ifa eden Gokyigit, Glircistan ve
Kirgizistan Istanbul Fahri Konsolosu ve Giircistan onursal
vatandagidir. Halen, DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

A. Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEM A’nin (Ttiirkiye Erozyonla Miicadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi) Kurucu
Onursal Bagkanidir. TEMA Vakfrnin ¢evre, dogal varliklari
koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk projelerini,
sponsorlugunu ustlenerek hayata gegirmistir. Bunlardan
Camili Beldesi Stirdiirulebilir Kalkinma Projesi, 2002
Johannesburg Diinya Zirve Konferansi’nda (World Summit
on Sustainable Development) odiile layik gortlmustiir.

Kendi adini tagiyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin anisina
[stanbul’da 50 hektarlik bir alan {izerine Nezahat Gokyigit
Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat Gokyigit, ayni
zamanda diinya barisina hizmet eden onemli kiiltiir
faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni Orkestras’’nin
kurucusudur. Gokyigit’e Akdeniz Universitesi tarafindan
Cevre Hizmet Odiilii; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman
Pasa Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani
verilmistir.

1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi ve 2010 yilinda TBMM tarafindan Ustiin
Hizmet Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit, 2009

yilinda Ernst&Young tarafindan Schwab Foundation Social
Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal Girisimcisi) 6diline
layik gortlmiusgtiir.

Sinan K. Uzan
Uye

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi iletisim ve Is
Idaresi Boliimii’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management’ta “Aile Isletmelerinin Yonetimi”
programina katilmigtir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillari
arasinda Isvigreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillari arasinda ise
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatoru olarak gorev almigtir. 2012-2014 yillar:
arasinda New York merkezli ve diyabet hastalari i¢in
teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic Supplies
sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢alisan Sinan K. Uzan,
ayni zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim
faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur. Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Do¢. Dr. Ahmet ipekgi
Uye, Danisman

1944 Istanbul dogumlu Ahmet Ipekci, 1968 yilinda
Iktisadi Ticari [limler Akademisi’nde lisans egitimini, 1972
yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde doktora
egitimini tamamlamistir. 1977 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi'nde dogentlik unvanini almstir.

1968 yilinda Iktisadi Ticari [limler Akademisi’nde asistan
olarak basladig1 kariyerine Istanbul Teknik Universitesi’nde
devam etmig ve 1972 yilinda doktor asistan olmustur.
1977-1982 yillar1 arasinda 6gretim iiyeligi yapan Ipekgi,
1982 yilinda Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S.’ye Mali ve Idari
Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmis ve bu
gorevini 1992 yilina kadar devam ettirmistir.

1992 yilinda Tekfen Taahhiit Grubu biinyesindeki HMB’de
(Almanya) Yoénetim Kurulu Uyesi olan Ipekci, 1994 yilinda
Tekfen Holding’in Finansman Koordinatorligune
atanmigtir. 2000-2013 yillari arasinda Yatirim ve Hizmet
Sirketlerinden sorumlu Tekfen Holding Bagkan
Yardimcilig1 gérevini yiiriiten Ipekei, 2013 yilinda Tekfen
Holding Danismani,Nisan 2014 itibariyla da Tekfen
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Dr. M. Ercan Kumcu
Uye, Danisman

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini
1977 yilinda Bogazigi Universitesi Tktisat Boliimii'nde
tamamlamig ve 1983 yilinda Boston College Iktisat
Boliimi’'nden doktora derecesini almistir. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nda 6nce misafir
arastirmact, kisa bir siire Genel Sekreter ve son olarak
1988-1993 yillar1 arasinda Bagskan Yardimecisi olarak gorev
yapmistir.

1995-2008 yillar1 arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve daha sonra
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Kumcu, halen
Tekfen Holding’te Yonetim Kurulu Uyesi, Anadolu
Holding A.S.’de ve Adel Kalemcilik A.S. de ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ercan Kumcu’nun bugiine kadar ¢cok sayida makalesi
yayimlanmistir. Kumcu, “Istikrar Arayislar®, “Krizleri
Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile birlikte), “Ekonomi
Politikasi: Teori ve Turkiye Uygulamasi” (Mahfi Egilmez
ile birlikte), “Kadin Matematikgiler” ve “Krizler, Para ve
Iktisatgilar” adli kitaplarin sahibidir.
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Neriman Ulsever
Bagimsiz Uye

1951 Bursa dogumlu Neriman Ulsever, Bogazici
Universitesi'nden 1975 yilinda mezun olmustur.
Profesyonel hayatina THY A.O.da baglayan ve artan
sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-
1994 yillar1 arasinda bankacilik, tiretim ve perakende
sektorleri olmak tizere gesitli alanlarda tst diizey yonetici
pozisyonlarinda gorev almigtir. 1994 yilinda insan
kaynaklari alanina yonelen Ulsever, insan kaynaklari ve
yonetim danismanligi konularinda ihtisaslagmistir. Indesit
Company’nin Tirkiye pazarina girdigi 1995 yilindan
itibaren grupta ve uluslararasi platformlarda cesitli
gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002 yillar1 arasinda
Isvicre’de Dogu Avrupa ve Uluslararasi Pazarlar IK
Direktorlugii, 2001-2004 yillar1 arasinda Fransa’da Bati
Avrupa Pazarlari IK Direktorliigii sorumlulugunu da
tistlenmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda Italya’da Global
Ticari Orgiit IK Direktorii olarak gorev yapan Ulsever,
2006-2010 yillar1 arasinda yine Italya’da Indesit Company
Grubu Global IK Direktorliigii ve Icra Kurulu iiyeligi
sorumlulugunu tstlenmistir. 1996 yilinda Indesit
Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 2011-
2015 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorev almigtir.

2011-2016 tarihleri arasinda Sabanci Holding Insan
Kaynaklar1 Grup Baskani olarak ¢aligmasinin yani sira;
2012-2016 yillar1 arasinda Kordsa Global ve Temsa Global
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi,
Aksigorta, CarrefourSa, AvivaSa ve TeknoSa sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmistir.

Neriman Ulsever, 23 Mart 2017 tarihi itibariyla Tekfen
Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
Ustlenmigtir.

Gilllsiim Azeri
Bagimsiz Uye

1951 Sakarya dogumlu Gulsiim Azeri, Robert Kolej’in
ardindan okudugu Bogazici Universitesi’nden

Kimya Miihendisligi lisans ve Enduistri Mithendisligi
yitksek lisans derecesine sahiptir. 1981de katildig1 Sisecam
Toplulugu biinyesinde 30 sene boyunca farkli kademe ve
gorevlerde calisan Azeri, 1994’ten bu yana, kimya, cam
elyaf, madencilik, cam ev egyasi sanayileri, perakende,
kagit karton-ambalaj, diiz cam, otomotiv camlari, beyaz
esya camlari ve solar enerji camlari dallarinda CEO olarak
yoneticilik yapti. Giilsim Azeri, 1994-1998 yillari arasinda
Sisecam Kimyasallar Grup Baskanligi, 1999-2007 yillari
arasinda Sisecam Cam Ev Esyasi Grup Bagkanligi,
2007-2011 yillar1 arasinda Diizcam Grup Bagkanlig

gorevlerinde bulunmus olup, ayni zamanda 1994-2011
yillari arasinda Sisecam Icra Komitesi iiyeligini de
strdurmustir. 2011-2013 yillarinda Turk Hava Yollar:
Yonetim Kurulu Uyesi olan Azeri, 2011-2017 yillarinda
OMYV Petrol Ofisi A.S. ve OMV Gaz ve Enerji Holding
A.S nin CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi ve OMV Petrol
Ofisi Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini
iistlenmistir. Azeri, halen VIP Turkey Holding B.V. Ust
Yonetim Kurulu tyesidir.

2004-2008 yillari arasinda Avrupa Cam Federasyonu
Cam Ev Esyasi Komitesi Bagkanligi gorevini tistlenmig
olan Azeri, 2009-2011 yillar1 arasinda da Avrupali diizcam
ureticilerinin birligi olan “Glass for Europe”ta Yonetim
Kurulu iiyeligi yapmustir. Giilsiim Azeri Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yonetim Kurulu iiyeligi, Tiirkiye [hracatgilar
Meclisi (TIM) Yiiriitme Kurulu iiyeligi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ne bagl Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu
(DEIK) Yonetim Kurulu iiyeligi ve Icra Kurulu iiyeligi
yapmis olup, 2005-2011 yillar1 arasinda Bagbakanlik Etik
Kurulu'nda ozel sektori temsil etmistir. Azeri, 2017
yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan yapilan “Tiirkiye’nin
En Giglia Kadin CEO’lar1” listesinde en ust sirada ve
Fortune Dergisi tarafindan yapilan siralamada ise
“Tiirkiye’nin En Giiglii 2. Is Kadin1” olarak yer almistir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazici Universitesi Ig
[daresi Boliimii’nde 1976 yilinda, yiiksek lisans egitimini
Stockholm Universitesi’nde ve daha sonra Montréal
Concordia Universitesi'nde Isletme alaninda
tamamlamistir. Acuner, kariyerine Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasr’nda bankaci olarak baslamig, daha sonra,
Kanada’da Bank of Montreal ve takiben Royal Bank of
Canada biinyesinde degisik tilkelerde gorev yapmustir.

1996 yilindan bu yana Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasr’nda (European Bank for Reconstruction and

Development/EBRD) cesitli gorevler icra eden Acuner,
2009 yilinda EBRD’nin Turkiye’ye agiliminda kilit rol
oynamis ve 2013 yilina kadar Turkiye’den sorumlu
Direktor Vekili olarak Istanbul’da ve 2013 yilindan itibaren
EBRD’nin Ukrayna’dan sorumlu Direktort olarak Kiev'de
gorev almigtir. EBRD’nin bir¢cok 6zsermaye yatiriminda
bankanin temsilcisi olarak Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini icra etmigtir. Londra’daki is hayati boyunca
uzun yillar Birlesik Krallik Ttirk Bankacilar Birligi (TBA)
bagkanligini yiiriiten Acuner, Istanbul’daki gorevinde ise
EBRD’nin tilkemizdeki biiyiimesine 6nderlik etmistir.
Ukrayna’da iilkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen
destekleyicisi ve is ve finans diinyasinin liderleri arasinda
yer alan Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Nomination Committee

Baskanligi ve American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur.
Ukrayna’da Ukrayna Demir Yollar1 (UkrZaliznytsia) ve
Ukrayna Elektrik Iletim Sirketi (UkrEnergo) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari, Tiirkiye'de ise
Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmekte olan Acuner, Mart
2019 itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Cansen Basaran-Symes
Bagimsiz Uye

1960 Trabzon dogumlu Cansen Basaran-Symes, Istanbul

Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olduktan sonra,
1981 yilinda kurulan Price Waterhouse (PW) Tiirkiye’nin
ilk ¢alisanlarindan biri olarak kariyerine baglamistir.

1983’te PW Kopenhag’da, 1989°da ise PW Londra’da
olmak tizere 32 yil boyunca sirketin farkli ofislerinde gorev
alan Basaran-Symes, 1990°da PW Eurofirm firmasina ilk
Turk ortak olarak katilmis ve 1998-2013 yillar1 arasinda
Turkiye’den Sorumlu Kidemli Ortak olarak gorev almistir.
Bagaran-Symes, 1998-2005 yillari arasinda PwC Orta ve
Dogu Avrupa Bolgesi Yonetim Kurulu, 2005-2008 yillar:
arasinda ise PwC Eurofirm Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur.

Cansen Basaran-Symes, halen Allianz Sigorta A.S. ve
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Turkiye Yonetim Kurulu
Basgkani, Allianz SE Uluslararast Danigma Kurulu Uyesi ve
Allianz Turkiye Danigma Kurulu Bagkanidir. Bagaran-
Symes, ayni zamanda Harvard Business School MENA ve
Orta Asya Danigma Kurulu Uyesi ve Global Shapers
Community Danigsma Kurulu Uyesidir.

Kariyeri boyunca bircok sivil toplum kurulusuna farkl
sekillerde katkida bulunan Cansen Basaran-Symes,
2015-2016 yillarinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar:
Dernegi'nin (TUSIAD) bagkanligini yapmistir. Halen
TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi, TUSIAD/Berlin
Bosphorus Initiative (BBI) Danigma Kurulu Eg Bagkani,
Ingiliz Ticaret Odasi (BCCT) Danisma Kurulu Kidemli
Uyesi ve Endeavor (Etkin Girisimci Destekleme Dernegi)
Tiirkiye’nin Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

2000 Diinya Ekonomik Forumu’nda “Yarinin Kiiresel
Lideri” segilen Bagaran-Symes, 2016 ve 2017 yillarinda The
Economist dergisinin “Sivil Toplum Onderi” 6diiliine layik
gortilmigtiir. Bagka bircok 6dilii bulunan Cansen Basaran-
Symes, Mart 2020 tarihi itibariyla Tekfen Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Qst YoOnetim
Ozgecmisleri

Cahit Oklap
Grup Sirketler Bagkani

1950 Geylan-Kosova (eski Yugoslavya) dogumlu Cahit
Oklap, Denizli Lisesi'nden mezun olup 1974 yilinda ODTU
Kimya Mihendisligi Bolimii’nde Lisans; 1979 yilinda
ODTU Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Ogrenciliginden itibaren
ODTU’de Arastirma Asistani olarak ¢alistiktan sonra
profesyonel is kariyerine Eyliil 1979°da PETKIM Aliaga
Kompleksi’nin inga stirecinde Planlama Miihendisi olarak
baglamistir.

Cahit Oklap, Eyliil 1983’te Tekfen Insaat’a katilmus, sirketi
boru hatlari ve otoyol projelerinin icrasi i¢in yabanci
ortaklarla kurulan ortak girisim ve konsorsiyumlarda
temsil etmistir. 1995 yilinda Tekfen Holding’in
Almanya’daki istiraki olan HMB’nin (Hallesche
Mitteldeutsche Bau A.G) Genel Mudurlugi’ne getirilmis,
bu gorevin yani sira, Eyliil 2008°de, Tekfen Insaat’in
Kazakistan ve Almanya operasyonlarindan sorumlu Genel
Mudiir Yardimcilhigi gorevine atanmistir. Cahit Oklap,
2016-2107 yillar1 arasinda Tekfen Holding Strateji, Is
Gelistirme ve Yatirimlardan Sorumlu Bagkan Yardimciligi;
2017-Mart 2019 tarihleri arasinda ise Tekfen Insaat, Tekfen
Miihendislik, Tekfen Imalat, Gate Insaat, Azfen ve Toros
Tarim sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi, Baskan
Vekilligi ve Bagkanligi yapmistir. Halen HMB Genel
Mudurlugu gorevini sirdiirmekte olan Oklap, Mart 2019
itibariyla Tekfen Grup Sirketler Baskanligina atanmistir.

Glirbiiz Alp Kire¢
Genel Sekreter

1951 Canakkale dogumlu olan Giirbiiz Alp Kireg, 1969
yilinda Robert Kolej'den mezun olmus, 1973 yilinda
Bogazici Universitesi Ingaat Miithendisligi Boliimii’nde lisans,
1974 yilinda Londra Universitesi, King’s College’ta, Analitik
Zemin Mekanigi uzerine yuksek lisans egitimini
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine 1974 yilinda,
Canakkale Cimento Fabrikasi ingaatinda Planlama
Miihendisi olarak baglamistir.

Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Santiye Sefi
Yardimcisi olarak 1978 yilinda goreve baglayan Kireg, 1994
yilina kadar yurtici ve yurtdigi projelerde Proje Koordinatoru
ve Proje Mudiirii olarak gorev almistir. 1991°de Teksan
(Tekfen-Eksan) Ortak Girisimi Genel Mudiir Yardimeiligy,
1994-1998 yillar arasinda Suudi Arabistan’da Oger ve
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Tekfen Ortaklhigi'nda Genel Mudirlik gorevini tistlenmistir.
1998 yilinda merkez ofiste Lojistik Departmani Genel Mudiir
Yardimciligi gorevine getirilmistir. 2003 yilinda atandig:
Operasyondan Sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi gorevini,
2005-2013 yillar1 arasinda Operasyondan Sorumlu Kidemli
Genel Mudir Yardimeisi olarak yuritmistur. Bu sirada
GATE Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A. S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Azerbaycan ve Suudi Arabistan Projeleri
Sponsorlugu gorevlerini de yapmugtir.

2013 yilinda Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevine atanmustir. 2016 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S., Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. ve Tekfen
Miihendislik A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Azfen ve
Geotek ortak girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini tistlenmis olan Guirbtiz Alp Kireg,
2017-2019 arasinda Taahhiitten Sorumlu Bagkan
Yardimciligr'm tstlenmis olup, 2019°da Holding Genel
Sekreteri olarak atanmustir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Holding Baskan Yardimcisi,
Mali Isler

1961 Istanbul dogumlu Reha Yolalan, 1984 yilinda ITU
Endustri Muhendisligi’nde lisans egitimini, 1987 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde
yiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda
Kanada’da Université Laval’da Yonetim Bilimleri alaninda
doktora derecesini alan Yolalan’a, 2000 yilinda T.C.
Universitelerarasi Kurul tarafindan Yéneylem Arastirmast
Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti unvani verilmistir.
Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazici, Marmara ve
Sabanci Universitelerinde ekonomi ve finans alaninda yari
zamanli 6gretim gorevlisi olarak lisans, ytiksek lisans ve
doktora dersleri vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasr’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel ig yasamina
baglamistir. 2000-2004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Mudur
Yardimeiligi, 2004-2005 yillari arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankas1 Genel Mudurlugu gorevini tstlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdigi mali

istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda 6nce
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gergeklestirilmesi
amaciyla katilmigtir. 2006-2019 yillar1 arasinda Tekfen
Holding Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapan Reha Yolalan, Mart 2019 itibariyla Mali
Islerden Sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
Cesitli Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskant,
Basgkan Vekili ve Uyesi olan Reha Yolalan ayrica, Haziran

2016 itibariyla QNB Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Levent Kafkasl

Holding Baskan Yardimcisi,
Taahhiit Grubu

1963 Zonguldak dogumlu Levent Kafkasli, 1987 yilinda
ITU Insaat Miihendisligi Boliimii'nde Lisans; 1988 yilinda
Istanbul Universitesi Yap1 Isletimi Boliimii'nde Yiiksek
Lisans egitimini tamamlamistir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesine 1990 yilinda Saha
Miihendisi olarak katilan Kafkasli, 1999 yilina kadar ¢ok
cesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Azfen Ortak Girisimi Genel Midiir Yardimcisi olmus,
2005-2013 yillar1 arasinda ise Tekfen Insaat Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini iistlenmigtir.

2013-2019 yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii
gorevini yuruten Kafkasli, Mart 2019 itibariyla Holding’in
Taahhiit Grubundan Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevinin yani sira, cesitli Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanlig1, Baskan Vekilligi ve Uyeligini de
Ustlenmistir.

Hakan Goral

Holding Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir
Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda Bogazici Universitesi

Makine Mithendisligi Bolimi’nde lisans egitimini ve
ardindan Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolumii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Goral
ayrica, Northwestern University, Kellogg School of
Management ve Stanford University’de Executive
Management ve Leadership konulari tizerine ileri egitimler
almustir,

Goral, 1990-2002 yillar1 arasinda Ko¢ Holding’e bagli
Otomotiv Tkmal Koordinasyon Grubu’nda Grup Miidiirii
unvaniyla tedarikgi gelistirme, satinalma ve merkezi
satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog
Otomotiv Grubu sirketlerinde ¢esitli projeler yonetmistir.
2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e (Magneti Marelli
JV.) gecerek Satis, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri,
Mubhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi,
CFO olarak gorev almigtir.

2006’da Doktag’ satin alan Componenta’nin Tiirkiye
Kidemli Bagkan Yardimciligi gorevini tistlenen Goral, bu
gorevi kapsaminda Componenta Corporation Yiiriitme
Kurulu Uyeligi yapmus ve Tiirkiye’deki dort is biriminden

sorumlu Genel Midiir olarak ¢aligmistir. Ayrica,
Componenta Dokiimctilitk ve Tic. A.S. ile Kumsan A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

2012-2016 tarihleri arasinda Inci Holding CEO ve Icra
Kurulu Baskani olarak gorev alan Goral, grup sirketleri
olan Inci Akii, Incitas, ISM, Inci Lojistik, Aten Brantner ve
Maxion Inci’de Yonetim Kurulu Baskanliklari ve
Uyeliklerinde bulunmustur.

Hakan Goéral, Nisan 2016 tarihi itibariyla Toros Tarim
Genel Mudurlugu ve vekaleten Tarimsal Sanayi Grubundan
sorumlu Tekfen Holding Bagkan Yardimeilig1 gorevine
getirilmis olup, Mart 2017 itibariyla bu gorevi aslen
tstlenmigtir. Goral, Mayis 2019 itibariyla Toros Tarim
Yonetim Kurulu Bagskani olmustur.

Ahmet Okgular
Holding Baskan Yardimcisi, Strateji,
[s Gelistirme ve Yatirimlar

1970 Istanbul dogumlu olan Ahmet Okgular, 1988 yilinda
Kadikoy Anadolu Lisesi’ni, 1993 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi Bolimleri'nde lisans, 1995 yilinda da
International University of Japan'de Uluslararasi Is Idaresi
alaninda lisansustii egitimini tamamlamuistir.

Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de Kurumsal Finansman Bolumii'nde uzman olarak is
hayatina baslamis ve 2005 yilinda Grup Miidirii olarak
ayrilana kadar ¢ok sayida halka arz, M&A danigmanligi,
proje finansmani ve 6zellestirme projesinde danigmanlik
gorevlerini yurttmistiir. 2005 yilinda Turkiye M&A
Danigmanligi ve Sermaye Piyasalari Grup Bagkani olarak
HSBC Bank’a katilan Ahmet Okgular, HSBC Turkiye'de
cok sayida M&A ve halka arz projesine aracilik etmistir.
Okgular, ayrica 2008-2010 yillar1 arasinda HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin Icract Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir.

2016-2019 yillar1 arasinda Strateji, Is Gelistirme ve
Yatirimlar Baskan Yardimcist ve Mali Islerden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi Vekili olan Okgular, Mart 2019
itibariyla Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar Baskan
Yardimeiligi gorevini sirdirmektedir
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Hakan Diindar

Holding Baskan Yardimcisi Vekili,
Mali Isler

1976 Istanbul dogumlu olan Hakan Diindar, 1999 yilinda

Marmara Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur.

University of Baltimore’da finans yiksek lisansini
tamamlayarak, profesyonel kariyerine bagimsiz denetim
sirketi Deloitte’ta baglayan Diindar, 2001-2007 yillar1
arasinda bu sirkette cesitli pozisyonlarda gorev almistir.

Ekim 2007 tarihinde Tekfen Grubu’na Denetim Mudiiri
olarak katilan Diindar, sonrasinda Finansal Kontrol ve
Raporlama Koordinatort ve Finansal Kontrol ve
Raporlama Grup Sirketler Direktorligii pozisyonlarinda
bulunmus olup; Mart 2019 tarihinde Tekfen Holding Mali
Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Vekilligi gorevine
getirilmistir. Nisan 2016 itibariyla, basta Tekfen Insaat
olmak tizere, muhtelif grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi bulunan Diindar, Serbest Muhasebe Mali
Miisavirlik (SMMM) belgesine sahiptir.
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Tekfen Grup

Tekfen Holding

(370.000.000 TL)

Sirketleri

TEKFEN TURIZM
(2.000.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%27,45

TEKFEN ENDUSTRI
(200.000 TL)

%100

TSKB A.S.
AKCANSA
TURCAS
TOREN
GAZ DEPO

*Sirketlerin 31.12.2020 itibariyla tasfiyeleri kabul edilmis olup ilan streci devam etmektedir.
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AKMERKEZ GMYO
(37.264.000 TL)

%10,47

TEKFEN GMY
(47.200.000 TL)

%99,99

FLORYA GMY A.S.
(120.500.000 TL)

%50
TEKFEN SiGORTA
(1.610.000 TL)

%100

TEKFEN TEKNOLOJi

YATIRIM VE TIiC. A.S.

(240.000.000 TL)
%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.

(256.300.000 $)

%100

TECHINVESTMENTS
(172.000.000 AZN)

%100

BERLIN LIGHT
(43.700.000 €)

%11,44

SOCAR POLYMER
(375.380.000 $)

%10

TEKFEN VENTURES
L.P.
(50.000.000 $)

%100

CENUB TIKINTI
(1.323.694 AZN)

%51

HMB

(50.000.000 €)

%100

DENKMAL in DAHLEM
(25.000 €)

%80

TOROS TARIM

(700.000.000 TL)

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

TOROS TERMINAL
(50.000 TL)

%100

CFS
(15.000.000 TL)

%100

TOROS GONEN ENERJI
(110.000.000 TL)

%70

TOROS MERAM ENERJI

(60.000.000 TL)
%99,9

TAYSEB
(2.700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(10.804.320 TL)

%9,56

TOROS AGROPORT
(54.000.000 RON)

%100

Muhendislik ve taahhut
Kimya Sanayi

Tarimsal Uretim
Hizmet

Yatirm

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

TEKFEN INSAAT
(475.000.000 TL)

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK

(20.000.000 TL)
%100

TEKFEN
T-ENGINEERING
ORTAK GiRiSiMi
%85

TEKFEN IMALAT
(30.000.000 TL)

%100
GAMA TEKFEN TOKAR
%35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

%50

000 RUSFEN
(1.500.000 RUB)

%100

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TEKFEN TML

%66,66

TEKFEN - AL JABER
ORTAK GIiRiSiMi

%50

CORDING DORTMUND
(23.850.000 €)

%12.58

GATE INSAAT
(487.090.000 TL)

%100

ISTEK CONSTRUCTION
(110.000 KZT)

%50

GATE CONSTRUCTION
(100.000 KZT)

%100
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Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Kuruldugu giinden itibaren yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve
liglinct sahislarla iligkilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensipleri iizerine insa eden Tekfen Grubu, koklegmis
degerleri ve gliclii kurumsal gelenegi ile temel yonetim ilkelerine
baglilig1, varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak Kabul
etmektedir. Grup, basarili is uygulamalarini devam ettirmek ve
hem mevcut hissedarlarina hem de potansiyel yatirimcilara yonelik
olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmek
i¢in kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir. 2007
yilinda halka acilan Tekfen Grubu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda
belirlenmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni benimsemekte ve
bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi
zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu
olmayan ilkeler de Tekfen’de yillar icinde yerlesmis olan ihtiyatli
yonetim felsefesi dogrultusunda buyiik oranda yerine
getirilmektedir. Grup, pazar kosullari, sirketin faaliyet gosterdigi is
kollarina iliskin ozellikler ve sirket yapisina entegrasyon giicliikleri
nedeniyle Kurumsal Yénetim ilkeleri ile tam uyum saglanamayan
noktalarin giderilmesi hususunda ¢aligmalarina devam etmekte
olup, bu yondeki ¢abalarini bundan sonra da sturdiirecektir.

2020 yili itibariyla SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uyum
saglamadigimiz ilkeler agsagida yer almaktadir (Paragraf
baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin ilgili maddelerini isaret etmektedir.);

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmamaktadir.
GK toplantisina sadece ortaklar ve sirket ¢aliganlar:
katilabilmektedir.

1.5.2 Azlhik haklari esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmamis ve azlik
haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

3.2.1 Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruglerini almak tizere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari
%25’lik bir hedef ve politika olusturulmamustir.

4.5.5 Yonetim kurulu tiyelerinin bir bolimii birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarin: etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmemektedir.

4.6.5 Yonetim kurulu uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmamaktadir.

Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmistir:
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1.3.10 Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede yer
verilmekte, 5.000 TL tizerindeki bagislar bagistan yararlanan
kisi ve kurumlara gore gruplandirilmak suretiyle
paylasilmaktadir.

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim
kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemis olmakla beraber bu politikanin Tekfen Grubu
genelinde tum grup sirketlerinde uygulanmasi i¢in ¢calismalar
devam etmektedir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamas, egitim ve saglik gibi konular icerisinden ozellikle
saglik, egitim, is saghig1 ve gtivenligi konularinda bilgilendirme
toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.

4.4.7 Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda bagka gorevler
almasi sinirlandirilmamistir. Diger taraftan, Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldigi gérevler faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 2020 y1li dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim Kurulumuz
tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.kap.org.tr
adresinde yer alan Sirketimizin sayfasindan ulagilabilir.

Bolim Il
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen
dokuz ila on bir tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuritulmektedir.

Sirketimizin 26 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu on bir
iiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil siire ile secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Murat Gigin Bagkan
Cansevil Akgaglilar Bagkan Vekili
Osman Cengiz Birgili Bagkan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Uye

Sinan K. Uzan Uye

Dog. Dr. Ahmet Ipekei Uye

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Uye

Neriman Ulsever Bagimsiz Uye
Gulsum Azeri Bagimsiz Uye
Sevki Acuner Bagimsiz Uye
Cansen Basaran-Symes Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi

Uyeler Bagimsizlik Yonetim Kurulu Denetim Kurumsal Yoénetim | Risk Ucret
Durumu (15 Toplant1) Komitesi Komitesi Komitesi = Komitesi

Murat Gigin 15/15 2/2

Cansevil Akcaglilar 10/15

Osman Cengiz Birgili 14/15

Ali Nihat Gokyigit 15/15

Sinan K. Uzan 12/15 2/2

Ahmet Ipekgi 15/15

Mehmet Ercan Kumcu 13/15 6/6

Neriman Ulsever o 15/15 5/5 2/2

Cansen Basaran-Symes . 11/11 3/3

Giilstim Azeri ° 15/18 6/6

Sevki Acuner ° 11/15 NA) 5/5

Cigdem Tuzin* . 4/4 2/2

* 26 Mart 2020 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda Cigdem Tiiziin’tin yerine Cansen Basaran-Symes bagimsiz iiye olarak secilmistir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev yapmakta
olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina
iliskin yazili beyanlari mevcuttur. Sirketimiz Ana
Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Ana Sozlesme ve Sirket Genel Kurulu tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.
Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi
icinden sececegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya Genel Miuidiir’e devredebilecegi gibi,
pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim
Kurulu, ilk toplantida, kendi i¢inde, bir baskan ve bir
baskan vekili secer. Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.’nin 375.
Maddesi’nde sayilan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin
tamamini veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore bir veya birkag yonetim kurulu tyesine veya tgtincu
kisiye devredebilir.

Bu ¢ercevede, 2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantist sonrasinda, Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sn.
Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkani, Sn. Cansevil
Akgaglilar ve Sn. M. Ercan Kumcu ise Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak tayin edilmislerdir. Yonetim Kurulu
uyelerimizin Sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gorev
alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik Olagan Genel
Kurul Toplantisi’/nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’inc1 maddelerinde sayilan yasak ve tahditlere
tabi olmayacaklari karara baglanmistir. Bu cergevede,
Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan karara
baglanan donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina
iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Bu cercevede, yonetim kurulu tiyelerimizin 2020 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu digindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu tyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette

bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda dort
kadin tiye (%36) bulunmakta olup, Yonetim Kurulu
yapisinda kadin tiye sayisi igin herhangi bir hedef oran ve
hedef zaman bulunmamaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
sikligi ile toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmigtir. Buna gore
Yonetim Kurulu’nun, Holding isleri ve iglemleri liizum
gosterdikge ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi i¢in toplam
liye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmasi sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin
¢ogunlugu ile alinmaktadir. Bunun diginda, tiyelerden
herhangi biri muizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, yelerden birinin muayyen bir hususa
dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin
giindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri Bagkani’nin
onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkani ile
gorugiilerek belirlenmektedir. Toplanti giindemi ve
giindeme iligkin dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan hazirlanmakta ve giindem konusuna gore
tiyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine imkan
verecek bir sure oncesinde birer dosya seklinde tiyelere
ulastirilmaktadir.
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Adi Soyadi

Murat Gigin
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Grup ici Sirketler

Grup Disi Sirketler

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

Ekozey Ekolojik ve _Org:anik_ Tarim Gida Hayvancilik ve
Turizm Tasimacilik Ith. lhr. Ins. San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket Miidiirii

ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan:

Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Midiru

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlar Ltd. Sti.
Sirket Muduru

Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur. Hizmetleri Yat. Tic.

AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi)
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist

TAMPF - Tiirkiye Ahsveris Merkezleri ve Perakendeciler

Federasyonu

Yonetim Kurulu Uyesi

EDRA (European DIY - Retail Association)
Yénetim Kurulu Uyesi

GHIN (Global Home Improvement Network)
Yonetim Kurulu Uyesi

TEMA Vakfi

Miitevelliler Kurulu Uyesi

IKSV

Miitevelliler Heyeti Uyesi

Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve
Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

ENAT Endiistriyel Agac¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Midiiri

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket Miidiirii

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti.
Sirket Midiru

Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur. Hizmetleri Yat. Tic.

AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkant

KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesi

EDRA (European DIY - Retail Association)
Yonetim Kurulu Uyesi

GHIN (Global Home Improvement Network)
Yonetim Kurulu Uyesi

TEMA Vakfi

Miitevelliler Kurulu Uyesi

Adi Soyadi

Ahmet ipekgi

Mehmet Ercan Kumcu

Sinan K. Uzan

Ali Nihat Gokyigit

Osman Cengiz Birgili

Gulsiim Azeri

Sevki Acuner

Cansen Basaran-Symes

Grup ici Sirketler

Tekfen Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Tekfen Kiiltiir Sanat Uriinleri Yapim ve Yayin San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Ventures LLP

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkant

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

HMB AG

Yénetim Kurulu Bagkani

Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

HMB AG

Yonetim Kurulu Baskani

Alanar Meyve ve Gida Uretimi Pazarlama San. ve Tic.A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Anadolu Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan:

Ofispark Gayrimenkul Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Migros Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

JSC Ukranian Railways

Yonetim Kurulu Bagkani

JSC UkrEnergo NPC

Yonetim Kurulu Bagkan:

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Allianz Sigorta A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim

2020 yilinda 15 toplant: fiziki katilim seklinde yapilarak,
yil boyunca toplam 63 adet karar alinmis, toplanti ve
kararlara katilim oran1 %94 diizeyinde gerceklesmistir.
Toplantilarda kararlar tek bir karar disinda mevcudun
oybirligi ile alinan bir kararda 2 tiye karara muhalefet
serhi digmustiir. Sermaye Piyasasi mevzuatinin
gerektirdigi hallerde, 6nemli Yonetim Kurulu kararlar:
ozel durum aciklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakk:
ve/veya olumsuz veto hakki gibi imtiyazlari
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ve tist diizey
yoneticilerimiz igin “Yonetici Sorumluluk Sigortast”
bulunmaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri: 3.499.083 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler: 12.520.750 TL

(Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler, Grup Sirketler
Baskani ile Bagkan Yardimcilarindan olugmaktadir.)

Yukarida, Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakami, sadece Holding Yonetim Kurulu’ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklari huzur haklarini icermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu tiyesine danigsmanlik
hizmeti veya bazi Grup sirketlerindeki Yonetim Kurulu
uyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin
toplami: 8.508.268 TLdir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6dullendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kardan pay dagitilmasi esas
olarak performansa dayali bir 6dillendirme modeli olarak
kabul edilebilir. Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu
liyesine ve yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tigtincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

Bolim Il
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmug komiteler mevcuttur. Bu ¢ergevede, mevzuat
geregi olusturulan ve Yonetim Kurulu’na bagli olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
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Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, kurumsal yonetim
ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
yapilandirilmig olup, bu komiteye mevzuatla yiiklenilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iligkin genel prosedirlerin
belirlendigi Gorev ve Calisma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu
komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az
dort kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir,
Ucret Komitesi ise giindem ve ihtiyaca gore gerekli
sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki iiyesinden olugsmakta olup,
2020 yilinda Cansen Basaran-Symes Komite Bagkani ve
Sevki Acuner Komite Uyesi olarak gorev yapmislardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimei olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
sirkette yurutiilen i¢c denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 5
adet toplanti gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylagilmistir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2020 yilinda Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Neriman
Ulsever Komite Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi Sevki
Acuner ve Holding Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak
gorev almiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmakla
gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi

biinyesinde yapilandirilmis olmasi sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyatli yonetim anlayiginin bir par¢ast olmustur. 1
Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Turk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) halka acik sirketler igin risk yonetim
faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de bu anlayis
artik yazili kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢inde hareket ederek, karsi
kargiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklagim ve raporlama yontemi
belirlemigtir. Zaman icinde, uluslararasi standartlara daha
uygun hale getirebilmek amaciyla, bu yaklagim ve yontem
gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri’nin, kendi risklerini
nasil yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala
baglayan yazili bir metni mevcuttur. Risklerin takip
edilecegi raporlar periyodik olarak her iki ayda bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bilgisine sunulmaktadir.
Her Grup Sirketinde, risk yonetim faaliyetini yuriitecek ve
raporlamalari gergeklestirecek organizasyonel gorev
paylasimi da belirlenmistir. Her Grup Sirketinin risk
raporlari kendi Sirket Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecerek Holding’e gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda
bir sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek
kendi gorus ve degerlendirmeleri ile birlikte 6nemli riskleri
Holding Yonetim Kurulu’nun giindemine getirmektedir.
Riskler, Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak,
gerek goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketleri’ne
talimat verilmektedir. Ayrica, Holding Konsolide Risk
Raporlarinin birer kopyasi Bagimsiz Denetci kurulusa da
diizenli olarak gonderilmektedir.

2020 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligi gorevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gilstim Azeri, diger komite tiyeligi gorevini ise Yonetim
Kurulu Uyesi Ercan Kumcu yiiriitmiistiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret komitesi, Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gozetimini yapmak, ticretlendirmede kullanilan kriterlere
ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek tcretlere iligkin onerileri yonetim kuruluna
sunmakla gorevlidir. Komitede, yonetim kurulu
tuyelerimizden Murat Gigin, Sinan Uzan ve Neriman
Ulsever gorev almaktadir.

Boliim IV
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

Surdurilebilirligi kurumsal yonetim anlayiginin bir
parcasi haline getirmek amaciyla 2017 yilinda Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne bagli calisan Siirdiirilebilirlik
Komitesi kurulmus olup, Komite ¢aligmalari ve ilerlemeler
yillik olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Grubun faaliyet konularr itibariyla 6zellikle Is Sagligi ve
Guvenligi ile ilgili veriler her Yonetim Kurulu gindeminde
ele alinmakta ve yakindan takip edilmektedir. Cevresel
etkiler ve diger surdurulebilirlik konulari da 6zel gindem
olarak Yonetim Kurulu’nda ele alinmaktadir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayinlanan Sturdiralebilirlik
Ilkeleri’nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin
uygulama esaslari asagida yer almaktadir. Diger taraftan,
kismi uyum saglanan ilkeler asagida verilmistir.

e Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis olmakla beraber tamami kamuya agik
degildir. Yayinladigimiz Karbon Saydamlik Projesi
Raporu (CDP Raporu) icerisinde iklim degisikliginin is
stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler kamu ile
paylasilmaktadir.

e Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
aleyhte agilan ve/veya sonuclanan konsolide olarak
verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.

e Siirdurilebilirlik performans dl¢iimlerinden finansal ve
gevre verilerinin bir kismi bagimsiz tiglinct taraflara
dogrulatilmakta, diger verilerin 6niimiizdeki donemlerde
dogrulatilmasi planlanmaktadir.
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4.1 Genel ilkeler

4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalari kapsamindaki stratejik onceliklerini
belirlemek amaciyla 2018 yilinda kapsamli bir
onceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri igeren siirdurulebilirlik yol haritasi
olusturulmustur. S6z konusu hedefleri besleyen oncelikli
konular dis trendler, riskler ve firsatlar dahilinde her yil
gozden gegirilmektedir. Sirketin Yonetim Kurulu’nca
onaylanmus Siirdiiriilebilirlik, Insan Haklar1, Tedarik
Zinciri, Paydas, SEC, Su, Biyogesitlilik, Bilgi Guvenligi,
Miisteri Baglihigi, Etik ve Aile Ici Siddet ile Miicadele
Politikalari mevcut olup web sitesinden yayinlanmaktadir.
CSY riskleri, Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri
kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
duzenli takip edilmektedir. Cevresel risk ve firsatlar 2017
yilindan bu yana CDP kapsaminda raporlanmakta ve iklim
degisikliginin is stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili
bilgiler kamu ile de paylagilmaktadir.

4.1.2 Uygulama/izleme

Tekfen Grubu olarak siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin
buttinctl bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
yuritilebilmesi ve siireglere sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢in 2017 yilinda Grup sirketlerinden
sorumlularin da yer aldigi kapsayici bir “Surdurtlebilirlik
Komitesi” kurulmustur. Stirdiiriilebilirlik Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl olarak gorevini
yurutmektedir.

Surdiiriilebilirlik Komitesi, surdiiriilebilirlik vizyonunu
hayata gecirmek icin gerekli strateji, yol haritasi, hedef,
politika ve raporlamalarin olusturulmasindan, 6ncelikler
dogrultusunda surduriilebilirligin ig siireclerine
entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Surdurilebilirlik Komitesi’ne bagli olarak bes farkli alanda
¢alisma gruplari kurulmus ve her ¢aligma grubu igin yol
haritalar1 belirlenmisgtir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanmaya baslayan
Surdirilebilirlik Raporlarinda, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubunun son 3 yillik Cevresel, Sosyal, Is
Saglhigi ve Guvenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,
paylasilmaktadir. Grup Sirketlerinin performans degerleri,
esdeger nitelikteki uluslararasi sektorel verilerle
karsilagtirilmaktadir. Ornegin Tekfen Insaat, uygulamakta
oldugu Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin kritik
performans gostergelerini Uluslararasi Petrol ve Gaz
Ureticileri Birligi (IOGP) ve Uluslararas: Boru Hatlari ve
Deniz [sleri Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) ile periyodik
olarak kiyaslamaktadir.
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Tekfen, hizmet kalitesinin ve misteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet glicint artirmanin
yani sira CSY uygulamalarini desteklemek icin tiim ig
kollarinda yenilikgi, katma deger yaratan ve hem topluma
hem de gevreye fayda saglayan teknolojilere yatirim
yapmakta, Grup icinde inovasyonu destekleyen yapi ve
mekanizmalari olusturmaktadir. Ar-Ge ve inovasyona
yonelik yapilanmalar, bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar
hakkinda ayrintili bilgilere, Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda
yer verilmektedir.

4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, suirdurtilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini kapsamli olarak paylastigi
Surdurilebilirlik Raporlarini 2018 yilindan bu yana
hazirlamakta ve gerek basili olarak gerekse kurumsal web
sitesinden tiim paydaslari ile paylasmaktadir. Rapora online
erisimi kolaylastirmak amaciyla, farkli paydas gruplarina
yonelik olarak dijital paydas iletigim raporlari
hazirlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgilere Faaliyet Raporu’nda da yer verilmektedir.

Tekfen Holding ve paydaslarinin ortak oncelikleri, paydas
analizini de iceren kapsamli Onceliklendirme Analizi ile
tespit edilerek, hem Tekfen hem de paydas igin 6ne ¢ikan
ortak éncelikler Onceliklendirme Matrisinde ¢ok yiiksek
oncelikli olarak tanimlanmustir. Yillik Stirdiiriilebilirlik
Raporlarinda, bu basliklarin tamamina iligkin bilgilere yer
verilmektedir.

Tekfen’in vizyonu, tim deger zincirini kapsayan ve
Sturdurilebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) katki saglayan
stirdurulebilir bir is modeli gelistirmektir. Birlesmig
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’nin imzacilari arasinda
yer alan Tekfen Holding, faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde
strdurilebilirlik vizyonunu belirli SKA’lara dayandirarak
ortak bir deger yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen
Holding’in bu hedefe yonelik yol haritasi ve ¢aligmalari
Surdiiriilebilirlik Raporu’nun ilgili kisimlarinda ayrintih bir
sekilde ele alinmaktadir.

4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding, finansalverilerin yani sira cevre verilerinde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %70’inden fazlas
akredite kuruluslarca dogrulanmakta ve CDP
Raporlarinda paylagilmaktadir. Surdiirilebilirlik
performansi ve raporda yer alan diger verilerin bagimsiz
tgtinct taraflarca dogrulatilmast ileriki yillar icin
planlanmaktadir.

4.2. Cevresel ilkeler

Tekfen Grup Sirketlerinin biyiik ¢ogunlugu ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip olup, bu sirketlerin toplam
ciro igindeki pay1 %97 seviyesindedir. Sirketlerin ¢evre
politikalarina uyumu dig denetimler, sirket i¢ denetimleri ve
Holding SEC denetimleri ile saglanmaktadir. Grup
Sirketleri’nin Holding tarafindan belirlenen asgari
gerekliliklere uyumu icin yapilan denetimler kapsaminda
yasal mevzuata uyum da gozetilmekte ve her tesis i¢in SEC
karneleri hazirlanarak denetim bulgular: tesis, sirket ve
Holding iist yonetimlerine raporlanmaktadir. Ayni
zamanda, yasal mevzuata uyum nedeniyle alinan cezalar
aylik raporlar yoluyla Holding’e bildirilmektedir.

Surdiiriilebilirlik Raporu, uluslararasi stirdiiralebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlari “Temel”
secenegine uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Raporun
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.
Raporda Surdirilebilirlik Komitesi’nin kurulus sekli,
gorevleri, ¢calisma gruplarinin olusumu, toplanma sikliklari
gibi konulara da ayri bir baslik altinda yer verilmektedir.

Holding’in oncelikleri dogrultusunda stirdiiriilebilirligin
entegrasyonundan ve bu ¢aligmalara Grup Sirketlerinin
aktif katiliminin saglanmasindan Sirdiriilebilirlik
Komitesi sorumludur. Komitede, Grup Sirketleri yonetici
diizeyinde temsil edilmektedir. Stirduirtlebilirlik
Komitesi’nin altinda faaliyet gosteren beg caligma grubunun
yol haritasindaki hedeflerine yonelik ilerlemeler takip
edilmekte ve Holding Sirket Performans Karnesi’ne
yansitilmaktadir. CSY konularinda uyumun saglanmasi,
ISG gostergeleri, farkindalik ¢caligmalari ve komite
kurulmasi gibi konular Grup Sirketlerinin yillik hedeflerine
dahil edilmistir.

Tekfen Holding, ¢evre tizerindeki en 6nemli etki alanlari
olan iklim degisikligi ve su yonetimi konularindaki
yaklagimini surdurilebilir is anlayigi ve risk yonetimi
cercevesinde is stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle
entegre etmektedir. 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi
Programr’na ve 2018 yilinda CDP Su Guivenligi
Programr’na resmen katilan Tekfen Holding, 2020 yilinda
her iki programin da Global “A” Listesi’ne Tuirkiye’den
giren tek sirket olmustur. Sirketin web sitesinde yer alan
CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Raporlarinda,
cevresel konularin ig hedeflerine ve stratejilerine, ortaklik
deger zincirinin yonetimine ve paydas iliskilerine
entegrasyonu hakkinda bilgilere yer verilmektedir. Bu
raporlarda ayrica, cevresel verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart ve metodolojiler aciklanmaktadir.

Iklim degisikligi ve su yonetimi icin performans
hedeflerinin belirlenmesini ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesini Yonetim Kurulu adina Surdirtlebilirlik
Komitesi takip etmektedir. Strdiiriilebilirlik Komitesi
altinda faaliyet gosteren SEC (Cevre Saglik Emniyet)
Calisma Grubu da iklim degisikligiyle ilgili oncelikli
konulari, riskleri ve firsatlar1 belirlemekte ve bu alanlarda
iyilestirme projeleri gelistirmektedir. Grubun
strdirtlebilirlik stratejisinin ti¢ ana bagligindan biri olan
Iklim Krizi ve Enerji konusundaki yaklagim ve eylemleri,
Strdurtlebilirlik Raporlarinda detayli olarak
paylagilmaktadir. Ayrica, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 olarak sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atiksu
yonetimi ile atik yonetimi kaynakli ¢evresel etkiler de son
ug yillik veriler seklinde yillik olarak yayimlanan
Surdurilebilirlik Raporlarinda kamu ile paylagilmakta ve
cevresel gostergelerin artis ya da azalis durumlari
aciklanmaktadir.

Sera gazi emisyon azaltimi ile ilgili orta ve uzun vadeli
hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative - SBTT) araglari kullanilarak 2020 yilinda
olusturulmugtur. Sunulan tirtin ve hizmetler ile tigtincti
taraf kaynakli sera gazi emisyon hesaplamalarina ve bu tiir
emisyonlarin azaltilmasi i¢in alinan aksiyonlara iliskin
bilgilere CDP Raporlarindan ulasmak mumkundir. Ayni
sekilde Grup Sirketlerinin gevresel etkilerini azaltmaya
yonelik olarak yuruttugu projeler, bunlarin sagladig:
cevresel fayda ve kazanglar, dongiisel ekonomi ve yalin
tiretim uygulamalari, enerji tiretim ve tiikketim verileri ile
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, su
titketimi, suyun geri doniigtiiritlmesi ve su kaynaklarinin
korunmasi, karbon kredisi ve fiyatlandirmasi gibi
basliklardaki bilgilere CDP Iklim Degisikligi, CDP Su
Guvenligi ve Surdurulebilirlik Raporlarinda yer
verilmektedir.

Tekfen Holding, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK), Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve
Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi (TEMA), Turk Sanayicileri
ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler
Kiiresel lkeler Sozlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi
sivil toplum kuruluglarina tiye olmak ve ¢esitli calisma
gruplarina katilmak suretiyle gevresel konularda sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi politika olugturma
stireglerine katilmaktadir. Grup, cevresel bilgilerini genis
bir cercevede web sitesi, Faaliyet Raporu, Sirdurtilebilirlik
Raporu, CDP Iklim Degisikligi Raporu, CDP Su Giivenligi
Raporu ve UN Global Compact Ilerleme Raporu yoluyla
seffaf bir sekilde paylasmaktadir.
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4.3. Sosyal ilkeler

4.3.1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Sirket ve alt ytiklenicileri ile yaklagik 18 bin kisilik buytik
bir aile olan Tekfen’in ¢alisma anlayisini; insan haklarina
saygi duyan, ¢aligsanlarina saglikli, givenli ve verimli bir ig
ortami sunan ve kapsayici bir sirket olma kilttiria
sekillendirmektedir. Tekfen Holding, tiim is stireglerinde
temel insan haklarina saygi duymakta; cocuk isgi ve zorla
isci calistirmamakta; tiim calisanlarina esit firsatlar
sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik koken, cinsel yonelim,
engellilik ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimciligin
kargisinda durmakta ve ige alim siireglerinde firsat esitligi
saglamaktadir. Sirketin Insan Haklar1 Politikas: web
sitesinde yaymlanmaktadir. Grup Sirketlerinin tedarikgi ve
alt yuklenicilerinin de insan ve ¢alisan haklari konusunda
ayni paralelde hareket etmesi, Tedarik Zinciri Politikast ile
saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istihdamini hedef alan ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Tekfen Vakfi da kadinlara alternatif gelir imkanlari
yaratmak amaciyla Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA)
igbirligi ile kadinlara mikro finans destegi vermektedir. Aile
ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak goren Tekfen,
2020 yilinda Aile Igi Siddet ile Miicadele Politikasr’ni
yayinlamistir.

Tekfen’de is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile rigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularinda ¢alisanlarina yonelik
egitimler diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararasi mevzuata,
sirket ici prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan
davraniglardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi
amaciyla Holding ve Grup Sirketlerinde Hukuk ve Uyum
birimlerinin koordinasyonunda ¢alismalar
yurutillmektedir. Tekfen Holding buinyesinde is etigi
kurallarinin uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan
Uyum Komitesi’ne ek olarak, sirketin Yonetim Kurulu
tarafindan atanmig bir Uyum Goérevlisi bulunmaktadir.
Calisanlarin etik kurallarin ihlaline dair bildirimlerine
yonelik olarak 2018 yilinda “Etik Hat” devreye alinmistir.
Hatta gelen bildirimler bagimsiz bir sirket tarafindan
toplanmakta ve yapilan degerlendirme sonucunda alinmasi
gereken diizeltici ve 6nleyici uygulamalar Holding Uyum
Koordinatorligii tarafindan takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin ig giivenligi agisindan riskli sektorlerde
faaliyet gdstermesi nedeniyle Is Saglhig1 ve Giivenligi, 6ncelik
matrisinde en yuksek oncelige sahip bagliklardan biridir.
Grup, ¢alisanlarinin yani sira yiiklenici ve alt yuklenicileri
ile faaliyet gosterdigi tum sektorlerde “sifir kaza” hedefi ile
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hareket etmektedir. Tekfen Grubu’nda ISG Yonetim Sistemi
uluslararasi standartlara gore kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup Sirketlerinin SEC Politikast
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve ISG performanslari
Holding biinyesindeki SEC & Kalite Koordinatorliga
tarafindan siirekli takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
ISG o6nlemleri ve kaza istatistikleri, Siirdiiriilebilirlik ve
Faaliyet Raporlari aracihgiyla seffaflikla paylagilmaktadir.

Strdurilebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan ¢alisanlar ve toplum basligi altinda
¢alisanlarin gelisimi ve yetenek yonetimi Grubun
surdurulebilirlik agisindan oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan isin ve farkli
pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢aliganlarin mevcut ve
gelecekteki gelisim ihtiyaglar1 planlanmaktadir. Calisan
memnuniyeti ve baghligina iligkin ¢alisan etkinligi ve i¢
miigteri anketleri; egitimler ve gelisim programlari;
¢alisanlarla iletigsim ve sikdyet yonetimi mekanizmalari
Surdirilebilirlik Raporunda kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagsma hakki, Insan Haklar: Politikas:
kapsaminda degerlendirilmektedir. Caliganlara taninan yan
haklar, esnek caligma ve is etigi gibi konular ise
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kigisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Guvenligi Politikasi ile Kisisel
Verilerin Korunmas: ve Gizlilik Politikast mevecut olup web
sitesinden duyurulmaktadir. Calisanlar, ISG, cevre, etik ve
bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar ve online egitimler
yoluyla desteklenmektedir. Calisanlarin giincel gelismeler,
uygulamalar ve etkinlikler hakkinda diizenli
bilgilendirilmesine yonelik olarak, web sitesi ve e-posta
duyurularinin yani sira dijital kurum ici dergisi (T Biilten)
ve intranet portali (TekNokta) gibi mekanizmalar
olusturulmustur.

Tekfen’in kurulusundan bu yana siirdiirdiigii sosyal,
kilttrel ve cevre koruma faaliyetleri, kurum kultiirintin
ayrilmaz bir pargasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandag
olarak trettigi degerlerin bir bolumiinti egitime, toplumsal
kalkinmaya, sosyal ve kiiltiirel hayata katki saglayacak
projelerle topluma aktarmay1 yonetim anlayiginin dogal bir
pargasi olarak kabul etmektedir. Tekfen, kurumsal
sorumluluk projelerine dogrudan Tekfen Holding ya da
Tekfen Vakfi tizerinden destek verdigi gibi, Grup Sirketleri
de kendi hedef ve stratejileriyle uyumlu toplumsal yatirim
projelerine kaynak ayirmaktadir. Grup Sirketlerinin
toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk ¢alismalarina dair
bilgiler i¢ iletisim kanallarinin yani sira Surdirulebilirlik ve
Faaliyet Raporlari araciligiyla da kamu ile
paylasilmaktadir.

4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Tekfen Holding’de paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dig
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydag Analizi
sturecinde, uluslararasi paydas katilimi standardi
AA1000SE referans alinarak genis ¢apli bir anket yapilmis
ve paydaslarin Tekfen’den surdirilebilirlik alanindaki
oncelik ve beklentileri toplanmuistir. Dis Trend Analizi ile de
kiiresel ve sektorel risk ve trendler analize dahil edilerek
sektorler icin onemli konu basliklar: belirlenmistir.
Oncelikli konular, dis trendler, riskler ve firsatlar dahilinde
her yil gbzden gecirilmektedir.

Muigteri bagliligi, Grubun suirduriilebilirlik oncelikleri
arasinda en tist siralarda yer almakta ve Surdurilebilirlik
Raporu’nda ayri bir baslik olarak degerlendirilmektedir.
Tekfen, musterilerini uzun vadeli iligki kurdugu stratejik
ortaklari olarak gormekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine
getirme prensibi ile kalite devamliligini, musterileri ile
arasindaki kopriintin temeli saymaktadir. Tim Grup
Sirketlerini kapsayan standart bir musteri sikayeti yonetimi
politikast bulunmamakla birlikte, muisteri bagliligini
artirmaya yonelik hedefler siirdiiriilebilirlik yol haritasinda
yer almakta ve ol¢ulebilen miigteri memnuniyet oranlarina
Surdurtlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Paydaglarla
iletisimi suirekli kilmak igin kullanilan yontemlere iligkin
bilgiler de Surdurulebilirlik Raporu ekinde meveuttur.

Tekfen Holding, stirduriilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016
yilindan bu yana Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir. Surdiiriilebilirlik Yol Haritasi
hazirlanirken diger endeksler de referans alinmigtir. Tekfen
Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UNGC)
tyesidir. Diger tium tyelikler Stirdirtilebilirlik Raporu
icerisinde kamuya aciklanmaktadir.

4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurilebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2018
yilinda yapilan Onceliklendirme Analizi sirasinda diger
paydas gruplarinin yani sira menfaat sahiplerinin de bu
konudaki goriis ve beklentileri alinmis ve siirdiiriilebilirlik
stratejisi belirlenirken bu sonuglardan yararlanilmistir.

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre
ekseninde olugturarak faaliyetlerini siirdtirtilebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen Holding,
strdurulebilirlik stratejisini ve anlayigini genis bir tabana
yaymak amaciyla surdirtlebilirlik ¢aligtaylar
diizenlemekte; gevre, is saghgi ve giivenligi, riigvet ve
yolsuzlukla miicadele, is etigi, insan haklar1 ve aile igi siddet
gibi konularda sirket politikalar1 dogrultusunda farkindalik
¢aligmalari yurtitmekte; sosyal sorumluluk ve toplumsal

yatirim odakli faaliyetlerini Ortak Deger (Creating Shared
Value-CSV) Yaklasimi cercevesinde gelistirerek,
¢alisanlarina ve paydaslarina siirdiiriilebilirlik ve bunun
onemi hakkindaki farkindaligin artirilmasi konusunda
¢aligmalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim ¢aligmalari kapsaminda
surdirulebilirlik ilkeleri dogrultusunda uluslararas
standartlara uyum saglanmaktadir. Uygulanan uluslararasi
standartlar ile iiye olunan ve/veya desteklenen kuruluslar
Surdurilebilirlik Raporlarinda paylasgilmaktadir.

Bolim V
I¢c Denetim

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhiit Grubu ve Tarimsal
Sanayi Grubu I¢ Denetim faaliyetleri ilgili Grup I¢ Denetim
ekipleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Tekfen Holding
Grup Ig Denetim Direktorliigii'niin denetim kapsamina ise

Grup biinyesindeki tiim sirketler ve bu sirketlerin tiim
birimleri dahildir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii ayni
zamanda tiim I¢ Denetim faaliyetlerinin uluslararas:
standartlar ve Grup i¢i yeknesak uygulamalar gercevesince
yiiriitiilmesinden sorumludur. I¢ Denetim béliimleri, I¢
Denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif olarak
gerceklegtirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite
aracilign ile Sirket Yonetim Kurulu’na baghdir. I kontrol
sistemlerinin iyilestirilmesi ¢calismalar1 Holding Grup Ig
Denetim Direktorligi'nun koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi ilgili I¢ Denetim ekipleri
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim boliimleri i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim siireclerinin igleyisini bir
bitun olarak incelemek ve caligma sonuglarini ilgili
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmakla
sorumludur.

I¢ Denetim birimleri tarafindan yillik i¢ denetim
planlarinin hazirlanmasinda risk degerlendirmesi sonucu
6ne ¢ikan denetim alanlari plana dahil edilir. I¢ Denetim
birimleri, yil icinde riskli olarak one ¢ikan konularda
denetim planinin revize edilmesinde Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyet sonuclarindan da yararlanirlar. Ig
Denetim faaliyetleri Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari,
ilgili kanun ve diizenlemeler géz 6niinde bulundurularak
yuratalir.

Holding ve Sirket Denetim Komiteleri, i¢c denetim
fonksiyonlarinin Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’nda
tariflenen tanima uygun olarak faaliyet gosterdiginin
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gozetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
Direktorliigii, Tekfen Grubu Sirketleri I¢ Denetim
raporlarini konsolide ederek Denetimden Sorumlu Komite
ile paylagmakta, i¢ denetim faaliyet sonuglari hakkinda 3’er
aylik donemlerde Denetimden Sorumlu Komite’ye bilgi
vermektedir.

Boliim VI
Hukuki Agiklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi
Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki

hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarin Adi Hisse Adedi Hisse Oran1 (%)
Feyyaz Berker varisleri 64.243.983,06 17,36
Alev Berker 1.824.086,92 0,49
Meltem Berker 8.677.086,92 2,35
Sebnem Berker 8.677.086,92 2,35
Berker - Toplam 83.422.343,35 22,55
Cansevil Akcaglilar 24.611.073,57 6,65
Akgaglilar - Toplam 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit 29.883.792,17 8,08
é;ltﬁﬁaﬁg‘élgég“ 33.613.879,45 9,08
Ang Vakfi 18.561.944,73 5,02
Gokyigit - Toplam 82.059.616,35 22,18
Diger 2.897.794,68 0,78
Halka Ac¢ik Kisim 177.009.172,05 47,84
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

6.2. Sirket aleyhine ag¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Libya tahkim davasi
disinda Grup aleyhine a¢ilmig toplam 112.844 Bin TLlik
(31 Aralik 2019: 203.760 Bin TL) dava mevcuttur. Bu
davalardan aleyhte seyri miimkiin ve potansiyel kaynak
cikigt yuksek olasilikli davalar igin, avukatlarin goriisi
alinarak, 14.651 Bin TUlik (31 Aralik 2019: 13.382 Bin
TL) karsilik ayrilmigtir. Avukatlarin hukuki yargisina gore
kargilik ayrilmamig davalar i¢in herhangi bir kaynak ¢ikig
riski gorilmemektedir.

Libya Tahkim Davasi Grup’un %67 pay sahibi oldugu
Tekfen-TML Ortak Girisimi’nin (Tekfen TML J.V.)
Libya’da tistlenmis oldugu ve 21 Subat 2011 tarihinde
tilkede ¢ikan olaylar nedeniyle belirsiz bir siire igin
durdurulan Bityitk Nehir Projesi’ndeki tiim hak, alacak ve
varliklarinin tazmini amaciyla Uluslararasi Tahkim yoluna
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miiracaat edilmesi konusunda Grup tarafindan alinan 30
Ocak 2015 tarihli karar cergevesinde, Proje ile ilgili igveren
idare Libyan Man-Made River Authority (MMRA) ve
Libya Devleti aleyhine International Court of Arbitration of
the International Chamber of Commerce (ICC) nezdinde
ticari tahkim davasi baglatilmis ve bu konu 18 Haziran
20135 tarihli agiklamamizla duyurulmustur. Daha sonra 12
Ekim 2015 tarihli agiklamamizda ise, Libya ve Turkiye
Devletleri arasinda imzali Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagmasi (“YKTK”)’na dayanarak Libya
Devleti’ne karsi yine ICC tizerinden ikinci bir tahkim davasi
daha baslatildigi duyurulmustur. ICC nezdinde acmis
oldugu sozlesmeye dayali tahkim davasinda verilen ara
karar Tekfen TML J.V.’ye ulagmustir.

Ara karar ile tahkim heyeti, MMRA tzerinde yetkisi
olduguna bununla birlikte Libya devleti iizerinde ise yetkisi
olmadigina, MMRA’nin Tekfen TML J.V.’ye 40.499 Bin
ABD Dolar1 (Grup pay1 27.134 Bin ABD dolar1) tazminat
6demesine ve Tekfen TML J.V.’nin yapmis oldugu
yargilama giderleri i¢in 5.000 Bin ABD Dolari (Grup pay1
3.350 Bin ABD Dolar1) Tekfen TML J.V.ye 6demesine,
belirtilen tutarlar tizerine tatbik edilecek faiz hadlerinin
tespiti icin taraflardan ek dilekge talebinde bulunulmasina,
davali MMRA’nin tiim kargt davalarinin reddedilerek
sadece 365 Bin ABD Dolarr’nin Tekfen TML J.V.’ye
hitkmedilen rakamdan mahsup edilmesine, Tekfen TML
JV:>nin MMRA ile olan sozlesmesinin degigen sartlara
uyarlanmasi gerektigine, Tekfen TML J.V.’nin ise devam
etmesi i¢in gereken makine ekipman gibi hususlarin maddi
karsiliginin uyarlama talepleri kapsaminda
degerlendirilmesine hitkmetmistir.

Taraflar tahkim heyetinin vermis oldugu karara binaen
davanin geri kalan kismi i¢in sozlesmenin sartlarinin
yeniden belirlenmesi amaciyla uzlagsma gortismelerini
stirdirmektedirler.

Turkiye Cumhuriyeti ile Libya Libya Devleti Ulusal
Mutabakat Hitkiimeti arasinda Turk firmalarinin
Libya’daki igveren idarelerle bagitlanan sozlesmelerinden
dogan meselelerin ¢oziimii icin 13.08.2020 tarihinde
Mutabakat Zapti (Memorandum of Understanding -MoU)
imzalanmistir. S6z konusu MoU her iki devlet tarafindan
da 24.09.2020’de onaylanmistir. MoU uyarinca
miiteahhitlerin, 90 giinliik siire zarfinda Idarelere mektupla
bagvurmasi ve projelerin gelecegi icin gortismelere
baslamasi ongoriilmiistiir. Bu kapsamda, igveren

MMR A’ya gonderilmek tizere konuyla ilgili mektuplar
gonderilmistir. MoU uyarinca ikinci 90 giinde Idareler ile
ise devam veya fesih sartlarinin gorusillmesi gereklidir.
Tekfen TML J.V. isveren MMRA ile prensipte fesih igin
anlagilmig ve kargilikli toplanti yapilmasina ¢alisilmistir.
Ancak seyahat kisitlamalari dolayisi ile bir araya gelmek

miimkiin olmamuistir. [sveren MMRA fesih sartlarini ve
Tekfen TML J.V.nin taleplerini gortismek igin dort kisilik
bir komisyon kurmustur. Ilgili komisyon Tekfen TML
JV.’nin makine kayiplari ile ilgili ek taleplerini
incelemektedir.

Belirtilen tazminatin tahsili basta Libya olmak tzere cesitli
tlkeler nezdinde verilen hitkme dair acilacak olan tanima
ve tenfiz davalari sonucunda hiikmiin cebri icra kabiliyeti
kazanmasina ve davalit MMR A’nin malvarligi unsurlarinin
tespit edilmesine ve bunlar aleyhine icra marifeti ile infazina
bagli oldugu i¢in bu asamada Grup’un konsolide finansal
tablolarina herhangi bir etkisi olmayacaktir.

Diger

Faaliyet gosterilen tlkelerde uygulanan iktisadi, mali ve
sosyal politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi emtia
piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari da Grup’un faaliyet
karliligini etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini onemli
olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://
www.kap.org.tr/ adresinden ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari

Sirketin danigmanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar catigmasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

6.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iliskin Yatirimer Iliskileri Béliimiine yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen
oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir: 2019 yili faaliyetlerinin gorugulecegi
Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.

Boliim Vil

Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal
mevzuat hikuimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
cercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Holding tuizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda
goziiken net donem karindan, varsa, gecmis yil zararlarinin
dusiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde
tevzi olunur. Net donem karinin taksiminde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine
uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiltiir Sanat ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfr’na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi agsmayacak oranda kar payinin Yonetim
Kurulu tiyelerine (Yonetim Kurulunca uygun goriilecek
nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:
ee) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
dustildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya

tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya kendi istegi
ile yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.
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Kurumsal Yonetim

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. Fikrasinin
(c) bendi ile aynt maddenin 3. fikrast hitkmu Holding
hakkinda uygulanmaz.

¢) Yasa hukmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kir pay1, nakden ve/veya pay bi¢iminde
dagitilmadikea, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payi dagittminda kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine kir pay1
dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar payi dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin
tumiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun
teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na
uygun olarak kararlastirilir. Esas Sozlesme hiitkiimlerine
uygun olarak dagitilan kér, geri alinamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesi’nin 28’inci maddesi
¢ercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirli
olmak iizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatrna uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 5 yil igerisinde gerceklestirmis oldugu kar
dagitimina iliskin bilgiler agsagidaki tabloda verilmistir.

Boliim VIII
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Hissedarlarimiz,

[nsanlik olarak giigliiklerle ve trajedilerle dolu bir yili
ardimizda biraktik. 2020 yiliyla 6zdeslegsen Covid-19
salgini, ekonomiden kultiir-sanata kadar akla gelebilecek
her alanda hayatin akis yontinu degistirdi, cogu zaman da
tersine ¢evirdi.

Diinya ekonomisi pandemi nedeniyle tarihi resesyon
donemlerinden birini yasadi. Cogu zaman, pazar
daralmasi, tiretim sorunlari ve salginin yol actigi
kisitlamalar nedeniyle durma noktasina geldi.

Dunyada Covid-19 salginindan en ¢ok etkilenen ilk 10 tilke
arasinda yer alan Tiurkiye, mevcut sorun ve zorluklarla
basladigi 2020 yilinin ilk yarisinda, pandeminin yikici
etkilerine maruz kaldi.

Boyle bir ortamda, agirlikli olarak taahhiit ve tiretim
sektorlerinde faaliyet gosteren Grubumuzun 2020 yilindaki
temel onceligi, en degerli varhigi olan insan kaynaklarini
Covid-19’un etkilerinden korumak ve tiim is kollarimizda
hizla degisen sartlara uyum saglayarak operasyonlarimizin
devamliligini saglamak oldu.

Tekfen Holding’in 2020 yilinda konsolide bazdaki finansal
performansi, beklentilerin gerisinde kaldi. Satis gelirlerinde
11.729.779 bin TL ile 6nceki yila gore %20 azalma
meydana gelerek 67.398 bin TL zarar gerceklesti.

Miihendislik ve Taahhiit Grubumuzda, konsolide satis
gelirlerimiz icinde 6nemli bir paya sahip olan Tekfen Insaat,
diinyada yasanan ekonomik daralma, yilin ilk yarisinda

Kar Dagiomt 2016 2017 2018 2019
(2015 icin) | (2016 icin) | (2017 icin) | (2018 icin) | (2019 icin)

Konsoli Ka

onsolide Net Kar 185466 324411 | 771.299| 1.403.061 1.420.750

(bin TL)

Hissedarlara Dagitilan

Toplam Kar Pays 60.081 |  113.545 = 232.530 421.526  426.492

(bin TL)

Temettii orant %35 %35 %30 %30 %30

Hisse bagina temertii | | 1, 3560 0,6285 11392 1,1527

miktari (TL)

Odeme Tarihi 13.05.2015 | 29.03.2017 | 04.04.2018  02.04.2019| 27042020 15)
24.09.2020(%10)
05.01.2021 (%5)
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petrol fiyatlarindaki sert diisiis, altyapt harcamalarina
ayrilan buitgelerin daralmasi ve yeni yatirrmlarin
ertelenmesi gibi nedenlerle 2020 yilinda yeni ig alma
hedeflerinin gerisinde kaldi. Grup sirketlerimiz yogun teklif
hazirliklari ile yil boyunca stirdiirdiigii cabalarinin
karsiligini, yilin sonlarina dogru ve 2021°in baginda almaya
baslamistir. Bu olumlu gidisin, 6zellikle salginin etkilerinin
azalacagini ongordugumiiz 2021 yilinin ikinci yarisindan
baslayarak ivme kazanmasini bekliyoruz.

Bu doénem, kritik sektorler arasinda bulunan tarim ile
yakindan iligkili iki grubumuzdan Kimya Grubu’nun ¢at1
sirketi olan Toros Tarim, yil i¢inde yasanan tim
belirsizliklere ve konjonktiirel dalgalanmalara ragmen hem
satig geliri hem net kar agusindan ¢ok basarili bir yili geride
birakti.

Tarimsal Uretim Grubumuzun ise 2020 yilinda, dis
pazarlardan kaynaklanan kisitlamalar nedeniyle satig
gelirleri onceki yila gore yatay bir seyir izlerken, bugday
tohumu operasyonu ile olumlu etkilerini ileriki yillarda
gorecegimiz Ar-Ge caligmalari, arazi, meyve bahcesi ve
tesis yatirimlarinin kredi yiiki ve finansman giderleri
nedeniyle zarar kaydetmistir.

Limancilik, serbest bolge isletmeciligi, gayrimenkul
yonetimi ve sigorta acenteligi faaliyetlerimizi tek ¢at1
altinda toplayan Hizmet Grubumuz ise 2020 yilinda satis
gelirlerini ve net kirin1 onceki yila gore artirmayi
basarmistir.

Inovasyon ve teknoloji alaninda Grubumuzu ileriye
tastyacak en onemli aktorlerden biri olan Tekfen
Ventures’in yatirim yaptigi girisimlerin kendi Grup
Sirketlerimizle giinden giine artan is birliklerini ve bu
girisimlerin uluslararasi ortamda elde ettikleri basarilari da
heyecanla izliyoruz.

Gegirdigimiz bu zor siirecte desteklerini her zaman
hissettigimiz siz kiymetli hissedarlarimiza sukranlarimizi
sunariz.

Saygilarimla,

Murat Gigin - Yonetim Kurulu Bagkani

Boliim IX
Kar Dagitim Teklifi

2020 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol
glict olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ 60.125.000
TL net donem zarari (yasal kayitlara gore 840.381.583,08
TL net dagitilabilir donem kar1) hasil olmustur.

Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulasmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge
ayrilmamasini,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 Sayili Tebligi
hiikiimleri cergevesinde hesaplanan Birinci Temettii
Matrahinin 44.589.346 TL zarar olarak gerceklesmesi
sebebiyle temettii dagitilmamasini, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Yasalar1 hitkiimlerine gore olusan 840.381.583,08 TL
net dagitilabilir donem karinin olagantistii yedek akee
olarak ayrilmasini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Tum ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve tilkemiz
i¢in iyi bir y1l olmasini dileriz.
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