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Temelleri 1956 yilinda ticti de insaat miihendisi olan Feyyaz Berker,
Nihat Gokyigit ve Necati Akcaglilar tarafindan atilan Tekfen
Grubu, yarattig1 deger ve istthdamla Tiirk ekonomisinin 6nemli
yapi taslarindan biridir. BIST 30 ve Surdiirilebilirlik Endeksleri
kapsaminda borsada islem gormekte olan Tekfen Holding,
faaliyetlerini Miithendislik ve Taahhiit, Kimya, Tarimsal Uretim,
Hizmet ve Yatirim olmak tizere bes ana baslik altinda toplanan ve
her biri kendi sektoriinde 1sim sahibi 39 sirket ve 13 istirakle
surdiirmektedir. Temsil ettigi degerler ve yliksek bilinirlik oraniyla
Tiurkiye’nin en saygin markalarindan biri olan Tekfen Holding, 1s
yapma kultiirini insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturmakta ve taaliyetlerini odakli bitytime ve suirdiiriilebilir
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Profil ve Temel Gostergeler

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL)

W Miihendislik
ve Taahhtit
M Kimya Sanayi

Tarimsal

Uretim
W Hizmet
W vatinm

16.223

-_—__—

201 184 486 62 43 g9
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatirim
Taahhit Sanayi Uretim

Satis Gelirleri Dagihimi (%)
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FAVOK (Konsolide milyon TL)

1.802

176 169
28
(28) “8) @ -
(122)
(1.073)
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatirm
Taahhit Sanayi Uretim
Net Donem Kar/Zarar (Konsolide milyon TL)
1.665
824
132 133 &3
(66)
m3s)
(1.679)
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatirm
Taahhit Sanayi Uretim
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Profil ve Temel Gostergeler

Yatirim (Konsolide milyon TL)

..= 2020

.== 2021

OZET BILANCO (bin TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

568

Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukamlulukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

15.407.337
6.506.236
21.913.573

13.073.283
1.114.830
7.595.637
129.823
21.913.573

10cak - 31 Aralik 2021

9.013.197
4.903.836
13.917.033

7.474.512
631.621
5.730.139
80.761
13.917.033

10cak - 31 Aralik 2020

Hasllat

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari (Zararr)

ONEMLi ORANLAR

16.222.968
1.280.065
(478.221)
1129.044
829.390

31 Aralik 2021

1.729.779
913.997
1.012
229.474
(67.398)

31 Aralik 2020

Likidite
Cari Oran

Pasif Yapisi ve Bor¢luluk
Toplam Yukumlultkler / Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yuktumlultkler / Toplam Yuktmlultkler

118

1,87

0,92

10cak - 31 Aralik 2021

1,21

1,41

0,92

10cak - 31 Aralik 2020

241
180 185
43
18 3 9 2
I e—
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatirnm
Taahht Sanayi Uretim
Toplam Aktif (Konsolide milyon TL)
21.914
4.298
2.826
384 380 565 601
Konsolide Muhendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatirim
Taahht Sanayi Uretim
Calisan Sayisi

‘ 2020
‘ 2021

18.444
16.543
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Karhhk

Brut Kar Marji %7,89 %7,79
FAVOK Marji %4,49 %3,91
Doénem Kar Mariji %5,11 %-0,57
Net Nakit Hesaplamasi (BinTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.064.108
Finansal Yatirimlar 51.845
Kisa Vadeli Borclanmalar (3.088.485)
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (88.282)
Uzun Vadeli Borclanmalar (324.786)
TFRS 16 Duzeltme Etkisi 62.383
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 1.263
31 Aralik 2021 itibariyla Net Nakit 1.678.046

2021 TEKFEN 9
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Milhendislik ve Taahhiit Grubu

Profil

Tekfen Miithendislik ve Taahhiit Grubu, 66 yillik gecmisi, 17 bine yakin
caligsani ve bugiine kadar tstlendigi 550’yi askin projesiyle Tiirk muteahhitlik
sektoriiniin diinyadaki onde gelen temsilcilerinden biridir. Farkli sektorlere
yonelik genis bir deneyime sahip olan Grup, sahip oldugu yetkinliklerin yani
sira siirduirtilebilirlik odakli yaklagimi, global kalite standartlarina tavizsiz
baglilig1 ve zorluk seviyesi ne olursa olsun, tstlendigi projeleri zamaninda ve
basariyla tamamlamasiyla, uluslararasi piyasada igverenlerin tercih ettigi bir

cozum ortagidir.

ugiine kadar diinyanin 20 farkh
iilkesinde ve 10 farkl saat
dilimini kapsayan genis bir
cografyada ¢cok sayida projeyi
hayata geciren Grup, boru hatlari, petrol
ve gaz terminalleri, tank ciftlikleri,
petrol rafinerileri, deniz petrol
platformlari, pompa ve kompresor
istasyonlari, enerji santralleri,
endiistriyel tesisler, petrokimya
tesisleri, otoyol ve metro projeleri, spor
kompleksleri, iist ve altyapi projeleri
gibi alanlarin cogunda miisterilerine
EPC (Engineering, Procurement,
Construction - Miihendislik, Tedarik,
insaat) ve Design & Build (Tasarla ve
insa Et) bazinda anahtar teslimi
¢6ziimler sunmaktadir. Projelerinin
onemli bir béliimiinii yurt disinda
gerceklestiren Grup, sagladigi istihdam
ve elde ettigi yurt disi gelirleriyle Tiirk
miiteahhitlik sektoriiniin en saygin
isimleri arasinda yer almaktadir.

Grup, tim faaliyetlerini uluslararasi Kalite,
Is Saglig1, Giivenligi ve Cevre Yonetim
Sistemi standartlarina tam uyumlu sekilde
yurtitmektedir. Grubun insana verdigi
onem, bugiine kadar bir¢ok projede diinya
¢apinda kazasizlik basarilar elde etmesini
saglamistir. Grup, SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre-Kalite) konusundaki yaklagimi ve
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uygulamalarindaki yiiksek performansi
nedeniyle igveren idareler tarafindan sayisiz
kez odullendirilmistir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubu’nun
ana sirketi olan Tekfen Ingaat, proje
yonetiminde uluslararasi standartlara
yiksek baglilig, yeniliklere acik ve kendini
stirekli gelistiren yapisi, soztine sadakati
temel alan is modeli ve bugiine kadar elde
ettigi basarilarla uluslararasi arenada tercih
edilen bir miuiteahhittir. “Miihendislik,
Tedarik ve Insaat” (EPC) bazli projelerde
genis bir deneyim ve yetkinlige sahip olan
Tekfen Insaat, projeler igin gereken yapisal
celik ve boru imalatlarini kendi
biinyesindeki Ceyhan Celik Yap: Imalat
Fabrikasi, Azerbaycan’da Hazar Denizi
kiyisinda yer alan Bayil Celik Imalat Tesisi
ve Kazakistan’daki Atyrau Boru Spool
Imalat Tesisi’nde yapmaktadir.
Faaliyetlerini ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO
27001:2013 standartlarina uygun olarak
yuriiten sirket, is saghg ve giivenligi, kalite,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve ¢evre
basliklarinda sergiledigi yiiksek
performansla siirdiiriilebilir bir gelecege
katki saglamaktadir.

Tekfen Muhendislik ve
Taahhut Grubu, sagladigi
istihdam ve elde ettigi

yurt disi gelirleriyle Turk
muteahhitlik sektorindn en
saygin isimleri arasinda yer
almaktadir.

2021 TEKFEN 13
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Miihendislik A.S.

Grup i¢i ve grup digi projelerde
mithendislik tasarimi, satin alma ve proje
yonetimi hizmetler veren Tekfen
Miihendislik A.S., teknolojik acidan zorlu
ve ylksek know-how gerektiren taahhiit
projelerinin ¢6ziim ortagr olabilecek
yetkinlige sahip, Tirkiye’nin 6ncii
mithendislik sirketlerinden biridir. 500
kisiyi agkin giiglii kadrosuyla, ozellikle
rafineri, petrokimya tesisleri, terminaller,
fosil yakit, gaz ve yenilenebilir enerji santral
projeleri ile otoyol, rayli sistemler ve biiyiik
aciklikli kopriiler gibi uzmanlik gerektiren
tist ve altyapi projelerinin miithendislik
hizmetlerini verebilecek yeterlilige sahip
olan Tekfen Miihendislik, insan giicii ve
bilgi birikiminin yan sira kullandig
yenilik¢i teknolojilerle de Tiirkiye’nin
alanindaki oncti kuruluglarindan biridir.

16 TEKFEN 2021

Tekfen imalat ve MﬁhendiSIik A.s. Tekfen in$aat, yap|sa|

1970 yilindan bu yana petrol, petrokimya celik ve boru imalatlarini
ve kimya enddistrileri ile gaz, demir-celik kendi bunyesinde imal
tesisleri ve enerji santralleri gibi endistriyel etmektedir. Bayll Celik
tesislerin depolama ve proses ekipmanlarin imalat Tesisi, Azerbaycan

uluslararasi standartlarda iireten Tekfen
Imalat, faaliyetlerini Derince’deki 19.250
metrekare kapali alana sahip fabrikasinda
strdiirmektedir. Uluslararasi standartlarda
mithendislik, imalat ve montaj hizmetleri
veren sirket, silindirik ve kiiresel depolama
tanklari, basingl kaplar, proses kolonlari,
reaktorler, 1s1 esanjorleri, atik 1s1 geri
kazanim kazanlari, basingli boru devreleri
ve agir celik konstriiksiyon tiretimi ile
misterilerine genis bir portfoyde hizmet
sunmaktadir. Tekfen Grubu diginda
uluslararasi miiteahhitlik firmalari,
rafineriler, petrokimya, kimya ve giibre
tesisleri ile LPG depolama ve dagitimi
konusunda faaliyet gosteren yerli ve
yabanai sirketler de Tekfen Imalat’in
musterileri arasinda yer almaktadir.

Yurtdisi sirket ve istirakleri

Grup ¢atist altinda yer alan HMB -
Hallesche Mitteldeutsche Bau AG (HMB),
tedarik ve tedarik finansmani konusunda
uzmanlagmis bir sirket olup Almanya’da
faaliyet gostermektedir.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
ile Tekfen Insaat ortakliginda 1996 yilinda
kurulan Azfen, bugiine kadar Azerbaycan
ve Giircistan’da bir¢ok 6nemli petrol ve gaz
tesisinin ingaatina imza atarak, cokuluslu
sirketlerin bolgedeki en giivenilir ¢oztim
ortaklarindan biri olmustur.

Kazakistan’da 2002 yilinda kurulan GATE,
2018 yilindan bu yana Tekfen Insaat’in
%7100 pay sahipliginde, projelendirme,
ingaat ve montaj islerini igeren bircok
onemli projeyi basariyla hayata gecirmeye
devam etmektedir.

- m——=e-1
ﬁ-p. o el

;Io§.936

Tekfen insaat’in Bayil’daki
sahasinda insa ettigi ve
tamamlandiginda Azeri-
Cirak-Giinesli Petrol
Havzasrnda yer alacak
olan sondaj ve iiretim
platformunun agirhgi
16.936 tondur.

A
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Katar’da 2016 yilindan bu
yana insaatl devam eden
Al Khor Expressway, 2021
yilinda tamamlanmaya
yakin duruma gelmistir.




Miihendislik ve Taahhiit Grubu

2021 Faaliyetleri

Uluslararasi taahhiit sektorii agisindan 2021 yili, Covid-19 salgininin damga
vurdugu 2020 yilinin kismen devami niteliginde olmustur. Y1l i¢cinde yaygin
asilama seferberligi ile tilke ve sektor bazinda diizensiz de olsa global bir
ekonomik canlanma yagsanmasina ragmen, pandeminin o6zellikle tiretim ve
tedarik zincirlerinde yol ag¢tig1 aksakliklar ekonomiyi olumsuz etkilemeye
devam etmistir. Bu durum diinya genelinde enflasyonist baskiy1 artirirken,
biiyiime hizlarinin beklentinin altinda kalmasina neden olmustur.

1lin son aylarinda Omicron
varyantinin diinyayi etkisi altina
almasi ile ekonomik toparlanma
ivme kaybetmis ve kapanma
onlemlerinin yeniden devreye alinmasi
ihtimali piyasalari tedirgin etmistir.

Pandemi etkisiyle keskin diisiis yasayan
petrol fiyatlari, 2021 baginda 50 ABD
dolarindan yil iginde 80 ABD dolarina
kadar yiikselmis, ancak Omicron
varyantinin yarattigi belirsizlik nedeniyle
yilin son ¢eyreginde dalgali bir seyir
izlemeye baslamigtir. Tiirk miiteahhitlik
sektori, yilin 6zellikle ilk tig ¢eyreginde
normallesmenin pozitif etkisi ve artan petrol
fiyatlarinin destegiyle yurtdisi pazarlarda
onemli bir ivme yakalamigtir. Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi 2021 sektor raporuna
gore, 2020 yilinda 15,2 milyar ABD dolar
diizeyinde olan yurtdisi yeni proje tutari
2021 yilinda neredeyse ikiye katlanarak

20 TEKFEN 2021

29,3 milyar ABD dolarina yiikselmistir. T.C.
Ticaret Bakanligi verilerine gore, Tiirk
miiteahhitler 2021 yilinda 67 tilkede 384
yeni proje ustlenmistir (2020: 229 proje).
En fazla proje ustlenilen tlkeler arasinda
Rusya yine ilk sirada yer almig, onu Irak
izlemigtir. Yurtdisi miiteahhitlik
hizmetlerinde en biiyiik on pazara ilk kez
iki Sahra Alti Afrika iilkesinin (Tanzanya ve
Zambiya) girmesi, bu kitanin sahip oldugu
is potansiyelini gostermesi bakimindan

dikkat cekicidir.

2021 yilinin muteahhitlik sektort icin umut
veren gelismelerinden biri de Tiirkiye’nin
ozellikle kendi cografyasindaki tilkelerle
iligkilerinde yasanan normallesme egilimi
olmugtur. Siyasi iligkilerin diizelme yolunda
olmasi, Tirk firmalarin oyun sahasini
genisletecek ve bolgedeki ig hacminin
artmasi sonucunu doguracaktir.

Tiirk miiteabhitlik
sektorii, yilin
ozellikle ilk ii¢ ceyreginde
normallesmenin pozitif
etkisi ve artan petrol
fiyatlarmin destegiyle
yurtdisi pazarlarda 6nemli

bir ivme yakalamstur. ’

Sol: Al Thumama Stadi, Doha

Sag: Azerbaycan Vergi
Bakanhgi Yeni Yonetim
Binasi, Baka.




Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Insaat

Tiim sektorde oldugu gibi, 2019 sonlarina dogru petrol fiyatlarinin diismesi ve
2020’de pandeminin kisitlayic1 etkilerinden olumsuz etkilenen Tekfen Insaat,
2021 yilinda da oncelikli olarak devam eden islerini en iyi sartlarda
tamamlamaya ve portfoylunii yeni projelerle gelistirmeye odaklanmuistir.
Calisanlarin saghgini korumaya yonelik 6nlemler y1l boyunca devam
ettirilmig, sahadaki calismalar yogun 6nlemler altinda stirdirtlmiistir.
Kapanma ve kisitlamalarin yani sira tedarikte yasanan sikintilardan
kaynaklanan gecikmeler nedeniyle proje takvimleri isveren idarelerle istisare
edilerek yeniden olusturulmustur. Isverenlerin malzeme tedarikini zamaninda
yapamamasi zamanlama ve maliyet agisindan projeleri olumsuz etkilemeyi

sturdirmistir.

andemiye yonelik olarak 2020

yilinda oldugu gibi 2021 yilinda

da iilkeler arasindaki uygulama

farkhiliklan ¢esitli uyum
zorluklarini da beraberinde getirmistir.
Sartlardaki beklenmedik ve ani
degisiklikler, her sektorde oldugu gibi
taahhiit sektoriinde de geleneksellesmis
is modellerine alternatifler
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Kararlarin hizli alinabildigi esnek ve
¢6ziim odaklh yénetim tarzi, her
zamankinden daha 6nemli hale
gelmistir.

Sartlara hizla uyum saglamakta basari
saglayan Tekfen Ingaat, yeni alman
projelerin de destegiyle 2021 yilinda kalan
is miktarini (backlog) 1.256 milyon ABD
dolar1 diizeyinde tutmay1 basarmistir.
Tekfen Ingaat, 2020 yili verilerini esas
alan ENR (Engineering News Record)
2021 listesinde, diinyanin en biiyiik 250
uluslararasi muteahhitlik firmasi arasinda
80’inci sirada yer almugtir.

2021 yilinda is gelistirme ve teklif
hazirlamaya yogun mesai harcanmig ve
toplam bedeli 17,2 milyar dolara ulasan
47 adet proje icin teklif hazirlanmstir.
Verilen tekliflerle, 2022 yilinda sartlarin
daha olumluya donmesiyle birlikte yeni is
miktarinda artis olmasi beklenmektedir.
Tekfen Insaat 2021 yilinda toplam bedeli
610 milyon ABD dolari olan yeni is
almugtir.
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Sirket, yilin ilk giinlerinde Azerbaycan
Merkez Bankasi’nin yeni binasinin anahtar
teslim yapim sozlesmesine imza atmugtir.
Tekfen Ingaat, bu projenin hemen ardindan,
Irak’in Basra bolgesindeki Rumaila Petrol
Sahasr’nda pandemi kosullari nedeniyle
ara verilen Su Ayristirma ve Transfer
Uniteleri Projesi’nin ilave kapsamla
yeniden basladigini duyurmustur. Projede
imzalanan yeni sozlesme ile isin buyuklugi
110 milyon ABD dolar1 mertebesine
ulagmugtir.

Haziran ayinda ise Tekfen Ingaat ile
HMPB’nin olusturdugu konsorsiyum,
Tiiprag’in Kirikkale’deki rafinerisinde
yapimu planlanan Siilfiir Geri Kazanim
Unitesi’nin insaatim EPC bazda
tstlenmigtir. 36 ayda bitirilmesi planlanan
projenin bedeli 53,9 milyon ABD dolari ve
10,1 milyon Euro’dur.

Eyliil ayinda Tekfen Insaat, Toros Tarim
Ceyhan Tesisi icin Bat1 Iskele’nin mevcut
yaklagim yolunun giiglendirilmesi,
mendirek ve 1. etap 80.000 DWT iskele
uzatma iglerini EPC bazinda 33 milyon
ABD dolar1 bedelle iistlenmistir.

Sirket, Aralik ay1 icerisinde Katar’da
Chiyoda Technip Adi Ortakligi (CTJV)
idaresinden North Field East Onshore
projesi EPC-1 paketine ait Common
Offsites 2 genel islerini tistlenmek
tzere ihaleyi kazandigini bildiren niyet
mektubunu almig ve igbu raporun

Tekfen Insaat,

2021%in son ceyreginde,
Katar’da Chiyoda Technip
Adi Ortakligi (CT]V)
idaresinden diinyanin en
biiyiik LNG gelistirme
projesi olarak anilan
North Field East Onshore
yatirimi kapsanunda
yeni bir proje kazanmus,
projenin sézlesmesine
2022°nin Ocak aymda ’

imza atmustir.

1.256

milyon $

Tekfen insaat, yeni alinan
projelerin de etkisiyle kalan
is miktarini (backlog)

1.256 milyon ABD dolari
diizeyinde tutmayi
basarmistir.

Azerbaycan Vergi Bakanlgi
Yeni Yonetim Binasl, 29
Mayis 2021 tarihinde
Cumbhurbaskani ilham
Aliyev'in katihmiyla hizmete
acilmistir.
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu
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hazirlandigi sirasinda projenin sozlesmesini
imzalamistir. Benzer sekilde, Tekfen Insaat,
JGC Corporation tarafindan Irak’ta Basra
Rafinerisi’'nde yapimi planlanan ingaat
isleri paketini uistlenmek tizere ihaleyi
kazandigini bildirir niyet mektubunu
almistir. FCC Unitesi insaat islerini
kapsayan 13 ay siireli projenin sézlesmesi
de 2022 yilinin basinda imzalanmugtir.

Tekfen Ingaat’in modiiler yap1 projelerine
yonelik ilgisi artarak devam etmektedir.
Ceyhan Celik Yapi Imalat Tesisi’nin bu
alanda edindigi deneyim, miiteahhitlik
sektoriinde giderek daha yayginlasan
modiiler projeler i¢in giiclii bir baslangi¢
noktasi tegkil etmektedir. Ayrica
modiiler projelerin farkl ihtiyaglarina
cevap verebilen Tekfen Miihendislik

ve Tekfen Imalat gibi yapilarin Grup
biinyesinde bulunmasi 6nemli bir sinerji
olusturmaktadir.

Diger yandan 2021 yilinda, calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik

egitim programlari ile siireg iyilestirme,
operasyonel verimlilik ve maliyet
optimizasyonu ¢aligmalari yogun bir
sekilde devam etmistir. Dijital doniisim
kapsaminda, Tekfen Insaat’in makine
ekipman parkinda bulunan her tiirli
aracin takibini saglayan otomasyon
sistemi yil igerisinde devreye alinmistir.
Makine ekipmanlarin yakit tiiketimini
takip etmeyi saglayacak olan uygulamanin
gelistirilmesine ise devam edilmektedir. Bu
teknolojik gelismeler, karbon ayak izinin
azaltilmasina saglayacagi katki bakimindan
Grubun siirdiiriilebilirlik hedeflerine de
hizmet etmektedir.

Tekfen Insaat’m

makine ekipman
parkinda bulunan araclarin
takibini saglayan
otomasyon sistemi karbon
ayak izinin azaltibmasina
saglayacagi katki
bakummdan Grubun
siirdiiriilebilirlik
hedeflerine de hizmet’

etmektedir.

Tupras izmit Rafinerisi,
Tekfen Taahhtt Grubu’nun
muhendislik, imalat ve
insaat hizmeti sundugu,
Turkiye’nin dnemli
petrokimya sanayi
tesislerinden biridir.
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90 kilometre uzunlugunda

ve 48 in¢ capindaki
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Projeler

Boru Hatti Projeleri

Tekfen Ingaat’in faaliyetleri arasinda ilk
giinden yana bu 6nemli bir yere sahip olan
boru hatlar, sirketin ana uzmanlik
alanlarindan biridir. Sirket, bugtine kadar
diinyanin farkli cografyalarinda, farkl
akigkanlar i¢in ve farkl ¢aplarda 7.500
kilometreden fazla boru hatti inga ederek,
bu alanda diinya ¢apinda deneyim
kazanmustir.

Cidde-Yanbu Boru Hatti

Suudi Arabistan devlet petrol sirketi Saudi
Aramco ile Tekfen arasinda 2016 yilinda
sozlesmesi imzalanan proje kapsaminda,
Yanbu ile Cidde sehirleri arasinda toplam
682 km uzunlugunda paralel iki adet
akaryakit boru hatti inga edilmektedir. Biri
20, digeri 24 in¢ ¢capindaki boru hatlarinin
teslim tarihi pandemi kosullari nedeniyle
gecikmeli olarak Nisan 2021 olarak
planlanmigtir. Ancak igverenin talebi
lizerine boru hattinin iginin korozyon
onleyici bir kimyasal ile kaplanmasi da is
kapsamina eklendiginden, projenin teslim
tarihi 30 Aralik 2021 olarak degistirilmig
ve proje belirlenen tarihte tamamlanmugtir.

BTC Tiirkiye Boru Hatti insaat,
Mekanik, Enstriimantasyon ve
Elektrik Tamir isleri

Baka-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattr’'min Turkiye sinurlart iginde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilestirme caligmalari
10 yili agkin bir siiredir Tekfen Ingaat
tarafindan siirdirilmektedir. 2019 yilinda
3 yilligina uzatilan sozlesme, boru hattinda
belirlenen noktalarda giizergah degisikligi
ve by-pass hatlar1 yapilmasi, hasarli
kisimlarin tamiri ve giglendirme
¢aligmalari gibi isleri kapsamaktadir. 2020
yilinda yapilmasi planlanan ¢aligmalar,
pandemi nedeniyle isveren ile anlasma
saglanarak 2021’e ertelenmistir. 2021
yilinda planlandig: sekilde yiiriitiilen iglerde
%380,3 ilerlemeye ulagilmistir.

Kharampur Dogalgaz Boru Hatti

Tekfen Ingaat ve Rusya’da yeni kurulan

istiraki Rusfen, Bat1 Sibirya’daki Senoman
ve Turonian yataklarindan ¢ikarilan
dogalgaz1 Gazprom’un ana gaz transfer
agina aktaracak 48 in¢ capindaki boru
hattini inga etmek tizere 2019 yilinda
Kharampurneftegaz LLC ile sozlesme
imzalamustir. Zorlu cografi ve iklim
kosullarinda yiiritiilen proje, yaklagik
30’ar kilometrelik 3 Lot’tan olusmaktadir.
Uygun olmayan iklim sartlari ve pandemi
nedeniyle 2021 ortasinda teslim edilmesi
ongoriilen proje i¢in yeni bir is programi
hazirlanmis olup, Lot-1 ve Lot-3’in Mayis
2021°de, Lot-2’nin ise Mayis 2022°de
teslim edilmesi planlanmustir. Projede yil
sonu itibartyla %82,4 ilerlemeye
ulagilmustir.

Haradh Uydu Kompresér

istasyonlari Boru Hatlari

Suudi Arabistan’in ulusal petrol ve
dogalgaz sirketi Saudi Aramco, tilkedeki
Enerji Verimliligi Progranmu kapsaminda
Haradh ve Hawiyah bolgelerindeki 866
adet kuyuda gaz tiretiminin iyilegtirmesini
ve strduriilebilir hile getirilmesini
amaclamaktadir. Tekfen Insaat, 2018
yilinda Saudi Aramco ile imzaladig:
sozlesme kapsaminda ¢esitli boru hatlarinin
insasi, kuyu bagi mekanik aksamlarinin
yenilenmesi, vana istasyonu montaji ve gaz
basinglandirma istasyonlarinin
modifikasyonu gibi igleri iistlenmistir. 2020
yilinda is kapsaminin genigletilmesi ve
pandemiden kaynaklanan gecikmeler
nedeniyle projenin bitis tarihi Agustos 2022
olarak ongoriilmistiir. 2021 sonu itibariyla
projede %95,7 ilerlemeye ulagilmigtir.

Petrol, Gaz ve
Petrokimya Projeleri

Tekfen Ingaat, 6zellikle petrol, gaz ve
petrokimya endistrilerine yonelik
uzmanligi sayesinde bugiine kadar
diinyanin farkl bolgelerinde bir¢ok dev
oOlgekli rafineri, terminal, Gretim tesisi ve
tank ciftligi projelerinde yer almigtir.
Tiirkiye’de Ipras, Tiipras ve Star
Rafinerileri; Aliaga Petrokimya Kompleksi
ve BTC Ceyhan Deniz Terminali; Fas’ta
Samir Rafinerisi; Azerbaycan’da Sangacal
Terminali; Kazakistan’da Atyrau Rafinerisi

1.071

BTC Ham Petrol Boru
Hattr’nin Tiirkiye sinirlan
icinde kalan 1.071 kilometre
uzunlugundaki kisminin
onarim ve iyilestirme
calismalari Tekfen insaat
tarafindan siirdiiriilmektedir.

“Boyle bir boru hattini
ilk defa yapiyoruz.”

Evren Tokmak,
Kharampur Proje
Mudurd

“Proje kapsanuni, 48
inclik 90 km
uzunlugunda bir boru
batti, 7 tane blok vana
istasyonu ve bir yiiksek
gerilim hatti
olusturuyor. Yapum
metotlart farkl, insaat
stili farkly, bolgesi
farkly, zemini farkl...
Tekfen, tarihinde cok
fazla boru hatti
yapnustir ama boyle bir
boru hattin ilk defa
yapiyoruz. Bu hat,
Rusya’min Avrupa’ya
ihrag ettigi dogalgaz
tastyan boru hatlarim
beslemek icin
kullanilacak.”

Kharampur Dogalgaz Boru
Hatti, Rusya
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ile Kashagan Saha Gelistirme Ana Isleri;
Ozbekistan’da Fergana Rafinerisi; Suudi
Arabistan’da Yanbu ve Petrorabigh
Rafinerileri ve Katar’da LDPE Tesisi,
Tekfen Ingaat’in bu alandaki yetkinligini
ispatladigi projelerden bazilaridir

FGP Projeleri

Tekfen Insaat’in Kazakistan’da

faaliyet gosteren girketi GATE, tilkede
TengizChevroil tarafindan yuritilen
Gelecek Gelisim Projesi (Future

Growth Project - FGP) yatirim hamlesi
kapsaminda iki farkl projede gorev
almistir. Bunlardan Gegici Insaat Tesisleri
Projesi, 2019 yilinda devreye alindiktan
sonra igveren tarafindan yeni ig paketinin
eklenmesiyle kapsam olarak geniglemistir.
Pandemi nedeniyle teslim tarihi

ertelenen proje 2021 yil sonu itibariyla
tamamlanmigtir. 2017 yilinda baslayan
FGP Coklu Kuyu Baslar1 Projesi’nin ise
sozlesmeye uygun olarak Mayis 2023’te
tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2021
yilinda projeye dahil edilen boru hatti
boliimii ile birlikte 2021 sonu itibariyla
toplam ilerleme %73,7’dir.

Rumaila Genel Montaj isleri

Irak’in Basra bolgesindeki Rumaila Petrol
Sahasi’nda insa edilecek Su ve Tuz
Ayristirma Uniteleri’nin yapimi igin Tekfen
Insaat’in 2016 yilinda BP Iraq NV ile ig
emri bazinda imzaladig1 s6zlesme, %65
tamamlanma oranina ulasildigi halde
Covid-19 salgini nedeniyle Nisan 2020°de
durdurulmus ve tasfiye edilmistir (Faz 1).
Haziran 2020’de yeniden baglayan
gorusmeler sonucunda, isin kalan kisminin
EPC bazlh olarak yeniden baslatilmasina
karar verilmistir (Faz 2). Ocak 2021
itibariyla saha ¢aligmalarina yeniden
baslanmis olup, yil icerisinde bir dizi ig
emri yayinlanmigtir. Ayrica igin kalan
kismu igin aralik ayinda ayri bir s6zlesme
imzalanmistir. Proje genelinde (Faz 1 ve
Faz 2) toplam ilerleme %77
mertebesindedir.

Tiipras izmit Rafinerisi Bakim

ve Onarim Hizmetleri

Tiipras Izmit Rafinerisi’nin isletilmesi
kapsaminda gerekli olabilecek planli ve
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ariza kaynakl bakim-onarim hizmetlerini
kargilamak tizere 2018 yilinda imzalanan
sozlesme, daha sonra Subat 2022’ye kadar
uzatilmustir. Sozlesme, metal bakim, tank
bakim, izolasyon isleri, boya ve kumlama
isleri, ingaat igleri, iskele isleri ve talep
edilmesi halinde planh durus islerini
kapsamaktadir. Is emirleri Tiipras
tarafindan haftalik olarak
gonderilmektedir.

Tiipras izmit Rafinerisi Akiskan
Katalitik Parcalayicisi
Modernizasyon Montaj isleri
Tupras Rafinerisi’nin FCC tnitesinde
enerji geri kazanimini saglayacak
proje 2019 yilinda baglamigtir. Tekfen
Insaat’in satin alma, imalat ve yapim
islerini tstlendigi projede kullanilan
malzemeler Tekfen Imalat tarafindan
uretilmigtir. Proje, Kasim 2021 itibariyla
tamamlanmustir.

Acik Deniz (Offshore)

Platform isleri

Agik deniz platformlari, Tekfen’in
mihendislik, imalat ve insaat alaninda
ulastigi uzmanhigin en 6nemli
gostergelerinden biridir. Sirket, acik deniz
platformlarini Baka yakinlarindaki Bayil
Celik Imalat Tesisi’nde insa etmektedir.
Sirketin 2005 yilinda insa ettigi 14.500
ton agirligindaki ilk Kompresor ve Su
Enjeksiyon Platformu’nu daha sonra 2008
yilinda 13.500 ton; 2013 yilinda 18.500
ton; 2017 yilinda ise toplam 26.442 ton
agirhiginda ve ayni anda inga edilen iki
deniz platformu izlemistir.

ACE Petrol Sondaj ve Uretim Platformu
Tekfen Ingaat’in Azerbaycan’daki igtiraki
Azfen, 2019 yilinda, Hazar Denizi’nde BP
Exploration tarafindan gelistirilen Azeri-
Cirak-Gunesli Petrol Havzasi yatirimi
kapsaminda yeni bir sondaj ve tiretim
platformunun yapim ve montaj iglerini
ustlenmistir. Delme modiilii, hizmet ve
yasam unitelerinden olugsan 16.936 ton
agirhigindaki platformun denize
gonderilme tarihi Kasim 2022 olarak
planlanmugtir. 2021 yil sonu itibariyla
projenin %65,2’si tamamlanmigtir.

‘ Tekfen Insaat’m agik
deniz platformlar: Bakii
yakmlarindaki Bayil Celik

Imalat Tesisi’nde insa
edilmektedir. ’

Rumaila Petrol Sahasi Su
ve Tuz Ayristirma Uniteleri,
Basra, Irak
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Otoyol ve Ulasim Projeleri
Otoyollar, bugiine kadar yurticinde ve
yurtdiginda bir¢ok 6nemli ulagim projesine
imza atan Tekfen Ingaat’in diger bir
uzmanlik alamdir. Turkiye’de Tarsus-
Adana-Gaziantep (TAG), Gaziantep-
Birecik, Persembe-Bolaman ve Ciftehan-
Pozant1 Otoyollari; Kuveyt’te Fahaheel
Otoyolu; Fas’ta Tanca-Port de I’'Oued
Rmel Otoyolu; Katar’da ise Kuzey
Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel yollar,
Tekfen’in bu alanda gergeklestirdigi
baslica projelerdir.

Al Khor Expressway

Tekfen Ingaat’in Katar’da gergeklestirdigi
otoyol projelerine 2016 yilinda eklenen Al
Khor Expressway, 34 km uzunlugunda 5
gidis ve 5 gelis olmak tizere toplam 10
seritli otoyol, 10 adet ¢cok katli kavsak ve
toplam uzunlugu 900 km’yi bulan kablo
ve yeralti borulama kanallarinin ingaatimi
kapsamaktadir. 2022 FIFA Diinya
Kupasr’nin diizenlenecegi stadyumlari
birbirine baglamakta 6nemli bir rol
ustlenecek olan Al Khor Expressway
Projesi’nin bir bolimii 15 Nisan 2019’da
hizmete ag¢ilmigtir. 2020 yilinda
tamamlanmasi planlanan, ancak kesin
kabulii pandemiden kaynaklanan
nedenlerle hentiz yapilamayan projenin
2021 yil sonu itibariyla ilerlemesi
%99,3’tiir.

Al Khor Expressway Baglanti Yollari
Al Khor Expressway Projesi sinirlari
disinda kalan 25,8 km uzunlugundaki 7
farkli baglanti yolu i¢in Temmuz 2020
tarihinde ayri bir sozlesme imzalanmigtir.
2021 yil sonu itibariyla ilerlemesi % 64,2
olan projenin Agustos 2022°de
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dogu Endiistriyel Yolu

Katar’da bagkent Doha’nin giineyindeki
sanayi bolgesine ulasimi saglayacak olan
Dogu Endiistriyel Yolu Projesi, iginde iki ayr1
viyadiik ingasinin da yer aldig, yaklasik 2,5
kilometre uzunlugunda ve tst diizey
standartlara sahip bir ulagim projesidir.
Sozlesmesi 2017 yilinda Katar Bayindirlik
Isleri Idaresi (ASHGHAL) ile imzalanan
proje 2021 yilinda tamamlanmustir.

Ustyapi Projeleri

Tekfen Ingaat, diinyanin farkl
cografyalarinda, yiiksek binalar ve
stadyumlar gibi sehirlerin siluetini
belirleyen bircok tistyapi projesini hayata
gecirmigtir. Tekfen Insaat’in bu alanda
gerceklestirdigi ornekler arasinda
Istanbul’da Tekfen Tower ve Atatiirk
Olimpiyat Stadi, Azerbaycan’da ise
SOCAR Tower ve diinyada 2015 yilinin en
iyi projesi secilen Baksi Olimpiyat Stadi
sayilabilir.

Al Thumama Stadyumu

Tekfen Insaat’n %50 ortagr oldugu
Tekfen-Al Jaber Engineering Ortak
Girigimi tarafindan 2017 yilinda
sOzlesmesi imzalanan 40.000 seyirci
kapasiteli Al Thumama (Fifth Precinct)
Stadyumu, Katar’da diizenlenecek 2022
Diinya Kupas: sirasinda grup, eleme ve
¢eyrek final maclarina ev sahipligi
yapacak 8 stattan biridir. Turnuva
sonrasinda stadyum ve cevresindeki
tesisler, yerel futbol kuliiplerinin kullanim
amaglarina uygun olarak bir spor sehri
konseptine donusturiilecektir. Stadyum, 22
Ekim 2021 tarihinde Al Sadd ile Al
Rayyan takimlari arasinda oynanan Emir
Kupasi finali ile kapilarini seyircilere
agmugtir.

Azerbaycan Vergi Bakanligi Yeni
Yonetim Binasi

Azerbaycan’da 2016 tarihli sozlesme ile
yapimina baglanan Vergi Bakanligi yeni
yonetim binasi, 6zgiin mimarisiyle bagkent
Bak’nun simge projelerinden biridir. Her
katin bir alttakine gore 1,2 derece
donmesiyle toplamda 40 derecelik bir
biikiilme meydana getiren 33 katli bu
¢arpici bina, ayni zamanda egsiz
tasariminin getirdigi teknik zorluklar ve
bunlara yonelik olarak gelistirilen yenilikgi
yapisal ¢oztimler nedeniyle diinyada da
ilgi uyandiran bir proje olmustur. 2021
yilinda tamamlanan projenin agilisi, 29
Mayis 2021 tarihinde Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkani’nin
katilimiyla yapilmgtir.

Tekfen Insaat, bugiine

kadar Katar’da énemli

yol projeleri iistlenmis olup,
Dogu Endiistriyel Yolu’nu

2021 yili icerisinde
basarryla tamamlamustr.

“Bak{’nun modern
bolgesine kalici bir
imza daha atiyoruz.”

Mustafa Kopuz,
Genel Mudar

“Azerbaycan’daki
varhgmuzin 26’nc
yilinda portfoyiimiize;
insasini
gerceklestirdigimiz
SOCAR Tower, Bakii
Olimpiyat Stadi ve
Azerbaycan Vergi
Bakanligi Binasi’na bir
tistyapi projesi daha
ekledik. Bu proje ile
Tekfen Insaat'm
uluslararasi EPC
miiteahhit kimligini ve
hizmet cesitliligini bir
kez daha kamitlarken,
Bakii’nun modern
bolgesine kalici bir imza
daha atiyoruz.”

Katar’daki Al Thumama
Stad, Istanbul Atatlrk
Olimpiyat Stadi (2002)
ile Bakl Olimpiyat
Stadi’nin (2015) ardindan
Tekfen insaat tarafindan
uluslararasi standartlarda
insa ettigi tctncu stattir.
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Azerbaycan Merkez Bankasi Binasi
Tekfen Insaat, 2021 yilinin ilk giinlerinde
imzalanan sozlesmeyle Azerbaycan
Merkez Bankasi’nin yeni binasinin
projelendirme ve yapim isglerini anahtar
teslim olarak tistlenmistir. Modern
gorinumi ve 163,8 metre yiiksekligiyle
baskent Baki’nun cehresine kalici bir imza
daha atacak olan Merkez Bankasi’nin
yeni binasi, 35.752 metrekarelik alan
lizerine 2’si bodrum olmak tizere 37

katli olarak inga edilecektir. 36 ayda
tamamlanmasi planlanan projenin
tasarimi, Frankfurt’ta yer alan Avrupa
Merkez Bankasi’nin da tasarimini yapan
Avusturyali Coop Himmelblau tarafindan
yapilmigtir. Projeyi benzerlerinden ayiran
bir 6zellik de igerisinde genis acikliklarin
oldugu atrium ve asma bahgelerinin

yer almasidir. Giines enerjisi panelleri

ve cephe icerisine entegre edilen dogal
havalandirma kanallari ile enerji kazanimi
hedeflenirken, ¢alisanlar i¢in ferah bir
¢aligma ortami saglanmaktadir.

Imalat Tesisleri

ekfen insaat’in yurt ici ve yurt dis

projelerinde ihtiya¢ duyulan

yapisal ¢elik ve boru imalat isleri,

sirket biinyesinde faaliyet
gosteren ii¢c imalat tesisi araciigiyla
karsilanmaktadir. Celik yapi ve ¢elik
ekipman ¢6ziimlerinin zamaninda, yiiksek
kalitede ve ihtiyaclara en iyi cevap verecek
sekilde temin edilmesinde énemli bir
isleve sahip olan bu tesisler, ayni zamanda
Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu’nun
EPC bazda anahtar teslimi projeler
iiretebilmesinde de kritik bir rol
oynamaktadir.

Ceyhan Celik Yapi imalat Fabrikasi
Tekfen Mithendislik ve Taahhiit
Grubu’nun ¢ogunlukla yurt disindaki
operasyonlarinda ihtiya¢ duydugu ¢elik
imalat iglerinin yapilmasi amaciyla 1993
yilinda isletmeye alinan Ceyhan Celik Yap1
Imalat Fabrikasi, rafineri, petrokimya
kompleksi, enerji santrali, deniz terminali,
petrol ve gaz platformu, kopru ve viyadik
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gibi projelerin ¢elik boru ve modiiler
yapilarini tretmektedir. Her tirla
miiteahhitlik projesinin ihtiyaglarina
kargilik verebilecek teknoloji, donanim ve
yeterlilige sahip olan tesiste, 2004 yilindan
bu yana paslanmaz, duplex, stiper duplex
ve karbon celigi boru spool tiretimi de
gerceklestirilmektedir. 30.000 metrekaresi
kapali, toplam 160.000 metrekarelik alan
tizerine kurulu olan tesiste, yilda 30.000
ton ¢elik ve 10.000 ton boru spool imalati
yapilabilmektedir. Ceyhan Celik,
kuruldugu giinden bugiine kadar yaklagik
280.000 tonun tizerinde ¢elik tiretimi
gerceklestirmistir. Tesiste 2021 yilinda
8.657 ton imalat yapilmig olup, bunun
%92,6’s1 yurt i¢indeki projelere, %7,4’u
ise yurt dis1 projelerine yoneliktir.

Tam kapasite ile caligtiginda tesiste
1.200’u askin kalifiye ¢aligan istihdam
edilmektedir. Tesisin kendi personeli,
tageron firmalar ve tiretim faaliyetlerinde
yer alan tim calisanlar i¢in aym yiiksek
Kalite ve SEC Standartlari
uygulanmaktadir. Tesis biinyesinde ayrica
Tekfen Ingaat’in kalifiye teknik eleman
ihtiyacim kargilamaya yonelik bir
kaynakgi okulu bulunmaktadir.
Uluslararasi sertifikaya sahip
kaynakgilarin yetistirildigi okul,
santiyelerin bu yondeki ihtiyacini 6nemli
olgtide karsilamaktadir. 2021 yilinda
tesiste toplam 72 kaynakgi egitim goriip
belgelendirilmistir.

Ceyhan Celik Yapi Imalat Fabrikas,
hizmetlerinin uluslararasi standartlara ve
igverenlerin yiiksek beklentilerine
uygunlugunu kapsamli sertifikasyon ve
kalite yonetim sistemleri ile
karsilamaktadir. Uretim ve kalite
kontroliiniin her asamasinda, imalat ve
maliyet kontrol yazilimi ve barkod sistemi
sayesinde verimli ve izlenebilir bir isleyis
saglanmaktadir.

Fabrikada oncelikli gelisim alanlari olarak
belirlenen verimlilik, dijital dontisiim ve
strdurulebilirlik konularinda 2019 yilinda
atilmaya bagslayan adimlar 2021 yilinda da
devam etmistir. Devreye alinan
otomasyonlu iiretim bandi ve robotik

Verimlilik, dijital

doniisiim ve
stirdiiriilebilir is modeli,
Ceyhan Celik Yap: Inalat
Fabrikast’nin rekabet
giiciinii artiracak oncelikli
gelisim alanlari olarak
belirlenmistir. 2021 yili
boyunca bu alanda adimlar

atilmaya devam edilmistir. ,

Ceyhan Celik Yapi imalat
Fabrikasl bunyesinde
faaliyet gosteren kaynakgl
okulunda 2021 yiiinda 72
kaynakcr egitim gorip,
uluslararasi sertifika ile
belgelendirilmistrir.
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kaynak hatti teknolojileri, tiretim
verimliligine 6nemli katk: saglamakta ve
hata oranlarini en aza indirmektedir.
Tasarim ve ¢izim gereksinimleri i¢in
Tekfen Miihendislik ile yapilan yakin
igbirligi sayesinde, en giincel yazilimlarla
modern teknolojinin tiim imkanlarindan
yararlanilmaktadir.

Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu,
miuhendislik ¢oztimleri, celik imalat
kapasitesi ve saha operasyonlari iggeninde
sahip oldugu teknolojik olanaklar, bilgi
birikimi, deneyim ve sinerji firsatini is
potansiyeline dontistiirmeyi temel
onceliklerinden biri olarak gormektedir.
Bu tiglii sinerjinin verimli bir isbirligine
dontstigii alanlardan biri olan moduler
tiretim konusu son yillarda giderek 6ne
cikmaktadir. Rafineri ya da agik deniz
platformu gibi sahada tiretilmesi giic celik
yapilarin pargalar halinde fabrikada imal
edilerek yerinde monte edilmesini iceren
bu is modeli igverenler tarafindan diinya
capinda giderek daha fazla tercih
edilmektedir. Is¢ilik, zaman ve maliyet
tasarrufu saglayan bu modele uygun
olarak Ceyhan Celik Yap: Imalat
Fabrikasi’nda ilk kez 2008 yilinda
Brezilya’daki bir acik deniz platformu icin
baslayan imalatlar zamanla giderek artmig
ve bagka tilkelerdeki projelerle
geniglemistir. Benzer sekilde modiiler
enerji dagitim istasyonlar1 (E-House) ve
kompakt, modiiler skid tinitelerine yonelik
tiretimler de Ceyhan Celik Yapi Imalat
Fabrikasi icin 6nemli is alanlar1 haline
gelmigtir.

CTS Bayil Yard (Bakii - Azerbaycan)
Tekfen Insaat’in Hazar Bolgesi’ndeki
¢aligmalarini desteklemek ve bu bolgede
gerceklestirilen agik deniz iglerinin yapisal
¢elik imalat ihtiyaglarini kargilamak tizere
2003 yilinda 6zellestirme yoluyla devletten
alinan ve 6nemli yatirimlarla modernize
edilen Cenup Tikinti Servis (CTS) Celik
Imalat Tesisi, bagskent Bakfi’ya 7 km
mesafede ve Hazar Denizi’nin kiyisinda
yer alan 122.600 metrekare
buiyiikliigiindeki bir imalat sahasi ile
40.950 metrekare alana sahip bir
fabrikadan olusmaktadir. 1949-2003
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yillar1 arasinda Hazar Denizi’nde gesitli
boyutlarda yaklagik 1.400 adet petrol
platformunun imalatini ve denizde
montajini gergeklestirmis olan tesis,
Tekfen’e yeni ve 6nemli rekabet glicii
saglayan bir ¢caligma alani yaratmigtir.

CTS Bayil Yard bunyesinde 2003-2017
yillar1 arasinda 3’u petrol ve 2’si gaz
platformu olmak tizere, Azeri-Cirak-
Giinesli ve Sah Deniz projelerine yonelik
olarak yaklasik 75.000 ton agirliginda §
adet platform imalati basariyla
tamamlanmustir. Tesiste, halihazirda delme
modiili, hizmet ve yasam tnitelerinden
olusan 16.936 ton agirhigindaki 6’nc1
petrol platformunun yapimina devam
edilmektedir. ACE Petrol Sondaj ve Uretim
Platformu’nun Kasim 2022°de
tamamlanarak Hazar Denizi’'ndeki yerine
taginmasi planlanmaktadir.

Atyrau Boru Spool imalat Tesisi

(Kazakistan)

Tekfen Ingaat’in Kazakistan’da yerlesik
GATE firmasi biinyesinde 2019 yilinda
devreye alinan Atyrau Boru Spool Imalat
Tesisi, 20 hektar iizerinde 4.000
metrekarelik kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Bolgedeki tiim boru imalat
islerini Kazakistan’da yapma olanag:
saglayan 150.000 WDI/y1l kapasiteli tesis,
Tekfen Ingaat’in Hazar Bolgesi’ndeki
imalat yeteneklerine ek bir gii¢ katmigtir.

Modiiler iiretim,

Grubun, miihendislik
coziimleri, celik imalat
kapasitesi ve saba
operasyonlari iicgeninde
sabip oldugu sinerjinin is
potansiyeline
domniistiirebilecegi onemli

bir alan olarak én ’
plana cikmaktadir.

“Binanin tasiyicisi olan
celik adeta dantel

gibi islendi.”

Emre Acar,

Mimar (Acararch)

“Ceyhan Celik Yap:
Imalat Fabrikas: arsast
tizerinde insa edilen
ENN Siirdiiriilebilirlik
Merkezi, betonarme ve
celik karisimi bir bina
olarak tasarland.
Tekfen’in kendi celigini
tireterek bu binada
kullanmasz, celigin
kendisini de miizenin
bir parcast haline
getirdi. Binamn
tasryicist olan celik
adeta dantel gibi
islendi. Normalde celik
binalar hep endiistri
yapilarinda kullanilir ve
bicbir sekilde yaprya
siklik katacak bir 6ge
olarak planlanmaz.

Biz ise ¢eligi, ozel
detaylarla narin bir yap1
malzemesine
doniistiirdiik.”

Gayrimenkul
Gelistirme

aha 6nce Tekfen Holding
biinyesinde faaliyet gosteren ve
gelistirdigi nitelikli ve yenilikgi
projelerle dikkat cekerek bircok
ddiile layik goriilen Tekfen Emlak
Gelistirme Grubu, 2019 yilindan bu yana
faaliyetlerini Tekfen insaat catisi altinda
siirdiirmektedir. Sirket, gayrimenkul
yatinnmlarini sadece Tiirkiye ile sinirh
tutmamakta, uygun sartlara sahip yurtdisi
projelerine de yatirnm yapmaktadir.

Denkmal in Dahlem

Proje, Almanya’da Berlin kentinin yiiksek
gelir seviyesine sahip prestijli bir semti olan
Dahlem’de bulunan iki adet tarihi binanin
yenilenmesini icermektedir. 1907 yilinda
inga edilen ve toplam 4500 m2 satilabilir/
kiralanabilir alana sahip olan tarihi binalar,
proje kapsaminda satilmak ve kiralanmak
lizere yenilenerek 42 adet liiks rezidansa
donustiiriilecektir.

Proje kapsamindaki iki binadan birinin
ruhsati alinmig olup, diger binanin Anitlar
Kurulu nezdinde proje ve ruhsat ¢aligmalar
devam etmektedir. Pandemi nedeniyle is ve
onay siireclerindeki yavaglamaya ragmen
ruhsati alinmig binanin tadilat ¢alismalarina
2021 yilinin son ¢eyreginde baglanmustir.
Diger binanin ruhsatinin Mart 2022°de
alinmasi ve akabinde tadilat ¢calismalarina
baglanarak projenin 2023 sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Mart
2022’den itibaren rezidanslarin satisina
baglanmasi amaciyla pazarlama konusunda
uzman bir firma gorevlendirilmistir.

Dortmund (Cucina) Ofis Yatirimi
Proje, Almanya’nin Dortmund sehrinde
bulunan ve 1993 yilinda insa edilmis bir
ofis binasinin kismen yenilenerek yeniden
kiralanmasini icermektedir. Projenin
yuriitiictisii olan uluslararasi girigimle 2019
yilinda ortaklik sozlesmesi imzalanmig ve
ayni yil iginde tapu devri tamamlanmstir.

Kentin merkezinde, ulasilabilirlik ve
goruiniirlitk agisindan ayricalikhi bir
konumda bulunan ve 23.953 m?
kiralanabilir alana sahip olan binanin
yenileme onaylari alinarak ¢aligmalar biiyuk

1.424

daire

HEP istanbul’da, 2021 sonu
itibariyla tiim konutlarin
satisi tamamlanmistir.

oranda tamamlanmustir. Ortak alanlar ve
eski kantin alanindaki yenileme caligmalari
ise devam etmektedir. Proje %88,5 doluluga
ulagmis olup kalan alanlarin kiralanmasi
icin gorusmeler stirdiiriilmektedir. Projenin
ana kiracilar1 Postbank, Medical Practice,
Kieser Training ve HSPV firmalaridir.

Berlin (Berlin Light) Ofis Yatirimi
Berlin’de 1900’1 yillarin baginda
Almanya’nin ilk ampul fabrikasi olarak
kurulan ve 5 bloktan meydana gelen
gayrimenkul, 65.185 m2kiralanabilir alana
sahiptir. Sehir merkezinde yer alan ofis
kampusunun kismen yenilenerek isletilmeye
devam ettirilmesi amaciyla kurulmus
uluslararasi girisimle 2019 yilinda ortaklik
sozlesmesi imzalanarak tapu devri
tamamlanmustir.

Mimarlik, planlama ve geligtirme
¢aligmalari tamamlanan projede yenileme
onaylar1 alinmig olup oncelikle ortak
alanlardaki ¢alismalar baglatilmustir.
Halihazirda %76 dolulukla uluslararas
proje yoneticisi tarafindan igletilen projede
Charite Hastanesi’nin idari birimleri,
Kirchof Berlin GmbH, Alman Kalp
Merkezi, ITW Enstitiisii, Flitt ve Drestate
gibi onemli kiracilar bulunmaktadir.
Yenileme ¢aligmalarina paralel kiralama
faaliyetleri strdiiriilmektedir.

HEP istanbul

HEP Istanbul, 57.000 metrekarelik arazi
lizerinde, toplam 253.000 metrekarelik
insaat alani ve 690 milyon TLlik proje
degeriyle Tekfen’in gayrimenkul gelistirme
faaliyetleri arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Bolgenin en ¢ok tercih edilen markali konut
projelerinden biri olan HEP Istanbul’da
2021 sonu itibariyla tiim konutlarin ve 18
ticari tinitenin satisi tamamlanmigtir. HEP
Istanbul, Esenyurt bolgesinde LEED
Guimug ve LEED Altin sertifikalarina sahip
ilk buiytik olcekli konut projesidir.
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Canakkale 1915 Képrast'nin
musavirlik hizmeti, Tekfen
Muhendislik tarafindan
saglanmaktadir.




Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Mithendislik

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubu’nun katma degeri yiiksek anahtar
teslimi projeleri hayata gecirmesinde 6nemli bir yere sahip olan Tekfen

Miihendislik, 1984 yilindan bu yana tistlendigi yurtici ve yurtdisindaki sayisiz
projede edindigi deneyim ve 500 kisiyi agskin uzman kadrosu ile buyuk olcekli

EPC (Miihendislik-Tedarik-Insaat); EPCM (Miihendislik-Tedarik-Insaat

Yonetim/Denetim) ve Design & Build (Tasarla-Insa Et) bazli projelerde yetkin

bir ¢cozim ortagidir.

ekfen Miihendislik; rafineri,
petrokimya tesisleri, terminaller,
fosil yakit, gaz ve yenilenebilir
enerji santral projeleri ile otoyol,
rayli sistemler ve biiyiik aciklikli kdpriiler
gibi uzmanlik gerektiren altyapi projelerini
kapsayan genis bir alanda hizmet
vermektedir. Sirket, Tiirkiye’de alaninda
deneyim, kalite, uzman insan giicii ve bilgi
birikimini en son teknolojilerle bir araya
getiren kimligiyle 6ne ¢cikmaktadir.

Dijitallesme, Tekfen Miihendislik’in temel
onceliklerinden birini olusturmaktadir.
Pandemi 6ncesinde de is diinyasinin
giindeminde genis bir yere sahip olan dijital
dontsiim, bu donemde daha da ivme
kazanmigtir. Ana misyonu diinya
ekonomisine verim artig1 yoluyla katkida
bulunmak, stirecleri basitlestirmek ve insan
emeginin daha yiiksek katma deger
sunacagi alanlara odaklanmasini saglamak
olan dijitallesme stireclerinde miithendislik
disiplinleri ve miihendislik sirketleri koprii
islevi gorecek olup, Tekfen Mithendislik de
hedeflerini bu yonde olusturmaktadir.

Agirlikla temel ve geleneksel mithendislik
birikimiyle hizmet verdigi reel ekonomi
sektorlerini ve paydaslarini dijital
¢oziimlerle cok daha iyi desteklemeyi ve
gelecege hazirlamay1 amaclayan Tekfen
Miihendislik, 2020 yilinda Dijital
Cozumler Bolumii'nii kurarak endiistriyel
dijital dontisim yolculugunu
guclendirmistir. Boylece Grup ici ve Grup
dis1 miisterilerine yeni yatirrmlarinda ve
mevcut isletmelerinde, operasyon
ihtiyaglaria uygun dijital ¢coztimler
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sunmay1 hedefleyen Tekfen Mithendislik,
bu yondeki planlarini 2021 yilinda
gergeklestirmeye ve sozlesmelere
dontistirmeye baslamugtir. Sirket, yil
icerisinde 6nemli teknoloji saglayicilar ve
mugterilerle stratejik baglantilar kurmus ve
yeni projelerle igbirlikleri gelistirmistir.

2021 yilinda imalat yonetim sistemleri
konusunda GE Digital, ekipman bakim
yonetimi konusunda Aspentech, dijital ikiz
ve mithendislik entegrasyonu konusunda
ise Hexagon firmalari ile igbirligi
anlagmalari imzalanmis ve ortak projeler
takip edilmeye baslamistir. Y1l icerisinde
Metito firmasindan Tupras Kirikkale
Rafinerisi WTP Dijital Tasarim ve
Entegrasyon Projesi alinmgtir.

Tekfen Miihendislik’in ¢evre
teknolojilerinin tasarimi konusundaki
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik teknoloji
tedarikgileri ile gortigmeleri devam etmistir.
Gorusmelerin odaginda, Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati ve getirecegi degisimler,
karbon ayak izini azaltic1 teknolojiler,
hidrojen teknolojileri, elektrolizorler,
karbon yakalama ve depolama,
stirdiirtlebilir kaynaklardan kimyasal ve
petrokimya tiretimi gibi konular 6ne
cikmustir.

Tekfen Muhendislik’in 2021 yilinda
yogunlastigi 6nemli ¢aligma alanlarindan
biri de milli savunma sanayisi ve havacilik
olmugtur. Gokbey milli genel maksat
helikopteri igin tretilecek TS1400 turbosaft
motorunun test sistemlerinin gelistirilmesi
ve TEDPnin Eskisehir’deki fabrikasinin

Tekfen Miihendislik’in

cevre teknolojilerinin

tasarimi konusundaki

yetkinliklerini gelistirmeye

yonelik girisimleri
devam etmistir.

J

imalat siireglerinin dijitallestirilmesi
projelerine basariyla devam edilmistir. Bu
sektorlerde gelecekteki yeni firsatlar da
yakindan takip edilmektedir.

Tekfen Miuhendislik, endiistriyel projeler
alaninda farkh cografyalarda biiyimeyi
hedeflemektedir. Dogu Avrupa, Kuzey
Amerika ve Ortadogu’da 35’ten fazla proje
icin yeterlilik alan sirket, 6zellikle Dogu
Avrupa’da Sirbistan, Polonya, Litvanya,
Bulgaristan ve Romanya’da yogun olarak
surdiirtilen is gelistirme faaliyetleri
kapsaminda potansiyel rafineri musterileri
ve lisans saglayicilari ile baglanti kurarak
¢ok sayida proje igin teklif vermistir. Tekfen
Miihendislik, 2021 yilinda Kenya’da ac¢tigi
ofisine 2022 yilinda ABD, Almanya ve
Rusya Federasyonu ofislerini de eklemeyi
planlamaktadir.

Diinyada giderek yayginlasan modiiler
tasarim ¢alismalari konusunda da 2021 yih
boyunca gelistirme faaliyetlerine devam
edilmis ve bu alanda diger Grup Sirketleri
ile ortak ¢aligmalar gerceklegtirilmigtir.
Tekfen Miihendislik, Honeywell UOP ile
Tekfen Mihendislik ve Taahhiit Grubu’nun
imzaladigi EPC Ortaklik Cerceve
Anlagmasi’nda aktif rol almistir. Ayni sirket
ile modiiler projeler i¢in Design & Build
(Tasarla ve Insa Et) is modeli
gortismelerinde de 6nemli ilerleme
kaydedilmistir. 2021 yilinda bu modelle
Irak, Nijerya ve Ozbekistan gibi pazarlarda
Grup Sirketlerinin EPC kapsaminda
ustlenecekleri firsatlar takip edilmistir.
Onayl tedarikgisi olunan Merichem firmasi
ile Misir’da SUEZ Rafinerisi icin, tasarimi
ve doner ekipman satin almasi Tekfen
Mihendislik; statik ekipman imalati Tekfen
Imalat; modiiler fabrikasyonu ise Ceyhan
Celik Imalat Fabrikasi tarafindan yapilan
Thiolex-Regen projesi, Grup Sirketleri
arasindaki sinerjiyi yansitan basarili bir
ornektir.

Tekfen Muhendislik, ulagtirma ve altyapi
alanindaki global gelismeleri de yakindan
izleyerek, yenilik¢i bir anlayisla farklh
cografyalarda buytimeyi hedeflemektedir.
Sirket, ulagim ve altyap1 alaninda, talep
analizleri ve fizibilite etiitlerinden
kontrolliik hizmetlerine kadar, siirecin her
asamasinda hizmet verecek kapasite ve
yetkinlikte ekipler olusturabilmektedir.

2021 yilinda buytime hedefi dogrultusunda
yurt dig1 is gelistirme faaliyetlerine online
kanallardan hiz kesmeden devam edilmistir.
Y1l boyunca Afrika, Avrupa ve ABD basta
olmak tizere, 22 farkli tilkede 60’1 askin
potansiyel proje takip edilmistir.

2021°de Kenya ofisinin kurulusunun
ardindan, Kenya Yollar Idaresi KeNHA ile
imzalanan musavirlik sozlesmesi, bir Tiirk
mithendislik firmasi tarafindan bu
cografyada yurutilecek, Afrika Kalkinma
Bankasi finansmanli ilk yol kontrollugu
projesidir. Kenya ofisi, mevcut projenin
yani sira bolgede yurittiigi is gelistirme
faaliyetleri ile Tekfen Miihendislik’in Sahra
Alu Afrika cografyasindaki agiliminda
onemli bir sorumluluk iistlenecektir.

Tekfen Muhendislik, 2021 yilinda T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligr’nin
onculuginde olusturulan bir ¢aligtayda
yerini alarak, BIM (Building Information
Modelling - Yap: Bilgi Modellemesi)
konusunda uzman kadrosu ve yurt diginda
edindigi kazanimlar sayesinde, Turkiye
capinda BIM standartlarinin olusturulmas:
ve uygulamaya sokulmasi konusunda
calismalara destek vermeye baglamigtir.

Tekfen Muhendislik, 2021 yilinda giines
enerji santrali fizibilitesi, LEED Yesil Bina
Sertifikasi alinmasina yonelik fizibilite, gri
su sistemleri 6n degerlendirme ve enerji
verimliligi analizi gibi konularda Grup igi
sirketlerle baslayan enerji verimliligi ve
strdurilebilirlik odakli ¢aligmalarini, diger

ozel sektor ve kamu projeleriyle gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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Projeler

Ar-Ge Projeleri

HiFlex Konsantre Giines Enetji
Santrali

Diinyanin en bityitk makarna
iireticilerinden Italyan Barilla’nin,
tiretimdeki karbon ayak izini azaltmak icin
7 ulkeden 11 firmanin is birligiyle baglattig
AB destekli HiFlex Projesi’nin 6nemli
ayaklarindan biri olan giineg sahasinin tim
miuhendislik ¢alisgmalar1 Tekfen
Miihendislik tarafindan yuriitillmektedir.
Proje kapsaminda, Tekfen Miihendislik
tarafindan 2021 yili igerisinde gesitli
prototip denemeleri yapilmus, giines takip
sistemi i¢in kontrol yazilimi gelistirilmis ve
kontrol kartlarinin denemelerine
baglanmustir. 5 adet heliostattan (giines
takip aynasi) olusan demo tesisinin 2022
yilinda Tekfen Miihendislik Ar-Ge ofisinin
de bulundugu Istanbul Teknopark
icerisinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

P&ID Dijitallestirme Projesi
Miihendislik dokiimanlarinin goriintii
isleme ve yapay zeka teknolojileri ile
islenmesini amaclayan P&ID Dijitallestirme
Projesi’nde sembol isleme igerikli ilk faz,
2021 yilinda basariyla gegilmistir. ITU
yapay zeka laboratuvari Simit Lab ile ortak
yurtitillen projede ikinci faz olan kullanici
araylizi tasarimi Tekfen Miihendislik
yazilim ekibinin katkilari ile devam
etmektedir.

Endiistriyel ve Dijital
Coziim Projeleri

Tiipras Projeleri

Tiiprag’in Kirikkale, Izmit ve Izmir
Rafinerileri i¢in es zamanl yurittigi
Vacuum Offgas Treatment Projesi i¢in
stiregelen detay mithendislik ¢caligmalari,
Tupras’in 2020 Aralik ayinda tiim satin
alma faaliyetlerini durdurma karari ile
tedarikgi bilgileri olmadan gelinebilecek en
son seviyeye getirilerek 2021 Mayis ayinda
sonlandirilmistir. Bunun yani sira Izmir
Rafinerisi’nde yagh kondensat aritma
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tesisine iligkin FEED tasariminin
hazirlanmasi ve maliyet tahmininin
cikarilmasini iceren mithendislik ¢aligmalari
tamamlanmig ve yeni esanjor tasarimi ek ig
kapsaminda gerceklestirilmistir. Izmir
Rafinerisi FCC projesinde ise ekipman ve
enstriiman satin alim paketleri
olusturulmus, ekipmanlarin teknik teklif
degerlendirme siirecleri tamamlanmistir.

Petkim Jetty Modernizasyon Projesi
Petkim’in mevcut iki iskelesinin yenilenme
islerini kapsayan projede Tekfen
Miihendislik, Temmuz 2021°den bu yana
detay mithendislik caligmalarini
stirdirmektedir. Yil iginde projeye yonelik
tim ekipman, enstriiman ve elektrik
ekipmanlarinin satin alma sartnameleri
hazirlanmigtir.

BTC Boru Hatti Projeleri
Baka-Tiflis-Ceyhan (BTC) Petrol Boru
Hattr'min Ardahan, Erzincan,
Kahramanmaras ve Kars sahalarinda
giivenlik 6nlemlerinin artirilmasina yonelik
mithendislik ¢alismalari yapilmis, ayrica
boru hattinin Ceyhan’daki terminalinde
iskele yapisi tizerinde ve karada yer alan
bazi vanalarin erisilebilirligini artirmaya
yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.

TEI TS1400 Turbosaft Test Sistemleri
Gokbey milli genel maksat helikopterine
gl¢ vermek tizere TEI tarafindan tretimi
planlanan TS1400 turbosaft motorunun
test sistemlerinin mithendislik, satin alma
ve tedarik¢i yonetimi ile devreye alma
hizmetlerine yonelik calismalara 2021
yilinda devam edilmigtir. Tekfen
Miihendislik’in savunma ve havacilik
sanayine yonelik bu ilk projesinde
kompresor, tirbin ve hava tedarik
tnitelerinde yer alan ana ekipmanlara ait
teknik degerlendirmeler tamamlanmis ve
isveren tarafindan satin alma siirecleri
baslatilmigtir. S6z konusu ekipmanlar i¢in
uiretici takipleri Tekfen Miihendislik
tarafindan yapilmaktadir.

SOCAR Cerceve Anlasmasi

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
ile 2020°de imzalanan miinhasir
mithendislik cerceve sozlesmesi kapsaminda

Merichem'in SUEZ
Rafinerisi'nde (Misir)
yapacagdi Thiolex-Regen
Unitelerinin moduler
tasarimini Tekfen
MUhendislik Gstlenmistir.
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SOCAR’In Turkiye'deki

tim kara tesislerindeki
muhendislik hizmetleri,
Tekfen Muhendslik
tarafindan Ustlenilmektedir.
Star Rafineri, Aliaga-izmir
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e ST

sirketin Turkiye’deki tim kara
tesislerindeki mithendislik hizmetleri Tekfen
Miihendislik tarafindan tstlenilmektedir.
Bu kapsamda 2021 yilinda STAR Rafinerisi
ve Petkim’den 21 adet teklif kazanilms ve
17 adet mithendislik paketi basariyla
tamamlanmustir. Muhendislik hizmetlerinin
yani sira devreye alma konularinda da
SOCAR Tirkiye’ye hizmet verilmeye
baslanmustir.

PENEX, BUTAMER ve ALKYPLUS
Modiiler Tasarim Projesi

Honeywell UOP firmasi, Meksika petrol
sirketi PEMEX’in Dos Bocas
Rafinerisi’ndeki yenileme ¢aligmalari
kapsaminda PENEX® pentan
izomerizasyonu, BUTAMER® biitan
izomerizasyonu ve ALKYPLUS® alkilasyon
modiiler tnitelerinin tasarimu i¢in Tekfen
Miihendislik’le anlagmustir. Proje
kapsamindaki PENEX iinitesi 24,
BUTAMER fnitesi ise 18 ana modiilden
olusmaktadir. Tekfen Miihendislik, Temmuz
2021 sonu itibariyla s6zlesme kapsamindaki
tiim tasarim iglerini tamamlanmustir.

TEI Eskisehir Uretim Yonetim
Sistemleri Projesi

Tekfen Muhendislik Dijital Coztimler
Bolimii, GE Digital’in alt yiklenicisi
olarak TEI Eskisehir Fabrikasi’nda
gerceklestirilmekte olan Uretim Yénetim
Sistemleri Projesi’nde (MES) rol almaktadir.
Tekfen Miuhendislik, GE Digital global
isgticti ve TEI ekipleri ile koordineli sekilde
TEDnin imalat stireglerinin dijitallegtirilmesi
icin ¢aligmalarini 2021 yilinda da
strdiirmiistiir.

AKSA Ozbekistan Enerji Santrali
2015 yilinda Aksa Enerji’nin 4 farkl
santralinin Gana’ya taginmasini
mithendislik hizmetleri kapsaminda
basariyla gerceklestiren Tekfen
Miihendislik, sirketin bu kez Antalya’daki
240 MW Kombine Cevrim Gii¢ Santrali’ni
Ozbekistan’a tasima projesinin temel ve
detay tasarim/miihendislik iglerini
stlenmistir. Proje kapsaminda altyapi ve
insaat projelerinin saha ve tilke kosullarina
uygun olarak yeniden tasarlanmast,
tasinacak binalarin tasarim kontrol ve
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revizyon ¢aligmalari devam etmektedir.

Merichem SUEZ Rafinerisi Thiolex-
Regen Modiiler Tasarimi

2020 yilinda Merichem sirketinin
Muisir’daki SUEZ Rafinerisi’nde yapacagi
Thiolex-Regen tinitelerinin modiiler
tasarimi projesini kazanan Tekfen
Miihendislik, 2021 yilinda imalata yonelik
borulama ve ¢elik tasarimlari stirecine
baslamigtir. Tekfen Miihendislik tarafindan
satin alimi gergeklestirilen metering
pompalar Ceyhan Celik Imalat
Fabrikasi’na teslim edilmis olup, kalan
satin alma paketlerine (santrifiij pompalar,
yangin/gaz algilama ve miicadele
ekipmanlari, hava filtreleri) ait takip
strecleri tedarikcilerle devam etmektedir.

SRU Complex SRU/AWS

Uniteleri Projesi

Honeywell UOP firmasinin Rusya SRU
Complex kapsaminda SRU/AWS
tnitelerine yonelik modiiler sistemlerin
celik imalat resimlerinin hazirlanmasi isine
2022 yilinda baslanmasi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda imalat1 Tekfen Ingaat
tarafindan gergeklestirilecek 31 modiil ile
yaklasik 80 alt modiiliin detay imalat
cizimleri Tekfen Miithendislik tarafindan
gerceklestirilecektir.

Otoyol ve Ulasim Projeleri
Canakkale 1915 Képriisii

Canakkale 1915 Képriisii, 3.563 metre
toplam uzunluguyla ilgi uyandiran bir
mega proje olup, tamamlandiginda 2.023
metre ile diinyanin en biiyiik ana agikligina
sahip asma kopriisti olacaktir. En tist
seviyede mithendislik gerektiren bu projeye
musavirlik hizmeti vermek Tekfen
Miihendislik’in uluslararasi tanimirhgini
buiyliik oranda artirmis, ayrica bundan
sonraki benzer mega projeler icin tek
basina yeterlilik alabilmesinin yolunu
acmustir. Malkara-Canakkale Otoyolu ve
Canakkale 1915 Kopriisti miigavirlik
hizmetlerine 2021 yili boyunca devam
edilmistir. Projede yil sonu itibariyla 123
kisiden olugan bir kontrolliik ekibi gorev
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yapmaktadir.

Metro ve Demiryolu Projeleri

2021 yili igerisinde, Cekmekoy-Sancaktepe-
Sultanbeyli Metrosu ile Sarigazi (Hastane)-
Tagdelen-Yenidogan Metrosu i¢in ingaat ve
elektromekanik sistemler temin, montaj ve
isletmeye alma igleri uygulama projelerine
devam edilmigtir. Ayrica Mahmutbey-
Bahgesehir-Esenyurt Metrosu igin ingaat ve
elektromekanik sistemler temin, montaj ve
isletmeye alma igleri uygulama projeleri ile
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
ihale edilen Otogar-Kemalpasa Hafif Rayli
Sistem Hatt1 Uygulamaya Esas Kesin Proje
Hizmetleri iglerine baglanmistir. Afyon-
Burdur Demiryolu Projesi’nin mithendislik
¢alismalarina 2021 yilinda devam
edilmistir. S6z konusu proje, TCDD
tarafindan altyapi ve elektromekanik igleri
bir biitiin olarak ihale edilen ilk demiryolu
tasarim projesidir.

Karayollari Projeleri

Tekfen Miithendislik, 2021 yilinda
Karayollari Genel Miudiirligi’nden
Tirkiye’nin muhtelif bolgelerinde toplam
141 km uzunlugundaki devlet ve il yolu
projelerine yonelik olarak 3 adet yeni is
Ustlenmigtir. Tekfen Mithendislik, 6nceki yil
alinan 858 km uzunlugundaki 17 adet
otoyol ve karayolu tasarimu isi ile birlikte,
Karayollari Genel Midiirligii nezdinde en
fazla projeye sahip olan mithendislik
firmasi konumundadir.

Sirket tarafindan ustlenilen Merzifon-
Koyulhisar Otoyolu, Bodrum Cevre Yolu,
Mugla-Kale Devlet Yolu ve Agva-Kandira-
Kaynarca Devlet Yolu’nun etiit proje
¢aligmalar1 2021 yilinda tamamlanmis ve
kesin kabulleri ger¢eklesmistir. Bunun
yaninda Bafra-Samsun-Unye Otoyolu ve
Marmaris-Bozburun Ayrimi Il Yolu, Tekfen
Miihendislik’in yil i¢inde hizmet verdigi
onemli projelerdir.

Ozel Kopriiler ve Tiineller

2021 yilinda, Mersin’deki 7 adet 6zel
viyadiigiin tasarim ve mithendislik
hizmetleri tamamlanmug, ayrica toplam 130
km uzunlugundaki mubhtelif tiinel
projelerinin tasarim ve mithendislik

hizmetlerine devam edilmigtir. Bunlar
arasinda, Bodrum Cevre Yolu Projesi’nde
yer alan ve en uzunu 6,4 km olan toplam
11 km uzunlugundaki 4 adet tiinel;
yaklasik 25 km uzunlugundaki Cekmekoy-
Sancaktepe-Sultanbeyli Metrosu ve Sarigazi
(Hastane)-Tasdelen-Yenidogan Metrosu
tiinelleri; yaklagik 38 km uzunlugundaki
Mahmutbey-Bahgesehir-Esenyurt Metrosu
tiinelleri ve 56 km uzunlugundaki Otogar-
Kemalpaga HRS hatt1 tiinelleri 6ne ¢ikan
projelerdir.

Ustyapi ve Bina Projeleri
Azerbaycan Projeleri

Sirket, Tekfen Insaat tarafindan yiiriitiilen
¢esitli taahhiit projelerine mithendislik
hizmeti sunmaktadir. Bu kapsamda Tekfen
Insaat’in Azerbaycan Merkez Bankasi igin
yapacagi yeni yonetim binasinin yapisal ve
¢elik konstriiksiyon tasarimina iligkin detay
miithendislik hizmetleri ile idari izin
takipleri ve onaylar1 Tekfen Miihendislik
tarafindan yuritiilmektedir.

Tekfen Mithendislik’in Bakt’da 2013
yilinda kurdugu mithendislik ofisinin
yetkinlikleri her gecen giin artmaktadir.
Bakdi ofisi, kapasitesi genigletildikten sonra
kendi bagina projeler alarak bu projelerin
icraatini yapabilecek seviyeye gelmistir.
Onceki yillarda yogunlukla endiistriyel
projelere odaklanan ofis, 2021 yilinda
ulastirma ve altyap: firsatlarini da yogun
sekilde takip etmeye baglamigtir.

Onceki yillarda alinan ACE platformlari
imalat ¢izimleri; Haydar Aliyev Rafinerisi
(HAOR) saha miithendislik hizmetleri;
Tecnicas Reunidas - HAOR B Paketi
kapsaminda yerel izinler, miiellif nezareti ve
proses ekipmanlari teknik pasaportlarinin
hazirlanmasi isleri; Tecnimont - HAOR A
Paketi kapsaminda proses ekipmanlari
teknik pasaportlarinin hazirlanmas igleri
ve AS Texnoservis - celik imalat
resimlerinin hazirlanmasi iglerine 2021 yili
boyunca devam edilmistir. Bakl Ofisi,
2021 yilinda Kwangshin Kompresor Projesi
detay mithendislik, yerel izinler ve
satinalma servisleri ile HAOR Yeni
Laboratuvar Binasi detay miithendislik

projesi ve Radar Anten Temel Projesi detay
mithendislik iglerini portfoytine eklemistir.

Kenya Projeleri

Temmuz ayinda kurulusu tamamlanan
Kenya ofisi ekim ay1 itibariyla Nairobi’de
faaliyete gecmistir. Diger yandan, Haziran
2021°de Kenya Yollar Idaresi KeNHA ile
40,4 km uzunlugundaki Mtwapa-Kwa
Kadzengo-Kilifi Yol Projesi yapim
migavirlik sozlesmesi imzalanmig olup, 48
ay siirecek projeye Aralik 2021°de resmi
olarak baslanmustir.

Katar Projeleri

Tekfen Mithendislik, 2021 yili igerisinde
Tekfen Ingaat tarafindan Katar’da yapimi
stren Al Khor Expressway Baglant1 Yollari
ile Al Thumama Stadyumu projelerine
tasarim ve koordinasyon destegi vermeye
devam etmistir.
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Tekfen Imalat

Ozellikle petrol, petrokimya ve kimya endiistrileri ile gaz, demir-celik tesisleri
ve kuvvet santralleri gibi endustriyel tesislerin ihtiya¢ duydugu depolama ve
proses ekipmanlarinin uluslararasi standartlarda imalat ve montaj
hizmetlerini vermek iizere 1970 yilinda kurulmus olan Tekfen Imalat, bu
hizmetlerini uluslararasi standartlarda ylirutmekte ve yeni yatirimlarla tiretim
yetenegini yildan yila gelistirerek hizmet portfoyunii zenginlestirmektedir.

ekfen imalat’in baslica miisteri

portféyiinii, Grup Sirketleri’nin

yani sira biiyiik 6l¢ekli uluslararasi

miiteahhitlik firmalar, rafineriler,
petrokimya, kimya ve giibre tesisleri ile
LPG depolama ve dagitimi konusunda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketler
olusturmaktadir.

Tek parca 1.000 ton agirhiga kadar tiretim
yapabilen sirket, urtinlerinde yiiksek
mukavemetli su verilmis ¢elikler dahil
olmak tizere her tiirlii karbon, paslanmaz
ve alagimli celik, duplex, monel, inconel ve
hastelloy gibi 6zel alagimli malzemeleri,
titanyum ve titanyum kaplamali
malzemeleri ve piring, bakir ve nikel
alagimlari ile kaplamali saclari
kullanabilmektedir. 2020 yilinda
aliminyum alagimi malzemeleri de tiriin
yelpazesine ekleyen Tekfen Imalat,
endiistriyel bir tesis i¢in 50 mm kalinlikta
ozel aliminyum alagimi malzemeden imal
ettigi ¢ift cidarl polimerizasyon reaktorint
2021 yilinda teslim etmistir.

Tekfen Imalat, iiretim faaliyetlerini sektorce
kabul goren uluslararasi standartlara ve
yOnetim sistemlerine uygun olarak
yurtitmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigr’nin Tasarim Merkezi Belgesi’ne
sahip olan sirket, TUBITAK is birliginde
Ar-Ge projeleri de gelistirmektedir.

Petrol fiyatlarindaki disiik seviyenin yan
sira, 2021 yilinda da etkisini devam ettiren
Covid-19 salgini, diinya genelinde
yatirimlarin azalmasina neden olmus ve
buna bagl olarak Tekfen Imalat’in ig
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hacmini ve biiyime hedefini olumsuz
etkilemistir. Buna ragmen yil boyunca
caligmalarini ortalama 2035 kisiyle surdiiren
sirket, satiglarini bir 6nceki yila gore
yaklasik %80 oraninda artirmigtir.
Satiglarinin %70’ini i¢ pazara, %30’unu ise
yurt digina yonelik olarak yapan sirket,
2021 yilinda Azerbaycan, Belcika, Fransa
ve Nijerya’nin yani sira ilk kez ABD’ye
ihracat yapmustir.

Tekfen Imalat, 2021 yilinda Total
Fransa’ya 24 adet basinch kap ve proses
kolonu, Total Belgika ve ABD’ye 1s1
esanjorleri, Azerbaycan’a basingl kaplar ve
Nijerya’ya 8.000 m3 hacimli prefabrik LPG
kiresi ihrag etmistir. Sirket, yurt igine
yonelik olarak da 1 adet 40.000 m3
motorin ve 2 adet 13.440 m3 akrilonitril
tanki imal etmis ve montajini
gerceklestirmistir. Tekfen Insaat’in 2021
yilinda Merichem firmasinin Misir’daki
SUEZ Rafinerisi i¢in taahhiit ettigi modiiler
imalatlara ait 28 adet proses ekipmani da
Tekfen Imalat tarafindan dizayn ve imal
edilmektedir.

2021 yilinda Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR’dan, Haydar Aliyev
Rafinerisi’nin modernizasyonu kapsaminda
toplam 34 adet basingli kap ve kolon
siparigi alinmistir. Ayrica, Turkiye’deki en
onemli yatirim projelerinden biri olan
SASA’nin saf tereftalik asit (PTA) tesisi icin
titanyum ve nikel alagimhi 6zel
malzemelerden imal edilecek 5 adet proses
kolonu ile 12 adet esanjor de Tekfen Imalat
tarafindan uretilecektir.

1.000

Tekfen imalat, tek parca
1.000 ton agirhiga kadar
iiretim yapma kapasitesine
sahiptir.

‘ Satiglarimin %30 unu

yurtdisina yonelik olarak
yapan Tekfen Imalat’in
ibracat yaptigi Azerbaycan,
Belgika, Fransa ve Nijerya
gibi iilkelerin arasina 2021
yilinda ilk kez ABD de

katilnusgtir. ’

Sirketin 2022 yili tiretim programinda,
Kuzey Marmara Dogalgaz Depolama
Projesi’nin “Slug Catcher” imalatlar ile
Sakarya Dogalgaz Projesi’ndeki bazi proses
ekipmanlari 6nemli yer tutmaktadir. 2021
yilinda siparisi alinan bir bagka 6nemli
proje de Alman TGE firmasi i¢in tiretilecek
15.000 tonluk sivi amonyak depolama
tankidir. Sirketin Samsun’daki projesi i¢in
mithendislik, imalat ve montaj dahil olarak
taahhiit edilen ¢ift cidarli tankin montaji
2023 yilinda tamamlanacaktir.

Tekfen Imalat’in 2022 yilina girerken kalan
is miktarinin %35’ ihracata yonelik olup,
bu oranin %350 seviyesine ¢ikartilmasi
hedeflenmektedir. ABD ve Avrupa
Birligi’nin yani sira kuzey ve Sahra Alti
Afrika tilkeleri de hedef pazarlar olarak
belirlenmistir. Ayrica, Katar, Azerbaycan,
Ozbekistan, Kazakistan ve Banglades gibi
tilkelerdeki cesitli projeler de yakindan
takip edilmektedir.

Tupras Izmit Rafinerisi

icin Tekfen imalat
tarafindan Gretilen Akiskan
Katalitik Parcalayicisi
Unitesi’nin montaiji

Tekfen insaat tarafindan
gerceklestirilmistir.
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Kimya Sanayi Grubu

Profil

Tekfen Kimya Sanayi Grubu temel olarak bitki besin maddesi (gtibre)
tretimine odaklanmis olup, Tekfen Holding’in toplam cirosu i¢indeki %44.,4
pay1 ile Toplulugun ana is kollarindan birini olusturmaktadir. Grubun cati
sirketi Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., kuruldugu giinden bu yana,
yiiksek toplumsal ve ¢evre bilinciyle faaliyetlerine devam ederek tarim
sektortiniin yapisini iyilestirmeyi, dogal kaynaklari ve ¢evreyi korumay1

misyon edinmistir.

oros Tarim, Tiirk tarimi ve

ciftcisine kesintisiz hizmet

verebilmek, gida giivenligi ve

gidaya erisimi saglayabilmek
misyonuyla, sorumlu iiretim ve tiiketimi,
kalite ve siirdiiriilebilirligi esas alan
tanimsal iiretimi gelistirme programlari,
dijital tarim uygulamalari, Ar-Ge inovasyon
¢alismalari ve yeni yatirnmlariyla
sektoriiniin en biiyiik kurulusu ve bélgesel
bir oyuncusu olmustur.

Faaliyetlerini mineral giibrelerin yani sira
suda eriyebilen 6zel giibreler ve organik/
organomineral giibre alanlarinda da
strdiiren Toros Tarim, mineral giibrede
Turkiye’deki toplam kurulu tiretim
kapasitesinin %38’ini elinde
bulundurmakta ve Istanbul Sanayi
Odasr’nin agikladigi Tiirkiye’nin 500
Biyiik Sanayi Kurulusu 2020 listesinde
57’nci sirada yer almaktadir.

Sirket, mineral giibre faaliyetleri
kapsaminda Amonyum Nitrat (AN),
Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN),
Diamonyum Fosfat (DAP) ve kompoze
(NPK) giibreleri Ceyhan, Mersin ve
Samsun’daki ti¢ tiretim tesisinde;
inhibitorli ve suda ¢oziinebilen glibreleri
Mersin tesisinde; glibre ambalajlamasinda
kullanilan torba tiretimini de Adana’daki
kendi fabrikasinda gergeklestirmektedir.
Sirket, yiikselen bir pazar olan organik ve
organomineral giibre iiretimini ise
Ceyhan’daki iiretime ek olarak, 2019
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yilinda biinyesine kattigi Toros Gonen
Yenilenebilir Enerji A.S. ile 2020 yilinda
kurulan Toros Meram Yenilenebilir Enerji
A.S. tesislerinde gerceklestirmektedir.

Hizli niifus artigi, kentlesme, teknolojik
gelismeler, inovasyon ve iklim krizi gibi
mega trendler bir yandan diinyay1 yeniden
sekillendirirken, 6zellikle Covid-19
pandemisi gida giivenligi, gida israfiyla
miicadele, tarimsal tretimi yeniden
tasarlama, tedarik zincirlerinin
dayanikliligini saglama ve besin
kaynaklarini ¢esitlendirme konularini 6n
plana ¢ikarmigs ve kiiresel gida endustrisi
icin is modellerinin de yeniden
tanimlanmasini zorunlu kilmistir.

Ote yandan giibre sektorii, Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
cergevesinde, aclik ve yetersiz beslenmeye
son verecek ve gida guvenligini saglayacak
stratejik bir oneme sahiptir. Avrupa
Birligi’nin iklimsel ve ¢evresel sorunlara
¢ozum bulmayi odagina alarak bir yandan
strdurilebilir ekonomik biiyumeyi
saglarken bir yandan da gidanin
erisilebilirligini korumak, biyogesitliligin
azalmasimi durdurmak, deger zincirinin
cevreye olan etkisini notr hile getirmek,
toprak, hava, su, insan ve hayvan saghgimni
korumak amaciyla yayinladigi AB Yesil
Mutabakati (EU GreenDeal), tarimin
surdirilebilirligi odak alani altinda gida
guvenligi, bitki besin maddesi kayip
oranlarinin azaltilmas, farkl tiriin

Toros Tarim, istanbul
Sanayi Odasrnin
Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2020
listesinde 57°nci sirada
yer almaktadir.

Sektorine énclluk
etme bilinci ile Toros
Tarim, tm is sUreclerine
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (ESG)
kavramlarini entegre
etmistir.
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GUbre satislarinin 2027’de
gecmis yillarin ortalamasi
olan 5,5 ila 6 milyon

ton mertebesine inmesi
beklenmektedir.
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gruplarinda cesitlenmeyi destekleyen
entegre besin yonetimi yontemleri ile
stirdiiriilebilir tarim uygulamalari ve
teknolojilerinin yayginlastirilmasi gibi
stratejilerin 6nemini artirmigtir.

Aglik ve yetersiz beslenmeye son vermek ve
gida glivenligini saglamak adina stratejik
oneme sahip bir sektorde faaliyet gosteren
Toros Tarim, salt ekonomik deger odakli
bir finansal yonetim modelinden kaynak
verimliligi, ¢evresel ve toplumsal etki odakl
bir modele gecisi temel bir 6ncelik olarak
gormekte; tarimda sagladigi verimlilik
artisiyla gida giivenligini desteklerken,
tarimin asli unsuru olan ciftciler basta
olmak tizere tiim paydaslari i¢in deger
yaratmayi misyon olarak kabul etmektedir.

Sektoriniin lider bir kurulusu olarak
sektoriine onctilitk etme bilinci ile Toros
Tarim, kimseyi geride birakmadan, daha iyi
tiretim, daha iyi beslenme, daha iyi bir
¢evre ve daha iyi bir yasam icin daha
verimli, kapsayici, dayanikl ve
strdiirtlebilir tarim-gida sistemlerine
doniisimiin desteklenmesi adina tiim is
stireclerine gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (yonetisim) (ESG) kavramlarini
entegre etmistir.

Toros Tarim, gibre sektoriindeki liderligini
Tirkiye’nin her noktasina ulasan genig bayi
ve yetkili satict agiyla desteklemektedir.
Sirket, tiretimini yapmadig: gesitleri de ithal
ederek ciftcinin her tirla bitki besin
maddesi ihtiyacina tek elden cevap
vermektedir. Toros Tarim, giibre
faaliyetlerine ek olarak Tekfen Holding’in
Hizmet Grubu altinda raporlanan
limancilik, serbest bolge isletmeciligi ve
akaryakit igletmeciligi alanlarinda da
yatirimlara sahiptir.
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‘ Toros Tarim, salt
ekonomik deger
odakli bir finansal yonetim
modelinden kaynak
verimliligi, cevresel ve
toplumsal etki odakli bir
modele gecisi temel

bir oncelik olarak
gormektedir.

“Blyuk bir donistim
yasaniyor.”

Hakan Goral, Toros
Tarim Yonetim Kurulu
Baskani

“Kiiresel ve bolgesel
mega trendler 1sigimda
tiim sektorler gibi giibre
sektoriinde de biiyiik
bir doniisiim yasaniyor.
Is yapma bicimleri
evriliyor.” Paydas
odakli is modelini
odagima alan, iiretim
siireglerini farklilastiran,
degisime hizli adapte
olan ve etki odakls
katma degeri artiran
iriin ve ¢oziimler 6nem
kazaniyor.
Sektoriimiizde de
degisen sartlara wygun
yeni giibre cesitlerinin
gelistirilmesi, tiretim ve
tedarik zincirinin cok
daba verimli ve
stirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulabilmesi icin
yenilik¢i bakis acilarima
ve ¢oziimlere
ihtiyacimiz var.

Kalsiyum Amonyum Nitrat
(CAN) ve Amonyum Nitrat
(AN) glbreleri tGreten
Toros Tarim Mersin Uretim
Tesisi, 2021 yilinda %98
kapasite ile calismistir.
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Gubre Faaliyetleri

Covid-19 salgini tim diinyada ekonomik aktiviteler tizerinde buyiik bir
etki yaratirken, kiiresel giibre sektoriinde de 6ngoriilmesi giic degisikliklere

neden olmustur.

021 yilinda kiiresel ekonomide
giiclii bir toparlanma yasanmis ve
Diinya Bankasi verilerine gore
%5,5’lik bir biiyiime saglanmistir.
Yil icerisinde ekonomileri desteklemek
adina izlenen genislemeci para politikalari
enflasyonun artmasina neden olurken,
pandemi kaynakli iiretim ve tedarik
sorunlari gesitli iiriin ve hizmet gruplarinda
ciddi fiyat artislarina sebebiyet vermistir.

Pandemi doneminde alinan tedbirler
kapsaminda limanlarin siklikla acilip
kapanmasi ve salginin yavaslamasiyla
birlikte goriilen ani talep artigi, denizyolu
tagimacihiginda aksamalara ve arz
yetersizligine neden olarak buytk fiyat
artiglarina ve dalgalanmalara yol agmugtir.
Enerji maliyetlerinde gorilen yiiksek
artiglar da 2021 yilina damgasini
vurmustur. Y1l icinde dogalgaz fiyatlarinda
ti¢ katin tizerinde artiglar olmus, bu
durum enerji arzinda yasanan sikintilarla
birlikte sanayi tiretimini olumsuz
etkileyerek maliyetlerin yiikselmesine yol
acmistir. Ozellikle hammadde olarak
dogalgaza ihtiya¢ duyan giibre sektori,
enerji krizinden en ¢cok etkilenen sektorler
arasinda yer almistir.

Hammadde fiyatlarindaki yiikselig 2021
yilinda giibre fiyatlarinda da onemli
artiglara yol agmistir. Bu durum kargisinda
diinyanin en buiyiik giibre ihracatgcisi olan
Cin, i¢ pazardaki fiyatlar1 baskilamak
amaciyla Agustos ayi sonunda ihracat
kisitlamalarina gitmistir. Cin’in attigi bu
adim tim ticaret dengelerini bozarak
gubre fiyatlarini yukari yonla harekete
gecirmistir. Eyliil-ekim aylarinda ise
dogalgazdaki fiyat artiglari nedeniyle
Avrupa’daki bir¢ok amonyak ureticisi,
piyasadaki mamul gubre fiyatlarinin
uretim maliyetlerini karsilamadigi
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gerekgesiyle tretimlerini durduracaklarini
ya da kapasitelerini azaltacaklarini
duyurmustur. Avrupa’daki tesis
kapanmalari ile azotlu giibre fiyatlarinda
cok sert fiyat artiglari yaganmistir. Kasim
ayinda ise Rusya tarafindan i¢ pazardaki
ciftcileri korumak adina giibre tireticilerine
dogalgazin tegvikli fiyattan tedarik
edilmeye devam edilecegi ancak ihracata
yonelik kota uygulamasina gegilecegi
haberleri gelmistir. Yaganan enerji krizi,
tesis kapanmalari ve serbest ticarete
yonelik kisitlamalar nedeniyle giibre
fiyatlar1 2021 yili Kasim ayu itibariyla
tarihi yuksek seviyelere ulagmugtir.

Bu olumsuz tabloya ragmen Uluslararasi
Gibre Birligi (IFA) verilerine gore 2020/21
tarim sezonunda diinyadaki gtibre
titketiminin, bitki besin maddesi bazinda
bir onceki yila gore %35,2 artigla 198,2
milyon tona ulastigi tahmin edilmektedir.
Kilit tlkelerdeki uygun hava kogullari,
yiitkselen mahsul fiyatlari, tarima yonelik
devlet desteklerinin biiytik 6l¢tide artmasi
ve bazi tlkelerin erken giibre alimlar: gibi
gelismelere dayandirilan bu tahmin, gubre
sektoriiniin son 10 yilda elde ettigi en
biiyiik artiga isaret etmektedir. Diger
yandan IFA, bu giiclii biiyiimenin mevcut
belirsizlikler nedeniyle gelecek yillarda
ivme kaybedecegini ve 2021/22 ve
2025/26 arasinda kiiresel giibre
talebindeki yillik buyimenin %1,4
civarinda gerceklesecegini ongormektedir.

Duinyada yasanan bu gelismeler,
hammadde olarak buyiik olciide disa
bagimli olan Turk giibre sektort i¢in de
20271’ sira digi bir yil haline getirmistir.
Mineral gubre tretimi igin gerekli
hammadde kaynaklarindan yoksun olan
Turkiye’de ana girdilerin yaklasik %951,
mamul giibrenin ise 1/3’t ithal

Hammadde olarak
dogalgaza ibtiyag
duyan giibre sektorii,
2021 yilinda enerji
krizinden en cok etkilenen

sektorler arasmda yer ’

almustr.

“GUbre sektorl, acliga
son vermek ve gida
glvenligini saglamak
adina stratejik 6neme

sahip.”

Burcu Tiirkes, Toros
Tarim Kurumsal
Surdardlebilirlik, Risk ve
Yonetisim Direktorl

“Giibre sektorii, BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar: (SKA)
cercevesinde aclik ve
yetersiz beslenmeye son
vermek ve gida
giivenligini saglamak
adma stratejik éneme
sahip. Is yapma
bigimlerimizin yeniden
tammlandigi bu degisime
stirdiiriilebilir, kapsayic
ve esnek sekilde cevap
verebilmek icin iklim
kriziyle miicadeleye ve
dogamn korunmasina ve
onarilmasmna, inovatif
uygulamalar ve
programlar gelistirmeye,
esitlik ve cesitliligi tesvik
ederek kapsayici bir
toplum yaratmaya katki
saglayacak proje ve
wygulamalara
odaklanryoruz.”

Toros Tarim’in Tarimsal
Teknik ve Dijital Pazarlama
ekibi, Anadolu’nun her
boélgesini kdy koéy gezerek
ciftcilere bitki besini ile
ilgilifegitimlerle destek
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edilmektedir. Uretim maliyetleri icinde
hammaddelerin pay1 yaklasik %75
diizeyinde oldugundan, kiiresel emtia
fiyatlarinin yani sira navlun giderleri,
enerji fiyatlari ve doviz kurundaki
oynakliklar da tiretim maliyetlerini ve
dolayisiyla giibre fiyatlarim dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle yilin ikinci
yarisinda uluslararasi pazarlarda yasanan
gelismeler ve Tiirk lirasinin yabanci para
birimleri kargisinda deger kaybetmesi,
2021 yili 6zelinde giibre sektoriniin
kirilganhgini daha da artirmigtir.

2021 yilinda giibre fiyatlari, 6zellikle yilin
ikinci yarisinda hizli bir artig egilimine
girmistir. Bu durum, tarimsal iirtin
fiyatlarinda yasanan artiga ragmen
ciftgilerin giibre alim giictint zayiflatarak
pazarin daralmasina neden olmustur.
Bunun neticesinde, 2020 yilinda 7,1
milyon ton ile tarihi bir rekora ulasan
giibre satiglarinin 2021°de yeniden ge¢mis
yillarin ortalamasi olan 5,5 ila 6 milyon
ton mertebesine inmesi beklenmektedir.

Mineral Giibreler

oros Tarim, 2021 yilinda hem

kiiresel capta hem de i¢ pazarda

radikal hareketlere sahne olan

giibre sektoriindeki gelismeleri
yakindan takip ederek, tedarik ve iiretim
siireclerinde aldigi ¢evik kararlarla
dalgalanmalarin etkisini en aza indirmis
ve gerek liretim gerekse satis tonajlar
itibariyla basarili bir yili geride
birakmistir.

Pandeminin tedarik ve tiretim zinciri
tizerindeki olumsuz etkilerine ve yarattig
risklere karsin, is glicinii korumaya,
tedarik zinciri stabilizasyonu ve miisteri
yOnetimine, tesislerde ig stirekliligini
saglamaya yonelik aldigi énlemler ve ¢evik
kriz yonetimi sayesinde salginin etkileri en
aza indirilmistir. Riskleri erken tespit edip
zamaninda firsata donistirebilmek igin
trtinlerin, Gretimin ve is modelinin
gelecegine dair tasarilar ve ongoriiler
olusturmugtur. Toros Tarim, kaynaklarini
en verimli sekilde kullanma 6nceliginde,
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stirekli 6grenen ve siireglerini iyilestiren bir
sirket olma hedefi dogrultusunda
operasyonlarini mitkemmellestirmek tizere
2017 yilinda “Yalin Yonetim” yolculugunu
baslatmugtir. Sirket, bu yonde iyilegtirme
¢aligmalarina hiz kesmeden devam edip, yil
icerisinde 86 Kaizen projesi baglatmigtir.

Toros Tarim, operasyonel mitkemmellik
yolunda baglattig1 6-Sigma Yesil Kugak
stirecininin 2020 yilinda tamamlanan ilk
dalgasinin ardindan 2021 yilinda ikinci
dalga 6-Sigma Yesil Kusak siirecini de
tamamlamustir. Ik dalgada oldugu gibi
ikinci dalgada da her biri tiger giinliik 4
modiilden olusan yogun bir egitim
stirecinden gecen 14 aday, projelerine ve
yaptiklari iyilestirme ¢alismalarina dair
sunumlarimin ardindan projelerini
tamamlayarak “Yesil Kusak” sertifikalarina
kavusmustur.

Tum faaliyetlerinde uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetisim modelini
odagina alan Toros Tarim, uluslararasi
gubre sektori icin IFA (Uluslararasi Giibre
Birligi) tarafindan “Product Stewardship”
inisiyatifine uyumu belgeleyen; ve sorumlu
uretim, dagitim ve titketimi saglamak adina
sirketlerin tim deger zinciri tizerindeki
etkilerini izleme, 6lcme ve siirekli
iyilestirme konularindaki ¢alismalarinin
etkinligini degerlendiren “IFA Protect &
Sustain” sertifikasinin “Excellence”
seviyesinde devamhiligina da hak

“Onemli olan, kendi
markamizla kalici

olabilmek.”

kazanmustir. Mehmet Sadikoglu,
Toros Tarim Genel

Toros Tarim, bu sayede 2021 yilinin zor Madard

sartlarina ragmen iiretimine ve giibre “Yurt disindaki

tedarikine kesintisiz devam etmistir. Uretim varligimuzi

giiclendirmek bizim icin
stratejik bir oncelik.
Ancak burada onemli
olan, gittigimiz
pazarlarda kendi
markamizla kalic
olabilmek. Bu pazarlara
uyum saglayabilmek ve
degisen ibtiyaclara
cevap verebilmek icin
kendimizi siirekli
gelistiriyoruz.”

tesislerindeki kapasite kullanim orani 2021
yilinda %88 duzeyinde gerceklegmistir
(2020: %93).

Toros Tarim, 2021 yilinda 1.536.831 tonu
i¢ piyasa ve 382.947 tonu ihracat olmak
uzere toplam 1.919.778 ton satig
gergeklestirmistir (2020: 2.123.289 ton).
Konsolide cirosunu %78 artiran sirketin
giibre sektoriinde pazar payimnin da %27,6
seviyesinde gerceklestigi ongorilmektedir
(2020: %29).

Toros Tarim liretim tesisleri kapasite kullanim oranlari

Ceyhan NPK 660.000 %82 %79
Mersin CAN 26 (eslenik tonaj) 660.000 %99 %98
Samsun NPK / DAP 654.192 %98 %88
Toplam 1.974.192 %93 %88

Toros Tarim’in uzun yillardir pazar
liderligini korumasinda, tretim gucu ve
kalitesi kadar giiclu lojistik altyapisinin ve
yaygin bayi aginin da 6nemi
bulunmaktadir. Sirketin toplam satiglart
icinde bayi kanali 6nemli bir yere sahiptir.
Sirket, 2021 yilinda yurt ¢capinda faaliyet
gosteren mineral gubreler i¢in 704 bayi ve
510 yetkili saticisi, 6zel giibreler icin ise
1.225 satig noktasi ile iirtinlerini
Turkiye’nin en uzak noktalarina dahi
kesintisiz ulagtirmig ve ¢iftgilerin yaninda
olmayi stirdiirmiistiir.

2017-2020 yillart arasinda Tiurkiye’nin en
biiyiik kimyevi (mineral) giibre ihracatcis
olan ve Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatgilari Birligi’nin “IKMIB
Thracatin Yildizlar1 Odiilii”nii art arda
dort kez kazanan Toros Tarim, 2021
yilinin ilk yarisinda da daralan yurtigi
pazari nedeniyle ihracata agirlik vererek
onemli bir satis miktarina ulagmigtir.
Ancak dunyadaki benzer uygulamalar
paralelinde Turkiye’de de i¢ pazardaki
gubre bulunabilirligini artirmak ve
fiyatlar1 dengelemek amaciyla hitkiimet
tarafindan Eylil ayinda ilk olarak fosfatl
gubrelerin ihracina kisitlama getirilmis,
Ekim ayinda ise tim gibre tiriinlerinin dig
satimi durdurulmustur. Yilin son
doneminde yapilan diizenleme ile
amonyak ve sulfurik asit gibi
hammaddeler de ihraci kayda bagh
urunler listesine alinmustir.

Cografi yayilimini ve ihracatini
gliclendirerek bolgesel bir oyuncu olmay1
ve asamali olarak kendi markasiyla global
ayak izini buylutmeyi hedefkyen Toros

Tarim, bu amagla 2019 yilinda biinyesine

kattigi Agroport Romania S.A. yoluyla
oncelikle 6nemli bir tarim tilkesi olan
Romanya ve genel olarak Avrupa
pazarlarina agilmay1 planlamaktadir.
Toros Tarim 2021 yilinda Romanya
pazarinda kendi markasini tagiyan
turtinlerle yer almig ve buna ek olarak
Ukrayna basta olmak tizere toplam 10
tilkeye ihracat yapmugtir.

Dogrudan tiretmedigi glibre turlerini
disaridan tedarik ederek ciftcilere sunan
Toros Tarim, 2021 yilinda 474 bin ton
giibre alimi yapmustir.

INDUSTRY

STEWARDSHIP
CHAMPION

Toros Tarim 2021 yilinda
da “IFA Protect & Sustain”
sertifikasinin “Excellence”
seviyesinde devamlhidina
hak kazanmistir.
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1981 yilinda, Toros Tarim’in
(o zamanki adiyla Toros
Gubre) ilk fabrikasi

olarak Uretime gecen
Ceyhan Tesisi, 40 yildir
Turk tarimina hizmet
etmektedir.
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Ozel Giibreler

oros Tarim, mineral giibrelerin yani

sira, Ureticilerin giderek daha fazla

talep ettigi suda eriyebilen 6zel

giibrelerde de pazarin 6ncii
oyuncularindan biridir. Bu tiir bitki
besinleri damla ve yagmurlama sulama
sistemlerinin kullanildigi tarim
arazilerinde, 6zellikle de ortii alti
yetistiricilikte tercih edilmektedir. Birim
alandan maksimum verim almanin giin
gectikce daha da 6nem kazanmasi ve
damla sulama sistemlerinin kullaniminin
artmasi nedeniyle, 6zel giibre pazarinin
oniimiizdeki yillarda hizlanarak biiyiimesi
beklenmektedir.

Diinyadaki ekilebilir tarimsal alanlarin
azalmasi nedeniyle alternatif ve yenilikci
yetistirme yontemlerine yonelim giderek
artmakta ve birim alandan yiiksek verim
alinabilen tarimsal isletmelere yonelik
tesvik ve yatirnmlar hiz kazanmaktadir.
Alternatif tarim yontemlerinin en
onemlilerinden biri olan hidroponik
(topraksiz) yetistiricilikte geleneksel tarima
gore daha az miktarda tarim ilaci ve suya
ihtiya¢ duyulmaktadir. Hidroponik
yetistiricilik, suda ¢oziintir giibre talebinde
de artisa yol agmaktadir. Yiiksek
teknolojiye sahip seralarin artmasiyla, suda
¢oziintir giibre pazarindaki biiytimenin
2020-2025 déneminde tahmini %35,8’lik
bilesik yillik bityiime oraniyla 20,9 milyar
ABD dolari seviyesine ulasacagi
ongorilmektedir. Bu potansiyel, diinyadaki
buiytk treticilerin son yillarda 6zel giibre
alanina yonelik yatirimlarina agirlik
vermelerine yol agmaktadir.

Ortii alt1 yetistiriciligi bakimidan Akdeniz
iklim kusag tlkeleri arasinda 6nemli bir
yere sahip olan Turkiye’de de 6zel guibre
pazari gun gectikge biiytimektedir.
Ozellikle Akdeniz ve Ege bolgelerinde
yogunlagan sera tiretiminin yani sira tarla
bitkileri yetistiriciliginde de damlama
sulama sistemlerinin artmakta olmasi, suda
eriyebilen giibre pazarinin istikrarl olarak
biiytimesini saglamaktadir.
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Toros Tarim, Tirkiye’de onciilligini
yaptig1 ozel giibre sektoriiniin en 6nemli
oyuncularindan biridir. Yurtdigindan temin u

ettigi ozel giibre cesitlerinin yani sira 2018

yilinda Mersin fabrikasi biinyesinde kendi Ozel giibreler icin 1.225
turetim tesisini devreye alan sirket, irtin satis noktasi ile Toros
portfoyiini stirekli olarak gelistirmektedir. Tarim, iiriinlerini Tiirkiye’nin
Mikrobiyal glibre pazarini da firsat olarak en uzak noktalarina

goren Toros Tarim, Ar-Ge Merkezi’nde bu dahi kesintisiz olarak

yonde stirdiiriilen ¢calismalarla birlikte ulastirmaktadir.
mikroorganizma katkili giibre alaninda da

buiytimeyi hedeflemektedir.

Organik ve
Organomineral

Giibreler

iiresel ve bolgesel mega
trendlerin etkisi ile organik
tarimin tiiketiciler tarafindan giin
gectikce daha fazla benimsenmesi
ve saglikl gidalara yonelik talebin artmasi,
organik ve organomineral giibre pazarinin
diizenli sekilde biiyiimesine yol
acmaktadir. Bircok iilke, ciftcileri organik
tarima yonlendiren tesvikler
uygulamaktadir. Ornegin, gida sisteminin
stirdiiriilebilir hale getirilmesi icin 2020
yilinda “Biyocgesitlilik” ve “Tarladan
Sofraya” stratejilerini agiklayan Avrupa
Birligi, 2030 yilina kadar toplam tarim
alaninin en az %25’inde organik tarim
yapilmasini hedeflemektedir.

Glintimiizde kiiresel organik giibre
pazarinda en biiytik paya sahip olan
Asya-Pasifik bolgesini Avrupa ve Latin
Amerika izlemektedir. Bununla birlikte
Kuzey Amerika’da, ozellikle tiiketiciler
arasinda artan saglk bilincine baglh olarak
organik giibre talebinin 6ntimiizdeki birkag

yil icinde hizla artmasi beklenmektedir. IFA verilerine gore

2017 yilinda 6,3 milyar ABD dolar 2020/21 tarim sezonunda

seviyesinde oldugu tahmin edilen organik dinyadaki glibre

glibre pazarinin, 2027 yilina kadar 15,9 tuketiminin, bitki besin

milyar dolarlik bir buyiiklige ulasacag maddesi bazinda bir 6nceki

ongoriilmektedir. yila gbre %5,2 artisla 198,2
milyon tona ulastigi tahmin
edilmektedir.
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Turkiye’de yapilan aragtirmalar, mevcut
tarim topraklarinin %94’tintin organik
madde miktar1 bakimindan yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Verim
kaybina yol agan bu eksikligin giderilmesi
ve topraklarin organik madde acisindan
zenginlestirilmesi amaciyla, 2019 yilinda
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
ilk kez “Kati1 Organik-Organomineral
Giibre Kullanim Destegi” agiklanmistir. Bu
gibi destek programlarinin ve organik
tarimi destekleyici kampanyalarin etkisiyle,
organik ve organomineral giibre pazari
Turkiye’de de hizli biytime egilimindedir.

Organik giibre, tarimda dogrudan bitki
besin maddesi olarak kullanilabildigi gibi
organomineral giibrelerin de ana
maddesini olusturmaktadir. Bu nedenle
onumiizdeki donemde organik giibrenin
dogrudan kullaniminin daha sinirh
kalacag ve asil biilyimenin organomineral
giibre segmentinde olacagi tahmin
edilmektedir.

[k organomineral giibre ¢esitlerini 2017
yilinda pazara sunan Toros Tarim, organik
ve organomineral giibre alanindaki
yatirimlarini sadece ticari potansiyeli
acgisindan degil, ayn1 zamanda iilke
tariminin strdirilebilirligine bir katk:
olarak degerlendirmektedir. Toros Tarim,
bu nedenle organik ve organomineral
giibre pazarina yatirim yapmaya karar
vererek 2019 yilinda Toros Gonen
Yenilenebilir Enerji A.S.’yi biinyesine
katmig, 2020 yilinda da Toros Meram
Yenilenebilir Enerji A.S.’yi kurmak yoluyla
Turkiye’deki pazarin en onemli
oyuncularindan biri haline gelmistir. Ileri
teknolojiye sahip her iki tesiste de yesil ve
dongiisel bityime hedeflerinin buitiinsel bir
yaklagim ile hayata gegirilmesini saglamak
amaci ile bitkisel ve hayvansal organik
atiklardan biyogaz ve biyogazdan elektrik
uretimi yapilmakta, ayrica kati ve sivi
organik giibre elde edilmektedir.

Toros Gonen Yenilenebilir
Enenrji A.S.

2011 yilinda Altaca Enerji catisi altinda
Balikesir Gonen’de kurulan sirketin %70

hissesi 2019 yilinda Toros Tarim
tarafindan satin alinmistir. Giinimiizde
faaliyetlerini Toros Gonen Yenilenebilir
Enerji A.S. adiyla siirdiiren sirket, yogun
bir Ar-Ge calismasinin tiriinii olan ve
tumiiyle cevre dostu teknolojiler
kullanmaktadir. 2016 yilinda merkezi
Ingiltere’de bulunan ADBA (Anaerobic
Digestion & Bioresources Association)
tarafindan alaninda diinyanin en iyisi
segilen tesis, sagladigi ekonomik degere ek
olarak 400 ton/giin organik atigin
ekonomiye geri kazandirilmas ile dogal
kaynaklar1 ve gevreyi koruyarak kaynak
verimliliginin artirilmasini gozetmektedir.

Kurulusunda 3,62 MW kurulu elektrik
tiretim kapasitesine ve yilda 15.000 ton
kat1 organik, 10.000 ton sivi organik giibre
tiretim kapasitesine sahip olan tesiste, hisse
devrinin tamamlanmasindan sonra yapilan
ek yatirimlarla organomineral giibre
tretim kapasitesi yilda 35.000 tona
yukseltilmistir.

Toros Meram Yenilenebilir
Enerji A.S.

Toros Tarim, ikinci organik giibre tiretim
tesisini kurmak tizere 2019 yilinda
harekete gecerek Konya’nin Meram
ilgesinde 6 MW kurulu giice sahip bir
elektrik tiretim tesisi ile yilda 75 bin ton
kati organomineral giibre ve 15 bin ton
sivi organik giibre tiretim kapasiteli bir
tesisin yatirimlarina baglamigtir. 2020 yili
sonunda elektrik tiretim tniteleri devreye
alinan tesiste ticari gibre tiretiminin de
2022 yilinda baglamasi planlanmaktadir.
Guinde 770 ton 1slak atik bertaraf etme
kapasitesine sahip olan tesis, Gonen’de
oldugu gibi sifir siv1 atik desarji prensibiyle
calismaktadir.

Toros Tarim, 2021 yilinda giibre
sektortintin genelinde yasanan sorunlara
paralel olarak dalgal bir seyir izleyen 6zel
glibre pazarinda da dinamik ve etkin bir
yonetim sergileyerek ozel giibre satiglarini
%61 artigla 93.297 tona yiikseltmigtir
(2020: 57.859 ton).

770

ton/giin

Sifir sivi atik desarji
prensibiyle ¢alisan Toros
Meram, giinde 770 ton
islak atik bertaraf etme
kapasitesine sahiptir.

Ust: Kontrol Odasi
Alt: Aritma Balonu
Toros Meram Tesisi, Konya
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Surdurilebilir ve
Yenilik¢i Tarim
Uygulamalari

¢hikla miicadele, sorumlu iiretim
ve tiiketim, iklim degisikligi,
temiz eneriji, dogal kaynaklarin
korunmasi, dongiisel is
modelleri gibi kiiresel ve sektérel
sorunlara ¢oziim iireten, yenilikei, 6ncii ve
siirdiiriilebilir bolgesel ¢oziim ortagi oima
misyonuna sahip Toros Tarim, faaliyetlerini
sadece ekonomik bir ¢ercevede ele
almamakta, bitki beslemedeki yenilik¢i
yaklasim ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarini da benimseyerek uzun
vadede tiim paydaslari icin deger
yaratmaktadir.

Tarimsal Uretimi Gelistirme

ve Dijital Tarim
Uygulamalan

Toros Ciftci Akademi

Giibre sektorii, pandemi doneminde daha
da 6n plana ¢ikan stirdurilebilir gida
guvenliginin saglanmasinda kritik bir
6neme sahiptir. Bu sorumlulugun
bilincinde olan Toros Tarim, giibre
kullaniminda verimliligi saglayabilmek ve
etkin tarim igin egitimli ve bilingli cift¢i
niifusunun artmasini bir gereklilik olarak
gormektedir. Kuruldugu giinden bu yana
dogru ve dengeli giibre uygulamalari,
toprak, yaprak ve su analizleri gibi
konularda giftcilere kargiliksiz hizmet
vererek Tirk tariminin gelismesini,
ciftgilerin iyi tarim uygulamalari
konusunda bilinglendirilmesini ve
dolayisiyla verimlilik ve refah seviyelerinin
artmasini hedefleyen Toros Tarim, bu
amacla 2018 yilinda Toros Cift¢i Akademi
(Gezici Egitim Otobiisii) ve Tarimsal
Teknik ve Dijital Pazarlama projelerini
devreye almistir.

Proje kapsaminda, 6zel olarak tasarlanan
Toros Tarim Egitim Otobiisi ile 2021
yilinda 96 farkli lokasyon ziyaret edilerek,
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cift¢i ve bayilere dogru giibre kullanimu ile
ilgili egitimler verilmigtir. Ozel donanimli
araglarla Anadolu’nun her bolgesini koy
koy gezerek ciftcilere destek veren Tarimsal
Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi de, 2021
yilinda Tirkiye genelinde 5.398 bayi
ziyareti, 7.975 ¢iftci goriismesi, 184
tarimsal kurum ziyareti ve 20 iftci
toplantis1 gergeklestirmistir. Ayrica tiretim
sezonu boyunca 7 farkli bolgede 15 adet
deneme demonstrasyon caligmasi
yapilmugtir.

“Toros Cift¢i” Uygulamasi

Dijital tarim uygulamalari, veri odakli bir
tarim ekosisteminin olugmast igin kritik
oneme sahiptir. Ciftcilere karar verme ve
kaynaklarini etkin kullanma yoniinde
destek olan dijital teknolojiler, zirai
alanlarda giibreleme ve sulama gibi
ihtiyaglarin tespit edilmesi, giibrenin dogru
zamanda ve dogru sekilde kullanilmasi ve
triinlerin gelisiminin takip edilmesi yoluyla
uriiniin verimliligi ve kalitesi tizerinde
dogrudan etkili olmaktadir.

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden
ciftgileri de yararlandirmak amaciyla 2016
yilinda hizmete aldig1 “Toros Cift¢i”
aplikasyonu, bilgisayar, akilli cep telefonu
veya tabletlere ticretsiz olarak indirilebilen
ciftgi dostu bir karar destek uygulamasidir.
Hava durumu tahminleri, toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek ciftgilerin
faaliyetlerine yonelik oneriler gelistiren
uygulama, tarla bazinda hava kosullarini
takip ederek iiretim ve operasyon
kararlarinin zamaninda ve dogru olarak
verilmesini saglamaktadir. 2021 yili sonu
itibariyla Toros Ciftci kullanict sayisi
19.417 kisiye ulasmustir (2020: 16.356).
Ayrica, Toros Tarim’in teknik gezici
ekipleri tarafindan kullanilan drone ile
goruntilleme ve analiz teknolojisi sayesinde
zirai alanlarin saglik ve beslenme durumu
hakkinda en dogru bilgilere ulasilmakta ve
ciftgilere en uygun giibreleme onerileri
sunulmaktadir.

Kadin Cift¢i Kredisi
Tekfen Vakfi ile Tiirkiye Israfi Onleme
Vakf1 (TISVA) tarafindan tarimda kendi

girisimini kurmak isteyen ama maddi

Toros Tarim Ar-Ge
Merkezi, bircok
uluslararasi akademik
yaymnla bitki besleme ve
tarim sektoriine katki
saglamakta ve calisma

ciktilarimi bilim diinyasz’
ile paylagmaktadir.

Tarimin gelismesi, bUyuk
6lctde bilingli ciftei
nUfusunun artisina baglidir.
Toros Tarim’in (icretsiz ciftci
egitimleri yillardir buna
hizmet etmektedir.
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Mersin Ar-Ge Merkezi’nde
tam zaman esdeger

28 kisilk bir ekip gorev
yapmaktadir.

“Biz de degisime
cevap veriyoruz.”
Nermin Aka,

Toros Tarim Arastirma

Planlama ve
Koordinasyon Genel

Mudir Yardimcisi

Yesil Mutabakat
konusu kiiresel ajanday:
da sekillendiren cok
onemli bir konu.
Avrupa Birligi, 2050
yilinda karbon nétr bir
kita olmay: ve yesil
dongiisel ekonomik
biiyiimeyi hedeflyor. Bu
kapsamda “giibre
kullanmin azalt, bitki
besin maddesi kaybin
engelle ya da daha etkin
bitki besin maddesi
almum artir” gibi
stratejiler yaymlaniyor.
Biz de bu degisime
tiriinlerimizi
cesitlendirerek ve
tiretim modelimizi
dongiisel iiretim
modeline
wyumlandirarak cevap
veriyoruz.

Ar-Ge Merkezi'nin
seralarinda, yeni gelistirlen
Urtnlerle cesitli deneme
calismalari yUruttlmekteidr.

imkani olmayan kadin girisimcileri is sahibi
yapabilmek i¢in baglatilan Kadin Ciftgi
Kredisi projesi kapsaminda Toros Tarim’in
uzman ziraat mihendisleri kadin ciftcilere
licretsiz temel tarim ile saglikli ve gtivenli
¢aligma sartlar1 konularinda egitim ve
ayrica Uretim sirasinda ve

sonrasinda sahada uygulama destegi
saglamaktadir.

Ar-Ge ve
Inovasyon

oros Tarim’in bilim temelli
yenilik¢i yaklasimini ve inovatif
giiciinii temsil eden Ar-Ge
Merkezi, 2017 yilinda Tiirkiye’de
bitki besini alanina yonelik ilk Ar-Ge
merkezi olarak Mersin Uretim Tesisi
biinyesinde hayata gecirilmistir.

Tam zaman esdeger 28 kisilik bir ekibin
gorev yaptigi Ar-Ge Merkezi’nde, tarimsal
verimlilige katki saglayacak, ¢evreye
duyarli yeni riinler gelistirmenin yani sira
mevcut tirtnlerin iyilestirilmesi, tilkemizde
imal edilmeyen trtinlerin yerli olarak
tretilmesi, tiretim siireglerinin gelistirilmesi,
bitki besin maddesi kayip oranlarinin
azaltilmasi, tiretimde enerji tasarrufu,
cevresel etkilerin azaltilmasi, topragin
verimliliginin ve fiziksel durumunun
iyilestirilmesi, yan tirtin ve ikincil
kaynaklarmn kullanimi ile dongiisel
ekonomi firsatlariin yaratilmasi ve atik
yonetimi gibi konularda ¢alismalar
yuriitillmekte, ayrica siirdirilebilir tarim
vizyonu dogrultusunda tarimsal kalkinmayi
destekleyecek projeler igin yerli-yabanci
bilim kuruluslari ve tiniversitelerle is
birlikleri gergeklestirilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nde devam eden
caligmalarin yani sira, TUBITAK destekli
iic adet TUBITAK 2244 projesi ile 1 adet
TUBITAK 1501 projesi ve bir adet TAGEM
projesi de yuriitilmektedir. Projeler
kapsaminda Ankara Universitesi, Mersin
Universitesi, Cukurova Universitesi ve
Konya Bahri Dagdag Arastirma Enstitiist
isbirligi yapilmaktadir.

2020 yilinda Surdurilebilirlik igin
uluslararasi bir girigim olan Belmont
Forum’un cagrisi kapsaminda bagvurusu
yapilan SAM Consortium projesi ulusal ve
uluslararasi capta fonlanmaya hak
kazanmuis olup, 2021 yilinda projeye
yonelik ¢alismalar uluslararas platformda
devam etmistir. 2021 yilinda ayrica
uluslararasi platformda iki yeni proje
kapsaminda bagvuru yapilmis, ancak
projeler kabul alamamuistir. Diger yandan,
stirdurutlebilir besin Gretimi ve iklim
degisikligi kapsaminda yapilan proje
bagvurusu degerlendirme asamasindadir.

2021 yilinda TUBITAK
1004-Mikemmeliyet Merkezi Destek
Programi kapsaminda iki farkli konuda
bagvuru hazirliklari ve is birligi yapilacak
kurumlarla gorigsmeler baglaulmistir.
Tiirkiye Tarimsal Uretiminde Kiiresel Iklim
Degisikligine Uyumlu Suirdirilebilir Tarim
Teknolojileri Platformu ve Deniz Canli
Kaynaklarinin Tarimsal Potansiyellerinin
Belirlenmesi Platformu kapsaminda
basvuru hazirliklari devam etmektedir.

Y1l igerisinde bitki ve giibre
formiilasyonlarinin geligtirilmesi ve bunlarin
takibine yonelik Ar-Ge serasinda proje bazl
8 farkli deneme caligmasi ve farkl
arazilerde saha denemeleri yapilmis olup,
bu yondeki caligmalar devam etmektedir.
Amonyum nitratin teknik 6zelliklerinin
analizi, bu ozelliklerinin iyilestirilmesi ve
gubrelerin keklesme sorunu ile ilgili olarak
Ar-Ge Merkezi tarafindan hazirlanan 6
makale uluslararasi hakemli dergilerden
kabul almis ve bunlardan 4 tanesi
yayimlanmugtir. Ayrica Ar-Ge Merkezi
tarafindan hazirlanan Inovasyon Biilteni
[novatif’in 12 ve Ar-Ge Biilteni’nin 3 yeni
sayist yayimlanmig ve Ar-Ge Merkezi’nin
web sitesi devreye alinmugtir.

2021 yilinda 1 patent ve 4 faydali model
bagvurusu yapilmustir. Tekfen Holding ile
TUBITAK MAM arasindaki Ar-Ge isbirligi
anlagmasi kapsaminda potansiyel projelerle
ilgili calismalar devam etmektedir.
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Tarimsal Uretim Grubu

Profil

Tekfen Tarimsal Uretim Grubu’nun ¢ati sirketi olan Tekfen Tarimsal
Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S., siirdiiriilebilir bir gelecek icin yasamsal
oneme sahip olan tarimsal iiretime kurumsal bir bakis acisi kazandirmak ve
Grubun tarimsal girdi alaninda sahip oldugu bilgi birikimini bilimsel bir
yaklasim ve finansal giicle tarim sektoriine aktarmak amaciyla 2017 yilinda

kurulmustur.

rup dogrudan tarimsal iiretimin

yani sira tohum, fidan ve fide gibi

tarimsal girdilerin iiretimini de

yapmakta, ayrica Agripark
Ar-Ge Merkezi yoluyla biyoteknolojik
tarimsal iiretim ve arastirma faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Tekfen Grubu’nun tiim sirketleri gibi
Tekfen Tarim da strdurilebilirligi ve ESG
kavramlarini is stireclerine entegre ederek
benimsemekte ve stratejisini “Suirdiriilebilir
Tarim Ilkeleri”ne dayandirmaktadir. Gida
guvenligi ve kalitesi basta olmak iizere
iklim degisikligiyle miicadele, su tasarrufu,
enerji verimliligi, miisteri memnuniyeti ve
surdiirtlebilir tedarik zinciri, ig etigi ve
seffaflik, ig saghigi ve giivenligi, kadinlarin
is glictine katilimi, tiretim strekliligi,
uluslararasi standartlara ve yasalara uyum,
atik yonetimi ve geri dontisim gibi konular
Tekfen Tarim’in stirdtrtlebilirlik
stratejisinin ana baglhiklarini
olusturmaktadir. Sirket, bu kapsamdaki
faaliyetlerini tim paydaslari igin deger
yaratma amacini gozeterek yuriitmektedir.

Tekfen Tarim, Alanar Meyve markasiyla
yas meyvelerini biiyiik oranda yurtdisina
ihrac etmekte, ayrica kendi tirettigi tohum
ve fidanlari kullanarak ekmeklik ve
makarnalik bugday tohumu, yemeklik ve
tohumluk patates ile muz meyvesi ve muz
fidani tiretimi yapmaktadir. Tekfen Tarim,
bitkisel tiretim gesitliligi agisindan diinyanin
sayil tarimsal tiretim sirketlerinden biridir.
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Biinyesinde ¢alisan 63 ziraat mithendisiyle
tarimi bilim ve en giincel teknolojilerle
bulusturan Tekfen Tarim, sorunlara ve
firsatlara yenilik¢i cozumler gelistirerek
katma deger olusturmak ve rekabet giiciinii
artirmak amaciyla kurum igi ve kurum dist
ekosistemde inovasyon ve dijital tarim
faaliyetlerine de oncelik vermektedir.

Tarimda verimlilik ve kalite artigini
saglayan en 6nemli unsurlardan biri de
yuksek nitelikli tohum, fide ve fidan
kullanimudir. Sirket’in Adana’da bulunan
Agripark yerleskesi, Turkiye’nin ilk ve
sayili teknolojik tarim merkezlerinden biri
olarak doku kiltiiri yontemiyle 2004
yilindan bu yana hastaliklardan ari
tohumluk ve fidan Gretmekte, ayrica tarla
tohumu alaninda 1slah ¢alismalari
gerceklestirmektedir. 2018 yilinda Ar-Ge
Merkezi olarak tescil edilen ve
Anadolu’nun zengin biyogesitliligini bir
kaynak olarak degerlendiren Merkez’de,
Tiirk tariminin gelecegine yonelik onemli
caligmalar yuritulmektedir.

Grup bunyesinde faaliyet gosteren Hishtil-
Toros Fidecilik (HTF) ise Antalya ve
Adana’daki teknolojik seralarinda, en
yuksek uluslararasi standartlara uygun
olarak agili ve diiz fide tiretimi
yapmaktadir.

Tekfen Tarun, bitkisel
tiretim cesitliligi
acgisindan diinyanin
sayili tarvmsal diretim
sirketlerinden biridir.

Tekfen Tarim biinyesinde
63 ziraat miihendisi bilim
ve en giincel teknolojileri
tarimsal iiretim ile
bulusturuyor.

Tekfen Tarim, yas meyve,
ekmeklik ve makarnalik
bugday tohumu, yemeklik
ve tohumluk patates ile
muz meyvesi ve muz fidani
Uretimi yapmaktadir.
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Tarimsal Uretim
Faaliyetleri

Kuraklik, girdi fiyatlarindaki artiglar ve Covid-19 salgininin etkileri gibi
tarimsal tiretimi dogrudan etkileyen olumsuzluklara ragmen Tekfen Tarim,
2021 yilinda da hem tiretici hem de ciftciler icin girdi saglayici olarak
faaliyetlerini pandemi 6nlemlerinden taviz vermeden kesintisiz surdiirmiistiir.

andeminin tedarik zinciri ve nihai

tiiketici lizerindeki olumsuz

etkilerine ek olarak iklim

degisikligi nedeniyle sezonun
kisalmasi, ihracat pazarinda 6nemli
daralmaya yol agmistir. Sirket’in 2020
yilinda konsolide bazda 200.589 bin TL
olan satis gelirleri, 2021 yilinda 183.764 bin
TL olarak gergeklesmistir.

Meyve
Yetistiriciligi ve
lhracati

tirkiye’nin en 6nemli meyve

iireticilerinden ve

ihracatcilarindan biri olan Alanar

Meyve’nin baslica iiriinlerini kiraz,
Bursa siyah inciri, nar, kayisi, Japon erigi,
kivi ve kestane olusturmaktadir. Sirket,
meyve iiretimini Bursa, Canakkale, Manisa,
Afyon, Malatya ve Antalya’daki 6.700
dekarlik alanda siirdiirmektedir.

Alanar Meyve, 2021 yilinda tirtinlerini 16
tilkede 19 farkli mugteriye ulagtirmistir.
Satiglarinin biytik boliminii Avrupa’ya
yapan Alanar’in 2021 yilinda bu bolgeye
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yaptigi satiglar toplam ihracat cirosunun
%95,5’ini olugturmustur. Bir 6nceki yil
Tirkiye’den Cin’e en fazla kiraz ihrag
eden sirket olan Alanar, protokoliin
yenilenmemesi nedeniyle 2021 yilinda bu
tilkeye ihracat yapmamistir. Alanar’in
Avrupa’dan sonra ikinci en biiyiik pazari
olan diger Asya Pasifik tilkelerinde ise
uygun fiyatlar olusmadigindan bu bolgeye
sinirh miktarda gonderim
gerceklestirilmistir.

Avrupa, 2021 yulinda
Alanar Meyve’nin

en biiyiik ibracat ’
pazari olmustur.

Alanar Meyve, 2021 yilinda daralan
pazarlarin etkisiyle 3.417 ton yasg meyve
satig1 gerceklestirmistir (2020: 8.200 ton).
Onceki yil, tonaj bazinda %65°lik bir
orana sahip olan yurtdisi satiglar1 2021
yilinda %59’a gerilemistir. Sirket’in
toplam satiglari i¢inde kendi bahgelerinden
elde ettigi mahsul halihazirda tonaj
bazinda %24 olup, trtinlerin %761
baska tireticilerden tedarik edilmektedir.

Agripark’ta doku kulturu
yontemiyle steril ortamda
Uretilen muz fidanlari,
Ureticilere daha yuksek
verim ve kalite sunmaktadir.
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Teknotarim ve
Tarla Tohumu
Faaliyetleri

ekfen Tarim’in biyoteknolojik
tarimsal iiretim ve arastirma
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii
Agripark Ar-Ge Merkezi,
Tiirkiye’nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biri olup, Tekfen Grup
Sirketler biinyesine gectigi 2004 yilindan
bu yana ciftcilere hastaliklardan ari, kaliteli
tohumluk ve fidan tedarik etmektedir.

Agripark’ta gelistirilen farkli bugday ve
patates tohumu cesitleri Adana,
Adiyaman, Afyonkarahisar, Ankara,
Hatay, Karaman, Konya, Mardin, Mersin
ve Sanlurfa illerindeki tarlalarda
¢ogaltilmaktadir.
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Agripark, odaklandigi temel alanlardan
biri olan patates tohumlugunda doku
kiiltiirti yontemini kullanarak 6 ¢esitte
hastaliksiz ve verimli patates tohumu

Tekfen Tarim, bUyUyen
Turkiye tohumluk patates
pazarinda %22,7’lik bir

tretimi yapmaktadir. Bunun disinda 4 paya sahip olmustur.

cesitte de caligmalar stirmektedir.
Merkez’de ayrica hastalik etmenlerine
karg1 dayanikh patates ¢esitlerinin
gelistirilmesi i¢gin cesitli Ar-Ge projeleri
yuriitilmektedir.

2021 yilinda 6.882 ton yiiksek kademe
tohumluk patates tireten Tekfen Tarim,
biiytiyen Tiirkiye tohumluk patates
pazarinda %22,7’lik bir paya sahip
olmustur. Tarla tiretiminin ardindan hasat
edilen tohumluk patatesler, ozel ahsap
kasalarda ve tamamen bilgisayar kontrolli
havalandirma ve sogutma sartlarinda
muhafaza edilmek tizere sirketin
Nevsehir’de bulunan 5.600 metrekare
buyukluagiindeki yeralti deposuna
taginmaktadir. Toplam 8.250 ton saklama
kapasitesine sahip olan bu modern tesis,

d

Turkiye’nin en dusiik fire oraniyla faaliyet
goOsteren patates tohum deposudur.

Patates tohumlarinda oldugu gibi, doku
kultiirti yontemiyle steril ortamda tretilen
muz fidanlari da treticilere daha ytksek
verim ve kalite sunmaktadir. Endemik
uriinlerin gelistirilmesine 6nem verilen
Agripark’ta, Anamur muzu gibi Tiirkiye’ye
mabhsus lezzetlerin saglikli kogullarda
¢ogaltilmasina ve gelistirilmesine yonelik
¢aligmalar yiriitiilmektedir. Mavi sertifikali
muz fidani tretiminde de Tiirkiye’de
ayricalikli bir konuma sahip olan
Agripark’ta, 2021 yilinda 349.770 adet
muz fidani tiretilmistir.

Agripark’in, Tekfen Ventures’in yatirim
portfoytinde yer alan Tropic Biosciences ile
muz fidani konusunda yurittigi yakin is
birligi 2021 yilinda da devam etmistir.
Diinyada 6nemli bir besin maddesi olan
muzun virts ve fungal hastaliklardan ari
olarak besin degerini ve verimliligini

artirmaya yonelik 1slah ¢alismalari yapan
Tropic Biosciences, baslangi¢c materyali
olan erkek muz ¢icegini Tekfen Tarim’dan
temin etmektedir. 2021 yili Agustos ayinda
gerceklestirilen ihracatla, Tropic
Biosciences’a iklim kontrolli 6zel kutu
icinde kok ortaminda 300 adet doku
kilturt gonderilmistir.

Tiirk halkinin temel gida maddelerinden
bugday alaninda da 6ncii caligmalara imza
atan Agripark, tarihsel olarak bugdayin
anavatani olan Anadolu’nun zengin gen
kaynaklarimi kullanarak verimli ve ytksek
kaliteli ekmeklik, makarnalik bugday,
tritikale ve arpa cesitleri gelistirmektedir.
2021 yilinda, Anadolu cografyasinda
hububat tarimi yapilan farkl ekolojilere
uyumlu ve farkl tiirlere ait iki makarnalik,
sekiz ekmeklik ve bir arpa ¢esidinin tretimi
gerceklestirilmistir. Sozlesmeli tireticilerle
42 bin dekar alanda 22.000 ton hububat
tohumu hasat edilmistir.

2021 yilinda iki ekmeklik bugday cesidi
(Tekfen 2064, Tekfen 2071), T.C. Tarim ve
Orman Bakanhgrnin Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkez Mudurlugu
tarafindan tescil edilmistir. Ug ekmeklik
bugday (Tekfen 1021, Tekfen 1069, Tekfen
2182) ve bir arpa ¢esidinin (Tekfen 4044)
ise tescil bagvurusu yapilarak tretim izni
alinmugtir.

Yl icerisinde girdi fiyatlarinin yiikselmesi,
buna kargin uriin fiyatlarinin beklentileri
kargilamamasi ve kuraklik nedenleriyle
ciftgiler bugday tarimina temkinli
yaklagmistir. 2022 yilinda Turkiye
genelinde hububat ekim alanlarinda bir
onceki yila gore %10-15 azalma olabilecegi
ongorilmektedir. Bu durum hububat
tohumu pazarinda da %25-30 civarinda
daralmaya neden olmustur. S6z konusu
olumsuzluklara ragmen Tekfen Tarim,
gelistirdigi yeni cesitlerin kendi pazarim
yaratmasi ve Toros Tarim ile tohum
satisinda ig birligi yapilmasi sayesinde
satiglarini artirmay1 basarmistir. Tekfen
Tarim, 2021 yilinda 14.250 ton tohum
satist gergeklestirmistir (2020: 13.800 ton).

“Patates, hububattan
sonra dlinyada en fazla

tlketilen besindir.”

Hasan Yener,
Teknotarim Operasyon
Madurd

Patates, her cesit
iklimde yetisen, genis
kullanum alan, yiiksek
verim ve besin degeri
bakmundan tiim
diinyada iiretilen ve
hububattan sonra en
fazla tiiketilen besin
maddesidir. Aclik ve
yetersiz beslenme
sorunlarmin ¢oziimiine
de katki saglayan
onemli bir iiriindiir.
Patates iiretiminde
saghksiz ve hastalikly
tohum kullanim
hasatta biiyiik kayiplara
yol acarken,

Tekfen Tarum’'in
sertifikali patates
tohumlarmum kullanum
verimde %20 oramnda
artis saglayabilmektedir.

2021 TEKFEN 83



Tarimsal Uretim Grubu

Kurumsal
Ciftcilik
Faaliyetleri

ekfen Tarim, kurumsal
ciftgilik faaliyetleri
kapsaminda, biiyiime
potansiyeli tasiyan belirli
iiriinlerde son tiiketiciye yonelik
tarimsal iliretim de yapmaktadir.

2021 yilinda kurumsal ¢iftcilik
kapsaminda yemeklik patates iiretimine
son verilirken, Agripark’ta tiretilen
yuksek kademe patates tohumlari
kullanilarak Karaman’da 3.412
dekarlik alanda tohumluk patates
tiretimi yapilmugtir.

Kendi iiretimi olan mavi sertifikali muz
fidanlarini kullanarak 2019 yilinda
Antalya Candir’da 17 dekarlik serada
deneme iiretimine baglayan Tekfen
Tarim, 2021 yilinda 77 ton muz
tretmistir. Muz iiretiminin pazar
kosullarina bagl olarak gelecek yillarda
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Fidecilik

ekfen Tarim, fidecilik alanindaki
faaliyetlerini, bu konuda
uzmanlasmis bir kurulus olan
Hishtil-Toros Fidecilik’in (HTF)
Antalya ve Adana’daki yiiksek teknolojiye
sahip seralarinda gergeklestirmektedir.

Ciftcilere sundugu avantajlar sayesinde
hizla yayginlasan hazir fide kullanim,
ortualt1 yetigtiricileri kadar acik alanda
tarim yapan giftciler tarafindan da giin
gectikce daha fazla tercih edilmektedir.
Turkiye’de hazir fide sektord, yilda 5,5
milyar adedin tizerine ¢ikan tiretim
miktariyla son yillarda 6nemli bir
biyiklige ulasmistir. Sektoriin en 6nemli
oyuncularindan biri olan HTF’nin
treticilere sundugu kaliteli ve saglikli
fideler, Tirk cift¢isinin girdi risklerini
azaltarak gelirlerinin artmasina destek
olmaktadir.

Hastaliklara 6nemli ol¢tide ¢oziim getiren
agihi fidelerin Turkiye’deki ilk treticisi olan
HTE, agili fide olarak domates, hiyar,
patlican ve karpuz; diiz fide olarak ise
domates, hiyar, biber, patlican, karpuz ve
kavun tiretmektedir.

Sirket, 2021 yilinda her iki tesisinde 22
milyon adet agili ve 95 milyon adet diiz fide
olmak tizere toplam 117 milyon fide
uretimi gerceklestirmisgtir.

milyon

Hishtil-Toros Fideclik, 2021
yilinda 22 milyon adet asil
ve 95 milyon adet diiz fide
olmak iizere toplam 117
milyon fide liretmistir.

Sol: Hishtil-Toros Fidecilik
seralart Sagd: Asili hiyar fidesi
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surdiiriilebilir Tarimsal
Uretim Uygulamalar:

Tekfen Holding’in “Gelecegin Temelinde” sturdirilebilirlik vizyonu
dogrultusunda insanlarin tarimsal tiriin ve gidaya erisimini artirarak
surdurtlebilir kalkinmaya katki saglamay1 ve tim paydaslari igin deger
yaratmay1 amaglayan Tekfen Tarim, “Siirdiirtulebilir Tarim Ilkeleri”ne uygun
Uretim yapmay1 ve izlenebilirligi saglamay1 6ncelik olarak kabul etmektedir.

irket, bu dogrultuda kurakhga,
hastalik ve viriislere dayanikli iiriin
cesitleri gelistirmekte, Ar-Ge ve
inovasyona yatirim yaparak iiretim
faaliyetlerini dijital teknolojilerle
desteklemektedir. Ofislerinden iiretim
sahalarina kadar her noktada iklim
degisikligi ile miicadele i¢in adimlar atan
Tekfen Tarim, etkin atik yonetimiyle ¢evre
tizerindeki etkilerini en aza indirmeyi ve
dongiisel ekonomi uygulamalariyla
sektoriine onciiliik etmeyi amaglamaktadir.

Ar-Ge ve

Inovasyon

018 yilinda Ar-Ge Merkezi belgesi
almaya hak kazanan Agripark,
yatirim miktari, uzman personel
sayisi ve finansal kaynak itibariyla
lilkemizin en 6nemli tarimsal Ar-Ge
merkezlerinden biridir. Tekfen Tarim,
Turkishtime tarafindan her yil yayimlanan
Ar-Ge 250 listesinde 2020 verileri
itibariyla 149. sirada yer almistir.

Agripark Ar-Ge Merkezi biinyesinde 24
Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir.
Merkez’de 17 farkli proje yuiriitiilmekte
olup, bunlardan 11 adedi 6z kaynakli, 4
adedi ulusal destekli ve 2 adedi de

uluslararasi destekli projelerdir.

Yesil Mutabakat ve bagka kiiresel olgekli
programlara 4 adet uluslararasi destekli
proje bagvurusu yapilmis, bunlardan biri
destege hak kazanmstir. Tekfen Holding’in

88 TEKFEN 2021

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
(MAM) ile yaptig is birligi anlagmasi
sonrasinda uluslararasi bir program icin
proje bagvurusu yapilmis olup, 12 proje
fikri tizerinde gortigmelere strmektedir. Bu
projeler kapsaminda Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM), Akdeniz Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi, Cukurova
Universitesi, TUBITAK ve Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurliagi (TAGEM) ile isbirliklerine
devam edilmistir.

Ayrica yil iginde gesitli tarim kongrelerine
aktif katilim saglanmis, Ar-Ge Merkezi’nde
yuritilen projelerin ¢iktilarinin bilimsel
makaleler yoluyla paylasilmast icin
calismalara devam edilmistir. Bir adet
akademik makale uluslararasi hakemli
dergide yayimlanmustir.

Inovasyon kiiltiiriinii yaymak amaciyla
olusturulan Inovasyon Kuliibii ¢alismalar
kapsaminda Tekfen Tarim, Alanar ve
HTFden farkl disiplinlerde ve tecriibeye
sahip 40 gonulli tye, yeni fikirler tiretmek
tzere toplam 29 etkinlikte bir araya
gelmistir. Farkli platformlardan gelen
yenilikgi fikirlerin degerlendirildigi ve
secilen fikirlerin uygulamaya alinmasi igin
calismalarin yuratuldugi Fikir Yonetim
Sistemi’nde, 4’4 hayata ge¢mis toplam 14
proje bulunmaktadir. Yurutiilen projelerden
uygun olanlar icin biri ulusal ve ti¢u
uluslararasi olmak tizere farkl fon destek
programlarina bagvurular yapilmig olup 2
proje fon destegi almistir.

Bugday deneme calismalari,

Agripark, Adana
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Alanar Meyve nar ellecleme
tesisi, Manisa

“Meyvelerin Dalindan Tiiketiciye Kadar
Blok Zinciri Teknolojisi ile Izlenebilirliginin
Saglanmas1” projesi, TUBITAK 1707
Siparige Dayali Ar-Ge Programi kapsaminda
destek almaya hak kazanmgtir. Projeyle son
tiiketicilerin, tirintin meyve bahcelerinden
markete kadar tiim hikayesine kolayca
ulasabilmeleri hedeflenmektedir.

Turkiye’nin 6nemli aragtirma
merkezlerinden Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) ile 2019 yilindan bu
yana devam eden stratejik ig birligi
¢aligmalari yapilmaktadir.

Tarladaki bitkilerin saghigi hakkinda
analizler yapilmasina imkan saglayan uydu
teknolojileri kullanimina 2021 sezonunda
yaklagik 34 bin dekar alanda devam
edilmistir.

Strdiirilebilir
Is Modeli ve Cevre

ekfen Tarim, yetistiriciligini yaptigi
susam tohumunun besikten kapiya
(cradle-to-gate) kadar tiim
asamalarinda c¢evresel etkilerinin
ol¢iilmesi ile Cevresel Uriin Beyani (EPD -
Environmental Product Declaration)
belgesini almaya hak kazanmistir.

Boylece Tekfen Tarim, Tirkiye’de gida
sektoriinde, diinyada da susam tohumu
tizerine EPD belgesini alan ilk sirket
olmustur. Yogun bir Yasam Dongiisii
Degerlendirme (LCA - Life Cycle
Assessment) ¢alismasi sonucu elde edilen
EPD, tirtiniin yasam dongiisti boyunca
ortaya cikan potansiyel cevresel etkilerinin
seffaf ve karsilastirilabilir bir bicimde
iletisimini saglayan bagimsiz bir belge olup
uluslararasi gecerlilige sahiptir.

Tekfen Tarim, 2021 yilinda Strdirilebilirlik
Akademisi tarafindan diizenlenen
Siirdiiriilebilir Is Odiilleri’nin Tedarik
Zinciri Yonetimi kategorisinde “Kurumsal
Ciftcilik Uretim Modeli” projesi ile 6diile
layik gortilmustur. Sirket, Zer tarafindan

diizenlenen Hayalimiz Benzer Programi’nda
ise “Surdurilebilir Gida Givenligi i¢in
Ekmeklik Bugday Islahi Projesi” ile
Uygulama kategorisinde 6dul kazanmugtir.

Sifir Atik ve

Dongiisel Ekonomi

gripark Ar-Ge Merkezi, Nevsehir

Deposu ve Alanar Meyve

Alasehir Tesisi’nde baslatilan

sifir atik projesi kapsaminda
atiklarin diizenli bir sekilde siniflandirilarak
lisansh firmalar araciligiyla geri doniisiim,
geri kazanim ve bertarafi saglanmistir.

Bu proje ile israfin 6nlenmesinin yani sira
dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, atik olusumunun
engellenmesi, tiretim verimliliginin
artirilmasi, su ve enerji verimliligi ve
tasarrufu hedeflenmektedir.

Agripark tesisindeki organik atiklar
kompost makinesinde komposta
doniigturtlerek degerlendirilmektedir. 2021
yili sonuna kadar yaklagik 964 kg kompost
elde edilmis olup, tiretilen kompost tesisin
peyzajinda kullanilmaktadir. Tesisteki
bitkisel atiklar ise enerji ve organik giibre
tiretimi i¢in biyogaz tesisine
gonderilmektedir.

Tekfen Tarum,

diinyada susam
tohumu iizerine Cevresel
Uriin Beyan: (EPD -
Environmental Product

Declaration) belgesi ’

alan ilk sirket olmustur.
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Hizmet Grubu

Profil

Hizmet Grubu, Tekfen catisi altinda limancilik, serbest bolge isletmeciligi,
bina ve tesis yonetim hizmetleri ile sigorta aracilik alanlarinda faaliyet
gosteren sirketleri kapsamaktadir. Limancilik ve gemi acenteligi faaliyetleri
Toros Tarim tuzel kisiligi altinda ve bagh ortaklik olan Toros Gemi
Acenteligi ve Ticaret A.S. tarafindan; serbest bolge isletmeciligi Toros Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S. (TAYSEB) tarafindan;
bina ve tesis yonetim hizmetleri Tekfen Holding Grup sirketlerinden Tekfen
Turizm ve Isletmecilik A.S. (Tekfen Services) tarafindan; sigorta aracilik
hizmetleri ise yine Tekfen Holding’e bagl Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. tarafindan yuritalmektedir.

Limancilik
Faaliyetleri

ovid-19 salgininin etkisiyle diinya

ticaretinde yasanan daralma

kiiresel 6lcekte denizyoluyla

tasinan yiik hareketini azaltsa da,
denizyolu tasimacigi karayolu, demiryolu
ve havayoluna gére pandemiden daha az
etkilenmistir.

Ozellikle salginin ilk donemlerinde iilke
sinirlari, kara ve havayollari kapanirken
limanlar acik kalan yegane lojistik
merkezleri olmusgtur. Buna ragmen salgin
nedeniyle alinan onlemler ve kiiresel ticaret
akiginda yasanan kirilmalar, tagimacilik
sektorii icin ciddi belirsizlikler yaratmusgtir.
2021 yilinda ise ertelenmis kiiresel talepte
meydana gelen buyiik artislar,
toparlanmaya baglayan kiresel tedarik
zincirleri izerinde ciddi bir baski
olusturmustur. Arz ve talep arasinda olusan
dengesizlik, 6zellikle konteyner
tagimaciligindaki navlunlarda buyiik artiglar
yasanmasina ve konteyner tedarikinde ciddi
sorunlara yol agmistir. Bu sorunlarin 2022
yilinda da devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Diinya ticaretinde ortaya ¢ikan yeni
dinamikler Tturkiye’nin bolgesindeki

jeostratejik tisttinligtinii daha da 6ne
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¢ikarmustir. Bunun bir gostergesi olarak,
pandeminin olumsuz etkilerine ragmen
2020 yilinda Tturk limanlarinda yaklasik
%32,5 artan ellegleme miktar1 2021 yilinda
%6 oraninda biytiyerek 526 milyon tona
ulagmigtir. Boylelikle Cumhuriyet tarihinde
ilk kez 500 milyon ton hedefi agilmigtir. Bu
oran, %3,5 seviyesindeki kiiresel yiik
artiginin da ¢ok iizerindedir. Bu ivmenin
benzer bir egilimle 2022 yilinda da devam
edecegi ongorulmektedir.

Grup biinyesinde verilen limancilik
hizmetleri, Toros Tarim’in Ceyhan ve
Samsun giibre tretim tesisleri biinyesinde
bulunan iki terminal yoluyla
yuritilmektedir. Agirlikli olarak ithalata
hizmet veren Torosport terminallerinde dig
miisterilere ek olarak Toros Tarim’mn kendi
yukleri de elleglenmektedir. 2021 yilinda
tgtinct sahislar adina toplamda elleclenen
yuk miktar1 2020 yilina gore %19 azaligla
3,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda toplam elleglenen 5,9 milyon ton
igerisindeki tigtinct sahis yiiklerinin pay1
%67 seviyesindedir. 2021 yilinda Torosport
Ceyhan’da toplamda yaklasik 3,9 milyon
ton trtn elleglenirken toplam hacmin
yaklasik %89’u (3,4 milyon ton) tgtinct
sahislar adina, Torosport Samsun’da ise
toplamda elleclenen yaklagik 2 milyon
tonun %26’s1 (531 bin ton) tgtinct sahislar
adina elleclenmistir.

milyon ton

2021 yilinda, Tiiriye’de

526 milyon ton elle¢leme
ile Cumhuriyet tarihinde ilk
kez 500 milyon ton hedefi
astimstir.

Tekfen Hizmet Grubu,
sagladigr yuksek musteri
memnuniyeti sayesinde,
faaliyet gosterdigi tim
alanlarda tercih edilen bir
¢cbzUm ortagdidir.

2021 TEKFEN 95



Hizmet Grubu

Torosport Ceyhan Terminali
Toros Tarim’in 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaglarina yonelik olarak Ceyhan giibre
liretim tesisi biinyesinde insa ettigi iskele,
1990’11 yillarda yapilan ilave yatirimlarla
daha da gelistirilerek tictincti sahislara da
hizmet vermeye baglamis, boylece Tekfen
Grubu icin de yeni bir faaliyet alaninin
ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Toplam
ellegleme kapasitesi dikkate alindiginda
Torosport Ceyhan Terminali, Iskenderun
Korfezi’'nde yer alan limanlar arasinda
onemli bir dokme yiik ve genel kargo
limani konumundadir.

Torosport Ceyhan Terminali, bagimsiz iki
iskele platformu tizerinde yer alan 8 ayri
gemi yanagma iskelesi ile 1 adet Ro-Ro
iskelesinden olusmaktadir. Terminalden
40.000 DWT’dan 110.000 DWT’a kadar
swv1 yiik tasiyan tankerler ile dokme kati ve
genel kargo yikleri tagiyan gemiler
yararlanabilmektedir. Her tirli genel
kargodan proje yiiklerine, petrol
triinlerinden sivi kimyasallara, dokme
tahildan yem hammaddelerine, komiirden
petrokoka, klinkerden cesitli endiistriyel
cevher, mineral ve madencilik Griinlerine
kadar, pek cok farkl iirtin grubunda
tahliye, yiikleme ve depolama hizmetlerinin
sunuldugu limanda ayrica Toros Gemi
Acenteligi sirketi aracihgiyla acentelik
hizmetleri de verilmektedir.

Torosport Ceyhan, ¢ok farkli yuk
gruplarina hizmet verebilme 6zelliginin
yani sira cografi konumu itibariyla da
onemli avantajlara sahiptir. Terminalin
bulundugu Yumurtalik-Ceyhan-Erzin
bolgesinde ¢ok biiytik ol¢ekli Organize
Sanayi Bolgeleri ve Ceyhan Petrokimya
Endaistri Bolgesi de bulunmaktadir.
Ozellikle kimya ve petrokimya sektorlerine
yonelik yeni sanayi ve endiistri
yatirimlarinin planlanmakta olmasi,
Torosport Ceyhan’a bolgedeki oncii roliinii
gli¢lendirme ve pazar payini artirma
imkani sunmaktadir.

Ozellikle Torosport Ceyhan’a komsu olan
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi

icerisinde faaliyet gosteren sivi kimyasal ve
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bitkisel yag tireticilerinin say1 ve
kapasitelerindeki artig ile son dort yilda
elleglenen dokme sivi kimyasal ve bitkisel
yag hacminde %100 artis olmustur. Bu
sirketlerin ihtiyacina yonelik ek depolama
tank yatirimlarinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Torosport
Ceyhan’da baglatilan iskele uzatma
projesiyle hem limanin kapasitesinin
genisletilmesi hem de yeni ekipman ve
otomasyon sistemleri yoluyla verimliliginin
artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica limanin
farkli irtin gruplarina yonelik olarak
depolama tank kapasitesinin artirilmasi da
yatirim planlari arasinda yer almaktadir.

Pandemi ve artan navlunlar piyasa
dinamiklerini de etkilediginden, 2021
yilinda genel olarak elleclenen yiiklerin
cins ve miktarlarinda 6ngorulmesi glig
gelismeler yasanmustir. Ornegin Torosport
Ceyhan’in ana yiik gruplarindan olan tahil
ve yem hammaddelerinde, pek ¢ok tulkenin
gida giivenligi konusunda onlemler almasi
ve stoklarini artirmasi nedeniyle belirsiz bir
ortam ve piyasa kosullari ortaya ¢ikmistir.

Komur, Torosport Ceyhan’daki en onemli
yiik grubudur. Cin’in komir tretimini
azaltmasi, global komur fiyatlarinin
yiikselmesi ve yiiksek seyreden doviz
kurlart nedeniyle 2021 yilinda Iskenderun
Korfezi’ndeki komiir ellegleme
tonajlarinda genel bir dusiis yaganmustir.
Petrol urtunlerinde ise Contango piyasanin
sonlanmasiyla beraber depolama
ihtiyaclari onemli olciide azalmgtir.
Torosport Ceyhan’da tanklarin doluluk
orani 2021 yilinda %43 olmustur.

“Limanlar, ticaretin kilit
noktalari olacaktir.”

Aydin Erdemir, Toros
Tarim Denizcilik ve
Serbest Bolgeler Genel
Mudar Yardimcisi /
Turkiye Liman
isletmecileri Dernegi
(TURKLIM) Yénetim
Kurulu Baskant

“Pandemi sonrasi basta
gelismis iilkeler olmak
tizere limanlara ve
lojistik aglara yapilan
yatirimlara
baktignmizda, kiiresel
olcekte daba da
yogunlasacagi beklenen
rekabet ortaminda,
limanlar ticaretin kilit
noktalar: olacaktir.”

Torosport Ceyhan, konumu
ve ¢ok farkh yuk gruplarina
hizmet verebilme
ozelligiyle dGnemli rekabet
avantajlarina sahiptir.
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Torosport Samsun Terminali
Torosport Samsun Terminali de Torosport
Ceyhan gibi hem dokme kati yiik hem de
swvi kimyasal tirtinlerin bosaltilmasina
uygun bir yapiya sahiptir. Biinyesinde iki
ayri yanagma platformu bulunan
Torosport Samsun’da giinde 14.000 ton
dokme kati yiik ellecleme kapasitesine
sahiptir. Maksimum buytikligi 55.000
DWT olan gemilerin yanasabildigi
iskelede ayrica sivi kimyasal trtinlerin
yitkleme ve bosaltmasini yapmaya uygun
boru hatlart da mevcuttur.

Torosport Samsun Terminali yogun olarak
Toros Tarim’in lojistik ihtiyaglarina cevap
vermekle birlikte, tictincii sahislara yonelik
olarak farkli iiriinler icin ellecleme ve
depolama hizmetleri de vermektedir.

Serbest Bolge
Faaliyetleri

oros Tarim’in Ceyhan giibre iiretim

tesisi ile Torosport Ceyhan

Terminali’nin bulundugu bolgede

hizmet veren Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi, altyapisi tamamlanmis 4
milyon 635 bin metrekarelik alaniyla
Tiirkiye’nin en bilyiik serbest
bodlgelerinden biridir.

Ulkemizde sanayi kuruluslarina yonelik ilk
serbest bolge olan Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi, Toros Tarim’in bagh
ortakliklarindan Toros Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.
(TAYSEB) tarafindan isletilmektedir. Idare
ile imzalanan yeni s6zlesme cergevesinde

isletme siiresi 31.12.2030 yilina kadar
uzatilmigtir. TAYSEB, ayni zamanda %9,6
hisse ile Mersin Serbest Bolgesi’nin
(MESBAS) ve %10 hisse ile Antalya Serbest
Bolgesi’nin (ASBAS) de kurucu ortagidir.

Iskenderun Korfezi’ndeki elverisli konumu
ve sahip oldugu ulagim imkanlariyla,
serbest bolge tegviklerinden yararlanmak
isteyen sanayi kuruluglarina lojistik ve
stratejik bakimdan 6nemli avantajlar sunan
TAYSEB, ayni zamanda Torosport Ceyhan
yoluyla limancilik hizmetlerine kolayca
erigim saglayabilmektedir. Ceyhan’in
ozellikle son yillarda petrokimya ve kimya
sektorlerine yonelik bir yatirim ve tiretim

Torosport Samsun Terminali
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Bolgesi, iskenderun Korfezi



Hizmet Grubu

bolgesi haline gelmekte olmasi TAYSEB ic¢in
de onemli bir potansiyel olugturmaktadir.

Turkiye’de mevcut 18 serbest bolgenin
toplam ticaret hacmi 2021 yilinda yaklagik
%12’lik artigla 24 milyar 618 milyon ABD
dolarina yiikselmistir (2020: 22 milyar 58
milyon dolar). Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi’nin ticaret hacmi de bir 6nceki yila
gore %354 artigla 1 milyar 970 milyon ABD
dolarina yiikselmistir. TAYSEB’in kurucu
ortagi oldugu diger serbest bolgelerden
MESBAS’1n ticaret hacmi bir 6nceki yila
gore %26 artigla 2 milyar 871 milyon 507
bin ABD dolar1 olurken, ASBAS’in ticaret
hacmi %19 artig gostererek 995 milyon
671 bin ABD dolari diizeyinde
gerceklesmistir.

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nde
2021 itibariyla kullanici sayis1 27’ye
ulagmig, toplam kiralanan alan ise %3,65
artarak 1 milyon 184 bin 487 metrekareye
yukselmigtir. 2021 yili sonu itibariyla
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’ndeki
doluluk orani %25,5°tir.

TAYSEB, Torosport Ceyhan’in yarattig
sinerjiyle ile likit kimyasal tiriinlere
yogunlasirken, serbest bolgede kurulu olan
Soénmez Cimento’ya ait kuru yiik limaninin
diger kullanicilar tarafindan kullanilmasini
da koordine etmektedir. 2021 yilinda
devreye alinan elektrik ve dogalgaz
yatirimlari ile kullanicilarin enerji
maliyetleri 6nemli miktarda dusirtilmistir.
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“TAYSEB Serbest
Bolgeler siralamasinda
zirvede yerini
alacaktir”

Yusuf Dingsoy, TAYSEB
Isletme Mudirt

“Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi,
bulundugu bolgenin
potansiyeli ve
yatirimecilar icin
kiralanacak biiyiik
olcekli alanlarryla
serbest bolgeler icinde,
ondimiizdeki yillarda
islem hacmiyle ile
Serbest Bolgeler
siralamasinda zirvede
yerini alacaktir.”

TAYSEB, Torosport
Ceyhan’in yarattigi
sinerjiyle sivi kimyasal
Urtnlere yogunlasmaktadir.
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Tekfen Services

arlik ve gayrimenkul yonetimi

hizmetleri alaninda uzmanlasmis

bir sirket olan ve faaliyetlerini

“Tekfen Services” markasi ile
siirdiiren Tekfen Turizm ve isletmecilik
A.S., gayrimenkul sektoriiniin hizla
biiyiidiigii, fakat satis sonrasi kalitenin
oneminin ve degerinin heniiz yerlesmedigi
bir pazarda, mutlak miisteri memnuniyeti
hedefiyle ¢alismaktadir.

Ticari segmentte Tekfen Tower, Kigithane
OfisPark ve Tekfen Holding Ulus
Kampusu; konut segmentinde ise Taksim
Residences, Bomonti Apartmanlari ve
Yalikavak Tekfen Evleri’nde gayrimenkul
isletmeciligi ve yoneticilik hizmetleri veren
Tekfen Services, isletilen projelerin varlik
yonetimi, kiralama, kontrat yonetimi,
stratejik portfoy ve gelir artirict yontemleri
belirleme faaliyetlerini gerceklegtirmekte,
ayrica gayrimenkullerin bakim, onarim,
temizlik ve giivenligini saglamaktadir.
Tekfen Services, ayni zamanda
miisterilerine otopark, konferans salonu,
kafeterya ve kafe isletmeciligi, yiyecek
icecek ve spor salonu isletmeciligi gibi
alanlarda da hizmet sunmaktadir.

Tekfen Services, Covid-19 salgimimnin bina
yonetimleri acgisindan zorlu kosullar
yarattigi 2020 yilindan itibaren streci
yakindan takip ederek yayinlanan tim
yonetmelik ve kararlari hizla ve titizlikle
uygulamaya gegirmistir. Bu kapsamda
isletmesi yapilan projelerde gerekli uyari ve
ikaz levhalari yerlestirilmis, ek hijyen
onlemleri alinmus, klima santralleri %100
taze hava saglayacak sekilde diizenlenerek
ofislerdeki hava sirkiilasyonu artirilmus,
restoran ve kafeteryalarda sosyal mesafenin
saglanmasi icin diizenlemeler yapilmus,
hizmet personelinin vardiya ve ¢aligma
diizeni strecin gereklerine gore yeniden
olusturularak gerekli egitimler verilmistir.
Bu uygulamalar 2021 yilinda da
guncellenerek etkili bir sekilde devam
ettirilmistir.
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Pandemi 6ncesinde baslayan ve pandemi ile
hizlanan yeni ofis/¢caligma alani algis1 ve
ihtiyaglarindaki degisimler, kurumsal
sirketlerin ofis planlamalarinda da radikal
degisikliklere yol agmaktadir. Bircok
sirketin doniigtimlii ve uzaktan ¢aligma
modeline gecmesi nedeniyle kiralik alan
ihtiyaglarinin azalmasi, mevcut isletmelerin
degisen ihtiyaclara uyum saglamasini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda, 2021
yilinda hizla gelisen hazir ofis sektoriiniin
onde gelen firmalari ile goriigiilmiis ve
ihtiya¢ duyulan doniigiimiin
gergeklestirilmesi i¢in ¢caligmalar
baglatilmistir.

Tekfen Services, Tekfen Taahhiit Grubu
tarafindan bir gayrimenkul projesi olarak
Almanya’nin Berlin kentinde yuriitillen
Denkmal in Dahlem projesi ile de yakindan
ilgilenmektedir. Proje, toplam 4500

m?2 satilabilir/kiralanabilir alana sahip olan
iki adet tarihi binanin yenilenmesini
icermektedir. Tekfen Services, binalarin
isletme projesini olusturma ve hizmet
planlamasi calismalarini ytiritmektedir.

Tekfen Tower’da ge¢mis yillarda baslatilan
surdirilebilirlik ve enerji tasarruf
faaliyetlerine 2021 yilinda da devam
edilmistir. Binanin 6nemli enerji titketim
kalemlerinden olan klima sistemine bagh
sogutma kulelerinin motorlari yuksek
verimli motorlarla yenilenmis ve
otomasyon sistemine entegre edilerek
ihtiyaca gore gerekli hizda ¢aligmalar
saglanmistir. Ayrica binadaki sogutma
gruplarinin otomasyon sistemi web tabanl
bir arayiiz ile kontrol edilebilir hale
getirilerek daha verimli ve etkin
iklimlendirme yapilabilmesi saglanmistir.
Gectigimiz yillarda bina genelinde buytik
boliimii tamamlanan LED doéniisiimiine
2021 yilinda mal kabul bolgesi ile devam
edilmistir. Bu bolgedeki eski aydinlatmalar,
151k akisi yuksek ve verimli LED armatiirler
ile degistirilerek enerji tasarrufu
saglanmistir.

Kapilarinr actigr 2003
yilindan bu yana hizmet
kalitesinden 6dun
vermeyen Tekfen Tower,
pandemiyle birlikte degisen
calisma alani algisi ve

ofis ihtiyaclarina yanit
verebilmek Gzere kendini
gunun kosullarina hizla
adapte etmektedir.
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Tekfen Sigorta,

miisterilerine kurumsal
sigorta risk yonetimi,
police, tabsilat, hasar
yonetimi ve danigmanlik

konularinda bizmet ’

sunmaktadir.

00000L

1982’den beri faaliyet
gosteren Tekfen Sigorta,
bugiine kadar 700 binden
fazla policeye imza atti.

Tekfen Services
isletmelerinde, restoran
ve kafeteryalarda sosyal
mesafenin saglanmasi icin
dtzenlemeler yapilmistir.
Tekfen Tower Kafeterya

Tekfen Sigorta

ekfen c¢atisi altinda 39 yildan bu

yana faaliyet gosteren Tekfen

Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,

Tiirkiye ve diinyanin 6nde gelen 18
sigorta sirketinin acenteligi ile
miisterilerine tiim sigortacilik branslarinda
hizmet vermektedir.

Tekfen Grup Sirketlerinin yani sira Grup
disinda bankacilik, ingaat, tiretim ve meslek
orgiitti gibi alanlarda faaliyet gosteren
bir¢cok kurulus ve bireysel muigterinin de
sigorta acenteligini yurtiten Tekfen Sigorta,
bagarili performanst ile sektorde tercih
edilen bir aract kurumdur. Uzmanligiyla
risklere karst mugterilerine en uygun
¢oziimler sunan, onlarin tiim sigorta
ihtiyaglarina cevap veren bir kurum olmay1
ve strdurilebilir miisteri memnuniyeti
yaratmay1 hedefleyen Tekfen Sigorta’min
hizmet verdigi konular kurumsal sigorta
risk yonetimi, police, tahsilat, hasar
yonetimi ve danigmanliktir.

2021 yilinda Tekfen Sigorta, ¢ok sayida
sigorta sirketi ve uluslararasi broker ile
gelistirdigi saglam ve itibarli isbirlikleri
sayesinde sektoriiniin basarili isimleri
arasindaki yerini korumustur. Operasyonel
ceviklik ve deneyimleri sayesinde, zor
piyasa sartlarinda pazar payini %99
oraninda siirdiirmeyi basaran sirket, ciro
hedefini biitceye oranla %126
gerceklestirerek, gecen yila oranla, %38
degisim saglamig ve ge¢mis yila gore %125
net kar artis1 elde etmistir.

Agirlikli olarak Insaat, Miihendislik,
Nakliyat ve Yangin gibi karli branglarda
genis bir portfoye sahip olan Tekfen
Sigorta, bu branglardaki hedefinde
ortalama %153 gerceklesme saglamstir.

Tekfen Sigorta, 2021 yilinda Tekfen Grup
calisanlarinin saglik sigorta kapsaminda,
artan saglk enflasyonu nedeniyle
iyilestirmeler yapmus, onlarin

yatarak tedavilerinin %100 giivenceye
alinmasini saglamistir.

S—

Tekfen Sigorta’nin police
yenileme oranindaki
basarisi, rekabetciliginin
yani sira bUyulk olctude
gulerytzIU ve ¢c6zUm odakli
yaklasimina baghdir.

2021 TEKFEN 107



Yatirhm

Tarim, imalat, insaat,
gayrimenkul ve kentsel
teknolojiler, Tekfen
Ventures'in éncelikli yatirm
alanlarini olusturmaktadir.




Yatirnm Grubu

Yatirnm Grubu

Profil

Tekfen Yatirim Grubu’nun ana sirketi olan Tekfen Ventures, erken asama
teknoloji sirketlerine yatirim yapan bir kurumsal girisim sermayesi sirketi
olup, global olcekte girisim diinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla
2016 yilinda kurulmustur. Diinyada agirlikla Tekfen Grubu’nun faaliyet
gosterdigi ana sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip eden Tekfen
Ventures, gelecek vaat eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini
ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek dogru asamadaki
sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatirim yapmaktadir. Tarim, imalat, insaat, gayrimenkul ve kentsel
teknolojiler, Tekfen Ventures’in 6ncelikli yatirim alanlarini olusturmaktadir.

erkezi ABD, New York’ta bulunan

Tekfen Ventures, odaklandigi

sektorleri mercek altina alarak,

Tekfern’in ilgili is birimlerinden
aldigi geri bildirimlerle s6z konusu
sektorlerdeki gelisime ac¢ik noktalari ve
darbogazlari analiz etmekte, ardindan bu
sorunlara ¢6ziim olabilecek teknolojileri ve
bu alanlarda ¢alisan lider teknoloji
sirketlerini arastirarak uygun sartlara sahip
olanlara yatirrm yapmaktadir.

Tekfen’in ana is alanlarini olusturan tarim,
tarimsal sanayi ve insaat gibi sektorler,
toplumlarin yasamsal ihtiyaclarina cevap
vermekte ve toplumlarin kalkinmasinda
onemli rol oynamaktadir. S6z konusu
iskollarinin hentiz dijital doniisimiin
basindaki sektorler olmasi, Tekfen Ventures
icin genis bir hareket ve farkhilasma alani
yaratmaktadir. Ayrica son yillarda yaganan
iklim krizi kaynakli doga olaylar1 ve
pandemi gibi gelismeler, bircok sektoriin
mevcut is modelleri ve teknolojik
altyapilarinin stirdiiriilebilir bir yapiya
sahip olmadigini ortaya koymustur.
Rekabet ustiinliigli saglama avantajinin
yani sira bu degisim gerekliligi, Tekfen
Grup Sirketlerinin yapay zekadan robot
teknolojilerine kadar yenilik¢i ¢oziimlere
yonelmesini desteklemekte ve Tekfen
Ventures ile daha yakin bir isbirligi icinde
hareket etmesini saglamaktadir.
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Tekfen Ventures portfoy sirketleri,
gelistirdikleri inovatif ¢oziimler ve
teknolojilerle, geleneksel is modellerini
biyiik 6lgiide degistirme ve fark yaratma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle tarim, tiim
diinyada inovasyon ivmesinin yiikseldigi bir
alan olarak teknoloji kullanimina yonelik
genis firsatlar sunmaktadir. Diger taraftan
adimi “teknoloji” ve “fen” sozciiklerinden
alan ve her alanda teknolojinin tstinligint
ve yenilik¢i yaklagimlari benimseyen Tekfen,
deneyim ve bilgi birikimini yatirim yaptig
geng girisimlere aktararak onlarin gelisimine
de destek olmaktadir. Bu karsilikli iligkiler,
her iki tarafin da yararlanabilecegi stratejik
ve ticari firsat alanlar olusturmaktadir.
Tekfen Ventures yatirimlarindan biri olan
toprak teknolojisi firmasi Phospholutions ile
Toros Tarim arasinda imzalanan materyal
transfer anlagmasi, bahsedilen igbirliklerinin
somut bir ornegidir.

Bununla birlikte Tekfen Ventures sadece
Tekfen Grup sirketlerinin faaliyet
alanlariyla sinirl kalmamakta, gelecek vaat
eden bagka girisimleri de yakindan
izlemektedir. Sirket, kulucka devresini
tamamlamus, erken asama olarak
tanimlanan Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklanmakta, kendi alanlarinda
one ¢ikan, vizyon sahibi kurucu ekipler
tarafindan yonetilen, giiclu bir ekibe sahip
ve yuksek teknoloji kullanan sirketlere
yatirim yapmaktadir.

Iklim krizi kaynakl:

doga olaylari ve
pandemi is diinyasimin
mevcut is modelleri ve
teknolojik altyapilarmin
stirdiiriilebilir bir yapiya

sabip olmadigimi
ortaya koymustur

Tekfen Ventures, erken
asama olarak tanimlanan
Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklanmakta,
kendi alanlarinda yuksek
teknoloji kullanan sirketlere
yatirim yapmaktadir.
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Yatirimlar

2020 yilindan bu yana diinyanin giindemini degistiren pandeminin
dijitallesme ve inovasyon tizerindeki hizlandirici etkisi 2021 yilinda devam
etmis ve is yapma modelleri ile ihtiyaclarin buytik degisiklige ugradig: bu
donemde girisimcilik ekosistemine yapilan yatirimlarda buytk artis
gozlemlenmistir. Kiiresel girisim sermayesi yatirimlarinin, yenilikgi
teknolojilere duyulan ilginin etkisiyle, Marketwatch Ocak 2022 verilerine
gore, 2021 yilinda ikiye katlanarak 621 milyar dolar1 astig1 tahmin

edilmektedir.

ekfen Ventures’in yilin biiyiik bir
boliimiinde odak ve 6nceligi,
tamami Covid-19’un etkileriyle
miicadele eden portfoyiindeki
sirketlerin desteklenmesi ve calisanlarinin
saghiginin korunmasi olmustur. Tiim
sirketler ve onlara liderlik eden ekiplerin
tamamu, yil boyunca olaganiistii bir caba
ve vizyon sergilemistir. Tekfen Ventures,
yasanan tiim zorluklara ragmen yili
portfoy olarak daha giiclii ve daha iyi
konumlanmis olarak tamamlamistir.
Diinyadaki hemen tiim sektorler
zorluklarla bas edebilmek i¢in inovasyona
yoneldiginden, portfoy sirketlerinin cogu
sunduklarn yenilik¢i ¢6ziimler nedeniyle
carpici talep artislariyla karsilasmistir.

Covid-19’un yani sira iklim degisikligine
karg1 acil harekete gecme zorunlulugunun
sirketler tizerinde yarattig1 baski da yeni
teknolojilere yonelimi hizlandirmaktadir.
Kasim ayinda Glasgow’da yapilan 26.
Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Konferansi (COP26), gelecekte karbon
notr bir diinya yaratilabilmesi igin
teknolojik ¢oztimler gelistirmenin 6nemini
bir kez daha gostermistir. Kendilerine
karbon notr olma hedefi koyan sirketlerin
miimkiin olan en kisa zamanda is
modellerini ve altyapilarini bu hedefe gore
revize edebilmeleri icin yenilikci
teknolojiler kritik 6neme sahiptir.
Surdurulebilirlige gosterilen ve artmakta
olan bu ilgi, Tekfen Ventures’in bu yonde
caligan ve tarim ve insaat gibi temel
sektorlere yonelik teknolojiler gelistiren
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girisimcilere destegini daha da anlamli héle
getirmektedir.

Tekfen Ventures, yatirimcist oldugu
Prospera Technologies’in Valmont
Industries tarafindan satin alinmasi ile
2021 yilinda kurumsal tarihinin en 6nemli
kilometre taglarindan biri sayilabilecek ilk
satigini gergeklestirmistir. Teknolojinin
tarim i¢in Onemini ve tarimin girisimcilik
dinyasi agisindan tagidigi potansiyeli
gosteren bu basarili birlesme, tarimdaki en
buyuk yapay zeka dikey entegrasyonu
olarak da dikkat ¢ekicidir.

Tekfen Ventures, 2021 yilinda
yatirimlarina iki yeni sirketi daha
eklemigtir. 120 milyar dolarlik ABD konut
insaati endustrisine yonelik bir teknoloji
sirketi olan Mosaic, sektorun zayiflama
egilimini durdurmak ve karhligin
artirmak icin tiriin ve malzemelerden
ziyade ingaatin yapim surecini daha
verimli hale getirecek teknolojilere
odaklanmaktadir. Bir bagka insaat
teknolojisi sirketi olan Avvir ise ingaat
hatalarini tespit etmek igin lazer
taramalarindan ve yapay zekadan
yararlanmaktadir.

2021 yili itibariyla portfoytinde farkls
alanlarda faaliyet gosteren 13 girisim
bulunan Tekfen Ventures, yeni faaliyet
doneminde kiiresel tarim, insaat ve imalat
endistrilerini yeniden tasarlayan inovatif
girisimleri destekleme misyonunu cesaretle
surdirme kararlihgindadir.

milyar USD

Kiiresel girisim sermayesi
yatirimlarinin 2021 yilinda
ikiye katlanarak 621 milyar
dolari astigi tahmin
edilmektedir.

ileri gdruntileme ve
yapay zeka teknolojisi
sirketi olan Prospera,
Tekfen Ventures'in,
basarill bir satis streciyle
sonuclanan ilk yatirmidir.

A
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2021 yili finansman
siirecinde elde edilen
kaynak dahil, toplam 635
milyon dolarlik fon ¢eken
Claroty, en giiclii
finansmana sahip siber
giivenlik sirketlerden biri
haline getirmistir.

‘ Tekfen Ventures’in
2021°de portfoyiine
kattigi 2 yeni sirketten

biri olan Avvir, gelistirdigi
yazilimla insaat sektériinde

meydana gelen yiiksek
maliyetli hatalara

¢Oziim getirmeyi
hedeflemektedir.

Avvir, bltce ve zamanlama
asimlarr acisindan
insaatlarin ilerleyisini

takip eden bir platform
saglamaktadir.

Avvir

2021 yilinda gerceklesen bir yatirim olan
Avvir, ingaat hatalarini tespit etmek igin
lazer taramalari ve yapay zeka kullanan bir
insaat teknolojisi sirketidir. New York
merkezli bir girisim olan Avvir, yilin ilk
¢eyreginde Trust Ventures liderliginde ve
Tekfen Ventures’in da katilimiyla 10
milyon dolar biiytikligiinde A Serisi
finansman siirecini tamamlamustir.

Sirketin yazilim triing, ingaat sektoriinde
meydana gelen yiiksek maliyetli hatalara
¢oziim getirmeyi hedeflemektedir.
Aragtirmalara gore ingaat sektort
profesyonelleri, zamanlarmmn %S5’ini proje
bilgilerini aramak, uyusmazliklari ¢ozmek
ve hatalar1 diizeltmek gibi iiretken olmayan
faaliyetlere harcamaktadir. Bu faaliyetlerin
yalnizca ABD insaat sektoriine maliyetinin
177 milyar dolari agtig1 tahmin
edilmektedir.

Avvir, biit¢e ve zamanlama agimlari
acisindan ingaatlarin ilerleyigini takip eden
bir platform saglamaktadir. Saatte 30
kilometrekareye kadar tarama yapabilen
mobil lazerler ve 6zel algoritmalar yoluyla
fotograf ve taramalar1 bina planlariyla
kargilastirarak en kiigiik hatalar1 ve
gecikmeleri bile yakalayan Avvir, ayni
zamanda binadaki ilerlemeleri de takip
etmekte ve gergek ilerleme ile programdaki
ilerlemeyi kargilastirarak zamanlama
hedeflerinin hangi noktalarda
1iskalanabilecegini tespit etmektedir.

Insaat sorunlar, genellikle planlarin ingaat
sahasinin ger¢ekligine uymamasindan
kaynaklanmaktadir. Plan ve fiili durum
arasindaki farkhilik, temel atildig1 andan
itibaren geleneksel yapi bilgi modellemesini
(BIM) gegersiz kilmaktadir. Neredeyse tiim
geleneksel yazilimlar, veri toplama
asamasinda insan hatasina agiktir. Avvir
gercek verileri topladiktan sonra, bu
verileri son teknoloji tirinti yazilimlarla
isleyerek hatalari en aza indirmektedir.

CLAOTY

Claroty

Claroty, endiistriyel tesis, isletme ve saglik
sektorlerine yonelik olarak siber-fiziksel
sistemler (CPS) alaninda faaliyet gosteren
bir giivenlik sirketidir. 2021 yilim
genislemeye odaklanarak gegiren sirket, iki
yeni finansman stirecini basariyla
sonuglandirarak sektorel odagini
genigletmigtir. Haziran ayinda halka arz
oncesi gerceklesen 140 milyon dolarhk D
Serisi finansman surecinin ardindan sirket,
onemli bir firsat yakalayarak 400 milyon
dolarlik bir E Serisi finansman siireci ile
Medigate’i satin almig ve 2021°deki toplam
fonlanmasini 540 milyon dolara ¢ikarmugtir.
Bu finansman siireci, bugiine kadar 635
milyon dolarlik fon ¢eken Claroty’yi
Operasyonel Teknoloji (OT), Nesnelerin
Interneti (IoT) ve Tibbi Nesnelerin Interneti
(IoMT) sektorlerindeki en giiclia
finansmana sahip siber giivenlik sirketi
haline getirmistir.

Medigate’i satin almasi, Claroty’yi tek bir
butiinlikli ¢oziim sayesinde tiim bagh
yapilara benzersiz bir koruma saglayarak,
Genisletilmis Nesnelerin Interneti’ni (XIoT)
glivence altina alabilecek egsiz bir konuma
getirmistir. Claroty’nin vizyonunda, siber ve
fiziksel dinyalarin hayatimiz
kolaylagtirmak tizere givenli bir sekilde
baglanti kurdugu bir gelecek
bulunmaktadir. Gintimiizde endiistriyel
ortamlara, isletmelere ve saghk
kuruluslarina saldiri riski her zamankinden
daha fazladir. Son 18 ayda saglik
sistemlerinin %82’si siber saldiriya
ugradigini bildirmis olup, saldirilar 2021°de
rekor seviyeye cikmustir. Kuruluslar giderek
yeni guvenlik 6nlemleri almaya yonelmekte,
hatta buna zorunlu kalmaktadir.

Kapali alanlardaki tiim baglantili cihazlar
i¢in en kapsamli ¢oziimleri sunarak kritik
oneme sahip varliklart korumak,
gorunurligi, devamliligi ve dayaniklilig:
stirdiirmek, Claroty’nin ana misyonu
olmaya devam etmektedir.
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Yatirim Grubu Tekfen Ventures,

Mosaic’'in ABD konut

insaatl endUstrisinin dnde
gelen insaat teknolojisi
sirketlerinden biri olma
vizyonuna ortak olmak
amaciyla, sirketin yatirimcilari
arasindaki yerini almistir.
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LAICH

Latch

Teknoloji sektorii aktorleri, emlak tedarik
zincirinin farkli segmentlerini
dijitallestirmeye ¢alisirken, piyasaya yeni
giren emlak teknoloji sirketi Latch,
gayrimenkul gelistiren girketlere musteri
deneyimini iyilestirme firsati sunmaktadir.
Latch, akill kilit, interkom ve termostat
teknolojisi saglayicisidir. Sirketin
gelistirdigi LatchOS ise akilli erigim,
misafir ve teslimat yonetimi, akilli ev ve
sensOr yonetimi ve bina ¢apinda baglanti
ozelliklerine sahip olan bir trindiir.

Latch, 2021 yili baginda, Tishman
Speyer’in 6zel amagh satin alma sirketi ile
(SPAC) birleserek halka acik bir sirket
haline gelmistir (NASDAQ: LTCH). Bu
islemle, Latch’in 6zsermayesi 1,56 milyar
ABD dolar olarak belirlenmistir. Ugiincii
ceyrekte sirketin toplam kayitlar1 bir
onceki yila gore % 181 artarak 96 milyon
dolara yiikselirken, sézlesmeli konut
birimleri de ikiye katlanarak 532 bin
daireye ulagmugtir.

Sirket, 2021’in son doneminde TownSteel,
Inc. ve NAPCO Security Technologies’in
bir birimi olan Marks USA ile
igbirliklerini duyurmustur. Marks USA ve
Latch, mevcut yapilan giiclendirecek ve
Latch’in yeni pazar segmentlerindeki
varhgini genigletecek bir entegrasyon plani
uzerinde calismaktadir. Latch’in ayrica,
Isvigre kokenli giivenlik ve kontrol sirketi
“dormakaba” ile isbirligi plani
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bulunmaktadir. Bu igbirligi, Latch icin
cografi genigleme firsati sunmaktadir.

Latch 6ntimiizdeki donemde farkli
gayrimenkul gelistiricileri ile isbirligi
yaparak faaliyetlerini Avrupa pazarinda,
ticari binalarda ve yan hizmetlerde
genigletmeyi ve gii¢lii bir biiytime
gostermeyi planlamaktadir.

Mosaic

Tekfen Ventures, yaklagik 5 yil once
bagladig: ingaat teknolojisi pazarmna yonelik
titiz bir aragtirmanin sonucu olarak 2021
yilinda Mosaic’e yatirim yapma karari
almustir. Mosaic, konut sektoriinde calisan
her 6lgekteki ingaat sirketinin daha verimli
¢aligmasi icin bilgisayar teknolojilerinden
yararlanmakta ve konut arzinda yaganan
zayiflama egiliminin teknoloji destekli bir
yaklagimla tersine cevrilebilecegine
inanmaktadir. Stanford’dan doktora
derecesi ile mezun olmus iki parlak
bilgisayar bilimcisi olan Salman Ahmend ve
Sep Kamvar’in kurdugu Mosaic, teknoloji
destekli yaklagimiyla, tirtin ve
malzemelerden ziyade ingaatin yapim
stirecini standartlagtirmayr amaglamaktadir.

Tekfen Ventures, Mosaic’in 120 milyar
dolarlik ABD konut ingaati endiistrisinin
onde gelen ingaat teknolojisi sirketlerinden
biri olma vizyonuna ortak olmak amaciyla,
Andreessen Horowitz, Greylock Partners,
Innovation Endeavors, Founders Fund ve
8VC gibi lider girisim sermayesi
sirketlerinin yaninda, Mosaic’in
yatirimcilari arasindaki yerini almistir.

4> Mosaic

Yilin bir diger yeni
yatirimi olan
Mosaic’in kurucular
Salman Abmend ve Sep
Kamuvar, insaat sektoriinde,
iiriin ve malzemelerden
ziyade yapim siirecini

standartlastirmay: ’
amaclamaktadir.

“Mosaic’in vizyonuna
ortak olduk”

Eyal Fisher,
Direktor

“Mosaic’in 120 milyar
dolarlik ABD konut
insaatr endiistrisinin
onde gelen insaat
teknolojisi
sirketlerinden biri olma
vizyonuna ortak

olduk.”

Tekfen Ventures tipki
Mosaic gibi, strdurtlebilir
ev insasinin gelecegdi
konusunda, insaat
sektérunun glclendirilmeye
hazir olduguna
inanmaktadir.
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Petra

Eski adi Arcbyt olan Petra, 2021°de isim
degisikligi ve ardindan yapilan marka
konumlamasindan sonra kamuya
tamtilmistir. Petra, granit ve bazalt gibi
tiinel agma imkani vermeyen kaya tiirleri
de dahil olmak tizere, tiim jeolojik
yapilarda verimli ve ucuz bir sekilde delme
islemi gerceklestirebilen, temassiz tiinel
a¢ma teknolojileri gelistirmektedir. Sirket,
geligtirdigi kaya sondaj robotuyla elektrik,
gaz, su ve benzeri altyapi tesislerinin
yeraltina indirilerek daha ekonomik ve
glivenli hale getirilmesini miimkiin

kilmaktadir.

Sirket, 2021 yilinda 6nemli bir déntim
noktasini asip, diilnyanin en sert kayasinin
icinden gecen 6 metre uzunlugundaki bir
demo tiinelini bagariyla tamamlamstir.
Gelistirilen robot, sert kayalarda dahi 1,5
metre ¢capinda mikro tineller acabilen
temassiz, termal bir delme yontemi
kullanmaktadir. Bu teknoloji, daha once
agilamaz olarak goriilen jeolojik yapilarda
dahi tiinel agma olanag saglamaktadir.
Geleneksel mikro tiinel agma makineleri
tek bir capta tiretilmekteyken, Petra 0,5 ile
1,5 metre arasinda degisen caplarda delik
acabilmekte ve bu sayede tiinel agma
maliyetini 6nemli 6l¢tide azaltmaktadir.
Ayrica makine bakim ve kesici bag
maliyetlerini disarida birakan Petra,
potansiyel misterilerine eski tiinel agma
teknolojilerinin getirdigi maliyetlerin ¢ok
daha az1 kargihginda kritik tesisleri hizla
yerin altina indirebilme imkani
saglamaktadir.

Petra, 2022 yilinda yar1 otonom robot
sistemlerinin ticarilestirilmesi icin
calismalarini siirdiiriirken, kiiresel 6lgekte
her bolge ve her topluluk i¢in uygun
maliyetli yeni olanaklar yaratarak can ve
mal giivenligini saglama misyonunu
stirdiirecektir.

Pivot Bio

Pivot Bio, bitkilerin biiytimesinde kilit bir
role sahip olan azotun tiretiminde ve bitki
tarafindan aliminda mikroplardan
yararlanmaktadir. Pivot Bio’nun trtinleri,
kiiresel 1sinma ve ylizey suyunun kaybi gibi
sorunlarla miicadeleye yardim ederken,
ayni zamanda ciftcilerin verimliligine katki
saglamaktadir. Sirketin gelistirdigi Pivot Bio
PROVEN®, musir ekinlerini ginliik olarak
strdiirtlebilir sekilde azotla besleyen ve
kariktan verildiginde bitkinin koklerine
yapisan, tarla i¢i kullanima yonelik
mikrobiyal organizma ihtiva eden ilk
triindir. Bu yeni yaklagim, topraktaki
azotun su ile kaybini azaltirken, bitkileri
stirekli azotla besleyerek verimi
artirmaktadir.

Sirket, Pivot Bio PROVEN® {iriintiniin
TIME dergisinin “2020’nin En Iyi
Buluglar1” listesinde yer almasindan sonra,
2021°de yeni trtini Pivot Bio PROVEN®
40’1 piyasaya siirmiistiir. Uriin, doniim
basina 18 kg azot ureterek, sentetik azot
glbresi kullanimina ihtiya¢ kalmadan musir
triinlerinin dogal yoldan beslenmesini
saglamaktadir. Pivot Bio tarafindan
gelistirilmis mikroorganizma, ciftgilere para
ve zaman tasarrufu kazandirmanin yan
sira gevresel etkilerinin daha dusiik
olmasiyla da 6ne ¢ikmaktadir.

Uriiniin kazandig1 basar, sirketin 2021
yilinda DCVC ile Temasek Holding’in
birlikte liderlik ettigi ve Tekfen Ventures’in
da kayda deger katilimiyla toplam 430
milyon dolarlik D Serisi finansman siirecini
bagariyla tamamlamasina 6nemli katki
yapmugtir. 2021°de gelirlerini tice katlayan
Pivot Bio, toplam 200 milyar dolar
civarinda oldugu tahmin edilen bir pazara
yonelik tirtin gelistirme ¢aligmalarina
devam etmektedir.

4+ PIVOT BIO

PROVEM

Petra, diinyanin

en sert kayasimin
icinden gecen 6 metre
uzunlugunda bir demo

tiinelini basariyla ’
tamamlanustur.

Petra, tum jeolojik
yapllarda temassiz
tunel acma teknolojileri
gelistirmektedir.

PROVEN® 40, dénim

basina 18 kg azot Ureterek,

misir Urdnlerinin dogal
yoldan beslenmesini
saglamaktadir.
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Phospholutions

Phospholutions’in patentli teknolojisi,
fosforlu giibrelerin verimliligini artirmada ve
cevresel etkilerini azaltmada
kullanilmaktadir. Sirketin 6zgiin teknolojisi
olan RhizoSorb, fosfor ve diger besin
maddelerinin bitkilerce alimini kolaylagtiran
ve topragin islahini saglayan bir giibre katk:
maddesidir. Topraga uygulanan giibrenin
yarisindan fazlasinin bitkiler tarafindan
kullanilmadigini gosteren arastirmalar
1s1ginda RhizoSorb, bitkilerin ihtiyag
duyduklari besinleri tutmasini dogal
yollardan iyilestirmeyi, bitkilerin besin
alimini artirmayi ve nihai olarak sizmalari ve
fosfor atiklarini azaltmay: hedeflemektedir.

Phospholutions’in son iki yilda yaptigi
aragtirmalar, Grtiniin gevresel faydalarinin
yani sira fosforlu giibre kullanimini azaltarak
musir ve soya fasulyesi gibi tiriinlerde net bir
maliyet tasarrufu sagladigini gostermistir.
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2021 yilinda sirketin odak noktasinda,
saha deneme caligmalari yapma ve 2022°de
genis arazili mahsul pazarina ticari olarak
girmek igin veri ve referans toplama hedefi
yer almigtir. Bu amagla, RhizoSorb’u
binlerce dontimliik arazide uygulamak
lzere genis bir ¢iftci agr olusturulmustur.
Phospholutions, toprak sagligi, su kalitesi
ve yetistirici karhihig ile ilgili temel
sorunlari ¢cbzme potansiyeli tagiyan bir
girisimdir.

Pivot Bio Urdnleri,

karesel 1Isinma ve ylzey
suyunun kaybi gibi sorunlarla
mucadeleye yardim ederken,
ciftcilerin verimliligine de
katkl saglamaktadir.

“Toros Tarim, dnemli
saha denemelerini
kolaylastiracak.”

Sinan Uzan, Baskan

“Fosforun ekinlere daba
iyi niifuz etmesini
saglayan toprak
teknolojisi firmasi
Phospholutions, Toros
Tarim ile imzaladigi bir
Materyal Transfer
Anlasmast ile, sirketin
formiilasyonunu
gelistirmesi icin onemli
saha denemelerinin
tamamlanmasini
kolaylastiracak.”

QUANERGY

Quanergy

Tekfen Ventures’in 2017 yilinda
gergeklestirdigi ilk yatirimi olan Quanergy,
nesneler arasindaki mesafeyi olcerek goriis
alanimi ger¢ek zamanh olarak
haritalayabilen LiDAR (Light Detection and
Ranging) sensorlerini ve akilli 3D ¢oztimleri
tireten, alaninda lider bir tedarikcidir.
Quanergy’nin musterileri endustriyel
otomasyon, fiziksel giivenlik, akilli sehirler
ve akilli alanlarin da dahil oldugu pek ¢ok
sektorde operasyonlarini doniistiirmek igin
ger¢ek zamanlh gelismis 3D ¢oztimlerinden
yararlanmaktadir. Sirketin dusiik maliyetli
ve son derece giivenilir 3D LiDAR
¢oziimleri, diinya genelinde yaklagik 400
musteri tarafindan kullanilmaktadir.

Quanergy Systems, Inc., 2021 yilinin
Haziran ayinda 6zel amach satin alma fonu
Capital Acquisition Corp (CITIC) ile
birlegecegini duyurmustur. 2022’nin
basinda tamamlanacak birlesme oncesinde
Quanergy, pazar liderligini giiclendirecek
bir dizi basariya imza atmistir.

SIGHT
ﬂ) MACHINE

Sight Machine

Gelistirdigi teknolojilerle bir sanayi
tesisindeki tiim tiretim bilgilerini toplayarak
gercek zamanli raporlara donustiiren Sight
Machine, imalat sektoriinde karhilig,
turetkenligi ve stirdurilebilirligi
iyilestirmeye yardimci bir imalat veri
platformudur. Sight Machine’in
operasyonlar ve analiz icin ortak veri
temelini kullanan tureticiler, boylece daha
dogru ve daha hizh kararlar alarak
performanslarini iyilestirebilmektedir. Sight

2021 TEKFEN 122



Yatirnm Grubu

Machine’in akig platformu, makineden
isletme diizeyine kadar tiim varliklari, veri
kaynaklarini ve stiregleri stirekli olarak
analiz etmektedir.

Sight Machine Inc., Microsoft teknolojisine
dayali musteri ¢oziimlerinin inovasyonu ve
uygulanmasinda sergiledigi basar1 nedeniyle
2021 yazinda, 100’den fazla tilkeden
4.400’den fazla adayin bagvurdugu
“Microsoft Yilin Is Ortag1 Odiilleri” icin
finalistler arasina secilmistir.

20271’in 6nemli gelismelerinden biri olarak
Sight Machine, imalat siireclerini
iyilestirmek ve karmagik fabrika verilerini
anlaml bilgiye dontistiirmek amaciyla,
makine 6grenimi uygulamasi icin NVIDIA
Corp. ile igbirligi yaptigin1 agiklamigtir. Bu
isbirligi sayesinde, Sight Machine’in tiretim
verisi temeli NVIDIA’nin yapay zeka
platformuyla birlestirilmistir.

N
= R3BoTICS

Soft Robotics

Pandemi, gida tedarik zincirinde
otomasyonun kaginilmaz bir gereklilik
oldugunu net bir sekilde gostermisgtir.
Kiresel isgiicti kithgi, is¢i saghigi ve
htiktimetlerce zorunlu kilinan gida
giivenligi diizenlemeleri, endiistriyel
robotlar1 her zamankinden daha gerekli
hale getirmistir. Soft Robotics’in degisken,
diizensiz ve hassas trtinler igin gelistirdigi
kavrama ¢oztimleri, 3D algilama ve yapay
zeka motorlariyla entegre edildiginde
farkli nesnelerin toplu ya da tekil olarak
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yiksek hizda tutulmasini ve taginmasini
saglamaktadir.

Soft Robotics, 2021 yilinin ikinci
ceyreginde pandemi kaynakl: talebi
kargilamak ve ticari operasyonlarini daha
da genisletmek tizere B Serisi finansman
stirecini baglatmig ve 10 milyon dolarlik
fon saglamistir. Tekfen Ventures’in da yer
aldig1 bu ek finansman turundan elde
edilen sermaye, SoftAI™ destekli robot

teknolojisinin lansmani igin kullanilmisgtir. StrongArm Technologies,
SoftAI™, endiistriyel robotlara insanla buglne kadar 25 milyon
esdeger el-goz koordinasyonu saatten fazla gercek gtivenlik
kazandirmak i¢in 3-boyutlu goriintiilleme verisini analiz etmis ve bu

ve yapay zeka teknolojilerinden verileri gtvenlik ¢coztmlerini
yararlanmaktadir. Robotik ellerin goz ve gelistirmekte kullanmistir.

beyin ile bu benzersiz kombinasyonu, gida
tedarik zincirindeki toplama siire¢lerinin
otomasyonunda yeni bir ¢igir agmugtir.

Soft Robotics, tiglincii ¢eyrekte,
endustriyel paketleme ve otomasyon lideri
PATTYN’i Tercih Edilen Sistem
Entegratorti Programi’na dahil etmistir.
Ekmek ve pastacilik sektorlerine 6zel
robotik triinler tasarlayan ve tireten
PATTYN’in 1.000’in tizerinde paketleme
hatt1 mevcuttur. Benzer sekilde SELO,
AMP otomasyonu ve AMT, Soft
Robotics’in Tercih Edilen Sistem
Entegratori Programi’na eklenmistir.

StrongArm Technologies

A__
STRONGRRM TECH

Pandemi siireci, is sagligi ve giivenliginin
igverenler agisindan 6nemini artirmig ve bu
alana daha fazla odaklanmalarini
saglamistir. Calisma mekanlarinda is saghg
ve glivenligini artirmaya ve kaza riskini
azaltmaya yonelik ¢oziimler gelistiren

StrongArm Technologies, alaninda

diinyanin 6nde gelen sirketlerinden biri SoftAl™, 3-boyutlu

olup, global capli isverenlerin 6nemli bir goruntileme ve yapay zeka
¢oziim ortagidir. Sirket 2021 yilinda, teknolojileri sayesinde gida
bugtine kadarki en kiigiik, en dayanikli ve tedarik zincirindeki toplama
en gelismis giyilebilir giivenlik cihazi olan streclerinin otomasyonunda
FUSE FLEX’i pazara tanitmistir. yeni bir ¢i§ir agmistir.
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FUSE FLEX, farkli ortamda ¢aliganlarin
glvenligini ve uiretkenligini saglayan
ergonomik bir iirtin olup, halihazirda
diinya ¢apinda 25 binden fazla ¢aligan
tarafindan giivenle kullanilmaktadir.
Onceki modelin yaris1 boyutunda ve riski
iki kat azaltma potansiyeline sahip olan bu
yeni nesil giyilebilir cihaz, ergonomik
yaralanmalari azaltmak icin 6zel olarak
tasarlanmugtir. StrongArm, en yiiksek risk
alanlarini belirlemek ve bunlara kars:
onlemler gelistirmek icin her tesise 6zel
verileri analiz etmektedir. Sirket, bugiine
kadar 25 milyon saatten fazla gercek
glivenlik verisini analiz etmis ve bu verileri
miigterilerinin ihtiya¢ duydugu giivenlik
¢oziimlerini gelistirmekte kullanmugtir.
Walmart ve Toyota gibi mugterileriyle
birlikte StrongArm, yaralanmalarin
%350’den fazla azaluldigini gosteren
etkileyici sonuclar elde etmistir. StrongArm,
bugiine kadar miisterilerinin ¢aliganlari icin
30.000°den fazla giyilebilir cihaz tiretmistir.

Isyerlerinde artan is saghg1 ve giivenligi
ihtiyaglari ve artan talepler dogrultusunda
StrongArm kisa siire 6nce Drive Capital
liderliginde 50 milyon dolarlik bir B Serisi
finansman siirecini tamamladigini
duyurmustur. Bu nakit girdisi ile sirket
diger potansiyel triinlere yonelik Ar-Ge
calismalarini artirmay: ve satiglarini agir
imalat ve ingaat dahil olmak iizere ek
endustrilerle genigletmeyi planlamaktadir.

éTI‘UPiL’ Biosciences

Tropic Biosciences

Tropic Biosciences, yliksek verimli tropik
mahsullerin gelistirilmesine odaklanan
oncii bir tarimsal biyoteknoloji sirketidir.
Sirket, diinyada 6nemli bir ekonomik
buiytikliige sahip olan muz, kahve ve piring
gibi Urtinlerin gelistirilmesi ve hastaliklara
dayanikh hale getirilmesi icin GEiGS
teknolojisinden yararlanmaktadir. Ornegin
kiiresel muz tiretimini tehdit eden yikici bir
mantarin yol actigi Panama hastaligina
direncli yeni muz cesitlerinin
geligtirilmesinde GEiGS teknolojisi
kullanilmaktadir.

‘ Bir tarimsal
biyoteknoloji sirketi
olan Tropic Biosciences,
calismalariyla cifecilerin
iiretkenliklerini
artirmalarima ve
stirdiiriilebilir cevre
uygulamalarini
iyilestirmelerine yard-
imect olmayr hedefliyor.

Tropic Biosciences, bu platformu
hastaliklara dayanikly, kaliteli ve refahi
artiran tarim, hayvancilik ve su triinleri
gelistirmede kullanmak tizere ¢ok sayida
kuresel sirketle lisans anlasmasi
imzalamustir.

Tropic Biosciences i¢in yilin en 6nemli
gelismelerinden biri, ABD Tarim
Bakanligi'ndan GeiGS’in diizenleyici
regiilasyondan muaf tutulduguna dair onay
almasi olmustur. GEiGS teknolojisine
dayali olarak bir tirtine yonelik ilk
diizenleyici kurum degerlendirmesi olan bu
onay, Tropic Biosciences’in teknolojisi ile
gelistirilen mahsullerin pazara sunulmasinin
onunu agmuistir.

is saghgi ve glvenligi
ihtivaclarr isyerlerinde
strekli artis gdstermektedir.

Tropic Biosciences,

2021 yilinda ABD Tarim
Bakanhgrndan, kullandigi
GeiGS teknolojisinin
duzenleyici regtlasyondan
muaf tutulduguna dair
onay almistir.
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Surdurulebilirlik Uygulamalari

Profil

Kurumsal degerleri ve 66 yillik gecmisiyle Tuirk is diinyasinin 6nemli
yapitaglarindan biri olan Tekfen Holding, kuruldugu giinden bu yana bagh
kaldig1 etik degerlerini, faaliyet gosterdigi tim alanlarda bir is kiiltiirtine
doniisturmektedir. Grup, surdirilebilirlik anlayigini da kendisini bugtinlere
tagtyan mikemmeliyet, caligkanlik, soziine sadakat, insana ve cevreye saygi ve
etik gibi degerler tizerine insa etmistir. 2017 yilinda ¢iktig1 sirdirilebilirlik
yolculuguna “Gelecegin Temeli”’nde mottosuyla devam eden Grup, bu yondeki
calismalarini cok paydash katilimla belirledigi tic stratejik oncelik olan"Iklim

Krizi ve Enerji", "Calisanlar ve Toplum" ile "Inovasyon" odaginda

surdirmektedir.

ekfen’in kurucu ortaklarinin

gecmiste cevre, egitim ve sosyal

faydayi amag edinen ¢ok sayida

sivil toplum kurulusunda kurucu,
yonetici ve destekgi olarak iistlendigi roller,
Grubun is kiiltiiriinde de insan, toplumsal
fayda ve cevre unsurlarinin ilk giinden bu
yana tiim faaliyetlerin odak noktasinda yer
almasini saglamustir.

Tekfen, iklim degisikligi, hizla artan
niifusun dogal kaynaklar tizerinde yarattigi
baski ve cevre kirliligi gibi pek ¢cok sorunun
¢oziimiinde is diinyasina 6nemli
sorumluluklar diistiigine inanmakta ve
kalkinmanin temel aktorlerinden biri olan
ozel sektoriin Surdirilebilir Kalkinma
Amaclar’nin (SKA) hayata gecirilmesindeki
roliinii benimsemektedir. Tekfen, degisen
miigteri talepleri, yatirnmci beklentileri,
sektorel normlar ve hizla gelisen kiiresel
regiilasyonlarin yonlendirmesiyle, bu alanda
ornek gosterilecek adimlar atmaktadir. S6z
konusu adimlar, 2019 yilindan bu yana,
entegre bir “Stirduirtilebilirlik Stratejisi ve
Yol Haritas1” rehberliginde hazirlanan
Strdiirtlebilirlik Raporlari ile kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Tekfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi’nin (UN Global
Compact) imzacisidir. Tekfen’in vizyonu,
tim deger zincirini kapsayan ve SKA’lara
katki saglayan siirdiiriilebilir bir is modeli
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gelistirmektir. Tekfen Holding, faaliyet
alanlari ile uyumlu sekilde stirdarilebilirlik
vizyonunu belirli SKA’lara dayandirarak
ortak bir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Grup, ¢aliganlarinimn saghgini ve giivenligini
en temel oncelik olarak gormekte, tim
paydaslariyla iligkilerini seffaflik ve
duristliik Gizerine inga etmekte, toplumsal
cinsiyet esitligi, adalet, etik ilkelere baghlik
gibi temel kavramlari sahiplenmekte ve
toplum i¢in katma deger yaratma anlayisini
samimiyetle benimsemektedir. Grup
Sirketleri de tim faaliyetlerini bu cergevede,
sorumlu bir anlayigla yonetmekte ve
urettikleri degerlerin bir bolumiini egitim,
kiltir-sanat ve toplumsal kalkinma
projeleri yoluyla topluma geri
kazandirmaktadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi,
surdurilebilir bir gelecegin en 6nemli
yapitaglarindan birini olugturmaktadir.
Tekfen, her alanda faaliyetlerinin ¢evre
tizerindeki etkilerini en aza indirmek icin
gerekli adimlar1 atmakta, kaynak tiiketimini
azaltirken verimliligini artirmak amaciyla
surekli aragtirmalar ve yatirimlar yapmakta,

is sureglerini geligtirmekte, dijital dontisim Tekfen kuruldugu ilk

ve inovasyonu islerine entegre etmenin yani gunden bu yana, toplumsal

sira faaliyetlerini yeni teknolojilerle fayda ve ¢cevre unsurlarinin

besleyecek girisimlere kaynak ayirmaktadir. tum faaliyetlerinin odak
noktasinda yer almasini
saglamistir.
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Insan

Bulundugu sektorlerde tirtin ve hizmet kalitesini gelistirerek rekabet tistunluga
saglamanin oncelikle nitelikli ve mutlu insan kaynagi ile miimkiin olduguna
inanan Tekfen Holding, siirdiirtilebilir bir gelecek icin ¢alisanlarini en degerli
kaynagi, onlarin yetkinliklerini de geleceginin en biiyiik giivencesi olarak
gormektedir. Sirket ve alt yiiklenicileri ile yaklasik on alt1 bin kisilik buyiik bir
aile olan Tekfen’in ¢alisma anlayisini, insan haklarina saygi duyan,
calisanlarina cagdas bir is ortami sunan, kapsayici bir sirket olma kiiltiirt

sekillendirmektedir.

ekfen, bu anlayis dogrultusunda
c¢alisanlarini secerken gosterdigi
ozenli yaklasimi kariyerleri
boyunca da siirdiirmekte, onlarin
takim anlayisi icinde esgiidiimlii hareket
edebilme, oneri gelistirme, yaraticiliklarini
harekete gecirme, etkin ve nitelikli karar
verebilme yetkinliklerini ¢esitli gelisim
programlariyla desteklemektedir. Stratejik
ise alim, bireysel hedef bazli performans
ve 6diil yonetimi, yetenek y6netimi ve
gelisim konularindaki insan Kaynaklari
uygulamalari, tiim Grup Sirketleri
genelinde tek bir standarda gére
yiiriitiilmektedir. Tekfen, yeni nesil
yeteneklerin beklentilerine cevap
vermenin yani sira mevcut yetenekleri elde
tutmayi ve yoneticilerini siirekli yenilenen
diinyanin ihtiyac¢larina hazirlayarak
degisimi yoneten liderler haline getirmeyi
ana hedeflerinden biri kabul etmektedir.

Tekfen Holding Insan Kaynaklar1 Grup
Sirketler Direktorligi’ntiin 2020 yih
odaginda 6nemli yer tutan dijitallesme, i¢
iletisim ve stirdiirtilebilirlik alanlarina,
2021 yilinda orgitsel geviklik eklenmistir.
Dijitallesme odaginda, Grup Sirketlerinin
ihtiyaclari dikkate aliarak Insan
Kaynaklari sistemlerinde giincelleme ve
gelistirmeler yapilmig, Tekfen Atolye catist
altinda yeni bir mobil uygulama hayata
gecirilmistir. I¢ iletisim ve siirdiiriilebilirlik
odaklarinda I¢ Miisteri Memnuniyeti,
Calisan Etkinligi ve Liderlik Tklimi anket
uygulamalari gergeklestirilmis, Grup
genelinde yonetici ve iist yonetici
pozisyonlarina aday kisilere uygulanan
degerlendirmeler neticesinde yedekleme
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caligmalar1 yapilmis ve pozisyon
kademelerinin gincellenmesine devam
edilmistir. Orgiitsel ceviklik odaginda ise
uzaktan ¢aligma uygulamasi hibrit diizende
kalic1 hle getirilmistir.

Kariyer Modiilii

Tekfen’de tim Grup Sirketleri
calisanlarinin performans ve yetkinlik
degerlendirmeleriyle tim gelisim
stireglerinin takip edildigi Performans
Izleme Ekranlari’na yeni bir modiil
eklenmigtir. Yeni geligtirilen Kariyer
Modiilii uygulamasi kapsaminda
¢aliganlarin 6zgecmigleri, is tanimlari ve
tabi tutulduklar degerlendirmelerin
raporlari tek bir sistemde toplanacak,
boylelikle takip ve raporlama stiregleri
daha hizhi ve kolay bir sekilde bu modiil

tzerinden yapilabilecektir.

i¢ Miisteri Memnuniyeti Anketi

Grup Sirketleri ve sirket i¢i birimler
arasindaki dinamikleri anlamayi ve
¢aliganlarin is siireglerine etkilerini
belirlemeyi amaglayan I¢ Miisteri
Memnuniyeti Anketi, bolimlerin verdikleri
hizmetlere dair degerlendirmelerine
ulagmay: ve gelisim alanlar1 konusunda
farkindalik yaratilmasini saglamaktadir.
2018 yilindan bu yana Grup Sirketler
genelinde uygulanan bu calismayla, iletigim
ve hizmet kalitesinin artirilmasi igin
gelisime acik alanlar tespit edilmekte ve bu
alanlarda iyilesme odakl siirecler
tasarlanmaktadir. 2021 yilinda tiim Grup
Sirketlerinden %91 katilim oraniyla
tamamlanan ankette iletisim, verimlilik,
ceviklik ve yetkilendirme gibi farklh

‘ 2021 yilinda orgiitsel
ceviklik, Tekfen Holding

Insan Kaynaklart Grup
Sirketler Direktorliigii niin
odaginda yer almis ve
uzaktan calisma wygulamasi
hibrit diizende kaltcz’

hale getirilmistir.

Tekfen Atolye Mobil
Uygulamasi ile, egitim artik
cok daha kolay!
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boyutlarda yapilan 6él¢timlemeler
neticesinde Tekfen Grubu genelinde
memnuniyet ortalamast %72 olmustur.

Calisan Etkinligi ve Liderlik iklimi
Anketi

Tekfen, verimliligin en temelde ¢alisanlarin
igyerleriyle ilgili memnuniyetinden
kaynakladigina inanmakta ve caliganlarin
kuruma olan baglilik ve etkin ¢caligma
potansiyellerini 6l¢gmek tizere anketler
diizenlemektedir. Anket ¢iktilar1 her yil
incelenmekte, aksiyon planlar: ¢ikarilmakta
ve seneler i¢inde ilgili alanlardaki
degisimler izlenmektedir.

Tum Grubu kapsayan uygulamada,
¢aliganlarin kuruma ne olciide baglilik
duyduklari, kurumun kendilerine sagladig:
olanaklarla ilgili diistinceleri, sirket
stratejisi ve liderleriyle ilgili fikirleri
yansitilmaktadir. Is Siiregleri, Liderlere
Duyulan Giiven (Liderlik Iklimi), Ucret ve
Yan Haklar, Performans, Kaynaklar, Saygi
ve Takdir Gorme, Egitim gibi pek cok
boyutta, ¢alisan memnuniyetinin
olciimlendigi ankette bu yil ilk defa
Covid-19 Stirecinin Yonetimi ve Uzaktan
Calisma Uygulamasi ile ilgili sorular da
¢alisanlarin goriigtine sunulmustur. 2021
yilinda %96 katilim oraniyla gerceklesen
anketin sonuglarina gore Tekfen Grubu
genelinde en etkin calisan orani %64
olmustur. Etkin ¢alismada kiiresel norm
%47 iken, Turkiye normu %52°dir.

Uzaktan Calisma Kiiltiirii

2020 yili itibariyla Covid-19 pandemisi
nedeniyle zorunlu olarak uygulanmaya
baslanan uzaktan ¢alisma diizeni goz
ontinde bulundurularak Grup Sirketler
genelinde bir anket uygulamasi yapilmis ve
sonucunda, ankete katilan ¢alisanlarin
%82’sinin olumlu goriisiine istinaden hibrit
sistemde uzaktan ¢aligma diizeni kalici hale
getirilmigtir. Bu kapsamda uzaktan ¢aligma
kurallari yayimlanmig ve uzaktan ¢alisma
taleplerinin takip edilerek onay
mekanizmasinin yonetilebilmesi igin
Uzaktan Calisma Yonetim Sistemi devreye
alinmustir.
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Tekfen Atélye

Tekfen Atolye, Tekfen Holding catisi
altinda bulunan tiim sirket ¢alisanlarinin
gelisim ihtiyacini kargilamak tizere 2018
yilinda kurulmug bir egitim platformudur.
Sinif ici ve sanal sinif egitimleri, e-6grenme
icerikleri, seminerler ve webinarlar yoluyla
¢aliganlarin gelisimine katkida bulunmayi
ve farkli alanlarda bilgi diizeylerini
artirmayi amaclayan Tekfen Atolye, 2020
yilinda Covid-19 salgini nedeniyle dijital
ortama taginmugtir. Sanal siniflarda
verilmeye baglanan egitimler, 2021 yilinda
da aymi sekilde devam etmistir. Yil iginde
teknik, yetkinlik, geligim, Saglik-Emniyet-
Cevre & Kalite kategorilerinde 99 sanal
sinifta %88 katilim oraniyla, 14.147 saat
egitim ger¢eklesmistir.

Calisanlar1 e-6grenme yoluyla desteklemeye
devam eden Tekfen Atolye, yasal
zorunluluk kapsaminda verilen Is Etigi ve
Bilgi Guwvenligi egitimlerine KVKK ve SEC
egitimlerini de eklemistir. Bunun yani sira
stirdiirtlebilirligi kurumsal yonetim
anlayisinin bir pargasi haline getiren
Tekfen, Kurumsal Iletisim ve
Strdirilebilirlik Direktorlagi’niin icerik
destegi ile Suirdurtlebilirlik egitimini de
e-Ogrenme tizerinden toplam 2.894
¢alisanina sunmustur.
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%64

Calisan Etkinligi

%96

Calisan Etkinligi
Anketi’ne %96 oraninda
rekor diizeyde katilim
saglanmustir.

Tekfen Atolye, ¢alisanlarini global trendler
ve giincel gelismelerle ilgili glindemin
nabzini tutan isimlerle bulusturan
seminerlerine 2021 yilinda da devam
etmistir. Pandemide seminerleri dijital
ortama tagiyan Atolye, yil boyunca
ekonomi, enerji ve pandemi gibi konulara
ek olarak Tekfen’in deneyimli Gst diizey
yoneticilerinin paylagimlarini da iceren
webinarlarla beraber toplam 1.869
¢aliganin katldigt 9 webinar
gerceklestirmistir. Program kapsaminda
eski Diinya Saglik Orgiitii Genel Direktor
Yardimcist David L. Heymann’t da konuk
eden Tekfen Atolye, ilk kez Ingilizce dilinde
ve Turkce simultane terciime esliginde bir
webinar gerceklestirmistir.

2021 Mart ayinda goreve gelen Tekfen
Holding Grup Sirketler Bagkani da, Tekfen
Atolye’nin konugu olarak 2021 yih
degerlendirmesini ve 2022 yili hedef ve
stratejilerini Aralik ay1 sonunda diizenlenen
webinarda paylagmugtir.

Tekfen Mobil Uygulamasi

Tekfen Atolye Mobil Uygulamasi,
¢aliganlarin her yerden daha hizli ve kolay
sekilde egitim talebinde bulunabilmeleri
icin hayata gecirilmigtir. Google Play ve
App Store’dan ulagilabilen; yurt ici ve yurt
disindaki tiim projeler, sabit igyerleri ve
merkez ofis ¢alisanlari olmak tizere tim
Grup Sirket ¢alisanlari i¢in hazirlanan bu
uygulama ile 2022 yili egitim kataloguna
toplam 1.157 kisi erigerek bagvurularini
gerceklestirmistir. Yetkinlik, Geligim,
Teknik, SEC-Kalite kategorilerinin yam
sira, ilk defa i¢ egitmenlerin sunudugu
egitimlere de katalogda yer verilmis;
toplamda 4.396 bagvuru alinmigtir. Yeni

ozelliklerle 2022 yilinda daha da
gelistirilecek olan Tekfen Atolye Mobil
Uygulamast ile ¢alisanlarin gelisim stirecleri
daha kolay ve hizli bir sekilde takip
edilebilecektir.

Liderlik ve Yonetici Gelisim
Programlari

Kog Universitesi igbirligi ile 2018’den bu
yana devam eden Liderlik Progranu dijital
ortamda devam etmis ve 2021 yilinda mudir
ile koordinator kademelerinde 60 yonetici
toplam 3.637 saat egitim gormustiir. Kisilerin
bireysel gelisimlerine katkida bulunarak
onlari farkh alanlardan uzman kigilerle
bulusturmayi ve stratejik diisiince, inovasyon,
ekonomi ve global trendler gibi konularda
farkli bakis agilar1 kazandirmay1 hedefleyen
Liderlik Programi, %82 katilim oraniyla
tamamlanmistir.

“VUCA Cagini Kogluk Becerileri ile
Yonetmek Programu,” liderlik ve kogluk
kavramlarinin nasil 6rtistiigiini, kogluk
becerilerinin hem bireysel hem de kurumsal
hayatta nasil kullanilabilecegini 6gretmek
tizerine kurgulanmistir. Yonetici seviyesinde
¢ahisanlara uygulanan ve liderlik potansiyelini
olciimleyen envanter uygulamasi ¢iktilari
dogrultusunda, Grup genelinde one ¢ikan
gelisim alanlar1 igigida Sabanci Universitesi
ile birlikte egitimler tasarlanmigtir. Grup
Sirketler genelinde, Liderlik Programi’ni bir
onceki sene tamamlayan orta ve tist kademe
yonetici rollerindeki 83 ¢alisan, toplam 1.973
saat egitim almustir.

Bireysel Farkindalik, Stratejik Diigtinme ve
Ekip Yonetimi modiillerinden olugan
Yonetici Gelistirme Programu ise eyliil-aralik
doneminde diizenlenmistir. Grup genelinde
sef, mudir yardimcist, grup lideri rollerindeki
115 yoneticinin dahil edildigi program
kapsaminda, 3.904 saat egitim siiresine
ulasilmistir.

ic Egitmen Yetistirme Programi
Tekfen Grubu’ndaki uzun yillara dayanan
bilgi, beceri ve deneyimleri gelecek nesillere
aktarmak ve ¢aliganlarin gelisim stireglerine
katkida bulunmak hedefiyle 2021 yilinda I¢
Egitmen Yetistirme Programi hayata
gegirilmistir.

Pandeminin her anlamda
glndemi mesgul etmeye
devam ettigi 2021 yilinda
Tekfen Atolye, eski Dinya
Saglk Orgutd Genel
Direktor Yardimcisi David
L. Heymann’i konuk
etmistir.

Tekfen Atodlye
2021 yili sayilan

sanal sinif

%88

katilim orani

14.147

saat egitim
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Sirket genelinde goniillii i¢ egitmen
adaylarinin secimi; birebir miilakat, Insan
Kaynaklar ekipleri ve yoneticilerin
gorusleri, teknik donanim gibi hususlar goz
ontinde bulundurularak yapilmigtir. Farklt
modiillerden olugan bu programa 32

i¢c egitmen uygun bulunarak dahil
edilmistir.

I¢ egitmenlerin verimli egitim icerikleri
hazirlamalarina ve basarili birer egitmen
olmalarina destek vermek amaciyla,
egitimcinin egitimi, katilimer yonetimi,
dijital platform kullanimi egitim
modiillerine ek olarak etkili hitabet,
hikayelestirme teknikleri, etkili sunum,
topluluk 6niinde konugma gibi e-6grenme
iceriklerine de program kapsaminda yer
verilmigtir. Birebir tasarim koglugu egitimi
de alan ig egitmenlerin 2022 yilinda
gorevlendirilmeleri planlanmaktadir. Ig
egitmen havuzunun, her yil biiyttiilmesi
hedeflenmektedir.

Saglik isleri

Covid-19 etkilerinin stirdiigii 2021 yilinda,
Tekfen Holding Insan Kaynaklari
Direktorligii bunyesinde Subat ay1
itibariyla Saglik Isleri Boliimii kurularak
tiim Tekfen Grubu’na hizmet verilmeye
basglanmustir. Ciddi saglik 6nlemlerinin
alindig1 ve ¢alisanlarin yakindan takip
edildigi y1l boyunca igyeri, ev, hastane ve
havaalani gibi farkli lokasyonlarda, Tekfen
¢aliganlarina gonilli ve rasgele
uygulamalarla 4.000i askin PCR testi
uygulanmugtir. Vakalar ve temas durumlari
Grup Sirketlerindeki Insan Kaynaklari,
Idari Isler, Is Yeri Hekimi ve SEC Boliimleri
ile koordinasyon icinde aktif olarak
izlenmis, y1l boyunca diizenli olarak hijyen
kitleri ve maskeler dagitilmugtir.

Calisan Goniillaligi

Pandeminin giindelik ofis ve ev
yasantisinda sebep oldugu zorluklar,
imkansizliklar, insanlar1 bircok konuda
farkli distinmeye, degisik alanlarda
aksiyon almaya, yenilikler gelistirmeye sevk
etmistir. Salgin 6ncesi kurumsal
yasantimizda altin ¢cagini yasayan kurum ici
¢aligan etkinliklerinin aniden durma
noktasinda gelmesi, iletigim
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profesyonellerini de farkl ¢6ziim
arayiglarina zorlamigtir. Pandemi siirecinde,
fiziken uzun siire bir araya gelemeyen
¢alisanlarda birlik beraberlik duygusunu
yagatmak, her zamankinden daha zorlu
olmustur. Bu noktada ¢aligan gonullulag,
bir kurumda hedef birligini gii¢lendirip,
aidiyet duygusunu pekistiren 6nemli i¢
iletigim unsurlarindan biri olarak 6ne
cikmustir. 2021 yilinda Tekfen Grup
Sirketlerinde bu amacla baslatilan, calisan
gonulligine yonelik iki proje gevreye
sayglyl, enerji tasarrufunu ve doga ile
barigik yasami odagina alarak, bircok
acidan Tekfen’in siirdiiriilebilirlik
hedeflerine hizmet etmektedir.

Tasarruf Evinde, Gelecek Elinde
Cevreye saygiyla yaklasarak faaliyetlerini
dogaya en az etki edecek sekilde
yurtitmeyi ilke edinen Tekfen Holding,
calisanlarini evlerinde de ayni gayreti
gostermeye tegvik etmek amaciyla 2021
yilinda “Tasarruf Evinde Gelecek Elinde”
projesini baglatmistir. Elektrik, dogal gaz
ve su gibi kaynaklarin en dogru sekilde
kullanilmasiyla evdeki titketimin
azaltilmasini, yani tasarruf edilmesini
destekleyen proje, cevrenin yani sira ev
ekonomisine de yardimei olmayi
hedeflemektedir. Odiillii bir yarisma

“Tasarruf Evinde
Gelecek Elinde” tasarruf
seferberligin daha ilk
yilinda 500 Tekfenli
programa dahil olmustur.

Calisan goniilliiliigii,
bir kurumda hedef
birligini giiclendirip, aidiyet

duygusunu pekistiren

onemli i¢ iletisim ’
unsurlarmdan biridir.

"Tasarruf Evinde Gelecek
Evinde" kampanyas,
elektrik, su ve dogal
gazin bilincli tuketimini,
cam ve pil atiklarinin geri
donustirtlmesini tesvik
etmektedir.
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seklinde tasarlanan proje, ayni zamanda
dogal kaynaklarin korunmasi igin hayati
oneme sahip olan geri doniigimi de
desteklemektedir.

Tekfen ¢alisanlari, yarismaya, 6zel olarak
gelistirilen mobil uygulamayi indirerek ya
da internet sitesinden iiye olarak
katilabilmektedir. Uygulamaya her ay
elektrik, su veya dogal gaz faturalarim
giren katilimcilar, boylece bir 6nceki ayin
tiiketimine gore yaptiklari tasarrufu
belgeleyebilmekte ve tasarruf miktarina
bagli olarak yarigmada 6ne gecme sansini
elde edebilmektedir. Cam ve pil olmak
tizere iki kategoride gergeklestirilen “Geri
Doniisim” yarigmasinda ise yarismaya
katilanlar, isyerinde periyodik olarak
diizenlenen atik toplama giiniinde
getirdikleri cam ve pil atiklari ile cesitli
odillerin sahibi olmaktadir. Seferberligin
daha ilk yilinda 500 Tekfenli ve
ailelerinin dahil oldugu “Tasarruf Evinde
Gelecek Elinde” programi dahilinde,
katilimcilara haftalik bazda ev ici ¢cevre
dostu iyi uygulamalar, tasarruf odakh puf
noktalarla dolu paylagimlar da
yapilmaktadir.

Arka Bahce

Tekfen Holding Ulus Kampusu i¢inde yer
alan ve uzun yillar gozden irak bir noktada
oldugu igin pek ayak basilmayan kii¢tik bir
arazi parcasi, 2021 yilinda “Arka Bahge”
adiyla kiigtik bir meyve-sebze bahgesine
donustirilmustiir. Nezahat Gokyigit
Botanik Bahcesi (NGBB) uzman ekibi ve
Grup Sirketler ¢aliganlarinin gonilla
destegiyle diizenlenen bahce, toprakla
ugrasmayi seven Tekfenliler igin kisa
zamanda bir ugrak noktasi hiline gelmistir.
Bahgede yetistirilen ¢ileklerden hazirlanan
regellerin Tekfen biinyesinde agik artirma
yoluyla satigindan elde edilen gelir, bir kiz
ogrencinin bursu i¢in kaynak
olusturmustur. Arka Bahge projesi, atil bir
alanin verimli bir bahce haline getirilmesi,
¢alisanlarin gonilla katilimi, biyogesitliligin
desteklenmesi ve buradan elde edilen gelirin
sosyal faydaya donustirilmesi bakimindan,
Tekfen’in sturdurilebilirlik yolculugunda
ornek bir alt proje olusturmustur.
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Arka Bahce'nin bakimi,

Tekfen calisanlarinin
yil boyu slren
goénulla yardimlariyla
yUrttalmastar.
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Tekfen insaat'in Kharampur
Dodalgaz Boru Hatti Projesi,
Yamalo-Nenets Ozerk
Bolgesi, Rusya
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Cevre

2021, basta kuresel 1sinma olmak iizere, insanligin diinya tizerinde yarattigi

baskinin ve ¢ogalan ¢evre sorunlarinin etkilerinin giderek artan sekilde

hissedildigi bir yil olmustur. Sicaklik rekorlarinin kirildigi 2021 yilina seller,
firtinalar ve orman yanginlari damga vururken, biyogesitlilik kaybi hizlanmuig
ve su krizinin etkileri daha genis bir cografyada hissedilmeye baslamistir.

Dunya Ekonomik Forumu’nun 2022 Kiiresel Risk Raporu’nda, iklim

degisikligi onlemlerinin basarisizliga ugramasi ve olaganiistii hava kosullari,

gelecek 5-10 yilin en 6nemli riskleri olarak bir kez daha 6ne ¢ikmustir.

iirkiye’nin de icinde bulundugu

Akdeniz Havzasi, kiiresel

isinmadan en fazla etkilenmesi

beklenen bolgelerin basinda
gelmektedir. 2021 yazinda Tiirkiye ve ¢evre
iilkelerde yasanan genis ¢apli orman
yanginlari, kiiresel iIsinmanin gelecegimiz
adina bilyiik risk yaratan etkilerini net bir
sekilde gdstermistir.

Iklim degisikligi ve su krizi dahil olmak
lizere, cevre ile ilgili kiiresel risklerin
farkinda olan Tekfen, 2010 yilindan bu
yana konuyla ilgili verileri yakindan
izlemekte ve faaliyetlerinden kaynaklanan

Gunumuzde kiresel ortalama sicakliklar,
sanayi oncesi doneme gore 1,2°C artmis
durumdadir. Kirresel 1sinma ile birlikte,
Isinmanin en énemli sebepleri arasinda
yer alan atmosferdeki CO2 orani da
dizenli olarak artmaya devam etmektedir.
Sanayilesme dncesinde atmosferde sadece
280 ppm dizeyinde olan CO2 orani, 2021
sonu itibariyla 417 ppm’e ulasmistir (2020:
415,4 ppm). Bu artis kiresel isinmay!
tetiklemekte, sicakliklarin yikselmesi ise
halen yasamakta oldugumuz olumsuz
iklim olaylarinin sikhgini ve siddetini
artirmaktadir.

Atmosferdeki CO2 orani:

Sanayilesme

oncesi 280 ppm
2020 415,4 ppm
2021 417 ppm
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Tekfen’in 2017 yilindan itibaren CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Givenligi
Programlarinda aldi§i dereceler su sekildedir:

2017 2018 2019 2020 2021
CDP iklim
S B B Al-] A A-
Degisikligi
CDP Su Guvenligi B A[-] A A

cevresel risk ve firsatlari objektif bir
sekilde belirlemeyi, yonetmeyi, is
stratejilerine entegre etmeyi ve cevreyle
ilgili konularda sorumlulukla hareket
etmeyi en temel gorevlerinden biri olarak
gormektedir. Tekfen, is stratejilerini
belirlerken iklim degisikligi ve su ile ilgili
riskleri ve firsatlari saptamakta ve dikkate
almaktadir.

Tekfen, iklim degisikligi ve su ile ilgili veri,

risk, firsat ve stratejilerini, diinyanin en
biiytik ¢evre raporlama platformu olan
CDP (Carbon Disclosure Project) aracihig:
ile paydaslariyla paylasmaktadir.

2020 yilinda CDP’nin hem Iklim
Degisikligi hem de Su Giivenligi
Programlarinda “A” seviyesinde
derecelendirilerek “Global A Listesi”ne
girmeyi basaran Tekfen, 2021 yilinda da
CDP 1klim Degisikligi Programi’nda “A-
bandinda derecelendirilerek Tiirkiye Tklim
Liderleri arasinda, CDP Su Programi’nda
ise bir kez daha “A” bandinda
derecelendirilerek Kiiresel Su Liderleri
arasinda yer alma basarisini gostermisgtir.

2021 yilinda bir kez daha “"A”
bandinda derecelendirilen
Tekfen Kuresel Su Liderleri
arasinda yer almistir.

SNCDP

DISCLOSUVRE INSIGHT ACTION

A LIST
2021

WATER

==
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iklim Krizi Yonetimi

Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine

yonelik stratejik planlama ¢aligmalarina
agirlik vererek, net sifira gegis planini
sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir
Yol Haritas1” ¢alismalarini baglatmigtir.
UN Global Compact’in onciiliik ettigi ve
eszamanl olarak 25 iilkede baslayan Iklim
Hedefi Hizlandirma (Climate Ambition
Accelerator) programinin bir pargasi olan

Tekfen, 1,5°C hedefi ile uyumlu olarak iklim

notr olma yolunda bilime dayali emisyon
hedeflerini belirlemektedir.

Bu dogrultuda 2021 yilinda 6ncelikle
Grup biinyesindeki enerji yogun sabit
tesislerin enerji etiit raporlama caligmalari
tamamlanmis ve enerji verimliligi ile ilgili
projeler belirlenmistir. En biiylik emisyon
kaynagi olan Toros Tarim’da, Net Sifir

Yol Haritast ile ilgili ¢alismalara baglanmig
olup, bu ¢aligmanin ¢iktilar1 Konsolide Net

fazi tamamlanarak iist yonetimin gorisiine
sunulmustur.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
karst uyum kabiliyetinin ve iklim
direncinin artirilmasina yonelik
caligmalar kapsaminda, en biiyiik salim
kaynaklarindan biri olan Toros Tarim
Mersin Isletmesi’ndeki Nitrik Asit
Tesisi’nin N20O emisyonlarint %80-85
oraninda azaltmayi saglayacak proje i¢in
en uygun teknolojiyi sunan firma ile satin
alma ve kontrat siireci tamamlanmustir.
2023 yilinda tamamlanmasi hedeflenen
proje ile birlikte, Grubun toplam Kapsam
1 emisyonlarmim 600-650 bin ton CO2e
miktarinda azaltilmasi hedeflenmektedir.

%70

Tekfen insaat Ceyhan Celik
Yapi imalat Tesisi’nin ¢atisina
kurulan giines panelleriile
tesisin elektrik ihtiyacinin
%70’ yenilenebilir enerji
kaynagindan temin edilmeye
baslanmistir.

. CLIMATE &\,
* AMBITION ®& S
¢ ACCELERATOR %aas

Sifir Yol Haritas icin de kullanilacaktir. ;_.
Caligmalar kapsaminda saha ziyaretleri ve =
ilk tespitler yapilmig, emisyon azaltimi igin

proje degerlendirme, fizibilite ve oncelikli tl

projeleri haritalandirma caligmalarinin ilk

Toros Tarim Mersin
isletmesi’ndeki Nitrik Asit
Tesisi'nin N20O emisyonlarini
%80-85 oraninda azaltacak
yatirim, 2023 yilinda
devreye girecektir.

Tekfen genelinde, 2020 yilinda belirlenmis olan orta ve uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerine uyum igin ¢alismalara devam edilmektedir. Grubun giincel orta ve uzun vadeli

hedefleri su sekildedir:

2021 yilinda Grup genelinde iklim krizi ile miicadele
kapsaminda atilan diger adimlar:

Hedef 1: 2025 yili sonuna kadar, toplam kapsam 1+2 emisyonlarinin
® Tekfen Muhendislik’'te kurulan Cevre Teknolojileri Calisma Grubu tarafindan ¢evre 2019 yili verilerine gére %15 azaltiimasi.
teknolojileri, cevresel altyapi ve temiz enerji teknolojileri baslklari altinda cesitli projeler
gelistiriimektedir. Hedef 2: 2037 yili sonuna kadar, toplam kapsam 1+2 emisyonlarinin,
2019 yili verilerine gore %40,2 azaltiimasi.
® 8 Ocak 2021 tarihinde Tekfen ile TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi arasinda bes

yillik Is Birligi ve Teknoloji Gelistirme Cerceve Anlasmasi imzalanmistir.

® 2021yihnda, ilk kez yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrik satin alinmasina
baslanmis olup, yenilenebilir enerji miktarinin her yil artirilmasi hedeflenmektedir.

Tekfen’in yillara gore sera gazi emisyon verileri asagida yer almaktadir:

Sera Gazi Salimlari (tCO2e) 2018 2019 2020
® Tekfen insagt’m yepilenebilirle.nerji kaynaklarina yat|r|rr.1. yapma karan ile birlikte, Kapsam 1 Emisyonlari 899 828 1015149 1054 641*
Ceyhan Celik Yapi Imalat Tesisi’nin ¢catisina glines enerji panelleri kurulmustur. Boylece .
tesisin elektrik ihtiyacinin yaklasik %70’i yenilenebilir enerji kaynadindan temin Kapsam 2 Emisyonlari 38.821 41114 32976
edilmeye baslanmistir. Kapsam 3 Emisyonlari 183.930 3.847.234 3.837.682

® SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin enerji yogun olan Grup Sirketlerinde kurulmasi,
uygulanmasi ve enerji verimliliginin strekli artirilmasi yéniindeki calismalara devam
edilmistir.

* 2020 yili Kapsam 1 emisyonlarindaki artisin ana sebebi, Tekfen insaat'in proje sartlarina
gbre is ekipmanlarindaki yakit tiketimi artislaridir.
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Su Yonetimi

Turkiye, bugin itibariyla kisi bagina diisen
1.400 m3/yil su miktart ile su sikintist
yasayan ulkeler arasinda yer almaktadir.
Ulke, yakin bir gelecekte kisi basina diisen
yillik 1.120 m3/y1l su miktariyla “Su Fakiri
Ulke” durumuna gelme riskiyle karst
karsiyadir. Suyu stirdiiriilebilir bir gelecek
icin en degerli dogal kaynaklardan biri
olarak goren Tekfen Grup Sirketleri, su ile
ilgili risk ve firsatlarini belirlemek, suyu
dogru yonetmek ve su ayak izini kiigtiltmek
icin ¢caligmalar yapmaktadir.

Suya en bagimh sektorlerden birinde
faaliyet gosteren Tekfen Tarim, suyu
etkin ve verimli kullanmak i¢in bitkilerin
su ihtiyacini takip eden teknolojilere
yatirim yapmakta ve akilli sulama

glbreleri, tarimda suyun ¢ok daha verimli
kullanilmasim saglamaktadir.

Tekfen Insaat’in Suudi Arabistan’da

devam etmekte olan Haradh Uydu Gaz
Kompresor Istasyonlart Boru Hatlar
Projesi’nde yiriitilen devreye alma
caligmalari kapsaminda 79.000 m3 hacimli
boru hatlarmin hidrotest faaliyetleri i¢in
toplamda 36.000 m3 su kullanilmis ve
tekrar kullanma yontemi ile 43.000 m3’lik
su tasarrufu saglanmgtir.

Su tasarrufuna yonelik farkindalig:
artirmak amaciyla Tekfen Ingaat Merkez
Ofis ¢aliganlarina Diinya Su Guni’nde
bilgilendirme yapilmis ve evlerde
kullanilmak tzere perlator hediye edilerek
cevre dostu uygulamalar hakkinda brosiir

"Tarkiye icin su krizi
kapida.”

Zafer Demirci,

Tekfen Holding SEC-K
Koordinatori

"Bilimsel veriler hem
kiiresel Olcekte hem de
Tiirkiye icin su krizinin
kapida oldugunu ortaya
koyuyor. Su ile ilgili
risklerimizi ve
fursatlarimmizs sistematik
olarak belirliyor ve bu
risk ve firsatlarnmizy is
stratejilerimize entegre
ediyoruz. Su verilerimizi
izliyor, olciiyor, analiz
ediyor ve siirekli

sistemleri kullanmaktadir. Alanar Meyve dagialmustir. iyilestirmeye
bahcelerinde, suyun en verimli sekilde calistyoruz."
kullanilmas icin toprak nemini 6lgen
sensorler ve meteoroloji istasyonlarindan s I F l R
yararlanilmaktadir. Bahgelerde sadece v '
damla sulama ve mini yagmurlama ;
sistemleri kullanilmaktadir. :
Tekfen, faaliyetleri sirasinda su verimliligine
onem verdigi gibi, gelistirdigi tirtinlerle de
dolayli su ayak izlerini kiiciiltmektedir. Atik Yonetimi
Toros Tarim ve Tekfen Tarim Ar-Ge Tekfen Grup Sirketleri, tim ¢aligmalarinda
Merkezlerinde, degisen iklim kogsullarina israfin onlenmesini, kaynaklarin daha
uygun uriin ve tohum gelistirme caligmalari verimli kullanilmasini, atik olugum
yapilmaktadir. Kurakhiga dayanikli ve sebeplerinin gozden gecirilerek atik
daha az su talep eden tarimsal triinlerin olusumunun engellenmesini ya da en aza
yani sira Toros Tarim’in suda eriyen 6zel indirilmesini, atigin olusmasi durumunda
Tekfen’in yillara gére su verileri asagida yer almaktadir:
Su Verileri (megalitre) 2018 2019 2020
Toplam cekilen su 126.290 106.630 19.217*
Toplam tuketilen su 6.495 10.064 12.213
Toplam desarj edilen su 119.795 96.566 107.004
Tekrar kullanilan su 1.576 3.012 3.762
* 2020 yili cekilen su miktarindaki artisin ana sebebi, Alanar’in meyve bahce alanlarindaki
buytmedir. Istanbul metropoltnin
en blylk su rezervlerinden,
Terkos Golu
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ise kaynaginda ayr1 toplanmasini ve

geri kazanimini kapsayan atik yonetim
felsefesini benimsemektedir. Bu kapsamda,
2019 yilinda yururliage giren “Sifir Atik
Yonetmeligi”nde yer alan sorumluluklari
yerine getiren Toros Tarim Ceyhan
Isletmesi, Toros Tarim Otoyol Tesisleri,
Tekfen Tarim Adana Agripark Isletmesi,
Tekfen Tarim Nevsehir Deposu ve Alanar
Meyve Alasehir Tesisi 2020 yilinda; Toros
Tarim Mersin Isletmesi, Toros Tarim
Torba Fabrikasi, Toros Tarim Meram
Yenilenebilir Enerji Tesisi, Tekfen Insaat
Ceyhan Celik Yapi Imalat Fabrikasi ve
Tekfen Insaat Giiney Anadolu Makine
Onarim ve Ambar Tesisleri ise 2021 yilinda
“Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya
hak kazanmustir.

Alanar Meyve'nin nar
bahceleri, Antalya

Ek olarak, geri doniigiim yoluyla atik
yOnetimini saglamaya ve dongiisel ekonomi
firsatlarini yaratmaya odaklanan cevresel
strdiirtlebilirlik stratejileri dogrultusunda,
Toros Tarim’in Mersin ve Samsun
Isletmelerinde bulunan fosfojips (PG)
rezervinin alternatif endistriyel alanlarda
degerlendirilmesi icin 2021 yilinda Ar-Ge
Merkezi, ilgili faaliyet birimi ve tesisler tist
yonetim temsilcilerinin katilimiyla bir PG
Calisma Grubu kurulmustur.

Proje Alanlarinin Eski Haline
Dondiiriilmesi

Biyogesitlilige verilen zarar engellenmedikge
dogadaki bir¢ok mikroorganizma,

mantar, bitki ve hayvan tiiriniin yok
olacagy; turlerin yok olmasiyla bozulan

ekosistemlerin ise temiz suya, havaya ve i

saglikli gidaya erisimi olumsuz etkileyecegi i s _._:r I
bilinciyle hareket eden Tekfen, faaliyetleri - —
sirasinda flora ve faunanm korunmasini .
titizlikle gozetmekte ve bu yonde 6nlemler
almaktadir.

Tekfen Insaat’in miiteahhitligini

tstlendigi TANAP Lot 3 Boru Hatt1 ve
Kompresor/Olciim Istasyonlart Projeleri,
cevre agisindan ornek teskil edecek
uygulamalara sahne olmustur. Projelerin
tamamlanmasinin ardindan, garanti
stirecinde devam ettirilen faaliyetler
kapsaminda, giizergah tizerindeki cevresel,
ekolojik ve arkeolojik rehabilitasyon
¢alismalarina devam edilmis ve eski haline
dondiirme islemleri sayesinde cevreye
yapilan etkinin en aza indirgenmesi
saglanmugtir.
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[s Saghig1 ve Guvenligi

Calisanlari ile kontroli altindaki sahalarda bulunan tigtinci kisilerin ig
sagligini ve guivenligini korumak, Tekfen Grubu icin en temel onceliklerden
biridir. Faaliyet gosterdigi tim alan ve yerleskelerde “Sifir Kaza” hedefini
benimseyen Tekfen Grup Sirketleri, gtivenli ve saglikli bir igyeri saglamak ve
siirekli iyilestirme ile calisma sartlarini gelistirmek icin Is Saghig: ve Giivenligi
(ISG) anlayisini sirket icinde yasayan bir kiiltiir haline getirmeyi hedeflemekte
ve bu hedef dogrultusundaki ¢alismalari en tist diizeyde desteklemektedir.

ekfen, bu anlayisla 2021 yilinda bir
yandan Covid-19 salgini ile
miicadeleye odaklanirken, bir
yandan da faaliyetlerin iSG
Yonetim Sistemlerine uygunlugunu
saglamak ve iSG kiiltiiriinii yayginlastirmak
icin ¢abalarini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda
giinliik saha kontrolleri, diizenli saha
denetimleri, ic denetimler ve ikinci taraf
denetimleri ile davranis odakh giivenlik
kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla ise 6zgii
risklerin tespiti ve alinmasi gereken
tedbirlerin uygulanmasina iliskin is basi
egitimlerine devam edilmistir.

Covid-19 ile miicadele, 2020 yilinda
oldugu gibi 2021 yilinda da ISG
¢aligmalarinda 6n plana ¢ikmigtir. Salginin
ilk giinlerinden itibaren tiim igyeri ve
projelerde ayr1 ayri kriz komiteleri
olusturularak, mevcut kriz ve acil durum
planlar1 Covid-19’a gore yeniden
diizenlenmigtir. Y1l boyunca pandemi ile
miicadele bu planlar dogrultusunda ve
kriz komitelerinin kontroliinde
yurutulmistir.

Is giiciinii koruma ve is siirekliligini
saglama kapsaminda doniisiimli uzaktan
calisma sistemi, giinlitk anket ve bildirim
sistemi, bina ve tesislere giris uygulamalari
(termal kamera, ziyaretgi kisitlamasi,
hijyen ve temizlik uygulamalari,
dezenfeksiyon ¢aligmalari, vb.), kisisel
koruyucu donanimlarin (maske, eldiven,
tulum, vb.) temini, seyahat kisitlamalari,
toplanti, egitim ve etkinliklerin uzaktan
erisimle gerceklestirilmesi, sosyal mesafe
onlemleri, havalandirma sistemlerinin
revizyonu, evrak hareketlerindeki
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diizenlemeler, servis ve ulasgim
diizenlemeleri, revir/stipheli vakalara
hazirlik ve tepki yonetimi, olasi vaka
yonetimi, temash ¢alisanlarin tespiti,
takibi ve degerlendirilmesi, Covid-19 ile
miicadele kapsaminda yiiriitillen baglica
faaliyetler arasindadir. Pandeminin ilk
gunlerinden itibaren tiim caliganlara
Covid-19 ve salgindan korunma
yontemleri ile ilgili egitimler verilmis,
sonrasinda da diizenli bilgilendirme ve
yayinlar yoluyla calisanlarin farkindalig
ust duzeyde tutulmustur.

Tekfen insaat

Tekfen Ingaat, 2020 yilinda OHSAS
18001 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi’nden ISO 45001 Is Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemi’ne gegis
yaptiktan sonra, 2021 yilinda takip

Covid-19 vakalarmmin
yonetiminde Diinya
Saghk Orgiitii ve T.C. Saghk
Bakanligi rebberlerine ’

wyum saglannugtir.

COVID-19 salginina karsi
mucadele yil boyu devam
etmistir.

Yemek yerken konugulmaz.
Mesafe hep korunur.

Tekfen Holding iSG Performansi (Konsolide)

Riskli/yiiksek riskli proje/isyerlerinde, 2021 yilinda toplam 51.205.506
insan/saat calisma sonucunda gerceklesen LTIR ve TRIR oranlarinin 2019

ile kiyaslamasi asagidadir:

Tekfen Grubu iSG Performansi

2019 | 2020 | 2021

Olumli Kaza Sayis

5 1 1

LTIR: Isguint Kayipli Yaralanma Orani *

0,727 | 0,615 | 0,879

TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani ** | 1,376 | 1,037 | 1406

* LTIR (Isgiinii Kayipli Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana gelen ve
isglnu kaybi ile sonuclanan yaralanmali kaza orani (Calisan + Alt Ydkleniciler)

* * TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1 milyon ¢alisma saatinde
meydana gelen ve ilk yardimdan fazla midahale gerektiren yaralanmali kaza orani

(Calisan + Alt Yukleniciler)

Tekfen Grup Sirketlerinde, 2021 yili iginde, 1 alt yiiklenici ¢aligani,

is kazas1 sonucunda hayatini kaybetmisgtir.
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| A, |
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llll I mi ' lﬂ i Hll i" I ni u i1 Tekfen insaat’in 2021 yilinda elde ettigi kazasizlik basarilari:
| '
Ll |r- !. re 1 . |
|

® Al-Thumama Stadyumu Projesi (Katar) - Kayip zamansiz 25 milyon ¢alisma saati.
i‘ In e ! !l

I--I.n- 1 j.._ lll l . I | ® Vergi Bakanhgi Yonetim Binasi (Azerbaycan) - Kayip zamansiz 2 milyon ¢alisma saati.

® Haradh Uydu Kompresor istasyonlari Boru Hatlari Projesi (Suudi Arabistan) - Kayip
zamansiz 20 milyon calisma saati.

® 51. Bolge Kuyubasi Basing Yonetim Projesi (Kazakistan) - Kayip zamansiz 15 milyon
calisma saati.

® Kharampur Gaz Boru Hatti Projesi (Rusya) - Kayip zamansiz 3 milyon calisma saati.

® Tipras izmit Rafinerisi, FCC Revamp Montaj isleri Projesi (Tiirkiye) - Kayip zamansiz 1
milyon calisma saati.

ra, . | ® Tupras izmit Rafinerisi, Bakim ve Onarim Hizmetleri Projesi (Turkiye) - Kayip zamansiz

T |} ] | ] . .
. r - 1 { I 1 milyon ¢alisma saati.

amactyla yapilan dig denetim sonucunda etkinligi degerlendirilmis, 2022 yili i¢in yeni
ilgili standarda tam uyumun saglandig: bir program planlanmustir.
teyit edilmigtir.

Tekfen Insaat, calisanlarnin isyerinde

Tekfen Ingaat’in proje ve igyerlerinde oldugu gibi is disinda da SEC konularindaki
gorevli SEC (Saglik, Emniyet, Cevre) duyarliligmni yiiksek tutmak amaciyla 2018
¢aliganlarinin mesleki gelisimine katkida yilinda baglattigr “Is Diginda Emniyet”
bulunmak ve SEC profesyonellerini ayni programi kapsaminda hazirlanan “Is
platformda bulusturup, yonettikleri iyi Disinda Emniyet El Kitabi1”n1 pandemi
uygulamalardan birbirlerini haberdar stireci ile birlikte giincelleyerek yeniden
etmelerini saglamak amaciyla 2021 yayimlamistir. Covid-19 ile miicadelede
yilinda “SEC Personeli Gelisim Programi” yogun emek veren saglk ¢alisanlarina ithaf
diizenlenmigtir. Program kapsaminda edilerek glincellenen kitap, diinyada petrol
tiim kademelerden toplam 67 SEC ve gaz sektortiniin en 6nemli kuruluglarindan
personelinin katilimi ile 5 ay siiresince IPLOCA (Uluslararast Boru Hatlari ve Deniz
9 farkh konu baghig1 altinda ¢evrimigi Isleri Miiteahhitleri Birligi) tarafindan, tiim
egitimler diizenlenmistir. Program sonunda tiyelerinin faydalanmasi amaciyla resmi web
; tim katilimecilara sinav yapilarak egitimin sitesinde de yaymlanmustir.
Al ‘“
| :-q.r I
| Tekfen Insaat 2021 ISG Performansi: 2019 2020 | 2021
i | LTIR: Isguin Kayipli Yaralanma Oran 0,181 ons 0,090
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani 0,612 0,336 0,561
Tekfen Grubu, faaliyet
2021 yilinda, Tekfen insaat’in Katar Al-Khor Otoyolu Baglanti Yollari Projesi’nde 1 alt gbsterdigi ttm alan ve
' yUklenici calisant is kazasl sonucunda hayatini kaybetmistir. yerleskelerde “Sifir Kaza”
wiak _.-ii hedefini benimsemektedir.
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Tekfen Ingaat, T.C. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi'nin organize ettigi ISG
Haftasi etkinliklerine “Davranig Degisikligi
Kazandiracak ISG Egitimleri” ile destek
vermis, ayrica Tekfen Insaat calisanlarinin
erisimine acik olan TekNokta Portali’nda
her ay su tasarrufu, Covid-19, orman
yanginlari ve deprem gibi farkli konu
basliklarinda SEC icerikli bilgilendirme
sunumlari yayinlanmugtir.

Tekfen Ingaat, “Sanal Gergeklik Ekipmani
ile Operator Egitimi” projesi ile 2021
yilinda IPLOCA’nin Saglik ve Emniyet
Odiili’nii almaya hak kazanmustir.

Odiile layik goriilen proje, yiiksekte
¢aligma platformu operatorlerinin

gercek ekipmandan kaynakli risklerle
kargilasmadan, hem igse alim oncesinde
yetkinliklerinin degerlendirilmesine hem de
periyodik egitimlerle tecriibe kazanmasina
olanak saglamaktadir.

Toros Tarim

“Tum ¢alisanlari ve paydaglari igin deger
yaratma ve mevcut degerlerini koruma”
misyonuyla faaliyetlerini stirdiiren Toros
Tarim, ISG, cevre, iiriin giivenligi ve
emniyet uygulamalariyla 2018 yilinda
Uluslararasi Giibre Sanayi Birligi’nin
(IFA) “Protect & Sustain” sertifikasina
Turkiye’de layik gortlen ilk ve tek firma
olmugtur. Sertifikaya yonelik olarak Toros
Tarim’da akredite bir kurulus tarafindan
Eyliil 2021°de baslatilan takip denetim
stireci halen devam etmektedir.

2021 yilinda Toros Tarim biinyesinde
yuksek risk tagiyan tiim tesislerde

proses guvenligine yonelik denetimler
gercgeklestirilmisg, bunlarla ilgili bildirim ve
guncellemeler yapilmug, kritik ekipmanlarin
periyodik bakim ve muayeneleri
gergeklestirilmis, iyilestirme aksiyonlar

Toros Tarim 2021 iSG Performansi:

belirlenerek sistemsel takipleri saglanmis,
kritik ekipmanlarin bakim ve muayenesini
yapan personel sertifikalandirilmis ve
tehlikeli kimyasal ve tehlikeli proseslerde
¢aligan kritik personelin degisim haritalari
glncellenmistir.

Diger Grup Sirketleri

Tekfen Miihendislik, 2021 yilinda yeniden
yapilanmaya giderek, Kurumsal SEC
Yonetim Sistemi’ni [SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Ig Saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistem standartlarina
uyumlu hile getirmis ve ticlincii tarafa
denetleterek sertifikalandirmigtir.

ISO 45001 ve ISO 14001°e uygun SEC
Yonetim Sistemi uygulayan Tekfen
Imalat ise, 2018 yilindan bugiine kadar
toplam 1197 gundiir, is giinu kayiph kaza
yasamadan c¢aligmaktadir.

Tekfen Tarim, SEC Yonetim Sistemi’nin
kurulum ¢aligmalarina baglamig olup,
2022 yilinda ISO 45001 ve ISO 14001
standartlarina gore sistemlerini tiglincii
tarafa denetleterek, sertifikalandirmayi

hedeflemektedir.

2019 2020 2021
LTIR: Isgint Kayipli Yaralanma Orani 11.052 6.442 9.931
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani 15.415 8.052 10.900

152 TEKFEN 2021

Tekfen imalat, 2018 yilindan
beri, toplam 1197 gundur,

is gunu kayiph kaza
yasamadan calismaktadir.
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Dyjital Dontisiim

Tekfen’in dijital dontisim odagiyla olusturulan yol haritasindaki proje ve
caligmalar 2017 yilindan bu yana Tekfen Holding Bilgi Teknoloji Grup
Sirketler Direktorligi tarafindan siirdurtilmektedir. 2021 yilinda da Grup
Sirketlerinin ihtiya¢ duydugu altyapi, is ¢cozumleri, bilgi giivenligi ve uyum
konularinda ¢alismalar devam etmis, 6zellikle uzaktan ¢aligma, iletisim ve
igbirligi araclari, is siireclerinin dijitallestirilmesi ve siber givenlik alanlarinda
yogunlasan taleplere ¢oztimler tiretilmistir. Bu sayede maliyet avantaji,
donanim ve lisans optimizasyonu, sirketler arasi sinerji ve paylagim,

operasyonel verimlilik, kaliteli hizmet, yasa ve regiilasyonlara uyumda
kolayliklar saglanmaktadir.

Operasyonel Verimlilik hedeflerinden biri de Tekfen calisanlarinin
Dijital doniigiim projeleri arasinda, Grup mekandan ve zamandan bagimsiz olarak
Sirketlerine hizmet veren ortak platform ve islerini yiirtitebilecekleri dijital ¢alisma

uygulamalar ile operasyonel verimliligi ortaminin saglanmasidir. Bugiine kadar

artirmak 6nemli yer tutmaktadir. TE“[@H altyapu, iletisim ve isbirligi platformlari,

dijital araclar ve is siireglerinin

Tekfen’in dijital stire¢ otomasyon 1 A | dijjitallesmesi konularinda elde edilen
platformu olan “Tekflow” kapsaminda v kazanimlar, 6zellikle pandemi sartlarina
bugline kadar 6nemli sayida is stireci uyum stirecine énemli katkilar saglamugtir.
dijitallestirilerek operasyonel verimlilik,

izlenebilirlik ve olctimlenebilirlik TekFlow, Tekfen Grup 2021 yilinda djjital ¢alisma ortami
saglanmugtir. 2021 yilinda hukuk sozlegsme sirketlerinin ortak dijital projelerine devam edilmistir. “Tekimza”
yonetimi, vekalet yonetimi, yonetim kurulu stre¢ otomasyon platformu adli platform devreye alinmig ve bu sayede
karar stireci, i¢c denetim bulgu takip sistemi olarak hizmet vermektedir. Tekfen Holding ve Grup Sirketlerindeki is
ve SEC dokiiman onay sistemi gibi ortak stureclerinde e-imza kullanilmaya

sistemler devreye alinmigtir. Bunlarin yani baglamustir. “TekImza™ platformu, ig

sira Grup Sirkeleri icin ERP, stire¢ akiglarinin otomasyonu icin “Tekflow”
optimizasyonu, siire¢ otomasyonu, o platformu ve dokiiman yonetimi
dokiiman yonetimi alaninda cesitli projeler o ihtiyaglarma yonelik “Bilge” platformu ile
tamamlanmustir. entegre caligir hale getirilmistir. Tekfen

Kurumsal Dokiiman Yo6netim Platformu

Isyerlerindeki saglik birimlerini Is Saghg ve Tekfen Kurumsal Ag ve olan “Bilge”, Tekfen Holding ve Tekfen

Giivenligi alaninda biligsim altyapisiyla Giivenlik yapisi olan Insaat’in yani sira 2021 yilinda Toros

desteklemek amaciyla 6331 sayil Is Sagh@ “TekNET”, bugiin internet Tarim, Tekfen Tarim ve Alanar’da da

ve Guvenligi Kanunu, ISO 14001, OHSAS erisiminde %30’un kullanilmaya baglamistir.

18001 Yonetim Sistemleri ¢ercevesinde izerinde maliyet avantaiji

hazirlanan Is Yeri Saglik Bilgi Sistemi 2021 saglamaktadir. Tekfen’de tim Grup Sirketlerinde

yilinda kullanima alinmistir. kullanilan Oracle IK sisteminde uzaktan
calisma talep siireci kurulmus ve IK

Grup Sirketlerinin 6nemli finansal ekiplerinin degisiklik talepleri

verilerinin takibini saglayan “Finansal gerceklestirilmistir. 2021 yilinda iletigim

Dashboard” projesinin ise kapsam ve platformlari, video konferans ve webinar

derinligi artirilarak Foreks ile entegrasyonu hizmetleri verimli ve yaygin bir sekilde

tamamlanmustir. kullanilmaya devam etmistir. Tekfen
calisanlari icin hazirlanan self servis BT

Dijital Calisma Ortami platformu da etkin sekilde

Dijital doniisiim yol haritasinin énemli kullanilmaktadir.
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Ag ve internet Erisim Hizmetleri
2019 yilinda devreye alinan Tekfen
Kurumsal Ag ve Guivenlik yapist
“TekNET” sayesinde 10 Grup Sirketinin
Turkiye’deki 50°den fazla igyeri kapali
devre genis alan ag1 tizerinden giivenli bir
sekilde ortak uygulamalara ve kurumsal
internet hizmetine erisebilmektedir.
Lokasyon erisilebilirlik oranlari yedekli
devreler ile %99,5 ve tizerine ¢ikarilmig
olup, %30’un tizerinde maliyet avantaji
saglanmugtir. Tim lokasyon, devre ve
cihazlarin Ag Operasyon Merkezi’nce 7/24
izlenmesi sayesinde islerin kesintisiz ve
guivenli bir sekilde stirdtiriilmesi
saglanmaktadir. 2021 yilinda da tim Grup
Sirketlerinin ihtiyaclari dogrultusunda
iyilestirmeler, yeni lokasyonlarin agilmasi,
yeni ag servislerinin devreye alinmasi ve
uzaktan ¢aligmaya paralel kapasite artiglar
gerceklestirilmigtir.

Siber Giivenlik

Pandemi sonrasinda yayginlagan uzaktan
¢aligma sistemleri giivenlik agiklarinin
artmasina sebep olmus ve diinyada siber
saldirilarin biyiik oranda artmasina yol
acmustir. Tekfen’de “TekNET” kurumsal ag
altyapisi ile siber giivenlik alaninda 6nemli
yatirimlar gergeklestirilerek giivenli bir
altyapi olusturulmustur. 2021 yilinda da
siber glivenlik kapsaminda geligtirmelere
devam edilmig ve yeni nesil giivenlik
tehditlerine kars1 davranis analizi temelli
son kullanici glivenligi sistemi devreye
alinmugtir. Yapilan ¢aligmalarla giivenlik
skoru %84’ten %94’e yikseltilmistir.
Ayrica Siber Giivenlik Istihbarat Hizmeti ile
giincel giivenlik olaylari, internet ve sosyal
medya tizerindeki Tekfen ile ilgili ozel
geligmeler takip edilmeye baslamigtir.

Olaganiistii Durum Merkezi

Is siirekliligi ve SPK Bilgi Sistemleri
Yonetim Tebligi’ne uyum acisindan biiytik
onem tagiyan “Bilgi Teknolojileri
Felaketten Kurtarma Merkezi”, Ceyhan’da
inga edilen FNN Siirdiirilebilirlik Merkezi
biinyesinde Haziran 2021 itibariyla devreye
alinmistir. Tekfen Holding Bilgi
Teknolojileri Grup Sirketler Direktorlagi
biinyesinde igletilen bu merkez tim Grup
Sirketlerinin kullanimina acilmistir. Ortak

BiLGE

“Bilge”, Tekfen Grup
Sirketlerinin Kurumsal
Doklman Yonetim
Platformudur.

%94

Yil icinde yapilan ¢calismalar
sayesinde, TekNET’in
giivenlik skoru %84’ten
%94°e yiikseltilmistir.

Onceki sag ve sol sayfalar:
Bilgi Teknolojileri Felaketten
Kurtarma Merkezi, FNN
Surdurdlebilirlik Merkezi,
Ceyhan.

hizmetler ve Tekfen Holding’e ait tim
kritik uygulamalar, olasi bir felaket aninda
bu merkez iizerinden calisabilecek sekilde
tasarlanmustir. Kritik sistemler icin ig
surekliligi testleri yillik olarak
yapilmaktadir.

Bilgi Giivenligi ve Uyum

Ttum Tekfen Grup Sirketlerinde ISO 27001
Bilgi Guwvenligi Yonetim Sistemi
uygulanmakta ve etkinligi siirekli
iyilestirilmektedir. 2021 yilinda yapilan
denetim sonrasinda Tekfen Holding
ISO27001 sertifikasi yenilenmistir.

SPK Bilgi Sistemleri Yonetim Tebligi’ne
uyum konusunda da ¢alismalar diizenli
olarak devam etmektedir. Bu yonde
hazirlanan dijjital takip sistemi tizerinden
aksiyonlar ve ¢aligmalar 2021 yilinda da
aylik olarak takip edilmistir. Teblig
uyarinca her yil yapilmasi zorunlu olan
sizma testleri tim Grup Sirketlerinde
gergeklestirilmis ve bulgularin takibi
sirketlerle koordineli bir sekilde
saglanmugtir.

Ayrica yil boyunca bilgi giivenligi
farkindalik caligmalari kapsaminda tiim
Tekfen ¢alisanlarinin dahil oldugu oltalama
caligmalari, e-egitimler ve duyurulara
yogun sekilde devam edilmistir.
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Tekfen Filarmoni, 49.
istanbul Muzik Festivali'nin
Acllis Konserini, bir yil
aradan sonra yeniden
seyirci 6nlnde vermistir.
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Sosyal Sorumluluk

Tekfen’in kurulusundan bu yana siirdurdiigi sosyal, kiltiirel ve cevre koruma
faaliyetleri, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Urettigi degerlerin bir
bolimunii kamu yarari gozeten projelerde kullanan Tekfen, egitim, kiiltiir-
sanat ve kalkinma basliklar1 altinda cesitli kurumsal sorumluluk projelerini

hayata gecirmektedir.

ekfen, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere katkisini daha

kurumsal bir ¢ati altinda

gerceklestirmek ve dogal cevreyle
uyum i¢inde, yasanilir bir gelecegin
kurulmasina yardimci olmak iizere 1999
yilinda Tekfen Egitim, Saglik, Kiiltiir, Sanat
ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi'ni
kurmustur. Tekfen Vakfi, kurucu
ortaklarindan aldigi feyzle, daha iyi
bugiinler ve siirdiiriilebilir yarinlar i¢in
iilkenin en 6nemli ihtiyaci olan egitim ve
bir toplumun en 6nemli gelismislik
gostergelerinden biri olan kiiltiir-sanat
alanlarina dnemli kaynak ayirmaktadir.
Bugiine kadar sayisiz projeyi hayata
geciren Tekfen Vakfi, 2004 yilindan bu
yana faaliyetlerini kamu yararina ¢alisan
kurum statiisiinde siirdiirmektedir.

Tekfen Vakfi’nin yani sira Tekfen Grup
Sirketleri de kendi hedef ve stratejileri
dogrultusunda cesitli sosyal sorumluluk
projelerine kaynak ayirmaktadir. Tekfen
Grup Sirketleri, 2021 yilinda toplam
16.385.616 TLlik yardim ve bagista
bulunmustur.

Tekfen Vakfi
Egitim

Tekfen Vakfi, Tirkiye’de okuyan bagarili,
fakat maddi destege ihtiya¢ duyan
ogrenciler ile Tekfen mensuplarinin
¢ocuklarinin egitimine destek olmak
amaciyla lise ve Universite (lisans)
ogrencilerine kargiliksiz egitim bursu
vermektedir. Bugiine kadar 3 bine yakin
ogrencinin mezun olmasinda pay1 olan
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Tekfen Vakfi, 2020-2021 egitim yilinda da
553 o6grenciye burs vermistir. Bursiyerlerine
ayni zamanda Tekfen Grup Sirketleri’'nde
staj yapma firsati ve “mentorluk” destegi
veren Vakif, 2021 yilinda pandemi
nedeniyle staj programina ara vermis,
gectigimiz sene baglatmis oldugu mentorluk
programini ise devam ettirmistir.

Bursiyerlerin Tekfen’i ve birbirlerini daha
yakindan tanimalari amaciyla her yil
diizenlenen geleneksel bursiyer
bulugmalarinin 16’ncis1 “Gelecegin
temelinde sen varsin!” temasiyla 28
Aralik’ta ¢evrimici olarak
gerceklestirilmistir. Insan Kaynaklari ve
Kurumsal Esenlik Danismani Ece Stieren
Ok ile Tekfen Holding Bilgi Teknoloji Grup
Sirketler Direktorii Kurtulus Yavuz’un ana
konusmaci olduklari programda, 8 farkl
oturumda cesitli uzmanliklara sahip
Tekfenli yoneticiler genclere birer sunum
yaparak tecriibelerini aktarmig ve genglerin
sorularimi yanitlamgtir.

Tekfen Vakfr’nin, kurulusunun 20. yil
doniimii vesilesiyle 2019 yilinda baslattig
Miizik Bursu 2021 yilinda da devam
etmigtir. Basta Tekfen Filarmoni olmak
tuzere, Turkiye’deki orkestralar icin yetkin
miizisyenler yetistirmeyi amaglayan ve
lisans egitimini yurtdiginda klasik Bati
miizigi ¢algisi dalinda yapacak 6grencilere
destek saglayan Muzik Bursu programina
bu sene 49 6grenci bagvurmustur. Tekfen
Filarmoni Genel Sanat Yonetmeni ve Daimi
Sefi Aziz Shokhakimov’un bagkanligindaki
jurinin yaptigi degerlendirme sonucunda
Simay Goniiltas (fagot) ve Barok Bostanci
(viyola) burs almaya hak kazanmustir.

Baska bir
diinya
sanatile
mémkdiin.

e b Vb Trr b oe——
e e it

TEKFEN VAKFI

MUZIK ;‘j'aunsi.i

Sayaka Shoji, CSO Ada
Ankara'daki Kasim
konserinin solistiydi.
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Tekfen Vakfr'nin yeni bursiyerlerinin her
ikisi de egitim hayatlarini Almanya’da
stirdiirmektedir.

Daha once Tekfen Vakfr'ndan Miizik Bursu
alan dort 6grenciden Seyfi Can Daglar
(fagot) Hochschule fir Musik Hanns Eisler
Berlin’den; Gorkem Cigek (viyolonsel) ise
Hochschule fiir Musik, Theater und
Medien Hannover’den 2021 yilinda mezun
olmugtur. Halihazirda egitimine devam
eden bursiyerlerden Yunus Altikanat
(viyolonsel) Berlin’deki Barenboim-Said
Akademie’de Uglinct sinifta; Seher
Karabiber (flit) ise Hamburg Hochschule
fiir Musik und Theater’de ikinci sinifta
okumaktadir.

2017 yilinda Egitim Reformu Girigimi’nin
(ERG) kurumsal destekgileri arasina katilan
Tekfen Vakfi’'nin bu destegi devam
etmektedir. Bagimsiz bir girisim olarak
egitim reformu politikalarina katki
yapmayi amaglayan ERG, egitimde karar
stireclerinin veriye dayali olmasini 6n kosul
olarak gormekte ve bu yonde yaptig:
¢aligmalarla egitim alaninda ortak bir akil
yaratmay1 hedeflemektedir.

Kiiltiir Sanat

Ulkenin kiiltiir-sanat yasantisinda énemli
bir yere sahip olan Tekfen Filarmoni,
Tekfen Vakfrnin sanat kurumudur. 1992
yilinda Karadeniz bolgesinde yer alan 11
tilkeden sanatc¢inin katilimiyla bir oda
orkestrasi olarak kurulan, daha sonra ise
Hazar Denizi ve Dogu Akdeniz tlkelerinin
de dahil edilmesiyle 23 tilkenin
miizisyenlerini bir araya getiren Tekfen
Filarmoni, ti¢ deniz arasinda dostluk
kopriisii kuran bir kiiltir elgisidir.

Daimi sefi Aziz Shokhakimov’un
yonetimindeki Tekfen Filarmoni, pandemi
sartlari nedeniyle seyircisiyle bulugamadig
bu donemi bir albiim kaydiyla
degerlendirmek tizere Subat ayinda Ahmet
Adnan Saygun ve Ferit Tiiziin gibi Tirk
bestecileri ile Beethoven ve Macar besteci
Béla Bartok’un ilhamini danstan alan
eserlerini seslendirmistir. Tekfen
Filarmoni’nin 6zellikle Tiirk bestecilerin
eserlerinin kayitlarina 6niimiizdeki

162 TEKFEN 2021

“MUizigi kimin
icin Uretiyoruz, kimlerle
tuketiyoruz?”

Prof. Dr. Zafer Yenal,
sunucu

"Siirdiiriilebilirlik artik
bircok boyutuyla birlikte
tartisiliyor. Gegmiste
daha cok cevresel
stirdiiriilebilirlikle ilgili
problemleri konustuk.
Ama son yillarda
meselenin ekonomik ve
sosyal yonleri de sik stk
giindeme geliyor.
Miizikte de bu basliklar
altinda akut ya da
kroniklesmis bircok
mesele var. Hem iiretim
hem tiiketim tarafin
ilgilendiren sorular cok
fazla. Miizigi kimin icin
iiretiyoruz, kimlerle
tiiketiyoruz? Nasil
tiretiyoruzs Yasam
kiiltiirleri ve cevremiz
biitiin bunlardan nasil
etkileniyor? Meseleye
boyle yaklasacak
olursaniz omiimiizde
konusacak cok konu
oldugu ortada.
Notalarin tasinirken
yarattigi karbon
emisyonundan telif
haklarina, sanatci
saghgmdan is
giivencesine kadar bir
dizi ¢coziim bekleyen
mesele..."

donemde de devam etmesi
planlanmaktadir.

Tekfen Vakfi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV) tarafindan diizenlenen Istanbul
Miizik Festivali’nin Yiiksek Katkida
Bulunan Gosteri Sponsoru olup, Tekfen
Filarmoni de Istanbul Miizik Festivali
2019-2022 Acilis Konseri Orkestrasr’dir.
Orkestra, bu yil 18 Agustos-16 Eyliil
tarihleri arasinda “Baska Bir Diinya
Miimkiin” temasiyla diizenlenen 49.
Istanbul Miizik Festivali’nin acilis
konserinde, gtiniimiiziin 6nemli
piyanistlerinden Anna Vinnitskaya’ya ve
yeni neslin yetenekli trompetcilerinden
Kirill Soldatov’a eglik etmistir. Gegtigimiz
sene salgin nedeniyle zorunlu olarak ilk kez
cevrimici gergeklesen festivalin ardindan bu
yil konserlerin tiimi, yine festival tarihinde
bir ilk olarak agik havada gerceklesmistir.

Tekfen Filarmoni, yilin son konserinde 13
Kasim giinii CSO Ada Ankara’da
sanatseverlerle bulusmustur. Acildig
gunden beri 6nemli sanatcilari ve
orkestralari agirlayan CSO Ada Ankara’da
ilk konserini veren Tekfen Filarmoni,
Paganini yarigmasinin en geng ve ilk Japon
kazanani, keman sanatcist Sayaka Shoji’ye
eslik etmistir.

Tekfen Filarmoni’nin katkilariyla
hazirlanan ve klasik muzik dinyasinda
surdurilebilirlige dair gesitli konularin ele
alindig1 Sub Rosa (Giilin Altinda) adli
radyo programi, 9 Mayis-31 Ekim tarihleri
arasinda her pazar saat 18.00’da Agik
Radyo’da miizikseverlerle bulusmustur.
Prof. Dr. Zafer Yenal ve Yaren Eren
Budak'in hazirlayip sunduklari programda,
klasik muizik diinyasinda sosyal adalet,
taciz kuleury, is saghgi, sosyal guivence ve
mesleki hastaliklar, firsat esitligi gibi ciddi
sorunlarin yani sira paylasim ekonomisi,
dijitallesme ve yenilikgilik gibi konu
basliklari ele alinmistir. Her hafta farklh
alanlarda klasik miizige emek veren
isimlerin konuk edildigi programla, bu
sanatin sahne 6ntundeki ve arkasindaki
meseleleri, konuya 6zel muzik seckileriyle
birlikte degerlendirilmistir.

Tekfen Filarmoni ile miizik egitimi yoluyla
cocuklarin saglam karakterli bireyler
olarak yetismesine katkida bulunan Barig
[gin Miizik Vakfi arasinda gectigimiz
yillarda baslayan isbirligi, 2021 yilinda da
“Barig Arkadagim” bulusmalari yoluyla
devam etmistir. Tekfen Filarmoni
sanatcilarinin geng 6grencilerle bir araya
gelerek usta-cirak iligkisi kurduklar:
programa, Baris Icin Miizik Oda
Orkestrasi’nda egitim alan 31 6grenci
katilmistir. Tekfen Filarmoni tyesi 18
miizisyenin katilimi ile Ustalik Sinifi
dersleri birebir ve toplu dersler olarak
cevrimici gergeklestirilmistir.

Toplumsal Kalkinma

Stirdiirtlebilir bir toplum, siirdiiriilebilir yerel
kalkinma ve siirdiiriilebilir bir aile ekonomisi
i¢in kadinin ¢alisma hayatina aktif katilimini

"Tarlamda sebze icin daha ¢ok yer
ayirdim.”

Seher Nayir, ciftci

"Krediyle giibre paraniz ¢ikti, tobum
paranuz ¢ikti. Ekim dikim yaparken
stkismadik. Normalde o kadar cok
dikemeyecektim, ama krediyi alinca
tarlamda sebze icin daha cok yer
aywrdim. Allab’a siikiir salataligimiz,
kabagimuzi toplamaya basladik.
Suratlar asikti, biraz giilmeye baslad:
para kazandikea."

14 May:s Diinya

Ciftciler Giinii’'nde
baslatilan “Kadn Ciftci
Kredisi” projesi
kapsaminda Ege ve
Akdeniz Bélgesi'nde 103
kadin ciftciye kredi’

tahsis edilmistir.
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Yazin Ege ve Akdeniz'de
bas gdsteren yikici orman
yanginlarina karsi verilen
mucadeleye Tekfen

Vakfi, Tekfen insaat ve
Toros Tarim ayni ve nakdi
yardimlarda bulunmustur.

Zerrin Tekindor'un
oynadigi tek kisilik oyun
Toz, ilk kez Istanbul
Tiyatro Festivali'nde,
Tekfen Holding Gosteri
Sponsorlugu destegiyle
seyircisiyle bulustu.

en temel sartlardan biri olarak goren Tekfen
Vakfi ile Tiirkiye Israft Onleme Vakfi (TISVA),
tarimda ¢alismak isteyip kendi girisimini
kuracak maddi imkani olmayan kadin
girigsimcilerin is sahibi olabilmesi i¢in “Kadin
Ciftci Kredisi” projesini hayata gegirmistir. 14
Mayis Diinya Ciftgiler Giinii’nde baslatilan
proje kapsaminda, pilot olarak segilen Ege
Bolgesi’nde 80 dar gelirli kadin ¢iftciye,
yapacaklari tarim faaliyetine gore 5.000 ila
15.000 TL arasinda kredi tahsis edilmistir.
Kredi almaya hak kazanan kadin ciftgilere,
ayni zamanda Toros Tarim’in uzman ziraat
mithendisleri yoluyla iglerini en iyi sekilde
yapabilmeleri i¢in egitim ve damgmanlik
destegi de verilmistir. Programa, Ege’den sonra
Bati Akdeniz Bolgesi’nde tahsis edilen yeni
kredilerle 23 kadin ¢ift¢i daha eklenmistir.

Afet-Pandemi

Kiiresel 1sisnmanin etkisini tiim diinyada biiyiik
orman yanginlari seklinde gosterdigi 2021
yilinda, Tiirkiye de bu konuda son yillarin en
agir bilangosuyla karsi karsiya kalmistir. Yaz
aylarinda bas gosteren yanginlar iilke ¢apinda
biiyiik bir seferberlige yol acarken, bir¢ok
kurum ve vatandaslar yangilar miicadeleye
destek vermistir. Tekfen Vakfi da ihtiyag
duyulan yangin bolgelerine gonderilmek tizere
Besiktag Arama ve Kurtarma Dernegi’ne

(BUSAR) malzeme yardiminda bulunmustur.
Yardim paketinde ¢ok sayida el feneri, ledli
1sildak ve aydinlatma tiniteleri, agag kesme
motoru, ¢anta tipi jenerator, sisme yatak ve
aleve kargi koruyucu giysiler yer almustir. Diger
yandan, pandeminin ilk dalgasinin yasandig
2020 yili ilkbaharinda Covid-19 ile
miicadeleye destek vermek amaciyla 8
pandemi hastanesine tibbi cihaz yardiminda
bulunan Tekfen Vakfi, yaptig1 ayni bagislarin
devami olarak 2021 yilinda da Capa Tip
Fakiiltesi Kardiyoloji Bolimii’ne 7 adet aritmi
ve tansiyon holteri bagiglamistir.

Tekfen Holding

Kiiltiir-Sanat

Tekfen Holding, her yil Istanbul Tiyatro
Festivali’nde bir yerli toplulugun oyununa
destek olma gelenegini bu yil da “Toz” adli
oyunla stirdirmiigtiir. Murat
Mahmutyazicioglu’nun yazip Hira
Tekindor’un yonettigi ve 25. Istanbul
Tiyatro Festivali’nin agilig oyunu olarak
sergilenen Toz, ayni zamanda Zerrin
Tekindor’un kariyerindeki ilk tek kisilik
oyundur. Oyunun Tekfen 6zel gosterimi ise
21 Aralik tarihinde Zorlu PSM Stiiddyo’da
yapilmustir.
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Spor

Tekfen Holding’in 2018 yilindan beri ana
sponsoru oldugu Dariissafaka Basketbol A
Takimi, 2020-2021 sezonunda Tiirkiye
Basketbol Siiper Ligi ve FIBA Basketbol
Sampiyonlar Ligi’nde son kez “Birlikte
gucliiyiiz” slogani ve Tekfen logolu
formalariyla miicadele etmistir. Tki
kurumun 3 yilik igbirliginin 2021 yilinda
sona ermesiyle Tekfen Holding May1s
ayinda parkelere veda etmistir.

"Tekfen Ailesinin génli de hep
yanlarinda olacak.”

Zekeriya Yildirim,
Tekfen Holding YK Baskani

“Kurum degerleri yiiksek, insani

ve vicdani yonleri giiclii, Dariissafaka
ve Tekfen Holding arasmda uzun
yillara dayali bir dostluk iliskisi
bulunuyor. Goniil bagim olan
Dariissafaka Cemiyeti ile
Dariissafaka Spor Kuliibii ve halen
gorev yaptigim Tekfen’in
sportmenlik, yarismact rub, yaptig
isi en iyi yapma tutkusu, bireysel ve
toplumsal gelisime deger verme
konularindaki ortak degerleri,
birlikte yaptigumz ber iste sinerji
yaratti. Birlikteligimizden dogan
pozitif enerji ise, tribiinlerin onemli
oranda artan seyirci sayisina
yansidigi kadar, sosyal sorumluluk
calismalarmda da kendini gosterdi.
Inantyorum ki Kara Panterler, diin
oldugu gibi yarm da geng yerli
oyunculara daba fazla oyun firsati
sunarak basketbol camiasina
uluslararasi diizeyde oyuncu
kazandirmaya devam edecek. Onlar
sabada miicadele ederken Tekfen
Ailesinin gonlii de hep

yanlarmmda olacak.”

Darlssafaka Tekfen
Basketbol Takimi, Tekfen
amblemini 3 sezon boyunca
gururla formasinda tasid.
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Tekfen insaat

Egitim

Tekfen’in, Adana Ceyhan’da bulunan
Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama
Merkezi’ne destekleri 2021 yilinda da
devam etmistir. Tekfen Vakfi tarafindan
Tohum Otizm Vakfr’nin danigmanhginda
2014 yilinda acilan okul, otizmli ¢cocuklarin
egitim ihtiyaglarinin kargilanmasi
bakimindan bolgede 6nemli bir gorev

Sabiha Egin,
Tekfen Vakfi Ozel
Egitim Uygulama Merkezi Mudura

"Otigmli cocuklar icin zeka

oyunlari, gitvenli ve samimi bir
ortamda kullamilacak ideal bir egitim
yontemi. Sosyal becerilerin gelisimi ve
davranis problemlerinin azaltilmasi icin
kullanabilecegimiz zeka oyunlarinmn,
bir etkinlige odaklanmak ve devamhilhig
olan bir oyunu oynayarak bu siirece
dabil olmak acisindan da katkis:
oldukc¢a biiyiik. Sanat atolyelerinde,
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ustlenmektedir. Atil durumdaki bir binanin
komple yenilenip esya dosenmesiyle
bolgeye kazandirilan okulun ihtiyaglari
dogrultusunda 2021 yilinda Tekfen Ingaat
tarafindan bahgedeki mevcut iki konteyner
elden gecirilerek yenilenmis, ayrica yeni bir
konteyner daha armagan edilmisgtir.
Konteynerlerde akil ve zeka oyunlari,
gorsel sanatlar, miizik ve duyu gelistirme
atolyeleri diizenlenmektedir.

gorsel sanatlar ve miizik alaminda
ogrencilerimizin yeteneklerini ortaya
cikarabilecekleri firsatlar sunuyoruz.

Aymi zamanda bu etkinliklere katilim
saglarken siraya girme, ekip olabilme,
bir ise baslayabilme ve siirdiirebilme
becerisi kazanmalarima destek
veriyoruz. Duyu Gelistirme Atdlyesi ise
birden fazla alanda cocugun etkin bir
sekilde beceri kazanmasim saglamakla
birlikte, cocuklarin hissederek
ogrenmesini ve kendilerini
kesfetmelerini saglyyor."

Tekfen Insaat, Uyesi
oldugu INTES tarafindan
yayimlanan “Karayollarinin
Asirlik Yol Cizgileri”
kitabinin sponsorlari
arasinda yer almistir.

Afet

Tekfen Insaat, yaz aylarinda yurdumuzun
farkli yerlerinde ¢ikan orman yanginlari ile
miicadeleye destek vermek amaciyla,
Osmaniye’nin Kadirli bolgesindeki yangin
bolgesine Orman Genel Mudurlugii ve
AFAD koordinasyonunda 2 dozer ve 1
yikleyici gondermistir. Ekip, yanginla
micadele ¢alismalarina fiilen katilarak tic
giin boyunca orman bolgesinde sogutma
ekipleri igin yol agmugtir.

Sponsorluk

Bugiine kadar gerek Tuirkiye’de gerekse
diinyanin farkl bolgelerinde sayisiz otoyol
insa etmis olan Tekfen Insaat, INTES
(Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren
Sendikasi) tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan “Karayollarinin Asirlik Yol
Cizgileri” adl kitabin sponsorlar1 arasinda
yer almigtir. Karayollarinin ge¢cmisine
yonelik 6nemli bir kaynak olan kitap,
Osmanlr’dan modern Turkiye’ye,
karayollariin soseden asfalta, oradan
devasa viyadiik ve kopriilere uzanan
oykusiinii tanikliklar egliginde
anlatmaktadir.

Toros Tarim
Egitim

Toros Tarim’in Ceyhan Uretim Tesisi’nin
bulundugu bolgede hizmete a¢tigi Toros
Tarim Anadolu Lisesi ile Toros Tarim
Ilkokulu’nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaclari, onceki yillarda oldugu gibi
2021 yilinda da sirket tarafindan
karsilanmustir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu
triinlerle tarimsal verimi artiran Toros
Tarim, ayni zamanda giftci egitimine
verdigi destek ve dogru giibre kullanimi
konusundaki bilin¢lendirme ¢abalariyla
Turk ¢ift¢isinin yaninda yer almakta ve
onun yagsam standartlarini yiikseltmeyi
amaclamaktadir.

Egitim ve toprak analizi gibi konularda
¢iftciye uzun yillar karsihiksiz destek
saglayan Toros Tarim, bu yondeki destegini
artirmak ve Ureticiye uzman ekipler yoluyla
direkt ulasarak sahadaki varligini
giiclendirmek amaciyla Toros Ciftci
Akademi ve Tarimsal Teknik ve Dijital
Pazarlama projelerini 2018 yilinda devreye
almigtir. Proje kapsaminda 6zel olarak

tasarlanan Toros Tarim Egitim Otobdsii ile
tarim bolgeleri ziyaret edilerek, ¢iftcilere
dogru giibre kullanimu ile ilgili egitimler
verilmektedir. Pandeminin devam eden
olumsuz etkisine ragmen, Toros Tarim
Egitim Otobiist ile 2021 yilinda 96 farkli
lokasyon ziyaret edilerek bayi ve ciftcilerle
bulusulmustur.

Toros Tarim’in, teknolojik gelismelerden
ciftcilerin de yarar saglamasi amaciyla
yaptig1 oncii calismalardan bir digeri de
2016 yilinda hizmete aldig1 “Toros Ciftci”
uygulamasidir. Bilgisayar, akilli cep telefonu
veya tabletlere ticretsiz olarak indirilebilen
ve ciftci dostu bir karar destek uygulamasi
olan Toros Cift¢i, hava durumu tahminleri,
toprak ve bitki verilerini bir araya getirerek
ciftgilerin faaliyetlerine yonelik oneriler
gelistirmekte, her tarla i¢in hava kosullarim
takip ederek tiretim ve operasyon
kararlarinin zamaninda ve dogru olarak
verilmesini saglamaktadir. 2021 yili sonu
itibariyla Toros Ciftci kullanici sayist
19.417 kisiye ulagmustir (2020: 16.356).

Toros Citfci uygulamasini kullanan giftgilerin sayisi,

2021 yilinda 19.417'ye yiikselmistir.

2021 19.417
2020 16.356
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Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Zekeriya Yildirhm
Bagkan

1944’te dogan Zekeriya Yildirim, Dartigsafaka Lisesi’nden
1962°de mezun oldu. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (ABD)
M.A. dereceleri bulunmaktadir.

Kariyerinin baglangicinda maliye miifettis muavini ve
miifettigi olarak Maliye Bakanligr'nda dokuz yil calisti.
1977°de goreve basladigi T.C. Merkez Bankasi’nda
uluslararasi finans konusunda uzmanlasti, ekonominin
serbest rekabete ve digsa acilma siirecinde aktif rol aldi.
1987°de Baskan Vekili iken Merkez Bankasi’ndan ayrild:.

Yildirim, 6nde gelen yerli ve uluslararasi sirketlere 1998°den
bu yana kurumsal finansman, yonetim ve strateji alanlarinda
danigmanlik hizmetleri veren Yildirim Danigmanlik
Hizmetleri A.S.nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica siis
bitkileri tiretiminde faaliyet gosteren Yildirim
Danigmanlik’in ortagi oldugu Ada Plant A.S. ile bankalara
ve finans ve danigmanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim
Danigmanlik A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani, Ada Plant
A.S nin de ortagidir. 2008-2019 yillari arasinda Dogan
Holding, Sabanci Holding (bagimsiz tiye) ve Tekfen Holding
(bagimsiz tiye) yonetim kurulu tiyeliklerinde bulunmustur.

Yildirim Danigmanlik A.S.yi kurmadan 6nce Dogus
Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra
Komitesi Bagskanlig1 yapti, Garanti Bankasi basta olmak
uzere Dogus Grubuna bagli sirketlerin ve diger 6zel sektor
kuruluglarinin yonetim kurullarinda baskanlik ve tyelik
gorevlerinde bulundu, yerli ve yabanci kuruluglara
danigmanlik yapti.

Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanligini 13 y1l yiiriiten
Zekeriya Yildirim, 2007-2017 déneminde Dartssafaka
Cemiyeti Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yuksek Danisma
Kurulu Bagkanlig1 yapti. TUSIAD Yénetim Kurulu ve
Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani iiyeliklerinde
bulundu. Halen Ayhan Sahenk Vakfrnin ve Egitim
Gontilliileri Vakfrnin Miitevelli Heyeti tiyesi olan Yildirim,
25 Mart 2021 tarihi itibarryla Tekfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkani olmustur.
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Murat Gigin
Baskan Vekili

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Bolumi'nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini
University of London Makine Mithendisligi Bolumii’nde
1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University
College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almustir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde ingaat mithendisi olarak baglamig, 1983’te
Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Bolimirnde ve gesitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak calismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel
Midiir Yardimciligi gorevine atanan Gigin, 1988-1998
yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gorevini
yuritmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhut Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998-
2015 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Murat Gigin, 2015-2021 yillar1 arasinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Baskanligi yapmustir. 25
Mart 2021 tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevine devam etmektedir.

Gigin, Tekfen istiraklerinden Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagskan Vekili gorevini
stirdirmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve
Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm
Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve
Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik
Ithalat Thracat Insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.,
Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT
Endustriyel Agac Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Aza, Zen Enerji A.S. ve
Salda Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum 6rgiitlerinde gorev yapan
Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlari ve
Offshore Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Bagkanligini
yuriitmis olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu
Uyesi ve KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi), EDRA
(European DIY-Retail Association) ile GHIN (Global
Home Improvement Network) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet Ercan Kumcu
Bagkan Vekili

1955 Istanbul dogumlu Ercan Kumcu, lisans egitimini,
1977 yilinda Bogazici Universitesi, Iktisat Boliimii’nde
tamamladi. 1983 yilinda Boston College Iktisat
Boliimii'nden doktora derecesini aldi. Kumcu, ABD’de
Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi
olarak makro ekonomi, para teorisi, uluslararasi ekonomi
ve finans dersleri vermistir. T.C. Merkez Bankas’nda 6nce
misafir arastirmaci, kisa bir siire Genel Sekreter ve son
olarak 1988-1993 yillar1 arasinda Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapmustir.

1995-2008 yillar1 arasinda Tekfenbank’ta (Eurobank
Tekfen) Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi ve daha sonra
Bagkani olarak gorev yapan Kumcu, 2008-2020 yillar:
arasinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almigtir. 2020 yilindan itibaren ise Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikast iizerine ders
vermekte olan Ercan Kumcu’nun bugiine kadar ¢ok sayida
makalesi yayimlanmistir. Kumcu, “Istikrar Arayiglar1”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile birlikte),
“Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamasi”
(Mahfi Egilmez ile birlikte), Kadin Matematikgiler ve
“Krizler, Para ve Iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir.

Esin Mete
Baskan Vekili

1949 Istanbul dogumlu Esin Mete, 1973 yilinda Bogazici
Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimiinden mezun
olmustur.

1973-1980 yillar1 arasinda Tekfen Insaat’ta Kimya
Miihendisi ve Proje Mithendisi olarak kariyerine baglayan
Esin Mete, 1980 yilinda Toros Giibre’ye transfer olmusgtur.
1980-1984 yillar1 arasinda Genel Mudur Yardimcisi,
1985-1991 yillar1 arasinda ise Kidemli Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gorev yapan Esin Mete, 1991 yilinda
Toros Giibre, bugtinkii adiyla Toros Tarim’in Genel
Mudurlugine getirilmistir.

2000 yilinda Tarimsal Sanayi Grubu’ndan Sorumlu Tekfen
Holding Baskan Yardimciligina atanan Mete, Nisan 2010
itibariyla Toros Tarim Yonetim Kurulu Bagkanligina ve
Tarimsal Sanayi Grubu CEOQ’lugu gorevlerine getirilmistir.
Mete, ayni zamanda Toros Tarim ve Hishtil-Toros
Fidecilik’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ile diger
Tarimsal Sanayi Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurulu
Bagkanligini tistlenmistir.

Mete, 2002-2004 yillari arasinda, Uluslararast Gubre
Birligi’nin (IFA) Ortadogu’dan Sorumlu Bagkan
Yardimciligi, 2007-2016 yillari arasinda IFA’nin EMG

(Executive Management Group) Bagkan Yardimciligi ve
2013-2015 yillar1 arasinda IFA’nin Bagkanlik gorevlerini
Ustlenmistir.

Tekfen Grup Sirketleriyle 2015 yili sonunda yollarini ayiran
Esin Mete, halen 2016 yilinda kurmus oldugu Mt Tarimsal
Danigmanlik sirketinde gorev almaktadir.

Esin Mete, 2018 yilindan bu yana Yonetim Kurulu tiyesi
oldugu Uluslararasi Giibre Gelistirme Merkezi (IFDC)
biinyesinde bitki besin sektoriine global diizeyde katk:
sunmaya devam etmektedir.

Esin Mete, “Insan Saghgi I¢in Cinko” projesine sundugu
katkilar nedeniyle, 2008 yilinda “Insanlik ve Tiirkiye Hizmet
Odiiliine”, 2011 yilinda ise Fas Krali VI. Mohammed
tarafindan “Officier du Wissam Alaoui” Kraliyet Nisanr’na
layik gorulmustir.

2014 yilinda “Tiirkiye’nin En Giiglii Iskadin1” segilen Esin
Mete, cesitli yayinlar tarafindan “Turkiye’nin En Giglia
Kadinlari” arasinda gosterilmistir.

Ali Nihat Gokyigit
Uye

1925 Artvin dogumlu A. Nihat Gokyigit, lisans egitimini
1946 yilinda Robert Kolej'de, yiiksek lisansini 1948 yilinda
Michigan Universitesi’nde Insaat Miihendisligi dalinda
tamamlamistir.

1956 yilinda, ortaklari Feyyaz Berker ve Necati Ak¢aglilar
ile birlikte Tekfen’in niivesi olan FNN Miisavir Miihendislik
firmasini kuran Gokyigit, o tarihten itibaren Tekfen’in 50’yi
asan grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi veya Bagkanlik
gorevlerinde bulunmustur. A. Nihat Gokyigit, 2015 yilinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinden
ayrilarak, Yonetim Kurulu’nun onerisi ve karariyla ortag:
Feyyaz Berker ile birlikte Kurucu ve Onursal Bagkan sifatini
almustur.

Diinyanin en biiyiik 6grenci tegkilatt AIESEC-Ttuirkiye’nin 35
yil stireyle Danigsmanlar Yiksek Kurulu Bagkanligini yapan
Gokyigit, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Is Adamlari Dernegi)
ve DEIK (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) Kurucu Uyesi olup,
1988-2005 yillar1 arasinda DEIK ve 1985-1987 yillar
arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 10 yil siireyle DEIK biinyesinde Tiirk-BDT Is
Konseyleri Bagskanligi ve Karadeniz Is Konseyi’nde Tiirkiye
Temsilciligi gorevlerini ifa eden Gokyigit, Giircistan ve
Kirgizistan Istanbul Fahri Konsolosu ve Giircistan onursal
vatandagidir. Halen, DEIK Seref Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

Nihat Gokyigit, CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegi) ve TEMA’nin (Tiirkiye Erozyonla Miicadele,
Agaglandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi) Kurucu
Onursal Bagkanidir. TEMA Vakfrnin ¢evre, dogal varliklar
koruma ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk projelerini,
sponsorlugunu iistlenerek hayata gecirmistir. Bunlardan
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Camili Beldesi Stirdurtlebilir Kalkinma Projesi, 2002
Johannesburg Diinya Zirve Konferans’'nda (World Summit
on Sustainable Development) odiile layik gorilmistiir.

Kendi adin1 tasiyan ANG Vakfi araciligiyla, esinin anisina
Istanbulda 50 hektarlik bir alan iizerine Nezahat Gokyigit
Botanik Bahgesi’ni (NGBB) kuran A. Nihat Gokyigit, ayni
zamanda diinya barisina hizmet eden 6nemli kiiltiir
faaliyetlerinden biri olan Tekfen Filarmoni Orkestrasi’nin
kurucusudur.

Gokyigit'e Akdeniz Universitesi tarafindan Cevre Hizmet
Odiilii; Cukurova, Bogazici ve Gazi Osman Pasa
Universiteleri tarafindan Fahri Doktora unvani verilmistir.
1997 yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi ve 2010 yilinda TBMM tarafindan Ustiin Hizmet
Odiilii ile 6diillendirilen A. Nihat Gokyigit, 2009 yilinda
Ernst&Young tarafindan Schwab Foundation Social
Entrepreneur of the Year (Yilin Sosyal Girisimcisi) 6duliine
layik gorulmustir.

Cansevil Ak¢aghlar
Uye

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Akgaglilar, 1950 yilinda
Tirk Egitim Dernegi Ankara Koleji’'nden mezun olmustur.

1979-2006 yillari arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Cansevil Ak¢aglilar, 2007-2021 yillar1 arasinda
Tekfen Holding’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligini yapmus,
25 Mart 2021 tarihinden itibaren ise yeniden Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Sinan K. Uzan
Uye

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi Iletisim ve Is
Idaresi Boliimii’'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra,
2012 yilinda Northwestern University Kellogg School of
Management’ta “Aile Isletmelerinin Yénetimi” programina
katilmastir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networks’te baglayan Uzan, 2011-2012 yillar:
arasinda Isvicreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatorii olarak gorev almigtir. 2012-2014 yillar:
arasinda New York merkezli ve diyabet hastalari igin
teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic Supplies
sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢alisan Sinan K. Uzan,
ayni zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim faaliyetleri
bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya) kurucusudur.

Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.
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Neriman Ulsever
Bagimsiz Uye

1951 Bursa dogumlu Neriman Ulsever, Bogazici
Universitesi'nden 1975 yilinda mezun olmustur.

Profesyonel hayatina THY A.O.’da baslayan ve artan
sorumluluklarla kariyerine devam eden Ulsever, 1986-1994
yillari arasinda bankacilik, tiretim ve perakende sektorleri
olmak tzere ¢esitli alanlarda st diizey yonetici
pozisyonlarinda gorev almistir.

1994 yilinda insan kaynaklari alanina yonelen Ulsever, insan
kaynaklari ve yonetim danigmanligi konularinda
ihtisaslagmigtir. Indesit Company’nin Turkiye pazarina girdigi
1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi platformlarda
cesitli gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002 yillar1 arasinda
Isvicre'de Dogu Avrupa ve Uluslararasi Pazarlar K
Direktorligii, 2001-2004 yillari arasinda Fransa’da Bati
Avrupa Pazarlari IK Direktorliigii sorumlulugunu da
iistlenmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda Italya’da Global
Ticari Orgiit IK Direktorii olarak gorev yapan Ulsever,
2006-2010 yillart arasinda yine Italya’da Indesit Company
Grubu Global IK Direktorliigii ve Icra Kurulu iiyeligi
sorumlulugunu ustlenmistir. 1996 yilinda Indesit Turkiye’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 2011-2015 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir.

2011-2016 tarihleri arasinda Sabanci Holding Insan
Kaynaklar1 Grup Baskani olarak ¢alismasinin yani sira;
2012-2016 yillart arasinda Kordsa Global ve Temsa Global
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagskan Yardimciligi, Aksigorta,
Carrefoursa, Avivasa ve Teknosa sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de yerine getirmistir. Halen Italyan
Autogrill S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligine devam eden
Neriman Ulsever, 23 Mart 2017 tarihi itibariyla Tekfen
Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
Ustlenmistir.

Giilsiim Azeri
Bagimsiz Uye

1951 Sakarya dogumlu Guilsiim Azeri, Robert Kolej’in
ardindan okudugu Bogazici Universitesi'nden Kimya
Miihendisligi lisans ve Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans
derecesine sahiptir.

Buinyesine 1981 yilinda katildigi, diz cam, cam ev egyasi,
cam ambalaj ve kimyasallar sektoriinde Turkiye’nin biiytk
sanayi firmasi Sigecam’in (Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar:
A.S.) tist yonetiminde gorev alan Gulsiim Azeri, 1994-1998
yillari arasinda Sisecam Kimyasallar Grup Bagkanligi,
1999-2007 yillar1 arasinda Sisecam Cam Ev Egyas1 Grup
Baskanligi, 2007-2011 yillar1 arasinda Diizcam Grup
Bagkanligi gorevlerinde bulunmus olup, ayni zamanda
1994-2011 yillar1 arasinda Sigsecam Icra Komitesi iiyeligini de
surdiirmustiir. Azeri, Sisecam’daki kariyeri boyunca 160

tlkeye ihracat yapmig; Tirkiye, Bulgaristan, Rusya ve
Muisir’da buyiik 6lgekli 15 tiretim tesisinin yapimini
baglatmis ve sonuglandirmistir. Fransa, Italya, Belgika ve
ABD’de ise alanlarinda lider firmalarla is ortakliklar:
yapmuistir. 2011-2013 yillarinda Tiirk Hava Yollar: Yonetim
Kurulu Uyesi olan Azeri, 2011-2017 yillarinda OMV Petrol
Ofisi A.S. ve OMV Gaz ve Enerji Holding A.S.’nin CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi ve OMV Petrol Ofisi Holding

A.S nin Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini tstlenmistir.
Azeri, halen VIP Turkey Holding B.V. Ust Yénetim Kurulu
uyesidir.

2004-2008 yillari arasinda Avrupa Cam Federasyonu Cam
Ev Esyasi Komitesi Bagkanligi gorevini tstlenmis olan
Azeri, 2009-2011 yillar1 arasinda da Avrupali diizcam
ureticilerinin birligi olan “Glass for Europe”ta Yonetim
Kurulu tyeligi yapmigtir.

Giilsiim Azeri Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu
tiyeligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Yiiriitme Kurulu
uyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne bagli Dig
Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu iiyeligi
ve Icra Kurulu iiyeligi yapmis olup, 2005-2011 yillar
arasinda Bagbakanlik Etik Kurulu’nda 6zel sektorii temsil
etmistir.

Azeri, 2017 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan yapilan
“Turkiye’nin En Giglu Kadin CEO’lar1” listesinde en tist
sirada ve Fortune Dergisi tarafindan yapilan siralamada ise
“Tiirkiye’nin En Giiglii 2. Is Kadin1” olarak yer almistir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazigi Universitesi [g Idaresi
Boliimi'nde 1976 yilinda, yiiksek lisans egitimini Stockholm
Universitesinde ve daha sonra Montréal Concordia
Universitesi’nde Isletme alaninda tamamlamustir.

Acuner, kariyerine Tuirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasr’nda bankaci olarak baslamig, daha sonra
Kanada’da Bank of Montreal ve takiben Royal Bank of
Canada bunyesinde degisik tlkelerde gorev yapmustir.

1996 yilindan bu yana Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasr’'nda (European Bank for Reconstruction and
Development/EBRD) cesitli gorevler icra eden Acuner, 2009
yilinda EBRD’nin Tiurkiye’ye agiliminda kilit rol oynamis ve
2013 yilina kadar Turkiye’den sorumlu Direktor Vekili
olarak Istanbul’da ve 2013 yilindan itibaren EBRD’nin
Ukrayna’dan sorumlu Direktorii olarak Kiev’de gorev
almigtir. EBRD’nin bir¢ok dzsermaye yatiriminda bankanin
temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra
etmistir. Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik
Krallik Tiirk Bankacilar Birligi (TBA) bagkanligini ytiriiten
Acuner, Istanbul’daki gorevinde ise EBRD’nin iilkemizdeki
buytimesine 6nderlik etmisgtir.

Ukrayna’da iilkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen
destekleyicisi ve is ve finans diinyasinin liderleri arasinda
yer alan Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Nomination Commitee
Baskanligi ve American Chamber of Commerce Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur.

Ukrayna’da Ukrayna Demir Yollar1 (UkrZaliznytsia) ve
Ukrayna Elektrik Iletim Sirketi (UkrEnergo) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklar: yapmistir. Halen
Turkiye’de Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmekte olan
Acuner, Mart 2019 itibariyla Tekfen Holding Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir.

H. Sedat Eratalar
Bagimsiz Uye

1952 Bolu dogumlu Sedat Eratalar, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Bolimiinden
mezun olduktan sonra meslek hayatina Maliye
Bakanligi'nda baslamisg; 3 yil sonra maliye mufettigi
unvanini alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi
tesebbuisleri konularinda ¢alismalarda bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. vergi bolumiinde
mudir olarak goreve baglayan Eratalar, sirasiyla 1988
yilinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi,
1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen
tiyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu
ortagi olmustur.

1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’in Turkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Bolimu
baskanligini yapmis olan Eratalar, sirketin ¢esitli yurtigi ve
yurtdigi egitim programlarina katilarak yine yerel ve
uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer almistir.

Bankacilik, tiretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalara vergi
danismanligi yapan Sedat Eratalar, ayni zamanda kambiyo
mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda uzmandir.
Eyliill 2001°de kendi sirketi olan Eratalar Yonetim
Danigsmanligi A.S.’yi kuran Eratalar, halen yerli ve yabanci
firmalara basta birlesme ve devralmalara iliskin vergi,
yonetim ve finansal danigmanlik olmak tizere, gesitli
basliklar altinda yonetim danigmanligi hizmeti
vermektedir.

2012 yilinda Eratalar, sirketini yeninden yapilandirarak,
faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirmig ve sirketin
unvanini degistirmistir.

Sedat Fratalar Yeminli Mali Miisavirler Odasi ve TUSIAD,
DEIK ve Vergi Konseyi iiyesi olup, Deutsche Bank A.S.’de
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir. Daha 6nce
Coca Cola, Adel Kalemcilik, Turkeell, Deloitte sirketlerinde
de yonetim ve denetim kurulu tiyesi olarak gorev
almigtir. Eratalar, Subat 2021 itibariyla Tekfen Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Qst YoOnetim
Ozgecmisleri

Ali Aydin Pandir
Grup Sirketler Baskani

1956 Istanbul dogumlu olan Ali A. Pandir, Avusturya
Lisesi’ni 1975 yilinda bitirdikten sonra, Istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden 1980
yilinda mezun oldu.

Profesyonel ig hayatina 1981 yilinda Ko¢ Holding’ bagl
sirketlerde baglayan Pandir, Tekersan ve Ko¢ Holding
Arge’de mithendis, Otokar sirketlerinde Uretim Miidiirii
olarak calisti. 1990 yilinda General Motors sirketine
katilarak, sirasiyla GM Tiirkiye Satig Sonrast Mudiiri,
Almanya’da Adam Opel sirketi Uluslararasi Satis Sonrasi
Miidiirii, Singapur’da GM Asya Pasifik Operasyonlar Ig
Gelistirme Mudiirt, Cin’de GM Warehousing Trading
Shanghai sirketi Genel Mudur’, Singapur’da GM Asya
Pasifik Tedarik Zinciri Direktorii, GM Overseas
Distribution Corporation Genel Miudiirii ve GM Endonezya
Bagkani olarak ¢alisti. 2007 yilinda katildigi Fiat-Chrysler
sirketi ile Turkiye’ye donen Pandir beg yil Tofas CEO’su, bir
yil Fiat Grubu Tiirkiye Ulke Baskani olarak calistiktan
sonra 2013 yilinda Eregli ve Iskenderun Demir Celik
sirketlerine Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

olarak katildi.

Bu gorevinden 2017 yili bagindan ayrildiktan sonra cesitli
sirketlerde yonetim kurulu tyeligi ve danigmanhigi, egitim
konusunda yatirimcilik ve gesitli STK’larda yonetim kurulu
tyelik ve bagkanliklari yapti.

Gilirbiiz Alp Kire¢
Genel Sekreter

1951 Canakkale dogumlu olan Gurbuz Alp Kireg, 1969
yilinda Robert Kolej’den mezun olmus, 1973 yilinda
Bogazici Universitesi Insaat Miithendisligi Boliimii’nde lisans,
1974 yilinda Londra Universitesi, King’s College’ta, Analitik
Zemin Mekanigi iizerine yiiksek lisans egitimini
tamamlamugtir. Profesyonel kariyerine 1974 yilinda,
Canakkale Cimento Fabrikasi ingaatinda Planlama
Miihendisi olarak baglamigtir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Santiye Sefi
Yardimcisi olarak 1978 yilinda goreve baglayan Kireg, 1994
yilina kadar yurtici ve yurtdisi projelerde Proje Koordinatorii
ve Proje Mudiirt olarak gorev almigtir. 1991°de Teksan
(Tekfen-Eksan) Ortak Girisimi Genel Miidur Yardimciligi,
1994-1998 yillari arasinda Suudi Arabistan’da Oger ve
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Tekfen Ortakligrrnda Genel Mudirliik gorevlerini tistlenmistir.

1998 yilinda merkez ofiste Lojistik Departmani Genel Miudiir
Yardimciligi gorevine getirilmistir. 2003 yilinda atandig:
Operasyondan Sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi gorevini,
2005-2013 yillar1 arasinda Operasyondan Sorumlu Kidemli
Genel Mudir Yardimeisi olarak yuritmiistur. Bu sirada
GATE Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Azerbaycan ve Suudi Arabistan Projeleri
Sponsorlugu gorevlerini de yapmustir.

2013 yilinda Tekfen Insaat Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevine atanmistir. 2016 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat
A.S., Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. ve Tekfen
Miihendislik A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Azfen ve
Geotek ortak girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini iistlenmis olan Glirbiiz Alp Kireg,
2017-2019 arasinda Taahhiitten Sorumlu Bagskan
Yardimciligini tstlenmis olup, 2019’da Holding Genel
Sekreteri olarak atanmustir.

Dog¢. Dr. Osman Reha Yolalan

Holding Baskan Yardimcisi,
Mali Isler

1961 Istanbul dogumlu Reha Yolalan, 1984 yilinda ITU
Endustri Mithendisligi’nde lisans egitimini, 1987 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde
yiitksek lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda
Kanada’da Université Laval’da Yonetim Bilimleri alaninda
doktora derecesini alan Yolalan’a, 2000 yilinda T.C.
Universitelerarast Kurul tarafindan Yoneylem Arastirmast
Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti unvani verilmistir.
Ayrica, 1993 yilindan bu yana Bogazici, Marmara ve
Sabanci Universitelerinde ekonomi ve finans alaninda yar1
zamanli 6gretim gorevlisi olarak lisans, yiiksek lisans ve
doktora dersleri vermektedir.

Yolalan, 1991 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda Stratejik
Planlama Grubu’nda uzman olarak profesyonel ig yasamina
baslamistir. 2000-2004 yillar1 arasinda Finansal Analiz ve
Kredi Risk Yonetiminden sorumlu Genel Miudiir
Yardimciligi, 2004-2005 yillar1 arasinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi Genel Mudiirliigii gorevini tistlenmistir. Yolalan,
ayni zamanda, bankanin yurtici ve yurtdigi mali

istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Osman Reha Yolalan, Tekfen Grubu’na 2006 yilinda 6nce
Tekfenbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ardindan da
Tekfen Holding’in halka arz projesinin gerceklestirilmesi
amaciyla katilmigtir. 2006-2019 yillar1 arasinda Tekfen
Holding Kurumsal Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapan Reha Yolalan, Mart 2019 itibariyla Mali
Islerden Sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
Cesitli Tekfen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani,
Baskan Vekili ve Uyesi olan Reha Yolalan ayrica, Haziran

2016 itibariyla QNB Finansbank’ta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Levent Kafkasl

Holding Baskan Yardimcisi,
Taahhiit Grubu

1963 Zonguldak dogumlu Levent Kafkasli, 1987 yilinda
ITU Insaat Miihendisligi Boliimii’nde lisans; 1988 yilinda
Istanbul Universitesi Yapr Isletimi Boliimii’'nde yiiksek
lisans egitimini tamamlamigtir.

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. biinyesine 1990 yilinda Saha
Miihendisi olarak katilan Kafkasli, 1999 yilina kadar ¢ok
cesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Azfen Ortak Girisimi Genel Midiir Yardimcisi olmus,
2005-2013 yillar1 arasinda ise Tekfen Insaat Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini iistlenmigtir.

2013-2019 yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii
gorevini yuruten Kafkasli, Mart 2019 itibariyla Holding’in
Taahhiit Grubundan Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevinin yani sira, cesitli Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi, Baskan Vekilligi ve Uyeligini de
stlenmistir.

Hakan Goral

Holding Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir
Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mithendisligi Bolimii’nde lisans egitimini ve
ardindan Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boluminde yuksek lisans egitimini tamamlamigtir. Goral
ayrica, Northwestern University, Kellogg School of
Management ve Stanford University’de Executive
Management ve Leadership konular1 tizerine ileri egitimler
almugtir.

Goral, 1990-2002 yillari arasinda Kog Holding’ bagli
Otomotiv Ikmal Koordinasyon Grubu’nda Grup Miidiirii
unvaniyla tedarikgi gelistirme, satinalma ve merkezi
satinalma faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog
Otomotiv Grubu sirketlerinde cesitli projeler yonetmistir.
2001-2004 yillarinda Mako Elektrik’e (Magneti Marelli
JV.) gecerek Satis, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri,
Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi,
CFO olarak gorev almigtir. 2006°da Doktag’ satin alan
Componenta’nin Turkiye Kidemli Bagkan Yardimeilig:
gorevini tistlenen Goral, bu gorevi kapsaminda
Componenta Corporation Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapmis
ve Turkiye’deki dort is biriminden sorumlu Genel Mudir
olarak ¢alismistir. Ayrica, Componenta Dokumculuk ve

Tic. A.S. ile Kumsan A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. 2012-2016 tarihleri arasinda Inci
Holding CEO ve Icra Kurulu Bagkani olarak gorev alan
Goral, grup sirketleri olan Inci Akii, Incitag, ISM, Inci
Lojistik, Aten Brantner ve Maxion Inci'de Yonetim Kurulu
Bagkanliklar1 ve Uyeliklerinde bulunmustur.

Hakan Goral, Nisan 2016 tarihi itibariyla Toros Tarim
Genel Mudurligii ve vekaleten Tarimsal Sanayi Grubundan
sorumlu Tekfen Holding Bagkan Yardimeilig1 gorevine
getirilmig olup, Mart 2017 itibariyla bu gorevi aslen
ustlenmigtir. Goral, Mayis 2019 itibariyla Toros Tarim
Yonetim Kurulu Bagkani olmustur.

Ahmet Okgular
Holding Baskan Yardimcisi,
Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar

1970 Istanbul dogumlu olan Ahmet Okgular, 1988 yilinda
Kadikoy Anadolu Lisesi’ni, 1993 yilinda Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi Bolumleri’nde lisans, 1995 yilinda da
International University of Japan'de Uluslararasi Is Idaresi
alaninda lisansusti egitimini tamamlamistir.

Okgular, 1996 yilinda Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S de Kurumsal Finansman Bolimi’nde uzman olarak is
hayatina baglamig ve 2005 yilinda Grup Mudiiri olarak
ayrilana kadar ¢ok sayida halka arz, M&A danigmanligs,
proje finansmani ve ozellestirme projesinde danismanlik
gorevlerini yurutmustir. 2005 yilinda Tirkiye M&A
Danigmanligi ve Sermaye Piyasalari Grup Baskani olarak
HSBC Bank’a katilan Ahmet Okgular, HSBC Turkiye’de
¢ok sayida M&A ve halka arz projesine aracilik etmistir.
Okgular, ayrica 2008-2010 yillar1 arasinda HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.S’nin Icraci Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir.

2016-2019 yillar1 arasinda Strateji, Is Gelistirme ve
Yatirimlar Baskan Yardimcisi ve Mali Islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi Vekili olan Okgular, Mart 2019
itibariyla Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimlar Bagkan
Yardimeiligi gorevini sirdiirmektedir
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Hakan Diindar

Holding Baskan Yardimcisi Vekili,
Mali Isler

1976 Istanbul dogumlu olan Hakan Diindar, 1999 yilinda
Marmara Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur.
University of Baltimore’da finans yiiksek lisansini
tamamlayarak, profesyonel kariyerine bagimsiz denetim
sirketi Deloitte’ta baglayan Diindar, 2001-2007 yillar1
arasinda bu sirkette cesitli pozisyonlarda gorev almistir.

Ekim 2007 tarihinde Tekfen Grubu’na Denetim Mudiiri
olarak katilan Diindar, sonrasinda Finansal Kontrol ve
Raporlama Koordinatort ve Finansal Kontrol ve
Raporlama Grup Sirketler Direktorligii pozisyonlarinda
bulunmus olup; Mart 2019 tarihinde Tekfen Holding Mali
Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Vekilligi gorevine
getirilmistir.

Nisan 2016 itibariyla, basta Tekfen Ingaat olmak iizere,
muhtelif grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan
Diindar, Serbest Muhasebe Mali Musavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir.
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. . PN —
Tekten Grup Sirketleri S
Tekfen Holding E o

Konsolidasyona dahil
edilmeyen sirketler

(370.000.000 TL)

TEKFEN TURIZM
(2.000.000 TL)

TEKFEN INT.
FIN & INV S.A.
(256.300.000 %)

TOROS TARIM
(700.000.000 TL)

TEKFEN INSAAT
(475.000.000 TL)

%100

AKMERKEZ
LOKANTACILIK
(100.000 TL)

%30,50

UCGEN BAKIM VE
YONETIM
(50.000 TL)

%2745

TEKFEN ENDUSTRI
(200.000 TL)

%100

TSKB A.S.
AKCANSA
TURCAS
TOREN
GAZ DEPO
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AKMERKEZ GMYO
(37.264.000 TL)

%10,47

TEKFEN GMY
(48.500.000 TL)

%99,99

TEKFEN SIGORTA
(1.610.000 TL)

%100

TEKFEN TEKNOLOJI
(300.000.000 TL)
%100

TEKFEN VENTURE
MANAGEMENT LLC

%100

%100

TECHINVESTMENTS
(172.000.000 AZN)

%100

BERLIN LIGHT
(43.700.000 €)

%11,44

SOCAR POLYMER
(375.380.000 $)

%10

TEKFEN VENTURES
L.P.
(50.000.000 %)

y(010)

CENUB TiKIiNTi
(1.323.694 AZN)

%51

HMB

(50.000.000 €)

%100

DENKMAL in DAHLEM
(25.000 €)

%88,88

%99,98

TOROS GEMi
(650.000 TL)

%100

TOROS TERMINAL
(50.000 TL)

%100

CFS
(15.000.000 TL)

%100

TOROS GONEN ENERJi
(110.000.000 TL)

%70

TOROS MERAM ENERJI

(60.000.000 TL)
%99,9

TAYSEB
(2700.000 TL)

%100

ASBAS
(495.000 TL)

%10

MESBAS
(10.804.320 TL)

%9,56

TOROS AGROPORT
(54.000.000 RON)

%100

%99,99

TEKFEN MUHENDISLIK

(20.000.000 TL)
%100

TEKFEN
T-ENGINEERING
ORTAK GiRiSiMi
%85

TEKFEN iMALAT
(30.000.000 TL)

%100

GAMA TEKFEN TOKAR

%35

DOGUS-TEKFEN ADI
ORTAKLIGI

%50

000 RUSFEN
(1.500.000 RUB)

%100

EURL TEKFEN ALGERIE
(20.000.000 DZD)

%100

TEKFEN CONSTRUCTION
AND INSTALLATION
(1.000.000 QAR)

%49

AZFEN
(276.885 AZN)

%40

TEKFEN TUBIN
OZDEMIR

%70,65

TEKFEN TML

%66,66

TEKFEN - AL JABER
ORTAK GIRiSiMi

%50

CORDING DORTMUND
(23.850.000 €)

%12.58

GATE INSAAT
(487.090.000 TL)

%100

ISTEK CONSTRUCTION
(110.000 KZT)

%50

GATE CONSTRUCTION
(100.000 KZT)

%100
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Kurumsal Yonetim

Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerleri ve giiglii kurumsal gelenegi ile temel yonetim
ilkelerine bagliligi varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul
eden Tekfen Grubu, ilk giinden bu yana yonetimi, ortaklari,
caliganlari ve tigtincti sahislarla iligkilerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine insa etmektedir.
Grup, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini sirdiirmek ve gerek
mevcut hissedarlarina gerekse potansiyel yatirimeilara yonelik
olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim araci haline getirmek
i¢in kurumsal yonetim anlayisina sadakatle uymaktadir. 2007
yilinda halka acilan Tekfen Grubu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda
belirlenmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni benimsemekte ve
bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi
zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu
olmayan ilkeler de Tekfen’in kokli kurumsal yapisina uygun
olarak, Grubun ihtiyatl yonetim felsefesi dogrultusunda buiytik
oranda yerine getirilmektedir. Grup, pazar kogullari, sirketin
faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin ozellikler ve sirket yapisina
entegrasyon giicliikleri nedeniyle Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile tam
uyum saglanamayan noktalarin giderilmesi hususunda
¢alismalarina devam etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan
sonra da surdiirecektir.

Statil Tam Uyum | Kismi Uyum | Uyumsuz
Zorunlu 24 - -
Ihtiyari 61 4 8
Toplam 85 4 8

Uyum saglamadigimiz ilkeler asagida yer almaktadir (Paragraf
baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili maddelerini isaret etmektedir.);

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmamaktadir.
GK toplantisina sadece ortaklar ve sirket ¢caligsanlari
katilabilmektedir.

1.5.2 Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmamus ve azlik
haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

3.2.1 Caliganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dizenlenmemistir. 3.2.2 Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriiglerini almak tizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmamaktadir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari
%25°lik bir hedef ve politika olugturulmamistir. 4.5.5 Yonetim
kurulu tiyelerinin bir boltimii birden fazla komitede gorev
almaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmemektedir.

4.6.5 Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
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yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmamaktadir.

Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmistir:

1.3.10 Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmekte, 5.000 TL tizerindeki bagislar bagistan yararlanan
kisi ve kurumlara gore gruplandirilmak suretiyle
paylagilmaktadir.

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim
kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemis olmakla beraber bu politikanin Tekfen Grubu
genelinde tim grup sirketlerinde uygulanmasi igin ¢calismalar
devam etmektedir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konular igerisinden 6zellikle
saglik, egitim, is saghgi ve glivenligi konularinda bilgilendirme
toplantilari ve egitimler yapilmaktadir.

4.4.7 Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda bagka gorevler
almast sinirlandirilmanmustir. Diger taraftan, Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 2021 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim Kurulumuz
tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.kap.org.tr
adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim sayfasindan
ulasilabilir.

Bolimll
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen
dokuz ila on bir iiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilmektedir.

Sirketimizin 25 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu on bir
tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil stire ile secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Zekeriya Yildirim Bagkan
Murat Gigin Bagkan Vekili
Dr. M. Ercan Kumcu Bagkan Vekili
Esin Mete Baskan Vekili
Ali Nihat Gokyigit Uye

Cansevil Ak¢aglilar Uye

Sinan K. Uzan Uye

Neriman Ulsever Bagimsiz Uye
Gulsim Azeri Bagimsiz Uye
Sevki Acuner Bagimsiz Uye
H. Sedat Eratalar Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilim

Uyeler Bagumsizlik Duremu Yénetim Kurulu Denetim Komitesi K“‘“‘é‘:ﬂj Zi?eﬁm ch:lsilt(esi Ucret Komitesi
(15 toplant) (4 toplanti) (6 toplant1) (6 toplant1) (2 toplanti)

Zekeriya Yildirim 13/13

Murat Gigin 14/15 2/2

M. Ercan Kumcu 15/15 6/6

Esin Mete! 13/13

Ali Nihat Gokyigit 14/15

Cansevil Ak¢aglilar 15/15

Sinan K. Uzan 15/15 2/2

Neriman Ulsever o 15/15 11 6/6 2/2

Gilsim Azeri o 15/15 6/6

Sevki Acuner ° 15/15 6/6 6/6

H. Sedat Eratalar? o 13/13 NN

Cansen Bagaran Symes? ° 1/1

Osman C. Birgili* 2/2

Ahmet Ipekgi® 2/2

Caglar Gulveren® 6/6

116 Mart 2021 tarihinde istifa eden Ahmet Ipekgi’nin yerine ayni tarihte atanmustir.

219 Subat 2021 tarihinde istifa eden Cansen Basaran-Symes’in yerine 25 Subat 2021 tarihinde secilmistir.

319 Subat 2021 tarihinde istifa etmistir.

425 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmugtir.
516 Mart 2021 tarihinde istifa etmistir.

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesidir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz tiye gorev yapmakta
olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina
iliskin yazili beyanlari mevcuttur. Sirketimiz Ana
Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Ana Sozlesme ve Sirket Genel Kurulu tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.
Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve ilzam yetkisini kendi
icinden sececegi bir Komiteye, bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya Genel Miidiir’e devredebilecegi gibi,
pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim
Kurulu, ilk toplantida, kendi i¢inde, bir baskan ve bir

baskan vekili secer. Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K.’nin 375.

Maddesi’nde sayilan devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin
tamamini veya bir kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore bir veya birka¢ yonetim kurulu tiyesine veya ticiinct
kisiye devredebilir.

Bu cercevede, 2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, Yonetim Kurulu tiyelerimizden Sn.
Zekeriya Yildirim Yonetim Kurulu Bagkani, Murat Gigin,
M. Ercan Kumcu ve Esin Mete ise Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak tayin edilmislerdir. Yonetim Kurulu

tyelerimizin Sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gorev

alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik Olagan Genel
Kurul Toplantist'nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’inc1 maddelerinde sayilan yasak ve tahditlere
tabi olmayacaklari karara baglanmigtir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul
tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda bagka
gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya
tabi degildir. Bu ¢ercevede, yonetim kurulu tyelerimizin
2021 yilinda, Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu

digindaki sirketlerde aldig1 diger gorevlere iligkin bilgiler bir

sonraki sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu tiyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet
konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda dort
kadin tiye (%36) bulunmakta olup, Yonetim Kurulu
yapisinda kadin tye sayisi igin herhangi bir hedef oran ve
hedef zaman bulunmamaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma
sikligi ile toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar
Sirketimiz Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore
Yonetim Kurulu’nun, Holding isleri ve islemleri lizum
gosterdikge ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi igin toplam
tye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmasi sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin
¢ogunlugu ile alinmaktadir. Bunun diginda, tiyelerden
herhangi biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, tiyelerden birinin muayyen bir hususa
dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Hukuk
Bolimu tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin
gindemi, Tekfen Holding Grup Sirketleri Bagkani’nin
onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkani ile
gorisiilerek belirlenmektedir. Toplanti giindemi ve
giindeme iligkin dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan hazirlanmakta ve gtindem konusuna gore
tiyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine imkan
verecek bir stire oncesinde birer dosya seklinde tiyelere
ulagtirilmaktadir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin diger goérevleri

Adi Soyadi Grup ici Sirketler

Zekeriya Yildinm Tekfen Holding A.S.
Danigsman
Murat Gigin Tekfen Miihendislik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Grup Disi Sirketler

Yildirnm Danismanlik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

FU Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Ada Plant Fidanlk Uretim ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve
Turizm Tasimacilik ith. ihr. ins. San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

imbroz Tarim Hayvancilik Gida San. Tur. ve Tic. Ltd. Sti.
Sirket Miidiirii

ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Sirket Midiiri

Macahel Aricilik Turizm Nakliyat ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Salda Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirnm A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatirimlar Ltd. Sti.
Sirket Midiri

Viem iletisim Yayincilik Reklam Tur. Hizmetleri Yat. Tic.
AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

Zen Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi)

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

TAMPF - Tirkiye Ahsveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu

Yonetim Kurulu Uyesi

EDRA (European DIY - Retail Association)
Yénetim Kurulu Uyesi

GHIN (Global Home Improvement Network)
Yonetim Kurulu Uyesi

TEMA Vakfi

Miitevelliler Kurulu Uyesi

IKSV

Miitevelliler Heyeti Uyesi

Adi Soyadi

Mehmet Ercan Kumcu

Sinan K. Uzan

Ali Nihat Gokyigit

Esin Mete

Gilsim Azeri

Sevki Acuner

Hamit Sedat Eratalar

Grup ici Sirketler

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Teknoloji Yatirim Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekfen Ventures LLP

Yonetim Kurulu Bagkan:

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkani

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi Sirketler

Anadolu Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Nihat Gokyigit Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

MT Tarimsal Danismanlik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Miidiir

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Migros Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Eratalar Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.
Midirler Kurulu Bagkani

Deutsche Bank A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim

2021 yilinda 15 toplanti fiziki katilim seklinde yapilarak,
yil boyunca toplam 68 adet karar alinmis, toplanti ve
kararlara katilim oran1 %99,7 dizeyinde gerceklesmistir.
Toplantilarda kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir.
Sermaye Piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde,
onemli Yonetim Kurulu kararlart 6zel durum agiklamasi
yoluyla kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde Yonetim
Kurulu yelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki gibi imtiyazlari bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri ve st diizey
yoneticilerimiz i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortas1”
bulunmaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri: 4.133.583 TL
[dari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 18.767.214 TL

(Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler, Grup Sirketler
Bagkani ile Bagkan Yardimcilarindan olusmaktadir.)

Yukarida, Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakami, sadece Holding Yonetim Kurulu’ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklari huzur haklarini icermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu tiyesine danismanlik
hizmeti veya bazi Grup sirketlerindeki Yonetim Kurulu
tiyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin
toplami: 7.102.118 TLdir.

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6dullendirme sistemi
uygulanmamakla beraber, kirdan pay dagitilmast esas
olarak performansa dayali bir 6diillendirme modeli olarak
kabul edilebilir. Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu
liyesine ve yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tgtincti bir kisi aracilifiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

Bolim Il
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcuttur. Bu ¢ercevede, mevzuat
geregi olusturulan ve Yonetim Kurulu’na bagli olarak
¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, kurumsal yonetim
ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Aday Gosterme
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Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
yapilandirilmig olup, bu komiteye mevzuatla yiiklenilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosedurlerin
belirlendigi Gorev ve Caligma Esaslarina Sirketimizin
internet sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu
komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi en az tg ayda bir olmak tizere yilda en az
dort kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir,
Ucret Komitesi ise giindem ve ihtiyaca gore gerekli
sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olusmakta olup,
2021 yilinda Sevki Acuner Komite Baskani ve H. Sedat
Eratalar Komite Uyesi olarak gorev yapmiglardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimei olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
sirkette yurutiilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 4
adet toplanti gerceklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylasilmistir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2021 yilinda Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Neriman
Ulsever Komite Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi Sevki
Acuner ve Holding Yatirimci Iligkileri ve Kurumsal
Yonetim Direktorii Caglar Giilveren Komite Uyesi olarak
gorev almiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na oneriler sunmakla gorevlidir. Ayrica, bu
gorevlere ilave olarak Aday Gosterme Komitesi’nin
Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yapilandirilmig
olmasi sebebiyle bu komitenin gorevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden
beri Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketleri’nin
ihtiyath yonetim anlayiginin bir parcasi olmustur. 1
Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren yeni Turk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) halka agik sirketler icin risk yonetim
faaliyetini bir zorunluluk haline getirmesi ile de bu anlayis
artik yazili kurallarla diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidim i¢cinde hareket ederek, karsi
karsiya olduklari muhtemel risklerin yonetilmesi
konusunda ortak bir yaklagim ve raporlama yontemi
belirlemistir. Zaman icinde, uluslararasi standartlara daha
uygun hale getirebilmek amaciyla, bu yaklagim ve yontem
gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketleri’nin, kendi risklerini
nasil yoneteceklerini diizenleyen, aciklayan ve kurala
baglayan yazili bir metni mevcuttur. Risklerin takip
edilecegi raporlar periyodik olarak her iki ayda bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bilgisine sunulmaktadir.
Her Grup Sirketinde, risk yonetim faaliyetini yuritecek ve
raporlamalar: gergeklestirecek organizasyonel gorev
paylagimi da belirlenmistir. Her Grup Sirketinin risk
raporlari kendi Sirket Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecerek Holding’e gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda
bir sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek
kendi gorus ve degerlendirmeleri ile birlikte onemli riskleri
Holding Yonetim Kurulu’nun giindemine getirmektedir.
Riskler, Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak,
gerek goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o
riskin yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketleri’ne
talimat verilmektedir. Ayrica, Holding Konsolide Risk
Raporlarinin birer kopyasi Bagimsiz Denetci kurulusa da
diizenli olarak gonderilmektedir.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkanligi1 gorevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Gulstim Azeri, diger komite tyeligi gorevini ise Yonetim
Kurulu Uyesi Ercan Kumcu yiiriitmiistiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret komitesi, Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gozetimini yapmak, ticretlendirmede kullanilan kriterlere
ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu

tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek ucretlere iligkin 6nerileri yonetim kuruluna
sunmakla gorevlidir. Komitede, Neriman Ulsever Komite
Bagkani, Murat Gigin ve Sinan Uzan liye olarak gorev
almaktadir.

Boliim IV
Suirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi

[s yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre
ekseninde olusturarak faaliyetlerini surdurulebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen, sirdirtlebilirligi
kurumsal yonetim anlayiginin bir pargasi haline getirmek
amaciyla 2017 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
bagl ¢alisan Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni kurmustur.
Komite, ¢alismalarini ve ilerlemeleri yillik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir. Grubun faaliyet konular:
itibariyla 6zellikle Is Saghg1 ve Giivenligi ile ilgili veriler
her Yonetim Kurulu giindeminde ele alinmakta ve
yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger
surdurulebilirlik konular1 da 6zel gindem olarak Yonetim
Kurulu’nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayinlanan Sturdirailebilirlik
Ilkeleri’nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin
uygulama esaslari asagida yer almaktadir. Diger taraftan,
kismi uyum saglanan ilkeler asagida verilmisgtir.

e Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis olmakla beraber tamami kamuya agik
degildir. Yayinladigimiz Karbon Saydamlik Projesi
Raporu (CDP Raporu) icerisinde iklim degisikliginin is
stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler kamu ile
paylasilmaktadir.

e Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler
dahil olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buiytkliikte Sirketimiz
aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamakla
birlikte, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalar konsolide
olarak verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.

o Surdiriilebilirlik performans 6l¢iimlerinden finansal ve
gevre verilerinin bir kismi bagimsiz t¢lincti taraflara
dogrulatilmakta, diger verilerin 6niimiizdeki donemlerde
dogrulatilmasi planlanmaktadir.
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4.1. Genel ilkeler

4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalari kapsamindaki stratejik onceliklerini
belirlemek amaciyla 2018 yilinda kapsamli bir
onceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri igeren siirdurulebilirlik yol haritasi
olusturulmustur. S6z konusu hedefleri besleyen oncelikli
konular dis trendler, riskler ve firsatlar dahilinde her yil
gozden gegirilmektedir. Sirketin Yonetim Kurulu’nca
onaylanmus Siirdiiriilebilirlik, Insan Haklar1, Tedarik
Zinciri, Paydas, SEC, Su, Biyogesitlilik, Bilgi Guvenligi,
Miisteri Baglihigi, Etik ve Aile Ici Siddet ile Miicadele
Politikalari mevcut olup web sitesinden yayinlanmaktadir.
CSY riskleri, Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri
kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
duzenli takip edilmektedir. Cevresel risk ve firsatlar 2017
yilindan bu yana CDP kapsaminda raporlanmakta ve iklim
degisikligi ile su krizinin is stratejilerine nasil entegre
edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP raporlarinda gerek ise
surdurulebilirlik raporlarinda kamu ile de paylagilmaktadir.

4.1.2 Uygulama/izleme

Tekfen Grubu olarak siirdiriilebilirlik ¢aligmalarinin
butiinciil bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
yurutilebilmesi ve streclere sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢in 2017 yilinda Grup sirketlerinden
sorumlularin da yer aldigi kapsayici bir “Surdurulebilirlik
Komitesi” kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
bagli olarak gorevini yurtitmektedir. Stirdiirtlebilirlik
Komitesi, stirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata gecirmek igin
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve
raporlamalarin olusturulmasindan, oncelikler
dogrultusunda strdiriilebilirligin ig stireglerine
entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagli olarak bes farkli alanda
¢alisma gruplari kurulmus ve her ¢caligma grubu igin yol
haritalar1 belirlenmisgtir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanmaya baglayan
Surdirilebilirlik Raporlarinda, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubunun son 3 yillik Cevresel, Sosyal, Is
Saglig1 ve Guvenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,
paylagilmaktadir. Grup Sirketlerinin performans degerleri,
mimkiin oldugunda esdeger nitelikteki uluslararasi sektorel
verilerle kargilagtirilmaktadir. Ornegin Tekfen Ingaat,
uygulamakta oldugu Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi’nin kritik performans gostergelerini Uluslararasi
Petrol ve Gaz Ureticileri Birligi (IOGP) ve Uluslararas: Boru
Hatlari ve Deniz Isleri Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) ile
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periyodik olarak kiyaslamakta ve strdurilebilrilik raporu
icerisinde paylagilmaktadir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve misteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giictinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek icin tiim is kollarinda
yenilikci, katma deger yaratan ve hem topluma hem de
cevreye fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup
icinde inovasyonu destekleyen yap1 ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik yapilanmalar,
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintih bilgilere,
Surdurilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve musteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giictinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek icin tiim is kollarinda
yenilikci, katma deger yaratan ve hem topluma hem de
cevreye fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup
icinde inovasyonu destekleyen yapi ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik yapilanmalar,
bu alandaki yatirim ve ¢aligmalar hakkinda ayrintih bilgilere,
Surdurilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini kapsamli olarak paylastigi Surdurulebilirlik
Raporlarini 2018 yilindan bu yana hazirlamakta ve gerek
basili olarak gerekse kurumsal web sitesinden tiim paydaslari
ile paylagsmaktadir. Rapora online erigimi kolaylagtirmak
amaciyla, farkl paydas gruplarina yonelik olarak dijital
paydas iletisim raporlari hazirlanmaktadir. Surdiirilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda da yer
verilmektedir.

Tekfen Holding ve paydaslarinin ortak oncelikleri, paydas
analizini de iceren kapsamli Onceliklendirme Analizi ile
tespit edilerek, hem Tekfen hem de paydas i¢in 6ne ¢ikan
ortak éncelikler Onceliklendirme Matrisinde ¢ok yiiksek
oncelikli olarak tanimlanmustir. Yillik Stirdtirtlebilirlik
Raporlarinda, bu bagliklarin tamamina iligkin bilgilere yer
verilmektedir.

Tekfen’in vizyonu, tum deger zincirini kapsayan ve Birlesmis
Milletler’in 6ncii kalkinma ajansi olarak
UNDP’ninSuirdiiralebilir Kalkinma Amaclar’na (SKA) katki
saglayan surdurulebilir bir is modeli gelistirmektir. Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’nin imzacilari arasinda
yer alan Tekfen Holding, faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde
strdurilebilirlik vizyonunu belirli SKA’lara dayandirarak
ortak bir deger yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen Holding’in
bu hedefe yonelik yol haritasi ve ¢caligmalari Siirdtiriilebilirlik
Raporu’nun ilgili kisimlarinda ayrintili bir sekilde ele
alinmaktadir.

4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding, finansal verilerin yani sira gevre verilerinde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %70’inden fazlas
akredite kuruluglarca dogrulanmakta ve CDP
Raporlarinda paylagilmaktadir. Surdiiriilebilirlik
performansi ve raporda yer alan diger verilerin bagimsiz
tgtinct taraflarca dogrulatilmast ileriki yillar icin
planlanmaktadir.

4.2. Cevresel ilkeler

Tekfen Grup Sirketlerinin tiretim faaliyeti gerceklestiren
sirketleri basta olmak tizere biiyiik cogunlugu ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip olup, bu sirketlerin toplam
ciro igindeki pay1 %83 seviyesindedir. Sirketlerin ¢evre
politikalarina uyumu dig denetimler, sirket i¢ denetimleri ve
Holding SEC denetimleri ile saglanmaktadir. Grup
Sirketleri’nin Holding tarafindan belirlenen asgari
gerekliliklere uyumu icin yapilan denetimler kapsaminda
yasal mevzuata uyum da gozetilmekte ve her tesis i¢in SEC
karneleri hazirlanarak denetim bulgular: tesis, sirket ve
Holding tist yonetimlerine raporlanmaktadir. Ayni
zamanda, yasal mevzuata uyum nedeniyle alinan cezalar
aylik raporlar yoluyla Holding’e bildirilmektedir.

Surdiiriilebilirlik Raporu, uluslararasi stirdiiralebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlari “Temel”
segenegine uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Raporun
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde paylagilmaktadir.
Raporda Surdurilebilirlik Komitesi’nin kurulus sekli,
gorevleri, ¢aligma gruplarinin olusumu, toplanma sikliklari
gibi konulara da ayri bir baslik altinda yer verilmektedir.

Holding’in oncelikleri dogrultusunda stirdiiriilebilirligin
entegrasyonundan ve bu ¢alismalara Grup Sirketlerinin
aktif katiliminin saglanmasindan Siirdiriilebilirlik
Komitesi sorumludur. Komitede, Grup Sirketleri yonetici
diizeyinde temsil edilmektedir. Stirdiirtlebilirlik
Komitesi’nin altinda faaliyet gosteren bes caligma grubunun
yol haritasindaki hedeflerine yonelik ilerlemeler takip
edilmekte ve Holding Sirket Performans Karnesi’ne
yansitilmaktadir. CSY konularinda uyumun saglanmasi,
ISG ve Cevre gostergeleri ve farkindalik ¢alismalar: gibi
konular Grup Sirketlerinin yillik hedeflerine dahil
edilmistir.

Tekfen Holding, ¢evre tizerindeki en 6nemli etki alanlari
olan iklim degisikligi ve su yonetimi konularindaki
yaklagimini surdurilebilir is anlayigi ve risk yonetimi
cercevesinde ig stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle
entegre etmektedir. 2017 yilinda CDP Iklim Degisikligi

Programr’na ve 2018 yilinda CDP Su Giivenligi
Programr’na resmen katilmistir. 2020 yilinda CDP’nin ayni
anda hem Iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi
Programlarinin Global “A” Listesi’ne girerek diinyadaki 63
sirketten biri olan Tekfen Holding, 2021 yilinda ise Iklim
Degisikligi’nde “A->, Su Giivenligi Programr’nda ise “A”
bandinda derecelendirilerek, iist iiste ikinci kez “Global Su
A Listesi” igerisinde ve Kiiresel Su Liderleri arasinda yer
almistir. Sirketin web sitesinde yer alan CDP Iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi Raporlarinda, ¢evresel
konularin is hedeflerine ve stratejilerine, ortaklik deger
zincirinin yonetimine ve paydas iliskilerine entegrasyonu
hakkinda bilgilere yer verilmektedir. Bu raporlarda ayrica,
cevresel verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart ve metodolojiler agiklanmaktadir.

iklim degisikligi ve su yonetimi icin performans
hedeflerinin belirlenmesini ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesini Yonetim Kurulu adina Surdirtlebilirlik
Komitesi takip etmektedir. Surdiiriilebilirlik Komitesi
altinda faaliyet gosteren SEC (Cevre Saglik Emniyet)
Calisma Grubu da iklim degisikligiyle ilgili 6ncelikli
konulari, riskleri ve firsatlar1 belirlemekte ve bu alanlarda
iyilestirme projeleri gelistirmektedir. Grubun
strdurulebilirlik stratejisinin ti¢ ana basligindan biri olan
[klim Krizi konusundaki yaklagim ve eylemleri,
Surdurilebilirlik Raporlarinda detayli olarak
paylasilmaktadir. Ayrica, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 olarak sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atiksu
yonetimi ile atik yonetimi kaynakli cevresel etkiler de son
ti¢ yillik veriler seklinde yillik olarak yayimlanan
Strdurtlebilirlik Raporlarinda kamu ile paylagiimakta ve
cevresel gostergelerin artis ya da azalig durumlar:
aciklanmaktadir.

Sera gazi emisyon azaltimi ile ilgili orta ve uzun vadeli
hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative - SBTT) araglari kullanilarak 2020 yilinda
olusturulmustur. Sunulan iirtin ve hizmetler ile ii¢iincii
taraf kaynakli sera gazi emisyon hesaplamalarina ve bu tiir
emisyonlarin azaltilmasi i¢in alinan aksiyonlara iliskin
bilgilere CDP Raporlarindan ulagsmak mimkiindir. Ayni
sekilde Grup Sirketlerinin cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik olarak yuruttigi projeler, bunlarin sagladig:
cevresel fayda ve kazanclar, dongiisel ekonomi ve yalin
tiretim uygulamalari, enerji tiretim ve titketim verileri ile
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, su
tiiketimi, suyun geri dontistiiriilmesi ve su kaynaklarinin
korunmasi, karbon kredisi ve fiyatlandirmasi gibi
basliklardaki bilgilere CDP iklim Degisikligi, CDP Su
Givenligi ve Surdurulebilirlik Raporlarinda yer
verilmektedir.
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Tekfen Holding, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK), Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk Sanayicileri
ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi
sivil toplum kuruluglarina tiye olmak ve gesitli ¢caligma
gruplarina katilmak suretiyle ¢evresel konularda sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi politika olugturma
streglerine katilmaktadir. Grup, gevresel bilgilerini genis
bir cergevede web sitesi, Faaliyet Raporu, Surdirulebilirlik
Raporu, CDP Iklim Degisikligi Raporu, CDP Su Giivenligi
Raporu ve UN Global Compact Ilerleme Raporu yoluyla
seffaf bir sekilde paylagmaktadir.

4.3. Sosyal ilkeler

4.3.1. insan Haklar ve Calisan Haklari

Sirket ve alt yuklenicileri ile yaklagik 16 bin 500 kisilik
buyiik bir aile olan Tekfen’in ¢alisma anlayisini; insan
haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina saglikli, guvenli ve
verimli bir ig ortami sunan ve kapsayici bir girket olma
kuleura sekillendirmektedir. Tekfen Holding, tim is
sureclerinde temel insan haklarina saygi duymakta; ¢cocuk
isci ve zorla isci calistirmamakta; tiim caligsanlarina esit
firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik koken, cinsel
yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tiirli
ayrimciligin karsisinda durmakta ve ige alim stireglerinde
firsat esitligi saglamaktadir. Sirketin Insan Haklar:
Politikas1 web sitesinde yayinlanmaktadir. Grup
Sirketlerinin tedarikgi ve alt yiiklenicilerinin de insan ve
calisan haklari konusunda ayni paralelde hareket etmesi,
Tedarik Zinciri Politikasi ile saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istthdamini hedef alan ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Tekfen Vakfi da kadinlara alternatif gelir imkanlari
yaratmak amaciyla Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA)
isbirligi ile kadinlara mikro finans destegi vermektedir. Aile
ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak goren Tekfen,
2020 yilinda yayimladigi Aile Igi Siddet ile Miicadele
Politikas1 dogrultusunda, 2021 yilinda calisanlarina 7/24
Aile Igi Siddet ile Miicadele Hatt1 hizmeti sunmaya
baslamustir.

Tekfen’de is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile rigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularinda ¢alisanlarina yonelik
egitimler diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararasi mevzuata,
sirket i¢i prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan
davraniglardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi
amaciyla Holding ve Grup Sirketlerinde Hukuk
birimlerinin koordinasyonunda calismalar
yurutilmektedir. Tekfen Holding buinyesinde is etigi
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kurallarinin uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan
Etik Komitesi bulunmaktadir. Calisanlarin etik kurallarin
ihlaline dair bildirimlerine yonelik olarak 2018 yilinda
“Etik Hat” devreye alinmistir. Hatta gelen bildirimler
bagimsiz bir sirket tarafindan toplanmakta ve yapilan
degerlendirme sonucunda alinmasi gereken diizeltici ve
onleyici uygulamalar Holding Etik Komitesi tarafindan
takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin is giivenligi agisindan riskli sektorlerde
faaliyet gostermesinin de etkisiyle Is Sagligi ve Giivenligi,
Holding’in stirdiiruilebilirlik agisindan en yiiksek oncelige
sahip konusudur. Grup, ¢alisanlarinin yani sira ytiklenici ve
alt yuiklenicileri ile faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “sifir
kaza” hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubunda ISG
Yonetim Sistemi uluslararasi standartlara gore kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup Sirketlerinin SEC Politikast
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve ISG performanslari
Holding biinyesindeki SEC & Kalite Koordinatorligi
tarafindan stirekli takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
ISG 6nlemleri ve kaza istatistikleri, Siirdiiriilebilirlik ve
Faaliyet Raporlari araciligiyla seffaflikla paylagilmaktadir.

Sturdurtlebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan ¢alisanlar ve toplum basligi altinda
yer alan diger bir baglik olan yetenek yonetimi Grubun
surdurulebilirlik agisindan ¢ok yiiksek oncelikli konulari
arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan
isin ve farkli pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢alisanlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaglari planlanmaktadir.
Caligan memnuniyeti ve bagliligina iligkin ¢alisan etkinligi
ve i¢ miisteri anketleri; egitimler ve gelisim programlari;
¢alisanlarla iletisim ve sikdyet yonetimi mekanizmalari
Strdurilebilirlik Raporu’nda kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagsma hakki, Insan Haklar: Politikas
kapsaminda degerlendirilmektedir. Caliganlara taninan yan
haklar, esnek calisma ve is etigi gibi konular ise sirket i¢i
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kigisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Guvenligi Politikast ile Kisisel
Verilerin Korunmas: ve Gizlilik Politikast mevcut olup web
sitesinden duyurulmaktadir. Calisanlar, strdurilebilirlik,
ISG, cevre, etik ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar
ve online egitimler yoluyla desteklenmektedir. Caligsanlarin
giincel gelismeler, uygulamalar ve etkinlikler hakkinda
duzenli bilgilendirilmesine yonelik olarak, web sitesi ve
e-posta duyurularinin yani sira dijital kurum igi dergisi (T
Biilten) ve intranet portali (TekNokta) gibi mekanizmalar
olusturulmustur.

Tekfen’in kurulusundan bu yana surdiirdugi sosyal,
kilttrel ve cevre koruma faaliyetleri, kurum kultiiriniin
ayrilmaz bir pargasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandag
olarak trettigi degerlerin bir bolumiinti egitime, toplumsal
kalkinmaya, sosyal ve kiiltiirel hayata katk: saglayacak
projelerle topluma aktarmay1 yonetim anlayiginin dogal bir

parcasi olarak kabul etmektedir. 2021 yilinda ortak deger
yaratma ilkesi ¢ercevesinde toplumsal yatirim alanlari,
stirdiiriilebilirlik vizyonundaki ana stratejik deger alanlari
ile iligkilendirerek, Tekfen Holding ve Grup Sirketleri
Toplumsal Yatirim Yaklagimi olugturulmus ve web
sitesinde paylasilmistir. Tekfen, kurumsal sorumluluk
projelerine dogrudan Tekfen Holding ya da Tekfen Vakfi
uzerinden destek verdigi gibi, Grup Sirketleri de kendi hedef
ve stratejileriyle uyumlu toplumsal yatirim projelerine
kaynak ayirmaktadir. Grup Sirketlerinin toplumsal yatirim
ve sosyal sorumluluk ¢aligmalarina dair bilgiler ig iletisim
kanallarinin yani sira Strdiirtilebilirlik ve Faaliyet
Raporlari aracihigiyla da kamu ile paylagilmaktadir.

4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Tekfen Holding’de paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dig
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydag Analizi
sturecinde, uluslararasi paydas katilimi standardi
AA1000SE referans alinarak genis ¢capli bir anket yapilmis
ve paydaslarin Tekfen’den surdirilebilirlik alanindaki
oncelik ve beklentileri toplanmistir. Dis Trend Analizi ile de
kiiresel ve sektorel risk ve trendler analize dahil edilerek
sektorler icin onemli konu basliklar: belirlenmistir.
Oncelikli konular, dis trendler, riskler ve firsatlar dahilinde
her y1l gbzden gecirilmektedir.

Mugteri bagliligi, Grubun suirduriilebilirlik oncelikleri
arasinda en st siralarda yer almakta ve Surdurulebilirlik
Raporu’nda ayri bir baslik olarak degerlendirilmektedir.
Tekfen, musterilerini uzun vadeli iligki kurdugu stratejik
ortaklari olarak gormekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine
getirme prensibi ile kalite devamliligini, musterileri ile
arasindaki kopriintin temeli saymaktadir. Tim Grup
Sirketlerini kapsayan standart bir musteri sikayeti yonetimi
politikast bulunmamakla birlikte, muisteri bagliligini
artirmaya yonelik hedefler siirdiirilebilirlik yol haritasinda
yer almakta ve ol¢ulebilen miigteri memnuniyet oranlarina
Surdurtlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Paydaglarla
iletisimi suirekli kilmak igin kullanilan yontemlere iligkin
bilgiler de Surdurulebilirlik Raporu ekinde meveuttur.

Tekfen Holding, stirduriilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016
yilindan bu yana Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir. Sirketin Strdiiriilebilirlik
vizyonu dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldig:
Yol Haritast hazirlanirken uluslararasi standartlarin yani
sira diger global endekslerin de degerlendirme kriterleri
referans alinmistir. Tekfen Holding, Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler (UN Global Compact) imzacisive Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi’nin (WBCSD)
Tiirkiye’deki bolgesel ag1 olan Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) tiyesidir. Diger tum
uyelikler Sirdiirilebilirlik Raporu icerisinde kamuya
aciklanmaktadir.

4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurilebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2018
yilinda yapilan Onceliklendirme Analizi sirasinda diger
paydas gruplarinin yani sira menfaat sahiplerinin de bu
konudaki goriig ve beklentileri alinmis ve siirdiiriilebilirlik
stratejisi belirlenirken bu sonuglardan yararlanilmigtir.

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre
eksenine inga eden ve 2018 yilindan itibaren Gelecegin
Temelinde suirdurulebilirlik vizyonu ile faaliyetlerini
surdurilebilir bir gelecek odaginda devam ettiren Tekfen
Holding, stirduriilebilirlik stratejisini ve anlayigini genis bir
tabana yaymak amaciyla siirdiirtilebilirlik ¢alistaylar:
diizenlemekte; cevre, is saghgi ve giivenligi, rigvet ve
yolsuzlukla miicadele, is etigi, insan haklari ve aile i¢i siddet
gibi konularda sirket politikalari dogrultusunda farkindalik
¢aligmalar1 yurtitmekte; sosyal sorumluluk ve toplumsal
yatirim odakli faaliyetlerini Ortak Deger Yaratma
(Creating Shared Value-CSV) Yaklasimi cercevesinde
gelistirerek, calisanlarina ve paydaslarina stirdiirilebilirlik
ve bunun 6nemi hakkindaki farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢aligsmalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim ¢aligmalari kapsaminda
strdiirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda uluslararas
standartlara uyum saglanmaktadir. Uygulanan uluslararasi
standartlar ile iiye olunan ve/veya desteklenen kuruluslar
Strdurilebilirlik Raporlarinda paylasilmaktadir.

BolimV
I¢c Denetim

Tekfen Holding A.S. altinda Taahhiit Grubu ve Tarimsal
Sanayi Grubu Ig Denetim faaliyetleri ilgili Grup I¢ Denetim
ekipleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Tekfen Holding
Grup Ig Denetim Direktorliigii’niin denetim kapsamina ise

Grup bunyesindeki tiim sirketler ve bu sirketlerin tim
birimleri dahildir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktorliigii ayni
zamanda tiim I¢ Denetim faaliyetlerinin uluslararast
standartlar ve Grup i¢i yeknesak uygulamalar gergevesince
yiiriitiilmesinden sorumludur. i¢ Denetim béliimleri, Ic
Denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif olarak
gerceklestirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite
aracihigi ile Sirket Yonetim Kurulu’na baglidir. I¢ kontrol
sistemlerinin iyilestirilmesi calismalar1 Holding Grup I¢
Denetim Direktorliginiin koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve
verimliliginin degerlendirilmesi ilgili I¢ Denetim ekipleri
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tekfen Grubu I¢ Denetim boliimleri i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim siireglerinin isleyisini bir
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butiin olarak incelemek ve caligma sonuglarini ilgili
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile paylagsmakla
sorumludur.

I¢ Denetim birimleri tarafindan yillik i¢ denetim
planlarinin hazirlanmasinda risk degerlendirmesi sonucu
one ¢ikan denetim alanlari plana dahil edilir. I¢ Denetim
birimleri, yil icinde riskli olarak one ¢ikan konularda
denetim planinin revize edilmesinde Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyet sonuglarindan da yararlanirlar. Ig
Denetim faaliyetleri Uluslararas: I¢ Denetim Standartlari,
ilgili kanun ve duzenlemeler goz oniinde bulundurularak
yuritilir.

Holding ve Sirket Denetim Komiteleri, i¢ denetim
fonksiyonlarinin Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’nda
tariflenen tanima uygun olarak faaliyet gosterdiginin
gozetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
Direktorliigii, Tekfen Grubu Sirketleri I¢ Denetim
raporlarini konsolide ederek Denetimden Sorumlu Komite
ile paylagmakta, i¢ denetim faaliyet sonuglari hakkinda 3’er
aylik donemlerde Denetimden Sorumlu Komite’ye bilgi
vermektedir.

Boéliim VI
Hukuki A¢iklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi
Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki

hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarin Adi Hisse Adedi Hisse Oran1 (%)
Alev Berker 1.824.086,92 0,49
Meltem Berker 40.799.177,98 11,03
Sebnem Berker 40.799.078,45 11,03
Berker - Toplam 83.422.343,35 22,55
Cansevil Ak¢aglilar 24.611.073,57 6,65
Akgaglilar - Toplam 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit 30.137.489,17 8,15
Ali Nih okyigi

YatEmaﬁggiggg t 33.613.879,45 9,08
Ang Vakfi 18.843.829,73 5,09
Gokyigit - Toplam 82.595.198,36 22,32
Diger 1.799.445,68 0,49
Halka Acik Kistm 177.571.939,04 47,99
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

6.2. Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler

dahil olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buytiklitkte Sirketimiz aleyhine
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acilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Diger

Faaliyet gosterilen tilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve
sosyal politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi emtia
piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari da Grup’un faaliyet
karlihigini etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket
Faaliyetlerini ®nemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli
olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http:/
www.kap.org.tr/ adresinden ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari

2021 yili igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamuistir.

6.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Sirketin danigmanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

6.7. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iligkin Yatirimer Iligkileri Boliimiine yazili olarak iletmisg
olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen
oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir: 2021 yili faaliyetlerinin gorustlecegi
Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.

Bolim Vil

Tekfen Holding A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal

mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
cercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Holding tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goziken
net donem karindan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin
disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur. Net donem karinin taksiminde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine
uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak
kaydiyla en az %30 oraninda birinci kar payi ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismi intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiltiir Sanat ve Dogal Varliklar
Koruma Vakfr'na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul,
kalan karin %2’yi asmayacak oranda kir payinin Yonetim
Kurulu tiyelerine (Yonetim Kurulunca uygun goriilecek
nispetler ve esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay1:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
dustildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya kendi istegi
ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. Fikrasinin
(¢) bendi ile ayn1 maddenin 3. fikrasi hitkmii Holding
hakkinda uygulanmaz.

g) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar pay1, nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikea, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine kar pay1

dagitilmasina karar verilemez.

h) Kar payi dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun
teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na
uygun olarak kararlastirilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kar, geri alinamaz.

2. Kar payi1 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesi’nin 28’inci maddesi
cercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla sinirh
olmak ilizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi halinde kar
payi avansi dagitilabilir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatrna uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 3 yil igerisinde gerceklestirmis oldugu kar
dagitimina iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Kar Dagroms 2017 2018 2019 2020 2021°
(2016 igin) | (2017 igin) | (2018 icin) | (2019 icin) | (2020 igin)
Konsolide Net Ka
onsolide Net Kar 324411 771299 | 1.403.061 1.420.750  (60.125)
(bin TL)
Hissedarlara Dagitilan
Toplam Kar Pay 113.545 | 232.530 | 421526  426.492
(bin TL)
Temettii oramt %35 %30 %30 %30
Hisse bagina temettii
miltars (L) 0,3069 0,6285 11392 1,1527
Odeme Tarihi 29.03.2017  04.04.2018 | 02.04.2019 | 2704200 (%15)
24.09.2020 (%10),
05.01.2021 (%5)

#2020 yili hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore toplam 60.125 bin
TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem Zarar1” olusmasi sebebiyle kar

dagitimi yapilmamustir.
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Boliim VIII
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Pandeminin etkilerini agir bir sekilde yasadigimiz 2020’nin
ardindan, 2021 yili hem ag1 faktorintin devreye girmesi
hem de kuresel ekonominin ¢arklarinin tedarik zincirindeki
aksamalara ragmen yeniden donmeye baglamasiyla bir
toparlanma yili olarak éne gikt1. Ilk sokun atlatilmasindan
sonra genel olarak ekonomilerde goriilen hizli toparlanma,
“normale dontis” senaryolarinin konusulmaya baglamasini
sagladi. Ancak bu iyimser hava, yilin son déneminde
Omicron varyantinin hizla yayilmasiyla yerini yeniden
belirsizlik ve endigelere birakt.

Diinya genelinde agilamada hedeflerin gerisinde kalinmasi
ve ozellikle dusiik gelirli toplumlarin agiya erisimde
yasadig1 sikintilar, Diinya Saglik Orgiitii’niin acikladig gibi
virusu yeniden bir “kiiresel risk” haline getirdi. Bu durum
ekonomilerde ivme kaybina yol acarken, pandemiden ¢ikis
ve pandemi oncesinin para ve maliye politikalarina donus
konusundaki belirsizlikler de artt.

Ote yandan yiikselen enerji ve emtia fiyatlari ile iiretim
zincirinde yagsanan aksakliklar, diinya genelinde
beklenenden daha ytiksek ve daha genis tabanli enflasyona
yol agt1. Enflasyonist baski tiim ekonomileri zorlarken, yilin
son doneminde ABD ve Euro bolgesindeki enflasyon
rakamlari tarihi seviyelere ulasti. Bu durum, yakin zamana
kadar fiyat artiglarinin gecici olacagini savunan merkez
bankalarinin da artik bu gorusten uzaklagarak,
enflasyonun kalici olabilecegi endigesini dile getirmeye
baslamalarina yol agti.

Tekfen Holding olarak, yatirimlarin azaldigi 2021 yilinda
mevcut ig alanlarimiza odaklanarak, kiiresel ve yerel
oOlcekte hizla degisen giindeme basarili bir sekilde cevap
verdik. 2021 yilinda, Grubumuz degisken ulusal ve
uluslararasi pazar kosullarina olabildigince uyum
saglayarak mevcut sartlarda istihdam surekliligini
koruyabildi ve finansal acidan miitevazi dl¢iide olsa dahi
pozitif bir performans sergiledi. Buna gore, satis gelirlerinde
16.222.968 bin TL ile 6nceki yila gore %38,3 artis
meydana gelirken, 728.110 bin TL FAVOK ve 829.390 bin
TL kar gerceklesti. 2021 yil sonu itibariyla Tekfen
Grubu’nun aktif buytiklugii 21.913.573 bin TLye,
Ozkaynak buiyuklugii ise 7.595.637 bin TL'ye ulasti. Bu
sonug bizim i¢in pandeminin geride kalip iktisadi
toparlanmanin ise ivime kazanacagini bekledigimiz 2022
yili igin bir ¢ikis noktast tegkil ediyor.
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Miihendislik ve Taahhiit Grubumuz, pandeminin hem
diinyada yeni yatirimlarin ertelenmesine yol agmasi hem de
mevcut projelerimizi aksatmasi nedeniyle olduk¢a zorlu bir
donemden gecti. Bu siirecte agirlikli olarak is gelistirme ve
teklif hazirlama caligmalarina yonelen Grup, normallegsme
ile birlikte portféytinii yeni projelerle destekledi. Yine 2021
yilinda yogun bir sekilde devam eden stireg iyilestirme,
dijital dontisiim, operasyonel verimlilik ve maliyet
optimizasyonu ¢aligmalarinin, ig miktari (backlog) yerine
karlilik hedeflerinin 6ne ¢ikacagi yeni donemde, kaynak
verimliligi adina 6nemli yararlar saglayacagina
inaniyorum.

Tarimin en 6nemli girdilerinden giibre tiretiminde
uzmanlagmis Kimya Grubumuz ile dogrudan tarimsal
uretim alaninda faaliyet gosteren Tarim Grubumuz ise, bir
yandan pandeminin olumsuz etkilerine maruz kalirken, bir
yandan da yine pandemi nedeniyle tim diinyada tarimsal
faaliyetlerin 6nem kazanmasini bir arada yasadilar. Faaliyet
alanlarinin birbirinden farkl olmasina ragmen her iki
grubumuzun da kesisim noktasinda tarimin bulunmasi,
dogru olgeklendirme ve verimlilik agisindan yakin
caligmalarini gerekli kiliyor. Sinerjik bir yaklagimla, iki
grubun ortak hedeflerde bulusturulmasina yonelik
organizasyonel tasarim streclerimiz devam ediyor.

Halihazirda portfoyiinde farkli alanlarda faaliyet gosteren
13 girisim bulunduran Tekfen Ventures, bes yillik
seriiveninde ne kadar basarili yatirim tercihleri yaptigini
ortaya koydu. Girisim sermayesi sirketimiz, ayni zamanda
faaliyet alanlarimizin gelecegini sekillendirecek
teknolojilere yaptig1 yatirimlarla, Grup Sirketlerimiz i¢in de
bir anlamda yol gosterici oldu.

Limancilik, serbest bolge isletmeciligi, gayrimenkul
yonetimi ve sigorta acenteligi faaliyetlerimizi tek ¢ati
altinda toplayan Hizmet Grubumuz ise 2021 yilinda satis
gelirlerini ve net karin1 6nceki yila gore artirmayi
basarmustir.

Bu yolda bizimle ayn1 hedefleri paylasan tiim ¢aligan ve
yatirimcilarimiza sonsuz tegekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Zekeriya Yildirim - Yonetim Kurulu Bagkani





