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A. FAALIYET KONUSU

Tekfen Holding A.S. Mihendislik ve Taahhit, Kimya Sanayi, Tarimsal Uretim, Hizmet ile Yatinm
sektorlerindeki istirakleri vasitasiyla faaliyet gdstermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi

asagida verilmektedir.

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat)
Tekfen insaat - Suudi Arabistan Ofisi
Tekfen insaat - Fas Ofisi

Tekfen ingaat - Bakii Ofisi

Tekfen insaat - Katar Ofisi

Tekfen insaat - Dubai Ofisi

Tekfen insaat — Tiirkmenistan Ofisi
Tekfen insaat — Irak Ofisi

Tekfen insaat — Mozambik Ofisi

Tekfen Mihendislik A.S.

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. (Timas)
Tekfen Muhendislik A.S. — Kenya Subesi
Eurl Tekfen Algeria

Tekfen Construction and Installation W.L.L.

KIMYA SANAYi

Tekfen TML J.V.

Gate Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Gama Tekfen Tokar J.V.

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)
Dogus Tekfen Adi Ortakhigi

Tekfen — Al Jaber Engineering Ortak Girigimi
Tekfen — T Engineering Ortak Girigimi

Istek Construction LLP

OO0 Rusfen

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH
Azfen Birge Miiessesesi*

Gate Construction

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - Gubre Faaliyetleri
Toros Agroport Romania S.A.

Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S .

TARIMSAL URETIM

Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
CFS Petrokimya Sanayi A.S.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
(Alanar Meyve)

HiZMET

Tekfen Tarimsal Aragtirma Uretim ve Pazarlama A.S.
(Tekfen Tarimsal)

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve Isl.A.S.(TAYSEB)

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - Terminalcilik, iskele,
Akaryakit ve Motel Faaliyetleri

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

‘ Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

YATIRIM

Tekfen Holding A.S.

Tekfen Endustri ve Ticaret A.S. (TETAS)
Tekfen Venture Management LLC
Cenub Tikinti Servis ASC

Techinvestments MMC

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelegtiriimektedir.

Tekfen Ventures L.P.

‘ Tekfen International Finance and Investments S.A.

Tekfen Gayrimenkul Yatirm A.S.

‘ Tekfen Teknoloji Yatinm ve Ticaret A.S.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding’in faaliyetleri acisindan édnemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen béliumlerinde sunulmaktadir.



B. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

HISSEDARIN ADI HISSE ADEDI / HISSE TUTARI (TL) HISSE ORANI (%)

Berker Ailesi 87.122.343 23,55
Gokyigit Ailesi 76.957.881 20,80
Akcaglilar Ailesi 24.611.074 6,65
Halka Agik Kisim 181.308.701 49,00
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

C. TEMETTU POLITIKASI

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sdzlesmesi cergevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’'e bagh Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Turkiye’deki sirketler icin Ticaret Kanunu,
yurtdigindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Ulke mevzuati cercevesinde ve mali yilin
tamamlanmasindan sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman
politikasi, mevcut isletme sermayesinin gelecege iliskin olarak temettli dagitimini mali agidan destekleyip
desteklemeyecegi hususlari goz éniinde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

D. YONETIM KURULU UYELERIi VE DENETCI

Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen on bir Giyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuratulmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dort bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve gdrevlerinin bir bdlimuni ve Holding’i temsil yetkisini, Gyeleri arasindan kurabilecegi bir
komiteye veya murahhas Uye veya uyelere yahut mudir veya mudurlere devredebilir.

Sirketimizin 24 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan segim
ve ayni gun yapilan Ydénetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yonetim
Kurulu Gyelikleri 1 (bir) yil sire ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar, asagidaki gibi
olusmustur:


http://www.tekfen.com.tr/

ADI SOYADI GOREViI

Zekeriya Yildirm Yonetim Kurulu Bagkani

Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Esin Mete Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Nazmi Erten* Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cansevil Akgaghlar Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi

Cahit Oklap Yénetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Yénetim Kurulu Uyelerimizden Mehmet Ercan Kumcu 1 Haziran 2022 tarihinde istifa etmis, yerine yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar

Mehmet Nazmi Erten segilmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikumleri gergevesinde Holding denetgisi olarak 2022 yili icin KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

E. FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

1) MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen Mahendislik ve Taahhut Grubu, Tirk taahhit sektériinin énde gelen gruplarindan biri olup, yurt igi
ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse Ozel sektor tarafindan gergeklestirilen buyik altyapi ve sanayi
yatinm projelerinde, genis bir yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri;
petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektériindeki sinai tesisler, enerji
tesisleri, blylk altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi miihendislik sistemlerini
kapsamaktadir. Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tirdeki yurt igi ve yurt
disi projelerin gergeklestiriimesinde, cesitli kapasitelerde degisik gorevler Ustlenmektedir. Bu gorev ve
taahhutler, musterilerin ihtiyag ve segimine gére, mihendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman
temini, insaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici sureyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi
gibi faaliyetlerin timind veya bir bolimind igcermektedir.

2) KIMYA SANAYi GRUBU

Kimya Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel giibre Uretimi, ithalati ve
satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Turkiye kimyevi gubre sektérinde toplam 7 dretici firma
bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu G¢ uretim tesisi ve 1.200°Un
Uzerinde bayi ve yetkili saticisi ile glibre pazarinin 6nci kuruluslarindandir. Sirketin ayrica Konya Meram ve
Balikesir Gonen’de organik/organomineral glibre Uretim faaliyetleri de gergeklestiren iki adet biyogaz tesisi
bulunmaktadir.

3) TARIMSAL URETIM GRUBU

Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal blinyesinde doku kiltliri, muz fidani yetistiriciligi, yiksek kalite
patates tohumu, susam, sertifikali bugday tohumu uretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler yuritilmekte, ayrica
Alanar Meyve binyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik Uretimi, paketlemesi ve ihracati
yapilmakta, bunlarin yani sira da fidan satiglari gergeklestiriimektedir.



4) HIZMET GRUBU

Hizmet grubu terminal isletmeciligi, akaryakit ticareti, serbest bolge isletmeciligi ve acentelik alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

TERMINALCILIK

Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun Isletmelerinin blnyesinde olmak
Uzere iki adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yUk kargolarina ek olarak transit petrol Grunleri
terminalciligi ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dékme kati
yuklere ve sivi kimyasal drlnlere hizmet vermektedir.

TOROS ADANA YUMURTALIK SERB. BOL. KUR. VE iSL. A.S.(TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 5 km’lik sahil seridi ve 4,6 milyon m?lik alan Gzerine kurulmus Turkiye’'nin
en blylk serbest bdlgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaglarinin karsilandigr Torosport
Ceyhan Limani Serbest Bolge’nin hemen yani baginda yer almaktadir. Kimya ve petro-kimya basta olmak
Uzere, tersane, ¢imento, demir-gelik, gida ve yem sektoru gibi farkl alanlarda blyUk oranda lretime dayali
sanayi tesisleri faaliyet gostermektedir.

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini ylrtten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S., tum sigortacilik branslarinda faaliyet gdstermekte ve misterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan
uygun sigorta ¢ézUmleri sunmaktadir.

TEKFEN TURIZM VE iSLETMECILIK A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda siirdiiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., miisteri
memnuniyetinin strdirilebilmesi bakimindan blylk énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir. Sirket,
yonetimini ustlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Muskalum Ciftligi, Levent
Ofis, Kagithane OfisPark ve Bomonti Evleri gibi gayrimenkullerin otopark, konferans salonu, restoran ve
fitness center isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve giivenlik hizmetleri sunmaktadir.

5) YATIRIM GRUBU

TEKFEN VENTURES

Tekfen Ventures, girisim diinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloiji sirketlerine
yatirim yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla Tekfen’in faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat eden girisimlerin
pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek dogru asamadaki
sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirrm yapmaktadir.



F. YATIRIMLAR

2022 yilinin ilk altr aylik doneminde yapilan yatirnm harcamalari asagida verilmektedir (bin TL).

Yil/Ceyrek Miihendislik ve Kimya Tarimsal Hizmet Yatirm Toplam
Taahhiit Sanayi Uretim

2022/6 aylik 67.699 43.055 9.269 273.194 2.803| 396.020

2021/6 aylik 124.127 82.829 10.290 14.810 910| 232.966

Toros Tarim Ceyhan Tesisi Bati iskelesi’nde yapilan deprem giiglendirme ve 80.000 dwt kapasiteli gemilerin
kabulu i¢in iskele uzatma yatirimi kapsaminda yapi malzemelerinin insa surecinde %100’e yaklasiimis, insaatin
fiziki tamamlanma orani ise %80 civarina ulagmistir.

G. YARARLANILAN TESVIKLER

KiMYA SANAYI GRUBU

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., Toros Génen Yenilenebilir Enerji A.S. ve Toros Meram Yenilenebilir

Enerji A.$. asagidaki devlet tesvik ve yardimlarindan yararlanmigtir.

Yatirim Tegvik Belgeleri

Toros Tarim, Samsun Isletmesi’nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

a) Sulfirik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari igin, T.C. Ekonomi Bakanligrndan 3 Nisan 2013 tarihi itibariyle
“Blyiik Olgekli Yatinm” statiisiinde Yatinm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igveren
hissesi deste@i, KDV istisnasi ile glimrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %35 yatinm katki orani
cercevesinde yatirnmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Elektrik yatirnrmi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligrndan 7 Temmuz 2014 tarihi itibariyle (6ncelikli yatirim
konularina girdiginden) 5. Bolge Yatinm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren
hissesi desteg@i, KDV istisnasi ile glimrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %40 yatinm katki orani
cergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %80 vergi istisnasi saglamaktadir.

¢) Tanklara dikey havuz ve yalitim drenaj sistemi yatirimi icin, T.C. Ekonomi Bakanligr'ndan 25 Nisan 2018
tarihi itibariyle 3. Bélge Yatirnm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasi ile gimrik vergisi
orani cergevesinde yatirmdan elde edilen gelirin

muafiyetini

kapsamakta ve

%25 yatirm katki

vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

d) Antikek tanki ve dozajlama otomasyonu yapimi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgrndan 21 Mayis 2018
tarihi itibariyle 3. Bolge Yatirm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini kapsamakta ve
%25 yatinnm katki orani ¢ergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir. Yatirim tesvik belgesinin siresi 23 Mart 2021 tarihinde bitmis olup yatirima hi¢ baslanmadigi
icin tegvik belgesi iptal edilmigstir.

e) Jibs yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 31 Ekim 2019 tarihi itibariyle 4. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi
almigtir. S6z konusu tegvik, KDV istisnasini ile gimrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %30 yatirnm katki




orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadr.

f) Amonyak Tanki Isi Sistemi yatirnmi igin, T.C. Ekonomi Bakanli§gi'ndan 29 Kasim 2019 tarihi itibariyle 4. Bolge
Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini ile giimrik vergisi muafiyeti, faiz destedgi,
sigorta pirimi igveren destegi ve %30 yatirrm katki orani gercevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Iisletmesi’'nde yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

a) Pril kulesi baca gazi yikama sistemi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgdi'ndan 24 Aralik 2015 tarihi itibariyle
3. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi
ile gimrik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirim katki orani ¢ergevesinde yatirrmdan elde edilen
gelirin vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Ozel glibre tesisi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanlig'ndan 08 Mayis 2018 tarihi itibariyle 4. Bolge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini kapsamakta ve %30 yatirrm katki orani
cercevesinde yatirirmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

c) Arge merkezi yatirimi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 22 Haziran 2018 tarihi itibariyle 5. Bolge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasini kapsamakta
ve %40 yatirim katki orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde %80 vergi istisnasi
saglamaktadir.

d) Yangin sistemi yatirnmi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi’'ndan 23 Ekim 2021 tarihi itibariyle 3. Bélge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini ile giimriik vergisi muafiyeti, faiz destegi, sigorta
pirimi isveren destedi ve %30 vyatinm katki orani c¢ergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Ceyhan Isletmesi'nde yaptigi yatirnmlarla ilgili olarak;

a) VAP, Kantar ve Forklift yatinmi igin, T.C. Ekonomi Bakanligr'ndan 30 Kasim 2020 tarihi itibariyle 2. Bolge
Yatinim Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, KDV istisnasini ile giimrik vergisi muafiyeti, faiz destegi,
sigorta pirimi isveren destegi ve %30 yatirim katki orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Gdénen Yenilenebilir Enerji sirketinin yaptigi yatirimlarla ilgili olarak;

a) Elektrik tretim tesisi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligr’'ndan 30 Nisan 2013 tarihi itibariyle Genel Yatirm
Tesvik Belgesi almistir. S0z konusu tesvik; KDV istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti saglamaktadir.

b) Organomineral Gubre tesisi yatirnmi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 24 Ocak 2019 tarihi itibariyle 4. Bolge
Yatinnm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik; KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, faiz destegi, sigorta
pirimi isveren destegi ve %30 yatirnm katki orani gergevesinde yatirirmdan elde edilen gelirin vergilendiriimesinde
%70 vergi istisnas| saglamaktadir.

Toros Meram Yenilenebilir Enerji sirketinin yaptidi yatinmlarla ilgili olarak;

a) Elektrik uretim tesisi yatirnmi icin, T.C. Ekonomi Bakanlhgr’ndan 07 Eylul 2017 tarihi itibariyle Genel Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik; KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti saglamaktadir.

b) Organomineral Glbre tesisi yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 08 Haziran 2020 tarihi itibariyle 4.
Bolge Yatinm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik; KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, faiz destedgi,
sigorta pirimi igveren destedgi ve %30 yatirrm katki orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.



TARIMSAL URETiIM GRUBU

Tekfen Tarim Uretmekte oldugu sertifikali bugday tohumlari ile ilgili olarak Resmi Gazetede yayimlanan

“Yurtigi Sertifikali Tohum Uretiminin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§”de belirlenen destek miktarlarina gére
sertifikall tohum Uretim desteginden yararlanmaktadir.

Tekfen Tarim ayrica liretmekte oldugu tohumluk patates ve muz fidani triin gruplari igin “Bitkisel Uretime
Destekleme Odemesi Yapilmasina Dair Tebli§’de belirlenen destek miktarlarina gére sertifikali tohum/fidan
Uretim desteginden yararlanmaktadir. Tekfen Tarim’in bitkisel Uretim kisminda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'na yapmis oldugu basvuru olumlu olarak neticelenmis ve 22 Kasim 2018 tarihi itibari ile Tekfen
Tarnim Adana-Agripark tesisleri Arastirma ve Gelistirme (“Ar-Ge”) Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.
Bu kapsamda 5746 sayili kanunda belirtilen indirim ve desteklerden faydalanabilmektedir.

Alanar Meyve, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan saglanan “lyi Tarim Uygulamalar” ve “Mazot ve
Giibre” desteklerinden faydalanmaktadir.

HiZMET GRUBU

Toros Tarim, Ceyhan isletmesi’nde yaptigi yatinmiarla ilgili olarak;

a) Ving yatinnmi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligrndan 1 Haziran 2015 tarihi itibariyle 2. Bolge Yatirnm Tesvik
Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gimrik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %20 vyatirrm katki orani cergevesinde yatinmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %55 vergi istisnasi saglamaktadir.

b) Bati iskele uzatma ve Ving yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanhgdr’'ndan 24 Eylil 2021 tarihi itibariyle 3. Bolge
Yatirim Tesgvik Belgesi almistir. S6z konusu tegvik, sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile gimrik
vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirim katki orani gergevesinde yatirrmdan elde edilen gelirin
vergilendiriimesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.



H. URETIM BiRIMLERi VE URETIMDEKi GELISMELER

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen Muihendislik ve Taahhut Grubu, 2022 yili Haziran ayi sonu itibariyle 8 Ulkede ingaat isleri
faaliyetlerine devam etmektedir. Miihendislik ve Taahhit Grubu’'nun 30 Haziran 2022 itibariyle devam eden
projelerinde kalan islerin parasal toplami yaklasik 1,4 milyar ABD Dolari olup, projelere iligkin bilgiler

asagidaki tabloda verilmigtir. Bu projelerin yaklasik %89’u yurtdisindadir.

ULKE VE PROJE BAZINDA KALAN i$ MIKTARI

BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme Isleri

TUPRAS izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim Hizmetleri Projesi

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Silfiir Geri Kazanim Unitesi

Toros Ceyhan Bati iskele Giiglendirme & Uzatma Projesi

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi 7290 Vagon Alt Dolum istasyonu ingaat Isleri

TUPRAS izmir Rafinerisi Akiskan Katalitik Pargalayicisi Modernizasyon Montaj isleri
TUPRAS izmir Rafinerisi D-7205'e Bagl Flare Hatlarina Egim Verilmesi isi

Ceyhan Celk Atolyesi

AZFEN Projeleri*
Azerbaycan Merkez Bankas! Yonetim Binasi
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalati Proje Yénetimi & Destek Hizmetleri

Haradh Sahasi Gaz Artigi Programi — Uydu Gaz Kompresér Istasyonlari Boru Hatlari

Al Khor Otoyolu

5. Bélge Stadyumu Ingaati

Kuzey Otoyolu - Yan Yollar Milhendislik ve insaat igleri
Dogu Endiistriyel Yolu

Al Khor Expressway Baglanti Yollari ingaati

Kuzey Sahasi Dogu Kiyi EPC-1 Projesi

Kuzey Sahasi Dogu Kiyi EPC-1 Projesi Gelik Yapi Tedarigi

FGP Gegici Insaat Tesisleri
Kuyubasi Basing Yénetim Projesi, Ingaat, Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaji

NCOC Meveut Tesislerde Tadilat insaat Hizmetleri

Giircistan BP Boruhatlari Tamir ve lyilestirme isleri

Kharampur Gaz Sahas! ile Gazprom Ana Boru hatti

Rumalia Petrol Sahasi Genel Miiteahhitlik Hizmetleri
Basra Rafinerisi lyilestirme Projesi Altyapi ve ingaat Isleri

TOPLAM

* Holding'in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.

CARI

TAHMINI KONTRAT GELIR BAZLI KALAN

BITIS DEGERI TAMAMLANMA |  MIKTAR

TARIH TEKFEN PAYI ORANI (ABD $)

(ABD $)

Tiirkiye 3110312023 43.583.982 95,9% 1.796.711
Tiirkiye 31/07/2022 41.833.374 94,0% 2495.028
Tiirkiye 01/06/2025 63.610.439 0,0% 63.610.439
Tiirkiye 28/02/2023 37.095.136 73,3% 9.921.386
Tiirkiye 28/06/2022 661.826 75,5% 167.051
Tiirkiye 10/03/2025 54.500.000 00% 54500000
Tiirkiye 250912022 576.584 0,0% 576.584
Tiirkiye 0210112023 33.422.513 55,8% 14.781.654
Azerbaycan 3110312023 373.508.304 854% 54.377.944
Azerbaycan 26/09/2024 230.819.693 162% |  193488.306
Azerbaycan 09/11/2022 101.673.754 39,2% 61.827.115
Katar 3010712022 2529.798.507 96,0% | 101803592
Katar 31/07/2022 189.229.429 98,2% 3.366.168
Katar 28/02/2021 980.341.388 99,7% 2850716
Katar 29/07/2021 175.967.641 95,5% 7.858.141
Katar 2111012022 179.954.087 74,8% 45.332.619
Katar 3010412026 388.383.754 00% |  388.383.754
Katar 0610612024 28.700.000 0,0% 28.700.000
Kazakistan 19/01/2022 119.277.599 98,9% 1.278.191
Kazakistan 31/07/2023 910.692.492 71.3% | 261105577
Kazakistan 06/05/2026 5.836.845 71,6% 1659.420

22/05/2022 207.000.204 86,2%

Irak 29/04/2024 103.402.513
Irak 31/03/2023 24.629.327

90,9%
0,0%

3,250,000

28.559.585

9.447.329
24.629.327

1.405.296.568




KiMYA SANAYI GRUBU

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet giibre fabrikasi bulunmaktadir.
Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK olup Mersin fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26
esdegerdir. Samsun fabrikanin kapasitesi ise 329.472 ton/yill NPK ve 324.720 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim
arin gaminda, ¢iftcinin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi gubreyi bulundurmaktadir ve Turkiye gubre
pazarinda Uretim kapasitesi ve satig hacmi itibariyle 6ncli kuruluglardandir. Baslica tretilen Griinler CAN26,
AN33, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.

Toros Tarim’in 2022 ilk yari yil sonu itibariyle yil icerisindeki toplam glbre satig miktari, bir dnceki yilin ayni
doénemine goére %16 azalarak 430 bin ton olarak gerceklesmistir. Son donemdeki piyasa gelismelerine
bakildiginda 2022'nin ilk yarisinda Amerikan Dolari bazinda yurt ici satiglardaki ortalama gibre fiyatlari
onceki yilin ayni ddnemine gore %70 artarken, Turk Lirasi bazl ortalama glbre fiyatlarinin énceki yilin ayni
dénemine gore %223 artis gdsterdigi gorilmektedir.

Toros Tarnm’in, 2022/6’daki gubre duretimi 2021/6'ya gore %26 azalarak 644 bin ton seviyesinde
gerceklesmigtir. 2022’nin ikinci geyreginde toplam kapasite kullanim orani bir 6nceki yilin ayni geyregine goére
17 puan diserek %63 olarak gerceklesmistir.

TARIMSAL URETIM GRUBU

Tefen Tarim tohumluk patates satisini 2022 yilinin 2.¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
yaklasik 3 kat artirarak 5.284 ton olarak gergeklestirmistir.

Alanar Meyve 2022 meyve sezonunda ilk yaban mersini meyvesi hasadini gergeklestirmis olup meyvenin
yurtigindeki siipermarket zincirlerinde satisi gergeklestiriimektedir. 2022 yilinin 2.¢eyreginde kayisi fiyatlari
6ngoérunun Gzerinde gergeklesmistir.

HiZMET GRUBU

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve ginlik
45.000 ton kati yik ellegcleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini karsgilayacak kara
tesisleri ile 6zellikle dokme ylkte tahildan glbreye, kdmurden petrokoka, klinkerden ¢imentoya ve pomza
tasindan kroma kadar pek ¢ok Uriin grubunda bosaltma, yikleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir.
Ceyhan Terminali’'nin 195.000 m?® kapasiteli tank ¢iftligi mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma
yeriyle gunlik toplam 14.000 tonun Ustlinde, basta komir olmak Uzere dékme kati yik ellegleme
kapasitesine sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal drlnlerin ylkleme ve bosaltma islemlerinin
yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

2022 yili ikinci ¢eyrek sonu itibari ile, dokme kati/sivi yik ve genel kargo (petrol Urlnleri hari¢) Urin
grubunda 2.213 bin ton elle¢cleme yapilmistir. 2022 yilinin ikinci ¢eyrek sonunda ellegleme miktari gegen
senenin ayni dénemine gore %23 artig gostermistir. 2021 yilinin ilk alti ayinda %63,8 olan petrol Urlnlerinde
doluluk orani 2022'nin ayni déneminde %4,7 olarak gerceklesmistir.
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|. MAL VE HIZMETLERIN FIYATLARI, SATIS KOSULLARI VE

SATISLAR

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve llke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayali bir bilgi sunmak imkani yoktur.

KiMYA SANAYi GRUBU

2022 yihinin ikinci geyreginde yurt ici klasik glibre satislarinin ortalama fiyati 623 ABD$/ton olarak bir 6nceki
yila gore %70 artig gostermistir. 2022 yilinin ilk alti aylik déneminde, Toros Tarim’in toplam yurt ici gubre
satis miktari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %25 azalarak 711 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.

e 2021/6AY 2022/6AY
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu
Fosfatl
Diger

387
301
23

*Diger igerisinde organik giibre, organomineral giibre, suda ¢éziinebilir glibre ve diger 6zel liriinler
bulunmaktadir

TARIMSAL URETIM GRUBU

2022 yilinin ilk alti aylik déneminde Alanar Meyve'nin yurtici satislari 457 ton ve yurtdisi meyve satislari
593 ton olarak gergeklesmistir. Ayni donemde fidan satiglari yillik bazda %73 artarak 78 bin adet olmustur.

Alanar Meyve Satiglari (Ton) 2021/6 2022/6
ihracat 369 593
Yurtici Satiglar 946 457
Toplam Satiglar 1.315 1.050
Fidan Satiglan (bin adet) 45 78

2021 yilinin ilk altr aylik déneminde Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.nin Uretimden
tohumluk patates satislari 1.392 ton, bugday tohumu satislari 162 ton, muz meyvesi satislari 67 ton, muz
fidani satiglari 33 bin adet, unluk bugday satislar 8.664 ton, yemeklik patates satslari 10.291 ton, kiraz
anaci satiglari 49 bin adet, susam satiglari ise 91 ton olarak gergeklesmistir. Uretimden muz gigegi satislari
ile ticari satiglar bu dénemde gerceklesmemistir. 2022 yilinin ayni déneminde Uretimden tohumluk patates
satislari 5.284 ton, muz meyvesi satislari 30 ton, muz fidani satiglari 18 bin adet, bugday tohumu satiglari
422 ton, unluk bugday satislari 3.695 ton olarak gergeklesmistir. Yemeklik patates, susam, kiraz anaci ve
muz gicegdi satislari ise bu ddbnemde gergceklesmemistir.
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Uretimden Satiglar (Ton) 2021/6 2022/6

Yemeklik Patates 10.291 0
Tohumluk Patates 1.392 5.284
Muz Meyvesi 67 30
Muz Fidani (bin adet) 33 18
Bugday Tohumu 162 422
Bugday Unluk 8.664 3.695
Kiraz Anaci (bin adet) 49 0
Susam 91 0

J. UST YONETIM

Tekfen Holding A.$.’nin st yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

ADI SOYADI GOREVI

Ali Aydin Pandir Grup Sirketler Baskani

Dog.Dr.Osman Reha Yolalan Grup Sirketler Baskan Yardimcisi — Mali isler

Erhan Hersek Grup Sirketler Bagkan Baskan Yardimcisi — insan Kaynaklari
Hakan Dindar Baskan Yardimcisi Vekili — Mali Isler

Caglar Gllveren Genel Sekreter, Yatirimar iligkileri ve Kurumsal Yénetim Direktorii

K. PERSONEL VE iISCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2021 yil sonu itibariyle toplam ¢alisan sayisi, gruba is yapan taseron
personeli dahil 16.543 kisi iken, bu rakam 6zellikle Taahiit Grubu’nda sona eren projelerin etkisi ile diserek
30 Haziran 2022 itibariyle 13.381 kisi olarak gerceklesmigtir.

CALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)

TARIH TAAHHUT | KIMYA SANAYi TGE'E'\"T?“’;L HiZMET YATIRIM TOPLAM

31.12.2021 14.826 16.543
30.06.2022 11.580 1.087 275 314 125 13.381

L. DONEM iGERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2022 yilinin ilk alti aylik déneminde toplam 1.236.413 TL tutarinda bagis
yapimigtir.
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M. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE TEMEL
MALI RASYOLAR

OZET BILANGO (BIN TL) 30.06.2022

Dénen Varliklar 20.101.916
Duran Varliklar 7.896.157
TOPLAM VARLIKLAR 27.998.073
Kisa Vadeli YUkimldltkler 17.651.197
Uzun Vadeli Yukimlilkler 1.391.054
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 8.801.779
Kontrol Glici Olmayan Paylar 154.043
TOPLAM KAYNAKLAR 27.998.073

01.01-30.06.2022

OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

Hasilat 12.995.146
Brit Kar 1.743.535
Esas Faaliyet Kari 587.191
Vergi Oncesi Kar 1.336.827
Net Donem Kari 1.066.162
FAVOK 1.264.129

ONEMLI ORANLAR 30.06.2022
LiKIDITE
Cari Oran 1,14

PASIF YAPISI VE BORGLULUK
Toplam Ydikiimliiliikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 2,16

Kisa Vadeli Yukumldlikler / Toplam Yukumldlikler 0,93

01.01-30.06.2022

KARLILIK

Brit Kar Marji 13,42%
FAVOK Mariji 9,73%
Doénem Kar Marji 8,20%

31.12.2021

15.407.337

6.506.236
21.913.573
13.073.283

1.114.830

7.595.637

129.823
21.913.573

01.01-30.06.2021
7.421.542
1.096.699
473.890
991.212
724.987

826.552

31.12.2021

1,18

1,87
0,92
01.01-30.06.2021

14,78%
11,14%

9,77%
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N.ILGiLi ARA DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA

MEYDANA GELEN ONEMLIi GELISMELER

2. GEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

- Tekfen ingaat 22 Nisan 2022 tarihinde Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tipras) tarafindan Tipras izmir
Rafinerisi'nde yaptiriimasi planlanan "FCC Revamp Projesi"nin yapimini tGstlenmek lizere ihaleyi kazandigini
bildirir mektubu almistir. Projenin kapsami FCC Unitesinin ekipman ve malzeme temini ile yapim igleri olup,
toplam siresi 33 aydir. Proje bedeli 54,5 milyon ABD Dolarrdir.

2. GEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLi GELISMELER

- Tekfen ingaat 5 Agustos 2022 tarihinde SASA Polyester Sanayi Anonim Sirketi (SASA) tarafindan SASA
Adana tesislerinde yaptirilmasi planlanan “Yeni PSF ile MTR Tesisleri Yapim islerini” Uistlenmek iizere ihaleyi
kazandigini bildirir mektubu almistir. Projenin toplam stresi mobilizasyon dahil 25 aydir. Proje bedeli 61 milyon
ABD Dolarrdir.

O.DIGER HUSUSLAR

NET NAKIT DURUMU

30 Haziran 2022 itibariyle Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi (Bin TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.463.407
Finansal yatirimlar* 2.709.610
Kisa Vadeli Borglanmalar (4.631.009)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (120.849)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (332.515)
TFRS 16 Diizeltme Etkisi 49.012
TFRS 9 Diizeltme Etkisi (69.071)

1.068.585

Net Nakit
(*) Uzun ve kisa vadeli finansal yatirmlar (KKM ve Eurobond) dahildir.
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