Boliim IV- Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde olusturarak faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir gelecek odaginda devam ettiren Tekfen, sirdirilebilirligi kurumsal yonetim anlayisinin bir parcasi haline
getirmek amaciyla 2017 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli calisan Stirdirilebilirlik Komitesi’ni kurmustur. Komite, calismalarini ve ilerlemeleri yillik olarak Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Gerek Tekfen
Holding yoénetimi gerekse paydaslar tarafindan verilen &nem dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik &nceliklendirme matrisinde en dnemli &ncelik olarak yer bulan is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili veriler her Yénetim Kurulu
glindeminde ele alinmakta ve yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger stirdirlebilirlik konulari da 6zel glindem olarak Yonetim Kurulu’nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayinlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri’nin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin uygulama esaslari asagida yer almaktadir. Diger taraftan, kismi uyum saglanan ilkeler asagida verilmistir.

e Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalari kapsamindaki kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini iceren surdirilebilirlik yol haritasi bulunmaktadir. Sadece cevre kapsamindaki bazi hedefler
Surdurulebilirlik Raporu ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim degisikligi ve su glivenligi raporlarinda kamuya agik olarak paylasilmaktadir. Sosyal ve kurumsal yonetim ile ilgili hedefler kamuyla paylasiimamaktadir.

e Cevre verilerinin bir kismi akredite kuruluslara dogrulatilmakta ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir. Ancak Surdirilebilirlik Raporunun bagimsiz Gglincl taraflarca dogrulatilmasina hentliz baslanmamis olmakla
beraber ileriki yillar igin planlanmaktadir.

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/badlantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin a¢iklamalara “Agiklama” siitununda

UYUM DURUMU

yer verilir. EVET | HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “A¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir.
A.Genel ilkeler
A1l. Strateji, Politika ve Hedefler
Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalari kapsamindaki stratejik
onceliklerini belirlemek amaciyla 2018 yilinda, grup sirketleri de kapsayan konsolide kapsamli bir
onceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri iceren sirdirdilebilirlik yol
haritasi olusturulmustur. S6z konusu hedefleri besleyen dncelikli konular listesi dis trendler, riskler ve
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve y 1I"(|rsatlar dzhlllr\cli(t.a hEerkyll gbzden geglrllmelfte(?llr. CSfY :;Sklzr-l-’ Kulr'umljal R:jsl|< Yol?etcljml faallyetller'l .
kurumsal yénetim (CSY) konular, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. apsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli t? !p e |T? te _|r. Cevre.zs.e.r@ ve
firsatlar 2017 yilindan bu yana CDP kapsaminda raporlanmakta ve iklim degisikligi ile su krizinin is
stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP raporlarinda gerek ise strdrulebilirlik
Al.l raporlarinda kamu ile de paylasilmaktadir.
https://www.tekfen.com.tr/onceliklerimiz-7-5
Tekfen Holding Yénetim Kurulu’nca onaylanmis Siirdiiriilebilirlik, insan Haklari, Tedarik Zinciri, Paydas,
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre SEC, Su, Biyogesitlilik, Bilgi Glivenligi, Misteri Baghlig, Etik ve Aile ici Siddet ile Miicadele Politikalar
Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) X mevcut olup web sitesinden yayinlanmaktadir.

olusturulmus ve kamuya aciklanmistir

https://www.tekfen.com.tr/politikalar-1-18
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CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalari kapsamindaki kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini iceren sirdirilebilirlik yol haritasi bulunmaktadir. Sadece ¢evre kapsamindaki
bazi hedefler Surdirilebilirlik Raporu ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim degisikligi ve su

Al.2 kamuya aciklanmistir. glvenligi raporlarinda kamuya acik olarak paylagilmaktadir. Sosyal ve kurumsal yonetim ile ilgili
hedefler kamuyla paylagilmamaktadir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-91e8ce99-b7a9-4e34-a7d8-87678d500195

A2. Uygulama/izleme
Tekfen Holding olarak sirdirtlebilirlik calismalarinin batincil bir yapida, ortak bir strateji
dogrultusunda yiritilebilmesi ve siireglere sirketlerin aktif katiiminin saglanabilmesi icin 2017 yilinda
Grup sirketlerinden sorumlularin da yer aldigi kapsayici bir “Strdirulebilirlik Komitesi” kurulmustur.

- e . . Surdurdlebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne baglh olarak gorevini ylrlitmektedir.
CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu komiteler ve/veya I, e . . . . .
. . I o Surdurdlebilirlik Komitesi, stirdirilebilirlik vizyonunu hayata gegirmek igin gerekli strateji, yol haritasi,
birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en st diizey sorumlular . .. . y
N - hedef, politika ve raporlamalarin olusturulmasindan, 6ncelikler dogrultusunda kurumsal

ve gorevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir. e . . .
surdurdlebilirlik ile ilgili konularinin ve CSY politikalarinin is stireglerine entegrasyonundan

A2.1 sorumludur.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/gelecein-temelindettblock-339e2e6a-cal7-4655-94cc-4d173167c5f2

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda Yol haritasi ile ilgili ilerlemeler, her yil Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kurulu’na

.. . .. . . raporlanmaktadir.

gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna

raporlanmistir. . .
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/gelecein-temelinde#tblock-339e2e6a-cal7-4655-94cc-4d173167c5f3
2019 yilinda Surddrulebilirlik Komitesi’'ne bagl olarak bes farkh alanda ¢alisma gruplari kurulmus ve

A2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari her ¢calisma grubu icin yol haritalari belirlenmistir.
) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/gelecein-temelinde#tblock-339e2e6a-cal7-4655-94cc-4d173167c5f4
2018 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanmaya baslayan Surdirilebilirlik Raporlarinda, CSY
politikalari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler ile birlikte, performansin takibi acisindan Tekfen

A2 3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere Grubu’nun son 3 yillik Cevresel, Sosyal, is Saghgi ve Giivenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri

) yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmustir. yillar bazinda karsilastirma yapilacak sekilde paylasiimaktadir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/eklertblock-753e9c49-7d33-4¢33-9b4c-fea2ba840b60
Tekfen'in strdirilebilirlik vizyonundaki (i¢ ana stratejik deger alanlarindan biri olan Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri kapsaminda is siireglerine, (irlin ve hizmetlere yonelik stirdirulebilirlik
is siireclerine veya iriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik performanmm iyilestirici faaliyetler yer almaktadlr. Ar—Ge v? |nf)\{.asyc')r1a. yonelik y’ap|lanmalar, bu
A2.4 S . alandaki yatirim ve galismalar hakkinda ayrintil bilgilere, Strdirulebilirlik Raporu’nda yer
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmustir. . .
verilmektedir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-3039d3e6-a905-4b9a-b355-2b47b98fb0e3
A3. Raporlama
Tekfen Holding ve grup sirketlerini kapsayan siirdUrilebilirlik ve CDP raporlamalari igin verilerin
Faaliyet raporlarinda ortakhigin sirdarilebilirlik performansina, konsolidasyonu, hesaplamalari, analizi ve ilgili sta?nfiartlara uyggn (.).Ia"rak .h.azllrlanrr)aa su.reC|.Y|I|r.1 ilk
. e . . . yarisinin sonunda tamamlanmaktadir. Bununla birlikte, genel siirdiirilebilirlik faaliyetlerine iligkin
A3.1 |hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli

bir sekilde verilmistir.

bilgilere Faaliyet Raporu’nda da yer verilmektedir.

2022 Faaliyet Raporu Sayfa: 138
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Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030

Tekfen’in vizyonu, tim deger zincirini kapsayan ve Birlesmis Milletler’in 6nci kalkinma ajansi olarak
UNDP’nin Sardarilebilir Kalkinma Amacglari’na (SKA) katki saglayan strdirulebilir bir is modeli
gelistirmektir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin imzacilari arasinda yer alan Tekfen
Holding, faaliyet alanlari ile uyumlu sekilde strdirilebilirlik vizyonunu belirli SKA’lara dayandirarak

A3.2 ﬁiurlgrl:r;illeiblllggj”;Ir;n:lilaAr:nrjldta:rrmdan hangileriile iliskili olduguna ortak bir deger yaratmayi hedeflemektedir. Tekfen Holding’in bu hedefe yonelik ¢alismalari, ilgili olan
3 & yaae S SKA'lariile iliskilendirilerek Strdurilebilirlik Raporu’nda paylasiimaktadir.
https://www.tekfen.com.tr/surdurulebilirlik-vizyonu-3-4
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyiklige sahip Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari bulunmamakla birlikte, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
A3.3 | agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lglide sonuglanan davalar konsolide olarak faaliyet raporlarinda verilmekte, herhangi bir ayirim
etkileyecek davalar kamuya acgiklanmistir. yaptimamaktadir.
2022 Faaliyet Raporu Sayfa: 196
A4. Dogrulama
Tekfen Holding ¢evre verilerinden Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ile su verilerinin blyik bir
cogunlugu akredite kuruluslarca dogrulanmakta ve CDP Raporlarinda bu dogrulamalar ile ilgili bilgi ve
A41 Ortakhgin CSY Kilit Performans dlgiimleri bagimsiz iglinci tarafga kapsamlar detayl olarak paylasiimaktadir. Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger verilerin bagimsiz
' dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. Uglincu taraflarca dogrulatilmasi ileriki yillar icin planlanmaktadir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
B. Cevresel ilkeler
Tekfen Grup Sirketlerinin Gretim faaliyeti gerceklestiren sirketleri basta olmak tizere biyiik cogunlugu
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahiptir. Sirketlerin gevre politikalarina uyumu dis denetimler ve
B1 planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile sirket i¢ denetimleri ile saglanmaktadir.
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Sirddrdlebilirlik Raporu, uluslararasi strddrilebilirlik raporlama standardi olan GRI Standartlari
e . . “Temel” segenegine uyumlu, CDP Raporlari ise, her sene giincellenerek yayimlanan soru setleri ve
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan cevresel . . i . L .
A N . kilavuzlari dogrultusunda hazirlanmaktadir. Dolayisi ile bu raporlarin kapsami, dénemi, tarihi, veri
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, e ey e s ) . -
B2 - S toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde raporlarin ilgili kisimlarinda
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
paylasiimaktadir.
aciklanmistir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/rapor-hakknda
B3 A2.1'de verilmistir.
Holding’in grup sirketleri dahil edilerek belirlenen siirdirilebilirlik dncelikleri ve vizyonu
dogrultusunda hazirlanan siirdiiriilebilirlik yol haritasinin uygulanmasindan ve sirketlere
entegrasyonundan Surdirilebilirlik Komitesi sorumludur. Stirdurdlebilirlik Komitesi’nin altinda faaliyet
gbsteren bes calisma grubunun yol haritasindaki hedeflerine yonelik ilerlemeler takip edilmektedir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve calisanlar Cevre performanslari ve hedefleri SEC Calisma grubu tarafindan takip edilmektedir. Grup Sirketlerinin
B4 gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6édullendirme yilhk hedeflerinde gevresel hedefler de yer almakta olup, bu hedefler performans degerlendirme

kriterlerine dahil edilen ¢cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

sistemine dahildir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/gelecein-temelinde#tblock-339e2e6a-cal7-4655-94cc-4d173167c512

https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
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Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve

Tekfen Holding, ¢cevre lizerindeki en 6nemli etki alanlari olan iklim degisikligi ve su glvenligi
konularindaki yaklasimini siirdiiriilebilir is anlayisi ve risk yonetimi ¢ergevesinde is stratejilerine de

BS stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. yansitmakta ve faaliyetleriyle entegre etmektedir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
B6 A2.4'te verilmistir.
Grubun siirdirilebilirlik stratejisinin ti¢ ana basligindan biri olan iklim Krizi konusundaki yaklasim ve
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikci ve eylemleri, operésyon surecleri |Ie"b|r-l-|kfe o.rt.alfllk deger zinciri boyunca tedarik¢i ve misterileri de
i - . e s kapsayacak sekilde ele alinarak Siirdirilebilirlik Raporlarinda ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir.
87 musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi,
:;'ﬁ:ﬂ?;lnre ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-91e8ce99-b7a9-4e34-a7d8-87678d500195
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Tekfen Holding, is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK), Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk
- . Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin L . .. .y .
.\ . . . N CDP Turkiye gibi sivil toplum kuruluslarina tye olmak ve gesitli calisma gruplarina katilmak suretiyle
B8 politika olusturma sireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum R i o N .
S cevresel konularda sektoérel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi politika olusturma siireglerine
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
katilmaktadir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/operasyonel-kkler#block-a8fdbdac-b237-427a-ba5d-8e76242ffdad
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak sera gazi emisyonlari, enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), ile atik yonetimi kaynakl ?erefel e.t.kll.er de son Ug yillik veriler seklinde kar§|la§t|‘rllab|I|r bir sekilde
- . o yillik olarak yayimlanan Siirdirilebilirlik Raporlarinda ve CDP raporlarinda kamu ile paylasiimakta ve
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, R .
e e e o cevresel gostergelerin artis ya da azalis durumlari agiklanmaktadir.
B9 enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) |§|g|n.d.a g(.evreS(.eI etkleriile lgili bilgileri donemsel olarak http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/eklertblock-753e9c49-7d33-4¢33-9b4c-fea2ba840b60
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Sirdiirilebilir Raporu ile CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi raporlarinda, verileri toplamak ve
810 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmaktadir.
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya acgiklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Cevresel gostergeler son Ug yillik veriler seklinde yillik olarak yayimlanan Sirdirilebilirlik Raporlarinda
ve CDP Raporlarinda kamu ile paylasilmakta ve cevresel gdstergelerin artis ya da azalis durumlari
B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel agiklanmaktadr.

gostergelerinin artis veya azalisi kamuya acgiklanmistir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
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Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler

Sera gazi emisyon azaltimi ile ilgili orta ve uzun vadeli hedefler, Bilim Tabanh Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative - SBTI) araglari kullanilarak 2020 yilinda olusturulmustur. Sunulan
Grln ve hizmetler ile Gg¢linci taraf kaynakli sera gazi emisyon hesaplamalarina ve bu tiir emisyonlarin
azaltilmasi icin alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP Raporlarindan ulasmak mimkundur.

B12 belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gore
llerleme durumu kamuya aciklanmistir. http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2bag40b60
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine yonelik stratejik planlama g¢alismalarina agirlik vererek, net sifira
B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler gecis planini sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas” calismalarini baslatmustir.
kamuya agiklanmusgtir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar
Sunulan Urin ve hizmetler ile li¢clinct taraf kaynakli sera gazi emisyon hesaplamalarina ve bu tiir
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini emisyonlarin azaltilmasi igin alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP Raporlarindan ulasmak
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya mumkiinddr.
da prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
B14
Sunulan rin ve hizmetler ile Gglnci taraf kaynakli sera gazi emisyon hesaplamalarina ve bu tir
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyonlarin azaltilmasi i¢in alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP Raporlarindan ulasmak
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis mimkuinddr.
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Grup Sirketlerinin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak yuratttigia projeler, bunlarin sagladigi
cevresel fayda ve kazanclar, donglisel ekonomi ve yalin iretim uygulamalari, enerji Giretim ve tiketim
verileri ile yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, su tiketimi, suyun geri
Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim ve projelerin sagladig dondstlrilmesi ve su kaynaklarinin korunmasi, karbon kredisi ve fiyatlandirmasi gibi basliklardaki
B15 yay . girts pro) glacie bilgilere CDP iklim Degisikligi, CDP Su Giivenligi ve Sirdirilebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir.
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Eneriji tiiketim verileri CDP iklim Degisikligi ve Surdirilebilirlik Raporunda Cevresel Performans
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komiir, elektrik, Gostergelerinde agiklanmaktadir.
B6 | isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9¢49-7d33-4¢33-9bac-fea2ba840b60
actklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Uretilen elektrik, is1, buhar ve sogutma hakkindaki veriler CDP iklim Degisikligi ve Stirdurilebilirlik
Raporunda Cevresel Performans Gostergelerinde agiklanmaktadir.
B17 Raporlama yilinda Gretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda

kamuya agiklama yapilmistir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#tblock-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
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Sayfa5/10



http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri gibi bilgilere CDP iklim Degisikligi ve

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu Strdirdlebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir.

B18 elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya X

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#tblock-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
actklanmustir.

https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri gibi bilgilere CDP iklim Degisikligi ve Strdiirilebilirlik
Raporlarinda yer verilmektedir.

B19 |Yenilenebili ii tiretim ve kull ileri k I X
9 | Yenilenebilir enerji dretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir http://sr2021 tekfen.com.tr/tr/ekler#tblock-753e9¢49-7d33-4c33-Ob4c-fea2ba840b60

https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7

Enerji verimliligi projeleri hakkindaki bilgilere CDP iklim Degisikligi ve Suirdiiriilebilirlik Raporlarinda yer

T TPV P TPV verilmektedir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri

B20 sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktari X

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#tblock-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60
kamuya agiklanmustir.

https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7

Su tiketimi, yer altindan veya yer Ustiinden c¢ekilen, geri donistirilen ve desarj edilen su miktarlari,

K ¥ irleri DP ivenlisi irdiirilebilirlik R | iImektedir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer istiinden cekilen, geri aynaklari ve prosediirlerine CDP Su Guvenligi ve Siirdirulebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir

B21 dondstirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X

prosedirleri kamuya aciklanmistir http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#tblock-753e9c49-7d33-4c33-9b4c-fea2ba840b60

https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7

Sirket, operasyonlarinda veya faaliyetlerinde herhangi bir fiyatlandirma sistemine dahil degildir ancak
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma dniimizdeki 3 yil icinde diizenlemeye tabi tutulmak beklenmektedir. Detayli bilgiye CDP iklim

B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) X Degisikligi raporundan ulasilabilir.

dahil olup olmadig kamuya agiklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7

Raporlama déneminde karbon kredisi alinmamistir. Detayli bilgiye CDP iklim Degisikligi raporundan

B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi X ulasilabilir.
kamuya agiklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Sirket i¢ karbon fiyatlandirmasi kullanmaktadir. Detayh bilgiye CDP iklim Degisikligi raporundan
824 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari X ulasilabilir.
kamuya agiklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Grup, cevresel bilgilerini genis bir cercevede web sitesi, Faaliyet Raporu, Sirddrilebilirlik Raporu, CDP
. S . iklim Degisikligi Raporu, CDP Su Giivenligi Raporu ve UN Global Compact ilerleme Raporu yoluyla
B25 Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladigl platformlar kamuya X seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

actklanmustir.

https://www.tekfen.com.tr/uyelikler-ve-desteklenen-inisiyatifler-7-6
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal

Tekfen Holding, tiim is slireclerinde temel insan haklarina saygi duymakta; cocuk is¢i ve zorla isgi
calistirmamakta; tiim calisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik kéken, cinsel
yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tirlt ayrimciligin karsisinda durmakta ve ise alim
siireclerinde firsat esitligi saglamaktadir. Sirketin insan Haklari Politikasi web sitesinde

C11 insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
- . . o yayinlanmaktadir.
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir. https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/5102020203114174tekfen-grp-pol-007-insanhaklari-r0-
20.02.2020-imzali.pdf
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik Grup Sirketlerinin tedarikgi ve alt yliklenicilerinin de insan ve ¢alisan haklari konusunda ayni paralelde
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel hareket etmesi, Tedarik Zinciri Politikasi ile saglanmaktadir.
C1.2 | yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kultlrel farkliliklar vb. konularda https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/510202020114517tekfen-grp-pol-006-tedarik-zinciri-
ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina iliskin politikasinda yer politikasi-r0-20.02.2020-imzali.pdf
verilmigtir.
Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istihdamini hedef alan cesitli projeleri hayata gecirmektedir. Aile ici siddeti en temel insan haklari ihlali
olarak géren Tekfen, 2020 yilinda yayimladigi Aile ici Siddet ile Miicadele Politikasi dogrultusunda,
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin 2021 yilinda calisanlarina 7./24 ,‘Ail‘e igiSiddet ile Micadele Hatti .k.lizrnet.i sunmaya baslamlstlr_. Tekfen
- e Vakfi da kadinlara alternatif gelir imkanlari yaratmak amaciyla Tirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) is
Ci.3 (dl,JS,uvI,( g'ellr'l'l ke§|mler, kadinlar vb.) \ieya ‘aZ|‘nI'|k haklarinin/firsat birligi ile kadinlara mikro finans destegi vermektedir.
esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir. http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5c926a
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/271202193119793tekfen-grp-pol-011-aile-ici-siddet-ile-
mucadele.pdf
Tekfen’de is yapis seklinin temelini etik kurallar belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile rlisvet ve
yolsuzlukla miicadele konularinda ¢alisanlarina yénelik egitimler diizenlemektedir. Ulusal ve
uluslararasi mevzuata, sirket ici prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan davranislardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi amaciyla Holding ve Grup Sirketlerinde Hukuk birimlerinin
koordinasyonunda ¢alismalar ylratilmektedir. Tekfen Holding blnyesinde is etigi kurallarinin
Ayrimcihg, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan Etik Komitesi bulunmaktadir. Calisanlarin etik kurallarin
Cl1l.4 | cocukisci calistiriimasini dnleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin ihlaline dair bildirimlerine yonelik olarak 2018 yilinda “Etik Hat” devreye alinmistir. Hatta gelen

gelismeler kamuya aciklanmistir.

bildirimler bagimsiz bir sirket tarafindan toplanmakta ve yapilan degerlendirme sonucunda alinmasi
gereken dizeltici ve 6nleyici uygulamalar Holding Etik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/3012202012440397tekfen-grp-pol-010-etik-politikasi.pdf

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/operasyonel-kkler#tblock-a8fdbdac-b237-427a-ba5d-8e76242ffdad
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Sirddrdlebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger alanlarindan biri olan ¢alisanlar ve toplum
basligl altinda yer alan diger bir baslik olan yetenek yénetimi, Grubun sirdirilebilirlik agisindan ¢ok
yiksek oncelikli konulari arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup Sirketlerinde, yapilan isin ve farkl
pozisyonlarin gerekliliklerine gore calisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaclari
planlanmaktadir. Calisan memnuniyeti ve bagliigina iliskin ¢alisan etkinligi ve i¢c misteri anketleri;

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, egitimler ve gelisim programlari; calisanlarla iletisim ve sikayet yonetimi mekanizmalari

taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri X Surdirilebilirlik Raporu’nda kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Sendikalasma hakki, insan Haklari
ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda Politikasi kapsaminda degerlendirilmektedir. Calisanlara taninan yan haklar, esnek calisma ve is etigi
yer verilmistir. gibi konular ise sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmektedir.

https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/5102020203114174tekfen-grp-pol-007-insanhaklari-ro-
20.02.2020-imzali.pdf

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#tblock-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5¢926a

Tekfen’de is yapis seklinin temelini etik kurallar belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile rliisvet ve
C1.5 yolsuzlukla miicadele konularinda galisanlarina yonelik egitimler diizenlemektedir. Ulusal ve
uluslararasi mevzuata, sirket ici prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan davranislardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi amaciyla Holding ve Grup Sirketlerinde Hukuk birimlerinin
koordinasyonunda ¢alismalar ylritilmektedir. Tekfen Holding blinyesinde is etigi kurallarinin

X uygulanmasindan ve takibinden sorumlu olan Etik Komitesi bulunmaktadir. Calisanlarin etik kurallarin
ihlaline dair bildirimlerine yonelik olarak 2018 yilinda “Etik Hat” devreye alinmistir. Hatta gelen
bildirimler bagimsiz bir sirket tarafindan toplanmakta ve yapilan degerlendirme sonucunda alinmasi
gereken dizeltici ve 6nleyici uygulamalar Holding Etik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oziimiine iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6ziim siiregleri belirlenmistir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5c926a

Calisan memnuniyeti ve baghligina iliskin galisan etkinligi ve ic miisteri anketleri; egitimler ve gelisim
programlari; ¢alisanlarla iletisim ve sikayet yonetimi mekanizmalari Stirdirilebilirlik Raporu’nda

alisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan . .
Gals uniyetinin sag inay I P X kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

donem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#tblock-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5¢c926a

Grup Sirketlerinin is giivenligi agisindan riskli sektérlerde faaliyet gdstermesinin de etkisiyle is Saglig
ve Glvenligi, Holding’in sirdirilebilirlik agisindan en yiiksek éncelige sahip konularindan biridir.
Tekfen'in SEC Politikasina web sitesinden ulasilabilmektedir.

is saghgi ve giivenligi politikalari olusturulmusg ve kamuya
aciklanmustir. https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/5102020201412798tekfen-grp-pol-001-sec-politikasi-rl-
20.02.2020-imzali.pdf

https://www.tekfen.com.tr/is-sagligi-guvenligi-7-8

C1.6

Grup, calisanlarinin yani sira ylklenici ve alt yiklenicileri ile faaliyet gosterdigi tim sektorlerde “sifir
kaza” hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubu’nda iSG Yénetim Sistemi uluslararasi standartlara
gore kurulmus ve uygulanmaktadir. Grup Sirketlerinin SEC Politikasi kapsaminda yuritilen faaliyetleri
X ve iSG performanslari Holding tarafindan siirekli takip edilmektedir. iSG dnlemleri ve kaza istatistikleri,
Sirddrdlebilirlik ve Faaliyet Raporlari araciligiyla seffaflikla paylasilmaktadir.

is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5c926a
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Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus

Kisisel verilerin korunmasina dair Bilgi Glivenligi Politikasi ile Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik
Politikasi mevcut olup web sitesinden duyurulmaktadir.

C1.7
ve kamuya aciklanmistir. https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/285202118621124tekfen-grp-pol-003-bilgi-guvenligi-
politikasi-r2-28.05.2021.pdf
Tekfen'in Etik Politikasi mevcut olup web sitesinden duyurulmaktadir.
C1.8 | Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/3012202012440397tekfen-grp-pol-010-etik-politikasi.pdf
C1.9
Calisanlar, siirdiiriilebilirlik, ISG, cevre, etik ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar ve online
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme eg|t|mlfer onuyI? desteklenmekte olup egitimler ile ilgili detayl bilgilere Strdurulebilirlik Raporu’nda
C1.10 vors .. . yer verilmektedir.
toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#tblock-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5¢926a
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri baghhigi, Grubun sirdirilebilirlik 6ncelikleri arasinda en Ust siralarda yer almakta ve
Sardurulebilirlik Raporu’nda ayri bir baslik olarak degerlendirilmektedir. Tekfen, misterilerini uzun
vadeli iliski kurdugu stratejik ortaklari olarak gormekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine getirme
prensibi ile kalite devamliligini, misterileri ile arasindaki kdprinin temeli saymaktadir. TiUm Grup
Miisteri sikayetlerinin ydnetimi ve cozimine iliskin misteri $|rlv<etlver|n| kapsayan s"tanc.iart bir mu5t"er| §|k.§ye"u‘y9net|m| p'olltlka5| bulunmamakla Plr!.lktef musteri
C2.1 memnuniveti oolitikasi diizenlenmis ve kamuva aciklanmistir baglihgini artirmaya yonelik hedefler sirdirlebilirlik yol haritasinda yer almakta ve 6lcllebilen
yelp 3 yaag s miisteri memnuniyet oranlarina Sirddrilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Paydaslarla iletisimi
surekli kilmak igin kullanilan yontemlere iliskin bilgiler de Strdurilebilirlik Raporu ekinde mevcuttur.
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/30122020122649570tekfen-grp-pol-009-musteri-bagliligi-
politikasi.pdf
Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda Paydasllarla iletisimi stirekli kilmak igin kullanilan yontemlere iliskin bilgiler de Strdurilebilirlik
o Raporu'nda mevcuttur.
C2.2 | bilgiler kamuya
aciklanmistir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#tblock-29c62415-658d-4a39-836f-706e25806b26
Tekfen Holding, sirdirilebilirlik alaninda CDP ve GRI standartlarina uygun raporlama yapmaktadir.
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari http://sr202 L.tekfen.com.tr/tr/rapor-hakknda
aciklanmistir.
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
Tekfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UN Global Compact) imzacisi ve Diinya
Sirdiirilebilir Kalkinma is Konseyi’nin (WBCSD) Tiirkiye’deki bélgesel agi olan is Diinyasi ve
24 Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya lye Sirdirdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tarkiye) tGyesidir. Diger tim Gyelikler Stirdirlebilirlik Raporu

olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

icerisinde kamuya acgiklanmaktadir.

http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/operasyonel-kkler#tblock-a8fdbdac-b237-427a-ba5d-8e76242ffdad
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https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/285202118621124tekfen-grp-pol-003-bilgi-guvenligi-politikasi-r2-28.05.2021.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/285202118621124tekfen-grp-pol-003-bilgi-guvenligi-politikasi-r2-28.05.2021.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/3012202012440397tekfen-grp-pol-010-etik-politikasi.pdf
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5c926a
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/30122020122649570tekfen-grp-pol-009-musteri-bagliligi-politikasi.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/30122020122649570tekfen-grp-pol-009-musteri-bagliligi-politikasi.pdf
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ekler#block-29c62415-658d-4a39-836f-706e25806b26
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/rapor-hakknda
https://www.tekfen.com.tr/cevre-7-7
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/operasyonel-kkler#block-a8fdbdac-b237-427a-ba5d-8e76242ffdad

Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin

Tekfen Holding, 2016 yilindan bu yana Borsa istanbul (BiST) Siirdirilebilirlik Endeksi’nde yer
almaktadir. Sirketin Strdurilebilirlik vizyonu dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldigi Yol

Haritasi hazirlanirken uluslararasi standartlarin yani sira diger global endekslerin de degerlendirme

C2.5 |sirdrilebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde . .
e kriterleri referans alinmistir.
bulunulmus, calismalar yiratiimustar.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/operasyonel-kkler
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tekfen, strdirulebilirlik alanindaki tedbir ve stratejilerinin belirlenmesinde 2018 yilinda hazirlamis
oldugu Onceliklendirme Analizi'nden yararlanmaktadir. Onceliklendirme Analizi sirasinda
paydaslarinin ve menfaat sahiplerinin de bu konudaki gorus ve beklentileri alinmis ve sirdirilebilirlik
D1 Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde stratejisi belirlenirken bu sonuglardan yararlaniimistir.
menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulmustur.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/gelecein-temelindettblock-339e2e6a-cal7-4655-94cc-4d173167c52
https://www.tekfen.com.tr/onceliklerimiz-7-5
Tekfen Holding, sirdarilebilirlik stratejisini ve anlayisini genis bir tabana yaymak amaciyla
surdirdlebilirlik calistaylari dizenlemekte; cevre, is saghgi ve givenligi, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele, is etigi, insan haklari ve aile ici siddet gibi konularda sirket politikalari dogrultusunda
farkindalk galismalari yliriitmekte; sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim odakli faaliyetlerini Ortak
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Deger Yaratma (Creating Shared Value-CSV) Yaklasimi ¢ercevesinde gelistirerek, ¢alisanlarina ve
D2 surdirdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin paydaslarina strdirilebilirlik ve bunun 6nemi hakkindaki farkindahgin artirilmasi konusunda

artinlmasi konusunda galismalar yapilmistir.

calismalar gerceklestirmektedir.
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/stratejik-alanlar#block-43f191c8-3551-45ea-998b-7eec0c5c926a

https://www.tekfen.com.tr/toplumsal-yatirim-3-9
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http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/operasyonel-kkler
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/gelecein-temelinde#block-339e2e6a-ca17-4655-94cc-4d173167c5f2
https://www.tekfen.com.tr/onceliklerimiz-7-5
https://www.tekfen.com.tr/toplumsal-yatirim-3-9

