. _TEKFEN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantis1 07 Nisan 2023 Cuma giinii saat 14:00’de Biiyiikdere
Caddesi N0.209 34394, 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda
yapilacaktir.

01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Kar Dagitim Teklifi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
giindem maddeleri ile ilgili gerekli agiklamalar1 igeren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani, toplanti tarihinden
en az U¢ hafta once Sirket merkezinde, www.tekfen.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi
ile katilabilirler. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimiz, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul
Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, vekaletnamelerini ekteki Ornege uygun olarak
diizenlemeleri ve bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayil1 “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde ¢ergevesinde asagida 6rnegi bulunan vekaletname formunu
veya Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin http://www.tekfen.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi
imzalarmni tasityan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler. Elektronik
Genel Kurul Sistemi ilizerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli
degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” kapsamindaki yilikiimliliiklerini yerine
getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini Genel Kurul Toplantisi
tarthinden 1 (bir) giin oncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
tizerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantisina EGKS {izerinden katilmak isteyenlerin “e-
Yatirimei: Yatirimei Bilgi Merkezi”ne kaydolmalar1 ve EGKS {izerinden Genel Kurula dogrudan katilim
veya vekil atamak igin giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica EGKS iizerinden
toplantiya katilacak vekillerin de gilivenli elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK’nin 1526.
Maddesi uyarica tlizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza
yetkilisince sirket namina kendi adlarina tiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede, Genel Kurul Toplantisina fiilen katilacak;
e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,
e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri ise, kimlik belgeleri ile noter onayli vekaletnameleri veya ekte
noter huzurunda diizenlenmis imza beyani bulunan imzali vekaletnamelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,

Tekfen Holding A.S.

Sirket Adresi: Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak, A Blok, No:7 Ulus - Besiktas 34340 Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/111233
Mersis No: 0834005201400018
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
07 Nisan 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2022 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. Yonetim Kurulu iyelerinin 2022 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 ayri
ayr1 ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu’nun 2022 yili hesap donemine iliskin kar dagitimi hakkindaki
teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek ticretlerin belirlenmesi,
7. Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi,

8. SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim sirketinin TTK’nin 399.
maddesi ¢er¢evesinde Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

9. 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

10. 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi, 2023 yilinda yapilacak bagislar igin {ist sinir belirlenmesi,

11. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya bagskalari
adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2022 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda bilgi verilmesi,

12. Dilek ve temenniler.

TEKFEN HOLDING A.S.



VEKALETNAME

Tekfen Holding A.S.

Tekfen Holding A.S.’nin 07 Nisan 2023 Cuma giinii, saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No.209 34394 4. Levent — istanbul
adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim goriigler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayl
olarak tanitilan ............ccocoevevievieieiiiie e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyady/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah boliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin &nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Mubhalefet Serhi

1. Agilig ve Toplant1 Baskanligi’nin olusturulmast,

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2022 Y1ili Faaliyet
Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2022 Y1l1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

4. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2022 yili faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolayi ayri ayr1 ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu’nun 2022 y1li hesap donemine iliskin kar
dagitim1 hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve 6denecek
ticretlerin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin seg¢ilmesi,

8. SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim
sirketinin TTK’nin 399. maddesi ¢ercevesinde Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

9. 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

10. 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2023 yilinda yapilacak
bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,




11. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri
bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu iyeleri ve
SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1.3.6 maddesinde
sayilan kisiler ile 2022 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi,

12. Dilek ve temenniler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin
ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numaras1/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI




07 NiSAN 2023 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMINE ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik” (Yo6netmelik)
hiikkiimleri  ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini  yonetecek Toplantt Baskanligi’nin  segimi
gerceklestirilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2022 Yihi Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nce 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu goriis ve onayina sunulacaktir.

3. 2022 Yih hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozetinin ve Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nce 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK)
Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 yili hesap dénemine ait
Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolarimiz hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin
gOriis ve onayina sunulacaktir.

4. Yoénetim Kurulu iiyelerinin 2022 yih faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayr ayr1 ayr ibra
edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirti ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulunun 2022 yili hesap déonemi karmmm dagitimi hakkindaki teklifinin goriisiilerek
karara baglanmasi

Sirketimizin KPMG Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore toplam 3.473.338.000 bin TL “Ana
Ortakhiga Ait Konsolide Net Donem Kari” elde edilmis olup, Genel Kurul’un onayina sunulan ve Net
Dagitilabilir Donem Kari tizerinden %30 kar payir dagitilmasina iligkin tablo Ek/1’de yer almaktadir.
Donem karinin esit iki taksit olarak 12 Nisan 2023 ve 10 Mayis 2023 tarihlerinde dagitilmasi teklif
edilmektedir.

6. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve 6denecek iicretlerin belirlenmesi

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu secimine iliskin esaslar
dikkate alinarak yonetim kurulu tiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecektir.

Esas S6zlesmemiz uyarinca Yo6netim Kurulu tiye sayis1 9 ila 11 kisi arasinda belirlenebilmektedir.
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Ayrica, bu giindem maddesinde, Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 4.5.13 numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi
ve Sirketimiz esas sdzlesmesi ile Tekfen Holding Ucret Politikasinda yer alan esaslar ¢ergevesinde Ucret
Komitesi tarafindan 2023 yil1 i¢in Yénetim Kurulu Uyelerinden Baskan ve Baskan Vekiline aylik briit 125
bin TL ve diger tiyelere aylik briit 75 bin TL {cret 6denmesi teklif edilmis olup, bu teklif gergevesinde
yonetim kurulu tyelerine 6denecek aylik briit ticret tutar1 Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi

Yonetim Kurulu tiyeleri ile bagimsiz tiyeler segilecek olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Yonetim Kurulu’nda toplam iiye sayisinin en az iigte birinin bagimsiz iiye olmasi gerekmektedir. Bu
cercevede, 11 kisilik bir Yonetim Kurulu'nda en az 4 {iyenin SPK’nin Kurumsal Yé&netim ilkeleri’ne
iliskin diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tagimasi gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi iizerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sevki Acuner, Hamit Sedat Eratalar, Mehmet Aydin Miiderrisoglu
ve Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adaylar olarak belirlenmistir. Kurumsal Y&netim
Tebligi’nin 4.3.7 numarali Kurumsal Y&netim Ilkesi kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine
iliskin SPK’ya gerekli bagvuru yapilmis olup, 03.03.2023 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye adaylarinin 6zgegmisleri Ek/2’de, diger liye adaylarinin 6zgegmisleri
Ek/3’de yer almaktadir.

8. SPK diizenlemeleri uyarinca belirlenen bagimsiz denetim sirketinin TTK’min 399. maddesi
cercevesinde Genel Kurul’un onayina sunulmasi

Sirketimizin Denetim Komitesi’nin 6nerisi ve Yonetim Kurulumuzun 07.03.2023 tarihli karar1 ile 2023 y1li
hesap donemine iligkin mali tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestirmek lizere Bagimsiz Dig Denetim
Kurulusu olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmis olup, bu
kurulusun se¢imi, TTK’nin 399’uncu maddesi geregince Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9. 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nin (II-17.1) 12°nci maddesi gergevesinde, Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda bilgi verilecektir.

S6z konusu bilgiler 2022 yili finansal tablolarimizin 21 numarali dipnotunda yer almaktadr.

10. 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi, 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

SPK’nin Kar Payi Tebligi’nin (II-19.1) 6’nc1 maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu madde oya sunulmamakta sadece Genel Kurulu
bilgilendirmek amaci ile giindemde yer almaktadir.

2022 yil1 igerisinde toplam 1.931.072 TL tutarinda bagis yapilmustir.
Diger taraftan, Kahramanmaras ilimizde meydana gelen ve on bir ilimizi dogrudan etkileyen deprem

felaketinde ihtiyaclarda kullanilmak tizere Genel Kurul tarihine kadar Yonetim Kurulu karari ile yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecektir.



6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregince 2023 yilinda
yapilacak bagisin simirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Sirketimizin Yo6netim
Kurulu, 2023 yili igin yapilacak bagislarin tist siirinin 40 milyon TL olarak belirlenmesini teklif
etmektedir.

11. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar: adina yapmalari
ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ve 2022 yiliinda bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi

Holding Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli
395’inci maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri Genel Kurul’un onayi ile miimkiin oldugundan, Yonetim Kurulu tiyelerinin bu tarz islemleri
yapabilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Ayrica SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.6 numarali maddesi
geregince, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, girket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmas: ve/veya sirketin
veya bagl ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi gerekmektedir.

12. Dilek ve temenniler

EKLER:

Ek/1: 2022 Y1l Kar Dagitim Tablosu

Ek/2: Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarmin Ozgegmisleri



Ek/1 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

ekfen Holding A.S. 2022 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

370.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

74.000.000,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

Imtiyazli hisse

bilgi bulunmamaktadir.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Donem Kéar 3.262.308.000,00 1.903.022.314,12
4. | Odenecek Vergiler ( -) 211.030.000,00 (43.260.006,46)
5. | Net Donem Kar1 (=) 3.473.338.000,00 1.859.762.307,66
6. | Gecmis Yillar Zararlar: (-) - -
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI
9 3.473.338.000,00 1.859.762.307,66
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 1.931.072,00
10. | Birinci temettiiniin hesaplanacagi
bagislar eklenmis net dagitilabilir 3.475.269.072,00
donem kan
11. | Ortaklara Birinci Temetti
-Nakit 1.042.582.300,00
-Bedelsiz -
- Toplam 1.042.582.300,00
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii )
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, ¢aliganlara vb.'e
temetti )
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettii 72.922.671,00
15. | Ortaklara ikinci Temettii - —‘
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
17. | Statii Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2.357.833.029,00 744.257.336,66
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Olaganiistii Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU! | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI
DAGITILAN KAR |PAYA ISABET EDEN KAR
PAYI/NET PAYI
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI ORANI
(TL) (%)

BRUT - 1.042.582.300,00 - 30,00 2,81779 281,78
NET - 938.324.070,00 - 27,00 2,53601 253,60

(Y Karda imtiyazli pay grubu bulunmamaktadr.



Ek/2 YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERi

Sevki Acuner (Bagimsiz Uye Adayr)

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazici Universitesi Is Idaresi Boliimii’'nde 1976 yilinda, yiiksek lisans
egitimini Stockholm Universitesi’nde ve daha sonra Montréal Concordia Universitesi’nde Isletme alaninda
tamamlamistir.

Acuner, kariyerine Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nda bankaci olarak baslamis, daha sonra
Kanada’da Bank of Montreal ve takiben Royal Bank of Canada biinyesinde degisik iilkelerde gorev
yapmigtir.

1996 yilindan bu yana Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’nda (European Bank for Reconstruction and
Development/EBRD) ¢esitli gorevler icra eden Acuner, 2009 yilinda EBRD’nin Tiirkiye’ye ac¢iliminda kilit
rol oynamis ve 2013 yilina kadar Tiirkiye’den sorumlu Direktor Vekili olarak Istanbul’da ve 2013 yilindan
itibaren EBRD’nin Ukrayna’dan sorumlu Direktorii olarak Kiev’de gorev almigtir. EBRD’nin birgok
dzsermaye yatirrminda bankanin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmistir.
Londra’daki is hayati boyunca uzun yillar Birlesik Krallik Tiirk Bankacilar Birligi (TBA) baskanligini
yiiriiten Acuner, Istanbul’daki goérevinde ise EBRD’nin iilkemizdeki biiyiimesine dnderlik etmistir.

Ukrayna’da iilkenin ekonomik degisiminin dnde gelen destekleyicisi ve is ve finans diinyasinin liderleri
arasinda yer alan Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi Yo6netim Kurulu Baskanligi, Nomination
Commitee Bagkanlig1 ve American Chamber of Commerce Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerinde
bulunmustur.

Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmekte olan
Acuner, Mart 2019 itibartyla Tekfen Holding Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesidir.
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Hamit Sedat Eratalar (Bagimsiz Uye Adayr)

1952 Bolu dogumlu Sedat Eratalar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye
Boliimiinden mezun olduktan sonra meslek hayatina Maliye Bakanligi’nda baslamis; 3 yil sonra maliye
miifettisi unvanin1 alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbiisleri konularinda c¢alismalarda
bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. vergi boliimiinde midiir olarak goreve baslayan Eratalar, sirasiyla
1988 yilinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur
Andersen iiyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu ortagi olmustur.

1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’in Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Boliimii
bagkanligin1 yapmis olan Eratalar, sirketin ¢esitli yurtici ve yurtdisi egitim programlarina katilarak yine yerel
ve uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer almistir.

Bankacilik, iiretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gdsteren yerli ve yabanci firmalara vergi
danigmanhigir yapan Sedat Eratalar, ayni zamanda kambiyo mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda
uzmandir. Eyliil 2001°de kendi sirketi olan Eratalar Yo6netim Danigsmanhigi A.S.’yi kuran Eratalar, halen
yerli ve yabanci firmalara basta birlesme ve devralmalara iliskin vergi, yonetim ve finansal danismanlik
olmak iizere, cesitli bagliklar altinda yonetim danigsmanlig1 hizmeti vermektedir.

2012 yilinda Eratalar, sirketini yeninden yapilandirarak, faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirmig ve sirketin
unvanini degistirmistir.

Sedat Eratalar Yeminli Mali Miisavirler Odasi ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi iiyesi olup, Deutsche
Bank A.S.’de yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir. Daha 6nce Coca Cola, Adel Kalemcilik,
Turkcell, Borusan Holding, Deloitte sirketlerinde de yonetim ve denetim kurulu tiyesi olarak gorev almistir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Mehmet Aydin Miiderrisoglu (Bagimsiz Uye Adayr)

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu, 1971 yilinda ODTU Isletmecilik Boliimii'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miiderrisoglu, University of North Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora (Phd) yapmustir. 1980'de Houston University Is Idaresi Fakiiltesi'nde pazarlama ve is idaresi
profesori olarak 7 yil ders veren Miiderrisoglu 1987-1995 yillar1 arasinda ABD Massachusetts'de Babson
College ve Harvard Universitesi'nde (Extension School) pazarlama profesorii olarak 6gretim iiyeliginde
bulunmustur.

1990-1995 yillar1 arasinda Giliney Amerika’nin muhtelif memleketlerinde pazarlama ve is idaresi dalinda
sirketlere egitim programlari diizenleyen Miiderrisoglu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e Strateji Planlama
Baskan Yardimcisi olarak Tiirkiye'ye donmiistiir.

2000 yilinda Yeni Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak Oyak Grubu'na katilan
Miiderrisoglu 2006 -2010 yillart arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalart T.A.S.’de Genel Miudiir ve
Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur. Aym1 dénemde, Diinya Celik Birligi’nin (WSA) 13
kisilik Yiriitme Kurulu’na Tiirkiye’den secilen ilk iiye olmustur. OYAK’taki kariyeri siiresince Erdemir,
ISKEN, AXA-OYAK vb sirketlerin M&A faaliyetlerinde dnciiliik etmistir.

2010 senesinde OYAK’tan emekli olan Miiderrisoglu, 1995’ten bugiine kadar da muhtelif Ko¢ Holding,
OYAK ve Yildiz Holding (Ulker) sirketlerinde yonetim kurulu iiyeliginde bulunmustur.
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Ayse Selen Kocabas (Bagimsiz Uye Adayr)

Selen Kocabas kariyerine Kog¢ Grubunda MT olarak baslamis, Argelik, Marshall Boya ve Group Danone ve
Sabanci ortakligi DanoneSa’da c¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur. Turkcell ailesine 2002 yili sonu
Genel Miidir Yardimcis1 olarak katilmistir. 13 yil boyunca farkli Genel Miidiir Yardimciligi rollerini
{istlenmistir. Insan Kaynaklari, Insaat Emlak, Genel Idari Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama
fonksiyonlarmin ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’in basmna gegmistir. Pazarlama, Uriin,
Satis, Hizmet kapsaminda isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu almis, bu gorevi 5 yil stirdiirmiistiir.
Turkcell’in bir GSM operatoriinden teknoloji ve altyapr sirketine donilisiim hikayesinde onemli roller
istlenmistir. 2015 yili Mayis aymda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabas, bu dénem igerisinde Turkcell
Istiraklerinde (Iddaa markasiyla bilinen inteltek, yurt dis1 operasyonlar1 Astelit, Global Bilgi Cagr1 Merkezi
ve Turkcell Teknoloji) gesitli Yonetim Kurulu Uyeligi rollerini de iistlenmistir.

Kendisi Tiirkiye nin en eski sivil toplum kurulusu Peryon insan Yonetimi Dernegi’nin ilk Kadmn Bagkam
olmustur. Etik ve Itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iiyesi, TKYD ve TUSIAD iiyesi
oldu. Yénetim Kurulunda Kadm Dernegi ve Yeniden Biz Derneginin Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi,
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endover Danigma Kurulu iiyesi ve mentorlarindandir. 2014
yili Fortune Dergisinin 50 Giiclii Is Kadin listesinde 9.sirada yer almustir

Yonetim Kurullarina ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanligi ve Mentorluk Hizmetleri
vermektedir. Mentoro Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu Is Ortaklarindandir. 2016 yilindan itibaren 3
doénem st iiste Akkok Holding gatis1 altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligini yiiriitmis, Risk Komitesine Baskanlik, Denetim Komitesine Uyelik yapmistir. Su anda
MultinetUP Grubun YK Uyesi, Aydin Grup ve English Home’un Danigman Yénetim Kurulu Uyesidir.
Selen Kocabas 30 yili askin deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir. 1968 yilinda
Istanbul’da dogan Kocabas, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat boliimii mezunu, Marmara
Universitesi’nde Insan Y&netimi ve Organizasyonel Davranis iizerine lisansiistii egitimi almistir. Harvard
Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini tamamlamistir. EVli ve 24 yasinda bir oglu
vardir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Ek/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylar

Sinan K. Uzan

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD) Uluslararas1 Iletisim
ve Is Idaresi Boliimii’'nde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 2012 yilinda Northwestern University
Kellogg School of Management’ta “Aile Isletmelerinin Yonetimi” programma katilmistir.

Is hayatma Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ve internet stratejileri konularinda faaliyet gdsteren
StarClub Interactive Networks’te baslayan Uzan, 2011-2012 yillar1 arasinda Isvicreli Keytrade firmasinda
giibre ticareti konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise Tekfen insaat ve Tesisat A.S.
blinyesinde Azerbaycan Proje Koordinatorii olarak gorev almistir. 2012-2014 yillart arasinda New York
merkezli ve diyabet hastalar1 igin teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic Supplies sirketinde Sistem
Yoneticisi olarak calisan Sinan K. Uzan, ayn1 zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim faaliyetleri
bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya) kurucusudur. Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Uyeligine segilmistir.
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Murat Gigin

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da Insaat ve Yap1 Miihendisligi
Boliimii’nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini University of London Makine Miihendisligi Boliimii’nde
1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University College London’dan Okyanus Miihendisi diplomasi
almistir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak baslamus,
1983’te Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme Boliimii'nde ve gesitli uluslararasi
projelerde koordinator olarak calismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel Miidiir Yardimcilign gérevine
atanan Gigin, 1988-1998 yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmiis ve 2000 yilina
kadar Tekfen Taahhiit Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998-2015 yillar1 arasinda
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde Tekfen Holding
Yo6netim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Baskanligina getirilmistir.

Gigin, Tekfen istiraklerinden Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
gorevini sirdiirmektedir. Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlar: Ltd. Sti.
grup sirketlerinde (Tekzen Ticaret ve Yatinm A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Viem
Iletisim Yaymcilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim
Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik Ithalat Thracat insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarmm
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Murahhas Aza, Zen
Enerji A.S. ve Salda Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu Basgkani olarak gorev yapmaktadir. Gigin, ayni
zamanda ANG Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir. Gegmiste gesitli sivil toplum
orgiitlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve Offshore Miiteahhitleri
Birligi'nin (IPLOCA) Baskanligm yiiriitmiis olup, halen TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu Uyesi ve KMD
(Kategori Magazaciligi Dernegi), EDRA (European DIY-Retail Association) ile GHIN (Global Home
Improvement Network) Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Cansevil Ak¢aghlar

1930 Istanbul dogumlu Cansevil Akgaglilar, 1950 yilinda Tiirk Egitim Dernegi Ankara Koleji’'nden mezun
olmustur. 1979-2006 yillar1 arasinda Tekfen Holding Y6netim Kurulu Uyesi olan Cansevil Ak¢aglilar,
2007-2021 yillar1 arasinda Tekfen Holding'in Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligini yapmis, 25 Mart

2021 tarihinden itibaren ise yeniden Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
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Mehmet N. Erten

1951 dogumlu Mehmet N. Erten, Saint-Joseph Fransiz Lisesi’ni bitirdikten sonra, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Finans Boliimii’'nden mezun oldu.

Tekfen Grubu’nda ilk kez 1971 yilinda Teknik Terciiman olarak gorev alan Mehmet N. Erten, 1972-1981
yillar arasinda farkl sirketlerde ¢esitli pozisyonlarda yoneticilik yapti. Toros Giibre’nin Finansman Miidiirii
olarak Tekfen Grubu’na donen Erten, 3 yil kadar bu gorevi siirdiirdiikten sonra Toros Gilibre Genel Miidiir
Yardimcist oldu. 1989 yilindan sonra ilk olarak Tekfenbank’ta, ardindan da Eurobank Tekfen’de Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2019 yillar1 arasindaysa 6nce Eurobank Tekfen’in, sonra da
Burganbank’in Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevlerini iistlendi.

Kurucusu oldugu ve ti¢ donem bagkanligini da yiirtitttigii Tirk Kiiltir Vakfi’nda, 2018 yilina kadar 20 sene
boyunca Miitevelli Heyet Uyesi olan Erten, ayrica Saint Joseph’liler Dernegi’nin de liyesidir.

Gorev aldign kurumlarda galisanlarin mesleki egitiminde de rol alan Erten, Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.
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Zeki Ziya Sozen

Zeki Ziya Sozen, lisans ve yiiksek lisans egitimlerini Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Boliimii’nde tamamladiktan sonra, yine Kimya Miihendisligi dalinda doktora derecesini Kanada’daki British
Columbia Universitesi’nde almustir.

Profesyonel yasamina Isve¢’te Studsvik Energiteknik AB sirketinde Proje Miidiirii olarak baslayan Sozen,
1985 yilinda Tiirkiye’ye donerek Yasar Holding’de cesitli gorevler almis, daha sonra Tekfen Holding’e
bagh Mis Siit’te Genel Miidiirlik yapmistir. Doneminde Tiirkiye nin en biiyiik siit sirketlerinden biri olan
Mis Siit’{in Nestle’ye satilmas1 sonras1, 1996 yilinda Ulker Grubuna (Y1ldiz Holding’e) katilmis ve Ak Gida
Kurucu Genel Midiirliglii gorevini istlenmistir. Ardindan yine aynmi grupta Gida Grubu Bagkan
Yardimeciligi, Is Gelistirme ve Ar-Ge Baskanligi, Dis Yatirimlar Grup Baskanhigi ve Gida, Dondurulmus
Uriinler ve Kisisel Bakim Grup Baskanlig1 gibi cesitli iist diizey gorevlerde yoneticilik yapmustir.

2014 yili sonunda kendi sirketini kurarak Gonenli Siit’li satin almig, giibre alaninda yurtdist yatirimlarinda
bulunmug ve yine giibre alanindaki biiyiik 6l¢ekli firmalara 'damsmanhk hizmeti vermistir. Bir donem
Tekfen Grup Sirketleri’nden Toros Tarim’da Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Sozen, Mart 2023 itibartyla

Tekfen Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlenmistir.

Iyi seviyede Ingilizce bilen S6zen, evli ve iki gocuk babasidir.
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Isik Zeynep Defne Akcaghlar

1964 Ankara dogumlu Isik Zeynep Defne Akgaglilar, ortadgretimini Robert Kolej’de, lisans egitimini ise
Pepperdine Universitesi'nde Telekomiinikasyon ve Film Yapimcilig1 Boliimii’nde tamamlamistir.

Kariyerine Los Angeles’ta baslayan Defne Ak¢aglilar, KCOP-TV’de siyasi ve sosyal konulara odaklanan In
Studio isimli bir halkla iliskiler programmin yapimciligini {istlenmistir. 1995 yilinda istanbul’a dénen
Akgaglilar, Golden Horn yapim sirketinin kurulmasiyla Kanal D ve ATV’ye yarisma programlari
hazirlamisg, 1996 yilinda tekrar ABD’ye donmiistiir.

Uzun metrajli film ve belgesel yapimciligiyla ilgilenen Akg¢aglilar, Hollywood'un 6nde gelen bagimsiz film
prodiiksiyon sirketleriyle beraber calismalarimi siirdiirmektedir. Daha 6nce de Tekfen Holding Yonetim
Kurulu’'nda uzun yillar gorev alan Defne Akcgaglilar, Subat 2023 itibartyla tekrar Yonetim Kurulu'na
girmistir.
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Zekeriya Yildirim

1944’te dogan Zekeriya Yildirim, Dariissafaka Lisesi'nden 1962’de mezun oldu. Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’'nden lisans, Vanderbilt Universitesi’nden (ABD) M.A. dereceleri bulunmaktadir.

Kariyerinin baslangicinda maliye miifettis muavini ve miifettisi olarak Maliye Bakanligi’'nda dokuz yil
calisti. 1977°de goreve basgladigi T.C. Merkez Bankasi’nda uluslararasi finans konusunda uzmanlasti,
ekonominin serbest rekabete ve disa agilma siirecinde aktif rol aldi. 1987’de Baskan Vekili iken Merkez
Bankasi’ndan ayrildi.

Yildirim, 6nde gelen yerli ve uluslararas: sirketlere 1998’den bu yana kurumsal finansman, yonetim ve
strateji alanlarinda danismanlik hizmetleri veren Yildirim Danismanlik Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkanidir. Ayrica siis bitkileri liretiminde faaliyet gosteren Ada Plant A.S. ile bankalara ve finans
kuruluslarina tapu islemlerinde hizmet ve danismanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim Danigmanlik
A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani, Ada Plant A.S.’nin de ortagidir. 2008-2019 yillar1 arasinda Dogan
Holding, Sabanci Holding (bagimsiz iiye) ve Tekfen Holding (bagimsiz iiye) yonetim kurulu iiyeliklerinde
bulunmustur.

Yildirim Danmismanlik A.S.’yi kurmadan 6nce Dogus Grubu’nda Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve icra
Komitesi Bagkanlig1 yapti, Garanti Bankas1 bagta olmak tizere Dogus Grubuna bagl sirketlerin ve diger 6zel
sektor kuruluglariin yonetim kurullarinda bagkanlik ve iiyelik gorevlerinde bulundu, yerli ve yabanci
kuruluslara danigsmanlik yapti.

Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanligini 13 yil yiiriiten Zekeriya Yildirim, 2007-2017 doneminde
Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yiiksek Danisma Kurulu Baskanlig1 yapti. TUSIAD
Yonetim Kurulu ve Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani iiyeliklerinde bulundu. Halen Ayhan Sahenk
Vakfi'nin ve Egitim Goniillileri Vakfi’'nin Miitevelli Heyeti iiyesi olan Yildirim, 25 Mart 2021 tarihi
itibartyla Tekfen Holding Yo6netim Kurulu Bagkani olmustur.

20



SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Aciklamalarimiz

A. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarin Adi Hisse Adedi | Hisse Oram (%)
Meltem Berker 43.561.221 11,77
Sebnem Berker 43.561.121 11,77
Berker — Toplam 87.122.342 23,55
Cansevil Ak¢aglhlar 24.611.074 6,65
Akcaghlar - Toplam 24.611.074 6,65
Ali Nihat Gékyigit Mirasgilart 21.775.172 5,89
A.Nihat Gokyigit Yatirim Holding 33.613.879 9,08
AN. Gékyigit Eg.Sagl.Kiilt.San. Vakfi 18.843.830 5,09
Gokyigit — Toplam 74.232.881 20,06
Halka Ac¢ik Kisim 184.033.701 49,74
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

B. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasma iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak
iletmis olduklart talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir: 2022 yili faaliyetlerinin
gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

C. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

D. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli 6l¢giide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi

bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
http://www.kap.org.tr/ adresinden ulasilabilir.
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