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Tekfen Holding A.S. (Sirket) esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghkln 3.
maddesi uyarinca Sirket’in baslica faaliyet konusu Kurulmus veya kurulacak
herhangi bir konuda istigal eden yerli ve yabanci girketlerin sermaye Ve
yonetimlerine katiimak, yerli ve yabanci holdinglerle kisa veya uzun sitreli adi
ortakliklar tesis etmek, bunlarla gegici istirakler kurmaktir.

Sirket’in bagh ortaklik ve istiraklerine iligkin bilgiye isbu bagvuru formunun 1.10
no.lu maddesinde yer almakta olup, 31.12.2023 tarihi itibarryla tageronlari ile birlikte
aligan sayist 11.878’dir. Tekfen Holding A.S. nin (“Sirket”) cogunluk hisseler
Berker, Gokyigit ve Akgaghlar aileleri tarafindan l_(ontrol edilmektedir. Sirket hisse
senetleri 23 Kasim 2007 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da iglem gormektedir.

Faaliyet Konusu

Grup’un bpliimlerinin faaliyet konulari asagdaki sekilde dzetlenebilir:

Miihendislik ve Taahhiit Bolimi

Miihendislik ve Taahhiit bolimil Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Suudi
Arabistan, Katar ve Irak gibi iilkelerde altyapi ve endiistriyel proje insaatlart
tistlenmektedir. Petrol, gaz ve petro-kimya tesisleri, boru hatlar, kara ve deniz
terminalleri, deniz platformlari, tank ciftlikleri, petrol rafinerileri, pompa
istasyonlari, enerji santralleri, otoyol, metro, kopril ve tiinel ingaatlary, elektronik ve
enstriimantasyon igleri, altyap! isleri, tiretim tesisleri, ticari ve feknik bina
kompleksleti ve bilyiik spor tesisleri Mithendislik ve Taahhiit boliimiiniin faaliyet
alanlari igerisinde yer alan degisik projelerdir.

Tarimsal Sanayi Bolimi
Tarimsal Sanayi bolimil faaliyetlerini mineral giibrelerin yant sira suda eriyebilen

dzel glbreler ve organikforgannmincral giibre fiiretim ve satigl konularinda
stirdtirmektedir. Gilbre ambalajlamasinda kullanilan torba iiretimini de kendi
biinyesindeki tesisinde ger(;eklcstirmcktedir. Bunlarmn yaninda organik atiklarin
fermantasyonu yoluyla biyogaz ve biyogazdan elektrik iiretimi gergeklestirmekte ve
gazlagma siirecini tamamlayan atiklardan da kati ve swvi organik giibre {iretimi
yapmaktadir. Ayrica, doku kiiltirii, muz fidan yetigtiriciligi, yitksek kalite patates
tohumu, sertifikali bugday tohumu tiretimi ve satigt ile ilgili faaliyctler de
yiriitiilmekte olup kiraz, kaytsi, nat, erik ve incir Giretimi, paketlenmesi ve ihracati
yapilmaktadir. Terminalcilik, gemi acenteligi, serbest bolge isletmeciligi alanlari ise
Tarimsal Sanayi bolimiintin diger faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Yatirim Boliimi

Yatirim boliimii faaliyetleri arasinda baglica Tekfen Ventures’n inovasyon yaratan
girigimlere yaptigi yatirimlar ve holding faaliyetleri bulunmaktadir. Holding
faaliyetleri Sirket tarafindan yiiriitilmekte olup, Grup sirketlerinin gerektigi
durumlarda finansman ihtiyaglarinin koordine edilmesini kapsar. Yatirum segmenti
gelirlerinin bityiik kismi Tekfen Holding’in temettd, kira, faiz, kur farks gelirleri ile
finansal yatimlarn  gergefe uygun degerlerinde meydana gelen olumlu
degisimlerden olusmaktadir. Tekfen Ventures'in yatirimlarinin yant sira Grup’un
onemli tutarll finansal yatmmlarindan SOCAR Polymer Investments LLC,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr ve Berlin Light IV S.arl de Yatiim
bolumii faaliyetleri kapsamindadir. Sigorta aracilik hizmetleri ve bina ve tesis
yonetim hizmetleri alanlart ise Yatiim bliimiintin diger faaliyetleri arasinda yer

almaktadir.




L.0. urtakhik yapisi

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. veriler

tutarindaki 6denmis sermayesinin ortaklar arasinda dagilimi asagidaki gibidir:

i uyarinca Sirket’in 370.000.000 TL

Ortaklik Yapisi ]
o — Sermayedeki Pay1
Ortagn Ticaret Unvani/Adi Soyad Tutar (TL) Oran (%)
Meltem Berker 43.561.220,98 11,77
Nilgiin Sebnem Berker 43.561.121,45 11,77
Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. 32.868.939.45 8,88
Cansevil Akcaghlar 24.611.073,57 6,65
Ali Nihat Gokyigit(*) 21.775.172,17 5,89
Ali Nihat Gokyigit Egitim, Saglk, Kiiltiir, Sanat ve Dogal
Varliklart Koruma Valkfi 18843.809,10 il
Diger 184.778.642,65 49,95
Toplam 370.000.000 100
(%) Ali Nihat Gokyigit miras¢ilarna intikali siireci devam etmektedir.
1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapis
Sirket sermayesinin %8,88”ine sahip olan Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding Anonim Sirketi ortaklik yapist agagidaki tabloda
yer almaktadir,
Ortakhk Yapisi
i = Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyad Tutar (TL) Oran (%)
Turgut Gokyigit 5.000.000,00 10,00
Murat Gigin 6.250.000,00 12,50
Vahide Gigin 6.325.000,00 12,65
Feride Demirbag 6.325.000,00 12,65
Can Demirbag 3.750.000,00 7,50
Tema Vakfi 2.500.000,00 5,00
Ali Nihat Gokyigit Vakf 4,700.000,00 9.40
Esra Demirbag 2.500.000,00 5,00
Feridun Ziver Gokyigit 2.575.000,00 5,15
Diger 10.075.000,00 20,15
Toplam 50.000.000,00 100
1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye iliskin Riskler:
Sermayede en fazla paya sahip tizel kisi ortak yurt diginda yerlesik degildir.
1.9.  Yénetim Kurulu Uyeleri
Mevcut durumdaki Sirket yonetim kurulu iyelerine agagida yer verilmektedir:
Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Giirevi Unvani Secildigi GK/YK | Girev
Tarihi Siiresi
1| Mehmet Nazmi ERTEN Yéanetim Kurulu Bagkani 13.05.2024 tarihli | 1 yil
2| Murat GIGIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili Genel Kurul 1yil
3| Omer ismail TANRIOVER Yonetim Kurulu Baskan Vekili Karart 1 yil
4| Isik Zeynep Defne AKCAGLILAR Yonetim Kurulu Uyesi | yil
5| Sinan Kemal UZAN Yanetim Kurulu Uyesi 1 yil
6| Zeki Ziya SOZEN Yonetim Kurulu Uyesi 1yil
7| Sevki ACUNER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 yil
8| Ayse Selen KOCABAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 yil
9| Hamit Sedat ERATALAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 yil
1| Mchmet Aydin MUDERRISOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1 yil
0
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Sirket esas siizlesmesinin 13’ilincii maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi G

(onbir) tiyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yriitilir.

Yénetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayist, nit
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespi

Kurulu tyelerinin bagimsizligma iliskin agiklama yer alir.

enel Kurul tarafindan segilen 9 (dokuz) ila 11

elikleri, gorev, yetki ve sorumluluklart Sermaye Piyasasi
t edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, titzel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
I ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.

sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tesci
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplanti

secilmesi caizdir.

Antlan 13%tincii madde dogrultusunda, Sirket’in 13.05.2024 tarihli genel kurul

yukaridaki tabloda yer verilen 10 kisiden olugmasina karar verilmistir.

1.10. Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varhklar

lara katilip oy kullanabilir. Gérev siiresi sona eren fiyenin yeniden

toplantisinda Sirket yonetim kurulunun

Finansal Duran Varhklar

Ticaret Unvam Sermayesi Para | Sahip Olunan
Birimi Sermaye
Orani (%)

Mersin Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. 259.303.680,00 T 9,56284 Finansal Yatirim

Antalya Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S. 26.730.000 TL 10 Finansal Yatirim

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhifi A.S. 37.264.000 TL 10,47 Finansal Yatirim

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S. 100.000 TL 30,5 Finansal Yatirim

Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri AS. 50.000 TL 27,45 Finansal Yatirim

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5. 2.800.000.000 TL 0,047 Finansal Yatirim

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.3. 191.447.068,25 TL 0,003 Finansal Yatirim

Berlin Light JV S.a.r.l 43.701.250 EUR 11,44 Finansal Yatirim

SOCAR Polymer Investments LLC 375.380.000 UsDh 10 Finansal Yatirim

Cording Dortmund Hiltropwall SCSp - - 12,58 Finansal Yatirim

Toren Dogalgaz Depolama ve Madencilik A.S. 22.000.000 TL 2.5 Finansal Yatinm

Gaz Depo ve Madencilik A.S. 21.650.000 TL 2,5 Finansal Yatirim

Turcas Petrol A.S. 255.600.000 TL 0,002 Finansal Yatirim

Tekfen - T Engineering Ortak Girigimi - - 85 Miisterek Faaliyet

Azfen Birge Milessesesi 276.885 AZN 40 Is Ortakligi

Istek Construction LLP 110.000 KZT 50 Miisterck Faaliyet

Tekfen-Al Jaber Engineering - - 50 Miisterek Faaliyet

Dogus - Tekfen Adi Ortakligi - - 50 Miisterck Faaliyet

Gama Tekfen Tokar IV - - 35 Miisterek Faaliyet

Tekfen TML IV - - 66,66 Miisterck Faaliyet
mkfen Tubin Ozdemir JV - - 70,65 Miisterek Faaliyet

Bagh Ortakhiklar

Ticaret Unvam Sermayesi Para Birimi Sahip Olunan Sermaye Oram (%)

Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. 1.425.200.000 TL 99,99

Tekfen Mithendislik A.S. 20.000.000 TL 100

Tekfen imalat ve Mithendislik A.S. 113.903.999 TL 100

Tekfen Engineering UK Limited 1 GBP 100

Cenub Tikinti Servis ASC 1.323.694 AZN 51

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau- 50.000.000 EUR 100

Aktiengesellschaft

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH 25.000 EUR 88.88

000 Rusfen 5.324.374.532 RUB 100

Gate Construction 100.000 KZT 100

Tekfen Construction and Installation W.L.L 1.000.000 QAR 49

Eurl Tekfen Algeria 20.000.000 DZD 100

Toros Tartn Sanayi ve Ticaret A.5. 748.500.000 TL 99,98

Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kur. ve 2.700.000 TL 100

isleticisi A.S.

Toros Terminal Servisleri ve Denizeilik A.S. 50.000 TL 100

Toros Gemi .Acen?cligi ve Ticaret A.S. 650.000 TL 100
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Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama 450.000.000 | ik 100
A.S.

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve 305.000.000 TL 100
Tic. A.S.

Toros Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 110.000.000 TL 100
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 60.000.000 TLs 100
Toros Agroport Romania S.A 54.000.000 RON 100
Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. 2.000.000 TL 100
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1.610.000 TL 100
Tekfen International Finance and 271.300.000 Usbh 100
Investments S.A.

Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S. 300.000.000 TL 100
CFS Petrokimya Sanayi A.S. 15.000.000 TL 100
Techinvestments MMC 170.300.000 AZN 100
Tekfen Ventures L.P. 50.000.000 UsD 100
Tekfen Venture Management LLC - - 100
Tekfen Engineering USA Inc. 1.000 ushD 100
Tekfen Yenilenebilir Enerji 10.000.000 TL 100
Coziimleri A.S.

Tekfen Taginmaz Yatirim ve 121.000.000 TL 100
Yonetim A.S.

Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. 38.000.000 TL 100
Toros Tasmmaz Yatirim ve Yonetim A.§. 7.500.000 TL 100
Tekmarmara Enerji Uretim A.S. 250.000 TL 100
Babadap Elektrik Uretim Sanayi A.S. 151.000.000 TL 100

1.11. KAP Sertifikast Bagvurusunun Yapihp Yapiimadigi ve Bildirimle Yetkili Kisilerin isimleri ve Grevleri

fay

Sirketimiz ICAP iiyesi olup Sermaye Piyasas! Kuralu’nun VII-128.6 sayilt “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi “nin 5’inci

maddesi uyarmca Sirket adina bildirim gondermek igin elektroni

k sertifikalar: bulunan yetkili kisiler agagida belirtilmistir.

Adi— Soyadi Girevi/ Unvani Sertifikanin Alindig Tarih
Hakan Sadik Goral Grup Sirketler Bagkant 12.01.2024
Hakan Diindar Mali isler Grup Sirketler Bagkan 28.05.2016
Yardimeist

A Y Strateji, Is Gelistirme ve Yatirimet 04.03.2024
s o iligkileri Direkiori
Halide Tugge Piirselim Tansuk Mali Isler Grup Sirketler Direktdrii 12.01.2024

u\lahit Akarkarasu Hukuk Bas Miisaviri 15.01.2024

1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigma iliskin Bilgi:

MKK iiyeligimiz bulunmaktadir.
2. SERMAYEYE iLiSKIN BILGILER

Son Sermaye Artirnmina Tliskin Bilgiler
2.1, Artoim Oncesi Sermaye

2.2,  Artinnm Kaynaklari
i¢ kaynak (Gegmis Yil Karlarr)
2.3.  Artirnm Sonrasi Sermaye

2.4.  Sermayenin
- Tescil Tarihi

- ilan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi

: 296.775.000 TL

1 73.225.000 TL
: 370.000.000 TL

: 20 Mayis 2009
: 26 Mayis 2009 tarihli 7318 sayili TTSG

s



2.5.  Sermayenin Odenmis Kismmnin lespitine Lhglan Miali Musaviriik
Raporunun
Tarih ve Sayisi

3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Lacily, 29 Bylal 2023
Sayi:TEKFE3 YMM_1664_4192 221_ST_ 2023

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarna iligkin finansal tablolarmmn bagimsiz denetimi hakkimnda bilgiler asagidaki tabloda

verilmektedir.
. . ; Bagimsiz
Fmansail ’I:ablo Hazirlanma Esaslari Konsolide/Solo Haggmna Ehcling De%letim
Tarihi Kurulusu e
Giriisii
31 Arahk 2023 Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu'nun | Konsolide KPMG  Bagimsiz | Olumlu
31 Aralik 2022 (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Denetim ve SMMM
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I1, 14.1 No’lu AS.
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirirlige konulmug olan Tirkiye
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari
ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas
alinmustir.

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarina iligkin finansal tablolarindan se¢ilmis finansal tablo verileri agagidaki tabloda yer almaktadir,
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2023 | 31.12.2022
AKTIF KALEMLER/VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 6.592.988 6.840.561
Kisa vadeli ticari alacaklar 5.995.589 6.841.879
Devam eden ingaat islerinden dogan sézlesme varliklari 1.081.631 3.881.099
Stoklar 0.879.184 | 13.374.350
Uzun vadeli finansal yatirimlar 3.126.083 3.428.523
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1.731.155 1.736.980
Yatirim amagh gayrimenkuller 1.617.524 1.675.431
Maddi duran varhiklar 15.450.839 15.604.249
Aktif Toplamy/Varhklar Toplami 52.747.812 | 61.650.713
PASIF KALEMLER/YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6.390.315 4.173.693
Kisa vadeli ticari borglar 11.029.899 17.410.554
Devam eden insaal islerinden dogan sézlegme yiikimlilikleri 1.524.600 1.743.034
Kisa vadeli ertelenmig gelirler 3.145.658 3.481.077
Kisa vadeli karsiliklar 3.007.071 1.118.199
Uzun vadeli borglanmalar 2.407.660 3.290.868
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 370.000 370.000
Sermaye dilzeltme farklari 4.653.580 4.653.580
Paylara iligkin primler 3.847.647 3.847.647
Kar veya zararda yeniden siiflandiriimayacak birikmis diger kapsamli giderler (2.238.200) | (2.117.002)

| Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.393.483 3.184.008
Gegmis yillar karlari 12.012.941 12.428.925
Net donem kari (zarari) (1.149.757) 1.388.942
Pasif Toplam1/Yiikiimliiliikler Toplami 52,747.812 | 61.650.713
Konsolide Gelir Tablosu/Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 43.136.005 | 54.992.324

(52.197.285
Satiglarin maliyeti (-) (41.907.027) )
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.723.427 4.614.484
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (4.122.286) | (5.458.258)
(zkaynak ytntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 57.661 1.520.793
Siirdiiriilen Faaliyetler Dinem Kari (Zarar) (1.151.485) 1.407.988
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4. DERECELENDIRME

Derecelendirme . it .
: Uzun vadeli ulusal Yatirim yapilabilir seviye olup
Derecelendirme kurulusunun unvani notunun : s
P derecelendirme notu olmadig:
verildigi tarih
JCR Avrasya Derecelendirme A.S 7 Aralik 2023 AA- (tr) / (Stabil Goriiniim) Yatirim yapilabilir seviye
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. § Aralik 2022 AA- (tr) / (Stabil Gériiniim) Yatirim yapilabilir seviye

B. SERMAYE PiYASASI ARACLARINA ILISKiN BILGILER

1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

Yoktur.

2. fhra¢ Tavani Alinan Heniiz Satist Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi Araglari

Yoktur.

3 fhractan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Kullanim Yerlerine iliskin Aqiklama

Tahsis Edilecek Tutar (TL) veya Oran (%)

cesitlendirmek amaciyla kullanilacaktir.

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi isletme sermayesi
ihtiyacim karsilamak ve sirketin finansman kaynaklarin

%100

4, Yetkili Kurulus ve Sézlesme Tarihi

fhrag edilecek borglanma araglarinin satigina 17.04.2024 tarihli “Borglanma Araglarinin Thracina Aracilik Sozlesmesi” uyarinca
D Yatirim Bankast A.S. en iyi gayret aracilig1 yontemi ile aracilik edecektir.

5. Bor¢lanma Araglarmin Borsa’da islem Gérmesi i¢in Borsa’ya Yapilan Bagvuru Tarihi

Nitelikli yatirimeilara satilmak iizere ihrag edilecek borglanma araglarinin Borsa fstanbul A.S. Borglanma Araglari Piyasasi'nin
Kesin Alm Satim Pazar’nda iglem gérmesi planlanmakta olup, SPK’ya yapilan basvuru ile es anli olarak Borsa [stanbul

A.S.’ye bagvuru yapilmistir.

34 0852024

ihracer
Tekfen Holding A.S.

~EEN HOLDING AE.

H\ajlmh GORAL

Grup SirKetler Bagkant

~ Hakim DUNDAR
Mali islerden Sorumlu Grup Sirketler Bagkan
Yardimecisi




