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A. Faaliyet Konusu

Tekfen Holding A.S (Tekfen), Miihendislik ve Taahh(t, Tarimsal Sanayi ile Yatirim sektorlerindeki bagh
ortakliklari vasitasiyla faaliyet géstermektedir. Bu faaliyet alanlarindaki sirketlerin listesi asagida
verilimekte olup; sirketlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen bdélimlerinde
sunulmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen insaat ve Tesisat A.S (TITAS) Gate Construction

Tekfen imalat ve Miithendislik A.S (TIMAS) | Istek Construction LLP
Tekfen Muhendislik A.§ (TEMAS) Dogus - Tekfen Adi Ortakligi
Tekfen Engineering UK Limited OO0 Rusfen

Tekfen Engineering USA Inc. Gama Tekfen Tokar JV
Tekfen T Engineering Ortak Girigimi Tekfen Tubin Ozdemir JV
Tekfen-Al Jaber Engineering Tekfen TML JV

Tekfen Derince Gayrimenkul A.$S. Cenub Tikinti Servis ASC
HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. | Azfen Birge Miessesesi*
(HMB)

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz | Tekfen Construction and Installation W.L.L.
GmbH
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S(Toros @ Toros Adana Yumurtalik Serb. Bél. Kur. ve Isl. A.S
Tarim) (TAYSEB)

Toros Agroport Romania S.A. Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S

Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim = Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S
A.S.
Toros Goénen Yenilenebilir Enerji Uretim | Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic.
A.S. AS

CFS Petrokimya Sanayi A.S. Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Taginmaz Yatirrm ve Yoénetim A.S.
Yatirnm Grubu

Tekfen Holding A.S. Tekfen International Finance and Investments S.A.
Techinvestments MMC Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S.

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Tekfen Ventures L.P.

Tekfen Turizm ve igletmecilik A.S. Tekfen Venture Management LLC

Tekfen Taginmaz Yatinm ve Yénetim A.S. | Tekmarmara Enerji Uretim A.S.
Tekfen Yenilenebilir Enerji Goziimleri A.S. | Babadag Enerji Uretim A.S.

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestiriimektedir



B. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Berker Ailesi 87.122.342,43
Gokyigit Ailesi 73.487.941,35
Akcaglilar Ailesi 24.611.073,57
Halka Acik Kisim 183.849.992,65
Geri Alinmig

Paylar* 903.650

*30.06.2024 itibariyle geri alinan ve halka agik nitelikteki paylari ifade etmektedir.

C. Temettii Politikasi

23,55%
19,86%

6,65%
49,70%

0,24%
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Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sdzlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda

(www.tekfen.com.tr) yatirrmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagh Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Tirkiye’deki sirketler igin Ticaret
Kanunu, yurtdigindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Glke mevzuati ¢ercevesinde uygulanmaktadir.
Bu politikalar, mali yilin tamamlanmasindan sonra her bir girketin gelecege iliskin piyasa beklentiler,
uygulayacagl finansman politikasi, mevcut isletme sermayesinin gelecege iligskin olarak temettu
dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi gibi hususlar géz éniinde bulundurularak sirket

Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.
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D. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen on Giyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan
yuratulmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dért bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Holding Yo6netim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve sirketin Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi
uyarinca Yonetim Kurulu, yetki ve gorevlerinin bir bolimini ve Holding'i temsil yetkisini, Uyeleri
arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya uUyelere yahut midur veya mudurlere
devredebilir.

Sirketimizin, 13 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan
secgim ve ayni gin yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin
YoOnetim Kurulu uyelikleri 1 (bir) yil sure ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar,
asagidaki gibi olusmustur.

Mehmet Nazmi Erten Yonetim Kurulu Bagkani

Murat Gigin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ismail Omer Tanridver Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Isik Zeynep Defne Akcgaglilar Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi

Zeki Ziya Sozen Yénetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mehmet Aydin Muderrisoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Selen Kocabas Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gcergevesinde Holding denetgisi olarak 2024 yili igin Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S segilmigtir.

E. Faaliyet Gosterilen Alanlar

1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Mihendislik ve Taahhut Grubu, Tirk taahhit sektérinin 6nde gelen gruplarindan biri olup, yurt igi
ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen blylk altyapl ve sanayi
yatirim projelerinde, genis bir yelpazede “miteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri;
petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektorindeki sinai tesisler, enerji
tesisleri, blyUk altyapi ve ulagsim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi mihendislik sistemlerini
kapsamaktadir. Tekfen Mihendislik ve Taahhut Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tirdeki yurt ici ve yurt
disi projelerin gergeklestiriimesinde, cgesitli kapasitelerde degisik goreviler Ustlenmektedir. Bu gorev ve
taahhatler, musterilerin ihtiyag ve segimine gére, mihendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman
temini, insaat/monta;j isleri, devreye alma ve gecici sureyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi
gibi faaliyetlerin timin{ veya bir boliminG igermektedir.

2. Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel gubre Uretimi,
ithalati ve satigi alaninda faaliyet géstermektedir. Turkiye glbre sektériinde toplam 7 ana uretici firma
bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu U¢ Uretim tesisi ve
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1.200’Un Uzerinde bayi ve yetkili saticisi ile glibre pazarinin dncu kuruluslarindandir. Sirketin ayrica
Konya Meram ve Balikesir Gonen’de organik/organomineral gubre Uretim faaliyetleri de gergeklestiren
iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal bunyesinde doku kultirl, muz fidani yetistiriciligi, yliksek
kalite patates tohumu, susam, sertifikali bugday tohumu dretimi ve satisi ile ilgili faaliyetler
yurutilmekte, ayrica Alanar Meyve blnyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik Uretimi,
paketlemesi ve ihracati yapilmakta, bunlarin yani sira da fidan satiglari gergeklestiriimektedir.
Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest bolge isletmeciligi alanlarinda da faaliyet
gOstermektedir.

a) Terminalcilik

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyeti kapsaminda, Ceyhan ve Samsun isletmelerinin biinyesinde iki adet
terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yUk kargolarina ek olarak transit petrol trlnleri terminalciligi
ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dékme kati ylklere ve
sivi kimyasal drtnlere hizmet vermektedir.

b) Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve isl. A.S (TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 3,5 km’lik sahil seridi ve 3,6 milyon m?lik alan Uzerine kurulmus
Tarkiye’nin en buyuk serbest bdlgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyacglarinin karsilandigi
Torosport Ceyhan Limani, Serbest Bolge’'nin hemen yani basinda yer almaktadir. Boélgede, kimya ve
petro-kimya basta olmak (izere, tersane, ¢imento, demir-gelik, gida ve yem sektéru gibi farkli alanlarda
blylk oranda Uretime dayall sanayi tesisleri faaliyet gdstermektedir.

3. Yatirhm Grubu

a) Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim dunyasindaki firsatlari dederlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatirnm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
Tekfen’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir gsekilde
inceleyerek dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatinnm yapmaktadir.
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b) Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yiriten Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.$, tim sigortacilik branglarinda faaliyet géstermekte ve mugterilerine fiyat ve teminat
kapsami agisindan uygun sigorta ¢ézUmleri sunmaktadir.

c) Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S

Varlik ve gayrimenkul yénetimi hizmetleri alaninda uzmanlasmis bir sirket olan ve faaliyetlerini
Tekfen Services markasi ile siirdiiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., gayrimenkul sektériiniin
hizla buyidugu, fakat satis sonrasi kalitenin dneminin ve degerinin henliz yerlesmedigi bir pazarda,
mutlak misteri memnuniyeti hedefiyle calismaktadir. Sirket, isletilen projelerin varlik ydnetimi,
kiralama, kontrat ydnetimi, stratejik portfdy ve gelir artirici yéntemleri belirleme faaliyetlerini
gerceklestirmekte, ayrica gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve glivenligini saglamaktadir.

F. Yatirnmlar

2024 yilinin ilk alti ayhk déneminde yapilan yatirrm harcamalari asagida verilmektedir (bin TL).

2024 / 6 Ayhik 222.949 589.367 43.959 856.275
2023 / 6 Aylik 517.797 455.636 15.351 988.784



G.

Uretim Birimleri ve Uretimdeki Geligmeler

1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

et
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Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu, 2024 yili Haziran ayi sonu itibariyle 7 Glkede faaliyetlerine
devam etmektedir. Miihendislik ve Taahhit Grubu’nun 30 Haziran 2024 itibariyle devam eden
projelerinde kalan islerin parasal toplami yaklasik 631 Milyon ABD Dolari olup, bu tutarin proje
tarlerine goére dagilim, cografi bdlgelere gére dagilim ve projelere iliskin detay bilgiler agagidaki

tablo ve grafiklerde verilmistir.

Trkiye Hazar
229, Bdlgesi
26%

Orta Dogu
52%
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LEIED
(ABD Dolari)

TOPLAM 630.594.781

BTC Boru Hatti Bakim ve lyilestirme isleri Tarkiye 98,2% 1.277.117
'(I;t]JiltDeF\;,iAS Kirikkale Rafinerisi Silfur Geri Kazanim Tiirkiye 27.8% 48.191.162
TUPRAS  Izmir Rgf|ner|5| Ak|§!<gn _Katalltlk Tiirkiye 50,1% 34.044 807
Parcalayicisi Modernizasyon Montaj Isleri

T.UPRAS.KIlrlkkaIe Raflner|3| Yanginla Mu'cadele Tiirkiye 61.5% 10.353.224
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri

TANAP Acil Boru Hatti Onarimi, Acil Olmayan

Boru Hatti Onarimi ve Proje Degisiklikleri Turkiye 52,5% 8.605.777
Hizmetleri

SASA Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri Projesi .., . o

Mekanik ve Elektrik Montaj isleri Tirkiye 39,1% 12.247.429
Toros Ceyhan Tahil Ambari isleri Tarkiye 41,0% 9.440.285
BTC Boru Hatti Bakim ve lyilestirme EPC igleri  Tiirkiye 13,8% 10.056.939
TURKIYE TOPLAM 134.216.741
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalati o

Proje Yonetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan 99,4% 278.202
Azerbaycan Merkez Bankasi Yénetim Binasi Azerbaycan 52,5% 144.491.051
Azfen Projeleri* Azerbaycan 94,9% 7.526.543
AZERBAYCAN TOPLAM 152.295.796
Haradh S__ar]a3| Gaz Artisi Programi - Uydu Gaz Suudi Arabistan 99.7% 2 369.936
Kompresor Istasyonlari Boru Hatlari

SUUDI ARABISTAN TOPLAM 2.369.936
i};tljezr?y Otoyolu- Yan Yollar Miihendislik ve Insaat Katar 99.7% 2 816.094
5. Bolge Stadyumu ingaati Katar 98,6% 3.395.346
Dogu Endustriyel Yolu Katar 99,0% 1.727.758
Al Khor Expressway Baglanti Yollari insaati Katar 89,0% 22.697.437
Kuzey Sahasi Dogu Kiyi EPC-1 Projesi Katar 47,6% 238.045.736
KATAR TOPLAM 268.682.371
Kuyubasi Basing Yénetim Projesi, Insaat, . o

Mekanik, Elektrik ve Enstriman Montaiji Kazakistan 99,9% 1.026.875
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat insaat Hizmetleri Kazakistan 87,2% 2.290.125
TCO Bakim, Renovasyon ve ingaat igleri Kazakistan 0,0% 7.645.661
KAZAKISTAN TOPLAM 10.962.661
Glircistan BP Boruhatti Tamir ve lyilestirme igleri  Giircistan 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 3.250.000
Rymaha . Petrol Sahasi Genel Muteahhitlik Irak 99.8% 187.309
Hizmetleri

Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik o

Hizmetleri 2 (GCS2) Irak 34,9% 58.629.967
IRAK TOPLAM 58.817.276

Miktar




2. Tarnimsal Sanayi Grubu

a)

Giibre is Kolu
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Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak uzere toplam 3 adet glbre fabrikasi bulunmaktadir.
Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330.000 ton NPK ve 200.000 ton DAP olup Mersin
fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yll CAN26 esdegerdir. Samsun fabrikanin kapasitesi ise 330.000 ton/yil
NPK ve 325.000 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim Uriin gaminda, ¢iftginin ihtiya¢c duydugu her cesit kimyevi
glbreyi bulundurmaktadir ve Turkiye glibre pazarinda Uretim kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6nci
kuruluglardandir. Baslica uretilen Grtiinler CAN26, DAP ve NPK (kompoze) glibrelerdir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yirutilen gubre iskoluna dair 2024 yilinin ikinci geyreginde meydana gelen
global geligmelere bakildiginda;
e 2023 yilinda Avrupa genelinde gaz tedarikinin etkin bir sekilde yapilmasi ile TTF dogalgaz fiyatlari
gerileyerek savas oncesi seviyelerin de altina gerilemis ve stabil seyretmistir. 2024 yilinin ilk
ceyreginde dusUs egiliminde olan fiyatlar, ikinci gceyrekte yatay yukari yonli seyretmigtir.

o Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapali kalmaya ve bu dénemde amonyak tedariki diger

bdlgelerden saglanmaya devam etmistir.

e Ddkme yuk navlun fiyat endeksi 2024 yilinin ilk ceyredinde sirasiyla keskin bir yikselis ve dusus
gerceklesmistir. Endeks 2024 yih ikinci ceyreginde ise daha stabil ve yatay yukari yonli hareket
etmigtir.

o Konteyner navlun fiyat endeksi 2024 yilinin ilk gceyreginde normallesme egilimi gdstermis ve asagi
yonlld hareket etmigtir. 2024 yil ikinci ¢eyreginde ise ylksek talep ve Kizildeniz krizinin zaman
zaman suren etkisi ile endeks agresif bir yikselis sergilemistir.

Secilmis Urlnlere iliskin ¢eyreklik ortalama Urln fiyatlarinin bir énceki yilin ayni ¢eyregine ve bir 6nceki

ceyrege gore degisimi asagidaki gibidir:
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2024 yili ikinci ¢ceyrek sonu itibariyla giibre sektoriine yonelik yerel geligmelere bakildiginda:

o Enflasyon artis egilimi devam etmis, piyasa faizlerinin yiksek seyretmesi ile paranin maliyeti artmig
ve bu nedenle gerek bayi gerekse de ciftgiler erken alim yapmamistir.

e 2024 yilinin ilk ceyreginde oldudu gibi ikinci ceyrekte de ddviz kuru gérece stabil bir seyir izlerken,
gubre fiyatlarinin artmayacagina dair beklenti devam etmis ve bu etmen de erken alim istahini
azaltan bir etki yaratmigtir.

o Ocak-Mart aylarini kapsayan dénemde tim Urtn gruplarinda ihracat kisitlamasi uygulanmistir.
Nisan-Haziran aylarini kapsayan ddénemde ise urin tiplerine bagli kapasitenin %15-40’ini
gecmemek kosulu ile ihracat izni verilmistir. 2024 yili 3. ¢eyredinde kapasitenin %15-65'ini
gecmemek kosuluyla ihracat izni verilecektir. 4. ¢ceyrekte ise DAP ve NP/NPK (riinlerinde ihracata
izin verilimeyecekken diger urlnlerde ise kapasitenin %45-50’sini gegmemek kosulu ile ihracat izni
verilecektir.

Ocak 2024 — Haziran 2024 arasi meteorolojik kuraklik durumu asagidaki sekilde gerceklesmistir:
Kuraklik Haritasi 1 Aylik (Nisan 2024) Kuraklik Haritasi 6 Aylik (Ocak 2024 - Haziran 2024)

Normalin Yiizdesi Metodu ile : Meteorolojik Kurakiik Haritas:
Kurakhk Haritasi = 6 Aylik (Ocak 2024- Hnumn 2024)
7 {Percent of Normall B verser kaihe ko g i ,

* Bu veriver kalite korireldan gegmemiata! 1Ay||k (lean 2024}
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2024 yilinin ikinci ceyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yonelik etkileri
ise;

Toros Tarim’in 2024 yili ikinci geyreginde toplam gubre satig miktari, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %4
azalarak 421 bin ton olarak gergeklesmistir. 2024/6’daki toplam gibre satis miktari ise 2023/6’ya gére %23

artarak 1.256 bin ton olarak gergeklesmistir.

2023126 2024126 2023/6 2024/6
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Bayi Satiglan 1.014
Kurum Satislari 37 9 90 95
ihracat 13 71 43 107
Ozel Guibre 22 18 37 40
Toplam 440 421 1.024 1.256
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Toros Tarim’in, 2024/2C’deki gubre Uretimi 2023/2C’ye gOre %6 artarak 377 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2024/6’daki gubre uretimi ise 2023/6’'ya gore %21 artarak 835 bin ton olarak
gergeklesmistir.

- i 2023/2G 2024/2G 2023/6 2024/6
s el (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
83 152 233 335

Azotlu

Fosfatli 267 214 442 478
Diger 6 10 13 22

Toplam 356 377 688 835

2024 yilinin ikinci ¢eyreginde toplam kapasite kullanim orani bir énceki yilin ayni dénemine goére 6
puan artarak %80 olarak gerceklesmistir. 2024/6’daki toplam kapasite kullanim orani ise 2023/6’ya
goOre 15 puan artarak %86 olarak gerceklesmistir.

. 2023/2C 2024/2C 2023/6 2024/6
Kapasite Kullanimi (%) (%) (%) (%)

Toplam 74

b) Terminal is Kolu

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye ve toplam 10 ayri yanasma platformuyla ginlik
60.000 ton kati yik ellegleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini kargilayacak kara
tesisleri ile kati dokme yukte tahil, glbre, kdmdar, tas cevher; sivi ylkte akaryakit, bitkisel yag ve kimyasal
gibi pek ¢ok uriin grubunda bogaltma, ylkleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir. Ceyhan Terminali’nin
195.000 m?® kapasiteli tank ciftligi, 60.000 ton kapasiteli tahil deposu ve 370.000 m2 agik depolama sahasi
mevcuttur. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma yeriyle glinliik toplam 14.000 tonun Ustinde, basta kémr
olmak lizere dokme kati ylk ellegleme kapasitesine sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urlinlerin
yukleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiritilen liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yonelik 2024
yili ikinci geyrek sonu itibariyla meydana gelen global ve yerel gelismelere bakildiginda:

e Nisan-Haziran arasini kapsayan dénemde bugdday fiyatlari gecici bir sureligine yukselmis ancak
Haziran ayi itibariyle tekrar dugtse gecmistir. Bu donemde soya kuspesi fiyatlari disik seyrine
devam etmisgtir.

o Komdr fiyatlar dalgali bir sekilde seyretmekte ve spot alimlar ger¢ceklesmektedir.

2024 yih ikinci gceyrek sonu itibariyla liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yonelik Torosport
grubundaki gelismelere bakildiginda:

o 2024 yili ilk ceyreginde global tahil ve yem hammadde fiyatlarinin dramatik bir sekilde digmesi ile
gerceklesmeyen ticari hareketler yilin ikinci ceyreginde gerceklesmigstir. Fiyatlarin daha stabil bir
hale gelmesine bagh olarak beklenen tahil ve yem hammadde tahliyeleri yapilmis ve depolarimiz
dolmustur.
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2024 yih ilk yarisinda dékme kati/sivi yuk (tank terminali Grlnleri hari¢) ve genel kargo urin grubunda
ellecleme miktari gegen senenin ayni dénemine gore %14 azalarak 1.901 bin ton olmustur. 2023 yilinin ilk
alti ayinda toplamda %84,2 olan petrol Urinlerinde doluluk orani 2024’Gn ayni déneminde %80,8 olarak
gergeklesmistir.

. 2023/6 2024/6
Elle¢lenen Miktar (BIN TON) (BIN TON)

Doékme Kati Sivi — Genel Kargo 2.211 1.901

_— e . 2023/6 2024/6
Petrol Urunleri Kiralanan Kapasite (BIN M?) (BIN M)

Petrol Uriinleri 999 958
Kapasite Kullanimi %84,2 %80,8

H. Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Kosullari ve Satiglar

1. Mihendislik ve Taahhiit Grubu
Grubun faaliyet gosterdigi sektoérde fiyatlar proje ve llke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayal bir bilgi sunmak imkani yoktur.

2. Tarimsal Sanayi Grubu
Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiritilen gilibre satis ve giibre tedarigi faaliyetleri
kapsaminda:

Klasik yurt igi glibre satis fiyatlari 2024 yilinin ikinci geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore ise USD
bazinda %17 azalis gostermistir. 2024/6’daki fiyatlar ise 2023/6’'ya USD bazinda %20 azalis gostermistir.

Ortalama Yurt igi Degisim
Giibre Fiyati 2023/2C 2024/2C (y-y)

USD / ton -%17
TL / ton 9.615 12.748 +%33
Ortalama Yurt igi Degisim
Giibre Fiyati 20288 2024/6 (y-y)
USD / ton -%20

TL/ton 9.583 12.413 +%30
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2024 yilinin 2. geyreginde, Toros Tarim’in toplam yurt i¢i glibre satis miktari bir énceki yilin ayni dénemine
glre %18 azalarak 350 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. 2024/6’daki toplam yurt i¢i glibre satis miktari
ise 2023/6’ya gore %17 artarak 1.149 bin ton olarak gergeklesmistir.

. i 2023/2G 2024/2G 2023/6 2024/6
s G (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
201 177 506 596

Azotlu

Fosfatli 205 155 438 513
Diger 22 18 37 40
Toplam 427 350 981 1.149

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢bziinebilir giibre ve diger ézel (iriinler
bulunmaktadir.

2024 yilinin 2. ¢ceyreginde toplam bitmis Griin tedarik bir dnceki yilin ayni dénemine goére %30 azalarak 133

bin ton olarak gergeklesmistir. 2024/6’daki toplam tedarik ise 2023/6’ya gore %19 artarak 393 bin ton olarak
gerceklesmistir.

adarik 2023/2G 2024/2G 2023/6 2024/6
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu 190 133 331 393
Fosfatli 0,4 0 0,4 0
Toplam 191 133 331 393

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiirutiilen tarimsal uiretim faaliyetleri kapsaminda:
o Tekfen Tarimsal’in 2024 yili ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;
Tekfen Tarim 2024 yili ilk yarisinda Gretimden 2.917 ton tohumluk patates, 48 ton bugday tohumu,
1.195 ton unluk bugday, 288 ton elekalti bugday ve 39.779 adet muz fidesi satisi gerceklestirmistir.

e Alanar Meyve’nin 2024 yil ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;
Alanar Meyve 2024 yili ilk yarisinda i¢ piyasaya 661 ton, ihracata 1.175 ton olmak lizere toplamda

1.836 ton meyve satigi gergeklestirmistir. Bu slre zarfinda Alanar Meyve 38 bin adet fidan satisi
gergeklestirmistir.

Yuvarlamalardan dolayi rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yiizdesel degdisimler yuvarlanmis
rakamlar degil gercek rakamlar lizerinden hesaplanmigtir.
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. Ust Yénetim

Tekfen Holding’in Ust yonetimi asadidaki tabloda sunulmaktadir:

Hakan Goéral Grup Sirketler Baskani

Ahmet Eren Tarimsal Sanayi Grubu Bagkan Yardimcisi
Hakan Dindar Mali igler Bagkan Yardimcisi

Erhan Hersek insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi

J. Personel ve isgi Hareketleri

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2023 yil sonu itibariyle toplam calisan sayisi, gruba is yapan
taseron personeli dahil 11.878 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2024 itibariyle 10.521 kisi olarak
gerceklesmistir.

K. Dénem igerisinde Yapilan Bagislar

Holding ve Grup sirketleri olarak 2024 yilinin ilk alti aylik déneminde toplam 1.433.000 TL*. tutarinda
bagis yapilmistir.

* Tark Lirasr’'nin (TL), 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla satin alma gilicl esasina gore ifade edilmigtir.
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L. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

OZET BILANGO (BIN TL) 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Doénen Varliklar 26.532.336 34.189.258
Duran Varliklar 31.405.026 31.605.199
TOPLAM VARLIKLAR 57.937.362 65.794.457
Kisa Vadeli Yukumldltkler 26.158.464 34.227.037
Uzun Vadeli Yukimlilikler 4.265.101 4.086.239
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 27.116.780 27.058.371
Kontrol Gucli Olmayan Paylar 397.017 422.810
TOPLAM KAYNAKLAR 57.937.362 65.794.457

OZET GELIR TABLOSU (BiN TL) 01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2023
Hasilat 28.288.996 32.080.114

Briit Kar 3.395.066 1.708.125

Esas Faaliyet Kari / Zarari 100.020 (2.237.620)

Vergi Oncesi Kar 50.523 (861.347)

Net Dénem Kari 24.118 (1.882.937)
Onemli Oranlar 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023
Likidite

Cari Oran 1,01 1,00

Pasif Yapisi ve Borgluluk

Toplam Yukumlilikler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 1,12 1,42
Kisa Vadeli YUkumlultkler / Toplam YUkUumlultkler 0,86 0,89
Karlilik

Briut Kar Marji %12,00 %5,32
FAVOK Marji %5,55 %0,49

Dénem Kar Mariji %0,09 -%5,87
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M. ilgili Ara Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Geligmeler

1. ikinci Ceyrekte Meydana Gelen Onemli Gelismeler

o Katar Al-Thumama projesinde taseron ve tedarikgiler ile yuritilen indirim gérismeleri
kapsaminda iskonto anlasmasi 5,5 Milyon ABD Dolarr'na yikselmigtir.

e Bagl ortaklarimizdan Tekfen insaat ve Tesisat A.S ile Chiyoda Technip ortakhgi
arasinda 2022 yih Ocak ayinda imzalanan sézlesmeye istinaden NFE EPC-1 projesi
Ustlenilmistir. Proje kapsaminda yasanan gecikmelere bagll olarak karsilik ayrilan
proje zararinin azaltiimasina yonelik yakin izleme ve tasarruf galismalari devam
etmektedir. 30.06.2024 itibariyle projenin finansal tamamlanma orani %53,6’dir. 2024
ikinci ceyrekte isveren CTJV ile projenin mobilizasyonunu hizlandirmak adina iki adet
zeyilname yapilimistir.

e Kharampur projesi kapsaminda, 2024 basi itibari ile Rusya disina c¢ikis yasagi
kaldinimis olan kiralik ekipmanlarin sevkiyati Nisan 2024 tarihinde tamamlanmistir ve
Rusya disina cikarilmistir. Tekfen Iingaat'a ait 16 adet boru déseme makinesi
(side boom) harig, diger ekipmanlarin Turkiye'ye sevkiyati tamamlanmistir. 16 adet
boru déseme makinesi (side boom) sevkiyatina Haziran 2024 itibariyla baslanmistir.

e Toros Tarim’in alti aylik kiimule ihracat dahil toplam gibre satisi bitcesine paralel
olarak 1.256.000 tona ulagmistir.

2. ikinci Geyrek Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

e Suudi Arabistan — Haradh Uydu Kompresor istasyonlari Boru Hatlari projesinde
isveren idare tarafindan temin edilen malzeme terminlerinde ve isveren idare kaynakh
sure uzatimlari nedeniyle gecikmeler yasanmistir. Rapor tarihi itibari ile projenin
tahmini maliyetlerinde beklenen zararin tamami konsolide finansal tablolara dahil
edilmigtir. Yapilan ek igler ile ilgili olarak giderleri ge¢gmis tarihli konsolide mali tablolara
tahakkuk ettirilmis 21 milyon ABD Dolari bedelinde tahsilat yapilmaya hak kazandiran
fatura 01.07.2024 tarihinde kesilmistir. Olusan ek maliyet artislari ve sire uzatimi
kaynakli hak talebi gorusleri devam etmektedir. Projede garanti dénemi sorumluluklari
kapsaminda aktivitelere devam edilmektedir.

e 08.08.2024 tarihinde bagli ortakliklarimizdan Tekfen insaat ve Tesisat A.S.,Saudi
Arabian Mining Company (Maaden) idaresinden Suudi Arabistan'da "Phosphate 3
Phase 1" projesine ait genel yapim iglerini Ustlenmek izere ihaleyi kazandidi bildirimini
almistir. Proje bedelinin yaklagik 235 Milyon ABD Dolari mertebesinde oldugu
ongorulmektedir. Projenin 24 ay surede tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e 02.09.2024 tarihinde bagh ortakliklarimizdan Tekfen insaat ve Tesisat A.S., Saudi
Arabian Oil Company ("Saudi Aramco") idaresinden Suudi Arabistan'da "Package-16
MGSE III: Jeddah Cluster" boru hatti projesini EPC olarak Ustlenmek Uzere ihaleyi
kazandigi bildirimini almistir. Proje bedelinin yaklasik 212 Milyon ABD Dolari
mertebesinde oldugu o6ngodrilmektedir. Projenin 40 ay surede tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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e Tekfen Holding’in tahvil ihraci i¢cin Dogan Yatirirm Bankasi araciligi ile SPK’ya yapmis
oldugu ihra¢ tavani basvurusu, SPK tarafindan 500.000.000 Turk Lirasi ust sinirina
kadar nominal degerde, bir yil icerisinde farkli vadelerde yurt icinde halka arz
edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirrmciya satis yontemleriyle satilmak Gzere,

19.09.2024 itibariyle onaylanmistir.

3. Diger Hususlar

a. Net Nakit Durumu

30 Haziran 2024 itibariyle Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi

Bin TL

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar*

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Borglanmalar

TFRS 16 Diizeltme Etkisi

TFRS 9 Diizeltme Etkisi
Net Nakit

(*) Uzun ve kisa vadeli finansal yatirimlar (KKM, Eurobond ve Opsiyon Primi)

6.605.269
16.697
(6.286.790)
(738.852)
(2.744.463)
282.511
4.299
(2.861.329)
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