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Temelleri 1956 yilinda ticii de ingaat mithendisi olan Feyyaz
Berker, Nihat Gokyigit ve Necati Ak¢aglilar tarafindan atilan
Tekfen Grubu, yarattig1 deger ve istihdamla Tiirk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan biridir. Siirdiiriilebilirlik Endeksi
kapsaminda borsada islem gormekte olan Tekfen Holding,
faaliyetlerini Mithendislik ve Taahhiit, Tarimsal Sanayi ve
Yatirim olmak tizere {i¢ ana baslik altinda toplanan 38 sirket ve
13 istirakle stirdiirmektedir. Temsil ettigi degerler ve yliksek
bilinirlik oraniyla Tiirkiyenin en saygin markalarindan biri olan
Tekfen Holding, is yapma kiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve
cevre ekseninde olusturmakta ve faaliyetlerini odakli bitytime ve
siirdiiriilebilir karlilik prensipleri dogrultusunda devam
ettirmektedir.
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Profil ve Temel Gostergeler

Satis Gelirleri (Konsolide milyon TL)

2023 B Muhendislik ve Taahhtt

B Tarmsal Sanayi
EEEE 2024 B vatinm

Tum tutarlar, 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma
glctne gére ifade edilmistir.

FAVOK (Konsolide milyon TL)

62.279
58.190
38.814
35.822
22.954 71609
511 759
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhtt Sanayi
Satis Gelirleri Dagihmi (%)
%0,8 %1,3
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2724
1.612
1.331
379
(219)
(368)
(1.084) (1.095)
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirim
Taahhut Sanayi
Net Donem Kar/Zarar (Konsolide milyon TL)
793
414
335 255
B = N
(714)
(1.611)
(1.979)
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirim
Taahhtt Sanayi
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Profil ve Temel Gostergeler

Yatirim (Konsolide milyon TL)

2.375

Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhut Sanayi

Toplam Aktif (Konsolide milyon TL)

76.157

OZET BILANCO (bin TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukamlulukler
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (bin TL)

29.228.663
36.645.137
65.873.800

27135.315
7.857.130
30.465.878
415.477
65.873.800

10cak - 31 Aralik 2024

39.573.902
36.582.862
76.156.764

39.617.631
4.729.800
31.319.933
489.400
76.156.764

10cak - 31 Aralik 2023

Hasilat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari (Zarar)
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

ONEMLi ORANLAR

58.189.882
5.977.837
(160.717)
346.233
413.726

31Aralik 2024

62.279.333
1.774.386
(5.198.061)
(2.493.796)
(1.611.104)

31 Aralik 2023

Likidite
Cari Oran
Pasif Yapisi ve Bor¢luluk

Toplam Yukumlultkler / Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam Yuktmlultkler

1,08

115
0,78

10cak - 31 Aralik 2024

1,00

1,42
0,89

10cak - 31 Aralik 2023

35.136 32931
9.239 10.788
Konsolide Muhendislik ve Tarimsal Yatirm
Taahhut Sanayi

Calisan Sayisi

A . I 11-878

A . I 12-611

8 TEKFEN 2024

Karlilik

Brat Kar Marij %10,27 %2,85
FAVOK Marji %4,68 %-1,74
Dénem Kar (Zarar) Marj %0,71 %-2,59
Net Nakit Hesaplamasi (BinTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.440.402
Finansal Yatirimlar (*) 2.466
Kisa Vadeli Borclanmalar (5.307.817)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (1.682.049)
Uzun Vadeli Borclanmalar (6.163.879)
TFRS 16 DUzeltme Etkisi 226.942
TFRS 9 Duzeltme Etkisi 2.664
31 Aralik 2024 itibariyla Net Nakit (3.481.271)

(*) Uzun ve kisa vadeli finansal yatirimlar (KKM, Eurobond ve Opsiyon Primi)
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Yonetim

Tekfen Holding
Yoénetim Kurulu

Mehmet N. Erten Murat Gigin Omer ismail Tanriéver
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili

///

Tekfen Holding
Ust Yonetim

4=
| 5 g,
."’ :

> 4%

Isik Zeynep Defne Akc¢aglilar Sinan K. Uzan Zeki Ziya Sozen*
Uye Uye Uye

<

Sevki Acuner Hamit Sedat Eratalar Ahmet Aydin Miiderrisoglu Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

* Zeki Ziya Sozen, 15.10.2024 tarihinde gdrevinden istifa etmistir.
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Hakan Goral Ahmet Eren* Hakan Diindar Erhan Hersek
Grup Sirketler Baskani Holding Baskan Yardimcisi, Holding Baskan Yardimcisi, Holding Baskan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu Mali isler insan Kaynaklari

* Ahmet Eren, 31.12.2024 tarihinde g6revinden ayrilmistir.
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Yonetim

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji

€€ 2024 yilinda kiiresel ve yerel olarak belirsizliklerin egemen oldugu bir
ortamda Tekfen olarak ihtiyatli ama yol haritas: belirli bir stratejik plan
dogrultusunda ilerlememizi siirdiirdiik ve stratejik onceliklerimizin hemen

12 TEKFEN 2024

hepsinde énemli ilerlemeler kaydettik.)D

Degerli Ortaklarimiz,

2024 yilinda diinya, bir¢ogu Tiirkiyenin yakin cografyasinda
yasanan onemli politik belirsizlik ve sorunlarla mesgul oldu.
Kuzeyimizde Rusyanin Ukrayna’y: isgali ile baslayan siireg,
ne yazik ki diinya barigini tehdit etmeye devam ediyor.
Bununla birlikte giineyimizde ise, Israil'in Gazzeyi isgal
etmesi ve sonrasinda fran'in konuya miidahil olmast, kiiresel
siyasi tansiyonun ciddi sekilde yiikselmesine neden oldu.
Yilin biiylik boliimiinde devam eden Suriyedeki i¢ savas,
aralik ayinda muhalefet kuvvetlerinin beklenmedik bir hizla
Sam’1 ele gegirmesi ve rejimi devirmesiyle sona erdi ve yerini
yeni bir bilinmeze birakti. Suriyede 50 yili askin bir siiredir
hiikiim siiren Esad rejiminin diigmesi, bolgedeki ve
diinyadaki gii¢ dengesini yeniden sekillendirecek.

Avrupa kitasinda bag gosteren siyasi istikrarsizlik 2024
boyunca dikkat gekti. COVID-19 pandemisi sonrasi diinyay:
saran enflasyonist ortam, Avrupa ekonomisinin yasadig
zorluklar ve Rusya-Ukrayna Savasrnin getirdigi yiikler
Avrupalilarin siyasi yonelimlerini asir1 saga dogru
yonlendiriyor. Avrupanin iki giiglii tilkesi Almanya ve
Fransada yasanan hiikiimet krizleri, AB kargit1 hareketlerin
gii¢ kazanmasina yol agarak eski kitanin gelecegi hakkindaki
endiseleri artirtyor. 2024 yilinda da beklenen ivmeyi
yakalayamayan Avrupa ekonomisi gii¢ kaybetmeye devam
etti. Belirsizliklerin hakim oldugu bu konjonktiirde, ABDdeki
bagkanlik se¢imleri ve Donald Trump'n aralik ayinda ikinci
kez bagkanlig1 kazanmasi yila damga vuran gelismeler
arasinda yer aldi. 20 Ocak’ta Beyaz Saraydaki ikinci dénemine
baglayan Bagkan Trump'in géreve gelir gelmez imza attig1
kararlar, “Trump 2.0” ad1 verilen bu dénemin ticaret savaslari
basta olmak {izere diinyada siyasal ve ekonomik tiirbiilanslara
yol agabilecegine dair endiseleri artird.

2024 yilinda diinya ekonomisinin ana giindemini, COVID-19
doneminde kiiresel ¢apta uygulanan genislemeci maliye ve
para politikalarinin sonucu olan enflasyon sorununa kars:
verilen miicadele olusturdu. Yiiksek enflasyonu diisiirmek

i¢in 2022 yilinda baslanan faiz artiglar1 2024 yilinda 6nce
durdurularak, ardindan da kademeli sekilde distiriilerek
normallesmeye doniisiin saglanmasina ¢alisildi. OECD’nin
aralik ayinda yayimladigi Diinya Ekonomik Goriiniim
Raporu’na gore, kiiresel ekonomi 2024 yilinda yiizde 3,2
oraninda bityiime kaydetti. Bu bityiime, 6zellikle ABD ve
Cindeki giiglii bityiime sayesinde gerceklesti. Cin, yiizde 5’lik
bitytime hedefini desteklemek amaciyla pandemiden bu yana
en kapsamli tesvik paketini agikladi.

Siki parasal kosullarda bile kiiresel ekonominin direncini
korumasina ve resesyon korkularinin gergeklesmemesine
ragmen IME, ekim ayinda yayimladig: Diinya Ekonomik
Gorianiim Raporu’nda, bitylimenin gelecek yillarda da zayif
kalacagina ve orta vadede asag1 yonlii risklerin kiiresel
bityiime goriiniimiinii bozabilecegine dikkat ¢ekti. Dolayisiyla
yavaslayan kiiresel ekonominin, yeniden COVID-19
oncesindeki dinamizmine kavusmast i¢in heniiz yeterli sartlar
saglanmamis goriiniiyor.

Tim bu siiregte, 6zellikle gelismekte olan tilkeler ekonomik
istikrarlarini saglamakta zorlandi. Tiirkiye ekonomisi de
kirilgan yapis1 nedeniyle birgok yerel ve uluslararas:
gelismenin etkilerini yogun sekilde hissetti. Yiiksek enflasyon
ile miicadele etmek ve volatil bir seyir gosteren déviz
kurlarini yeniden istikrara kavusturmak amaciyla 2023 yilinin
ikinci yarisindan itibaren hem fiyat hem de finansal istikrar1
ortodoks politikalarla saglamay1 amaglayan bir ekonomi
programi uygulamaya konuldu. Program kapsaminda alinan
para ve maliye politikas: tedbirleri, 2024 yilindaki tim
ekonomik gelismeler ve finansal piyasa hareketleri tizerinde
etki gosterdi. Bu gergevede 2024 yily, faiz oranlarinin ciddi
sekilde ytiksek seyrettigi, boylece yabanci paralarin TL
karsisinda deger artis hizinin ivme kaybettigi, bu kez
ekonomik bityiime hizinin da giderek yavagladig: ve cari
islemler agiginin ciddi sekilde daralma gosterdigi bir yil
olarak tarihe gecti. Bu kapsamda, agirlikli olarak ihracata
yonelik calisan firmalar, enflasyon orani ile déviz kuru artis
hiz1 arasindaki makasin agilmasindan olumsuz etkilendi.

Tiirkiye ekonomisi, yili beklentilerinin altinda gerceklesen bir
biiytime ile kapatti. Orta Vadeli Programda yiizde 33 olarak
ongoriilen enflasyon tahmini 2024 iginde iki kez revize
edilerek yiizde 44 yiikseltildi. Yil sonu enflasyonu 44,38
olarak agiklanirken, biiytime orani yiizde 3,2 olarak
gerceklesti. Ote yandan uygulanan siki para politikasi dis
kirilganliklarda bir azalma ve piyasa algisinda gorece iyilesme
saglady; ayrica cari agikta disiise ve uluslararasi rezervlerde
ise artisa yol actr. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
S&P, kasim ayinda Tiirkiyenin uzun vadeli kredi notunu
“B+7dan “BB-“ye ytikseltirken kredi notu gériiniimiinii de
“pozitif "ten “duragan’a ¢ekti. Kurulusun yaptig1 agiklamada,
TCMB’nin siki durusunun Tirk Lirasini istikrara
kavusturmakta, enflasyonu diistirmekte, rezervlerin yeniden
insa edilmesinde ve finansal sistemde dolarizasyonun
azaltilmasinda etkili oldugu belirtildi. Uygulanan programin
olumlu etkilerini gorebilmemiz i¢in biraz daha sabirlt
olmamiz gerektigini diigiiniiyorum.

Kiiresel ve yerel olarak belirsizliklerin egemen oldugu bu
ortamda Tekfen olarak ihtiyatli ama yol haritas: belirli bir
stratejik plan dogrultusunda ilerlememizi stirdiirdiik. Bu
planin temel unsurlarini finansal optimizasyon, verimlilik
odakli yapilanma, stratejik olarak giiclenme ve yenilenebilir
enerji odakli bityiime hamleleri olusturuyor. Ik kez 2023
yilinda paydaslarimiza agikladigimiz yeni stratejik planimiz,
tiim alanlarda, siirdiiriilebilir ve paydas temelli ugtan uca bir
doniisiimii hedefliyor.

2024 yilinda stratejik 6nceliklerimizin hemen hepsinde
onemli ilerlemeler kaydettik. Yonetilebilir ciro bitytimesi,
ongoriilebilir/siirdiirtilebilir karhilik ve yonetilebilir borgluluk
hedeflerimizi yakin takip altinda tutarken, finansal
optimizasyon baslig1 altinda Mithendislik ve Taahhit
Grubumuzun finansal gostergelerinin iyilestirilmesi;
kiigiilmenin ardindan yeni projelerle yeniden biiytimenin
baslatilmasi gibi konularda 6nemli yol aldik.

Stratejik olarak giiclenme hedefimizin temelinde, tarimsal
sanayi alaninda Tiirkiye'nin lokomotif sirketlerinden Toros
Tarim’in rekabetci ve siirdiiriilebilirlik odakli bitytimesinin
stratejik bir ortaklik ve/veya halka arz yoluyla desteklenmesi
plani yer aliyor. Boylece, sirketi entegre iirtin ve hizmet
portféyii sunan bir bolgesel ¢6ziim ortagi pozisyonuna
getirme vizyonu ¢ergevesinde, Toros Tarim’a hem ¢ok uluslu
bir boyut hem de farkl: yetkinlikler kazandirmay1
hedefliyoruz. Glintimiizde statejik olarak ham maddeye ve
yeni teknolojilere erisim, sirketlerin varliklarini korumalars,
rekabette 6ne ge¢meleri ve hizli biiytimeleri agisindan kritik
bir 6neme sahip bulunuyor. Bu anlamda Toros Tarim’a deger
katacak ve sirketin pozisyonunu gii¢lendirecek stratejik
ortaklik i¢in 2024’te aday goriigmelerine bagladik. Ayrica
uygun sartlarin olugsmasi halinde sirketin olasi bir halka arzi
i¢in hazirliklara bagladik. S6z konusu hazirliklar, 6ncelikle
sirketin hukuki altyapisinin halka arza uygun hale
getirilmesini igeriyor.

2024, Tekfer’in yeni strateji planina uyum saglamasi
acisindan 6nemli bir yildi. Yunan filozofu Herakleitos'un
2.500 y1l 6nce soyledigi gibi, diinyada sabit olan tek sey
degisimin kendisi. Giiniimiiziin beklenmedik gelismelere
acik, dalgali ortaminda Tekfen olarak bu degisimin
gerekliligini derinden hissediyoruz. Tekfen’i bugiinlere
tastyan, bityiik bir deneyim ve degerler biitiiniinden olusmus
ekosistemini bir kaldirag olarak kullanarak, bizi yeni
hedeflerimize ulastiracak daha siirdiirtilebilir ve sorumlu bir
yoldaki ilerleyisimiz giderek hizlanacak.

Bu yolda bizimle birlikte yiiriiyen tiim ¢alisma arkadaslarima
ve tiim paydaglarimiza emekleri ve verdikleri destek igin
tesekkiirt bir borg biliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet N. Erten

Yonetim Kurulu Bagkan:
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Yonetim

Grup Sirketler
Baskaninin Mesaji

€€ 2024 yil1 icinde Suudi Arabistanda toplam bedeli 450 milyon ABD
dolarina yaklasan iki onemli ihale kazanmamiz, bize hem moral hem de gii¢
kazandirdi. Bu projelerle birlikte kalan is miktarimizi yeniden 1 milyar ABD
dolar1 mertebesine ulastirmay basardik.d)

Degerli Ortaklarimiz,

Gegtigimiz senelerde oldugu gibi belirsizliklerin ve jeopolitik
risklerin hakim oldugu bir yili geride biraktik. Son yillarda
kiiresel ekonomiye hakim olan belirsizlik ortami, 2024
yilinda da enflasyonla miicadelenin beklenen hizda cevap
vermemesi, tedarik zinciri sorunlarinin tam olarak
¢oziilememis olmasi, kiiresel enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar, kiiresel borg krizi, iklim degisikliginin yol
act1g1 dogal felaketler ve jeopolitik gerginliklerle kendini
hissettirmeye devam etti. Diinya ekonomisi, pandemi sonrasi
toparlanma siirecini yasarken bu belirsizlikler hem gelismis
hem de gelismekte olan iilkelerde biiyiime tahminlerini
zayiflatti ve yatirimer giivenini olumsuz etkiledi. Uluslararasi
piyasalara egemen olan bu belirsiz ortam, sirketlerin biiyiime
stratejilerinde daha dikkatli ve esnek olmalarini zorunlu hale
getirdi.

Ekonomik zorluk ve belirsizlikler tiim sektorlerde oldugu gibi
Grup olarak bizim de faaliyetlerimizi bir¢cok bakimdan
etkiledi. Bu nedenle Tekfen olarak yil boyunca 6zellikle
finansal disiplinden taviz vermeden maliyetlerimizi optimize
etmeye ve kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmaya 6zen
gosterdik. Tasarruf 6nlemleri ve mali disiplin yil boyunca en
temel 6nceligimiz oldu.

Bu anlamda, 6zellikle Mithendislik ve Taahhiit Grubumuz
i¢in 2023 yilindan bu yana takip ettigimiz “biiyiimek i¢in
kiigtilmek” stratejisinde 6nemli bir agamaya ulastik. 2024
yili boyunca daha verimli bir yaprya kavusabilmek i¢in
kaynaklarimizi yeniden yapilandirdik, bazi yurt dis:
ofislerimizi kapattik ve endirekt kadrolarda kiigiilmeye
gittik. Grup Sirketler arasindaki sinerjiyi artirma ve
verimlilik odakli yapilanma hedefi dogrultusunda birgok
sirketimizin ortak fonksiyonlarini birlestirerek daha hizli
hareket edebilen, esnek ve verimli yapilar olusturduk.
Ayrica gelir tiretmeyen varliklarin satis1 yoluyla 33 milyon
ABD dolarina yakin bir kaynak olusturduk. Grup genelinde
atil pozisyondaki varliklar: elden ¢ikararak yeni yatirimlar

14 TEKFEN 2024

i¢in kaynak olusturmaya ve verimlilik amagh
organizasyonel yeniden yapilanmalara 2025 yilinda da
devam edecegiz.

2024 y1li i¢inde Suudi Arabistanda toplam bedeli 450 milyon
ABD dolarma yaklagan iki 6nemli ihale kazanmamiz, bize
hem moral hem de gii¢ kazandird1. Bu projelerle birlikte
kalan is miktarimizi (backlog) yeniden 1 milyar ABD dolar
mertebesine ulagtirmay1 basardik. Artik “biiytimek i¢in
kiigtilmek” stratejisinin “kiigiilme” asamasinin sona erdigini
ve yeniden “kontrollii bityiime” asamasina gegmeye hazir
oldugumuzu digiintiyorum.

Bu noktada, daha az kaynak ile bu gecis donemini en verimli
sekilde gecirmek i¢in canla basla ¢alisan tiim Tekfen
calisanlarina ozel bir not iletmek istiyorum. Tiim ¢alisma
arkadaglarimiz, bir yandan mevcut iglerimizin aksamadan
devam etmesini saglarken, bir yandan da portféytimiize yeni
projeler eklemek i¢in yogun bir ¢aba sarf ettiler. Sadece 2024
yilinda 28 projeye teklif verdik. Ayrica segici ve bilingli teklif
yonetimi anlayisimiz dogrultusunda, geleneksel olarak en ¢ok
is yaptigimiz bes tilkeyi (Azerbaycan, Irak, Katar, Kazakistan,
Suudi Arabistan) hedef pazarlar olarak belirledik. Bu
tilkelerde daha kalic1 ve daha diisiik maliyetlerle
devamliligimizi saglayacak yeni is modellerini hayata
gegirmek tizere ¢alismalarimiza bagladik. Mithendislik ve
Taahhiit Grubumuz 6zelinde 6nemli bir deneyime sahip
oldugumuz boru hatlari, endiistriyel tesisler ve altyapr islerini
de odak sektorlerimiz olarak belirledik.

Yeni projeler kadar, mevcut projelerimizi de verimlilik
esasiyla yeniden diizenlemek de 2024 yilinin 6nceliklerinden
biri oldu. Katarda konjonktiirel gelismelerden ve bir kism1 da
iyilestirmeye agik yonetim kararlarindan dolay1 ciddi bir
zararla negatife ge¢mis durumdaki NFE projesini, proje
zamanlamasi ve maliyet siireleri agisindan iyilestirmek i¢in
6nemli bir ¢aba sarf ettik. Orada ¢cok zor iklim kogsullarinda
fedakarca ¢alisan arkadaglarimizin tistiin gayretleri sayesinde
projeyi zamaninda ve Tekfen kalite standartlarina uygun bir
sekilde teslim edebilecek konuma geldik. Verdigi s6zii her
sart altinda yerine getirmesiyle taninan Tekfen'in tim
zorluklara ragmen ge¢misten gelen degerlerini muhafaza
ediyor olmasini, gelecek adina en 6nemli teminatlarimizdan
biri sayryoruz.

2024 yilinda, gegmisten gelen alacaklarimizi tahsil etmek icin
de siki bir program yiiriittitk. Bu ¢abalarimiz sayesinde
2023-2024 yillarinda yaptigimiz tahsilatlar 80 milyon ABD

dolarina ulagirken, projelerin degisiklik emirleriyle birlikte
195 milyon ABD dolar1 ek gelir yarattik. Ayrica Grubun
yapisiny, finansal stirdiiriilebilirlik kapsaminda, borgluluk
rasyolarinda iyilesme saglayarak dengeli bir yapiya oturttuk.
Yeni yatirimlarimizi ve sirketlerimizin sermaye yapisini
gliclendirmek ve mevcut kredi yiikiinii uzun vadeye
yayabilmek amaciyla bankalarla 95 milyon ABD dolar1
tutarinda tg¢ y1l vadeli sendikasyon kredisi anlagsmasi
imzaladik. Ayrica tahvil ihraci konusunda yaptigimiz bagvuru
SPK tarafindan 500 milyon TL tutarinda onaylandi. Yilin
sonunda nitelikli yatirimcilara satig yontemiyle yapilan ihrag
neredeyse {i¢ katina ulagan bir talep gordil. Bu basarili ihrag,
Tekfen Holding’in yatirimcilar nezdindeki giivenilirligini de
bir kez daha tescil etmis oldu.

Tarimsal Sanayi Grubumuz, ¢ok degisken sartlarin yasandig:
2024 yilinda, son dort yilin en yiiksek hacmiyle giibre satis
hedeflerinin tizerinde bir performans sergiledi ve pazar
paymni artirdi. Yil igerisinde alinan ihracat izinleri sayesinde
dis satislarda da sene bagindaki beklentilerimizi agsan
tonajlara ulasti. Ayrica Tarimsal Sanayi Grubumuz, sektor
oyunculart i¢in ¢6ziim ortagi olma stratejisi ile inovasyon ve
strdiirtlebilirlik odakli ¢oziimler gelistirmeye devam etti.
“3D Dontisiim” kapsaminda emisyonlar: azaltma
(dekarbonizasyon), dijitalizasyon ve miisteri deneyimi bazli
biiylime (desantralization) hedefleri dogrultusundaki
caligmalar kesintisiz siirdii. Yine Grup genelindeki verimlilik
bazli doniistimiin geregi olarak Tekfen Tarim, G6nen ve
Meram Yenilenebilir Enerji sirketlerimizin operasyonlar1
Toros Tarim altinda konsolide edildi.

Yenilenebilir enerji, yeni donemdeki ana bityiime aksimiz
olarak giindemimizdeki 6nemini koruyor. Global 6lgekte
iklim krizi ve giinden giine artan asir1 doga olaylar1 cevre
dostu enerji kaynaklarina olan ihtiyaci ¢arpici bir sekilde
gozler oniine sererken, yenilenebilir enerji sektorii tiim
diinyada stirdiirtilebilir bitytimenin anahtari olarak gorilityor.
Bu nedenle yesil enerji projelerine yapilan yatirimlarin yilda 2
trilyon ABD dolarina ulagtig1 tahmin ediliyor. Bu alanda
yapilan devasa yatirimlarla birlikte diigiik emisyonlu
kaynaklarin 2030 yilindan 6nce diinyanin elektriginin
yarisindan fazlasini tiretmesi bekleniyor.

Halihazirda Avrupanin en biiyiik 5. yenilenebilir enerji
kurulu giictine sahip olan ve yenilenebilir enerji kapasitesi
acisindan diinyada 12. sirada yer alan Tiirkiye bu alanda
onemli firsatlar sunuyor. Kasim ayinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig: tarafindan agiklanan Yenilenebilir Enerji
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CC Yesil hidrojen ve yesil amonyak konusundaki calismalarimiz kesintisiz
devam ediyor. Tekfen olarak, rafineri ve endiistriyel tesis alanlarinda sahip
oldugumuz deneyimlerimizi, yesil hidrojen ve yesil amonyak yatirimlari ile

degere doniistiirmeyi amaghyoruz.))

Yol Haritasrnda, elektrik iiretiminde yenilenebilir enerji
paywmun strdirilebilir bir sekilde artmasi hedefi 6n plana
¢ikiyor. Buna kargin tesis yatirim maliyetlerinde yasanan
makul olmayan fiyat dalgalanmalar, sifirdan tesis
yatirimlarinda izin siirelerinin beklenenden uzun olmas: ve
biirokrasi, sektordeki yeni yatirimlar: yavagslatan baglica
riskler olarak 6ne ¢ikiyor.

Tekfen olarak, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde 14,4 MW lisans
kapasitesine sahip Marmara RES’i biinyemize katarak riizgar
enerjisi alanindaki ilk yatirimimizi gergeklestirdik. Ayni
giinlerde, Toros Tarim biinyesinde faaliyet gosteren Génen
Yenilenebilir Enerji Uretim A.$.nin Altaca Enerji’ye ait olan
yiizde 30’luk payini da alarak sirketin tek sahibi olduk.
Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarimiza devam etme
kararhiligimiza ragmen, mevcut ekonomik belirsizlik ve
zorluklarin 2025te de biiyiik él¢tide devam edecegini
ongorityoruz. Bu nedenle, 2023 yilinda ytrirlige
koydugumuz stratejik planimizi 2024 yilinda giincelleyerek,
ozellikle finansal ve yatirim planlarimizi, mevcut ekonomik
sartlar cercevesinde yeniden sekillendirdik. Bu dogrultuda,
pazar dinamiklerini degerlendirerek yenilenebilir enerji
portfoy yatirim hedeflerimizi 400 MW’tan 200 MW’a
distirdik.

Yesil hidrojen ve yesil amonyak konusundaki ¢aligmalarimiz
ise kesintisiz devam ediyor. Tekfen olarak, rafineri ve
endiistriyel tesis alanlarinda sahip oldugumuz
deneyimlerimizi, yesil hidrojen ve yesil amonyak yatirimlar:
ile degere doniistiirmeyi amagliyoruz. Emisyon Ticaret
Sistemi’nin etkisiyle geleneksel amonyak fiyatlarinda
beklenen yiiksek oranli artma riski, her yil bityitk miktarda
amonyaga ihtiya¢ duyan giibre faaliyetlerimiz agisindan
onemli bir tehdit olugturuyor. Uzerinde ¢alistigimiz proje ile,
halihazirda Tiirkiye'nin en biiyiik amonyak kullanicisi olan
Toros Tarim biinyesinde, Tiirkiye'nin en biiyiik kapasiteli yesil
hidrojen ve amonyak tesisini 2-3 yillik donemde hayata
gegirmeyi planliyoruz. Yillik 50 bin ton yesil amonyak
iiretecek bu tesis, Mithendislik ve Taahhiit Grubumuzun da
kazanacag1 deneyimle iilkemizde ve diinyanin farkl
iilkelerinde kurulacak daha biiyiik kapasiteli benzer tesisler
icin bir 6rnek teskil edecek. Urettigimiz yesil amonyagi
kullanarak {iretecegimiz yesil giibrenin de, 6zellikle yesil
doniisimii en fazla destekleyen Avrupada 6nemli bir pazara
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sahip olacagini 6ngoriiyoruz. Bu proje, 2025 yilinda da
Grubumuzun déntigiimii kapsamindaki en 6nemli is
kalemlerinden biri olmayi siirdirecek.

Stratejik planimizin 6nemli sacayaklarindan birini
olusturan stratejik isbirlikleri ve ortakliklar konusu da
giindemimizdeki yerini koruyor. Farkl: alanlarda
Grubumuza deger katacak isbirliklerini, faaliyetlerimizi
Tiirkiye sinirlar: digina tagimak ve hizli biytimek igin de
6nemli bir kaldirag olarak goriiyoruz. Diinyada genel olarak
taahhiit projelerinde giderek yayginlasmakta olan yerel
¢oziimlere yonelme egilimi, is yaptigimiz cografyalarda
proje bazinda igbirlikleri gelistirmek i¢in uygun bir ortam
sunuyor. Yesil amonyak projesinde Enerjisa Uretim ile 2024
yilinda imzaladigimiz niyet anlagmasi da, stratejik
isbirlikleri konusundaki yaklagimimizin 6rneklerinden
birini olusturuyor.

Toros Tarim’in kiiresel pazarda hammadde, yeni teknolojiler
ve yeni pazarlara erisimini kolaylastiracak stratejik ortak
arayislarimiz bir yili agkin siiredir devam ediyor. Bu siirecte
birgok sirketin yakin ilgisi olmakla birlikte, “deger yaratma
ekseninde” dogru stratejik ortag: bulmak adina oldukga segici
davrandik. Ote yandan diinyadaki duragan yatirim ortami ve
ekonomik dalgalanmalar, kiiresel oyuncular: yeni pazarlara
girmekte daha ihtiyatli olmaya yonlendiriyor. Bu nedenle
Toros 6zelinde stratejik ortaklik planimizi 6nceliklerimizi
saglayacak sekilde gerekirse zamana yaymaya karar verdik. Es
zamanli olarak yurtttigiimiiz halka arz hazirliklar ise, Esas
Sozlesme degisikligi basta olmak tizere, gerekli hukuki
zeminin olugturulmasi yoniinde devam ediyor. On
hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan halka arz
konusunu, uygun sartlar olustugu takdirde giindemimize
almay1 planliyoruz. Stratejik ortaklik ve halka arz stire¢lerini
birbirinin alternatifi degil, tamamlayicist olarak goriiyoruz ve
ikili kombinasyonlarin da ihtimaller dahilinde oldugunu
disiintiyoruz.

Toros Tarim'in Mersindeki {iretim tesisi arazisi i¢erisinde bir
konteyner liman: kurma fikrinden hareketle, bizi boyle bir
yatirima yonlendirebilecek uluslararasi oyuncularla
temaslarimiz ve fikir teatilerimiz de siiriiyor. Bu segmente
yapilabilecek bir yatirimin Tekfen Holdinge ¢ok deger
katacagina inaniyorum.

CC Stratejik isbirlikleri ve ortakliklar konusu giindemimizdeki yerini
koruyor. Farkli alanlarda Grubumuza deger katacak isbirliklerini,
faaliyetlerimizi Tiirkiye simirlari disina tasimak ve hizli biiytimek icin de
dnemli bir kaldirag olarak goriiyoruz. )

Diinya genelinde ve Tiirkiyede son yillarda kendini hissettiren
ekonomik zorluklarin ve risklerin 2025’te de devam etmesini
bekliyoruz. Bu nedenle bazi yatirim kararlarimizi, mevcut
kosullar1 degerlendirerek ihtiyatli bir yaklagimla stirdiirecegiz.
Ancak tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratma vizyonumuz
gercevesinde, doniisiimiin tiim sirket ve operasyonlarimizi
kapsayacak sekilde genisletilmesine ve Grubumuzun kiiresel
sorunlara ¢oziim ireten, yenilik¢i ve 6ncii bir kimlik
kazanmasina yonelik gayretlerimiz yeni dénemde de
kosullardan bagimsiz olarak kesintisiz devam edecek.

Bu hedeflere ulasmamuz, hig stiphesiz ¢alisanlarimizin tstiin
gayretleri kadar is ortaklarimizin, hissedarlarimizin ve tiim
paydaslarimizin bize duyduklari giiven ve destekle miimkiin
olacak.

Saygilarimla,

Hakan Goral
Tekfen Grup Sirketler Bagkani
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Milthendislik ve Taahhiit Grubu

Profil

Temelleri 1956 yilinda atilan Tekfen Miithendislik ve Taahhiit Grubu,
taseronlarla birlikte 11 bini asan ¢alisani ve bugiine kadar tstlendigi 2.200’4
askin projesiyle Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin lokomotif markalarindan ve
diinya ¢apindaki basarili temsilcilerinden biridir. Projelerinin dnemli bir
boliimiini yurt disinda gergeklestiren Grup, farkli sektorlerde sahip oldugu
deneyim ve yetkinligin yani sira global kalite standartlarina tavizsiz bagliligs,
surdirilebilirlik odakli yaklasimi ve soziine sadakati temel alan is modeli ile
diinyanin 6nde gelen isverenlerinin tercih ettigi bir ¢6ziim ortagidir.

enis bir yelpazede biiyiik bir

deneyime sahip olan Tekfen

Miihendislik ve Taahhiit Grubu,

boru hatlari, petrol ve gaz
terminalleri, tank ciftlikleri, petrol
rafinerileri, deniz petrol platformlari,
pompa ve kompresor istasyonlari, enerji
santralleri, endiistriyel tesisler,
petrokimya tesisleri, otoyol ve metro
projeleri, spor kompleksleri, ¢elik yapi
iiretimi, list ve altyapi projeleri gibi
alanlarin cogunda miisterilerine EPC
(Engineering, Procurement, Construction
- Mithendislik, Tedarik, insaat) ve Design
& Build (Tasarla ve insa Et) bazinda
anahtar teslimi ¢éziimler sunmaktadir.
Grup, bugiine kadar diinyanin 20 farkli
iilkesinde ve 10 farkl saat dilimini
kapsayan genis bir cografyada, uzmanlk
gerektiren ¢ok sayida projeyi basariyla
tamamlamistir.

Ustlendigi projeleri, zorluk seviyesi ne olursa
olsun zamaninda ve bagariyla tamamlayarak
diinyada saygn bir isim edinen Tekfen
Miihendislik ve Taahhiit Grubu, tim
faaliyetlerini uluslararasi Kalite, Is Saglig1,
Giivenligi ve Cevre Yonetim Sistemi
standartlarina uyumlu bir sekilde
yuriitmektedir. Grubun insana verdigi 6nem,
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bugiine kadar birgok projede diinya ¢apinda
kazasizlik bagarilar1 elde etmesini
saglamigtir. Grup, SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre-Kalite) konusundaki yaklagimi ve
uygulamalarindaki yiiksek performansi
nedeniyle igverenler tarafindan sayisiz kez
odillendirilmigtir.

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Grubun ana sirketi olan Tekfen Ingaat, baglt
ve stratejik ortakliklariyla beraber, diinya
¢apinda genis bir cografyaya dagilmis
misterilerine anahtar teslimi hizmetler
sunmaktadir. “Mithendislik, Tedarik ve
Ingaat” (EPC) bazli projelerde genis bir
deneyim ve yetkinlige sahip olan Tekfen
Insaat, projeler igin gereken yapisal elik ve
boru imalatlarini 2023 yilinda Tekfen Imalat
biinyesinde konsolide edilen Derince ve
Ceyhan Tesisi ile Azerbaycanda Hazar Denizi
kiyisinda yer alan Bayil Celik imalat Tesisi ve
Kazakistandaki Atyrau Boru Spool Imalat

Tesisinde yapmaktadir. Faaliyetlerini ISO Faaliyetlerini genis bir
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 cografyada surdiren

ve ISO 27001:2013 standartlarina uygun Tekfen Muhendislik ve
olarak yiiriiten sirket, i saglig1 ve giivenlii, Taahhut Grubu, yuksek
kalite, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve kalite standartlari ve farkli
cevre bagliklarinda sergiledigi ytiksek alanlardaki deneyimiyle
performansla siirdiiriilebilir bir gelecege uluslararasi 6lcekte tercih
katki saglamaktadir. edilen bir is ortagidir.
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Tekfen Miihendislik A.S.

Grup i¢i ve grup dis1 projelerde mithendislik
tasarimi, satin alma ve proje yonetimi
hizmetleri veren Tekfen Mithendislik A.S.,
teknolojik agidan zorlu ve yiiksek know-how
gerektiren taahhiit projelerinin ¢6ziim ortag:
olabilecek yetkinlige sahip, Tiirkiye'nin oncii
mithendislik sirketlerinden biridir. Yurt
icinde ve diginda biiyiik 6l¢ekli EPC
(Miihendislik-Tedarik-Ingaat); EPCM
(Miihendislik-Tedarik-Ingaat Yonetim/
Denetim) ve Design & Build (Tasarla ve Inga
Et) bazh projelerde genis deneyime sahip
olan sirket, temel ve detay miihendislik,
mimari ve bina ¢oziimleri, koprii ve
viyadiikler, ulastirma ve altyap: tesisleri,
enstriiman ve kontrol, proses, risk analizi ve
tasarim giivenligi, yapisal tasarim, proje
yonetimi, kontrollitk hizmetleri, lazer
tarama, 3D model entegrasyonu ve dijital
¢oztimler gibi alanlarda hizmet sunmaktadir.
Tekfen Mithendislik, insan giicii ve bilgi
birikiminin yani sira kullandig1 yenilikei
teknolojilerle de 6ne ¢ikmaktadir.

Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.

Tekfen Imalat, ozellikle petrol, petrokimya
ve kimya endiistrileri ile gaz, demir-gelik
tesisleri ve enerji santralleri gibi endiistriyel
tesislerin depolama ve proses ekipmanlarini
uluslararasi standartlarda tiretmek amaciyla
1970 yilinda kurulmustur. Silindirik ve
kiiresel depolama tanklari, basingli kaplar,
proses kolonlari, reaktorler, 1s1 esanjorleri,
atik 1s1 geri kazanim kazanlari, basingli boru
devreleri ve agir gelik konstriiksiyon tiretimi
ile miisterilerine genis bir portféyde hizmet
sunan sirket, Tekfen Grubunun yani sira
uluslararasi miiteahhitlik firmalarina,
endiistriyel tesislere, enerji santralleri ile
LPG depolama ve dagitimi konusunda
faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketlere de
yiiksek standartlarda mithendislik, imalat ve
montaj hizmetleri vermektedir.

Yurtdisi sirket ve istirakleri

Tekfen Mithendislik ve Taahhiit Grubunun
catis1 altinda yer alan HMB - Hallesche
Mitteldeutsche Bau AG (HMB), tedarik ve
tedarik finansmani konusunda uzmanlagmis
bir sirket olup Almanyada faaliyet
gostermektedir.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR ile
Tekfen Insaat ortakhiginda 1996 yilinda
kurulan Azfen, bugiine kadar Azerbaycan ve
Giircistanda bir¢ok 6nemli petrol ve gaz
tesisinin ingaatina imza atarak, ¢okuluslu
sirketlerin bolgedeki en glivenilir ¢6ziim
ortaklaridan biri olmustur.

Kazakistanda 2002 yilinda kurulan GATE,
2018-2023 yillar1 arasinda Tekfen Insaatin
%100 pay sahipliginde; 2023 yilindan
itibaren ise Tekfen GATE Subesi olarak
projelendirme, insaat ve montaj iglerini
iceren bircok 6nemli projeyi basariyla hayata
gecirmistir.

Tekfen Muhendislik

ve Taahhtt Grubu,
bunyesindeki muhendislik,
insaat, imalat sirketleri

ve yurt disi istirakleriyle
muUsterilerine EPC, EPCM
ve Design & Build bazinda
anahtar teslimi coztmler
sunmaktadir.
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Miihendislik ve Taahhiit Grubu

2024 Faaliyetleri

Diinya, 2024 yilin1 kiiresel ekonomideki kirilgan goriintimiin yani sira jeopolitik
gerginliklerin ve siyasi belirsizliklerin golgesinde tamamlamistir. Subat 2025’te
ticiinci yilin1 dolduracak olan Rusya-Ukrayna Savasi, Orta Dogu’daki ¢atisma
ortami, Suriye’de Esad yonetiminin devrilmesi ve Donald Trump’in ABD’de
Baskanlik se¢cimlerini ikinci kez kazanmasi, 2024'e damga vuran baslica

gelismelerdir.

nerji giivenligi, 2024 yilinda da

oncelikli konulardan biri olmayi

siirdiirmiistiir. Yiiksek enflasyonun

lilke ekonomileri iizerinde
yarattigi olumsuz etkinin yani sira ticaret
savaslarinin yeniden alevienme ihtimali,
stratejik kaynaklara erisimin kiiresel
ekonomik diizeni yeniden sekillendiren
etkisi ve iklim krizinin yol actigi zararlar,
2024’te lilkeleri zorlayan baslica etkenler
olmustur.

Yiiksek enflasyon ve sikilasan finansal
kogullar, diinyada yatirimlar: da kisitlayarak
uluslararasi miiteahhitlik sektoriini
baskilamaktadir. Sektoriin referans yayimn
organlarindan ENR, bolgesel ¢atigmalarin,
tedarik zinciri kesintilerinin ve maliyet
artisinin yogunlasan etkileriyle birlikte
projelerin “ise girisme veya rafa kaldirma”
arasinda ince bir ¢izgide seyrettigini
belirtmektedir. Kiiresel miiteahhitlik
sektoriine iliskin bir analiz yayimlayan
GlobalData, sektoriin 2024 yilinda yiizde 2,3
bityiiyerek yiizde 2,5 diizeyindeki
tahminlerin gerisinde kaldigini, bunun
sebebinin ise Cin ve Avrupadaki yetersiz
biiytime oldugunu agiklamistir.
GlobalData'nin tahminlerine gore kiiresel
ingaat sektoriintin ivme kazanmasi ancak
enflasyonist ortamin ve yiiksek finansman
maliyetlerinin giderilmesi ve biiylime
oranlarinin iyilesmesiyle miimkiin olacaktir.

2024 yilinda petrol fiyatlari, Cinde yasanan
ekonomik zorluklarin ve duraganligin
etkisiyle baski altinda kalmus, petrol
arzindaki artig nedeniyle de yillik bazda %3
civarinda digmiisttir. Deutsche Bank, 2025
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yili goriiniimii raporunda, art arda iki yildir
gerileyen Brent tiirii ham petrol fiyatinin bir
miktar daha diiserek 69 ABD dolar1
seviyesine gerilemesini 6ngormektedir. Bu
diistis, uluslararasi yaptirimlar altindaki
Rusya basta olmak tizere petrol {ireticisi
iilkelerin ekonomileri igin bir risk
olusturmakta ve belirsizlikleri artirmaktadir.

Diinyada izlenen siki para politikalarinin ve
artan jeopolitik risklerin yarattig1 zorluklara
ragmen Tiirkiyedeki yurt dis1 miitehhitlik
sektorii 2024 yilinda 57 tilkede, toplam 28,6
milyar ABD dolar1 tutarinda 316 proje
iistlenmistir (2023: 27,4 milyar ABD dolari).
Boylece 2024 yilina gore yaklasik %4,5
biiyiiyen yurt dis1 miiteahhitlik sektori, ilk
kez disa a¢ildig1 1972 yilindan bu yana 137
tilkede tistlendigi 12.461 projeyle toplam
533,8 milyar ABD dolar1 tutarinda portfoy
biiytikliigiine ulasmistir. 2024 yilinda yurt
disinda tistlenilen ortalama proje bedeli
bugiine kadarki en yiiksek seviyesine
ulagarak 90 milyon ABD dolarinin iizerine
cikmustir.

Tiirk insaat sektorii, 2024 yilinda ENR
dergisinin “Diinyanin En Biiyiik 250
Uluslararas1 Miiteahhidi” listesinde 42 firma
ile Cinden sonra ikinci sirada yer almay1
surdiirmistiir. Son yillarda Suudi Arabistan
cercevesinde 2024’te yurt diginda en ¢ok is
tistlenilen iilke 5,8 milyar ABD dolart ile
Suudi Arabistan olurken, onu 5 milyar ABD
dolari ile Birlesik Arap Emirlikleri ve 3
milyar ABD dolar1 ile de Uganda izlemistir.
Kazakistan, Romanya, Kuveyt, Irak ve Sahra
Alt1 Afrika tilkelerindeki faaliyetler artarken,

Tekfen insaat, 2023

yili verilerini esas alan
ENR (Engineering

News Record) 2024
listesinde, “Diinyanin En
Biiyiik Uluslararasi 250
Miiteahhitlik Firmasi”
arasinda 121. sirada yer
almistir.

Tekfen insaat’in ya
devam ettigi Azerbayc
Merkez Bankasi binasl,
modern goérinimu ve

163,8 metre yuksekligiyle
baskent Bak(’nun simge
binalarindan biri olmaya

adaydir.
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2024 yilinda is yapilan {ilkeler arasina ilk kez
Portekiz de eklenmistir. Daha 6nceki yillarda
sektoriin en biiytik pazari olan Rusya, 2024
yilinda toplam 800 milyon ABD dolarlik
proje tutart ile sekizinci siraya gerilemistir.

Diger taraftan Tiirk miiteahhitlik sektoriiniin
potansiyel pazarlar olarak gordiigii Afrika,
Balkan, Uzak Dogu ve Latin Amerika
tilkelerine ilgisi 2024 yilinda da devam
etmistir. Suudi Arabistan, 6zellikle petrole
olan bagimliligini azaltmayi, ekonomisini
gesitlendirmeyi ve saglik, egitim, altyapi,
rekreasyon ve turizm gibi kamu hizmet
sektorlerini gelistirmeyi amaglayan 2030
vizyonu kapsamindaki devasa yatirim
projeleriyle uluslararas: miteahhitlik sektorii
i¢in 6nemli bir pazar olmayi stirdiirmektedir.
Savaglar nedeniyle yeniden imar ve
yapilanmaya ihtiya¢ duyan Suriye ve Ukrayna
gibi iilkeler de Tiirk miteahhitlik sektorii igin
onemli firsatlar barindirmaktadir.

Teknolojik gelismeler, modern ingaat
yontemleri, akilli bina pazarindaki gelismeler
ve dijital dontisiim gibi kavramlar da kiiresel
ingaat sektoriinti artan bir oranda
etkilemektedir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarinda beklenen artis ve Yesil
Mutabakat kapsaminda gerceklesecek
yenileme projeleri, miiteahhitlik sektorii igin
yeni firsatlar olusturmaya devam edecektir.

Daha 6nce Tekfen insaat
bunyesinde faaliyet
gosteren Ceyhan imalat
Tesisi, rekabet glcunu,
sinerji olanaklarini ve
verimliligi artirmak
amaciyla 2023 yilinda
Tekfen imalat ve
MuUhendislik A.S. altinda
yeniden yapilandiriimistir.

Tekfen Miihendislik ve Taahhiit Grubu, Tekfen Miihendislik ve
5 yillik Stratejik Plan dogrultusunda Taahhiit Grubu, 5 yillik
baglattig1 yeniden yapilanma ¢aligmalarini Stratejik Plan dogrultusunda
2024 yilinda tamamlamigtir. Bu baglamda, baslattigi yeniden yapilanma
Grup biinyesinde yer alan kiiciik-orta calismalarini 2024 ’
olcekteki sirketlerin insan kaynaklari, mali yihnda tamamlamigtur.

isler, BT ve satin alma gibi fonksiyonlari,
tek bir yap1 altinda Grubun tamamina
hizmet verecek sekilde konsolide edilmistir.
Ayni sekilde sirketler arasindaki sinerji
noktalarini gelistirmek ve verimliligi
artirmak amaciyla, Grubun ¢ogunlukla
yurt disindaki operasyonlarina yonelik
celik imalat islerini yapan Ceyhan Imalat
Tesisi, benzer bir alanda faaliyet gosteren
Tekfen Imalat A.S’nin biinyesine dahil
edilmistir.

Ayrica, Mithendislik ve Taahhtit
Grubu'nun 6zellikle imalat konusundaki
yetkinliklerinin yenilenebilir enerji,
dongiisel ekonomi ve yesil {iretim gibi
konularda Tekfen'in diger is kollariyla
ortak projeler gelistirebilecegi ve ortak
sinerjiler yaratabilecegi alanlara
yonlendirilmesi i¢in baslatilan ¢alismalar,
bir is modeline doniistiirtilecek sekilde
2024 yilinda da devam etmistir. Bu gibi
yenilik¢i alan ve yaklagimlarin,
Miihendislik ve Taahhiit Grubu i¢in yeni
firsatlar ve rekabetci i alanlar1 olusturmasi
beklenmektedir.
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Tekfen Insaat

Tekfen Insaat, 2024 yilinda halihazirda devam eden projeleri
zamaninda ve en verimli sekilde tamamlamak icin ¢calismalarini

sirdiiriirken, yeni is firsatlarini degerlendirmeyi siirdiirmiis ve

Suudi Arabistan’da kazandig: iki 6nemli proje ile portfdyiini

giiglendirmistir.

6z konusu projelerin ilki, Saudi

Arabian Mining Company

(Ma’aden) idaresinde “Fosfat 3

Faz 1 Projesi”’ne ait genel yapim
isleri olup, yaklasik 235 milyon ABD
dolari olmasi 6ngdriilen projenin 24 ayhk
bir siirede tamamlanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu proje,
Suudi Arabistan’daki sanayi sehirleri
Wa’ad Al Shamal ve Ras Al-Khair’deki
yeni proses tesislerinin tasarim ve
insasindan olusmaktadir. Tesisler yilda 1,5
milyon ton fosfath giibre liretmeyi
hedefleyen entegre bir kompleksin
pargasi olacaktir.

Tekfen Insaat, bahsi gegen ihalenin ardindan
“Package-16 MGSE III: Jeddah Cluster Boru
Hatt1 Projesi” ile EPC bazinda ikinci bir
proje daha kazanmigtir. Yaklagik 212 milyon
ABD dolar1 tutarinda olmasi 6ngoriilen
projenin 40 ayda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Her iki proje de, Tekfen
Ingaat’in son yillarda mega projelerle
giindeme gelen tilkedeki varliginm
gliclendirmesi agisindan 6nemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir.

Ertelenen yatirimlara ragmen Tekfen
Insaat’n 2024 yili sonu kalan is miktar
(backlog) 837 milyon ABD dolar1 diizeyinde
gerceklesmistir (2023: 894 milyon ABD
dolar1). Tekfen Ingaat, 2023 yili verilerini
esas alan ENR (Engineering News Record)
2024 listesinde, “Diinyanin En Biiyiik
Uluslararas: 250 Miiteahhitlik Firmas1”
arasinda 121. sirada yer almistir (2023: 107).
Tekfen Insaat’in yani sira Tekfen
Miihendislik’in de “Diinyanin En Biiyiik
225
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Uluslararas: Tasarim Firmas1” listesine 192.
sirada girmesiyle, Tekfen gecen yil oldugu
gibi 2024 yilinda da her iki listede birden yer
alan tek Tiirk sirketi olmugtur.

Tekfen Insaat, 2024 yilinda faaliyetlerini,
yakindan tanidig1 ve uzun bir ¢alisma
gecmisine sahip oldugu 5 ana iilkede
yogunlagtirmaya karar vermistir. Bunlardan
Suudi Arabistan, son yillarda st yap:
projelerinin yani sira petrol ve gaz
yatirimlarina hiz vermis olup, Tekfen
Insaatin uzmanhk alanlarina yénelik énemli
bir potansiyel igermektedir. Tekfen'in son 10
yilda bir¢ok 6nemli projeyi hayata gecirdigi
Katar, halen devam eden NFE projesi
nedeniyle $irket'in yakin takibindedir.
Azerbaycan, Tekfen Ingaatin bir ortakligt
olan Azfen'in 30 yila yakin siiredir faaliyet
gosterdigi ve ¢ok sayida projeye imza attig1
bir tilke olup, Tekfen'in Bakt yakinlarindaki
Bayil Celik Imalat Tesisi 6zellikle platform
insasinda 6nemli bir role sahiptir. Tekfen'in
benzer sekilde yerel bir ortaklikla yerlesik
oldugu Kazakistanda yeni projeler i¢in
goriigmeler devam etmektedir. Irak ise
Tekfer’in uzun siiredir Basra bolgesindeki
petrol alanlarinda gorev aldigi ve bityiik
potansiyel iceren yapisiyla sirketin radarinda
yer alan bir tilke konumundadir.

Diinyada miiteahhitlik sekt6riinii etkileyen
en 6nemli trendlerden biri de, 6zellikle
Tekfen Insaatn yogunlukla faaliyet
gosterdigi cografyalarda gozlemlenen
lokallesme egilimidir. Son yillarda
uluslararasi miiteahhitlerle ¢alisan bircok
tilke ve igveren, projelerinin o iilkenin yerel
firmalariyla ortak yiirttiilmesini ya da

ENR 2024

listelerinde Tekfen
Insaat’in “Diinyanin En
Biiyiik Uluslararas: 250
Miiteahhitlik Firmas1”, Tekfen
Miihendislik’in de “Diinyanin
En Biiyiik 225 Uluslararasi
Tasarim Firmasi” arasinda
yer almastyla Tekfen, gecen
sene oldugu gibi 2024 yilinda
da her iki listede birden yer
alan tek Tiirk sirketi ’

olmugtur.
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projelerde yogun olarak yerel ¢aliganlarin
kullanilmasini kosul olarak ileri stirmektedir.
Tekfen'in bu iilkelerdeki giivenilir taseron ve
yerel firmalarla ge¢mise dayanan yakin
iliskilerinin bulunmasi, bu agidan bir
avantaj teskil etmektedir. Sirket'in
Azerbaycan ve Kazakistanda yerel
ortakliklarinin bulunmas: da is potansiyelini
onemli 6l¢iide artirmaktadir.

Tekfen Insaat, 2024 yilinda toplam 28 proje
i¢in teklif vermis olup bunlardan 11 tanesi
degerlendirme agamasidadir. Oniimiizdeki
yakin gelecekte teklif verilecek 6 proje i¢in
de caligmalar devam etmektedir. Tekfen
Ingaat, 2024 yilinda toplam 446 milyon ABD
dolari tutarinda yeni is almistir. Hentiz
sozlesmesi imzalanmamus islerin yani sira
sonucu beklenen tekliflerle birlikte 2025
yilinda yeni is miktarinin artmast
hedeflenmektedir.

Grup Sirketlerinden

Toros Tarim’in Ceyhan
Terminali’ndeki kapasitesini
artirmak amaciyla
yUrGtdlen Bati iskele
GUclendirme ve Uzatma
Projesi kapsaminda insa
edilen mendirek.

milyon USD

2024 yilinda toplam 28
proje icin teklif veren
Tekfen insaat, 446 milyon
ABD dolari tutarinda yeni
is almistir.
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1-850 km

Tekfen insaat, 1.850 km
uzunlugundaki TANAP
Boru Hatti ile 2 kompresor,
4 dl¢iim istasyonu ve 49
blok vana istasyonunun
oranim ve tadilat
hizmetlerini vermektedir.

Onceki yillarda TANAP
Boru Hatt’'nin Sivas-
Eskisehir arasindaki 513
km’lik LOT 3 kismi ile
Kompresor ve Olcim
istasyonlari Projesi’ni
basariyla Ustlenen Tekfen
insaat, 2023 yilindan bu
yana boru hattinin onarim
ve tadilat gereksinimlerini
karsilamaktadir.
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Projeler

Boru Hatti Projeleri

Tekfen Ingaat’in faaliyetleri arasinda ilk
giinden bu yana 6nemli bir yere sahip olan
boru hatlary, sirketin ana uzmanlik
alanlarindan biridir. Sirket, bugtine kadar
diinyanin farkli cografyalarinda, farkl
akigkanlar i¢in ve farkli ¢aplarda 7.500
kilometreden fazla boru hatti insa ederek,
bu alanda diinya ¢apinda deneyim
kazanmugtir.

BTC Tiirkiye Boru Hatti insaat,
Mekanik, Enstriimantasyon ve
Elektrik Tamir Isleri

Baka-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hattrnin Tiirkiye sinirlari icinde
kalan 1.071 kilometre uzunlugundaki
kisminin onarim ve iyilestirme
¢aligmalari 15 yila yakin bir siiredir
Tekfen Insaat tarafindan
stirdiiriilmektedir. Boru hattinda
belirlenen noktalarda giizergah degisikligi
ve by-pass hatlar1 yapilmasi, hasarl
kisimlarin tamiri ve gliglendirme
¢alismalari gibi isleri kapsayan proje 31
Temmuz 2024'te tamamlanmistir. Ancak
eski sozlesmenin yerini alacak sekilde
imzalanan yeni sozlesmeyle, daha 6nce
sadece yapim olarak yiriitiilen proje
kapsami EPC olarak genisletilmistir. Boru
hattinda yapilacak ¢aligmalar idare
tarafindan yillik olarak agiklanmaktadir.

Haradh Uydu Kompresor
Istasyonlari Boru Hatlari

Suudi Arabistan’in ulusal petrol ve dogalgaz
sirketi Saudi Aramco, iilkedeki Enerji
Verimliligi Programi kapsaminda Haradh ve
Hawiyah bolgelerindeki 866 adet kuyuda
gaz Uretiminin iyilestirilmesini ve
stirdiirtilebilir hale getirilmesini
amaglamaktadir. Tekfen Ingaat, 2018 yilinda
Saudi Aramco ile imzaladig1 s6zlesme
kapsaminda ¢esitli boru hatlarinin ingasi,
kuyu bag1 mekanik aksamlarinin
yenilenmesi, vana istasyonu montaji ve gaz
basinglandirma istasyonlarinin
modifikasyonu gibi isleri tistlenmistir. Proje
2024 yilinda tamamlanmuigtir.

TANAP Acil Boru Hatti Onarimi,
Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve
Proje Degisiklikleri Hizmetleri

TANAP (Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatt1) kapsamindaki 1.850 km boru hatti,
boru hattina hizmet eden 2 kompresor ve 4
ol¢tim istasyonu ile boru hatti tizerinde
bulunan 49 blok vana istasyonundaki yapim
faaliyetleri iki yili agkin siiredir Tekfen Ingaat
tarafindan stirdiirtilmektedir. Yapim isleri
idare tarafindan teklif paketleri olarak
yayimlanmakta olup; temelde ingaat,
mekanik ve elektrik gibi tim disiplinleri
icermektedir. Bu tip planli yapim
faaliyetlerinin yaninda Tekfen Ingaatin
projede acil durum miidahale ytikiimliliiga
de bulunmaktadr.

Endistriyel Tesis Projeleri

Tekfen Ingaat, 6zellikle petrol, gaz ve
petrokimya endiistrilerine yonelik uzmanligi
sayesinde bugiine kadar diinyanin farkl
bolgelerinde birgok dev 6lgekli rafineri,
terminal, {iretim tesisi ve tank ciftligi
projelerinde yer almustir. Tiirkiyede Ipras,
Tiipras ve Star Rafinerileri; Aliaga
Petrokimya Kompleksi ve BTC Ceyhan
Deniz Terminali; Fas’ta Samir Rafinerisi;
Azerbaycanda Sangacal Terminali;
Kazakistanda Atyrau Rafinerisi ile Kashagan
Saha Gelistirme Ana Isleri; Ozbekistanda
Fergana Rafinerisi; Suudi Arabistanda
Yanbu ve Petrorabigh Rafinerileri ve
Katarda LDPE Tesisi, Tekfen Ingaat'in bu
alandaki yetkinligini ispatladig1 projelerden
bazilaridir.

North Field East (NFE) Projesi

Tekfen Ingaat'in Katarda 2022 yilinda dahil
oldugu North Field East (NFE) Projesi,
diinyanin en bityitk LNG gelistirme
projelerinden biridir. Proje, Katar’in
halihazirda 77 milyon ton seviyesindeki
LNG tiretiminin, sonradan eklenecek NFS
ve NFW projeleri ile birlikte 142 milyon
tona ¢ikarilmasini hedeflemektedir. Tekfen
Insaat, bu devasa projenin EPC-1 ana
paketindeki ti¢ bityiik yapim sirketinden biri
olarak yer almaktadir. Haziran 2024’te
projedeki gecikmeler nedeniyle isveren
CTJV ile yeni bir is programi belirlenmis
olup, projenin
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2025 y1l sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir. Projede yapim ilerlemesi
%65,3 seviyesindedir.

Rumaila Genel Montaj isleri

Irak’in Basra bolgesindeki Rumaila Petrol
Sahasr'nda insa edilecek Su ve Tuz
Ayrigtirma Uniteleri'nin yapimu i¢in 2016
yilinda imzalanan, ancak Covid-19 salgini
nedeniyle ara verildikten sonra Faz 2 olarak
Ocak 2021de yeniden baglayan proje 2023
itibarryla tamamlanmistir. Bir BP, China
Petroleum ve BOC (Basra Oil Co.)
konsorsiyumu olan ROO (Rumaila Oilfield
Organization) ile Ocak 2023’te is bazli yeni
bir sézlesme imzalanmustir. 48 ay siireli
cerceve sozlesme kapsaminda iki ayr1 tesisin
montaji yapilacaktir. Giiney Rumaila
bolgesinde yer alan Mishrif Qurainat
Dehidratér ve Tuz Ayristirma Unitesi,
halihazirda ¢aligan bir tiretim tesisinin i¢inde
yer alan bir “brown field” projesidir. Yine
Giiney Rumaila bolgesindeki PWRI-2 projesi
ise bir “green field” projesi olup, iiretim
kapasitesini artirmak i¢in mevcut petrol
kuyularina su enjekte edilmesini
icermektedir. 2024 itibariyla proje genelinde
%87,7 ilerleme saglanmigtir.

FGP Projeleri

Tekfen Ingaat, Kazakistanda TengizChevroil
tarafindan yiriitiilen Gelecek Geligsim
Projesi (Future Growth Project - FGP)
yatirim hamlesi kapsaminda 2017 yilinda
FGP Coklu Kuyu Baslar1 Projesini
iistlenmigtir. Kapsami bugiine kadar bir¢ok
kez genisletilen proje Mayis 2024 itibariyla
tamamlanmig ve 18 aylik garanti periyodu
baglamustir.

NCOC Mevcut Tesisler Tadilati insaat
isleri

Kazakistan, Atyrau bolgesinde yer alan bir
endiistriyel tesisteki bakim ve onarim isleri
i¢in NCOC (North Caspian Operating
Company) ile Mayis 2021 tarihinde
sozlesme imzalanmigtir. Cerceve sozlesme
stiresi 5 y1l olup, bu siire boyunca is
paketleri icin igveren tarafindan davet
usulii ihale yapilacaktir. Mevcut iglerde
2024 sonu itibariyla proje yapim ilerlemesi
%98,8dir.
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Tiipras izmir Rafinerisi
Akiskan Katalitik Parcal_aylcm
Modernizasyon Montaj Isleri

Sozlesmesi 2022 yilinda imzalan proje,
Tiipras [zmir Rafinerisindeki FCC
Unitesi'nde baca gazi aritimini ve enerji geri
kazanimini amaglamaktadir. Projede
mithendislik isleri Tuipras; satin alma, imalat
ve yapim isleri ise Tekfen Insaat tarafindan
yuritiilmektedir. Projede montaji yapilacak
olan 4 adet biiyiik ekipman ise Tekfen Imalat
tarafindan iretilmektedir. Projenin ilerleme
orani %65,9 seviyesindedir.

Kirikkale Rafinerisi Yanginla
Miicadele Sistemlerinin
Modernizasyonu

Tiipras ile Tekfen Insaat arasinda, Kirikkale
Rafinerisinde bulunan Yanginla Miicadele
Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Isleri
i¢in Agustos 2022 tarihinde sozlesme
imzalanmistir. 2024 sonu itibariyla projenin
ilerleme oran1 %89,6dur.

Tuipras Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt
Geri Kazanim Unitesi

Sozlesmesi Haziran 2022'de imzalanan proje,
Kirikkale Rafinerisi ierisinde siilfiir geri
kazanim tinitesi, yeni kat kiikiirt sahast,
tiniteler arasi baglantilar ve yeni trafo
merkezi olarak 4 ana kirilimdan
olusmaktadir. EPC bazli bir proje
oldugundan tasarim, satin alma ve yapim
asamalar1 Tekfen tarafindan
yuritiilmektedir. Projede 2024 yili itibariyla
%50,7 ilerleme saglanmigstir.

SASA Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri
Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj
isleri

Isveren SASA Polyester Sanayi A.S.
tarafindan, Adana-Seyhanda sirketin
mevcut tiretim tesislerinin bulundugu

sahada tirtin gesitliligi ve kapasite artis: Tekfen, gecmiste

hedefiyle 402.500 ton/y1l kapasiteli Elyaf bircok dnemli proje
Uretim Tesisi ile 330.000 ton/y1l kapasiteli gerceklestirdigi Irak'taki
Tekstil Cipsi, $ise Cipsi, Pet Cipsi (MTR) varligini 2024 yilinda da
Uretim Tesisleri yapilmasi planlanmustir. Ulkenin Basra bolgesindeki
Isveren ile imzalanan szlesme uyarinca Rumaila Petrol Sahasrnda
Tekfen Ingaat yeni tesislerin ekipman, yUrattugu projelerle
borulama, izolasyon ve elektrik- strdurmastar.
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enstriimantasyon montaj islerini
iistlenmistir. Isveren ile 17 Mart 2023’te
sOzlesme imzalanmis ve isin bitis tarihi 19
Ekim 2024 olarak tespit edilmistir. Ancak
2023 sonunda igveren sorumlulugundaki
ingaat, gelik ve altyapu islerindeki
gecikmeden 6tiirii taraflarca ek protokol
imzalanarak teslim tarihi 6telenmistir. 2024
sonu itibariyla projede %84,6 ilerleme
saglanmigtir.

Toros Ceyhan Tahil Ambar isleri

Tekfen Grup Sirketlerinden Toros Tarim’in
limancilik faaliyetleri kapsaminda
Ceyhandaki tesisinde insa edilen 60.000 ton
kapasiteli tahil deposu, Sirket'in terminal
iskolunda yeni tiriin ve hizmet deseni ile
rekabet giiclini artirmay1 hedeflemektedir.
220 x 32,2 metre Ol¢iilerindeki depo bir
konveyor ile iskeleye baglanmaktadir. Tahil
deposunun yapimina ek olarak yapinin
dogusunda yer alan mevcut konveyoriin
revizyonu da projenin bir parcasidir. Projede
2024 sonu itibarryla %85,4 ilerlemeye
ulagilmistir.

TCO Bakim, Tadilat ve Yapi isleri

TengizChevroil LLP (TCO), Kazakistanda
diinyanin en biiyiik petrol sahalarindan biri
olan Tengiz sahasini isleten biiyiik bir petrol
ve gaz sirketidir. Chevron, azMunayGas,
ExxonMobil ve Lukoil arasinda bir
ortakliktir. TCO, Bat1 Kazakistandaki
Tengiz ve Korolev petrol sahalarini
isletmekte, ham petrol ve gaz tiretimi
yapmaktadir.

Tekfen Ingaat, bu firmanin Tengiz ve
Korolev sahalarindaki tesislerinin bakim,
tadilat ve yapu islerini tistlenmistir. Proje,
aktif tesislerin bulundugu Brownfield ve
yapima hazir bos arazilerin bulundugu
Greenfield denilen iki ana alana ayrilmustir.
Call-off bazli bir kontrat olmasi nedeniyle,

belirtilen iki alandaki igler i¢in idare Grup Sirketlerinden Toros
tarafindan paketlefe teklifler Tarim icin Ceyhan'da
hazirlanmaktadir. Idare tarafindan insa edilen 60.000 ton
gonderilen paketler, tesisleri (fabrikalar veya kapasiteli tahil deposu,
tank iftligi gibi endiistriyel alanlar) ya da sirketin limancilik alanindaki
Tengiz ve Korolev operasyon sahalarindaki faaliyetlerini cesitlendirmeyi
kuyu, ilgili tesis ve boru hatlarini ve rekabet glicinu
icermektedir. artirmayi hedeflemektedir.
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Ulastirma Projeleri

Otoyollar, bugiine kadar yurt i¢cinde ve yurt
disinda bir¢ok 6nemli ulagim projesine imza
atan Tekfen Ingaat’in diger bir uzmanlik
alanidr. Tiirkiyede Tarsus-Adana-Gaziantep
(TAG), Gaziantep-Birecik, Persembe-
Bolaman ve Ciftehan-Pozant1 Otoyollari;
Kuveyt'te Fahaheel Otoyolu; Fas'ta Tanca-
Port de 'Oued Rmel Otoyolu; Katarda ise
Kuzey Otoyolu Lot 2, 3 ve diger paralel
yollar, Tekfen Insaat'in bu alanda
gerceklestirdigi baslica projelerdir.

Al Khor Expressway

Tekfen Insaat'm Katarda gerceklestirdigi
otoyol projelerine 2016 yilinda eklenen Al
Khor Expressway, 34 km uzunlugunda 5
gidis ve 5 gelis olmak {izere toplam 10 seritli
bir otoyol, 10 adet ¢ok katli kavsak ve toplam
uzunlugu 900 km’yi bulan kablo ve yeralt1
borulama kanallarinin insasini
kapsamaktadir. Projenin 2024 yil sonu
itibariyla ilerlemesi %100 olup, kesin teslim
tespit edilen tadilatlarin tamamlanmasi
sonrasinda gerceklesecektir. Proje bitim
tarihi Haziran 2025 olarak giincellenmistir.

Al Khor Expressway Baglanti Yollari

Al Khor Expressway projesinin diginda kalan
25,8 km uzunlugundaki 7 farkli baglanti yolu
i¢in igveren Public Works Authority
(Ashghal) ile Temmuz 2020de ayr1 bir
sozlesme imzalanmustir. 2024 Ekim sonu
itibariyla projede toplam ilerleme %100%
ulagmakla birlikte, ilave gelen isler nedeniyle
projenin bitis tarihi Aralik 2025 olarak
glincellenmistir. Yeni is kalemleri ve is
degisiklik emirleriyle ilgili onay siirecleri
devam etmektedir.

Ustyapi Projeleri

Tekfen Insaat, diinyanin farkh
cografyalarinda, yiiksek binalar ve
stadyumlar gibi sehirlerin siluetini belirleyen
bircok iistyapi projesini hayata gecirmistir.
Tekfen Insaat'm bu alanda gerceklestirdigi
ornekler arasinda Istanbul'da Tekfen Tower
ve Atatiirk Olimpiyat Stadi; Azerbaycanda
SOCAR Tower, Azerbaycan Vergi Bakanlig1
Yeni Yonetim Binasi ve ENR (Engineering
News Record) dergisi tarafindan Spor/
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Eglence dalinda 2015 yilinin en iyi projesi
segilen Bakd Olimpiyat Stady; Katarda ise
2022 Diinya Kupasi sirasinda grup, eleme ve
ceyrek final maglarina ev sahipligi yapan Al
Thumama Stadyumu sayilabilir.

Azerbaycan Merkez Bankasli Binasi

Tekfen Insaat, 2021 yilinda imzalanan
sozlesme ile Azerbaycan Merkez Bankasrnin
yeni binasinin projelendirme ve yapim
islerini anahtar teslim olarak tistlenmistir.
Modern goriiniimii ve 163,8 metre
yiiksekligiyle baskent Bak@'nun gehresine
kalic1 bir imza daha katacak olan Merkez
Bankasrnin yeni binasi, 35.752 metrekarelik
alan tizerine 2’si bodrum olmak tizere 37
katli olarak insa edilmektedir. Projenin
tasarimi, Frankfurttaki Avrupa Merkez
Bankasr'nin da tasarimcist olan Avusturyali
Coop Himmelblau'ya aittir. Igerisinde genis
agikliklarin oldugu bir atrium ve asma
bahgeleri olan, giines enerjisi panelleri ve
cephe icerisine entegre edilen dogal
havalandirma kanallari ile enerji kazanimi
saglayan ve calisanlara ferah bir caligma
ortami sunan binanin bitis tarihi, ana
sozlegsme kapsamina eklenen ilave igler
nedeniyle Agustos 2025 olarak
giincellenmistir. Projenin toplam ilerlemesi
%84,1 seviyesindedir.

km

5 gidis ve 5 gelis
olmak iizere toplam 10
seritten olusan 34 km
uzunlugundaki Al Khor
Expressway, Katar’in
en 6nemli ulasim
projelerinden biridir.

Tekfen insaat’in Katar'da
gerceklestirdigi Al Khor
Expressway, Doha ile
kuzeydogusundaki
bodlgeler arasinda hizli

ve konforlu bir baglanti
saglayarak Doha’nin kentsel
gelisiminde énemli bir rol
oynamaktadir.
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Tekfen Miithendislik

Tekfen Taahhiit Grubu tarafindan ustlenilen projelerin mithendislik ayaginda
hizmet vermek iizere 1984 yilinda kurulan Tekfen Miithendislik, 40 y1il1 agkin bir
stiredir Grubun yiiksek katma degerli projeleri hayata gecirmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Sirket, yurt i¢i ve yurt disindaki sayisiz projede edindigi
deneyim ve 300 kisiye ulasan uzman kadrosu ile biiyiik 6l¢ekli EPC
(Miihendislik-Tedarik-Insaat); EPC-M (Miihendislik-Tedarik-Insaat Yonetim/
Denetim) ve Design & Build (Tasarla-Inga Et) bazli projelerde miisterilerine
anahtar teslimi ¢c6ziimler sunmaktadir.

ekfen Miihendislik, rafineri,
petrokimya tesisleri, terminaller,
fosil yakit, gaz ve yenilenebilir
enerji santral projeleri ile otoyol,
rayli sistemler ve biiyiik aciklikli kdpriiler
gibi uzmanlik gerektiren altyapi
projelerini kapsayan genis bir alanda
hizmet vermektedir. Sirket, alaninda
deneyim, kalite, uzman insan giicii ve
bilgi birikimini en son teknolojilerle bir
araya getiren kimligiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Kendisine ve Tekfen Grup Sirketlerine yeni
yetkinlikler kazandirma, yeni teknolojilere
adapte olma ve daha yiiksek katma degerli
isler yapma hedefleri dogrultusunda hareket
eden Tekfen Mithendislik, son yillarda
global olgekte yasanan ekonomik zorluklar
nedeniyle daralan yatirim piyasasina ve
azalan biiytik projelere ragmen basarili bir
faaliyet donemini geride birakmustir. 2024
yilinda hem portféyiine yeni miisteriler
eklemis hem de metrolar, dijital dontisiim
- BIM, 6zel kimyasallar ve yenilenebilir
enerji teknolojileri gibi ¢alisma alanlarinda
yenilik¢i projelere imza atmuistir.

Sirket, 2024 yilinda cesitli projelerde diinya
¢apinda oncii firmalarla is birliklerini
gelistirmigtir. Ulastirma ve altyap:

alaninda Ispanyadan IDOM ve EPTISA,
ftalyadan TECHNITAL ve Kanadadan

JSE gibi 6ne ¢ikan firmalarla ortakliklar
saglanmistir. Endiistriyel alanda is birligi
yaptig1 uluslararas: sirketler arasinda da
Honeywell UOP, Axens, Sulzer ve Lummus
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gibi rafinaj, petrokimya ve yenilenebilir
enerji lisanslarina sahip 6nemli firmalar
bulunmaktadir. Bu gibi uluslararasi arenanin
onde gelen firmalariyla yapilan ortakliklar,
gelecekteki daha biiytik ¢apl is birlikleri i¢in
saglam temeller olusturmaktadir. Tekfen
Miihendislik, dijital projelerde ise Aspentech
ve Hexagon ile kurdugu is birlikleri ve tist
diizey mithendislik bilgi birikimi sayesinde
endiistriyel tesislerin dijital dontistimiine
sundugu proje ¢6ztimlerini artirarak bu
alanda da giclii bir konuma gelmistir.

Sirket, 2024 yilinda ulusal ve uluslararas:
nitelikte cok sayida yeni projeyle portfoytini
gliclendirmigstir. Yeni projeler Kenyadan
ABDye, Irak’tan Romanyaya genis bir
cografyaya yaylmigtir. Ozellikle ulagtirma
ve altyapi projelerinde Amerika ve Romanya
pazarlar1 oncelikli olacak sekilde uluslararasi
proje portfoyiinii gelistirmek i¢in ¢alismalar
ylratmugtir.

Tekfen Mithendislik, uluslararasi

ingaat sektoriiniin saygin dergilerinden
Engineering News Record (ENR) tarafindan
2024 yilinda agiklanan “Diinyanin En Biiyiik
225 Uluslararasi Tasarim Firmasi” listesinde
192. sirada yer almustir. Liste, firmalarin
uluslararasi projelerde bir 6nceki yil ABD
dolar1 bazinda elde ettikleri tasarim hizmet
gelirleri baz alinarak olusturulmaktadir.
Tekfen Mithendislik ayni zamanda ENR'in
“Global Sourcebook” ¢alismasinda,
endiistriyel alanda Tiirkiyeden listeye giren
tek mithendislik firmasidir.

Tekfen Miihendislik,
Engineering News
Record (ENR) tarafindan
2024 yilinda a¢iklanan
“Diinyanin En Biiyiik
225 Uluslararasi Tasarim
Firmas!” listesinde 192.
sirada yer almistir.
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Projeler

Endiistriyel Projeler

Petkim Buhar Uretim Tesisi XHS
Hatlari Degisimi Projesi

Proje kapsaminda, tesisin kurulusundan bu
yana kullanilmakta olan yiiksek basingli buhar
hatlarinin mevcut P22 malzeme yerine P91
malzemeden tiretilmis borularla degistirilmesi
planlanmuistir. Mevcut borularin korozyon
durumu ve kaynaklanabilirligi kesin olarak
tespit edilemediginden, isveren, saha
demontaj ve montaj agamalarinda
olusabilecek riskleri en aza indirmek amaciyla
isi ti¢ fazda planlamistir. Bu dogrultuda, ikinci
fazda iki ay siirecek bir durus 6ngoriillmiistiir.

Tekfen Mithendislik ekiplerince yapilan boru
yerlesim ve stres analizleri sonucunda, ikinci
fazda yer almasi planlanan demontaj ve
montaj islerinin %951 birinci faza kaydirilmig
ve boylece tesisin durus siiresi azaltilarak
iiretim kazanci saglanmustir. Tasarim
calismalar1 devam etmekte olup, projenin
2025 yilinin tigiincii ceyregi sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Toros Tarim AS, SAP, PAP Yatirimi
Projesi

Tekfen Mithendislik, Tekfen Holding
sirketlerinden Toros Tarim’in Adana
Ceyhandaki tiretim tesisinde kurmay1
planladig Sulfiirik Asit (SAP), Fosforik Asit
(PAP) ve Amonyum Siilfat (AS) iinitelerinin
elektrik {iretim sistemleri ve saha dis1 destek
tesislerine iliskin olarak miihendislik ve
misavirlik hizmetleri sunmaktadir. Proje
2023 yilinda baglamis olup {i¢ asamali olarak
planlanmustir. ilk asamada Tekfen
Miihendislikin sorumlulugunda teknoloji
aragtirmasy, lisansli prosesler icin lisansor
secimi, secilen teknolojilerin
degerlendirilmesi, teknik ve ticari tekliflerin
almarak bunlarin raporlanmasi ve proje
toplam yatirim biitce tahmini hazirlanmasi
gibi caligmalar yer almaktadir. Tekfen
Miihendislik, 2024 yilinda AS ve SAP tniteleri
i¢in bu agamay1 tamamlamigtir. PAP i¢in
yapilacak calisma, Toros Tarim’in kapasite,
proses ve tasarima esas olacak kayag tipini
se¢mesinden sonra tamamlanacak ve teklif
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davet paketi hazirlanarak ihale siireci
baslatilacaktir.

Projenin bir sonraki asamasinda, secilen
lisansorlerden alinacak proses tasarimu ile
tiim tesis i¢cin FEED (On Ug Miihendislik
Tasarimi) ¢alismasina gegilecek ve daha
detayli proje biit¢e tahmini hazirlanacaktir.
Projenin son agamasinda ise detay
mithendislik, satin alma ve yapim (EPC) isleri
devreye girecektir.

Toros Tarim Ceyhan Bitkisel Yag
Tanklari Projesi

Toros Tarim'in Ceyhandaki tesisinde
kurulacak bitkisel yag tanki ¢iftligi i¢in FEED
caligmas1 Tekfen Mithendislik tarafindan
yuriitilmistiir. Tank ¢iftliginin toplam
kapasitesi 60.500 metrekiip olup cesitli
buyiikliklerde toplam 20 tank ile gemi ve
TIRlar i¢in yiikleme-bosaltma tesislerinden
olusmaktadir. Proje 2024 yili igerisinde
tamamlanmustir.

Uganda Tilenga Rafinerisi Binalari
Detay Miihendisligi

Total firmasinin Ugandada insasina bagladig1
Tilenga Rafinerisi kapsaminda, toplam 11
binanin detayli tasarimi i¢in May1s 2023’te
sozlesme imzalanmis olup, projenin Mayis
2025’te tamamlanmasi planlanmaktadir. S6z
konusu yapilar arasinda Merkezi Kontrol
Binasi, Elektrik Trafo ve Kontrol Binalari,
Giivenlik Binalari, Laboratuvar Binasi,
Kantin/Yemekhane Binas1 bulunmaktadir.
Proje siirecinde yapilan ek tasarim ve kapsam
artislari ile proje bedeli %242 oraninda
artmustir. Proje igerigi binalarla ilgili tim
temel ve detay mithendislik tasarim
hizmetlerini kapsamaktadir.

Aksa Talimarjon CCGE Eneriji
Santrali Projesi

Aksa Enerji, Ozbekistan'in Talimarjon
sehrinde yap-islet modeliyle 400 MW kurulu
glice sahip bir kombine ¢evrim gaz motorlu
enerji santrali kurmaktadir. Tekfen
Miihendislik, s6z konusu projede proses ve
proses giivenlik, yerlesim ve borulama,
ekipman ve mekanik, enstriiman ve kontrol,
elektrik, endustriyel yap1 ¢oziimleri,
geoteknik ve altyap1 olmak tizere tiim temel
ve detay mithendislik ve tasarim islerini
yiirlitmektedir. S6zlesme tarihi 5 Subat 2024

“Is birligi firsatlarinin
onlnU acan 6nemli
bir kilometre tasi”

Veysel Doruk Akbel

Tekfen Muhendislik
Tesis Yerlesimi ve
Borulama Departmani
Koordinatori

“Eti Bakir Amonyak
Tank: projesini
iistlenirken, miihendislik
ekibimizin yetkinliklerini
bir adum éteye tasimay:
ve sirketimizin proje
cesitliligini artirmay:
hedefledik. Siireg
boyunca modelleme
altyapisini, kataloglar ve
saha destek
mekanizmalarin sifirdan
gelistirdik. Bu sayede,
sadece uygulayici degil,
ayni zamanda yenilik¢i
bir ¢oziim ortagi haline
geldik. Gelecekte daha
biiyiik projelerde Tekfen
Imalat ve Tekfen
Miihendislik isbirligiyle
yer alacak giiclii bir
referans noktasi
olusturmay: amagladik.”

Eti Bakir'in Samsun tesisi
icin insa edilen 15.000 ton
kapasiteli amonyak tanki,
Tekfen Muhendislik’in
tasarim ve ileri midhendislik
alanindaki bilgi birikimi

ile Tekfen Imalat’in
operasyonel kabiliyeti ve
Uretim kapasitesini bir
araya getirdi.
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olup, projenin nihai tasarim ¢izimleri harig
Subat 2025’te tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tiipras izmir FCC ilave Kapsam
STR4 Projesi

Tiipras {zmir FCC Revamp Projesi
yuriitiilirken, tinitede yer alan mevcut STR4
betonarme yapisinin yenilenmesi gerektigi
ortaya ¢ikmistir. Saha ¢aligmalarinin baglamis
olmasi nedeniyle ilgili yapinin yenilenmesi
projesi EPC olarak tistlenilmistir. Tekfen
Insaat ile yapilan s6zlesme geregince
calismalar baslatilmis ve proje 4 ay icinde
tamamlanmustir. Yapi, celik olarak
yenilenirken tiim borulama, enstriiman ve
elektrik aksami da bastan tasarlanmigtir.

SOCAR Miihendislik Cerceve
Anlasmasi

5 Mart 2024 tarihinde Tekfen Mithendislik ile
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
Down-Stream arasinda bir mithendislik
cergeve sozlesmesi imzalanmistir. Bu
sozlesme ile SOCAR'In Azerbaycan'in
Abseron Yarimadasr'nda bulunan 6 tesisine 3
yil stireyle mithendislik hizmetleri verilecektir.
2024 y1ili igerisinde kontrat kapsaminda
toplam 7 adet is alinmigtir.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Yesil
Amonyak Projesi

Toros Tarim, giibre iiretiminde kullandig1 ve
ithal ettigi amonyagin bir kismini (yillik
50.000 ton) yenilenebilir enerji kaynakl: yesil
amonyak olarak Mersin Tesisi'nde iiretmeyi
hedeflemektedir. Tekfen Mithendislik projede
“Owner’s Engineer” olarak yer almaktadir.
Proje ile Tekfen Holding’in yenilenebilir
enerji stratejisi dogrultusunda Tiirkiye'nin ilk
orta ol¢ekli yesil amonyak projesinin hayata
gecirilmesi, pazara 6ncii giris yapilmasi ve
karbon ayak izinin azaltilarak siirdiiriilebilir
tarim ve sanayi uygulamalarina katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Toros Tarim Samsun Amonyak Tanki

Toros Tarim’in Samsun Uretim Tesisi
biinyesinde bulunan AT-03 amonyak tankinin
alt donaniminin ve temel izolasyonunun
yenilenmesi kapsaminda, mevcut tankin 6zel
tasarlanmus celik tastyici sistemlerle
kaldirilmasi ve gerekli yenilemelerin
yapilmasi hedeflenmektedir. Tastyici sistemin

analizi 2024 y1li sonunda tamamlanmis olup,
teknoloji tedarikgisi firmanin temel
izolasyonu ile ilgili ¢caliymasi beklenmektedir.
Bu ¢alisma yapildiktan sonra gerekli
modifikasyonlarla siire¢ tamamlanacaktir.

Shotton Mill Kagit Uretim, Eneriji
Santrali ve Atik Giderme Tesisi (Faz
1) Kapsam Artisi

Tekfen Mithendislik, Eren Holdinge ait
Modern Karton firmasinin Ingiltere
Shottondaki mevcut gazete kagidi iiretim
tesisinin yerine fazlar halinde insa edecegi
kagt iiretim, enerji santrali ve atik giderme
tesisi (Faz 1) i¢in proje yonetim hizmetleri
vermektedir. Proje kapsaminda 2024 senesi
igerisinde kapsam artis1 gerceklesmistir.
Shotton Mill (SML) firmasi, proje yénetim
alaninda 6zellikle sozlesme yonetimi,
planlama, dokiiman kontrol ve SEC islerinde
Tekfen Engineering UK Limited iizerinden
destek ve danismanlik hizmetleri almaktadir.
Tekfen Mithendislik, sonraki stireclerde
genisleme imkéan1 da olan 15 kisilik saha
personeli ile SML saha ekipleriyle entegre bir
sekilde caligmaktadir. Isveren, Tekfen
Miihendislik'in hizmetlerinden beklentileri
asan bir fayda sagladigindan ilave yatirimlar
i¢in de ¢aligma talebinde bulunmugtur.
Projenin 2025 yili sonunda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Otoyol ve Ulasim Projeleri

Irak Soran Kath Kavsak Képrii
Uygulama Projesi

Proje kapsaminda, Irak’in Soran bolgesinde
insa edilecek yeni katl kavsak i¢in 2 adet
prekast kirisli kdpriintin uygulama projeleri
hazirlanarak 2024 yilinda teslim edilmistir.

Cekmekoy - Sancaktepe -
Sultanbeyli Metrosu

Istanbul'un 6nemli ulagim projelerinden biri
olan Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli (CSS)
Metrosu saha faaliyetleri 2024 yilinda da
kesintisiz bir sekilde devam etmistir. Yeni
nesil siirtictisiiz teknoloji ile isletilecek olan
hattin tiim teknolojik altyapisi, tedarikgilerle
birlikte Tekfen Mithendislik tarafindan
tasarlanmugtir. Tekfen Mithendislik tarafindan
iiretilen uygulama projeleri eszamanli olarak
ingaat alaninda uygulanmaktadir. Hattin ilk
etabr 16 Mart 2024’te isletmeye alinmigtur.

“Bu 6nemli projede
yer almaktan gurur
duyuyoruz”

Sansal Ormeci

Tekfen Mihendislik
UK Direktort

“Shotton Mill (SML)
firmast proje yonetim
alaminda ozellikle
sozlesme yonetimi,
planlama, dokiiman
kontrol ve SEC islerinde
Tekfen Miihendislik UK
Limited iizerinden destek
ve damsmanlik
hizmetleri aliyor. Tekfen
Miihendislik, ileriki
stireglerde genisleme
imkdni da olan 15 kigilik
saha personeli ile entegre
bir sekilde ¢alistyor.
Isveren, Tekfen
Miihendislik’in
hizmetlerinden
beklentilerini asan bir
fayda sagladigim
gordiigii icin, ilave
yatirimlar igin de eleman
saglamamizi istedi.
Projenin 2025 sonunda
tamamlanmasi
ongoriiliiyor”

Ulasim sistemleri ve

metro projeleri Tekfen
MUhendislik’'in baslica
uzmanlk alanlarindan birini
olusturuyor. S6zlesmesi
2027de imzalanan 18,6 km
uzunlugundaki Mahmutbey
- Bahcesehir - Esenyurt
Metrosu da Sirket’in
Ustlendigi dnemli projeler
arasinda yer aliyor.
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CSS hattina ek olarak, bu hatta Sarigazi
[stasyonu’'ndan entegre olacak 7 km
uzunlugunda ve 5 istasyondan olusan
Yenidogan-Cumhuriyet-Emek (YCE) Metro
Hatt1 ile ilgili ek kapsam alinarak, ayni1 igveren
talebi ile caligmalar yapilmaya baslanmuistir.
2025 yilinda bu ¢aligmalarin hiz kazanmasi
beklenmektedir.

Mahmutbey - Bahc¢esehir - Esenyurt
Metrosu

Tekfen MithendisliK’in yiiksek katma degerli
bir bagka ulagim projesi olan Mahmutbey-
Bahgesehir-Esenyurt Metrosu hiz kesmeden
saha ve ofis ¢caligmalari ile koordineli bir
sekilde ilerlemektedir. S6z konusu hat tam
otomatik siiriiciisiiz isletilecek sekilde
projelendirilmistir.

Tiineller i¢in Risk Degerlendirilmesi
Projesi

Romanyanin en koklii ingaat mithendisligi,
tasarim ve danismanlik sirketlerinden biri
olan SC Consitrans SRL tarafindan ytriitiilen
proje kapsaminda, tiineller i¢indeki giivenlik
6nlemlerinin yani sira drenaj, mekanik,
yangin hesap ve analizleri degerlendirilmekte
ve simiilasyonlarla birlikte ayrintil bir gekilde
isverene sunulmaktadir. Tiinel analiz ve
simiilasyonlarinin karmasiklig1 ve
gorsellestirilmesindeki zorluklar bakimindan,
Tekfen Mithendislik bu alandaki bilgi
birikimiyle diinyanin 6nde gelen miihendislik
firmalar: arasinda yer almaktadur.

SR 400 Express Lanes Danismanlik
Projesi

2023 yili sonunda, ABD’nin en biiyiik
mithendislik sirketlerinden biri tarafindan
ABD'nin Georgia eyaletinde gergeklestirilen
bir otoyol projesine Tekfen Miihendislik ABD
Ofisi tizerinden teknik ve mithendislik destegi
saglanmaya baslamistir. 2024 yili igerisinde
proje bagariyla tamamlanmustir.

Mtwapa-Kwa Kadzengo-Kilifi Yol
Projesi (Kenya)

Tekfen Mithendislik Kenya Ofisi yonetiminde,
Kenya Yollar idaresi KeNHA ile yapilan
sozlesme dogrultusunda Mtwapa-Kwa
Kadzengo-Kilifi Yol Projesi yapim miisavirlik
isine 2024 yilinda da devam edilmigtir. Tekfen
Miihendislik, Afrika Kalkinma Bankasr’'ndan
kontrolliik isi alan tek Tiirk firmasidir.
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Kocaeli ili Geneli Sanat Yapilar
Envanter ve Gozle Muayene
Calismalari Danismanlik Hizmeti

Bu proje, Kocaeli ili genelinde yer alan sanat
yapilarinin, ulagim sisteminde dogal afet
kaynakl sorunlarin énlenmesi ve kentsel
islevlerin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi
amaciyla degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Proje ¢ergevesinde, mevcut sanat yapilarinin
deprem riski durumuna yonelik gozle
muayene ve hasar tespit ¢aligmalar:
gerceklestirilmis ve bu yapilar envanter
sistemine kaydedilmistir. Proje kapsaminda
toplam 121 adet sanat yapisinin saha ve
haritalama galigmalary, lazer tarama ile
mevcut durumlarinin ¢izimlerinin
olusturulmasi, gozle muayeneleri ve hasar
tespit raporlarinin hazirlanmasi
tamamlanmustir. Tim doktimanlar 2024 yili
sonunda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine
teslim edilerek proje basariyla
sonuglandirilmustir.

YHT Gar-Etlik Sehir Hastanesi-
Ovacik Depo Sahasi Rayli Sistem
Hatti Projeleri

T.C. Ulastirma Bakanlig1 Altyap: Yatirimlari
Genel Mudiirligt tarafindan ihalesi 2024 yili
sonunda sonuglanan proje 12 km’lik hat, 8
istasyon ve 1 depo sahasini kapsamakta olup,
2025 basinda sozlesmesinin imzalanmasi
beklenmektedir. S6z konusu proje, Tekfen
Miihendislik'in Ankara Metrolar1 M2-M3
Baglant1 Hatt1 [si ile birlikte Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligrndan alacag ilk is olmas:
nedeniyle 6zel bir 6nem tagimaktadur.
Sozlesme kapsaminda yapim ihalesine esas
kesin projeler ve yaklasik maliyet dosyasi
hazirlanacaktir.

Ankara Metrolari M2-M3 Baglanti
Hatti Etiit Proje ve Miihendislik

Hizmetleri Isi

T.C. Ulastirma Bakanlig1 Altyap: Yatirimlar:
Genel Mudiirliigi tarafindan 20 km olarak
ihaleye ¢ikan M2-M3 Baglant1 Hatt, teklif
agsamasinda yapilan optimizasyonlarla
kisaltilmistir. Thale, YHT Gar-Etlik Sehir
Hastanesi Hatt1 ile egzamanli olarak
kazanilarak so6zlesmesi imzalanmuistir.
Sozlesme kapsaminda yapim ihalesine esas
kesin projeler ve yaklasik maliyet dosyasi
hazirlanacaktir.

Tekfen Muhendislik, metro
tasarim projelerinde
istasyon alanlarini yalnizca
birer ulasim noktasi olarak
degdil, ayni zamanda
kullanicilara farkl hizmetler
sunan ve cesitli karma
kullanimlari barindiran,
kentin nefes aldigi
kamusal alanlar olarak
tasarlamaktadir.
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Tekfen Imalat

Ozellikle petrol, petrokimya ve kimya endiistrileri ile gaz, demir-gelik
tesisleri ve enerji santralleri gibi endiistriyel tesislerin depolama ve
proses ekipmanlarina yonelik olarak miithendislik, imalat ve montaj
hizmetleri veren Tekfen Imalat, 1970 yilindan bu yana miisterilerine
genis bir lirlin ve malzeme portfoyii ile uluslararasi standartlarda

¢ozlimler sunmaktadir.

ogunlukla kiiresel ve silindirik

depolama tanklari, basingli

kaplar, 1s1 esanjorleri ve proses

ekipmanlari alaninda
uzmanlasmis olan Tekfen imalat’in baslica
miisterilerini, Grup Sirketleri’nin yani sira
bilyiik 6l¢ekli uluslararasi miiteahhitlik
sirketleri, rafineriler, petrokimya, kimya
ve giibre tesisleri ile LPG depolama ve
dagitimi konusunda faaliyet gosteren
yerli ve yabanci firmalar olusturmaktadir.
Tekfen Holding’in 2023 yilinda a¢iklanan
yeni stratejik plani dogrultusunda, Grup
biinyesindeki Ceyhan imalat Tesisi ile
birlesen Tekfen imalat, iiriin cesitliligini
daha da artirarak enerji sektériiniin
modiiler deniz ve kara iiriin taleplerine de
cevap verebilir hale gelmistir.

Sahibi oldugu tist segment sertifikalarla
tiretim faaliyetlerini sekt6rce kabul goren
uluslararasi standartlara ve yonetim
sistemlerine uygun olarak ytiriiten Sirket,
iirtinlerinde yiliksek mukavemetli gelikler
dahil olmak iizere her tiirlii karbon, diisitk
alagimli (Grade5, Gradell, Grade22, vb.) ve
yiiksek alasimli gelikler (paslanmaz, duplex,
monel, inconel, hastelloy, titanyum) ile piring
ve bakir alagim malzemeleri
kullanabilmektedir. Bunlara ek olarak yiiksek
alagim kaplamali (titanyum, nikel alagim vb.
clad ve weld overlay) malzemeler de Sirket'in
tiretim yetkinlikleri arasinda yer almaktadir.
Tekfen Imalat, gectigimiz yillarda aliiminyum
alagimli malzemeleri de iiriin yelpazesine
eklemistir.
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imalat Tesisleri

Miihendislik ve Taahhiit Grubu'nun yurt i¢i ve yurt dis1
projelerinde ihtiya¢ duydugu yapisal ¢elik, boru, ekipman ve
depolama tanki imalat isleri, Grup biinyesinde faaliyet gosteren,
Tekfen Imalat Derince ve Ceyhan Imalat Tesisleri , Tekfen
Insaat Baku CTS Bayil Yard (Azerbaycan) ve Atyrau Boru
Imalat (Kazakistan) tesisleri olarak dort imalat tesisi araciligiyla
karsilanmaktadir. Celik yap1 ve gelik ekipman ¢oziimlerinin
zamaninda, yliksek kalitede ve ihtiyaglara en iyi cevap verecek
sekilde temin edilmesinde 6nemli bir isleve sahip olan bu
tesisler, ayni zamanda Grubun EPC bazda anahtar teslimi
projeler iretebilmesinde de kritik bir rol oynamaktadir.

Tekfen Holding'in yeni stratejik kararlar1 dogrultusunda,
Derince tesisinin Ceyhan’a taginmasi kararlagtirilmistir. Ceyhan
Tesisinin mevcut modiiler imalat kabiliyetleri ve Derince’nin
statik ekipman tiretim kapasitesinin birlestirilmesiyle
operasyonel verimlilik ve merkezi yonetim avantajlar:
hedeflenmistir. Bu birlesme Tekfen Imalat’1 "one-stop-shop”
hizmeti sunabilen dolayisiyla, miisteri memnuniyetini ve rekabet
avantajini en Ust diizeye tagtyan bir firma haline getirecektir. Son
fizibilite caligmalari gergevesinde ise, Ceyhanda kisa vadede yeni
bir fabrika kurmak yerine, mevcut tesis igerisine, hedeflenen
kiiresel tank ve depolama tanki imalatlarini gergeklestirilebilecek
makine ve ekipman parkuru ile yerlesmeye karar verilmistir. Bu
yonde revize edilen stratejik plan uygulamaya konulmustur.

Derince tesisinin Ceyhan’a tasinmastyla kisa ve orta vadede,
tasarim ve imalat1 belirli bir seviyede know-how gerektiren, ote
yandan mevcut Ceyhan tesisinde de rahatca 6n-imalatlar
tamamlanip, lojistik agidan sevkiyatinda bir problem
yasanmayacak kiiresel ve silindirik depolama tanklarinin
depoloma tanki ve basingli kap imalatina agirlik verilecektir.
Igili projenin uygunluguna gore, tageronlar kullanarak,
tanklarin montaj islerine de girilebilecek olup, boylece
ongoriilen ciro ve karhilik hedeflerinin de tizerine ¢tkmak
amaglanmaktadir.

6lctde artirmistir.
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Tekfen imalat, Derince

Tekfen Imalat'in 2024 yili faaliyetleri
kapsaminda, Derince tesisinde tamamlanan
projelerden one ¢ikanlar sunlardir:

® Nijerya LPG ve Propan Kiireleri:
Masters Energy Nijerya'ya yonelik olarak
1 adet 10.000 m® LPG ve 1 adet 6.000 m?
propan depolama kiirelerinin prefabrik
imalat: tamamlanmig ve sevkiyati
bagariyla gerceklestirilmistir. 10.000 m®
kapasiteli LPG depolama kiiresi, simdiye
kadar Tekfen Imalat’in tiretmis oldugu en
bityiik kapasiteli kiiresel tank olma
ozelligini tasimaktadir.

® Kanarya Adalari LPG Kiiresel Tanklari:
Kanarya Adalari igin her biri 1.000 m*
kapasiteli 2 adet LPG kiiresinin prefabrik
imalat: tamamlanmigtir. Bu proje, Tekfen
Imalat’in bir Avrupa Birligi iilkesine ilk
kez kiiresel tank ihrag etmesi nedeniyle
onemli bir kilometre tas1 olmustur.

® Eti Bakir Amonyak Depolama Tanki:
Samsundaki Eti Bakir tesisleri i¢in 15.000
m? kapasiteli 1 adet amonyak depolama
tanki projesi basariyla tamamlanmigtir.
Proses tasarimini Alman Tractebel Gas
Engineering (TGE) firmasinin tstlendigi
proje, Tekfen Imalat'in, Miihendislik ve
Taahhiit Grubu’nun stratejik hedefleri
arasinda bulunan yesil hidrojen ve yesil
amonyak projelerine, depolama
¢oziimleri anlaminda ciddi katki
sunabilecegini gostermistir.

® Kuzey Irak Pig Trap Projeleri: AvrAsya
Technology firmasi i¢in Kuzey Irak'taki
boru hatlar1 projelerine yonelik “Pig
Trap” imalatlar: bagariyla
gergeklestirilmistir. Pig Trap'ler, Tekfen
Imalat’in {iriin yelpazesine yeni katilan
bir tiriin grubu olup, gelecekte benzer
projelerde ciddi bir rekabet avantaji
saglayacaktir.

® TotalEnergies La Méde Rafinerisi
Esanjorleri: Fransada yerlesik La Méde
Rafinerisi i¢in 2 adet esanjor teslimati,
DDP (Delivered Duty Paid) olarak
bagariyla tamamlanmistir. Bu proje,
Tekfen Imalat'n Avrupa pazarindaki
varligini daha da giiglendirmistir.

10

bin m?

Tekfen imalat’in Nijerya’da
insa ettigi 10.000 m*
kapasiteli LPG depolama
kiiresi, sirketin bugiine

kadar iirettigi en biiyiik
kiiresel tanktir.

Yurt ici satislarinin yani sira
son yillarda ihracata da
agirlik veren Tekfen imalat,
Orta Dogu pazarina ek
olarak musteri portféylinu
ABD, Avrupa, Afrika ve
Avustralya kitalarindaki
yeni musterilerle giinden
glne gelistirmektedir.
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® TUPRAS Projeleri: Miihendislik ve
Taahhiit Grubu biinyesindeki projeler
kapsaminda, TUPRAS Kirikkale SRU ve
TUPRAS Izmir FCC projelerine yénelik
cok sayida ve farkli karakterlerde
ekipman imalat1 bagariyla
tamamlanmistir. Ozellikle FCC projesi
kapsaminda yer alan reaktor ve
rejenerator i¢in sergilenen tiretim
performansi, Tekfen Imalatin bu tip
karmasik imalatlar konusundaki
yetkinligini bir kez daha gostermistir.

Tekfen imalat, Ceyhan

1993 yilinda isletmeye alinan Ceyhan Imalat
Tesisi; rafineri, petrokimya kompleksi, enerji
santrali, deniz terminali, petrol ve gaz
platformu, kopri, viyadiik ve E-House gibi
projelerin ¢elik boru ve modiiler yapilarin
tiretmektedir. Global dlcekte her tiirli
endiistriyel projenin ihtiyaglarina kargilik
verebilecek teknoloji, donanim ve yeterlilige
sahip olan tesiste 2004 yilindan bu yana
paslanmaz, duplex, siiper duplex karbon
alagim ve karbon ¢elik boru spool tiretimi de
gerceklestirilmektedir. 37.500 metrekaresi
kapali olmak tizere toplam 160.000
metrekarelik alan tizerine kurulu olan tesis,
yilda 40.000 ton celik ve tek vardiyada
400.000 WDI boru spool imalati yapma
kapasitesine sahiptir. Tesiste, kuruldugu
giinden bugiine kadar 364.579 ton ¢elik,
boru ve modiiler yapi tiretimi
gergeklestirilmis olup, 2024 yilinda 19.179
ton imalat yapilmistir. Bunun %19u (3.606
ton) yurt igindeki projelere, %81’ (15.573
ton) ise yurt dis1 projelerine yoneliktir.

Tesis, 2024 yilinda, boru, ¢elik ve E-House
imalat isleri kapsaminda ¢ok sayida proje
gerceklestirmistir. Polonya PKN Orlen
Rafinerisi i¢in Hyundai & Técnicas Reunidas
ortakligi ile 980.763 WDI boru (2.000 ton
support, toplam 17.600 ton) imalat isi, tesisin
bugiine kadar bir kalemde aldig1 en biiyiik
projedir. 2023 yilinda 5.550 ton, 2024 yilinda
10.450 ton iiretimi tamamlanan projenin
kalan 1.600 tonunun ise 2025 yil1 birinci
ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.

PKN Orlen Rafineri Projesi Hyundai &
Técnicas Reunidas i¢in 2.180 ton ¢elik
imalat isi; Tiiprag Izmir FCC, Kirikkale SRU
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Projeleri (AS, SS, CS) i¢in 340 ton boru ve
624 ton gelik imalat isleri; SASA Yeni Elyaf
ve MTR Tesisleri Projesi (SS, CS) i¢in 2.200
ton boru ve 125 ton support imalat isleri;
Chiyoda & Technip Ortakligi Katar NFE
Projesi i¢in 2.550 ton ¢elik imalat isler;
KT-Kinetics/Tecnimont firmas: Polonya
LOTOS Rafinerisi i¢in 143 ton celik imalat
isleri; Siemens ve Enersol firmalari i¢in 290
ton E-House imalat isleri; Azerbaycan
Merkez Bankas1 binast i¢in 232 ton ¢elik
imalat igleri ve BTC Tank kapsaminda
gerceklestirilen 45 ton ¢elik imalat isleri,
yine yil icinde tamamlanan diger is
kalemleridir.

Ceyhan Imalat Tesisi verimlilik, iiretkenlik,
strdurilebilirlik ve karlilik odakly, rekabetci
maliyet seviyelerine, uluslararasi diizeydeki
mevcut kalite ve SEC standartlarini
koruyarak ulasmay1 hedeflemektedir. Tesis,
miisterilerinin tiretim taleplerini uluslararasi
standartlara ve proje speklerine uygun olarak
glincel sertifikasyon ve kalite yonetim
sistemleri ile kargilamaktadir. Birlegme ile
birlikte {iretim ve kalite kontroliiniin her
agamasinda, verimli ve izlenebilir bir isleyis
saglanmasi hedeflenmektedir. Tasarim ve
¢izim gereksinimleri i¢in Tekfen
Miihendislik ile yakin is birligi yapilmakta ve
en giincel yazilimlarla modern teknolojinin
tiim imkanlarindan yararlanilmaktadir.

Tesis blinyesinde ayrica, Grubun kalifiye
teknik eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik
bir kaynakg1 egitim okulu bulunmaktadar.
Uluslararast sertifikaya sahip kaynakgilarin
yetistirildigi bu okul, projelerin bu yondeki
ihtiyacini 6nemli 6lgiide karsilamaktadir.

Tesiste oncelikli gelisim alanlar1 olarak
belirlenen verimlilik, dijital doniistim ve
stirdiirtilebilirlik konularinda atilan adimlara
yil iginde devam edilmistir. Kullanilan
otomasyonlu iiretim bandi ve robotik kaynak
hatt teknolojileri, tiretim verimliligine
onemli katki saglamakta ve iiretim hata
oranlarini en aza indirmektedir. Tesis, 11.300
metrekarelik ¢at1 alaninda kurulan 1,2 MW
glictindeki Giines Enerji Santrali (GES)
sayesinde elektrik ihtiyacinin %70’ini kendi
imkanlariyla karsilamaktadir. GES
yatirimina ek olarak otomatik sulama ve Led

365

bin ton

Ceyhan imalat Tesisi,
kuruldugu giinden bugiine
kadar 364.579 ton celik,
boru ve modiiler yapi
tiretimi gerceklestirmis
olup 2024 yilinda 19.179
ton imalat yapmustir.

37.500 metrekaresi kapall
olmak Uzere toplam
160.000 metrekarelik alan
Uzerine kurulu olan Ceyhan
imalat Tesisi'nde rafineri,
petrokimya kompleksi,
enerji santrali, deniz
terminali, petrol ve gaz
platformu, kdprd, viyadik
ve E-House gibi projelerin
celik boru ve moduler
yapllart Uretilmektedir.
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aydinlatma sistemleri ile dogal kaynaklarin
maksimum verimlilikte kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Mithendislik ve Taahhiit Grubu, mithendislik
¢oztimleri, ekipman tretimi, boru, gelik,
modiil imalat kapasitesi, saha operasyonlari,
sahip oldugu teknolojik olanaklar, bilgi
birikimi, deneyim ve sinerji firsatini is
potansiyeline doniistiirmeyi temel
onceliklerinden biri olarak gérmektedir. Bu
sinerjinin verimli bir is birligine doniistiga
alanlardan biri olan modiiler iiretim konusu
son yillarda giderek 6ne ¢ikmaktadur.
Rafineri ya da a¢ik deniz platformu gibi,
sahada tiretilmesi gii¢ olan ¢elik yapilarin
pargalar halinde fabrikada imal edilerek
yerinde monte edilmesini i¢eren bu is
modeli, igverenler tarafindan diinya ¢apinda
giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Iscilik, zaman ve maliyet tasarrufu saglayan
bu modele uygun olarak Ceyhan Imalat
Tesisinde ilk kez 2008 yilinda Brezilyadaki
bir agik deniz platformu i¢in baslayan
imalatlar zamanla giderek artmis ve baska
iilkelerdeki projelerle genislemistir. Benzer
sekilde modiiler enerji dagitim istasyonlari
(E-House) ve kompakt, modiiler skid
iinitelerine yonelik tiretimler de Ceyhan
Tesisi i¢in 6nemli is alanlar1 haline gelmistir.

CTS Bayil Yard (Baki - Azerbaycan)

Grubun Hazar Bolgesindeki galismalarin
desteklemek ve bu bolgede gerceklestirilen
acik deniz islerinin yapisal ¢elik imalat
ihtiyaglarini kargilamak tizere
Azerbaycanda 2003 yilinda 6zellestirme
yoluyla devletten alinan ve 6nemli
yatirimlarla modernize edilen Cenup
Tikinti Servis (CTS) Celik Imalat Tesisi,
baskent Bakir'ya 7 km mesafede
bulunmaktadir. Tesis, Hazar Denizinin
kiyisinda 122.600 metrekare
bitytikliigiindeki bir imalat sahast ile 40.950
metrekare alana sahip bir fabrikadan
olusmaktadir. 1949-2003 yillar1 arasinda
Hazar Denizi'nde ¢esitli boyutlarda yaklasik
1.400 adet petrol platformunun imalatini ve
denizde montajini gerceklestirmis olan
tesis, Grup igin yeni ve 6nemli rekabet giicii
saglayan bir caligma alani yaratmustir.
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CTS Bayl Yard biinyesinde 2003-2017 yillar
arasinda 3’ii petrol ve 2’si gaz platformu
olmak tizere, Azeri-Cirak-Giinesli ve Sah
Deniz projelerine yonelik olarak yaklagik
75.000 ton agirhiginda 5 adet platform
imalat1 bagarryla tamamlanmuistir. Tesisin 6.
platform projesi olan, delme modiilii, hizmet
ve yasam iinitelerinden olusan 16.936 ton
agirhgindaki ACE Sondaj ve Petrol
Platformu ise 2023 Agustos ayinda
tamamlanarak ylizdiirtilmistir. Projenin
offshore asamasinda devreye alma islerine
yonelik destek ¢aligmalarina 2024 yilinda
devam edilmigtir. Mevcut kapasitesiyle
Hazar bolgesindeki tiim endiistriyel ve
modiiler petrol ve gaz projelerine talip olan
tesiste, yeni bir is alan1 olarak riizgar
tirbinlerinin kule imalat: olanaklar: da
degerlendirilmektedir.

Atyrau Boru imalat Tesisi
(Kazakistan)

Grubun Kazakistanda 2019 yilinda devreye
alinan Atyrau Boru Spool Imalat Tesisi, 20
hektar tizerinde 4.000 metrekarelik kapali
alanda faaliyet gostermektedir. Bolgedeki
tim boru imalat iglerini Kazakistanda yapma
olanag saglayan 150.000 WDI/y1l kapasiteli
tesis, Grubun Hazar Bélgesindeki imalat
yeteneklerine ek bir gii¢ katmuistir.

bin ton

Tekfen’in 2003 yilinda
satin aldigi CTS Bayil
Yard tesisinde bugiine
kadar yaklasik 92.000
ton agirhginda 6 adet
platform insa edilmistir.

Tekfen insaat’in
muhendislik, imalat ve
insaat alaninda ulastigi
uzmanlhgin en énemli
gostergelerinden

biri olan acik deniz
platformlari, Sirket’in Bak(
yakinlarindaki Bayil Celik
imalat Tesisi’nde insa
edilmektedir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Profil

Is hacmi, tirtin/hizmet yelpazesi ve pazar pay1 bakimindan Tiirkiye'nin bu
alandaki en biiyiik 6zel girisimi olan Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, Tekfen
Holding’in lokomotif is alanlar1 arasinda yer alan giibre, tarimsal tiretim,
limancilik ve serbest bolge isletmeciligi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Birbirini destekleyen yatirimlarla firsat alanlarini bolgesel 6lcekte basarili
operasyonlara doniistiiren Tarimsal Sanayi Grubu, iyi uygulamalar ile de
sektoriinde oncti bir role sahiptir.

aaliyetlerini Toros Tarim Sanayi ve

Ticaret A.S. ¢atisi altinda siirdiiren

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu,

Tekfen Holding’in yillik toplam
cirosu icinde %61,56’lik bir paya sahiptir.
Grubun ana sirketi konumundaki Toros
Tarim, istanbul Sanayi Odasi’nin
acikladig Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2024 listesinde 64’iincii sirada
yer almistir.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu, birbirini
destekleyen yatirimlar olarak faaliyetlerini
bes ana baslik altinda stirdirmektedir:

o Mineral ve organik-organomineral giibre
iretimi ve pazarlamasi

o Tohum, fidan tiretimi ve dagitimi

o Tarimsal iiretim ve ticaret

o Limancilik hizmetleri

o Serbest bolge isletmeciligi

Toros Tarim, toplam kurulu tiretim
kapasitesi ve tiretim tonaj1 itibarryla
Tiirkiye'nin en bityiik giibre tireticisidir.
Faaliyetlerini mineral giibrelerin yani sira
suda eriyebilen 6zel giibreler ve organik/
organomineral giibre konularinda siirdiiren
Toros Tarim, mineral giibre faaliyetleri
kapsaminda Amonyum Nitrat (AN),
Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN),
Diamonyum Fosfat (DAP) ve kompoze
(NPK) giibreleri Ceyhan, Mersin ve
Samsundaki {i¢ tiretim tesisinde; inhibitorlii
ve suda ¢oziinebilen giibrelerin tiretimini
Mersin tesisinde; yiikselen bir pazar olan

64 TEKFEN 2024

organik ve organomineral giibre tiretimini
ise Ceyhan tesisine ek olarak kendi bagli
ortakliklar: olan Toros Gonen Yenilenebilir
Enerji A.§. ve Toros Meram Yenilenebilir
Enerji A.S. biinyesinde gerceklestirmektedir.

Toros Tarim, ¢ift¢inin her tiirlii bitki besin
maddesi ihtiyacini tek elden karsilayabilmek
amaciyla, kendi tiretmedigi cesitleri de yurt
disindan temin etmektedir. Ayni zamanda
glibre ihracatinda 6nemli bir oyuncu olan
Toros Tarim, 2017-2024 yillar1 arasinda
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilar1 Birliginin “IKMIB Ihracatin
Yildizlar1 Odiilii’nde ardi ardina yer alma
basarisini gostermistir.

Gtibre sektoriindeki liderligini Tiirkiyenin
her noktasina ulasan genis bayi ve yetkili
satic1 agiyla destekleyen Sirket, giibre
ambalajlamasinda kullanilan torba tiretimini
de kendi biinyesindeki 33 milyon torba/yil
kapasiteli 6zel tesisinde gerceklestirmektedir.

Diinyada her sektor gibi giibre sektorii de
biiyiik bir dontisiimden gegmektedir.
Ozellikle Covid-19 salgni siirecinde
giindeme gelen gida giivenligi, tarimsal
tiretimi yeniden tasarlama, tedarik
zincirlerinin dayanikliligini saglama ve
beslenme kaynaklarini ¢esitlendirme gibi
oncelikler nedeniyle 6nem kazanan giibre
sektori, Birlesmis Milletler Stirduriilebilir
Kalkinma Amaglari cercevesinde aglik ve
yetersiz beslenmeye son verecek ve gida

istanbul Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanan
Tiirkiye'nin 500 biiyiik
sanayi kurulusu 2023
Arastirmasi'na gére
Toros Tarim 64. sirada
yer aldi.

e i e T
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glivenligini saglayacak stratejik sektorlerden Diinyada stratejik
biri konumundadir. Iklimsel ve cevresel olarak one ¢ikan bir
sorunlara ¢éziim bulmay1 odagina alarak bir sektorde faaliyet gosteren
yandan siirdiiriilebilir ekonomik biiytimeyi Toros Tarim, sagladigr
saglarken, bir yandan da gidanin verimlilik artisiyla gida

giivenligine katki saglarken,
tarimin ana unsuru olan
¢iftciler basta olmak iizere
tiim paydaslari icin deger

erigilebilirligini korumay1 amaglayan Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati da gida giivenliginin
saglanmasi, bitki besin maddesi kayip
oranlarinin azaltilmasy, stirdiiriilebilir tarim _

. yaratmayi misyon
uygulamalarinin ve tarimda teknoloji Yabul etmektedir ’
kullaniminin yayginlastirilmas: gibi '
yonelimleri desteklemektedir.

» »
- L -

Kiiresel gida endiistrisi i¢in is modellerinin
yeniden tanimlanmasini zorunlu kilan bu
déniisiim siirecinde Toros Tarim, agirlikly
olarak ekonomik degere odaklanan
geleneksel finansal yonetim modelinden
kaynak verimliligi, cevresel ve toplumsal etki
odakli bir modele gegmeyi temel bir oncelik
olarak gérmektedir. Sirket, tarimda sagladig:
verimlilik artisiyla gida giivenligine katki
saglarken, tarimin ana unsuru olan ciftciler
basta olmak tizere tiim paydaslar1 i¢in deger
yaratmay1 misyon olarak kabul etmektedir.

Ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
sorumluluklarinin bilinciyle ve benimsemis
oldugu “stirdiirtilebilir bityiime, operasyonel
mitkemmellik ve stirekli gelisim ilkeleri
onderliginde, faaliyet gosterdigi her yerde
tiim paydaslari i¢in deger yaratma”
misyonuyla hareket eden Toros Tarim,
sektoriiniin lider kurulugu olarak is yapma
bicimlerinin yeniden tanimlandig: bu
doneme siirdiiriilebilir, kapsayici ve esnek
sekilde cevap verebilmek adina daha verimli,
daha dayanikli, daha iiretken ve daha
kapsayici siirdiiriilebilir tarim-gida
sistemlerine doniisimt desteklemektedir.
Sirket, iklim kriziyle miicadeleye ve doganin
korunmasina/onarilmasina odaklanan;
esitlik ve gesitliligi tesvik ederek kapsayic1 bir
toplum yaratilmasini saglayan; “insana ve
dogaya saygili - gelecege duyarli” temiz
tiretim ve sorumlu titketimi odagina alan;
tiim i¢ ve dis paydaslari nezdinde tiretken
istthdamu ve yerel kapasite gelistirmeyi
destekleyen; siirekli iyilestirme odakl
organizasyon kiiltiirii ve ¢evik organizasyon
yapisini besleyen; uluslararas: standartlarda
kurumsal yonetim modeli ve izlenebilir etki
odakl: yenilikgi tiriin, hizmet ve faaliyet
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desenini destekleyen operasyonel iyilestirme,
uygulama ve yatirimlara 6ncelik
vermektedir. Toros Tarim, degisime
stirdiiriilebilir, kapsayici ve esnek sekilde
onciiliik etme sorumluluguyla, tiim is
stirelerini cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (ESG) temelinde
gerceklestirmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu biinyesinde,
dogrudan tarimsal tiretim faaliyetlerinin
yani sira tohum ve fidan gibi tarimsal
girdilerin tiretimi ise Tekfen Tarimsal
Aragtirma, Uretim ve Pazarlama A.S. (Tekfen
Tarim) tarafindan gergeklestirilmektedir.
Strdiirtilebilir bir gelecek i¢in yasamsal bir
oneme sahip olan tarimsal tiretime kurumsal
bir bakis agis1 kazandirmay1 ve Grubun
tarimsal girdi alaninda sahip oldugu bilgi
birikimini bilimsel bir yaklasim ve finansal
giicle tarim sektoriine aktarmay1 amaglayan
Tekfen Tarim da, Grubun tiim sirketleri gibi
stirdiiriilebilirligi ve ESG kavramlarini ig
stireglerine entegre ederek benimsemekte ve
stratejisini “Siirdiiriilebilir Tarim lkeleri’ne
dayandirmaktadir. Gida giivenligi ve kalitesi
basta olmak tizere iklim degisikligiyle
miicadele, su tasarrufu, enerji verimliligi,
miisteri memnuniyeti ve siirdiirtilebilir
tedarik zinciri, is etigi ve seffaflik, is saglig
ve giivenligi, kadinlarin is giiciine katilimi,
iiretim siirekliligi, uluslararasi standartlara
ve yasalara uyum, atik yonetimi ve geri
dontistim gibi konular Tekfen Tarim’in
stirdiiriilebilirlik stratejisinin ana baghklarim
olusturmaktadir. Sirket, bu kapsamdaki
faaliyetlerini tim paydaslari i¢cin deger
yaratma amacini gozeterek yiirtitmektedir.
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Tekfen Tarim, ekmeklik ve makarnalik
bugday tohumu, yemeklik ve tohumluk
patates, muz meyvesi ve muz fidani tiretimi
yapmaktadir. Tekfen Tarim, sahip oldugu
bitkisel tiretim ¢esitliligi ile bu ierige sahip
diinyanin sayili tarimsal tiretim
sirketlerinden biridir.

Tekfen Tarim, kendi tarimsal tiretimi disinda
ciftilere yiiksek nitelikli tohum ve fidan
cesitleri sunarak verimlilik ve kalite artisina
dogrudan katk: saglamaktadir. Sirket'in
Adanada bulunan Agripark Ar-Ge Merkezi,
doku kiiltiirii yontemiyle 2004 yilindan bu
yana hastaliklardan ari tohumluk ve fidan
iretmekte, ayrica tarla tohumu alaninda
1slah ¢alismalar: gergeklestirmektedir.
Anadolunun zengin biyogesitliligini kaynak
olarak degerlendiren merkezde, Tiirk
tariminin gelecegine yonelik ¢aligmalar
ylriitiilmektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu'nun giibre ve tarim
dis1 faaliyetleri arasinda yer alan limancilik
faaliyetleri Toros Tarim tiizel kisiligi
tarafindan; gemi acenteligi Toros Gemi
Acenteligi ve Ticaret A.S. tarafindan; serbest
bolge isletmeciligi ise Toros Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve
Isleticisi A.S. (TAYSEB) tarafindan
yuritilmektedir.

Tarimsal Sanayi
Grubu biinyesindeki
tiim sirketler, degisime
stirdiiriilebilir, kapsayic
ve esnek sekilde onciiliik
etme sorumluluguyla,
tiim is siireglerini cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim

(ESG) temelinde ’
gerceklestirmektedir.

Hastaliklardan ari tohumluk
ve fidan Uretimiyle
ciftcilerin verimlilik ve

kalite artisina dogrudan
katki saglayan Agripark
Ar-Ge Merkezi, tohum
calismalarinda Anadolu’nun
zengin biyocesitliligini
kaynak olarak
kullanmaktadir.
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Giibre Faaliyetleri

Calkantili bir dénemin ardindan 2024 yilinda kiiresel giibre sektoriiniin gorece
istikrarli bir goértinime kavusmasina ragmen jeopolitik catigmalar, ekonomi ve
iklim gibi kiiresel riskler etkisini siirdiirmiis, Tiirkiye’deki ekonomik kosullar
da giibre pazarinin daralmasina yol agmuistir. Toros Tarim, olumsuz sartlara
ragmen 2024 yilinda satiglarini bir 6nceki yila gére 6nemli dlgiide artirmais ve

pazar payini gelistirmistir.

024 yilinda kiiresel ekonomi,

hedeflerin iizerinde seyreden

enflasyon, siki finansal kosullar ve

yiikselen jeopolitik gerginliklerin
etkisinde kalmistir. Kiiresel 6lcekte
direncini koruyan enflasyon ile miicadele
kapsaminda uygulanan siki para
politikalarinin istenilen hizda sonu¢
vermemesi ve basta ABD ve Avrupa
lilkeleri olmak iizere bir¢cok gelismis
ekonomide yiiksek politika faizi
uygulamasinin devam etmesi, resesyon
endiselerinin tam olarak atlatilamamasina
sebep olmustur.

Ayrica Cindeki durgunlugun derinlesmesi,
finansal piyasalardaki kirilganlik ve
korumaci tedbirlerin yiikselisi, kiiresel
bityiimeyi baskilayan diger unsurlar arasinda
yer almistir. Bu nedenlerle Uluslararas: Para
Fonu (IMF), Diinya Ekonomik Gortintimit
Ekim 2024 Raporu’nda kiiresel ekonomik
bitytimenin istikrarli ancak zayif kalacagini
aciklamig ve kiiresel ekonomik biiyiime
tahminini 2024 ve 2025 yillar1 i¢in %3,2
olarak revize etmistir. Bu oran 2000-2019
yillar1 arasindaki tarihsel yillik ortalama
degeri olan %3,8’in altindadur.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) ise satin alma giiciiniin bir¢ok
tilkede heniiz pandemi 6ncesindeki
seviyelere ulasamamasini, hizmet
enflasyonunun yiiksek seviyesini, finansal
kosullarin beklenenden uzun siire siki kalma
ihtimalini ve gelismekte olan iilkelerdeki
yiiksek borgluluk oranlarini kiiresel ekonomi
i¢in risk faktorleri olarak gormektedir.
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Enflasyonun 2025 yili sonunda gogu G20
tilkesinde pandemi 6ncesindeki doneme geri
donecegi tahmin edilse de, 6zellikle Orta
Dogu Bolgesindeki gelismeler nedeniyle
jeopolitik riskler yiiksek kalmaya devam
etmektedir.

Rusya-Ukrayna Savagrnin patlak vermesiyle
2022 yilinda zirveye ¢ikan emtia fiyatlari,
sikilagan finansal kogullar ve azalan taleple
birlikte 2024 yilinda azalma egilimi gosterse
de, Covid-19 salgini 6ncesi seviyelere kiyasla
yiiksek kalmaya devam etmistir. Enerji
fiyatlar1 da benzer sekilde pandemi 6ncesine
gore daha yiiksek bir taban ¢izgisine
yerlesmistir. Dalgali bir seyir izleyen enerji
ve emtia piyasalari, gelecege yonelik tahmin
yapilmasini zorlagtirmaktadir. Emtia
piyasalarindaki kiiresel bozulmaya ragmen
2023 ve 2024’iin ilk yarisinda gorece istikrara
kavugan giibre piyasalar1 jeopolitik
catigmalar, ekonomi ve iklim gibi kiiresel
risklere maruz kalmaya devam etmektedir.
Rusya-Ukrayna Savasi yakin zamanda
¢oziilecek bir isaret bulunmamaktadir.
Ayrica kiiresel potas pazarinin 6nemli bir
tedarikgisi olan Israil ile Filistin arasindaki
catisma da kiiresel jeopolitik belirsizlikleri
artirmaktadir. Catismalarin komsu bolgelere
dogru yayilma riski ve Kizildenizde gemileri

hedef alan saldirilar, enerji ve nakliye

maliyetlerindeki artislarla birlikte kiiresel Toros Tarim'in ilk fabrikasi
toparlanmada yeni olumsuz arz soklar1 ve olan Ceyhan Uretim
maliyet artiglari yaratma riski tagtmaktadir. Tesisi'nde kompoze
gUbre Uretiminin yani sira
Giibrenin gida giivenligi acisindan kritik 2017 yilindan bu yana
6neme sahip olmasi, giibre ya da hammadde organomineral gtibre
tireticisi tilkelerin ihracata yonelik Gretimi de yapilmaktadir.
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kisitlamalar getirmesine de yol
acabilmektedir. 2024 yilinda da bu yénde
kiiresel tedarik zincirini ya da fiyatlar
etkileyen ¢ok sayida gelisme yasanmuistir.
Ozetle, jeopolitik gelismeler, ticaret
dinamikleri ve enerji fiyatlarinin karsilikli
etkilesimi, 6niimiizdeki dénemde de giibre
sektoriintin gidisatini sekillendirmeye
devam edecektir.

Enflasyon ve yliksek faiz oranlari tireticiler
ve tiiketicilerin bor¢lanma glictint
azalttigindan, giibre tiiketimi tizerinde
dogrudan belirleyicidir. Bu sartlardaki
zorluklara ragmen diinyada giibre satin
aliabilirligi, 2024’te 6nceki yila gore belirgin
sekilde iyilesmistir. Bu egilim, 6zellikle fosfat
ve potasyum giibre satiglarindaki iki yillik
distisiin ardindan toparlanmay1
desteklemistir. Kiiresel giibre kullaniminin
2024 mali yilinda %3 artarak 203,7 Mt
besine ulasacagi, bunun da 2020 mali yilinda
ulasilan 6nceki rekorun biraz tizerinde
olacagi ongorilmektedir.

Giibre talebini etkileyen ana unsurlardan biri
de tarimsal tiretimdir. Tarimsal tiretim ise
iklim kosullarinin yani sira niifus, diinyadaki
ekonomik gelismeler, GSYIH, beslenme
aligkanliklar1 ve devlet politikalar: gibi
bir¢ok unsurdan etkilenmektedir. Diinyada
artan niifusa karsilik ekilebilir arazi
miktarmin hizla azalmas, artan niifusun
beslenme ihtiyacini karsilamak i¢in birim
alandan daha fazla iiriin elde edilmesini,
dolayisiyla giibre kullanimini kritik hale
getirmektedir.

BM verilerine gére diinya niifusu 8,2 milyara
ulagmis durumdadir. Tahminlere gore,
diinya niifusunun 2030'da 8,55 milyara,
2050de ise 9,66 milyara ulagmasi
beklenmektedir. Tiirkiye, 85,4 milyonluk
niifusu ile 194 iilke arasinda 18. sirada yer
almaktadir. Tiirkiye niifusunun, 2030da 88,2
milyona, 2050de ise 93,8 milyona ulagmasi
beklenmektedir. Artan niifusun beslenme
ihtiyacinin kesintisiz karsilanmasi
ontimiizdeki donemde en ¢ok tartigilacak
konulardan biri olacaktir.

Orta veya siddetli gida giivensizligi halen
Covid-19 6ncesindeki seviyelerin ¢ok

tizerinde olup, 2023 itibariyla kiiresel
niifusun %28,9’unun yeterli gidaya diizenli
erisimi bulunmamaktadir. Kiiresel gida
glivensizligi, yikici iklim olaylar1 nedeniyle
de artmaktadir. Kiiresel agligin sona
erdirilmesi bakimindan tarimsal faaliyetler
¢oziimiin tam merkezinde yer almaktadir.
Arastirmalar tarimdaki biiytimenin,
yoksullugu azaltmada diger sektorlerdeki
bityimeden en az iki kat daha etkili
oldugunu ortaya koymaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO), 2024°teki kiiresel tahil iiretiminin
2023% gore biraz azalacagini éngérmektedir.
Bugday tiretiminin ise Uluslararas: Hububat
Konseyinin (IGC) tahminlerine gore
2024-25 yilinda 795 milyon tondan 798
milyon tona ¢ikmasi beklenmektedir. FAO
Tahil Fiyat Endeksi, 2024 sonu itibariyla bir
onceki yilin seviyesinin %13,3 gerisinde
kalarak, 2022'deki rekor seviyeden sonra
ikinci yillik diistigiinii kaydetmistir. Gida
urinlerinin uluslararas: fiyatlarindaki aylik
degisikliklerini izleyen Gida Fiyat Endeksi
ise 2024 yilin1 2023'deki seviyesinin yaklasik
%2,1 altinda kapatmigtir.

Tiirkiye, diinya bugday tiretiminin %3’tni
gerceklestirmekte olup diinyada 10. sirada
yer almaktadir. Tiirkiyedeki tahil tiretim
miktar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%7,5 oraninda azalarak yaklasik 39 milyon
ton olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
bugday iiretimi %5,5 oraninda azalarak 20,8
milyon ton, arpa {iretimi %12 oraninda
azalarak 8,1 milyon ton, ¢avdar tiretimi
%15,7 oraninda azalarak 257 bin ton, yulaf
tiretimi %4,9 oraninda azalarak 390 bin ton,
musir {iretimi ise %10 azalarak yaklasik 8,1
milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Diger
taraftan patates, yagh tohumlar, sebze ve
meyve gruplarinda artig yaganmustir.

2024 yilinda Tiirkiyedeki giibre tiiketiminin
ilkbahar déneminde 4,4 milyon ton (2023:
4,7 milyon ton) ve sonbahar déoneminde 2,2
milyon ton (2023: 2,33 milyon ton) olmak
tizere toplamda 6,6 milyon ton seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir. Bu miktar,
2023 yilina gore %2,3 seviyesinde bir diistise
isaret etmektedir. Tiirkiyede birim alandaki
giibre titketiminin diinya ortalamasinin

203,7

milyon ton

Diinya genelinde 2024
yilinda giibre tiiketiminin
%3 biiyiimeyle 203,7
milyon tona ¢ikmasi
beklenmektedir.

6,6

milyon ton

2024 yilinda Tiirkiye’deki
giibre tiiketiminin

2023 yilina gére %2,3
diisiisle 6,6 milyon ton
seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

2024 TEKFEN 75



Tarimsal Sanayi Grubu

altinda olmasina kargin giibre tiiketimi yillar
iginde bir artis egilimi gostermemektedir.
Yetersiz giibre titketiminin en temel
sebeplerinden biri, tilkenin ekonomik
sartlarindan etkilenen ciftcilerin, girdi
kullaniminda kisitlamaya gittigi ilk kalemin
glibre olmasidur.

Tiirkiyede biiyiik 6l¢iide disa bagimli olan
giibre sektoriindeki fiyatlar, kiiresel
piyasalardaki gelismelerin gerek direkt
gerekse dolayl etkileri, diinyadaki arz-talep
dengesi, uluslararasi nakliye, giibre ve
hammadde fiyatlari, kur dalgalanmalari,
iilke ici ekonomik kosullar, finansman
maliyetleri, iklimsel faktorler ve hitkiimet
politikalar1 ve tarimsal destekleme oran ve
tutarlar gibi pek ¢ok etken tarafindan
belirlenmektedir. Giibre fiyatlarinda yasanan
degiskenlik ve artislar ciftcilerin alim giiciinii
zorlamakta ve pazarda ciddi daralmalara yol
a¢maktadir. Giibre girdisi ¢ift¢inin tiretim
maliyetleri igerisinde 6nemli bir yer
tuttugundan, global piyasalarda yasanan
gelismeler ve yiiksek giibre fiyatlar:
giftcilerin alim giiciinii olumsuz
etkilemektedir.

2023 yilinda biit¢eden tarima ayrilan kaynak
142,3 milyar TL iken 2024 yilinda %170
artigla 384 milyar TL'ye ¢ikarilmistir. Ayrica
2024te ilk kez bitkisel iiretim destekleri 3
yullik olarak ve iiretim déneminden 6nce
agiklanmus, tiretim planlamasi kapsamindaki
stratejik tiriinlere, su kisit1 olan havzalardaki
ve milli tohumla yapilan iiretime ilave
destekler verilecegi bildirilmistir. Tarim ve
Orman Bakanlig: tarafindan destek
programlari paralelinde planl tiretime
2024’tin Eyliil ayinda gegilecegi agiklanmus
ve 26 Eyliil 2024 tarihli tebligde mazot ve
glibre desteklerinin ciftcilere nakit olarak
6denmesi hitkme baglanmustir.

Birlesmis Milletler uluslararasi ticaret veri
tabanina gore, Tiirkiye'nin giibre ihracat
2023 yilinda 285,356 milyon ABD dolar:
olmugtur.
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2005 yilinda Toros Tarim
blnyesine katilan Samsun
Uretim Tesisi, tretim
esnasinda cikan isil enerjiyi
elektrige donustirerek
enerji ihtiyacini

blylk oranda kendisi
karsilamaktadir.
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Mineral Guibreler

024 yilinda da kiiresel emtia
piyasalarindaki dngoriilmesi gii¢
gelismeler, kiiresel ticaret ve
navlun giderlerindeki oynakliklar,
jeopolitik risklere bagh belirsizlikler, Cin
basta olmak lizere bircok iilkenin mamul
ve hammadde ihracatina getirdigi
kisitlamalar, siirdiiriilebilirlik bazh
regiilasyon ve yaptirimlar giibre sektorii
tizerinde ciddi baski olusturmustur.

Ek olarak Tiirkiyede uygulanan
dezenflasyonist politikalarin yurt ici talebi
baskilamast ve iiretici fiyatlart
enflasyonunun yiiksek seyretmesi, Toros
Tarim’in giibre faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilemigstir. Toros Tarim, buna ragmen
degisken sartlara hizli uyum saglamasi ve
pazar kogullarini yakindan takip ederek aktif
bir satis politikas1 izlemesi sayesinde satig
hedeflerini asti1 ve pazar payini artirdig: bir
yili geride birakmugtr.

Sirket'in stratejik plan ¢ercevesinde Ar-
Ge’ye verdigi 6nem, {iriin yelpazesini siirekli
yeni iiriin ve formiilasyonlarla gelistirmesi,
Anadolu’yu adim adim dolagan teknik satis
ekipleri yoluyla ¢iftci ile birebir temasta
bulunmasy, ihtiyaglar1 sahada tespit ederek
¢oziime yonelik plan ve stratejiler
gelistirmesi, bayi teskilatini etkin bir sekilde
kullanmast ve kiiresel ¢apta basarili
organizasyonlar1 6rnek alarak etkin ve
verimli is modellerini yapisina entegre
etmesi, Toros Tarim’in giibre sektoriindeki
riskleri daha kolay yonetmesini saglamakta
ve dayanikliligini artirmaktadir. Sirket'in
stirekli 6grenen ve operasyonlarini
gelistirerek tiim siireglerde verimliligi artiran
bir sirket olma hedefi dogrultusunda 2017

V3

yilinda baglattig1 “Yalin Yonetim” ve 2020
yilinda baglattig1 “6-Sigma” uygulamalar1 da
maliyetlerin diigiiriilmesi, hedeflenen
verimlilik seviyelerine ulasilmas ve kalite
yonetimi bakimindan ciddi yararlar

saglamaktadir.

Klasik giibre faaliyetleri kapsaminda Toros
Tarim’in 2024 yilindaki i¢ piyasa satislari,
1,61 milyon tonu bayilere ve 159 bin tonu
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merkez miisterilerine olmak tizere toplamda
1,77 milyon ton olmugtur. Thracat faaliyetleri
kapsaminda da, y1l icerisinde alinan ihracat
izinleri paralelinde 203.815 ton azotlu giibre
ve 88.699 ton fosfatli giibre olmak tizere
toplamda 292.514 ton ihracat
gerceklestirmistir. Boylece Toros Tarim,
2024 yilin1 toplam 2,06 milyon ton satisla
kapatmistir (2023: 1,60 milyon ton).

2024 yilinda, mevsimsel ozellikler, dinamik
pazar kosullar1 ve ekonomik beklentiler
nedeniyle ¢eyrek donemler itibariyla gok
farkli sartlar olugsmustur. Yilin ilk aylarinda
iyi giden hava sicakliklar sebebiyle 6zellikle
iist giibrelemenin erkene alinmasi azotlu
giibre satiglarini pozitif etkilemis ve 6zellikle
CAN giibresinde stoklarin eritilmesini
saglamistir. Bu donemde Toros Tarim’in bayi
ve bolge bazinda pazari yakin takip ederek
rekabet¢i uygulamalara imza atmasi da,
doviz kurlarinda secim sonrasi beklenen
artiglar nedeniyle bir 6nceki yila gore
biiyliyen pazardan daha fazla pay almasini
saglamigtir.

Ikinci geyrekte ise piyasa faizlerinin yiiksek
seyretmesi bor¢lanma maliyetlerini artirmig
ve bu nedenle gerek bayi gerekse ¢iftciler
erken alim yapmaktan imtina etmiglerdir.
Bayilerin minimum stok ile ilerleme
egiliminde olduklar1 bu donemde agiklanan
TMO 2024 hububat alim fiyatlar1 da ciftcileri
memnun etmemistir. Alim giictiniin
azalmasinin yani sira déviz kurlarmin yatay
seyretmesi de giibre fiyatlarmin
artmayacagina dair beklentiyi
kuvvetlendirdigi i¢in erken alim istahin
azaltan bir etki yaratmustir. Ciftcilerin
yasadig1 maliyet artislar1 ve hububat
fiyatlarinin seyri sonbahar sezonundaki
giibre kullanimi agisindan bir risk
yaratmustir. fkinci ¢eyrek donemde yasanan
bu olumsuz gelismelere ragmen Toros Tarim
yilin ilk 6 ayinda bir 6nceki yila gore %17
tonaj biiylimesi ile yurt i¢i pazar payini
onemli 6l¢tide artirmustr.

Uglincii ceyrek dénemde kurum satiglarinda
planlananin ¢ok tizerine ¢ikilmis olup
toplam yurt ici satislarda %111 gerceklesme
saglanmus, ihracatta ise gerekli izinlerin
alinmasiyla planlananin yaklagik 3,5 kati

2,06

milyon ton

Toros Tarim, 2024 yilinda
2,06 milyon ton giibre satisi
gerceklestirerek satislarini
yaklasik %28 artirmistir.

tizerinde satis gerceklestirilmistir. Dordiincti
ceyrek dénemde ise finansal piyasalarda
yasanan olumsuz gelismeler nedeniyle satis
hedeflerinin gerisinde kalinmustir.

Uretim giicii ve kalitesi kadar giigli lojistik
altyapisi ve yaygin bayi ag1 da Toros Tarim’in
en giiglii yonlerinden birini olusturmaktadur.
Sirket'in toplam satislar1 iginde bayi kanali
onemli bir yere sahiptir. Sirket, 2024 yilinda
yurt ¢apinda yaklagik 1.220 civarinda bayi ve
yetkili satic1 yoluyla tiriinlerini Tiirkiye’nin
dort bir yanina kesintisiz ulastirmay1
stirdiirmistiir.

Toros Tarim, 2024 yilinda Ceyhan, Mersin ve
Samsun fabrikalarinda ortalama %80
kapasite kullanim oraniyla iiretim yapmistir
(2023: %67).

Toros Tarim Kapasite Kullanim Orani

2023 Kapasite Kullanim Orani

2024 Kapasite Kullanim Orani
(%) (%)

%67 %80

Toros Tarim Ceyhan
Uretim Tesisi
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Ozel Giibreler

arimda iiriin verimliligini
artirmanin ve ¢evre sorunlarini
azaltmanin énemli bir yolu
olarak kabul edilen 6zel giibreler
tamamen suda eriyebilen nitelikte
giibreler olup damla ve yagmurlama
sulama sistemlerinin kullanildigi tarim
arazilerinde, 6zellikle de ortii alti
yetistiricilikte tercih edilmektedir.

Artan niifus nedeniyle gida giivenligi
endiselerinin giderek arttig1, birim alandan
maksimum verim almanin giin gegtikce
daha da 6nem kazandigi ve suyun verimli
kullanilmasinin artik bir zorunluluk oldugu
giiniimiizde, damla sulama sistemlerinin
kullaniminin artmasiyla birlikte 6zel giibre
pazarinin da hizlanarak biytimesi
beklenmektedir. Ozel giibreler, geleneksel
tarima gore daha az tarim ilac1 ve suya
ihtiyag duyan hidroponik (topraksiz)
yetistiricilikte de yaygin olarak
kullanilmaktadir. Hassas tarim
teknolojilerinin giderek daha fazla
benimsenmesinin ve tarimda nanoteknoloji
kullaniminin 6zel giibre pazarinda yeni
biiytime firsatlar1 yaratacagy
ongoriilmektedir.

Kiiresel ozel giibre pazar: biiytikliigiiniin
2024 y1ih itibariyla 34,43 milyar ABD dolar
seviyesinde oldugu degerlendirilmektedir.
2025-2033 doneminde pazarin %4,61’lik bir
bilesik yillik bityiime oraniyla 51,65 milyar
ABD dolar seviyelerine ulagmasi
ongorillmektedir. Bu biiyiime potansiyeli
global dl¢ekte biiytik tretici firmalarin da
dikkatini cekmeye baslamis olup, bu alana
yonelik yatirimlara agirlik vermelerine yol
agmaktadir.

Tirkiye, ortialt: yetistiriciligi bakimindan
i¢cinde bulundugu Akdeniz iklim kusag:
tilkeleri arasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Toplam o6rtii alt1 alaninin 355.000 hektardan
fazla oldugu Akdeniz iilkelerinde, Tiirkiye
764.206 toplam 6rti alt1 alani ile Misirdan
sonra ikinci, sera alanlar1 bakimindan ise
Ispanya ve [talyadan sonra iigiincii sirada yer
almaktadir. Ozel giibre pazar tiiketiminin

ortalama %65’inin ortii alt: tarimda
gerceklegecegi dngoriilmektedir. Ozellikle
Akdeniz ve Ege bolgelerinde yogunlasan
sera Uretiminin yani sira son yillarda tarla
bitkileri yetistiriciliginde de damlama
sulama sistemlerinin kullanilmaya baglamas:
da 6zel giibrelerdeki biiylime beklentisini

artirmaktadir.

Hammadde tedarikinin ¢ok biiyiik oranda
yurt disindan yapildig1 6zel giibre tiriin
grubunda, tedarikgi fiyatlarinin yiiksek
seyretmesi, tilkelerin kendi gida giivenligini
saglamak adina ihracata kisitlamalar
getirmeleri ve yitksek navlun giderleri,
tiretici girdi maliyetlerinin son yillarda
biiyiik oranda artmasina yol agmigtir. Ote
yandan son 10 yil igerisinde diizenli olarak
biiytiyen ortii alt1 yetistiriciliginin son
yillarda yiiksek enflasyon, emtia fiyatlar1 ve
yatirim maliyetlerinin artmasina bagl olarak
gerilemesi, 6zel giibre pazari tizerinde bir
baski olusturmaktadir. Girdi ve tiretim
maliyetlerinin artmasina karsin mahsul
fiyatlarinin ayni paralelde artmamasi 6zel
glibre satiglarini kisitlamaktadir. Buna
ragmen Ozel glibre pazarinda son yillarda
gozlemlenen hareketlilik ve artan rekabet
dikkat cekicidir.

Tahminler Tiirkiye’deki toplam 6zel giibre
pazarmin 2024 yilin1 178.000 ton ve yaklagik
185 milyon ABD dolari seviyesinde kapattig
yoniindedir. Toros Tarim, 2024 yilinda 87
bin ton 6zel giibre satis1 gergeklestirerek bu
alanda yaklasik %19 biiytime saglamistir
(2023: 73 bin ton).

Toros Tarim, suyu ¢ok

daha verimli kullanan
damla ve yagmurlama
sulama sistemlerine uygun
oldugu icin ozel giibrelere
biyiik 6nem vermekte ve
¢iftcilere bu alanda da genis

bir iiriin yelpazesi
sunmaktadr. ’

bin ton

Toros Tarim, 2024 yilinda
87 bin ton 6zel giibre
satisi gerceklestirerek

bu alanda yaklasik %19
bilyiime saglamistir.
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Organik ve
Organomineral
Giibreler

linyada son yillarda organik

tarima ve saghkh gidalara

yonelik talebin artmasiyla

organik ve organomineral
giibre pazarinda 6nemli bir biiyiime
yasanmaktadir. Karmasik, dinamik ve
canli bir biinye olan topragin organik
madde igeriginin yonetimi,
siirdiiriilebilir toprak yénetiminin en
onemli bilesenlerinden biri kabul
edilmektedir.

Organik ve organomineral giibreler, toprak
organik madde i¢eriginin artirilmasi ve
bitkilerin ihtiya¢ duydugu besin
elementlerinin karsilanmasi agisindan
stirdiirtilebilir tarim uygulamalari agisindan
da hayati bir role sahiptir. Organik ve
organomineral giibreler, siirdiiriilebilirlige
yonelik artan kiiresel vurguyla uyumlu
gevresel, tarimsal ve saglik yararlarinin
birlesimi nedeniyle giderek daha fazla ilgi
gormektedir.

Giintimiizde birgok tilke, ciftcileri organik
tarima yonlendiren tesvikler uygulamaktadir.
Ornegin, gida sisteminin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi i¢in 2020 yilinda “Biyogesitlilik”
ve “Tarladan Sofraya” stratejilerini agiklayan
Avrupa Birligi, 2030 yilina kadar toplam
tarim alanlarinin en az %25’inde organik
tarim yapilmasini hedeflemektedir. 2022
yilinda 9,31 milyar ABD dolar: seviyesinde
oldugu tahmin edilen kiiresel organik giibre
pazarinin, %5,9 yillik bilesik bityiime
oraniyla 2031 yilina kadar 15,6 milyar ABD
dolarlik bir biiytikliige ulasmasi
ongoriilmektedir. (Kaynak: Growth Market
Reports, Organic Fertilizers Market Outlook
2031)

Tirkiyede yapilan aragtirmalar, mevcut
tarim topraklarinin %94’tiniin organik
madde miktar1 bakimindan yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Tarimda
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verim kaybina yol acan bu eksikligin
giderilmesi ve topraklarin organik madde
agisindan zenginlestirilmesi amaciyla, T.C.
Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan 2019
yilinda “Kat1 Organik-Organomineral
Giibre Kullanim Destegi” verilmeye
baglanmistir. Destek miktar: 2024 yilinda
dekar basina 40 TL olarak belirlenmistir.
Ancak artan giibre maliyetlerine bagh
olarak ciftgilerin daha ucuz maliyetli giibre
tirlerine yonelmesi, fosfat kayal
organomineral giibrelerin pazarda
yayginlagmasi ve bu triinlerin
kullanimindan beklenen etkinin ¢iftci
tarafindan alinmamasi nedeniyle son
yillarda daralma egilimi gosteren
organomineral giibre pazarinda 2024
itibariyla yaklasik 260.000 tonluk tiiketim
beklenmektedir (2023: yak. 300.000 ton).

ilk organomineral giibre cesitlerini 2017
yilinda pazara sunan Toros Tarim, organik
ve organomineral giibre alanindaki
yatirimlarini sadece ticari potansiyeli
agisindan degil, ayn1 zamanda tilke
tariminin sirdirilebilirligine bir katk:
olarak da degerlendirmektedir. Toros
Tarim, bu nedenle organik ve
organomineral giibre pazarina yatirim
yapmaya karar vererek 2019 yilinda Toros
Gonen Yenilenebilir Enerji A.Slyi
biinyesine katmais, 2020 yilinda da Toros
Meram Yenilenebilir Enerji A.§’yi kurarak
Tiirkiyedeki organik ve organomineral
giibre pazarinin en 6nemli oyuncularindan
biri haline gelmistir. Tleri teknolojiye sahip
her iki tesiste de yesil ve dongiisel bitytime
hedeflerinin biitiinsel bir yaklasimla hayata
gecirilmesini saglamak amaciyla bitkisel ve
hayvansal organik atiklardan biyogaz ve
biyogazdan elektrik tiretimi yapilmakta,
ayrica kati ve siv1 organik giibre elde
edilmektedir.

Toros Tarim, Ceyhan Uretim Tesisi'nde
giincel olarak {iretilen dért formiilasyonun
yani sira Gonen ve Meram tesislerinde
tiretilen diger formiilasyonlarla pazardaki
faaliyetlerini 2024 yilinda da artirarak
stirdirmiistiir. Sirketin 2024 yilinda 57 bin
ton organomineral giibre satistyla (2023: 47
bin ton) bir 6nceki y1l %19 olan pazar payini
%23’ yiikseltmesi 6ngoriillmektedir.

bin ton

Toros Tarim, 2024 yilinda
57 bin ton organomineral

giibre satisiyla bu alandaki

satislarini yaklasik %21

artirmis ve pazar payini da

tahminlere gére %19°dan
%23’e yiikseltmistir.

Organik gubre Uretimini
Gonen ve Meram’daki iki
tesisinde gerceklestiren
Toros Tarim, 2024 yilinda
etkinligini artirarak
pazardaki konumunu
gUclendirmistir.
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Mikro Graniil
Gtibreler

Biyostimiilant
Faaliyetleri

oros Tarim’in ilk kez 2023 yilinda

pazara sundugu mikro graniil

giibreler, besin elementlerinin

bitkilere konsantre ve hassas bir
sekilde verilmesini saglamak amaciyla
tasarlanmis olup suda ¢oziiniir fosfor
icerigi ile bitkilerin erken donemdeki
fosfor ihtiyacini karsilamayi ve kék
sisteminin en iyi sekilde gelisimine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Normal giibrelere oranla ¢ok daha kiigiik
graniillerden olusan bu giibrelerde uygulama
direkt bitkinin kok bolgesine yapildigi icin
giibredeki fosforun kullanim etkinligi en
yliksek seviyeye ulasmakta, bu da toprak
sagliginin iyilesmesine katki saglarken giibre
verimliligini artirmaktadur.

Toros Tarim’n ilk mikro graniil giibre tirtinii
olan Toros Micro, iz element katkili bir NP
giibresi olup biinyesindeki %11 azot ve %48
fosfor icerigiyle tarla bitkileri, meyve
bahgeleri ve sebze yetistiriciligi yapilan
alanlarda kullanilmak amaciyla
gelistirilmistir. Ciftcilerin ilgi gosterdigi tiriin
2024 yilinda 383 ton satilmustir.
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[ |
klime bagl olarak biyotik ve abiyotik

stres kosullarinin artmasi ve kurakhga

bagl verimlilik diismelerine karsi

bitkilerin cevresel kaynakli stres
kosullarina karsi gliclenmesini saglayan
biyostimiilantlar son yillarda giderek
daha fazla ilgi gérmektedir.

Yaprak ve damlama yoluyla uygulanabilen
biyostimiilant pazarinin Tiirkiyede
aminoasitler, humik-fulvik asit, deniz
yosunlar1 ve diger gruplar (biyolojik tirtinler,
polimerler vb.) olarak toplamda 12 bin ton
seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Toros Tarim, Ar-Ge Merkezinde
biyostimiilant igerikli tirtinlerin gelistirilmesi
yoniindeki ¢alismalarina devam ederken, es
zamanl olarak bu pazara girmek amaciyla
Ispanya merkezli Sustainible Agricultural
Solution (SAS) firmasi ile is birligine giderek
irtin tedarikine baglamistir. Toros Golden
Crop markali olarak ve hazir ambalajl1 bir
sekilde gelen tirtin 2024 yilinin sonunda
satiga sunulmustur.

ton

Toros Tarim’in yakin
zamanda o6ncii bir iiriin
olarak pazara sundugu
mikro graniil giibreler
2024 yilinda 383 ton
satisa ulagsmistir.

Sturdiriilebilir ve
Yenilik¢i Tarim
Uygulamalar

oros Tarim, a¢hikla miicadele,
sorumlu diretim ve tiiketim, iklim
degisikligi, temiz eneriji, dogal
kaynaklarin korunmasi, dongiisel
is modelleri gibi kiiresel ve sektorel
sorunlara ¢6ziim iireten yenilikgi, dncii ve
siirdiiriilebilir bir ¢6ziim ortagi olma
misyonuyla hareket etmektedir.

Sirket, faaliyetlerini sadece ekonomik bir
cercevede ele almamakta, bitki beslemedeki
yenilik¢i yaklasim ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalariyla da uzun vadede tiim
paydaslar1 i¢in deger yaratmaktadir.
Kuruldugu giinden bu yana giftcilere dogru
ve dengeli giibre kullanimi konusunda egitim
ve danigmanlik destegi veren Toros Tarim,
son yillarda djjital tarim uygulamalariyla da
sektoriine onciilitk etmektedir.

Tarimsal Uretimi

Gelistirme ve Dijital Tarbm
Uygulamalan

Toros Cift¢i Akademi

Toros Tarim, uzun vadeli olarak tarimin
strdiirtlebilirligini saglamak, tarimsal girdi
kaynaklarinin daha verimli ve etkin
kullanimini desteklemek ve dogay1 korumak
amaciyla ciftcilerin onarici ve iyilestirici
stirdiiriilebilir tarim uygulamalari ile dogru
gtibre kullanimi (4D - 4 Dogru Hassas Besin
Yonetimi) konusundaki farkindalik ve
yetkinliklerinin artirilmasini bir gereklilik
olarak gormektedir. Kuruldugu giinden bu
yana dogru ve dengeli giibre uygulamalari,
toprak, yaprak ve su analizleri gibi konularda
ciftgilere karsiliksiz hizmet vererek Tiirk
tariminin gelismesini, cift¢ilerin iyi tarim
uygulamalar1 konusunda bilinglendirilmesini
ve dolayisiyla verimlilik ve refah
seviyelerinin artmasini hedefleyen Toros
Tarim, bu amagla 2018 yilinda Toros Ciftci

Akademi (Gezici Egitim Otobiisii) ve
Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama
projelerini devreye almigtir.

Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama ekibi,
sahada satis1 destekleyecek sekilde bayi ve
ciftcileri ziyaret ederek ilgili paydaslar:
toprak-bitki analizleri ve bunun 6nemi
konusunda bilinglendirmekte, bolgesel
olarak ¢iftci ve bayi arasinda koprii gorevi
gormekte, hizli 6l¢iim kitleri ve el
monitorleri ile tarlalari gozlemlemekte,
istisnai durumlarda ise toprak ve yaprak
ornekleri alarak analiz edilmesini saglamakta
ve sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinde
bulunmaktadir. Ozel donaniml araglariyla
tiim bolgelerde yogun caligmalar yiiriiten
Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama
Ekibi’nin 2024 yilinda da pazarlama
faaliyetleri artarak devam etmistir. Ekipler
yil boyunca Tiirkiye genelinde 4.101 bayi
ziyareti, 8.389 ¢iftci goriismesi ve
bilgilendirmesi, 126 tarimsal kurum ve firma
goriismesi yapmig, 29 toplanti-sunum ve 8
adet drone aktivitesi ile dogru ve dengeli
bitki besleme y6netimi, yaprak ve toprak
ornegi alma, iriin tanitimi ve ¢inko katkilt
glibrelemenin 6nemi gibi konularda
calismalar gergeklestirmistir. Kullanilan
drone ile gorintiileme ve analiz teknolojisi
sayesinde, zirai alanlarin saglik ve beslenme
durumu tespit edilerek ciftcilere en uygun
glibreleme 6nerileri sunulmustur.

Organik, organomineral ve inhibitérlii
giibrelerde farkl: yetistiricilik gruplarindaki
etkilerinin karsilastirildigi deneme
ekimlerinde, Tiirkiye'nin iklim sartlar1 farkls
7 ayr1 lokasyonunda (Trakya, Akdeniz, I¢
Anadolu, GAP, B. Akdeniz, Ege ve
Karadeniz) ve 4 farkli yetistiricilik tiirtinde
(bugday, kavun, misir ve silajlik misir)
tamamlanmistir. Toros organik kat1 giibre ve
organomineral giibrelerin birlikte
kullanildig1 denemelerden, karsilastirma
yapilan diriinlere gore daha etkin sonuglar
alinmigtir. Bu sonuglar y1l icerisinde
gerceklestirilmis olan yayilim ve tanitim
caligmalarinda da kullanilmigtir.

Ozel olarak tasarlanan gezici Toros Tarim
Egitim Otobiisii ise 2024 yilinda 75 farkli
etkinlik diizenlenerek, Tiirkiye'nin tiim

153315

6828

Isswisniob

Toros Tarimsal Teknik
ve Dijital Pazarlama
Ekipleri 2024 yilinda
Tiirkiye genelinde 4.101
bayi ziyareti, 8.389
ciftci goriismesi ve
bilgilendirmesi, 126
tarimsal kurum ve firma
goriismesi yapmis, 29
toplanti-sunum ve 8
adet drone aktivitesi
gerceklestirmistir.
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Toros Tarim’in Ulke capinda

faaliyet gdsteren Tarimsal

Teknik ve Dijital Pazarlama

ekipleri, bizzat sahada

yaptiklari gdézlemler yoluyla

ciftcilere dogru ve dengeli
glbreleme konusunda
destek vermektedir.
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bolgelerindeki ilge ve kdylerde akademisyen
danigmanlar ve uzman ziraat
mithendislerinden olusan ekipler esliginde
ciftci ve bayilere dogru ve dengeli bitki
besleme ve siirdiiriilebilir tarim teknikleri
konusunda egitimler verilmistir.

“Toros Ciftci” Uygulamasi

Toros Tarim'in pozitif tarim uygulamalar
kapsaminda tarim ekosistemini teknoloji
kullanimu ile yeniden sekillendirme
amactyla 2016 yilinda hayata gecirdigi
"Toros Cift¢i" aplikasyonu, bilgisayar, akilli
cep telefonu veya tabletlere ticretsiz olarak
indirilebilen ¢ift¢i dostu bir karar destek
uygulamasidir. ik devreye alindig
donemdeki ozellikleriyle hava durumu
tahminleri, toprak ve bitki verilerini bir
araya getirerek ciftcilerin faaliyetlerine
yonelik oneriler gelistiren sektor onciisii
uygulama, tarla bazinda hava kosullarini
takip ederek iretim ve operasyon
kararlarinin zamaninda ve dogru olarak

CERNIZDCK YARDIMCINIZ

TOROS GiFTCi
YENILENDI!

verilmesini saglamay1 amaglamistir. 2023
yilinda, Toros Cift¢i uygulamasinin yeni
nesil, gelisen ve degisen teknolojiler
dogrultusunda yenilenmesi ve ek
fonksiyonlarla gelistirilmesi i¢in bir proje
baslatilmistir. Uygulamanin igerigi, sahada
gorev alan ziraat miihendislerinin de goriis
ve Onerileri dogrultusunda daha da
gelistirilmis, uygulamaya kullanici
deneyiminin iyilestirilmesine ve ciftcilerin
uygulamadan daha verimli bir sekilde
yararlanmalarina yardimei olacak yeni
ozellikler eklenmistir. Uydu goriintiisii ile
bitki biiylime analizi, su tutma kapasitesi,
gelir-gider yonetimi, finansal veriler gibi
yeni iceriklerle ¢iftcilerin daha fazla bilgiye
ulagmasini saglayan ve bu verilerden
beslenerek verimliligin artmasina destek
olan yeni siiriim, 2024 y1ili baginda kullanima
acilmistir. Uygulamanin kullanici sayisi yil
sonu itibariyla 33.468% ulagmistir (2023:
32.679).

Mursit Kudret
Narenciye Ureticisi

25 yildir Toros'un glbresini
kullaniyorum, ¢ok da
memnunum. Tarim
yaparken énce havayi
kontrol ediyoruz, don
var mi diye. Toros’un
uygulamasini takip edip
ilaclamay! yapabiliyoruz.
Toros Ciftci uygulamasini
kullanirken Toros’un
ekipleri de bize destek
veriyor. Toros Ciftci
uygulamasiyla tarlanin
egimine bakip damlama
sulamayi bile dyle
yaplyoruz. Toros Ciftci
uygulamasini herkese
Oneriyorum, ¢inkl
cebimde tamamen
Ucretsiz bir danismanim
var.

Mahmut Cako
Ziraat Miihendisi ve
Uretici

Uretim desenlerim
arasinda narenciye ve
tarla bitkileri mevcut.
Toros Ciftci uygulamasiyla
Toros Tarim’in teknik ekibi
sayesinde tanistim. Genc¢
bir Uretici olarak akilli tarim
ve hassas tarim yapmak
adina arazilerimi drone ile
ilaclamayi tercih ediyorum.
Bu ilaclamayi Toros Ciftci
uygulamasiyla, hava
kosullarini takip ederek,
ilaclama gereksinimini,
glbreleme gereksinimini
takip ederek daha kolay
ve daha hizli bir sekilde
hallediyorum. Hem uydu
goruntlleri hem de hava
tahminleri sayesinde
arazimi Toros Ciftci
uygulamasiyla birlikte daha
rahat takip edebiliyorum.
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Tarimda Kadin ve Kadin Cift¢i Girisimi
Kredisi

Stirdiirilebilir bir toplum, stirdiiriilebilir
yerel kalkinma ve stirdiiriilebilir bir aile
ekonomisi i¢in kadinin ¢aligma hayatina
aktif katilimini en temel sartlardan biri
olarak kabul eden Toros Tarim, tarimda
egitimli ve bilingli kadin ¢ift¢i niifusunun
artisini saglayarak kadini sosyal ve ekonomik
hayatta layik oldugu noktaya ¢ikarmay1
temel hedefleri arasinda gormektedir. Toros
Tarim, bu dogrultuda tarimda ¢aligmak
isteyen, ancak kendi girisimini kuracak
maddi imkén1 olmayan kadin girisimcilerin
is sahibi olmalarini tesvik etmek ve mikro-
kredi yoluyla onlara bir gelecek sunmak
amaciyla 2021 yilinda Tekfen Vakfi ve
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) ile
hayata gecirilen “Kadin Cift¢i Kredisi”
projesinde de saha uygulama ortag1 olarak
yer almustir.

flk etapta pilot bélge olarak segilen Ege
Bolgesinde baslatilan program, 2022 yilinda
Bat1 Akdeniz’i de kapsayacak sekilde
genisletilmistir. 2023 yilinda ise
Kahramanmaras merkezli yikici depremlerin
yol agtig1 ekonomik zorluklar: kismen
gidermek amaciyla Hatay, Reyhanl ve
Iskenderun sehirleri de kapsama alinmis ve
174 kadin giftciye ulagilarak bolgeye
kalkinma destegi sunulmustur. Proje
kapsaminda 2024 yili igerisinde toplam 166
kadin ciftciye 2.599.000 TL tutarinda Kadin
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Ciftci Kredisi dagitimi gergeklestirilmis,
baoylece projenin bagindan 2024 yili sonuna
kadar kredi verilen kadin giftci sayis1 662’ye,
kredi toplamu ise 8.191.500 TLye ulagmistir.
Toros Tarim bu programda, kisa vadeli fayda
saglayan maddi destegin yaninda, degisimin
kalic1 olmasi adina ¢ok daha kalic1 bir fayda
yaratan uygulamali egitimler ve yerinde
danigmanlik hizmetinin ana saglayicisi
olarak yer almaktadir.

Toros Tarim'in uzman ziraat
mithendislerinin destegiyle 33 farkli iirtinde
dogru tarim ve iirlin yetistirme uygulamalar1
ile daha kaliteli tirtin ve verim artis1 elde
edilmis, bu sayede kadin iftciler daha fazla
miktarda ya da ¢esitte tiriin tireterek
gelirlerini artirmistir. Bir kismi daha biiyiik
alanlarda ekim yapmaya baslayan, bir kismi
da giftciligin yani sira hayvanciliga baslayan
kadin ciftgiler islerini ortalama %40
biiytitmiistiir. 2024 yilinda devam eden
kadin ciftcilere yonelik egitim
programlarinin sonuncusu 28 Kasimda
Aydin Incirliova Kiiltiir Merkezi'nde
gergeklestirilmistir. Toros Tarim Tarimsal
Teknik ve Dijital Pazarlama Midiiri Ali
Hikmet Tatarhan ve Cukurova
Universitesinden Toros Tarim Akademik
Danismant Dog. Dr. Emin Biilent
Erenoglunun katilimiyla gerceklesen
egitimde 36 kadin ciftci girisimciye dogru
tarim uygulamalar1 konusunda bilgi
verilmistir.

«40

Kadin Cift¢i Kredisi’nden
yararlanip Toros

Tarim’in uzman ziraat
miihendislerinden egitim
ve danismanlik hizmeti
alan kadin ciftciler
islerini ortalama %40
biiyiitmiistiir.

Kadin Ciftci Kredisi
kapsaminda kadin ciftcilere
sunulan egitim programlari
yil boyunca devam etmistir.
Solda, 28 Kasim’da Aydin’da
36 kadin ciftci girisimcinin
katilimiyla gerceklesen
egitimden bir fotograf.
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Toros Tarim Ar-Ge \
Merkezi, Mersin .
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1

Ar-Ge ve
Inovasyon

oros Tarim’in stratejik
oncelikleri arasinda yesil
doniisiimii saglayacak iiriin,
dogal kaynak ve uygulama
modeli tabanli Ar-Ge ¢alismalari
yapmak ve iiriin portfoyiinii yeni
iiriinlerle gesitlendirerek genisletmek
onemli bir yer tutmaktadir.

Toros Tarim'in bilim temelli yenilikgi
yaklasimini ve inovatif giiciinii temsil
eden Toros Ar-Ge Merkezi, Tiirkiyede
bitki besleme alanina yonelik ilk Ar-Ge
merkezi olarak 2017 yilindan bu yana
stirdiirtilebilir tarim stratejisine yonelik
iiriin gelistirme ve tarimsal endiistriyel
katki odaginda ¢alismalar yapmaktadr.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde 1 dogent, 3
doktora mezunu, 1 doktora 6grencisi, 5
yiiksek lisans mezunu, 1 yiiksek lisans
6grencisi, 7 lisans mezunu, 2 6n lisans ve
3 teknik lise mezunu olmak tizere toplam
23 Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir.
Merkezde bugiine kadar 2’si ulusal ve
uluslararasi destekli olmak tizere 24 proje
basariyla tamamlanmistir. Devam eden
11 projeden 5’1 destekli ve 6’s1 6z kaynakli
projelerdir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezinde tarimsal
verimliligi artiracak, iklim degisikligi ve
Yesil Mutabakat gerekliliklerine uyum
saglayacak yenilik¢i tirtinlerin
gelistirilmesi, tilkemizde imal edilmeyen
tiriinlerin yerli olarak iiretilmesi, tiretim
stireglerinin gelistirilmesi, bitki besin
maddesi kayip oranlarinin azaltilmasi,
iiretimde enerji tasarrufu, gevresel
etkilerin azaltilmasi, topragin
verimliliginin ve fiziksel durumunun
iyilestirilmesi, yan tiriin ve ikincil
kaynaklarin kullanimi ile dongtisel
ekonomi firsatlarinin yaratilmasi ve atik
yonetimi gibi konularda ¢alismalar
yuriitiilmektedir. Merkez, siirdiiriilebilir
tarim vizyonu dogrultusunda tarimsal

kalkinmay destekleyecek projeler icin
yerli-yabanci kurumlar, bilim kuruluslar: ve
tiniversitelerle is birlikleri
gerceklestirmektedir.

Ar-Ge Merkezinde 6zkaynakli projelerle
birlikte destekli proje ¢aligmalari da
yiiriitiilmektedir. TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi kapsaminda baslatilan
antikek gelistirme, yavas saliniml
nanogiibreler ve fosfojipsin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar 2024
yilinda da devam etmigstir. Bu program
kapsaminda projede doktorasini tamamlayan
2 ¢aligan i¢in TUBITAK tan istihdam destegi
alinmaktadir.

TUBITAK 1004 Mitkemmelliyet Merkezi
Programi altinda Erciyes Universitesi
koordinatorliiginde kamu-sanayi-akademi
is birligiyle yuritilen “Tirkiye Tarimsal
Uretiminde Kiiresel Iklim Degisikligine
Uyumlu Siirdiiriilebilir Tarim Teknolojileri
Platformu” (S-ATP), bu program
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 20
yiiksek teknolojili platformdan biridir.
Platform altinda mikrobiyal giibrelerin
gelistirilmesi siireclerini kapsayan “Tarimsal
Agidan Onemli Mikroorganizmalarin
Gelistirilmesi” alt projesiyle Cukurova
Universitesi ve Erciyes Universitesi ile proje
caligmalar: devam etmektedir.

Giibrede keklesmenin 6nlenmesi ve Tekfen
Ventures i birligiyle fosfor fiksasyonuna
yonelik caligmalarin yani sira organomineral
giibreler ve yavas salimimli tirtinlerle ilgili
sera ve saha faaliyetleri y1l boyunca devam
etmistir. Stirdiiriilebilir tarim faaliyetlerine
yonelik olarak 2024 yil1 iginde 8 saha
denemesi tamamlanmis olup, elde edilen
¢iktilarla 4 ayr1 iirtin i¢in tescil bagvurusu
yapilmigtir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezinin projelerinin
birer ¢iktisi olarak uluslararasi hakemli
dergilere 2024 yil igerisinde 16 yayin
basvurusu yapilmis ve bunlardan 10 tanesi
yil i¢inde yayimlanmistir. Yayimlanan
calismalar, TUBITAK 2244 Programi
kapsaminda hazirlanan deneysel
¢alismalardan elde edilen verilerden {iretilen
aragtirma makaleleri ve Ar-Ge Merkezi
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projelerinden derlenen ilgili aragtirma
¢aligmalarindan olugmaktadir. “An Overall
Review on Influence of Root Architecture on
Soil Carbon Sequestration Potential” adli
caligma Theoretical and Experimental Plant
Physiology dergisinde; “Investigating
Medicinal Plants for Antimicrobial Benefits
in a Changing Climate” adl1 galisma
International Journal of Secondary
Metabolite dergisinde; “Sustainable
Transition in the Fertilizer Industry:
Alternative Routes to Low-carbon Fertilizer
Production” adli ¢aligma International
Journal of Environmental Science and
Technology dergisinde; “Exploring the Link
Between the Gut Mycobiome and
Neurological Disorders” adli ¢alisma
Advanced Gut & Microbiome Research
dergisinde ve “Development of Industrial
Waste Management Approaches for
Adaptation to Circular Economy Strategy:
The Case of Phosphogypsum-derived
Hydroxyapatite” adl1 galigma ise Journal of
Material Cycles and Waste Management
dergisinde yayimlanmustir. Ayrica 2024 yili
icinde uluslararas: konferanslarda da 5 farkli
konudaki ¢aligma bildiri olarak sunulmus ve
oOzetleri yayimlanmugtir.

Ar-Ge Merkezi ek bina yatirimi kapsaminda
mikrobiyal giibre laboratuvari ve ek
laboratuvar yatirimlari 2024 yilinda
tamamlanmustir. Bu sayede mikrobiyal giibre
gelistirme konusundaki deneysel ¢alismalar
Ar-Ge Merkezi altyapisinda devam edecektir.
Laboratuvar ve tesislerdeki gelistirme/
iyilestirme caligmalari neticesinde yil icinde
2 patent ve 3 faydali model bagvurusu
yapilmistir. Toros Tarim Ar-Ge Merkezi
tarafindan kurumsal hafizaya katki saglamas:
ve bilginin yayilmas1 amaciyla hazirlanan
Ar-Ge Biilteni ve Inovasyon Biilteni'nin yeni
sayilarinin kurum iginde ve Ar-Ge Merkezi
web sitesinde paylagilmasina devam
edilmistir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, sirket
stratejilerine uygun olarak, Yesil Mutabakat,
Dongiisel Ekonomi, tarim topraklarinin
zenginlestirilmesi, atik azaltimi ve
strdiirtlebilirlige yonelik 6n ¢aligmalari
yapilan konularda giiglii bir ekosistem iginde
ulusal ve uluslararasi paydaslarla calisarak ,
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destekli proje bagvurular: yapmaktadir. 2024
yilinda uluslararasi destekli 3 proje
basvurusu ve ulusal destekli 2 proje
bagvurusu gergeklestirilmistir. TUBITAK
2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye
Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda Eskisehir Teknik
Universitesi ile organomineral giibre
katkilar1 konulu proje bagvurusu yapilmustir.
Ayrica Ar-Ge Merkezi ve Tekfen
Mithendislik i birliginde dongtisel ekonomi
ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik bir
proje hazirlanmis ve Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programr’na bagvuru yapilmistir.

Uluslararasi ¢agrilar ¢ergevesinde Sabanci
Universitesi is birligiyle “Belmont Forum

- SAM Nutrient” bagvurusu; Horizon Europe
MSCA ¢agrist kapsaminda Istanbul
Universitesi i birligiyle “BIOSOLVE” ve
EU-Turkey Climate Change Grant ¢agrisi
kapsaminda “Innovative Climate Solutions”
proje basvurulari gergeklestirilmistir.

10

uluslararasi
makale

Toros Tarim Ar-Ge
Merkezi’nin 2024’te
uluslararasi dergilere
yaptigi 16 yayin
basvurusundan 10 tanesi
kabul edilerek yil icinde
yayimlanmistir.

Toros Tarim Ar-Ge
Merkezi’'nde yeni Grin ve
formulasyonlarin yani sira
iklim degisikligi ve Yesil
Mutabakat gerekliliklerine
uyum saglanmasina
yonelik calismalar da
yuratalmektedir.
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Dlnyada tarimsal Uretimin
giderek 6nem kazandigi
glintmuizde, Tekfen Tarim
hem dogrudan Uretici hem
de tarimsal girdi saglayici
olarak sorumluluklarini
yerine getirmektedir.
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Tarimsal Uretim
Faaliyetleri

Strdiiriilebilir bir gelecek i¢cin yasamsal bir 6neme sahip olan tarimsal tiretime
kurumsal bir bakis agis1 kazandirmayi ve Grubun tarimsal girdi alaninda sahip
oldugu bilgi birikimini bilimsel bir yaklasim ve finansal giicle tarim sektoriine
aktarmay1 amaglayan Tekfen Tarimsal Arastirma, Uretim ve Pazarlama A.S.,
dogrudan tarimsal {iretim faaliyetlerinin yani sira tohum ve fidan gibi tarimsal
girdilerin tiretimini gerceklestirmektedir.

tratejisini “Siirdiiriilebilir Tarim

ilkeleri”’ne dayandiran Sirket,

gida giivenligi ve kalitesi basta

olmak iizere iklim degisikligiyle
miicadele, su tasarrufu, enerji verimliligi,
miisteri memnuniyeti, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri, is etigi ve seffaflik, is
saghgi ve giivenligi, kadinlarin is giiciine
katilimu, liretim siirekliligi, uluslararasi
standartlara ve yasalara uyum, atik
ydnetimi ve geri déniisiim gibi konular
siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel taslar
olarak kabul etmekte ve is siireglerinin bir
parcasi haline getirmektedir. Sirket, bu
kapsamdaki faaliyetlerini tiim paydaslari
icin deger yaratma amacini gézeterek
yiiriitmektedir.

Biinyesinde ¢alisan 15 ziraat mithendisiyle
tarimi bilimle ve en giincel teknolojilerle
bulugturan Tekfen Tarim, sahip oldugu
bitkisel tiretim gesitliligi ile bu igerikte
diinyanin sayili tarimsal tiretim
sirketlerinden biridir. Sirket, ekmeklik ve
makarnalik bugday tohumu, yemeklik ve
tohumluk patates, muz meyvesi ve muz
fidani iretimi de yapmaktadr.
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Tekfen Tarim, kendi tarimsal tiretimi disinda
ciftcilere ytiksek nitelikli tohum ve fidan
cesitleri sunarak verimlilik ve kalite artisina
dogrudan katki saglamaktadir. Sirket'in
Adanada bulunan Agripark yerleskesi,
Tiirkiye'nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biridir. Merkezde doku
kiiltiirti yontemiyle 2004 yilindan bu yana
hastaliklardan ari tohumluk ve fidan
tiretilmekte, ayrica tarla tohumu alaninda
1slah calismalar gerceklestirilmektedir. 2018
yilinda Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilen ve
Anadolunun zengin biyogesitliligini kaynak
olarak degerlendiren merkezde, Tiirk
tariminin gelecegine yonelik ¢aligmalar
yuritilmektedir.

:'5.445

Alanar Meyve, 2024
yilinda 3.445 ton yas
meyve satisi yapmis
ve iiriinlerini 14 iilkede
15 farklh miisteriye
ulastirmistir.

TUrkiye’'nin yas meyve
ihracatinda énemli

bir yere sahip olan
Alanar Meyve, Uretimini
Canakkale, Manisa, Afyon
ve Malatya’'daki 6.088
dekarlik bahcelerinde
surdurmektedir.

Meyve Yetistiriciligi
ve Thracati

Teknotarim ve Tarla
Tohumu Faaliyetleri

tirkiye’nin en 6nemli meyve
iireticilerinden ve
ihracatcilarindan biri olan Alanar
Meyve, kiraz, Bursa siyah inciri,
nar, kayisi, erik ve yaban mersini iiretim ve
pazarlamasinda faaliyet gostermektedir.

Uretimini Canakkale, Manisa, Afyon ve
Malatyadaki 6.088 dekarlik alanda siirdiiren
Alanar Meyve, 2024 yilinda 3.445 ton yas
meyve satigi yapmustir (2023: 2.197 ton).
Onceki yil tonaj bazinda %57’lik bir orana
sahip olan yurt dis1 satiglar1 2024 yilinda
%67 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket'in
toplam satislar1 i¢inde kendi bahgelerinden
tiretimi halihazirda tonaj bazinda %30
seviyesinde olup, tiriinlerin %70’i diger
tireticilerden tedarik edilmektedir. Alanar
Meyve, 2024 yilinda tiriinlerini 14 iilkede 15
farkl miisteriye ulagtirmigtir.

ekfen Tarim’in biyoteknolojik

tarimsal liretim ve arastirma

faaliyetlerinin yiiriitildiigi

Agripark Ar-Ge Merkezi,
Tiirkiye’nin ilk ve sayili teknolojik tarim
merkezlerinden biri olup ciftcilere
hastaliklardan ari, yiiksek verimli, kaliteli
tohumluk ve fidan tedarik etmektedir.
Agripark, ayni zamanda Adanaiili
sinirlari iginde bitkisel iiretim ve tohum
islahi alaninda tescil edilmis ilk ve tek
6zel Ar-Ge merkezidir.

Agripark’in odaklandig: temel konulardan
biri patates tohumlugudur. Merkezde doku
kiiltiirt yontemiyle 7 cesit patates tohumu
iiretimi yapilarak Tiirk ciftcisinin istifadesine
sunulmakta, ayrica hastalik etmenlerine
kars1 dayanikli patates cesitlerinin
gelistirilmesi i¢in ¢esitli Ar-Ge projeleri

2024 TEKFEN 97



Tarimsal Sanayi Grubu

Tohumluk patateslerin .,:-
saklandigi 5.609inére

bUyUkIUQ"B?Q_-yeraIU
MNe Sehir.
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yuritilmektedir. Agripark’ta gelistirilen
farkli bugday ve patates tohum gesitleri
Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Karaman,
Konya, Mersin ve Sanliurfa illerindeki
tarlalarda ¢ogaltilmaktadir.

Tirkiyede 2024 yilinda 6,9 milyon ton
yemeklik ve sanayilik patates tiretimi
yapilmigtir. Bu miktar bir yil 6nceki tiretimin
yaklagik %20 tizerindedir. Sertifikali
kademede tohumluk patates tiretimi ise
481.000 ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu
tiretimin yaklagik 29 bin tonu st kademe
tohum olup, Tekfen Tarim bu statiide tohum
tiretmektedir.

Tekfen Tarim, 2024 yilinda elde edilen 7.609
ton briit patatesten depolama 6ncesi segme
ve temizleme iglemleri sonucunda 4.554 ton
tohumluk patates {iretmis ve bilyliyen
Tirkiye tist kademe tohumluk patates
pazarindan %18’lik pay almistir. Tarla
tiretiminin ardindan hasat edilen tohumluk
patatesler, 6zel ahsap kasalarda ve tamamen
bilgisayar kontrollii havalandirma ve
sogutma sartlarinda muhafaza edilmek iizere
sirketin Nevsehirde bulunan 5.600
metrekare biiytikliigiindeki yeralt: deposuna
tasinmaktadir. Toplam 8.250 ton patates
tohumu saklama kapasitesine sahip olan bu
modern tesis, Tiirkiyenin en diisiik fire
oraniyla faaliyet gosteren patates tohum
deposudur.

Patates tohumlarinda oldugu gibi, doku
kiiltiirti yontemiyle steril ortamda tiretilen
muz fidanlari da treticilere daha yiiksek
verim ve kalite sunmaktadir. Agripark’ta
2024 yilinda doku kiiltiirii yontemi ile
tiretilen muz fidan satiglarina devam
edilmistir. Ancak sektordeki daralma muz
fidani satiglarini ve sera kurulumlarin
olumsuz yonde etkilemistir.

Agripark Ar-Ge Merkezi'nde, Anadolunun
zengin gen kaynaklarini kullanarak verimli
ve yiiksek kaliteli ekmeklik bugday,
makarnalik bugday ve arpa ¢esitleri 1slah
¢alismalarina 2024 yilinda da devam
edilmistir. Bugday 1slahinda klasik
yontemlerin ve hizlandirilmis 1slah
teknolojisinin kullanildig1 Agripark’ta
bugiine kadar 17 adet ekmeklik bugday, 1

adet arpa ve 1 susam ¢esidi olmak tizere
toplamda 19 gesit gelistirilerek Tiirk
gift¢isinin hizmetine sunulmugtur.

2024 yilinda bir adet ekmeklik bugday cesidi
(Tekfen 2169) ve arpa gesidi (Tekfen 4044)
T.C Tarim ve Orman Bakanhigrnin
Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez
Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. I¢
Anadolu Bolgesine hitap eden bir ¢esit olan
Tekfen 2169, kurakliga ve kis kosullarina
dayaniklilig1, kirmizi daneli olmast ve yiiksek
verim potansiyeli ile one ¢ikmaktadir.

Tekfen Tarim, Tiirkiye sertifikali hububat
tohumlugu pazarindaki bityiimesini
gectigimiz yil da stirdéirmistiir. 2024 yilinda
Tiirkiyede 493.498 ton hububat tohumu
sertifikalandirilmigtir. Tekfen Tarim ise
sozlesmeli tireticiler yoluyla Adana,
Adryaman, Diyarbakur, Mersin, $anlurfa, ve
Konya illerinde toplam 28.200 dekar alanda
17.849 ton (2023: 14.877 ton) tohumluk
hububat tiretmis olup, Tiirkiye tohumluk
hububat pazarindan %3,6 pay almstir.

Kurumsal Ciftcilik
Faaliyetleri

Tekfen Tarim, kurumsal ciftcilik faaliyetleri
kapsaminda, bilyiime potansiyeli tagiyan
belirli iirtinlerde son tiiketiciye y6nelik
tarimsal tiretim de gergeklestirmektedir.
Sirket, 2024 yilinda, Agripark’ta iiretilen
yiiksek kademe patates tohumlarini
kullanarak Karamanda 2.572 dekarlik alanda
tohumluk patates {iretimi yapmustir.

Agripark Ar-Ge

Merkezinde, tarihsel
olarak bugdayin ana vatam
olan Anadolu’nun zengin
gen kaynaklari kullamilarak
verimli, olumsuz iklim
kosullarina dayanikl ve
yiiksek kaliteli ekmeklik,
makarnalik bugday, tiritikale

ve arpa cesitleri ’
gelistirilmektedir.

;I7.849

Tekfen Tarim, 2024 yilinda
28.200 dekar alanda
17.849 ton tohumluk
hububat iiretmis olup,
Tiirkiye tohumluk hububat
pazarindan %3,6 pay
almistir.
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Stirdirtlebilir
Tarim Icin Ar-
Ge ve Inovasyon

050 yilinda 9,66 milyara ulasmasi
beklenen diinya niifusunun karsi
karsiya oldugu en dnemli
risklerden biri de gida
giivenligidir. Tarim alanlarindaki
daralmaya karsin gida giivenliginin
saglanmasinda, diinyanin dogal
sermayesinin ve tarimsal iiretim
sistemlerinin siirdiiriilebilirligi ile tarimsal
Ar-Ge ve inovasyon kritik bir role sahiptir.
Tekfen Tarim, iklim degisikligi ile
miicadeleye de Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri yoluyla katki saglamaktadir.

Tekfen Tarim, Tekfen Holding'in “Gelecegin
Temelinde” siirdiirtilebilirlik vizyonu
dogrultusunda insanlarin tarimsal {iriin ve
gidaya erigsimini artirarak stirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamayi ve tiim
paydaslari i¢cin deger yaratmay1
amaclamakta, “Siirdtrilebilir Tarim
[lkeleri”ne uygun iiretim yapmay1 ve
izlenebilirligi saglamay1 temel
onceliklerinden biri olarak kabul etmektedir.
Farkli iklim kosullarina ve kurakliga
dayanikly, hastalik ve viriislere direngli iiriin
gesitleri gelistirmeye 6ncelik veren Agripark
Ar-Ge Merkezi, bu alanda uluslararasi
kuruluslar ve tiniversitelerle yakin is birligi
icinde ¢aligmaktadir.

Agripark, yapilan yatirim miktari, uzman
personel sayis1 ve sahip oldugu biitce
itibarryla iilkemizin en 6nemli tarimsal
Ar-Ge merkezlerinden biridir. 2 doktora
mezunu, 1 doktora 6grencisi, 5 yiiksek lisans
mezunu ve 11 lisans mezunu olmak {izere
toplam 19 uzmanin gorev yaptig1 merkezde
bugtine kadar 12 proje basariyla
tamamlanmuigtir. Bunlardan 2’si uluslararasi
ve 3’ ulusal olmak izere 571 tegvikli ve 7’si
6z kaynakli projelerdir. Yeni baglamis ya da
halen devam etmekte olan 12 projenin ise 1’i
uluslararasi ve 5’ ulusal olmak tizere toplam
6's1 tegvikli projelerdir.
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Agripark Ar-Ge
Merkezi’nde 2 doktora
mezunu, 1 doktora
oégrencisi, 5 yiiksek lisans
mezunu ve 11 lisans
mezunu olmak ilizere
toplam 19 uzman gorev
yapmaktadir.

Turkiye'nin ilk teknolojik
tarim merkezlerinden
biri olan Agripark Ar-Ge
Merkezi'nde 2004'ten
bu yana doku kultard
yontemiyle tohumluk ve
fidan Gretimi yapiimakta,
ayrica tarla tohumu
alaninda islah calismalari
gerceklestirilmektedir.
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Tamamlanan tegvikli projeler arasinda,
kiiresel gevre degisiklikleri alanindaki
arastirmalar1 uluslararasi ve disiplinler arasi
bir yaklagimla desteklemek amaciyla
kurulan Belmont Forum ¢atisinda bir
Stirdiiriilebilir Tarim projesi; Akdeniz
bolgesinde su yonetimi, gida sistemleri ve
tarim-gida deger zinciri temalarinda gok
ortaklr uluslararasi projelerin desteklendigi
Prima Programi kapsaminda bir Arpa Islahi
projesi; ulusal nitelikte ise TUBITAK 1707
Siparise Dayali Ar-Ge Projesi kapsaminda
Blockchain (Blok Zinciri) Tabanlh
[zlenebilirlik projesi, TAGEM Ar-Ge Destek
Programi kapsaminda Seker Pancari Islahi
projesi ve TUBITAK 1505 - Universite-
Sanayi Igbirligi Destek programi
kapsaminda Nano Teknoloji Tabanl Muz
Meyvesinin Raf Omrii projeleri yer
almaktadir.

Ar-Ge merkezinde 2024 yilinda kapsam ve
nitelik olarak iist diizey yeni proje
bagvurularina devam edilmistir. Uluslararasi
TUBITAK COST (European Cooperation in
Science and Technology) projesi kapsaminda
“Patateste Bulunan Yararli Bakterinin
Karakterizasyonu ve Azot Kullanim
Verimliligini Artirma ile Yararl
Nanovezikiillerin Uretimi igin Potansiyelinin
Tanimlanmas1” baslikli proje bagvurusu
yapilmis olup, proje ayn1 y1l icerisinde kabul
almustir.

Agripark, Turkiye'nin en prestijli ve en
yiiksek biitgeli destek programlarindan biri
olan TUBITAK 1004-Mitkemmeliyet
Merkezi Destek Programi kapsaminda,
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi'ndeki
(SUNUM) LignoNANO Platformu’nda
basarili bir gekilde devam etmekte olan
“Stirdiirtilebilir Tarima Yonelik
Hiperspektral izleme ve Karar Destek
Sistemlerinin Gelistirilmesi” adli projede
arastirmaci olarak gorev almaktadir. Diger
taraftan Erciyes Universitesi
yuritiictligiindeki “Tiirkiye Tarimsal
Uretiminde Kiiresel iklim Degisikligine
Uyumlu Stirdiirtilebilir Tarim Teknolojileri
Platformu (S-ATP)” altinda yiiriitiicii olarak
Topraksiz Tarim Teknolojileri alaninda bir
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projeye devam edilmis, ayrica aragtirmaci
olarak Makarnalik Bugday Islahi
kapsaminda da farkli bir projenin
caligmalarina hiz verilmistir. Agripark
Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda S-ATP
Platformu kapsaminda TUBITAK KAMAG
uzmanlari, proje izleyicileri, APYK liderleri
ve proje yuriitiiciilerini bir araya getiren
ikinci proje izleme ve degerlendirme
toplantisina Cukurova Universitesi ile
birlikte ev sahipligi yapmustir. Toplanti,
projelerin yerinde denetlemesi ile devam
etmistir.

Agripark Ar-Ge Merkezi, bilimsel igerikli
sunumlar ve makaleler yoluyla akademik
katkilarina 2024 yilinda da devam etmistir.
Bu kapsamda, 12. Uluslararas: 19 Mayis
Yenilikgi Bilimsel Yaklagimlar Kongresine
“Tarimda Siirdiiriilebilirlik I¢in Yapay Zeka
Tabanli Yeni Nesil Coztimler” ve “Tar¢in
(Cinnamomum verum J. Presl) ve Zencefil
(Zingiber officinale Roscoe) Bitkilerinin
Antimikrobiyal Aktiviteleri” konularinda
bildiriler ile katilim saglanmuis, kongrede
oturum baskanlig1 gorevi de yiriitilmistir.
Kayseri Seker ev sahipliginde diizenlenen
PANFEST e katilim saglanarak “Seker
Pancar1 Tariminda Stirdiriilebilirlik” paneli
kapsaminda “Siirdiiriilebilir Tarimda Bitki
Sagligr” baglikli oturuma moderatorlik
yapilmigtir.

Ar-Ge Merkezi, akademik makale
¢alismalarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Son zamanlarda biiyiik ilerleme
kaydeden yapay zeka, artik tarimsal
¢aligmalarda da yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda verilere gore
Ogrenen ya da performans iyilestirebilen
Makine Ogrenimi (ML) kullanilarak
hazirlanan “Optimizing the in Vitro
Propagation of Tea Plants: A Comparative
Analysis of Machine Learning Models” adl1
makale, diinyada alaninda ilk 10 arasina
giren Horticulturae dergisinde
yayimlanmuistir. Ayrica, tarim alaninda
diinyanin en iyi yaymevlerinden olan CAB
International tarafindan basilan “Dragon
Fruit Botany, Production and Uses” adl1
kitaba “Propagation” baslikli boliim ile
katkida bulunulmugtur.

Diinyanin gelecegi igin

en onemli risk olarak
gosterilen iklim degisikligi
ile miicadeleye Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri yoluyla
katk: saglayan Agripark,
farkli iklim kosullarina ve
kurakliga dayanikl, hastalik
ve virtislere direngli tiriin
cesitleri gelistirmeye ’

oncelik vermektedir.

2024 TEKFEN 103



- T T A
GOLOEH BRILLIANT = Sy “l'mlll'rlluufmiﬂm.éfl—' = !
HOND KND = R Ll

=1 - -

-




Tarimsal Sanayi Grubu

Limancilik Faaliyetleri

Tarimsal Sanayi Grubu'nun giibre ve tarim disi faaliyetleri arasinda yer alan
limancilik faaliyetleri, Toros Tarim biinyesindeki Torosport Ceyhan ve Torosport
Samsun Terminalleri yoluyla siirdiiriilmektedir. Bu limanlar miisterilerine
dokme kati1 yiiklerden genel kargo ve proje ytiklerine, tahil ve yem
hammaddelerinden cesitli endiistriyel cevher, mineral ve madencilik iirtinlerine,
dokme siv1 yliklerde ise petrol ve akaryakit tiriinlerinden sivi kimyasal ve
bitkisel yaglar gibi iiriinlere kadar genis bir {irtin grubunda ellecleme ve
depolama hizmetleri vermektedir. Torosport limanlar1 kargo tipleri agisindan
agirlikla kuru dékme ve sivi dokme yiik ile sinirli miktarda genel kargo yiik
ellecleyen liman segmentinde yer almaktadir.

l

TR

lastirma ve Altyapi Bakanligi,
Denizcilik Genel Miidiirligii
tarafindan agiklanan liman
istatistiklerine gore 2024 yilinda
Tiirkiye limanlarinda ger¢eklesen yiik
miktar1 2023 yili ile karsilastirildiginda
toplam yiikte %2 oraninda (2024: 531,7
milyon ton), konteyner tasimaciliginda ise
agirhkh olarak transit yiik hareketinden
dolayi1 %7,8 oraninda (2024: 13,5 milyon
TEU) biiyiimiistiir. Bu biiyiimede,
Tiirkiye’de elle¢lenen toplam yiikiin tonaj
olarak %27’sini olusturan ve 2024 yilinda
TEU bazinda %34,5 artis gosteren transit
konteyner miktari 6nemli rol oynamustir.

Elleglenen toplam miktar itibariyla ihracat
ytikleri %5 oraninda artarken ithalat
yuklerindeki biiytime %0,36 ile sinirl
kalmistir. Transit yiikler ise %3,5 oraninda
artarken kabotaj yiikleri sadece %1 oraninda
artig gostermistir. 2023 yiliyla
karsilagtirildiginda dokme kuru ytikte %1 ve
dokme siv1 yiikte %3,3 oraninda disiis
yasanmuis, toplam yik i¢inde gorece diigitk
tonajlara sahip olan genel kargo yiik ve arag
yiiklemeleri ise sirastyla %13,2 ve %5,5
biiylimiistiir.

Pandemi ve sonrasinda ortaya ¢ikan siyasi ve
ekonomik gelismelerin yani sira Rusya-
Ukrayna ve [srail-Hamas krizleri, 2024
yilinda elle¢lenen yiiklerin cins ve miktarlari
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tizerinde 6ngoriilmesi gii etkiler yaratmayi
stirdiirmiistiir. Toplam konteyner trafiginin
%30’u da dahil olmak tizere, kiiresel ticaretin
yaklasik %12’si Kizildenizden ve Siiveys
Kanalrndan gegmektedir. 2024 y1ili boyunca
Siiveys Kanalrndaki deniz trafiginin bityiik
oranda durmasi ticarete son derece olumsuz
yansimustir. Ayrica kiiresel olarak yasanan
ekonomik durgunluk ve yiiksek enflasyon
Tirkiye'nin ihracat faaliyetlerini baskilamuis,
2024 y1ili boyunca emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar da tiriin hareketlerinin belirli
donemlerde yogunlagmasina ve bu donemler
icinde gemilerin limanlarda beklemek
zorunda kalmasina yol agmistir. Bu durum,
limanlardaki operasyonel siire¢ yonetimini
zorlagtirdig1 gibi 6nemli miisteri kayiplarina
da yol agmistir.

2024 yilinda limancilik sektoriiniin agirlikly
olarak konteyner segmentinde bilyiimesi
nedeniyle, agirlikla dékme kuru ve ddkme
swv1 yiik ellecleyen Torosport Ceyhan ve
Torosport Samsun limanlar: kendi kargo
segmentinde yasanan diististen oldukea
olumsuz etkilenmistir. Bu gelismeler
gercevesinde 2024 yilinda terminal
faaliyetlerinde tonaj ve ciro bazinda biitgenin
altinda bir gerceklesme meydana gelmistir.
2024 yilinda Torosport Ceyhanda toplam
4,17 milyon ton (2023: 5,7 milyon ton) ve
Torosport Samsunda 1,66 milyon ton (2023:
1,5 milyon ton) yiik elleclenmistir.

Toplam 10 ayri gemi
yanasma iskelesinden
olusan Torosport
Ceyhan’dan 110k DWTa
kadar sivi yuk tasiyan
tankerler ile dokme
kati ve genel kargo
yUkleri tasiyan gemiler
yararlanabilmektedir.

i »
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Torosport Ceyhan Terminali

Toros Tarim'in 1981 yilinda kendi lojistik
ihtiyaglarina yonelik olarak Ceyhan Giibre
Uretim Tesisi biinyesinde inga ettigi iskele
1990’11 yillarda yapilan yatirimlarla daha da
gelistirilerek ti¢lincii sahislara da hizmet
vermeye baslamis, boylece Tekfen Grubu
i¢in yeni bir faaliyet alani ortaya ¢ikmustir.
Torosport Ceyhan, bagimsiz 2 iskele
platformu tizerinde yer alan toplam 10 ayr1
gemi yanagma iskelesinden olusmakta ve
ayni anda 8 gemiye hizmet verebilmektedir.
Terminalden, 110k DWT’a kadar siv1 yitk
tagtyan tankerler ile dokme kat ve genel
kargo yiikleri tasiyan gemiler
yararlanabilmektedir. Pek ¢ok farkli tiriin
grubunda tahliye, yiikleme ve depolama
hizmetlerinin sunuldugu limanda, Toros
Gemi Acenteligi sirketi araciligryla acentelik
hizmetleri de verilmektedir.
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Torosport Ceyhan, cografi konum olarak da
Onemli avantajlara sahiptir. Terminal, Toros
Tarim sirketi olan TAYSEB (Toros Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve
Isleticisi A.S.) tarafindan isletilen ve
Torosport Ceyhan’a hemen bitisik konumda
olan Adana Yumurtalik Serbest Bolgesine de
limancilik hizmetleri vermektedir.

Yine terminalin bulundugu Iskenderun
Korfezinin batisinda yer alan “Yumurtalik-
Ceyhan-Erzin-Dortyol” bolgesinde
kurulmakta olan Ceyhan OSB ve Erzin OSB
gibi biiyiik 6l¢ekli Organize Sanayi
Bolgelerinde bazi iiretim tesisleri faaliyete
baslamistir. Hentiiz proje asamasinda olan
Adana Ceyhan Kimya Ihtisas OSBde ise
proje ve kurulus ¢aligmalar: devam
etmektedir. Yine bolgede yer alan Ceyhan
Enerji Thtisas Endiistri Bélgesinde de
yatirim ¢aligmalar1 hizlanmustir.

42

milyon ton

2024 yilinda Torosport
Ceyhan’da toplam

4,2 milyon ton iiriin
elleclenmistir.

Hizla sanayilesen bolgede agirlikl olarak
kimya ve petrokimya yatirimlarina yonelik
olarak projelendirilen SASA, Byport ve
PetroGlobal sirketlerine ait Ozel Endiistri
Bolgeleri kurulus asamasindadir. Ozellikle
kimya ve petrokimya sektorlerine yonelik
olarak projelendirilen yeni endiistri bolgeleri
ile basta demir-gelik, yap1 malzemeleri,
insaat, gida ve giibre gibi farkli sanayilerin
kiimelenecegi karma organize sanayi
bolgelerine yapilacak sanayi yatirimlars,
gelecekte Torosport Ceyhan’a bolgedeki dncii
roliinii giiglendirme ve pazar payini artirma
firsat1 sunacaktir. Ayrica bu sanayi
bolgeleriyle baglantili ve biitiinlesik bir
sanayi bolgesi-liman is birligi de hayata
gecirilmis olacaktir.

Torosport Ceyhan, Tiirkiyenin en 6nemli
kimyasal ve bitkisel yag terminallerinden biri
konumundadir. Bunun en énemli

=

nedenlerinden biri, Torosport Ceyhan'in
bitisiginde yer alan Toros Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi’nin kimya ve bitkisel yag
sektoriinde bir tiretim ve depolama yatirim
alani haline gelmesidir. Torosport Ceyhana
yanagan tankerlerden tahliye edilen sivi
yiikler, boru hatlari ile dogrudan serbest
bolgedeki firmalarin depolama tesislerine
aktarilmaktadir. Halihazirda faaliyet
gosteren Pier Agro yag tesisine ek olarak,
Tiirkiye'nin en bityiik yag sirketlerinden
Yonca Yag'in yeni yatirim ¢aligmalari da
devam etmektedir.

Torosport Ceyhanda 2024 yilinda elleglenen
kémiir dirtinleri 2023 yilina gore %40
oraninda azalmigtir. Komiir fiyatlardaki agiri
dalgalanmalar nedeniyle komiir ticaretinde
de istikrarsiz bir seyir izlenmis ve firmalarin
stoklama ihtiyaglari artmistir. Benzer sekilde,
petrokok ithalatinin artmasi ve petrokokun

Torosport Ceyhan, bir

Toros Tarim istiraki
olan TAYSEB tarafindan
isletilen ve hemen bitisik
konumda yer alan Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesine
de limancilik hizmetleri ’

vermektedir.
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kanunlar geregi ithalat izni alinana kadar
acik sahalarda depolanmasi zorunlulugu
sebebiyle antrepo ihtiyacinda artis
gozlenmistir. Torosport Ceyhanda 2022 yili
sonunda devreye alinan antrepolar bu
anlamda hacim artisina olumlu etki etmistir.

Torosport Ceyhan biinyesinde bulunan
depolama tanklarinin “paraksilen”
depolanmasi amaciyla bes yilligina SASA
firmasina kiralanmasi konusunda Kasim
2022'de imzalanan anlagma yiirtirliige girmis
ve 120.000 metrekiip hacmindeki tank
kapasitesinin doniigiimii yapilarak firmaya
tahsis edilmistir. Onemli bir gelir saglayacak
olan bu anlagma, ayn1 zamanda Torosport
Ceyhan'in Dogu Akdenizdeki en bityiik sivi
kimyasal HUB terminallerinden biri olma
hedefi agisindan da 6nemli bir adimdur.
SASA firmasinin yeni kurulacak tiretim
tesislerinin yaratacag ek talebe ilave olarak
tiim depolama faaliyetlerini Torosport
Ceyhan’a kaydirma plani, gelecekte yaklasik
3,5 milyon tonluk bir siv1 yiik hacmi
yaratacaktir. Firmayla bu yondeki
gortismeler devam etmektedir.

Terminal biinyesinde bulunan 45.000
metrekiip hacmindeki siyah tirtin
tanklarinin bitimen depolanmast igin
doniisiimii 2023 yilinda tamamlanmis ve
tanklar 10 yilligina Giiven Asfalt firmasina
kiraya verilmistir. Bu anlagma ile Akdeniz
havzasindaki en biiyiik bitiimen depolama
tesisi Torosport Ceyhan olmustur. Uzun
donemli kiralamaya verilen tanklar
haricinde terminalde bulunan 24.000
metrekiiplitk kapasitenin ise alternatif olarak
bitkisel yag depolama isinde kullanilmasina
yonelik proje ¢aligmalarina baglanmigtir. Bu
¢alismalarin 2025 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

2021 yilinda baslayan “Bati iskele
Giiclendirme ve Iskele Uzatma” caligmalar1
2024 yilinda tamamlanmus, boylelikle
terminale Iskele-9 ve Iskele-10 olarak 80k
DWT (105k GT) bityiikliigiindeki
tankerlerin yanasabilecegi iki adet yeni iskele
ilave edilmistir. Yine 2024 yilinda yatirimina
baslanan 60.000 tonluk kapali tahil ve yem
hammaddeleri deposu da 2025 Nisan ayinda
tamamlanarak hizmete girecektir. 2024

yilinda baslatilan “Dogu Iskele Giiglendirme

Projesi” ise tahmini olarak 2026 yilinda

tamamlanacaktir. Yine Iskele-4 igin alinan

iki adet rayl vincin de 2026 yilinda hizmete

girmesi beklenmektedir. Tim bu yatirimlarla

birlikte hem terminalin ellecleme ,

kapasitesinin hem de yeni ekipman ve =

otomasyon sistemleri yoluyla verimliliginin mi Iyon ton
artirilmasi amaglanmaktadir. Bu gelistirme
projeleri paralelinde gelecekte, akaryakit ve Samsun Terminali’nde
petrol iirtinleri ile kimyasal ve bitkisel yag toplam 1,7 milyon ton iiriin
depolamaya uygun yeni tank yatirimlar: da elleclenmistir.
planlanmaktadir.

2024 yilinda Torosport

Torosport Samsun Terminali

Torosport Samsun Terminali de, Torosport
Ceyhan gibi hem dokme kat1 yiik hem de
swv1 kimyasal iirtinlerin bosaltilmasina uygun
yapidadir. Terminal, tek bir iskele
platformunda bulunan iki ayr1 yanasma
iskelesine sahiptir. Maksimum biyiikligi
55k DWT olan gemilerin yanagabildigi
iskelede ayrica sivi kimyasal tiriinlerin
yiikleme ve bosaltmasini yapmaya uygun
boru hatlar1 da mevcuttur.

Torosport Samsun yaklagik %90 oraninda
Toros Tarim'in giibre hammaddeleri ile ilgili
lojistik ihtiyaglarina cevap vermekle birlikte,
farkli tirtinler i¢in tigiincii sahislara da
ellegleme ve depolama hizmetleri
sunmaktadir. Inga edildigi yillardan 2024 yil
ortasina kadar hemen bitisiginde bulunan
ETI Bakir firmasinin sivi kimyasal yiiklerine
hizmet veren Torosport Samsun, ilgili
firmanin kendi liman yatirimin
tamamlamasiyla birlikte, pazardaki
gelismeler dogrultusunda ve iskelelerin
miisait oldugu 6lgiide tigiincii sahislara ait
tahil ve kémiir diriinlerine elle¢leme hizmet
vermeye devam etmektedir.

Torosport Samsun
Terminali’'nde dokme

kati yuk ve sivi kimyasal
Urlnlere yonelik ellecleme
hizmeti verilmektedir.
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Serbest Bolge Faaliyetleri

Tirkiyenin en biiyiik serbest bolgelerinden biri olan Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi, ayn1 zamanda iilkemizde sanayi tesislerine yonelik olarak kurulmus ilk
serbest bolgedir. Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.
(TAYSEB), ayn1 zamanda kurucu ortagi oldugu Mersin Serbest Bolgesinin
(MESBAYS) %9,6 ve Antalya Serbest Bolgesi'nin (ASBAS) %10 hissedaridir.

lirkiye’de serbest bolgeciligin

gelismesine de dnemli katkilari

olan TAYSEB, sahip oldugu lojistik

imkanlarla hemen yaninda yer
alan Torosport Ceyhan limani sayesinde
dokme kuru ve likit driinlerde serbest
bolge firmalarina ¢ok 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

Limandan serbest bolgedeki kullanicilarin
tank sahalarina ulagan boru hatlari,
tiriinlerin sevkiyatinda operasyonel kolaylik
yarattig1 gibi nakliye maliyetlerinde de
onemli tasarruf saglamaktadir. Ayrica
TAYSEB, bolge icerisinde faaliyet gosteren
Sénmez Cimento'ya ait kuru yiik limaninin
diger kiracilar tarafindan kullanilmasini da
koordine etmektedir.

Kimya, petrokimya, bitkisel yag, insaat
malzemeleri tiretim ve ticaretinde 6nemli bir
merkez haline gelen Adana Yumurtalik
Serbest Bolgesi, tamamlanmis modern
altyapisi ve yardimci tesisleri ile kullanicilarin
enerji, iletisim, yemek, revir, atik su aritma,
acil miidahale, giivenlik, temizlik ve benzeri
tiim ihtiyaglarini kargilamaktadir.
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2024 yilinda Tiirkiyedeki 19 serbest bolgenin
toplam ticaret hacmi 30,8 milyar ABD
dolarindan 27,6 milyar ABD dolarina
gerilerken, Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi'nin ticaret hacmi bir 6nceki yila
kiyasla %13 artarak 1,9 milyar ABD dolarina
ulagmustir. Bu miktar, Tiirkiyedeki serbest
bolgelerin toplam ticaret hacminin %6’s1n1
olusturmustur. Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi 30 kullanici firma ve 2.200’{in
tizerinde ¢aligana ulasmis olup, 2024 yilinda
gergeklestirdigi bitytimeyi 2025 ve izleyen
yillarda da artan ivmeyle devam ettirecektir.

Adana Yumurtalik Serbest
Bélgesi’ndeki toplam
kullanici sayisi 29’a ve
kiralanan toplam alan
1.333.598 metrekareye
ulasmistir.

Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi, Ulkemizde sanayi
tesislerine yonelik olarak
kurulmus ilk serbest
bolgedir.
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,‘LTekfen Holding’in kurumsa
girisim sermayesi sirketi
Tekfen Ventures, tarim,
imalat, insaat, gayrimenkul
ve kentsel teknolojiler gibi
oncelikli alanlarda gelecek
vadeden girisimlere
yatirim yapmaktadir.
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Profil

Tekfen Holding Yatirim Grubu, inovasyona yonelik girisimler ve
yenilenebilir enerji yatirimlari basta olmak tizere, toplulugun uzun vadeli
bityiime ve yenilik¢i ¢oziimler yaratma misyonunu destekleyen is
kollarini ve Holding faaliyetlerini ayni ¢at1 altinda toplamaktadir. Yatirim
Grubu’nun ana faaliyet alanlarini girisim sermayesi, yenilenebilir enerji,
gayrimenkul ve kiralama faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri

olusturmaktadir.

irisim sermayesi alaninda

faaliyet gosteren Tekfen

Ventures, global dl¢ekte girisim

diinyasindaki firsatlari
degerlendirmek amaciyla 2016 yilinda
kurulmustur. inovasyon ve girisimcilik
diinyasi ile Tekfen Holding arasinda koprii
kuran sirket, agirlikla Tekfen Grubu’nun
faaliyet gosterdigi ana sektorlerdeki
girisimleri yakindan takip etmekte;
kiiresel tarim, ingaat ve imalat
endiistrilerini yeniden tasarlayan,
siirdiiriilebilirlik odakli ve insan hayatini
ivilestirmeye yonelik inovatif girisimlere
yatirim yapmaktadir.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Coztimleri, Tekfen
Grubu’nun yeni bitytime aksi olarak,
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in yenilenebilir
enerji yatirimlar: yapma hedefiyle 2023
yilinda kurulmustur. Tiirkiyede ve yurt
disinda riizgar ve giines enerjisi santrallerini
igeren bir portfoy gelistirmeyi hedefleyen
Sirket, ayn1 zamanda Tiirkiyede yesil
amonyak tesisi kurulmasina yonelik
calismalarin proje liderligini yapmaktadir.

Tekfen Grubu, kalite, siirdiirtlebilirlik, cevre
hassasiyeti, fonksiyonellik ve giivenilirlik

Faaliyetlerini Tekfen Services markasi ile
siirdiiren Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.,
varlik ve gayrimenkul yénetimi hizmetleri
alaninda uzmanlagmis bir sirket olup,
isletimini tistlendigi projelerin varlik
yonetimi, kiralama, kontrat yonetimi, stratejik
portféy ve gelir artirict yontemleri belirleme
faaliyetlerini gerceklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve
glivenligini saglamaktadir. Tekfen Services,
ayn1 zamanda otopark, konferans salonu,
kafeterya ve kafe isletmeciligi, yiyecek icecek
ve spor salonu isletmeciligi gibi alanlarda da
hizmet sunmaktadir.

Tekfen catisi altinda 42 yildan bu yana faaliyet
gosteren Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S. ise farkli i kollarinda ve cografyalarda
¢aligan Tekfen Grup Sirketlerinin sigorta
ihtiyaglarini karsilamakta, ayrica Grup
haricinde farkl sektorlerdeki ¢ok sayida
miisteriye hizmet vermektedir.

olarak belirledigi marka degerlerini 6zgiin Tekfen Yatirim Grubu,
gizgisiyle birlestirerek uluslararas: girisim sermayesinden
standartlarda gayrimenkul projeleri gayrimenkul gelistirmeye,
gelistirmektedir. Ttrkiyede ilk yesil bina Tekfen Holding'in yatirim
projelerine imza atan Grubun halihazirda odakli faaliyetlerine yonelik
Almanyada iki gayrimenkul yatirim projesi Sirketleri bunyesinde
bulunmaktadir. barindirmaktadir.
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Girisim Sermayesi

Tekfen Ventures, New York merkezli bir erken agama girisim sermayesi sirketi
olup tarim, imalat, insaat ve gayrimenkul gibi geleneksel sektorlerde cesur
yenilik ve doniisiimler pesinde kosan vizyoner girisimlere yatirim
yapmaktadir. Global dl¢ekte girisim diinyasindaki firsatlar1 degerlendirmek
amaciyla 2016 yilinda kurulan Tekfen Ventures, bir boliimii dogrudan Tekfen
Grubu’nun faaliyet alanlariyla baglantili 9 inovatif girisimin yatirimcilar

arasinda yer almaktadir.

ekfen Ventures, yatirbm

portfoyiinii agirlikl olarak Tekfen

Grubu’nun faaliyet gosterdigi

sektorlerde doniistiiriicii
potansiyele sahip, teknolojileriyle fark
yaratan ve yiiksek getiri vadeden erken
asamadaki girisimlerden olusturmaktadir.
Sirket, bu amacla hedef olarak belirledigi
tarim, imalat, insaat ve gayrimenkul
sektorlerindeki inovatif girisimleri
yakindan takip etmekte, 6ne ¢ikan
girisimlerin potansiyellerini, is
modellerini ve gelecek planlarini
degerlendirerek dogru asamadaki
sirketlere, diinya ¢capinda finansal ve
kurumsal sermayedarlarla birlikte yatirim
yapmaktadir.

Soz konusu sektorler, diinya genelinde
toplumlarin yasamsal ihtiyaclarina cevap
veren ve toplumlarin kalkinmasinda 6nemli
rol oynayan temel faaliyetleri kapsamaktadir.
Giintimiizde iklim krizi, degisen pazar ve
tedarik kosullari, uluslararasi regiilasyonlar
ve artan toplumsal baskilar, tim sektérleri
kokli bir dontistime yonlendirmektedir.
Doéntistimiin zorunlu oldugu her nokta,
riskler kadar firsatlari da barindirmaktadir.

Tekfen Ventures, yatirim yapacagi girisimleri
belirlerken, Tekfen'in ilgili i birimlerinden
ve 70 yillik deneyiminden de
yararlanmaktadir. Sektorlerdeki gelisime agik
noktalara ve darbogazlara ¢6ziim olabilecek
teknolojiler analiz edilmekte, bu alanlarda
calisan lider teknoloji sirketleri arasindan
uygun sartlara sahip olanlar belirlenerek
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yatirim programina alinmaktadir. Benzer
faaliyet alanlarinda galigmalari, Tekfen
Ventures portfoy sirketleri ile Tekfen Grup
Sirketleri arasinda sinerji ve potansiyel is
birligi firsatlar1 da dogurmaktadir. Ozellikle
tarim, diinya genelinde inovasyon ivmesinin
yiikseldigi bir alan olarak, yeni teknolojiler
i¢in genis firsatlar barindirmaktadir. Tekfen
Ventures'in tarim alaninda faaliyet gosteren
portfoy sirketleri ile Tekfen Tarimsal Sanayi
Grubu arasinda gelisen is birlikleri, karsiliklt
olarak iki tarafa da teknoloji, bilgi ve
deneyim paylasimi imkéan1 vermektedir.
Toprak teknolojisi firmasi1 Phospholutions,
yepyeni bir bitki besleme anlayis1 gelistiren
Pivot Bio ve tarimsal biyoteknoloji firmasi
Tropic Biosciences ile yapilan is birlikleri, bu
sinerjinin basarili 6rnekleridir.

Tekfen Ventures, yatirimlarini sadece Tekfen
Grup Sirketlerinin faaliyet alanlariyla sinirh
tutmamakta, gelecek vadeden diger
girisimleri de yakindan izlemektedir. Sirket,
kulucka devresini tamamlamis, erken asama
olarak tanimlanan Seri A ve Seri B turundaki
girisimlere odaklanmakta, kendi alanlarinda
one ¢ikan, vizyon sahibi kurucu ekipler
tarafindan yonetilen, giiglii insan kaynagina
sahip ve ytiksek teknoloji kullanan sirketlere
yatirim yapmaktadir. Sirket'in 2024 sonu
itibarryla portfoyiinde 9 girisim
bulunmaktadir.

Kiiresel girisim ekosistemi, kiiresel
ekonomideki belirsizlikler ve siki para
politikalarinin yol agtig1 yavaslama nedeniyle
2024 yilinda islem say1st agisindan %6

Tekfen Ventures
yatirimlarindan bir tarim
teknolojisi sirketi olan
Phospholutions’un patentli
Grtnd RhizoSorb, fosforlu
gUbrelerin verimliligini
artirmakta ve cevresel
etkilerini azaltmaktadir.
Phospholutions ile Toros
Tarim arasinda 2024 yilinda
biris birligi anlasmasi
imzalanmistir.




Yatirnm Grubu

gerilemis olsa da, islem hacmi bakimindan
%7 artigla 368,3 milyar ABD dolar1
buytuklige ulasmistir. 2024 yilinda startup
diinyasinda yapay zek4, savunma
teknolojileri, saglik ve biyoteknoloji, siber
glivenlik ve alternatif enerji gibi alanlar
yukselisini sirdiirmiistiir. Tirkiye girisim
ekosistemi de 2024 yilinda hem islem
sayisinda hem de islem hacminde 6nemli bir
artig kaydetmistir. (Kaynak: KPMG Tiirkiye
& 212, “Tiirkiye Startup Yatirimlar1” raporu)

Girisim sermayesi piyasasinin %17,8’lik bir
bilesik yillik biiytime oraniyla 2030 sonuna
kadar 723,2 milyar ABD dolarlik bir
buytuklige ulasmasi ve bu yatirimlarin
biiytik boliimiiniin erken asamadaki
girisimler olmas1 beklenmektedir. Ote
yandan siirdiiriilebilirlik, yatirim kararlar
alirken risk sermayesi yatirimcilari igin
giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Diinyada ¢evreye yonelik yasal diizenlemeler
ve yatirimeilarin siirdiiriilebilir ¢oztimlere
artan talepleri bu egilimi giiglendirmektedir.
Strdirtlebilir tarim, temiz teknoloji ve
yenilenebilir enerji gibi sektorler, risk
sermayesi pazarindaki etkinliklerini giinden
giine artirmaktadir. (Kaynak: Verified

Market Reports) lﬂ I I

9

FIYOT BID

PROVE [Jl40.

Tekfen Ventures'in yatirim
yaptigi girisimler arasinda
yer alan Pivot Bio, bitkilerin
azot ihtiyacini %100°e yakin
bir oranda atmosferik
azottan karsilayarak kiresel
Isinma ve ylzey suyunun
kaybi gibi sorunlarla
mucadeleye destek
olmaktadir.
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47 PIVOT BIO

Pivot Bio

Azotlu giibreler, kiiresel tarim sisteminin vazgegilmez bir
bileseni olmalarina karsin tarimsal sera gazi emisyonlarinin
yaklagik %10’una katkida bulunmalari ve yiizey akis
oranlarinin yaklasik %50’sini olusturmalar1 nedeniyle ¢evre
tizerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir. Dogada gidalarin
kendilerinde bulundurdugu yontemleri teknoloji ile
hizlandirma felsefesi {izerine kurulmus bir girisim olan Pivot
Bio, bitkilerin biiytimesinde kilit bir oneme sahip olan azotun
tiretiminde ve bitki tarafindan aliminda mikroplardan
yararlanmaktadir. Pivot Bionun mikroplar, iriin koklerini
kolonize edebilmekte ve atmosferik azotu, sentetik azotlu
giibrenin yerini alabilecek bir form olan “sabit” azota
doniistiirerek bitkinin ihtiyacini 6nemli 6l¢tide karsilamakta
ve hatta tamamen ortadan kaldirmaktadir. Bu yeni yaklagim,
kiiresel 1sinma ve ytizey suyunun kaybi gibi sorunlarla
miicadeleye destek olmaktadir.

2024 itibariyla ABDde 20 milyon dontimden fazla alanda
kullanilan mikrobiyal giibre ¢6ztimleri, cift¢ilerin daha
yiiksek verim elde etmesini saglamakla kalmamus, ayn
zamanda ¢evre yonetimi ve tiretkenligin bir arada
ylirityebilecegini de gostermistir. Pivot Bionun Proven 40
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iclerinde 2.500'den fazla ciftci tarafindan kullanilan
Proven 40"in da bulundugu Pivot Bio iiriinleri, sadece
gecen yil 700.000MT'den fazla CO e salinimini
onlemistir.

triini 2.500'den fazla cift¢i tarafindan kullanilmaktadir. Fast
Company tarafindan en yenilikg¢i sirketlerinden biri segilen
ve TIME dergisinin en iyi buluslar listesinde yer alan Pivot,
artik kiiresel sahnede de taninirlik kazanmustir.

Sadece gegen yil, Pivot Bio tiriinlerini kullanan yetistiriciler
700.000 MT'den fazla CO,e salinimini 6nlemistir. Bu miktar,
Izlandada bulunan diinyanin en biiyiik havadan karbon
yakalama tesisinin yillik kapasitesinin yaklasik 20 katidir.

; .
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Phospholutions

Son yillarda, hammaddeden uygulama sonrasina kadar tiim
glibre deger zincirinin CO, emisyonlar1 ve su kaynaklarina
etkisi konusunda artan farkindalik, tarimsal kimya
sektoriinde yeni arayislar1 ve bir inovasyon dalgasini
tetiklemistir. Bir tarim teknolojisi sirketi olan
Phospholutions'un patentli tiriinii RhizoSorb, ekinlerin fosfor
emilimini artiran bir toprak iyilestiricisi ve giibre katkis1 olup,
fosforlu giibrelerin verimliligini artirmakta ve ¢cevresel
etkilerini azaltmakta kullanilmaktadir. Bugiine kadar 5.000+
doniimliik alanda 500den fazla saha denemesi gergeklestirilen
RhizoSorb, bitki fosfor aliminda %50 iyilesme saglarken
fosforlu giibre karbon emisyonlarinda %45 azalma potansiyeli
sunmaktadir.

Hammadde maliyetlerinin arttig, tedarik zinciri
aksakliklarinin devam ettigi ve gevresel etki konusunda yeni
yasal diizenlemelerin giindemde oldugu bir yilda
Phospholutions, daha uygun fiyath ve stirdiirtilebilir fosforlu
glibreler tiretmek adina Toros Tarim ile bir is birligi
anlagmasina imza atmistir. Bu anlagma ile Sirket, Toros Tarim
ile RhizoSorb iiriiniiniin ilk tam 6lgekli tiretim siirecini
tamamlayarak 6nemli bir kilometre tagina ulagmustir. Sirketin
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Phospholutions’un patentli iiriinii RhizoSorb, bitki fosfor
aliminda %50 iyilesme saglarken fosforlu giibre karbon
emisyonlarinda %45 azalma potansiyeli sunmaktadir.

kurucusu Hunter Swishere gore bu gelisme, tiriin satiglarinin
biiytik bir hacmi destekleyebilecek diizeye gelmesi agisindan
sirket adina 6nemli bir kose tasi niteligindedir. Alaninda bir
ilk olan bu ortaklik, tarimda kullanilan en 6nemli ikinci
besin maddesine yonelik stirdiiriilebilir bir alternatif
gelistirme agisindan da dikkat ¢ekicidir.

2024 TEKFEN 125



Yatirnm Grubu

Tropic

Tropic Biosciences

Bir tarimsal biyoteknoloji firmasi olan Tropic Biosciences,
kurulusundan bu yana, tropikal kugakta yaygin olarak
yetistirilen ve kiiresel gida tedarikinde kilit rol oynayan muz,
kahve ve piring gibi tarim triinlerinin yiiksek performansh
tiirlerinin gelistirilmesi ve hastaliklara dayanikli hale
getirilmesi i¢in kendi gelistirdigi GEiGS gen diizenleme
teknolojisini kullanmaktadir. Piring, giiniimiizde 3 milyar
insanin (diinya niifusunun yaklagik tigte biri) temel besin
kaynagidir. Kisa zamanda kararan muzlar ise her yil 50
milyon ton gida atig1 yaratmaktadir. Kiiresel muz tiretiminin
%80’i, ciddi bir mantar hastalig1 olan TR4’tin (Panama
Hastalig) tehdidi altindadr.

Yetistiricilere ve tiiketicilere fayda saglamak i¢in iklime
dayanikli mahsuller gelistirme ¢abalarinin 6n saflarinda yer
alan Tropic Biosciences, 2024 yilinda da kiiresel gida israfiyla
miicadele etme, emisyonlar: azaltma ve hem yetistiriciler hem
de tiiketiciler i¢in daha giivenli ve siirdiiriilebilir bir tiretim
sistemi olusturma yolunda somut adimlar atmay:
stirdiirmiistiir. Sirketin kararmayan muz iirtinii igin
Filipinlerde GDO'dan muaf statiisii almasi, bir genom
diizenleme araci olan CRISPR teknolojisinin kiiresel gida
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Diinyada 6nemli bir gida ve gecim kaynagi olan kiiresel
muz liretiminin %80’i, ciddi bir mantar hastaligi olan
TR4’lin (Panama Hastaligi) tehdidi altindadir.

arzin1 koruma tizerindeki potansiyel etkisini gostermesi ve
kiiresel gida tedarikini korumada yaratabilecegi dontistiriicii
etki agisindan 6nemli bir gelismedir.

Tropic Biosciences'n kurucusu Gilad Gersona gore gen
diizenleme teknolojileri, 20 y1l veya daha uzun siirebilen
geleneksel 1slah yontemlerinin yerine gegerek bu siireci
onemli 6l¢iide hizlandirmaktadir. Sirket, bu yenilikgi
teknoloji ile tarim endiistrisinin gelecegini sekillendirmeye
katki sunmay1 hedeflemektedir.

¥

Laverock

Therapentics

Laverock Therapeutics

Tekfen Ventures'in yatirim portféyiinde yer alan Tropic
Biosciences'mn bir yan kurulusu olan Laverock Therapeutics,
tedavi siireglerinde hiicre ve gen terapisini kullanmay1
amaglayan yeni bir biyoteknoloji girisimidir. Sirket,
kuruldugu 2022 yilindan bu yana yeni bir gen diizenleme
platformu olan GEiGS’ye 6nciilitk etmektedir. GEiGS, bu
stire icinde 6zellikle tedavisi zor hastaliklar i¢in yeni nesil
hiicre ve gen tedavilerinin giivenligini ve etkinligini artirma
konusunda giiglii bir potansiyel ortaya koymustur. Laverock,
bu tedavilerin 6lgeklenebilirligini gelistirerek hayat kurtaran
terapotiklere erisimi yayginlagtirmay1 amaglamaktadir.

Son bir yil i¢inde insan hiicreleri tizerinde kapsamli bir veri
seti olusturan Laverock platformu, genlerin;
programlanabilir, ayarlanabilir, stabil ve yiiksek hassasiyetle
susturma yetenegini kanitlamistir. Bu teknoloji, belirli
genleri dogru zamanda ve dogru sekilde hedefleyerek daha
gtivenli ve hassas hiicresel tedavilerin gelistirilmesine olanak
tanryacaktir.

117 00

Kiiresel hiicre ve gen terapisi pazari biiyiikliigiiniin
2025°’te 25,03 milyar ABD dolarina, 2034 yilina kadar da
yaklasik 117,46 milyar ABD dolarina ulagsmasi
beklenmektedir.

2024 y1ih itibariyla Laverock, Business Weekly gazetesi
odllerinde finalist olarak gosterilmis, ayrica Informa 2024
Avrupa Lifestars Odiilleri kapsaminda Yilin Tohum Yatirimi
(Seed Raise of the Year) kategorisinde finalist olmustur.
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Missing
kKernels

OXIPITAL

Oxipital Al

Otomasyon, isletme maliyetlerini azaltarak, is giicii
darbogazlarini ortadan kaldirarak ve verimliligi artirarak,
tretim ortamlarindaki isleyisi kokten degistirme
potansiyeline sahiptir. Ancak gida sektoriindeki kati hijyen
standartlari, hassas/sekilsiz/dlizensiz iirtinler ve asir1
sicakliklar, 8 trilyon ABD dolarlik bu sektérde otomasyonun
yayginlasmasini zorlagtirmaktadir. Bu da gida tiretimini is
glicii soklarina, kontaminasyon riskine ve kalite risklerine
kars1 savunmasiz birakmaktadir.

Diizensiz ve hassas iiriinler i¢in otomatik, yiiksek hizli
toplama ¢oziimleri tasarlayip tireten robot teknolojisi sirketi
Soft Robotics, kaynaklarini ve uzmanhgini ¢igir agan gorsel
yapay zeka ¢oziimlerinin ticarilestirilmesine odaklamak
amactyla 2024 yilinda Oxipital AT adiyla yeniden
yapilanmugstir. Sirket, ilk nesil goriintii algilama platformunda
onemli bir ilerleme kaydederek, VX2 Vision System adli yeni
sistemini Kasim ayinda piyasaya stirdiigtint agiklamigtr.
Oxipital Anin goriintii sistemi 4. geyrekte 60 milyondan
fazla iiriin denetimi gerceklestirerek iireticilerin daha kaliteli
tiriinler sunmasina yardimei olmus ve bu siiregte milyonlarca
dolar tasarruf saglamstir.

128 TEKFEN 2024

VI &

vy

ol e i R A

/60 niyor

Oxipital Al’nin goériintii sistemi 4. ceyrekte 60 milyondan
fazla iiriin denetimi gergeklestirerek iireticilerin daha
kaliteli Giriinler sunmasina yardimci olmus ve milyonlarca
dolar tasarruf saglamistir.

Oxipital AI Bagkan: ve CEO’su Mark Chiappetta, yeniden
markalagan sirketin misyonunu, “Yeni bir isim almamiza
ragmen, Endiistri 5.01 benimseyen misterilerimize olan
bagliligimizi ve tiretim operasyonlarinda daha dnce
ulasilamayan esneklik, siirdiiriilebilirlik ve kaynak verimliligi
seviyelerini ortaya ¢ikarmak i¢in ihtiyag duyduklar1 yapay
zeka teknolojisini saglama konusundaki kararliligimizi
strdiiriiyoruz” seklinde agiklamustir.

4> Mosaic

Mosaic

Tekfen Ventures'in insaat teknolojisi pazarina yonelik olarak
2021 yilinda yatirim yaptig1 Mosaic, konut insaatin1 daha
Olgeklenebilir hale getirmeyi hedefleyen bir ingaat teknolojisi
sirketidir. Tleri teknolojiyi siirdiiriilebilir bina uygulamalariyla
birlestiren, yap-kirala tarzi insaat ve 6n gelistirme
projelerinde bir genel yiiklenici olarak hizmet veren sirket,
kendi gelistirdigi dijital genel miiteahhitlik platformu ile
gelistiriciler ve ticari ortaklarla birlikte yeni nesil Amerikan
evlerinin insasina onciiliik etmektedir. Sirketin gelistirdigi
teknoloji, insa edilecek konutlar i¢in en uygun yaklagimi
belirlemek ve planlama siirecini otomatiklestirmek suretiyle
ingaat siirelerinin 6nemli 6l¢tide kisaltilmasina, maliyetlerin
digtiriilmesine, malzeme israfinin en aza indirilmesine ve
ingaat kalitesinin artirilmasina yardimci olmaktadir.

2024 yilinda Mosaic, modern ev ingasini yeniden tanimlayan
bir dizi ¢ig1r agic1 basariya imza atmustir. Sirket, kiraya
verilmek iizere insa edilen projelerde, teslim edilen 1.000 adet
ve insas1 devam eden yaklasik 2.000 konutla sadece dort y1l
icinde ABD pazarinda bir lider haline gelmistir. Sirket, tipik
bir projede ortalama bir ev insaat¢isindan bes ay daha hizli
olmasiyla da dikkatleri tizerinde toplamistir. Mosaic

X

Mosaic Ortakhiklar Baskan Yardimcisi Alex Pollack:
“Daha aziyla ¢ok daha fazlasini yapabiliyoruz. 18 ay 6nce
110 ¢alisanimiz varken simdi 65 ¢alisanimiz var ve 18 kat
daha fazla iiretkenlige sahibiz.”

Ortakliklar Bagkan Yardimcist Alex Pollack, sirketin yiitksek
verimliligini, “Daha aziyla ¢ok daha fazlasini yapabiliyoruz.
18 ay 6nce 110 ¢alisanimiz varken simdi 65 ¢aliganimiz var ve
18 kat daha fazla tiretkenlige sahibiz” sozleriyle tarif etmistir.
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LATCH

Latch

2013 yilinda kurulan Latch, konutlarin, ticari
gayrimenkullerin ve konaklama mekénlarinin akill kilit ve
erisim yonetimi ¢oziimleri konusunda uzmanlasmis New
York merkezli bir akilli erisim teknolojisi sirketidir. Latch’in
anahtarsiz giris sistemi, kullanicilarin giivenli konumlara
erisimine esneklik kazandirirken, bu konumlarin izlenmesine
de olanak tanimaktadir. Yakin bir zamanda DOOR olarak
yeniden markalasan sirket, genel merkezini St. Louise
tastyarak,

50den fazla calisandan olugan bir ekiple 62.000+
metrekarelik bir tesiste faaliyet gostermektedir.

2024 yilinda sirket, kurulum alanindaki hizmetlerini
gelistirmek amaciyla, talep {izerine son agama montaj,
kurulum ve baglantili cihaz destegi sunan bir platform olan
HelloTech’i satin aldigint duyurmustur. Ayrica konut yasam
yonetimi i¢in gelistirilen DOOR uygulamasinin hizmete
alinmasi; M3 Retrofit Lock, akilli BUG sizint1 dedektorii ve
DOOR Solar Sign gibi yeni donanim iiriinlerinin pazara
stirtilmesi ve The Broadway Company’nin satin alinmasiyla
DOOR Miilk Yonetimi hizmetlerinin verilmeye baglanmast,
sirketin yakin zamandaki kilometre taslar1 arasinda yer alan
gelismelerdir.
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Genel merkezini St. Louis’e tasiyan Latch, 50°den fazla
c¢alisandan olusan bir ekiple 62.000+ metrekarelik bir
tesiste faaliyet géstermektedir.
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Sight Machine

Imalat sektorii i¢in lider veri platformu olan Sight Machine,
sundugu yazilim ¢oziimleriyle sanayi tesislerindeki tiim
tiretim bilgilerini toplayarak gercek zamanl: raporlara
donistiirmekte, boylece karliligy, tretkenligi ve
stirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Sight Machine’in
gelistirdigi platform, makine seviyesinden kurumsal seviyeye
kadar, kiiresel endiistriyel ortamlardaki tiim varliklari, veri
kaynaklarini ve siiregleri siirekli olarak analiz etmektedir.
Boylece firmalara iiretimin her agamasi i¢in eyleme
dontstiirtlebilir analitik i¢gdriiler sunan Sight Machine,
iireticilerin daha dogru ve hizli kararlar alarak
performanslarini iyilestirmelerine yardimci olmaktadr.

Kiiresel capta tireticiler, giiniimiizde yapay zeka, dayaniklilik
ve siirdiiriilebilirlik gibi konular1 operasyonlarina entegre
etmeyi en 6nemli dncelikleri arasinda gormektedir. Fiziksel
ve dijital ortamlar1 bir araya getiren yeni sanayi doniisiimii,
modern tretim operasyonlarinin karmagik taleplerini
karsilamak isteyen tiim sirketler i¢in veri analitigini stratejik
bir zorunluluk haline getirmektedir. Akilli éiretim pazarinin
oniimiizdeki donemde hizla biiyiimeye devam etmesi
beklenirken, Rockwell Automation’in raporuna gére

Akilli iretim pazarinin é6niimiizdeki dénemde hizla
biiyiimeye devam etmesi beklenirken, Rockwell
Automation’in raporuna gére endiistriyel iireticilerin
%83’ili operasyonlarinda yapay zeka kullanmayi
6ngérmektedir.

endiistriyel iireticilerin %83’ti operasyonlarinda yapay zeka
kullanmay1 6ngormektedir.

Sight Machine, 2024 yilinda da miisterilerine endiistriyel
icgoriiler sunmak icin Microsoft, Databricks gibi sektor
lideri sirketlerle ortakliklar kurmaya ve bu alandaki
¢ozlimlerini gelistirmeye devam etmistir. Sight Machine’in
kurucusu Jon Sobel, on yildan uzun bir siiredir sanayi
verileri i¢in derin teknolojiler gelistiren ve oncti tiretim
firmalarina hizmet veren Sight Machine’in kendi alaninda
ana akim haline geldigini, genis ortakliklar kurdugunu ve
yeni nesil endiistri liderleriyle ¢igir acan bir bityiime elde
ettigini belirtmektedir.
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Claroty

Sanayi tesisleri dijitallestikge, siber saldirilarla karsilasma
riski de artmaktadir. Son yillarda, her dort siber saldiridan
birinin tiretim tesislerini hedef almasi, kritik operasyonlar1
biiytik risklerle kars1 karsiya birakmaktadir. Claroty,
endiistriyel tesis, isletme ve saglik sektorlerine yonelik olarak
siber-fiziksel sistemler (CPS) alaninda faaliyet gosteren bir
glivenlik sirketidir. Sirketin sektordeki bilgi ve deneyimi, ona
pazardaki en kapsamli ve etkili ¢oztimleri sunma yetenegi
kazandirmaktadir. Claroty, bugiin Fortune 100 sirketlerinin
%20’si ile calismaktadir. Pazardaki lider konumunu
biiytitmeye devam eden ve bugiine kadar 30'dan fazla 6diile
layik goriilen sirketin sundugu kolay entegre edilebilir,
kapsamli ve biitiinlesik giivenlik platformu, kuruluslarin
siber riskleri hizli ve maliyet agisindan verimli bir sekilde
yonetmelerine olanak vermektedir.

2020'den bu yana %300’iin tizerinde bityiime kaydeden
Claroty, 2024 yilinda da, 6nde gelen biilyiime sermayesi
danigmani Delta-v Capital’in yani sira AllianceBernstein,
Standard Investments, Toshiba Digital Solutions, SE
Ventures, Rockwell Automation ve Silicon Valley Bank gibi
6nemli yatirnmecilarin katildigi bir finansman turunda 100
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2020’den bu yana %300’iin iizerinde biiyiime kaydeden
Claroty, 2024 yilinda da dnemli yatinnmcilarin katildigi

bir finansman turunda 100 milyon ABD dolari toplamistir.

milyon ABD dolar1 toplamigtir. Ayrica Claroty, gectigimiz
yil kamu sektoriindeki genisleme ¢abalarinda da 6nemli bir
gelismeye imza atmig, ABD ¢ Giivenlik Bakanligr'nin
onayladig1 “Continuous Diagnostics and Mitigation” (CDM)
tiriin listesine déhil edilmistir. Bu gelisme, Claroty’nin etkili
¢oztimlerinin, federal diizeydeki 6nemli teknolojiler i¢in
siber karar vericiler arasinda yaygin olarak kabul gérdugiint
kanitlamaktadir.
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Yenilenebilir Enerji

Tekfen Holding’in ana is kollarina bir yenisini eklemek amaciyla kurulan
Tekfen Yenilenebilir Enerji Coziimleri A.S., Tekfen Grup Sirketlerinin genis
deneyiminden ve Grup sinerjisinden yola ¢ikarak, stirdiiriilebilir bir gelecek
icin yenilenebilir enerji alaninda 6ncii projeler gelistirmeyi ve yatirimlar
yapmay1 hedeflemektedir. Sirketin stratejik yol haritasinda riizgar ve giines
enerjisi santrallerini iceren bir portféy gelistirmenin yani sira Tiirkiye’nin ilk
yesil amonyak iiretim tesislerinden birini kurma hedefi de bulunmaktadir.

ekfen Holding, 2023 yilinda kabul
edilen giincel strateji planinda,
yeni bir biiylime aksi olarak
yenilenebilir enetrji ¢é6ziimlerine
yatinm yapmayi benimsemistir. Bu is kolu,
yesil enerji yatirnmlarinin yani sira yesil
hidrojen, yesil amonyak, karbon yakalama
ve stoklama gibi hedefleri de
kapsamaktadir. Bu yeni olusumun, Grubun
doniisiim siirecinde lokomotif roliinii
iistlenmesi ve yenilenebilir enerji
yatirnmlarinda oncii bir rol oynayarak
Tekfen’in siirdiiriilebilir biiyiime
vizyonunu desteklemesi amag¢lanmaktadir.

Yeni stratejik plan dogrultusunda, Tekfen
Holding sadece is alanlarini ¢esitlendirmekle
kalmayacak, ayn1 zamanda Gruba yeni firsat
alanlar1 sunacak bir platform da
olusturacaktir. Bu kapsamda iklim krizinin
etkilerini azaltma ve karbonsuzlagsma
¢abalarini bir adim daha ileri tasirken,
paydaslari i¢cin uzun vadeli deger yaratma
potansiyelini de giiglendirecektir.

Mevcut ¢oklu kriz ortaminda enerji
giivenligi tim diinyada giin gegtik¢e 6nem
kazanmaktadur. Tekfen, kiiresel gelismeler
dogrultusunda, enerji verimliligi ve emisyon
azaltimi projelerine 6ncelik vermektedir.
Grup, halihazirda gesitli isletmelerinin
biinyesinde yenilenebilir enerji tiretimi
yapmakta ve kendi enerji ihtiyacinin bir
kismini bu sekilde karsilamaktadir.

Toros Tarim biinyesinde faaliyet gosteren

Gonen Yenilenebilir Enerji A.S. ile Meram
Yenilenebilir Enerji A.S., organik atiklardan
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biyogaz ve biyogazdan enerji tiretimi
yapmakta ve sebekeye yenilenebilir enerji
saglamaktadir. Yine Toros Tarimin Samsun
Isletmesi ile Mersin Isletmesinde atik 1s1dan
tiretilen enerji, tesislerin kendi ihtiyaglar:
icin kullanilmaktadir. Tekfen Ingaat'in
Adana, Ceyhanda bulunan FNN
Stuirdiriilebilirlik Merkezi, elektrik
ihtiyacinin bir bolimiinii ¢atisindaki giines
panellerinden karsilamaktadir. Benzer
sekilde Tekfen Imalatin Ceyhandaki tesisi
de, ¢atisina kurulan giines enerji santrali
sayesinde elektrik ihtiyacinin bir boliimiinii
kendisi tiretmektedir.

Tekfen Holding, yenilenebilir enerji
projelerine hiz verme kararliligini, Tekfen
Yenilenebilir Enerji Coziimleri A.S. ile
pekistirmistir. Riizgar ve giines enerjisi
projelerine yatirim yaparak yesil enerji
odakli déniistimiinii hizlandirmay1
hedefleyen Grup, bu yondeki biiytime
stratejisi dogrultusunda 1 Mart 2024
tarihinde, Balikesirde bulunan 14,4 MW
lisansli Marmara Riizgar Enerji Santrali'ni
devralmigtir. Ayni tarihte Grup
Sirketlerinden Toros Tarim, 2019 yilinda
ylizde 70 hissesini satin aldig1 Génen
Yenilenebilir Enerji Uretim A.$’nin kalan
yiizde 30'luk hissesini de alarak sirketin tek
sahibi olmugstur. Tekfen'in 6ntimiizdeki 5 yil
igindeki kurulu enerji tiretim kapasitesinin
200 MW’a ulagsmasi hedeflenmektedir.

Hakan Goéral

Tekfen Holding Grup
Sirketler Baskani

“Is yapas kiiltiiriimiiz ve
deneyimlerimizden
aldigimiz giigle teknoloji,
inovasyon ve
siirdiiriilebilirlik temelli is
modelimiz ve yeni
stratejimiz dogrultusunda
Grubumuzu yarinlara
tasimak icin ¢alismaya
devam ediyoruz. Yesil
enerji odakli doniisiim
de, bu amagla
yiiriittiigiimiiz en onemli
baslik. Bu hedefimiz
dogrultusunda ilk olarak
riizgar ve giines enerji
sistemleri yatirimlarina
odaklandik. Tekfen'in
yesil enerji odakl
doniistimiinde yesil
amonyak-yesil hidrojen
konusunu da onemli bir
sacayagi olarak
goriiyoruz. Toros
Tarimin karbon ayak
izini diisiirmekte ve yurt
disi pazarlara erisiminde
yesil amonyak onemli bir
rol oynayacak. Taahhiit
Grubumuz da bu alanda
edinecegi yetkinlikle,
biiyiimek igin yurt ici ve
yurt disi miisterilerine bu
yeni segmentte verecegi
hizmeti bir kaldirag
olarak kullanacak.”

Tekfen Holding, riizgar ve
glines enerjisi alaninda
blyime karari
dogdrultusunda ilk adimini
Balikesir’de bulunan 14,4
MW lisansli Marmara
Rizgar Enerji Santrali’ni
satin alarak atmistir.
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Gayrimenkul Yatirimlar:
ve Varlik Yonetimi

25 yil1 agkin bir siiredir gayrimenkul sektdriinde yatirim, proje gelistirme,
ingaat yonetimi ve isletme konularinda faaliyet gosteren Tekfen Grubu,
bugiine kadar yiiksek nitelikli ve yenilike¢i ¢ok sayida gayrimenkul projesini

hayata gecirmistir.

onsept, kalite ve tasarimiyla 6ne
¢ikan, bulundugu kente deger
katan, kullanicilarinin yasam
kalitesini yiikselten ve 6zgiin
yaklasimiyla dikkat ¢eken bir¢ok
gayrimenkul projesinde imzasi bulunan
Tekfen Grubu, gelistirdigi Tekfen Tower,
Levent Ofis, Kagithane OfisPark, Taksim
Residences, Tekfen Bomonti
Apartmanlari, Tekfen Yalikavak Evleri ve
HEP istanbul gibi projelerle kullanicilarina
yiiksek memnuniyet saglayan kaliteli
yasam alanlari sunmaktadir.

Yatirimlarini sadece Tirkiye ile sinirli
tutmayan ve uygun sartlara sahip yurt dist
projelerine de yatirim yapan Grup,
halihazirda Almanya Berlinde gelistirici
sapkast ile bir konut ve yatirimei sapkast ile
bir ofis projesi yiirtitmektedir.

Grup ayrica varlik yonetimi kapsaminda,
2023 yilinda biinyesinde yer alan ¢esitli
gayrimenkulleri tek bir ¢at1 altinda toplayarak
Tekfen Taginmaz Yatirim ve Yonetim A.S.
sirketini kurmustur. Sirket, Tekfen Holding ve
istirakleri biinyesinde diizenli kira geliri
saglayan varliklar ile yine diizenli gelir yaratan
taginmazlarin tek portfoyde birlestirilmesi ile
uzun vadede dengeli ve diizenli bir getiri
yaratmay1 hedeflemektedir. 2024 yilinda bu
Sirket'in aktifinde kayith gayrimenkullerin
isletilmesi, yonetilmesi, kiralanmasi, portfoy
degerinin korunmas: ve ytikseltilmesine
yonelik ¢alismalar devam etmistir.

Denkmal in Dahlem

Berlin'in yiiksek gelir seviyesine sahip bat1
kismindaki Dahlem bélgesinde yer alan proje,
sehir merkezi Mitte'ye 14 km mesafededir.
Proje, 1900°1ii yillarin basinda insa edilen iki
tarihi binanin, anit koruma kurallar
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cercevesinde dokusu korunarak yenilenmesini
igermektedir. Proje, tarihi mirasi modern
yagam standartlariyla harmanlayarak, Berlin'in
en Ozel ve prestijli yasam alanlarindan birini
sunmaktadir. Binalardan birinin renovasyonu
2024 yilinda tamamlanmus ve 15 6zel daireye
donistiiriilen binada yasam baglamistir.

Projede yer alan diger bina i¢in de insaat
ruhsat1 stireci tamamlanmis olup mevcut
ruhsatli haliyle yatirimcilara satigina karar
verilmistir. Bu kapsamda yatirimcilarla
gortismeler stirdiriilmektedir.

Berlin (Berlin Light)
Ofis Yatirhmi

Proje, Berlin'in merkezi Wedding (Mitte)
semtinde yer alan tarihi bir ofis binasinin
karma kullanimli is kampiisiine
dontistiirtilmesini icermektedir. 19001
yillarin baginda Almanya’nin ilk ampul
fabrikasi olarak kurulan ve bes bloktan
meydana gelen gayrimenkul, 65.185
metrekare kiralanabilir alana sahiptir. Bina,
Chariténin ana kampiisii, Robert Koch
Enstitiisii, BHT Universitesi ve Bayer Pharma
gibi prestijli bilimsel kurumlarla ¢evrilidir.

Covid-19 salgini ve Ukrayna-Rusya Savasrnin
pazar tizerinde yarattig1 olumsuz etkileri
azaltmak tizere proje mali ve operasyonel
olarak yeniden yapilandirilmis ve 2024 yilinda
bir dizi iyilestirmeler yapmak tizere yeni bir is
plan1 hazirlanmistir. Bu plana gore projenin
yasam bilimleri sektorii i¢in stratejik bir
merkez ve Berlin'in 6nemli is ve yagam
alanlarindan biri haline getirilmesi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda bu planlama
kapsaminda cesitli stratejik ortakliklar
kurulmus, diger yandan kiralama ¢alismalarina
devam edilmistir. Proje bugiin Charité, Alman
Kalp Merkezi ve Institut Kirchhoff gibi
taninmus kiracilara ev sahipligi yapmaktadir.

Denkmal in Dahlem projesi
kapsaminda Berlin’deki

iki tarihi binadan birinin
renovasyonu 2024 yilinda
tamamlanmis ve 15 6zel
daireye donusturtlen
binada yasam baslamistir.
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Gayrimenkul Yonetimi

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi ile siirdiiren Tekfen Turizm ve
[sletmecilik A.S., Grubun standartlarini ve kalite anlayigin1 varlik ve
gayrimenkul yonetimi hizmetleri alanina da tasiyarak, isletmesini ve
yonetimini tistlendigi projelerin uzun yillar boyunca ilk giinkii deger ve
prestijini korumasina yardimci olmaktadir.

ekfen Services, ticari
segmentte Tekfen Tower,
Kagithane Ofispark ve Tekfen
Holding Ulus Kampiisii'nde
iist gelir grubuna hitap eden konut;
rezidans segmentinde ise Taksim
Residences, Tekfen Bomonti
Apartmanlari ve Tekfen Yalikavak
Evleri'nde gayrimenkul isletmeciligi ve
tesis yonetimi hizmetleri vermektedir.

Tekfen Services, gayrimenkul isletmeciligi
alaninda verdigi mali yonetim, teknik
bakim, onarim, temizlik ve giivenlik
hizmetlerinin yani sira miisterilerine
otopark, konferans salonu, kafe/kafeterya ve
spor salonu isletmeciligi gibi alanlarda da
hizmet sunmaktadir. Sirket, varlik yonetimi
kapsaminda ise projelerin kiralama, kontrat
yonetimi, stratejik portfoy ve gelir artirici
yontemleri belirleme gibi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Tekfen Services, isletmeciligini yaptig
projelerde her zaman oldugu gibi 2024
yilinda da teknik, giivenlik ve genel servisler
alanlarinda altyapi ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik yenilestirme ve iyilestirme
faaliyetlerine devam etmistir.

2024 yilinda ytiksek enflasyon, déviz kuru
dalgalanmalari ve artan finansman
maliyetleri nedeniyle ofis yatirimlarindaki
yavaglama devam etmistir. Istanbul A sinifi
ofis piyasasinda, talepteki azalmaya ragmen
ofis kiralari, 6zellikle yeni ofis arzinin
eksikligi nedeniyle artis egilimini
strdiirmistiir. Tekfen Tower'in da
bulundugu Istanbul MIA (Merkezi Is Alani)
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bolgesinde A sinifi ofis binalarindaki
doluluk orani 2024 yilinin son ¢eyreginde
%88 olarak gerceklesirken Levent bolgesinde
bu oran %90,2dir. Tekfen Services, 2024
yilinda Tekfen Tower'da %100 doluluk
oranini korumay1 basarmistir. Tekfen
Services'n isletmesini tistlendigi Kagithane
Ofispark projesinde de 2024 yilinda %100
doluluk oranina erisilmistir.

Tekfen Towerda gegmis yillarda baglatilan
stirdiiriilebilirlik ve enerji tasarruf

faaliyetlerine 2024 yilinda da devam
edilmistir. Gayrimenkul yénetiminde
deneyimli bir sirket

olan Tekfen Services’in
portfoylnde Kagithane
OfisPark (sagda) gibi ticari
projelerin yani sira Bomonti
Apartmanlari (altta) gibi
elit konut projeleri de

bulunmaktadir.
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Sigorta Acenteligi

Tekfen ¢atis1 altinda 42 yildan bu yana faaliyet gosteren Tekfen Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S., farkli is kollarinda ve cografyalarda calisan
Tekfen Grup Sirketlerinin sigorta ihtiyaclarini karsilamakta, ayrica Grup
haricinde farkli sektorlerdeki miisterilerine de sigortacilik alaninda fark
yaratan, giivenilir hizmetler sunmaktadir.

ekfen Sigorta, acentesi oldugu
Tiirkiye ve diinyanin 6nde gelen
18 sigorta sirketi kanaliyla,
miisterilerinin varlik ve
taahhiitlerinin operasyonel ve maliyet
acisindan en uygun sekilde teminat altina
alinmasi amaciyla tiim sigortacilik
branslarinda hizmet vermektedir.

Tekfen Sigorta, Tekfen Grup Sirketlerinin
faaliyet gosterdigi tiim is kollar1 ve
cografyalarda, islerin gerektirdigi tim
sigorta ihtiyaglarini karsilamakta, ayrica
Tekfen Grup Sirketlerinin haricinde
perakende, lojistik, ingaat, kimya, gida,
tekstil, tarim ve meslek orgiitii gibi alanlarda
faaliyet gosteren ok sayida miisteriye de
hizmet vermektedir.

2024 yilinda da, Tekfen Grup Sirketlerinin
sigorta islemleri Tekfen Sigorta tarafindan
gergeklestirilmistir. Boylece, risklerin
degerlendirilmesi ve fiyatlandirilmasinda
6nemli teminat ve fiyat avantaji saglanmigtir.

Giinlimiizde altyapy, iletisim, is birligi

platformlari ve dijital araglar sirketlerin is

stireclerinin vazgegilmez bir parcasi haline

gelmis olup, sigorta sirketlerinde de teklif,

police, tahsilat ve hasar islemleri tamamen

dijital uygulamalar yoluyla yiiriitiilmektedir.

Tekfen Sigorta, uzmanhgiyla, miisterileri i¢in _

risklere kars1 optimum ¢6ziimler sunarak Tellffen .S\g.or.ta, .kurumsa\
Tekfen Grubu’na stirdiiriilebilir katma deger musterilerinin sigorta

yaratmay1 hedeflemektedir. intiyaclarina yonelik .
danismanlik ve alternatifli

sigorta cozUmleri
sunmakta, ayrica kisilerin
bireysel sigorta ihtiyaclarina
da cevap vermektedir.
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Surdurulebilirlik Uygulamalari

Profil

68 yildir yarattig1 deger ve istihdamla Tiirkiye ekonomisinin dnemli
yapitaglarindan biri olan Tekfen Holding, yiiriittiigii faaliyetler yoluyla tim
paydaslarinin daha iyi bir yasam ve refahin ana unsurlarina erisiminde bir
koprii gorevi gormekte ve siirdiiriilebilir bir gelecegin temelini inga
etmektedir. Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturan Grup, tiim faaliyetlerinde, uygulamalarinda, 6ncelikleri ve
hedeflerinde paydaslar1 i¢in deger yaratmayi ve siirdiiriilebilir bitytimeyi

esas almaktadir.

iim faaliyet alanlarinda “En iyi

bildigin isi en iyi sekilde yap”

diisturuyla ilk giinden bu yana

milkemmellik arayisi i¢inde
hareket eden Grup, “Gelecek onu insa
edenlerindir” mottosu ile faaliyetlerini
siirdiiriilebilir bir gelecek odaginda
devam ettirmektedir.

Sahip oldugu uzmanlik ve bilgi birikimini
giivenilirlik, diirtistlitk ve kalite gibi
degerlerle birlestirerek hem ekonomi hem
de paydaslari ve toplum i¢in degere
donistiiren Tekfen Holding,
stirdiirilebilirlik anlayisini da, kendisini
bugiinlere tagiyan mitkemmeliyet,
caliskanlik, soziine sadakat, insana ve
cevreye saygi ve etik gibi degerler tizerine
insa etmigtir.

Grup, bu anlayisla caliganlarinin sagligini ve
giivenligini en temel oncelik olarak
gormekte, faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki
etkilerini en aza indirmek i¢in gerekli
adimlar: atmakta, tiim paydaslariyla
iligkilerini geffaflik ve durustlitk tizerine
inga etmekte, toplumsal cinsiyet esitligi,
adalet, etik ilkelere baglilik gibi temel
kavramlar1 sahiplenmekte ve toplum igin
katma deger yaratma anlayisini samimiyetle
benimsemektedir. Grup Sirketleri de, tiim
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faaliyetlerini bu ¢ergevede sorumlu bir
anlayisla yonetmekte ve iirettikleri
degerlerin bir boliimiinii egitim, kiiltiir-
sanat ve toplumsal kalkinma projeleri
yoluyla topluma geri kazandirmaktadir.

Tekfen, ayni zamanda iklim degisikligi,
hizla artan niifusun dogal kaynaklar
tizerinde yarattig1 baski ve ¢evre kirliligi
gibi pek ¢ok sorunun ¢oziimiinde is
diinyasina 6nemli sorumluluklar diistiigiine
inanmakta ve kalkinmanin temel
aktorlerinden biri olan 6zel sektoriin
Strdiirilebilir Kalkinma Amagclar’nin
(SKA) hayata gegirilmesindeki roliinii
benimsemektedir. Siirdiirtilebilirlik
alaninda sorumluluk tistlenerek bunu
rekabet avantajina doniistiirmeyi basaran
sirketlerin gelecegin liderleri olacag:
goriisiiyle hareket eden Tekfen, hem
kuruldugu giinden bu yana sahip oldugu
degerler ve sorumluluk bilinciyle hem de
degisen miisteri talepleri, yatirimci
beklentileri, sektorel normlar ve hizla
gelisen kiiresel regiilasyonlarin
yonlendirmesiyle, bu alanda 6rnek
gosterilecek adimlar atmaktadir. S6z konusu
adimlar, 2019 yilindan bu yana, entegre bir
“Surdiiriilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritas1”
rehberliginde hazirlanan Siirdiiriilebilirlik
Raporlar1 ile kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Tekfen, kuruldugu gunden
bu yana, toplumsal fayda
ve ¢evre unsurlarini

tum faaliyetlerinin odak
noktasina almaktadir.
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Tekfen'in stirdiiriilebilirlik stratejisinin
mottosu olan “Gelecegin Temelinde” temasi
dogrultusunda hazirlanan Stirdiriilebilirlik
Raporlari, Grubun tarim, tiretim, taahhiit
ve gayrimenkul gibi alanlardaki
faaliyetleriyle toplumlarin sosyoekonomik
gelisimine bulundugu katkiya ve bir bakima
refaha ulagmalarina koprii olma misyonuna

dikkat cekmektedir.

Tekfen Holding, diinyanin en biiyiik
kurumsal stirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan
ve insan haklari, ¢aligma standartlari, ¢evre
ve yolsuzlukla miicadele konularinda 10
ilkesi bulunan Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sozlesmesi'nin (UN Global
Compact) imzacisidir. Tekfen'in vizyonu,
tiim deger zincirini kapsayan ve SKAlara
katki saglayan siirdiiriilebilir bir is modeli
gelistirmektir. Tekfen Holding, faaliyet
alanlari ile uyumlu sekilde siirdiiriilebilirlik
vizyonunu belirli SKAlara dayandirarak
ortak bir deger yaratmay1 hedeflemektedir.
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Kaynaklarin verimli kullanilmasi,
strdurilebilir bir gelecegin en 6nemli
yapitaslarindan birini olusturmaktadir.
Tekfen, her alanda kaynak tiiketimini
azaltirken verimliligini artirmak amaciyla
stirekli is stireglerini geligtirmekte,
arastirma ve yatirimlar yapmaktadir.
Diinyayi hizla donistiiren iklim krizi,
nifus artis1, demografik ve sosyal degisim,
kentlesme ve teknolojik gelismeler gibi
mega trendleri yakindan takip eden
Tekfen, dijital doniisiim ve inovasyonu
islerine entegre etmenin yani sira
faaliyetlerini yeni teknolojilerle besleyecek
girisimlere kaynak ayirmaktadir.

Tekfen, iklim
degisikligi, hizla artan
niifusun dogal kaynaklar
iizerinde yarattig1 baski
ve gevre kirliligi gibi pek
¢ok sorunun ¢oziimiinde
is diinyasina onemli
sorumluluklar diistiigiine
inanmakta ve kalkinmanin
temel aktorlerinden biri olan
ozel sektoriin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarinin
hayata gecirilmesindeki

roliinii ’
benimsemektedir.
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Insan

Tekfen’in ¢aligma anlayisini, insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina
saglikly, glivenli ve verimli bir is ortami sunan, kapsayici bir sirket olma
kiiltiirii sekillendirir. Sirket, rekabet avantajinin 6ncelikle nitelikli ve mutlu
¢aliganlarla miimkiin olduguna inanir. Bu nedenle, ¢calisanlarini en degerli
varlig1 olarak kabul eder ve onlarin yeteneklerini, {iriin ve hizmet

kalitesinin teminati olarak goriir.

ekfen, bu bakis agisini

benimseyerek ¢alisanlarini

secerken bilyiik bir 6zen gésterir

ve bu 6zeni onlarin kariyerlerinde
de siirdiiriir. Calisanlarinin takim ruhuyla
uyumlu bir sekilde hareket etme,
onerilerde bulunma, yaraticiliklarini
ortaya ¢ikarma ve etkili ve nitelikli karar
alma yeteneklerini ¢esitli gelisim
programlariyla destekler.

2024 yilinda, Tekfen Holding insan
Kaynaklari, Yetenek Yonetimi, IK Yonetim
Sistemleri ve gelisim alanlarinda yogun bir
programla faaliyet gostermistir.

Performans Yonetimi

Tekfen Grup Sirketleri, ortak hedeflere
ulagabilmek ve yiiksek performanst adil bir
temelde odiillendirebilmek amaciyla
yuritillen Performans Yonetim Sistemi
gercevesinde, her yil Sirket stratejileri temel
alinarak calisanlar i¢in hedef kartlar1
olusturur. Yil sonunda, belirlenen hedeflere
yonelik yapilan degerlendirmelerle bireysel
basarilar dl¢timlenir ve karsilikli geri
bildirim ve mutabakat sonrasinda
performans yonetim siireci tamamlanur.

Yetenek Yonetimi

Bagsariy: stirdiiriilebilir kilmak amaciyla,
yetenek kazanimi, yonetimi ve gelisimi
stireglerinin her agamasinda objektif
Olgtimlerden yararlanilmaktadir. Yetenek
kazanimi agamasinda, ise alim envanterleri
kullanilarak adaylar dikkatlice segilmekte ve
objektif verilere dayali 6l¢timler
gerceklestirilmektedir. Sirket icindeki
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yetenek havuzunun kariyer planlamasi,
gelecegin liderlerini yetistirme ve dogru
adaylara yatirim yapma amaciyla ¢alisanlarin
liderlik potansiyelleri ve yetkinlikleri
oOlgiilmekte, gelisim alanlar1 belirlenmekte ve
bireyler bu alanlarda egitimlerle
desteklenmektedir. Grup Sirketleri genelinde
yonetim seviyesindeki ¢aliganlarin
katildiklari, uluslararas: danismanlik
firmalari araciligiyla yiritiilen Liderlik
Potansiyeli Envanterleri, gelisim
programlarinin katkilarini 6lgiimleyebilmek
ve yedekleme caligmalarina katki saglamak
hedefiyle uygulanmaya devam etmektedir.

Tekfen Atdlye

Tekfen Atélye, tiim Sirket ¢aliganlarinin
gelisimine katkida bulunmak ve farkll
alanlarda yetkinliklerini artirmak amaciyla
sinif igi egitimler, sanal sinif egitimleri,
e-0grenme icerikleri ve seminerlerle 2024
yilinda da ¢alismalarina devam etmistir.

Hem giincel trendler hem de ¢alisanlarin
ihtiyaglar1 dikkate alinarak hazirlanan egitim
katalogunda, yetkinlik gelisimi ve teknik
becerilere odakli olanlarin yani sira i¢
egitmenler tarafindan sunulan egitimler de
yer almaktadur.

Calisanlarin kariyer yolculuklarinda y6netsel
rollere hazirliklarini desteklemek i¢in segkin
iniversite is birlikleri ile Liderlik ve Kogluk
Becerileri programlari tasarlanarak
uygulanmaktadir. Bu tasarimlar yapilirken,
Tekfen'in strateji ve ihtiyaglarina istinaden
belirli araliklarla giincellenen yetkinlik seti
dikkate alinmaktadir.

Uygulamasi
en gluzel
egitimlere hos
geldiniz.

Tekfen Atolye, tiim

Sirket ¢alisanlarinin
gelisimine katkida bulunmak
ve farkly alanlarda bilgi
diizeylerini artirmak
amactyla simif ici egitimler,
sanal sinif egitimleri,
e-0grenme icerikleri ve
seminerlerle 2024 yilinda da
calismalarma devam ’

etmistir.

Ayrica yoneticiler, segkin {iniversitelerce
sunulan yiiksek lisans programlarryla
desteklenmektedir. Bu sayede, yoneticilerin
genis bir perspektif edinerek hem bireysel
kariyerlerinde hem de Sirket’in biiyiime ve
gelisim hedeflerinde 6nemli roller
ustlenmeleri tegvik edilmektedir.

konusu sistem, kilit pozisyonlardaki
yoneticilerin Tekfen biinyesinde tutulmasini
saglamay1 ve kurumun yetkin insan
kaynagina yatirim yaparak gelecege hazir
olmasini hedeflemektedir.

Uzun Vadeli Tesvik Plani, ¢aliganlarin sadece
maddi kazanglarini degil, ayni zamanda
Sirket’le olan uzun vadeli bagliliklarini da
artirmaya yonelik bir mekanizma olarak
tasarlanmustir. Bu sistem, yoneticilerin
sadece Sirket'in kisa vadeli hedeflerine degil,
ayn1 zamanda uzun vadeli vizyonuna da
hizmet etmelerini tesvik etmektedir.

Bunlara ek olarak ¢alisanlar; teknik
konularda mesleki konferanslar,
sertifikasyonlar ve katalog dis1 egitimler
(kurum igi ya da genel katilima agik) gibi
bir¢ok egitime de katilim gostermektedir.

Kilit pozisyonlardaki

yoneticilerin Tekfen
biinyesinde tutulmasini
saglamayi ve kurumun
yetkin insan kaynagina
yatirim yaparak gelecege
hazir olmasini hedefleyen
Uzun Vadeli Tesvik Plan,
2023 yilinda kurgusu ve
calismalari tamamlandiktan

sonra 2024 yilinda ’
hayata gegirilmistir.

Uzun Vadeli Tesvik Plani

Uzun Vadeli Tegvik Plani, Tekfen
yoneticilerini, artan hisse degeriyle
sonuglanan belirli hedeflere ulagmalar:
durumunda édiillendirmeyi hedefleyen bir
Sirket politikasidir. Caliganlarin 6diil paketi
ile Sirket'in kisa vadeli yillik hedefleri
arasinda bir denge olusturmak, yoneticilerin
paydaslar ile uyumlanmasini ve liderlerde
sahiplenme hissi yaratilmasini saglamak,
yoneticilerin ticretleri ve uzun vadeli
yonetsel sorumluluklar: arasinda bag
kurmak ve yoneticilerin Sirket’le, Sirket'in
performansi ve stratejisiyle ilgili uzun vadeli
bir bakis agisina sahip olmalarini tegvik
etmek amaciyla 2023 yilinda kurgusu ve
¢aligmalari tamamlanan Uzun Vadeli Tegvik
Plani, 2024 yilinda hayata gegirilmistir. S6z

Yedekleme Planlamasi

Tekfen'in gelecekteki insan kaynag ihtiyacini
karsilamaya, kurumsal bilgi birikimini
koruyarak is stirekliligini glivence altina
almaya ve ytiksek potansiyele sahip
calisanlarin {ist diizey yonetici rollerine
hazir hale getirilmesine yonelik hazirlanan
yedekleme planlari, belirli araliklarla
glincellenmektedir. 2024 yilinda giincellenen
plan, kilit 6nemdeki pozisyonlar i¢in
potansiyel adaylarin tanimlanmasini ve
gelisim yol haritalarinin belirlenmesini
kapsayacak sekilde, Sirket’in stratejileri ve
degisen organizasyon yapisi dikkate alinarak
diizenlenmistir.

Yedekleme stratejisi, sadece kilit
pozisyonlarin doldurulmasi degil, ayni
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zamanda liderlik yetkinliklerinin gelecege
tasinmasi ve kurumsal siirdiriilebilirligin
saglanmasi adina kritik bir strateji olarak
goriillmektedir. Siireg, ¢caliganlarin sadece bir
iist pozisyon igin degil, gelecekteki
potansiyel liderlik rollerine de
hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir.

Yedekleme planlari, 6zellikle yonetici ve tist
diizey kilit rollerde kurumsal hafizanin
korunmasina ve operasyonlarin istikrarl
bicimde yiiriitiilmesine zemin
hazirlamaktadir. Boylelikle, Sirket genelinde
dogru yeteneklerin zamaninda tespit
edilmesi, gelistirilecek programlar
araciligryla mesleki ve yonetsel becerilerinin
artirilmasi ve sonrasinda kilit pozisyonlara
hazir hale getirilmesi saglanarak kurumsal
stirdiiriilebilirlik ve biiyiime potansiyeli
giiclendirilecektir.

Stajyer Programi

Hem Tekfen Vakf1 is birligiyle yiirttiilen
bursiyer-stajyer programi kapsaminda hem
de Tekfen’i yakindan tanimak isteyen diger
ogrencilere Grup Sirketlerinin ¢esitli
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departmanlarinda deneyim kazanma firsati
sunulmaktadir.

2024 yilinda, yaz donemi stajyerlerinin
Tekfen Grup Sirketlerine dair bilgilerini
yaristirdiklar: bir quiz etkinligi diizenlenmis
olup, kazananlar icin Grup Sirketler Bagkan:
Hakan Goral ile tanisip sorularini
sorabilecekleri bir kahvalti organizasyonu
diizenlenmistir. Bu organizasyon, stajyerlerin
gelecekteki kariyer siireglerini nasil
yoneteceklerini anlamalarininin yani sira
Tekfen'in vizyonuna dair merak ettiklerini
6grenmelerine imkan tanryarak, tist yonetim
ile geng yeteneklerin bir araya geldigi bir
deneyim olarak hayata gecirilmistir.

1
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Cevre

Diinya Ekonomik Forumunun 2025 Kiiresel Riskler Raporuna gore uzun
vadede ¢evresel riskler (asir1 hava olaylar1) en ¢ok 6ne ¢ikan riskler olmaya
devam etmektedir. Rapora gore Tiirkiye, hem bolgesel hem de kiiresel
dinamiklerin kesisim noktasinda yer almasindan dolay1 ekonomik,
toplumsal ve gevresel konularda 6nemli risk ve firsatlar1 biinyesinde
barindirmaya devam etmektedir.

iiresel Riskler Raporu 2025,
diinya genelinde derinlesen
jeopolitik, cevresel, toplumsal ve
teknolojik zorluklarin giderek
daha pargcali bir kiiresel manzara
yarattigina dikkat ¢cekmektedir.

Diinya genelinde, bu y1ilin 6ne ¢ikan kisa
vadeli riskleri arasinda iklim degisikliginin
yani sira jeopolitik dinamikler de yer
almaktadir. Bu iki unsur, kiiresel tedarik
zincirlerini etkileyerek, is diinyas1 ve
ekonomik yapilar tizerinde olumsuz
etkiler dogurmakta, ayrica gida ve enerji
kaynaklarinin akisini engelleyebilecek

Ayrica iklim degisikligi kaynakl: agir1 hava
olaylari da tedarik zincirlerini olumsuz
etkilemektedir. Jeopolitik ve iklim kaynakl
etkiler es zamanli gergeklestiginde, 6zellikle
tedarik zincirleri tizerindeki etkileri daha da
artmaktadir. Ornegin, Gazze-Israil arasinda
¢ikan catigmalarin ardindan Kizildenizde
gemileri hedef alan saldirilarin baglamast,
denizcilik sirketlerini alternatif rotalar
aramaya yonlendirmis ve bu da zaman ve
maliyet artiglarina neden olmustur. Ayni
zamanda Panama Kanalr'nda yasanan
kuraklik, gemi seyirlerinin siiresini uzatarak
taginan diriinlerin fiyatlarini yitkseltmektedir.

World Weather
Attritubition (WWA)
calismasina goére insan
faaliyetlerinin yol actigi
iklim degisikligi 2024
yilinda diinya ¢apinda
41 giin daha fazla
tehlikeli seviyede sicak
giin yasanmasina
sebep olmustur.

potansiyel tehlikeleri de beraberinde Uluslararasi bilim insanlarinin bir araya
getirmektedir. geldigi World Weather Attritubition
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o

TERFIN ERUISSE

(WWA) ekibinin 2024 yilina dair analizi,
insan kaynakl: faaliyetlerin agir1 sicak
glinlerin artigindaki belirleyici rolini
ortaya koymustur. Analize gore, insan
faaliyetlerinin yol agtig1 iklim degisikligi
2024 yilinda diinya ¢apinda 41 giin daha
fazla tehlikeli seviyede sicak giin
yaganmasina sebep olmustur. fklim
degisikligi kaynakli agir1 hava olaylari bu yil
en az 3.700 insanin hayatini kaybetmesine
yol agarken, 26 hava olayin1 daha siddetli
hale getirmistir.

Tiirkiyede, Meteoroloji Genel
Miidiirliigi’niin Iklim Degerlendirme
Raporu’na gore 2024 yilinin ilk 8 ayinda
sicaklik ortalamasi 16,8°C olmustur. Bu
deger, 1991-2020 normalinin (14,5°C) 2,3°
C tuizerindedir. Bu sonugla 2024,

1971'den bu yana gergeklesen en sicak

yil olmustur. Bununla birlikte normal
seviyelere kiyasla %20’yi agan bir oranda
yagis diistisii yasanmis ve 2024 tin ilk sekiz
ayinda gergeklesen asir1 hava olay: sayist
900% ulagmigtir. 2024 yilinin sadece
Haziran ayinda Tiirkiye'deki orman
yanginlari bir 6nceki seneye gore 5 kat artis
gostererek 399’ ulagmustir.

Ulkemizin de iginde bulundugu Akdeniz
Havzast, iklim degisikliginden en fazla
etkilenmesi beklenen bolgeler arasindadir.
Yapilan bilimsel ¢aligmalar, Tiirkiye

geneli i¢in 2020-2100 arasinda ortalama
sicakliklarin 2,5 ila 5°C artacagini ve toplam
yagis miktariin %10-20 oraninda
azalacagini gostermektedir. Tiirkiye
Tabiatin1 Koruma Dernegi (TTKD), son 60
yilda Tirkiye'deki 240 gélden 186’sin1n
tamamen kurudugunu, geriye kalanlarin da
kuraklik tehlikesi ve asir1 kirlilik yasadigin
agiklamigtir.
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Toros Tarim Mersin
isletmesi’ndeki Nitrik
Asit Uretimi Tesisi'ne
yapilacak yatirimla N,O
emisyonlarinin en az
%90 oraninda azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Tekfen Holding, tiim bu endise verici
analiz, aragtirma ve istatistiklere dayali
sonuglarin, faaliyetlerine olas etkilerini ve
risklerini degerlendirmekte, temel degisim
ve egilimleri tespit ederek stratejilerini
uyumlandirmak ve risk dayanikliligini
artirmak i¢in ¢alismalar yapmaktadir.

Tekfen Holding, “Gelecegin Temelinde”
vizyonuyla altinci Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nu 2024 yilinda yayimlamistir.

Tekfen Holding, 2010 yilindan bu yana iklim
degisikligi tizerine veri toplama, 6l¢cme ve
analiz ¢alismalarini yiirtitmekte ve 2017den
bu yana iklim degisikligi, 2018'den bu yana
da su giivenligi ile ilgili veri, risk, firsat

ve stratejilerini, diinyanin en biiyiik cevre
raporlama platformu olan CDP’ye (Carbon
Disclosure Project) raporlamaktadir.

Tekfen genelinde, 2020 yilinda belirlenmis
olan orta ve uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerine uyum igin ¢alismalar gézden
gecirilerek 2024 yilinda Karbonsuzlagma Yol
Haritasi'ni revize edilmistir. Revizyon
calismasi kapsaminda kisa, orta ve

uzun donem detayl: hedef ¢caligmasi ve
karbon azaltim projelerinin belirlenmesi
tamamlanmig ve Bilime Dayali Hedefler
girisimi (SBTi) bagvurusu igin ¢aligmalar
baslatilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda
Grubun giincel orta ve uzun vadeli genel
karbonsuzlasma hedefleri su sekilde revize

edilmistir: Tekfen’in 2017 yilindan bu yana CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Programlarinda aldigi dereceler
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hedef 1: 2030 yili sonuna kadar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin

karbon nétr olmasi. CDP iklim Degisikligi B B AG) A AG) B B

Hedef 2: 2045 yili sonuna kadar, toplam emisyonlarinin (Kapsam 1, 2 CDP Sul Givenlii _ B A A A A B ()

ve 3) net sifir olmasi.
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iklim Krizi Yonetimi

Uluslararasi Enerji Ajanst (IEA) tarafindan
16 Ekimde yayimlanan 2024 Diinya Enerji
Goriiniimii raporunda kiiresel enerji
piyasalarinin nasil sekillenecegine dair kritik
ongoriiler yer almaktadir. Rapora gore,
artan jeopolitik riskler ve enerji arzinda
yasanan belirsizliklere ragmen, yenilenebilir
enerjideki hizli bitylime, diinyay1 daha
strdiiriilebilir bir gelecege tasimak igin
umut vermektedir. Diinyada 2023 yilt
itibarryla 560 GW’lik yeni yenilenebilir
enerji kapasitesi eklenerek rekor kirilmistir;
2030 y1ilina kadar da kiiresel enerji
talebindeki tiim bitylimenin temiz enerji
tarafindan karsilanmasi beklenmektedir.
Yenilenebilir enerji odaginda yasanan bu
gelismeler dogrultusunda Tekfen, 2023
yilinda agikladigy is stratejisinde, faaliyet
gosterdigi sektorlerin giindeminde yer alan
diisitk karbon déntsiimi, iklim teknolojileri
ve yenilenebilir enerji yatirimlar: ve
regiilasyonlar1 rehber almigtir.

Toros Tarim, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1
(AYM) ana strateji ve hedefleri ile 2050
Iklim Nétr vizyonu dogrultusunda iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine kars1 uyum
kabiliyetinin ve iklim direncinin artirilmasi,
diigiik sera gaz1 emisyonlu kalkinmanin
temin edilmesi ve bunlar gergeklestirilirken
tarimsal tiretim ve gida giivenliginin zarar
gormemesi temel hedeflerinden yola ¢ikarak,
Karbon Net Sifir Yol Haritasi'n1 2024 yilinda
gozden gegirmistir. Toros Tarim, iiretim
tesisleri ve tiim faaliyetlerinin mevcut
durumu ile sera gazi azaltim firsatlarinin
degerlendirilmesi, karbonsuzlagma

ve yesil dontisiim hedeflerinin
yapilandirilmasi, emisyon azaltimi

i¢in proje degerlendirmeleri, fizibilite

ve oncelikli yatirimlarin belirlenmesi
siireclerini tamamlamistir. lgili fizibiliteler,
yatirimlar ve nihai yol haritasi, Tekfen Net
Sifir Yol Haritasi ¢alismalar: kapsaminda
glincellenmistir.

Sirketin en biiyiik salim kaynaklarindan
biri olan Mersin Isletmesi'ndeki Nitrik Asit
Uretimi Tesisinin N,O emisyonlarini en az
%90 oraninda azaltmay: saglayacak tesisin
guvenli isletim limitleri dahilinde uygun
teknoloji, azaltim metodu ve tasarimin
secilmesi i¢in detayl teknik degerlendirme
stireci 2024 yilinda da devam etmistir.
Nihai yatirim kararina ulasmak i¢in gerekli
yatirim modeli ve bedelinin, Oschatz,
Arvos ve Stamimarcon teknik fizibilite
raporlarinin karsilagtirmali degerlendirmesi
ile netlestirilmesi ongoriilmektedir.

2024 senesinde Toros Tarim’in baglica odak
noktalarindan biri, 6zellikle tarim ve gida
sektoriinii temelden etkileyen Avrupa Birligi
Yesil Mutabakatr'nin Sirket stratejileri ve
tiriinlerinin gelecegi, tiretim metotlar1 ve

is modelinin doéniistimii tizerindeki olas:
etkileri ve bu etkilerin yonetilmesi i¢in
gerekli kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlarin
belirlenmesi olmustur. Bu ¢ercevede,

AB pazarina ihracati igerdigi karbon
yogunluguna gore vergilendirmeyi 6ngoren
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) Toros'un yurt dis1 satislari icin
kritik 6neme sahiptir. Gegis dénemine
iligkin raporlama yiikiimliiliikleri dahilinde
oncelikli sektor olarak kabul edilen giibre
i¢in, ihrag edilen azotlu triinlerin ton
basina emisyon salinimlari hesaplanmis ve
Romanya Agroport icin 2024 y1ili boyunca
CBAM raporlamast yapilmistir. Bu raporlar,

Tekfen’in yillara gore sera gazi emisyon verileri

Sera Gazi Salimlari (tCO,e) 2020 2021 2022 2023

Kapsam 1 Emisyonlari 1.054.641 1.112.048 800.229 824.584
Kapsam 2 Emisyonlari 32.976 33133 25.483 31.547
Kapsam 3 Emisyonlari 3.837.682 4.656.128 4.057.451 4.706.594
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560

Diinyada 2023 yilinda 560
GW’lik yeni yenilenebilir
enerji kapasitesi eklenerek
rekor kinllmistir. 2030
yilina kadar da kiiresel
enerji talebindeki tiim
billyiimenin temiz ener;ji
tarafindan karsilanmasi
beklenmektedir.

AGRI Tech On Kulucka Programi

grdirulabilir Tanm
Bilyle Bulustugu Pl
8 (I Kuluck

Tarim sektérine yeni nesil strdirulebilir coziimler kazandirma vizyonuyla Toros Tarim’in ana sponsorlugu ve
izmir Tarim Teknoloji Merkezi ortaklidi ile hayata gecirilen, Stirdirilebilir Tarim Bilimsel Ar-Ge Kooperatifi
tarafindan yuritilen AGRI Tech On Kulucka Programi, siirdiirlebilir tarim alaninda yenilikgi is fikirleri gelistiren
girisimcilere destek sunmay1 amaclamaktadir. Program, girisimcilere mentorluk, is modeli gelistirme ve kulucka
slreclerine hazirlik firsatlari sundugu gibi, program sonunda fikirlerini somut projelere déntstirme konusunda
basarili olan ilk t¢ katilimciya toplam 18 bin dolar tutarinda “Tohum Sermaye” destegi sunmaktadir.

2024 yilinda Grup genelinde iklim krizi ile miicadele kapsaminda

atilan diger adimlar

® Tekfen Muhendislik, Toros Tarim yesil amonyak
Uretimi projesinde “Owner’s Engineer” olarak yer
almistir. Sirket, Tekfen Holding’in hedefledigi karbon
ayak izini azaltmaya yénelik srdurllebilir tarim ve
sanayi uygulamalarinda tecribesi ile mihendislik
hizmeti vermeye devam etmektedir.

®  Toros Tarim’In ¢iftci ve bayilere, dogru ve dengeli
bitki besleme ve strdurdlebilir tarim teknikleri
konusunda verdigi yerinde egitim ve danismanlhk
hizmetlerine 2024 yili boyunca devam edilmistir.

® Organik, organomineral ve inhibitorlt glbrelerin
farkl yetistiricilik gruplarindaki etkilerinin
karsilastirildigr denemeler, Turkiye’nin farkli iklim
kosullarina sahip 7 ayri lokasyonunda (Trakya,
Akdeniz, ic Anadolu, GAP, Bati Akdeniz, Ege ve
Karadeniz) ve 4 farkli yetistiricilik tiriinde (bugday,
kavun, misir ve silajlik misir) tamamlanmistir.

® Calisanlarin farkindaliklarini artirmak, ortak dil
konusmalarini saglamak, yetkinlik ve becerilerini
gelistirmek icin 2023 yilinda Toros ve Uluslararasi
Gubre Birligi (IFA) is birligi ile kurulan Strdurulebilir
GUbre Akademisi’nin Faz 1 ¢alismalarina katilan,
Sirket’in farkli tesis ve fonksiyonlarindan secilmis 48
Surdarulebilirlik Elgisi, tim testleri gecerek
sertifikalandirilmaya hak kazanmistir.

® Toros Tarim 6ncultginde, tarim ve gida
sektorlndn strdurulebilirligine deder katacak
yenilik¢i fikirlerin uygulanabilir projelere
doéndsturdlmelerini saglamak amaciyla hayata
gecirilen AGRI Tech On Kulucka Programrna 28 ayri
ilden basvuran 58 girisimci adayinin proje fikirleri
degerlendirilerek, 12 ayri ekip ile programa devam
edilmistir. Program sonunda basaril olan ilk 3
girisime “Tohum Sermaye” destegi saglanmistir.
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Toros Tarim Samsun Uretim
Tesisi atik 1sidan enerji
Uretimi yaparak kendi
elektrik ihtiyacini temiz
enerji ile karsilamaktadir.

talep eden AB ithalatci firmalari ile
paylasiimistir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Emisyon
Ticaret Sistemine erken hazirlik ve
adaptasyon caligmalar1 kapsaminda,

Toros Tarim tesislerinde halihazirda

sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
katkida bulunan proje ve yatirimlarin
bagimsiz denetleyici kuruluglar tarafindan
dogrulanmasi ve buna bagl olarak karbon

Su Yonetimi

2024 Diinya Su Giini'niin temast,

“Baris i¢in sudan faydalanmak” olarak
belirlenmistir. Bu tema ile 6nemle, suyun
kiiresel baris, istikrar ve refah tizerindeki
kritik roliine dikkat ¢ekilmektedir. Suyun
katligy, kirliligi ve esit olmayan erisimi gibi
sorunlar, toplumlar ve tilkeler arasindaki
gerilimleri artirabilmektedir. Bu baglamda,
diinya genelinde ulusal sinirlari asan su

Toros Tarim ve
Agripark Ar-Ge
Merkezlerinde, degisen iklim

kosullarina uygun iiriin ve
tohum gelistirme ¢alismalar
yapilmaktadir. Kuraklhiga
dayanikli ve daha az su talep
eden tarimsal tiriinlerin yani
sira Toros Tarim’in suda
eriyen ozel giibreleri, tarimda
suyun ¢ok daha verimli

sertifikalarinin (karbon kredilerinin) temini kaynak]arlna baglmh olan 3 milyardan f:é;;:;g;f;;:l; ’
adima gerekli kritik adimlardan sirasiyla; fazla insan bulunmasi ve sadece 24 iilkenin '
® Gonen Yenilenebilir Enerji tesisinde Gold ~ Paylastlan su kaynfiklar Ligin i bi"rligi. )
Standard (GS) iizerinden validasyon ve anlagmalarina sahip olmasi, su yonetimi ve
verifikasyon siireci tamamlanmustir. is birliginin 6nemini ciddi anlamda gozler
Denetci firma tarafindan gergeklestirilen ontine sermektedir.
saha denetim raporu bulgularinin 2024 yilinda yayimlanan BM Diinya
kapatilmasi sonrasinda Gold Standard’a Su Kalkinma Raporu'nda Tiirkiye,
karbon sertifikasyonun kabuli i¢in yiiksek su stresi yasayan {ilkeler arasinda
bagvuru yapilacaktir. gosterilmektedir.
® Meram Yenilenebilir“Ene.rji tesisinde WRI Su Kemeri Su Riski Atlasrna gore,
Golld Standafd (C.;S) lizerinden 2030 yilinda su stresindeki 6ngoriilen
vah.d.asyon surect t.amamlanar alf o degisim Tiirkiye'nin bir¢ok yerinde yiiksek
verifikasyon siireci a'dlmma gecilmistir. (%40-80) ve agir1 yitksek (%80den fazla)
Bu 'baglamda denejtg .ﬁrma tarafindan ' olacaktir. Ayrica, Tiirkiyenin biiyiik
V.erlﬁkasyon denet1m.1 YaP11m1$> herhangl ¢ogunlugu kuraklik siddeti agisindan
b1r. uyg.unsuzl.uk. tespit edll.mem1§ vetalep  ortaila yiiksek risk tasimaktadir. Tarim
edll.en 1laYe l?llgller denetci firmaya ve Orman Bakanligrnin 2021 yilinda
teslim edilmistir. yayimladigi “Degisen Iklim, Déniigen Tarim”
®  Samsun Uretim Tesisinde Atik Isidan baslikli rapora gore, iklim degisikliginden
Enerji Uretimi siirecine yénelik Global kaynaklanan su stresi tarim i¢in biiyiik
Carbon Council (GCC) standardi i¢in bir sorun tegkil edecektir. Su stresi
Validasyon denetimi tamamlanmlstlr' nedeniyle tarlmsal uretkenhkte beklenen
Denetim sonucunda herhangi bir diisiis, Toros Tarim’in birincil musterileri
uygunsuzluk bulunmamis ve validasyon olan kiigiik 6l¢ekli ciftcileri olumsuz
raporu hazirlanarak GCC'ye bagvuru etkileyecektir. Ayrica Tekfen Tarim’in
yapilmistir., operasyonlarini siirdiirmek i¢in giivenilir
Tekfen’in yillara gdre su verileri
Su Verileri (megalitre) 2021 2022 2023 y{oy2:}
Toplam cekilen su 104.542 119.670 120.319 124.446
Toplam tiketilen su 9.438 6.603 9.608 11.070
Toplam desarj edilen su 95.104 113.068 110.71 113.376
Tekrar kullanilan su 1.874 1.207 1.098 1179
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su kaynaklarina olan ihtiyac1 goz 6niinde
bulunduruldugunda, su stresi riskinin
Tekfen Grubu i¢in ne kadar kritik neme
sahip oldugu daha iyi anlagilabilir.

Suyun en degerli dogal kaynak oldugu
bilinci ile Tekfen, su ayak izini 6l¢cmekte

ve 2018 yilindan bu yana CDP aracilig ile
kamuoyuna agiklamaktadir. Grup genelinde
su ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, su
yOnetimi ve su ayak izinin kiigtiltiilmesi ile
ilgili galigmalar 2024 yil itibariyla devam
etmistir.

Atik Yonetimi

Tekfen, faaliyetleri sirasinda olugan
atiklarinin azaltilmasi, kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazanimini kapsayan
atik yonetim felsefesini benimsemektedir.
2024 yih itibariyla Mithendislik ve Taahhiit
Grubu ile Tarimsal Sanayi Grubuna bagh
tiim tesisler Sifir Atik Belgesini almis

olup, atik yonetimi ¢alismalarini titizlikle
stirdiirmuigtiir.

Toros Tarim'in Mersin ve Samsun
Isletmeleri'nde bulunan fosfojips

(PG) rezervinin, Sirket'in ¢evresel
siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda
alternatif endiistriyel alanlarda nasil
degerlendirilebilecegine yonelik ¢alismalar
2024 yilinda da devam etmigstir. Ar-Ge
Merkezi, ilgili faaliyet birimi ve tesisler st
yonetim temsilcilerinin katilimiyla kurulan
PG Caligma Grubunun yaptig1 calismalar ve
akademik/kurumsal is birlikleri neticesinde
Toros Kalsiyum Siilfat adiyla tescil edilen
fosfojipsin, saha ve tarla uygulamalarinda
toprak diizenleyici olarak dane verimini
pozitif etkiledigi ve diisitk maliyeti sayesinde
ciftei karliigini artirdigr goralmastir.

Organik atiklardan biyogaz
ve organik gubre Ureten
Meram Yenilenebilir Enerji
Tesisi, ddngUsel ekonominin
basarill bir 6rnegdi olarak
bulundugu bodlgede cevre
kirliliginin giderilmesine
dnemli katki saglamaktadir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezinde, fosfojipsin
geri doniisiim sisteminde dongiiselliginin
artirilmasi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir
kullaniminin saglanmasi odaginda, geri
doniisiimii ve direkt kullanimina yonelik
farkli ¢alismalar da yiirtitiilmektedir.

Bu ¢aligmalar, PG’nin agronomik
etkinliginin aragtirilmasi; yeni nesil giibre
formiilasyonlarinda kullanimi; amonyum
siilfat iretiminde ikincil hammadde
kaynag olarak degerlendirilmesi; proses
gelistirme ve optimizasyonu ile al¢1 ikamesi
malzemesi olarak kullanilmas: gibi bagliklar
icermektedir.

PG’nin amonyum siilfat {iretiminde
hammadde kaynag olarak
degerlendirilmesine yonelik olarak

da verim ve optimizasyon ¢alismalar1
gerceklestirilmistir. Laboratuvar 6lgeginde
reaksiyon verimini artirmaya yonelik
deneysel calismalarda elde edilen
bulgulardan yola ¢ikilarak, 6l¢ek biiyiitme
caligmalari baslatilmistir. Proje genelinde
pilot ve tam kapasiteli tesis tasarimu ile
teknik ve ekonomik fizibilite caligmalari
tamamlanmstir. Pilot tesis yatirim
konusunda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
¢agrisi kapsaminda proje bagvurusu hazirlig
devam etmektedir.
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[s Saghg1 ve Giivenligi
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Yiiksek risk barindiran ingaat ve giibre gibi sektorlerde faaliyet gosteren

Tekfen Grubu, 2024 yilinda da galigmalarini “sifir kaza” hedefi ile devam

ettirmistir. Proaktif bir yaklagimla yiiriitiilen ISG ¢alismalari, yonetim
sistemlerine, yonetmelik ve prosediirlerine uygun olarak, saha yirtytsleri ve
kontrolleri, egitimler, i¢ denetimler ve {igiincii taraf denetimlerinden

olusmaktadir.

ekfen, 2024 yilini kaydedilebilir
kaza oraninda %18 azalma, iSG
egitim oraninda ise %75 artisla
tamamlamistir.

Tekfen Insaat

Ozellikle petrol ve gaz sektdrlerindeki
risklerin biiyiik olmasi ve sektorel standartlar
geregi Tekfen Ingaat, 1SG ile ilgili
uygulamalarini en st diizeyde tutmaktadir.
Sirket, 2024 yilin1 degisim, doniistim,
yenilenme ve siirdiiriilebilir olma yoniinde
degerlendirmistir. ISG yonetimi kapsaminda
yiriitillen ¢alismalarla, Sirket caliganlarina
daha saglikli ve giivenli bir ortamda, daha
motive ve enerjik ¢aligmanin yollarini
aktaran ve ornekleyen bircok egitim
verilmistir. Ayrica teknolojik ¢oziimler ve
etkinlikler yoluyla hem giivenli ¢aligma
ortaminin gelistirilmesi hem de verimliligin
artirilmast saglanmistir. Yiiriitiilen tiim 1SG
calismalarinin sonucunda Tekfen Insaat
2024 yilinda kaydedilebilir kaza oranin1 2023
yilina gore %58 azaltmustr.

Toros Tarim

Uretim faaliyetlerinin yani sira depoladigi ve
ellegledigi maddeler nedeniyle yiiksek riskli
sinifinda yer alan Toros Tarim, ¢aliganlarina
saglikli ve giivenli caligma kosullar1 sunmay1
en temel hedeflerinden biri olarak
belirlemistir. Toros Tarim, 2024 yili itibariyla
tiim ¢alismalarinin yonetim sistemlerine,
yonetmelik ve prosediirlere uygunlugunu
saglamak ve ISG kiiltiiriinii yaygilastirmak
amaciyla giinlitk saha kontrolleri, rutin
egitimler, diizenli saha denetimleri, i¢
denetimler, ikinci taraf denetimleri ve
davranis odakl giivenlik kiilttiriiniin
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Tekfen Holding iSG Performansi (Konsolide)

Riskli/ytksek riskli projeler/isyerlerinde, 2024 yilinda toplam
37.176.225 insan/saat calisma sonucunda gerceklesen LTIR ve TRIR
oranlarinin 2021, 2022 ve 2023 yillariyla kiyaslamasi asagidadir:

Tekfen Grubu iSG Performansi 2021 2022 2023 2024
Olumlu Kaza Sayis! 1 0 1 0
LTIR: Isguni Kayipli 0,88 1,10 0,84 1,21
Yaralanma Orani*

TRIR: Toplam Kayit 141 1,84 3,34 2,74

Edilebilir Yaralanma Orani**

* LTIR (Isgiinii Kayipli Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana gelen ve
isguinu kaybi ile sonuglanan yaralanmali kaza orani (Calisan + Alt Yukleniciler)

** TRIR (Toplam Kayit Edilebilir Yaralanma Orani): 1 milyon calisma saatinde meydana
gelen ve ilk yardimdan fazla midahale gerektiren yaralanmali kaza orani ( Calisan +

Alt YUkleniciler)

Tekfen insaat 2024 iSG Performansi

2021 2022 2023 2024
LTIR: IsgunU Kayipli 0.09 010 0.07 014
Yaralanma Orani
TRIR: Toplam Kayit 056 068 272 115

Edilebilir Yaralanma Orani
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Toros Gonen Yenilenebilir
Eneriji, Balikesir
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gelistirilmesi i¢in is basi egitimleri (ToolBox
Talks) gibi uygulamalara devam etmistir.
Ayrica, risklerin erken tespiti, raporlanmasi
ve analizini saglamak i¢in kazalarin
onlenmesine olanak tantyacak 6nciil
gostergelere dayali performans yonetimi
gelistirilmis ve iyilestirilmistir.

Tehlikeli kimyasallar ile ¢alisan ve Biiyiik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi
Yonetmeligime gore “lst seviyeli kurulug”
olarak kabul edilen Toros Tarim tesislerinde,
operasyonel risklerin erken tespiti,
etkilerinin azaltilmasi ve tiim tesislerde
proses giivenliginin etkin bir sekilde
saglanabilmesi i¢in Toros Operasyonel Risk
ve Proses Giivenligi Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Kantitatif
Risk Degerlendirme (HAZOP-Hazard &
Operability Analysis), LOPA (Koruma
Katmani Analizi) ¢aligmalari; proses
emniyeti i¢in kritik ekipman listelerinin
glincellenmesi; Biiyiik Kaza Senaryo
Dokiimani, Dahili Acil Durum Plani ve
Giivenlik Raporu giincellenmesi gibi
faaliyetler 2024 yilinda tamamlanmuigtir.
Ayrica, Giivenlik Yonetim Sistemi
Prosediiri'niin yillik gozden gegirme ve
uyumlandirmasi yapilmus, ilgili el kitaplar1
hazirlanmigtir.

BEKRA (SEVESO) yol haritas1 ve Proses
Giivenligi kapsamindaki sirket uygulamalari,
uluslararasi iyi uygulamalar agisindan
degerlendirilmis ve gerekli iyilestirme
alanlar1 belirlenmistir. Bu degerlendirme,
DEKRA tarafindan yapilan 3. taraf yeniden
degerlendirme faaliyeti sonrasinda
hazirlanan final raporuyla sonu¢lanmis olup,
Proses Giivenligi yol haritasinin gerektirdigi
faaliyetler ytiriitiilmiis ve alinan aksiyonlarin
onemli bir kismi tamamlanmuigtir.

Tekfen insaat’in 2024 yilinda elde ettigi

kazasizlik basarilar

® TUPRAS izmir Rafinerisi FCC Revamp Projesi (Tiirkiye)

Kayip zamansiz 1 milyon calisma saati

® TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yanginla Miicadele Sistemlerinin

Modernizasyonu Projesi (Tiirkiye)

1 milyon insan-saat Is Sagligi ve Givenligi kazasizlik basarisi

PSM (GYS-Guvenlik Yonetim Sistemi) i¢
denetim siireclerinde, ana tesislerde yetkinlik
olusturmak amaciyla bagimsiz bir firma
tarafindan GYS-I¢ Denetci egitimi diizenlenmis
ve ilgili ekipler sertifikalandirilmistir. Ayrica,
HAZOP ve LOPA egitimleri tesislerde
yayginlastirilms ve ilgili ekiplerin
sertifikalandirilmasi saglanmugtir.

Uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim
modelimiz ve uygulamalarimizin temelini
olusturan y6netim sistemi ve belgelendirme
calismalar1 gercevesinde, Bureau Veritas
tarafindan 25-27 Eylil 2024 tarihlerinde ISO
9001, 14001, 45001-Ara Kontrol Denetimi
[stanbul Ofis, Samsun ve Mersin fabrikalarinda
gerceklestirilmistir. Denetimlerde herhangi bir
major bulgu veya uygunsuzluk tespit edilmemis
ve belgenin devamlilig1 saglanmustir.

IFA Protect & Sustain Excellence programi
kapsaminda, giibre sektoriine 6zel
olusturulmus ve giibre {iretiminden
titketimine kadar olan deger zincirinde
glivenlik, kalite ve ¢evre standartlarina
uyumu derecelendiren denetim, 8-17
Temmuz 2024 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Bu denetim sonucunda
“Excellence” seviyesinin devami saglanmustir.

Toros Tarim 2024 iSG Performansi

2022 2023 2024
LTIR: Isglnu Kayiph Yaralanma 9,90 770 563 709
Orani
TRIR: Toplam Kayit Edilebilir 10,90 10,06 8.08 791

Yaralanma Orani
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IFA'nin “Protect & Sustain”
sertifikasina “Excellence”
seviyesinde sahip olan
Toros Tarim, Turkiye'de

bu Unvana sahip ilk ve tek
sirket olmaya ve dinyanin
sayill firmalari arasinda yer
almaya 2024 yilinda da
devam etmistir.
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Diger Grup Sirketleri

Tekfen Miihendislik, ISO 45001 I Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemini uygulamakta olup,
kurmus oldugu yonetim sistemlerinin
performansini artirmak i¢in kontrol,
denetim ve iyilestirme ¢aligmalarina devam
etmektedir. Sirket’in 2024 yilinda gevre ve
ISG yénetmeliklerine uyum oran1 %100
olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda
gergeklestirilen ISO 45001 ve ISO 14001
belge yenileme denetimleri bagariyla
tamamlanmis ve sertifikalar1 yenilenmistir.
Tekfen Atolye araciliiyla gerceklestirilen
SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre) egitimlerine
¢alisan katilimlar artirilmus, risk kiltiirinin
gelistirilmesi amaciyla ¢aliganlara yonelik
risk yonetimi egitimleri gerceklestirilmistir.

2023 yili Kasim ayinda Ceyhan Celik fmalat
Fabrikasi, Tekfen Imalat (TIMAS) biinyesine
katilmistir. Bu nedenle 2024 yili Ocak ayinda
planlanan Entegre Yonetim Sistemleri dig
denetim kapsamina Ceyhan Celik Imalat
Fabrikas: da eklenerek tesise ait siireg ve
dokiimanlar revize edilmis, ISO 45001 s
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgesinin stirekliligi saglanmistir. Denetim
akabinde raporda yer alan bulgu ve
iyilestirme Onerilerine uygun aksiyon
planlari olusturulmustur. Plana uygun olarak
gerceklestirilen faaliyetler ile 2025 yili Ocak
ay1 icerisinde gergeklestirilecek yeniden
belgelendirme denetimine ait hazirliklar
tamamlanmugtir.
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Ceyhan Celik Imalat ve TIMAS Derince
Imalat tesislerinin ayn1 ¢at1 altinda
birlestirilmesi, benzer is faaliyetlerini
yOneten tesisler arasinda sinerji yaratmasi
ve etkilesimi artirmasi sebebiyle, ISG ve
cevre konularinda yapilan iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi firsatt
dogurmustur.

2024 yilinda, Ceyhan Celik Imalat
Fabrikasrnda ISG ve ¢evre konularinda
¢aliganlarin katilim ve motivasyonlariin
artirilmasi i¢in 6dil sistemi uygulamasina
devam edilmistir. Derince Imalat
Fabrikasrnda giivenlik kameras:
goriintiilerinden yapay zeka ile ISG
kontrolleri yapan ve raporlayan bir yazilim,
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
is birligi ile 2023 yilindan itibaren
kullanilmaktadir. Bu yazilim sayesinde saha
igerisinde tanimlanan her tiirla riskli durum
veya davranig raporlanmuis, boylece daha
giivenli bir ¢alisma saglanmigtir.

Ceyhan imalat Tesisi,
Adana.
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Dijital Dontisiim
[sletmelerin dijital teknolojileri kullanarak is siireclerini, kiiltiirlerini ve
miisteri deneyimlerini koklii bir sekilde degistirme siireci olarak
tanimlanabilecek Dijital Doniisiim, kurumlara artan verimlilik, daha iyi
miisteri deneyimi ve yeni pazar firsatlar1 sunmakta, ayrica, veriye dayali
karar alma siiregleri ve is siirekliligi konularinda 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini, inovasyonun

hizlanmasini ve kiiresel rekabetin artmasini da destekleyen bu siire,
giintimuizde sirketler i¢in artik bir zorunluluk olarak tanimlanmaktadar.

eknolojik yeniliklerin etkisi, is
diinyasinda hizla artmaktadir.
Diinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) 2024 yilinda yayimladigi
%2025 islerin Gelecedi Raporu”nda,
otomasyon ve yapay zeka gibi teknolojik
gelismelerin is siireclerini koklii sekilde
degistirecegi vurgulanmaktadir. Rapor,
teknolojik degisimlerin diinya ¢apinda is
giicii piyasalarini da 6nemli dl¢iide
yeniden sekillendirdigini ve teknolojinin
her insanin i¢inde olacagi bir yapiya
kavustugunu ortaya koymaktadir.

Dijital doniistimii tiim is alanlarina entegre
etmek ve faaliyetlerini yeni teknolojilerle
beslemek icin bir¢ok girisime kaynak ayiran
Tekfen Grubu, 2024 yilini is diinyasinin
stirekli degisen dinamikleri i¢inde, teknoloji
ve stratejinin bir arada ele alindig: bir
doniisiim yili olarak konumlamistir. Grup,
stirdiiriilebilir bitytime ve rekabet glictini
artirma hedefi dogrultusunda dijital
doniisiim yolculugunu daha da ileriye
tasimak icin bircok disiplinde ¢alismalar
gerceklestirmistir.

Dijitallesme sadece operasyonel siireglerin
optimizasyonu igin degil, ayn1 zamanda karar
alma mekanizmalarinin gliglendirilmesi ve
organizasyonun gelecege yonelik dogru
adimlar atmasi i¢in de bir katalizor gorevi
gormektedir. Bu kapsamda Tekfen,
teknolojiyi yalnizca bir arag olarak
gormekten Gte, yapay zeka ve veri analitigi
gibi yenilik¢i yaklagimlari ig siireclerinin
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merkezine konumlandirmay1
hedeflemektedir.

Tekfen Grup Sirketleri, maliyetlerin etkin
yonetimi, karlilik odakli sistemlerin
gelistirilmesi ve kurumsal siireclerin daha
seffaf ve giivenli bir altyap ile desteklenmesi
i¢in ortak bir vizyonla hareket etmektedir.
Kurulan stratejik altyapi, yonetimin
verimlilik bazli raporlarla projeleri anlik
izleyebilecegi ve proaktif karar alma
mekanizmalarini destekleyecek bir yonetisim
anlayisi ile gii¢lendirilmistir.

2024 y1li boyunca, giivenli, biitiinciil ve
yenilik¢i yonetim yaklagimlar1 uygulamaya
konulurken, ERP ve yazilim altyapisinin
Grup genelinde yeknesak bir sekilde
tasarlanarak organizasyonel uyumun ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasina 6ncelik
verilmistir. Tekfende dijitallesme stratejisinin
is odaklar1 su sekilde belirlenmistir:

o Karlilik ve maliyet verimliligi odakli
¢oziimler

» Grup genelinde yeknesak ERP ve yazilim
altyapisinin tasarimi

+ Yapay zek4 ve inovasyon inisiyatiflerinin
aragtirilmasi

 Uygulanabilir ve verimliligi artiran
stireclerin tasarimi

« Giivenli ve seffaf bir altyapinin
olusturulmasi

o Uygulanabilir yonetisim ve risk yonetimi
yaklasimlar1

o Verimliligi destekleyen raporlama ve karar
destek sistemleri

WL
,'-'“ﬂ.n_u LU
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Tekfen Holding

2024 y1ly, teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi, siber giivenlik
standartlarinin yiikseltilmesi ve kurumsal is
stireglerinin etkinliginin artirilmasi hedefleri
dogrultusunda yogun bir ¢aligma yilt
olmugtur. Yapilan projeler, Sirketler arasi
konsolidasyonu saglayarak verimlilik ve
biitge tizerinde pozitif etkiler yaratmigtir.
Ayrica bu ¢aligmalar, dijital dontisiim odakl
bir yaklasimla girketlerimizin teknolojik
yetkinliklerini siirekli ileri tasima amacini
desteklemektedir.

Bilgi giivenligi alaninda Sirket paydas ve
calisanlarinin giivenligine katki saglayacak
ISO 27001: 2022 Bilgi Giivenligi, Siber
Giivenlik ve Gizliligin Korunmas: standardi
i¢in hazirlik ¢aligmalari tamamlanarak tiim
Grup Sirketlerinde sertifikaya hak
kazanilmustir. Bilgi teknolojileri ag1 disinda
da Sirket’in bilgi varliklarinin korunmasin
saglayacak siber istihbarat servisi kullanimi
sayesinde giivenlik olgunlugu daha da st
seviyeye tasinmuistir. Yil iginde
gerceklestirilen diger caligmalar su sekilde
ozetlenebilir:

® Calisanlar i¢in hazirlanan bilgi giivenligi
farkindalik egitimleri ve sosyal
mithendislik ¢alismalari ile
organizasyonun siber dayaniklilig
artirilmigtir.
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Siber olaylara miidahale ekibi 7x24
esasina gore calisacak sekilde yeniden
yapilandirilmis ve siber olay miidahale
stiregleri daha da gelistirilmistir.

Tim Grup Sirketlerinin siber atak
diizeyinin tespiti ve siirekli izlenmesi
amaciyla gerekli teknolojik altyap:
yatirimlar: tamamlanmustir.

Veri s1zintis1 politikasi gilincellenerek
teknolojik yatirimlarla gii¢lendirilmistir.
Sirket ¢alisanlarina daha giivenli internet
erisimi saglamak i¢cin mevcut altyapida
sikilagtirmalar gerceklestirilmistir.
Kurumsal is uygulamalar1 ve raporlama
sistemlerinde etkinligi artirmaya yonelik
projelere baglanmis, insan kaynaklars,
finans, satin alma ve biit¢e uygulamalar1
tizerinde kapsamli gelistirmeler
gerceklestirilmistir. Bu projelerin RPA ve
yapay zeka ile entegrasyonu yoluyla
otomasyon seviyeleri artirilmis ve is
birimlerinin ihtiyaclarina uygun
goziimler iiretilerek operasyonel
verimlilik desteklenmistir.

Dijjital dontistime daha hizli adapte
olmak amaciyla pilot kapsamda
baslatilan Yapay Zeka Asistani projesi
kullanilmaya baglamuistir.

Felaket Kurtarma Merkezi ile ana veri
merkezi arasinda tam uyum saglayan bir
yapi olusturularak, kritik sistemlerin
kesintisiz ve giivenli sekilde ¢caligmasi
saglanmustir.

Tekfen Grup Sirketleri,
hem tuketicilere sunduklari
artin ve hizmetlere ek bir
katma deger kazandirmak
hem de is sUreclerini
verimli hale getirmek

icin kendi gelistirdikleri
bircok uygulamadan
yararlaniyor.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Mithendislik ve Taahhiit Grubunun dijital
doniisiimiinde altyap: teknolojileri kritik bir
stratejik unsur olarak konumlanmigtir. Bu
kapsamda, operasyonel verimliligi artirmak,
maliyetleri diisiirmek ve siirdiiriilebilir bir
dijital ekosistem yaratmak amaciyla gesitli
yenilik¢i projeler gerceklestirilmistir.

Altyapi Teknolojileri kapsaminda:

® Ingaat, Imalat ve Miihendislik altyapilart
birlestirilerek verimlilik artirilmis ve
operasyonel maliyetlerde 6nemli tasarruf
saglanmugstir. Ayrica Felaket Kurtarma
Merkezi entegrasyonu ile Istanbul, Adana
veri merkezleri ve bulut altyapilart
arasinda senkronizasyon saglanarak is
stirekliligi giivence altina alinmustir.

® Tium Grup Sirketlerinde ag altyapist
glincellenerek yiiksek hizli (1G ve 10G)
baglanti kapasiteleri saglanmigtir.
Boylece bilgi akist hizlandirilmis ve
kullanici deneyimi gelistirilmistir.

® Givenlik altyapisi tiim lokasyonlarda
sikilastirilarak tehdit algilama ve 6nleme
stirecleri gelistirilmis, veri giivenligi
artirilmis ve yetkisiz erisimler
engellenmistir.

Karar Destek ve Raporlama Sistemleri

kapsaminda:

® [zleme Sistemleri ile merkez ve saha
operasyonlarinin tek bir platformdan
izlenebilmesi saglanmistir. Merkez,

sahalar ve bolgeler ile fabrikalarda
toplam 6.672 adet sistem, donanim ve
yazilim varligi kayit altina alinmugtir.
Sirketlerin tiim teknolojik tirtinleri
izlenir hale gelmistir.

® Ug nokta giivenligi gelistirilmis ve
merkezi yonetim sayesinde sistem
aciklar1 minimize edilmistir.

Bilgi Teknolojileri Felaketten
Kurtarma Merkezi olarak

da fonksiyon gosteren FNN
Sardurdlebilirlik Merkezi,
Ceyhan.

BT Yonetisim ¢calismalari kapsaminda:

® Bilgi giivenligi siireglerinin uluslararas
standartlara uygun sekilde yeniden
yapilandirilmasi ve basarili bir sekilde
denetlenmesi saglanmistir. ISO
27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikast alinmustir.

®  Sizma testi bulgularinin takibi ile kritik
sistemlerin giivenlik agiklar: tespit
edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmigtir.

® Tim ¢alisanlar igin farkindalik egitimleri
diizenlenerek bilgi giivenligi kiiltiirt
gliclendirilmistir.

® Tedarik zinciri siireglerinde giivenligi
artirmaya yonelik YYS denetim siiregleri
basariyla tamamlanmigtir.

® Bilgi teknolojileri siireclerinin daha etkin
ve izlenebilir hale gelmesi amaciyla Jira
ITSM sistemi devreye alinmistir.

® Bagimsiz denetim firmalar tarafindan
yapilan degerlendirmelerle BT altyapist
ve siireglerinin etkinligi analiz edilmistir.
Earnst&Young ve BDO degerlendirmeleri
disinda Deloitte ve PwC i¢ denetimleri
bagariyla tamamlanmigtir.
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is Coziimleri ve Yazilim Projeleri
kapsaminda:

Finans ve muhasebe siireclerinde
enflasyon muhasebesi degerlemeleri ve
glincellemeleri tamamlanarak
uluslararasi standartlara uygunluk
saglanmistir.

Taseron sozlesmeleri ve yenilenebilir
enerji projelerinde stire¢ optimizasyonu
saglanarak maliyet yonetimi ve
operasyonel verimlilik desteklenmistir.
Tekfen Miihendislik IK izin siireglerinin
Oracle-Tsuite entegrasyonu
tamamlanarak siire¢ otomasyonu
saglanmuistir.

Satin alma envanter yonetimi ve paket
biitge sistemleri yayginlastirilarak
tedarik zinciri stireglerinde seffaflik ve
verimlilik saglanmistir.

Giimriik entegrasyon projeleriyle dis
ticaret siireglerinde hiz ve uyum
saglanmustir.

Teklif ve komite takip siireclerinin Oracle
APEX platformu tizerinde
gelistirilmesiyle karar alma siireglerinde
etkinlik artirilmigtir.

Ingaat ve altyap1 projelerinin ERP
sistemine entegrasyonu saglanarak
proje yonetim siiregleri optimize
edilmistir.

Tekfen Imalat ekipman yonetimi
stireclerinde dijitallesme saglanarak
operasyonel verimlilik artirilmigtir.
Finans yonetimi modiiliiniin
renovasyonu tamamlanarak finansal
siireglerde giincel teknoloji kullanimina
gecilmistir.

RPA ve siireg entegrasyonlari yoluyla
6deme, hakedis, muhasebe bilgi girisi,
bordro, puantaj, onay ve raporlama gibi
stireclerde saglanan otomasyonla Grup
bazinda yillik ortalamada 15.000
insan-saatlik kazanim elde edilmistir.
Grup biinyesinde ilk kez i¢ kaynakla
T-Suite mobil uygulamasi gelistirilerek
kullanima agilmugtr.

Aveva Entegrasyonu, T-Suite Timesheet
Modiilii, Masa Rezervasyon Sistemi ve
Teknik Teklif Yazilimi gibi 6zellestirilmis
yazilim ¢oziimleri ile is siiregleri
hizlandirilmig ve departmanlarin
verimliligi artirilmigtir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

2024 yilinda tiim bilgi teknolojileri faaliyetleri,

Tarmmsal Sanayi Grubu’nun kurumsal

stratejisinde 6nemli yeri olan 3D dontisiime

(Decarbonization, Decentralization,

Digitalization) hizmet edecek sekilde

hizalanmistir. Grup biinyesinde 2024 yilinda

yapilan ¢aligmalar soyle 6zetlenebilir:

®  Miisteri liskileri Yonetimi-CRM Projesi
kapsaminda miisteri deneyimini
iyilestirmek, miisteri memnuniyetini
artirmak ve sadakati saglamak igin
Salesforce, Salescloud ve Servicecloud
teknolojilerinin konfigiirasyon ve
gelistirmeleri tiim entegrasyonlari ile
tamamlanmustir. Salesforce, miisteri
verilerinin merkezi bir yerde tutulmasini
ve bu verilere kolayca erisilmesini
saglayarak, miisteri iliskilerini daha etkili
ve kisisellestirilmis bir sekilde yonetmeye
olanak tanimaktadir. Platform sayesinde
potansiyel miisterilerin izlenmesi, satis
firsatlarinin yonetilmesi ve satig
tahminlerinin yapilmasi gibi islemler
daha verimli hale getirilmistir.

® Tarim sektoriinde inovasyonu tegvik
eden ve stirdiiriilebilirlik odakl: dijital
¢oztimler gelistiren girisimcileri
desteklemek i¢in Agri Tech 6n kulucka
programi tamamlanmistir.

®  Veri analitigi, veri gorsellestirme ve karar
destek arac1 olan Qliksense uygulamasi
kullanima alinmigtir. Kullanicilara is
zekés1 ve veri analitigi alaninda giiglii ve
esnek bir ¢6ziim sunan Qliksense, biiyiik
ve karmasik veri kiimeleri iizerinde hizli
ve etkili analiz yapma imkani sunarak
karar alma siireglerini desteklemektedir.

® Tedarik zinciri risklerini etkin bir sekilde
yonetmeye olanak taniyan, tedarik zinciri
boyunca potansiyel riskleri belirleme,
degerlendirme ve onceliklendirme
yetenekleri sunan Sphera Tedarik Zinciri
Risk Yonetimi (SCRM) platformu
kullanima alinmistir. Sphera SCRM
sayesinde operasyonel verimlilik artis1
saglanmus, ayrica tedarik zinciri yonetimi
seffaf ve izlenebilir hale gelmistir.

® GTS Giibre Takip Sistemi ile SAP iiretim,
sevkiyat ve lojistik modiillerinin
entegrasyonlar1 tamamlanip canli
kullanima alinmigtir. Béylece parti

bin insan-saat

RPA ve siire¢
entegrasyonlari yoluyla
6deme, hakedis, muhasebe
bilgi girisi, bordro, puantaj,
onay ve raporlama gibi
siireclerde saglanan
otomasyonla Grup bazinda
yillik ortalamada 15.000
insan-saatlik kazanim elde
edilmistir

Qlik ®

Sense

numarast yazdirma ve maniiel
barkodlama islemlerinden tasarruf
saglanmis ve ugtan uca iirlin
izlenebilirligi kolaylastirilmigtir.
Sevkiyat araglarinin konum bazl takip
edilmesine olanak saglayan mobil
uygulama canli kullanima alinmigtir. Bu
sayede araglarin rota takibi, duraklama
stireleri ve beklenen varis zamanlari gibi
bilgilerin gercek zamanli olarak takip
edilebilmesi miimkiin kilinmistir.
Bakim onarim hakedis stire¢lerinin
tasarlanip onaylarin SAP {izerinden
sistemsel olarak alinmasiyla is siiregleri
daha verimli ve izlenebilir hale
getirilmigtir.

Satic1 teminat mektuplari i¢in otomatik
vade hatirlatma uygulamasinin devreye
alinmasy, olas1 gecikmelerin ve buna
bagli risklerin minimize edilmesine katk1
saglayarak finansal siireglerin daha
diizenli ve etkin bir gekilde yonetilmesine
olanak tanimigtir.

ithalat islemlerinde gemi ihbar1 otomatik
mail iletimi uygulamasinin gelistirilerek
canli kullanima alinmasy, is siireglerinde
onemli bir verimlilik artis1 saglamistir.
Thracat 6demelerinin vadesine uygun
olarak sisteme girislerinin takibini
saglayan ve giris yapilmadiginda uyar1
veren uygulama kullanima almistir. Bu
sistem, ihracat islemlerinin ve 6deme
girislerinin zamaninda yapilmasini
glivence altina almustir.

Kredi kart1 iadelerinin daha hizli ve
verimli bir sekilde yonetilmesi amaciyla,

mobil cihazlardan erisilebilen Fiori
uygulamasi devreye alinmistir. Bu
yenilik¢i uygulama ile iade islemleri
kontrollii olarak kolaylagtirilmis ve
stirecteki aksakliklar minimize edilmistir.
Giden e-faturalarin haftalik otomatik ve
kontrolli olarak kesilmesini saglayan
yenilikgi uygulama ile manuel
islemlerden kaynaklanan hatalarin 6niine
gecilmis, stireglerin daha hizli ve verimli
bir sekilde yonetilmesi saglanmustir.
Sunucu altyapisi yenilenerek kapasite ve
performans artis1 saglanmustir.
Yedekleme sistemleri yenilenerek veri
yedekleme siireglerinin daha giivenli ve
verimli hale gelmesi saglanmustir.
Sanallagtirma ve lisanslama
optimizasyonu sayesinde lisans
maliyetleri 6nemli 6l¢iide ditgiirtilmiistiir.
Ag altyapisinda gergeklestirilen
diizenlemelerle ag performansi ve
guvenligi artirilmis, veri iletisimi daha
hizli ve giivenli hale getirilmistir.

Veri kayb1 6nleme (DLP) sistemi devreye
alinarak veri giivenligi 6nemli 6l¢tide
artirlmigtir. Ayrica, zaafiyet tarama
araglar1 devreye alinarak mevcut giivenlik
aciklar1 kapatilmis ve sistem giivenligi tist
diizeye cikarilmigtir.

Yeni envanter programi devreye alinarak
IT varliklarinin takibi ve yonetimi daha
kolay ve verimli hale getirilmistir.

Grup ici BT altyapisinin tek
bir noktadan yonetilerek
daha verimli ve tasarruflu
hale getirilmesi icin Tekfen
Tower'da kurulan Tekfen
Veri Merkezi 2022 yilinda
hizmete girdi.
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Sosyal Sorumluluk

Tekfen, kuruldugu giinden bu yana sosyal, kiiltiirel ve ¢cevre koruma faaliyetlerini
kurum kiiltiirtiniin ayrilmaz bir pargas: olarak gormektedir. Bugiine kadar egitim,
kiiltiir sanat, saglik ve kalkinma bagliklar: altinda gok sayida kurumsal
sorumluluk projesini hayata gegiren Tekfen, iirettigi degerlerin bir boliimiinii
kamu yarar1 gozeten projelerde kullanmaktadir. Toplumsal projeler, sosyal ve
gevresel sorunlarin ¢oziimiine katki saglamanin 6tesinde hem Tekfen’e hem
topluma fayda saglayacak sekilde, ortak deger anlayist dogrultusunda

tasarlanmaktadir.

ekfen, topluma katkisini kurumsal
bir ¢ati altinda gerc¢eklestirmek
ve yasanilir bir gelecegin
kurulmasina yardimci olmak
izere 1999 yilinda Tekfen Egitim, Saglik,
Kiiltiir, Sanat ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfr’ni (Tekfen Vakfi) kurmustur.

2004 yilindan bu yana faaliyetlerini kamu
yararina ¢alisan kurum statiisiinde siirdiiren
Tekfen Vakfi, kurucu ortaklarindan aldig1
feyzle daha iyi bugiinler ve siirdiirtlebilir
yarinlar i¢in, tilkenin en 6nemli ihtiyaci olan
egitim ve bir toplumun en 6nemli
gelismislik gostergelerinden biri olan kiiltiir-
sanat alanlarina 6nemli kaynak
ayirmaktadir. Tekfen Vakfrnin yani sira
Tekfen Grup Sirketleri de kendi hedef ve
oncelikleri dogrultusunda cesitli sosyal
sorumluluk projelerini desteklemektedir.

Tekfen Grup Sirketleri, 2024 yilinda toplam
5.194.000 TTlik yardim ve bagista
bulunmustur.

Tekfen Vakfi

Egitim

Egitime destek vermek, daha iyi bir gelecek
insa etmeyi amaglayan Tekfen Vakfi'nin ana
kurulug amaglarindan biridir. Tekfen Vakfi,
bu amagla Tiirkiyede okuyan basarili, fakat
maddi destege ihtiya¢ duyan 6grenciler ile
Tekfen mensuplarinin ¢ocuklarinin
egitimine destek olmak amaciyla lise ve
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tiniversite (lisans) 6grencilerine karsiliksiz
egitim bursu vermektedir. Bugiine kadar 3
binden fazla 6grencinin mezuniyetinde
katkis1 olan Vakif, 2024-2025 egitim yilinda
da 600 6grenciye burs vermistir.

Tekfen Vakfi, egitim bursunun yani sira
kurumsal hayata daha donanimli atilmalar:
i¢in 6grencilere Tekfen Grup Sirketlerinde
staj imkan1 da sunmakta ve bursiyerlerle yil
boyunca gesitli bulusmalar
gerceklestirmektedir. Her yil diizenlenen
Geleneksel Bursiyer Bulugmalari ile
bursiyerlerin hem Tekfen’i hem de
birbirlerini daha yakindan tanimalar1
saglanmaktadir. Bu bulusmalarda 6grenciler,
farkli Grup Sirketlerinden yoneticilerle de
bir araya gelme firsat1 bulmaktadir. 2024
yilinda diizenlenen 18. Geleneksel Bursiyer
Bulugsmasr'nda Bogazici Universitesi gretim
tiyesi Prof. Cem Say, yapay zeka ve robot
teknolojileri tizerine bir konugma yapmustir.

Tekfen Vakfrnin klasik miizige ve bu
alandaki geng yeteneklere destek vermek
amaciyla 2019 yilinda baslattig1 Miizik
Bursu programi, geng¢ miizisyenlere
diinyanin 6nemli miizik okullarinda egitim
alma olanagi saglamaktadir. Basta Tekfen
Filarmoni olmak tizere, Turkiyedeki
orkestralar i¢in yetkin miizisyenler
yetistirmeyi hedefleyen program
kapsaminda bugiine kadar, lisans egitimini
bir klasik miizik enstritmani {izerine yapan
12 6grenciye burs tahsis edilmigtir. Ayrica,

fiia a1y
w
TEKFEN VAKFI

MUZiK [ BURSU

Bugiine kadar 3 binden
fazla 6grencinin
mezuniyetinde katkisi
olan Tekfen Vakfi, 2024~
2025 egitim yilinda da
600 6grenciye burs
vermistir.

Istanbul Teknik Universitesinin (ITU)
yurtitmekte oldugu “Basar1 Bursu”
kapsaminda, ITU ile Tekfen Vakfi tarafindan
ortak belirlenen 3 6grenciye, 2022-2023
egitim yilindan baslayarak mezuniyetlerine
kadar burs saglanmasina yonelik is birligi
yapilmustir.

Tekfen Vakfi, burs programlarinin yani sira
okullara y6nelik miinferit bagislarla da
egitime destek vermektedir. Vakif, 2013
yilinda otizmli ¢ocuklara yonelik olarak
Ceyhan Pamukelinde inga edip MEBe teslim
ettigi Tekfen Vakfi Ozel Egitim Uygulama
Okulu'nun yillik bakim onarim ihtiyaglarini
karsilamakta, ayrica gretmenlerin mesleki
gelisimini saglamaya yonelik egitim, seminer
ve yaymlarin teminine yardimei olmaktadir.
Egitim Reformu Girisiminin (ERG)
kurumsal destekgileri arasinda yer alan
Tekfen Vakfrnin bu destegi 2024 yilinda da
devam etmistir.

Tekfen Vakfrnin egitim ve bilimsel
aragtirmalara yonelik katkilar1 arasinda,
Bilim Akademisi Vakfrnin Geng Bilim
Insan1 Odilleri ile Bogazici
Universitesindeki BAGEP Fonu destekleri
say1labilir.

TEK DEGILSIN,
TEKFEN'LESIN.
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Her yil bursiyerlerini bir
tanisma organizasyonunda
bir araya getiren Tekfen
Vakfl, 2024 yilinda da

18. Geleneksel Bursiyer
Bulusmasi’ni dizenlemistir.
Bulusmada Bogazici
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Cem Say, yapay

zeka ve robot teknolojileri
Uzerine bir konusma
yapmistir,
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalan

Kiiltiir Sanat

1992 yilinda Karadeniz’i cevreleyen 11
iilkenin sanatgilarinin katilimiyla bir oda
orkestrasi olarak kurulan, daha sonra Hazar
Denizi ve Dogu Akdeniz iilkelerinin de dahil
edilmesiyle 23 iilke miizisyenini bir araya
getirerek senfonik boyuta ulagan Tekfen
Filarmoni, glintimiizde Tiirkiye'nin kiiltiir-
sanat yasantisinda onemli bir yere sahip olan
bir sanat kurumudur.

2024 yilinda Tekfen Filarmoni, Daimi Sef ve
Sanat Direktorii Aziz Shokhakimov
yonetiminde 28 Martta iinlii besteci Ravel'in
Daphnis ve Khloe adl1 eserinin Tiirkiye
promiyerini gerceklestirmistir. Yigit
Sertdemir’in orijinalinden uyarladig1 metin
ve rejisiyle sahneledigi, Merve Dizdar'in ise
anlatimini tistlendigi programda orkestraya
Sef Masis Aram Gozbek yonetimindeki

MAGMA Filarmoni Korosu eslik etmistir. gip TURKIYE P nMivER]
Orkestra, 9 Haziranda ise 52. Istanbul Miizik H_"""'R-I'.i' RRATEL E
Festivalinde Fransiz viyolonsel sanatgisi [] h P H H l S I‘J E Hn H L U
Edgar Moreau’yu konuk etmistir. Sahnelerin ALE NOTVEI)
en sevilen bagyapitlarindan olusan Lk LR R
programda Gounod’nun Faust Bale Miizigi, T - LBl il
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Saint-Saéns’mn 1 numarali viyolonsel LA = W EIRE| BRNATI
kongertosu ve Rimsky-Korsakof un tinlit T 17 L
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bulusmustur. o, L HI
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalan
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Her yil Istanbul Mazik
Festivali'ndeki yerini alan
Tekfen Filarmoni, bu vl
da 9 Haziran'da Fransiz
viyolonsel sanatcisi Edgar
Moreau’yu konuk etmistir.
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Klasik mizige stirdiiriilebilirlik yaklagimiyla
2022 yilinda Bogazigi Universitesi is
birligiyle hayata gegirilen “O da Tekfen” de
2024 yilinda yerlesik konserlerini Bogazici
Universitesi Albert Long Hallda vermeyi
stirdiirmils, ayrica 15 Subat ve 24 Ekim
konserlerini Notre Dame de Sion Fransiz

Lisesi'nde vermistir. O da Tekfen'in ilk
sezonu olan 2022-2023 sanat sezonunda
gerceklestirdigi konserlerdeki eserlerden
olusan “O da Tekfen Chamber Works 23”
albiimii Kasim ayinda tiim dijital
platformlarda muzikseverlerle bulugsmustur.

Toplumsal Kalkinma

Tekfen Vakfi, kadinlara alternatif gelir
imkani yaratmak amaciyla, 2014 yilinda
Somada meydana gelen maden faciasinin
ardindan Tiirkiye Grameen Mikrofinans
Programi kapsaminda Soma Mikro Finans
Subesini agmus, ardindan 2017 yilinda
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfrnin (TISVA)
Mersindeki Mikro Finans Subesini de destek
kapsamina almigtir. Tekfen Vakfi, Soma ve
Mersinden sonra ti¢tincii Grameen
Mikrofinans Subesi’ni 2023 yilinda Bartinda
acmustir. Dar gelirli girisimci kadinlara
kiigiik de olsa kendi islerini kurmalari igin
destek olmay1 amaglayan program
kapsaminda Tekfen Vakfi bugiine kadar
Soma, Mersin ve Bartinda toplam 3.206
kadina, 2024 yili igerisinde ise toplam 722
kadina mikrokredi tahsis ederek aile
ekonomilerine destek olmustur. Bugiine
kadar kadin girisimcilere saglanan toplam
kredi miktar1 38.862.797 TLye ulasmustir.

hazirlayin!

0 da Tekle
a0 LD e L E
rak yakinda
Ligimn dafital
platiormiarda
sizlarko
biiesacahl

Kulakliklarinizi

Tekfen Vakfi, tarim sektoriinde ¢calismak
isteyen kadin girisimcileri tesvik etmek
amaciyla TISVA ve Toros Tarim’in giig
birligiyle 2021 yilinda Kadin Ciftci Kredisi
projesini baglatmustir. Pilot bolge olarak 6nce
Egede baslatilan proje 2022 yilinda Akdeniz
Bolgesi'ne de taginmis, 6 Subat 2023’te
yaganan Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasinda ise Hatay, Reyhanli ve
Iskenderun’u da kapsayacak sekilde
genisletilmistir.

Strdirtlebilir bir toplum, stirdiiriilebilir
yerel kalkinma ve stirdiiriilebilir bir aile
ekonomisi i¢in kadinin ¢aligma hayatina

Y1l boyunca Bogdazici
Universitesi ve Notre
Dame de Sion Fransiz
Lisesi’'nde konserler veren
O da Tekfen, “O da Tekfen
Chamber Works 23~
albimunu Kasim ayinda
tum dijital platformlarda
muzikseverlerle
bulusturmustur.
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

aktif katilimini destekleyen Kadin Ciftci
Kredisi, tarimda ¢alismak isteyip kendi
girisimini kuracak maddi imkan: olmayan
kadin ¢iftcileri odagina almaktadir. Esnek
yapili kredi destegi sayesinde kadin
girisimcileri tarim yapmaya tesvik eden
program, ayni zamanda Toros Tarim’in ziraat
mithendisleri tarafindan verilen egitimler
sayesinde kadin ciftcilerin iglerini ¢cok daha
bilingli ve saglikl bir sekilde yapmalarina da
olanak saglamaktadir.
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2024 yili igerisinde 98’1 Ege Bolgesinde ve
68’1 Hatay ilinde olmak iizere, toplam 166
kadin ciftgiye 2.599.000 TL tutarinda Kadin
Ciftci Kredisi dagitimi gergeklestirilmis,
baoylece projenin bagindan 2024 yili sonuna
kadar kredi verilen kadin iftci sayis1 662’ye
kredi toplamu ise 8.191.500 TLye ulasmustir.

Kadin Ciftci Kredisi
kapsaminda kadin ciftcilere
sunulan egitim programlari
yil boyunca devam etmistir.
Yilin son programi 28
Kasim'da Aydin’da 36 kadin
ciftci girisimcinin katilimiyla
gerceklesmistir.

Toros Tarim
Egitim

Toros Tarim'in Ceyhan Uretim Tesisi'nin
bulundugu bolgede hizmete a¢tig1 Toros
Tarim Anadolu Lisesi ile Toros Tarim
flkokulu'nun bakim, onarim ve genel
ihtiyaglari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2024
yilinda da §irket tarafindan kargilanmaya
devam etmistir.

Yerel Kalkinma

Kuruldugu giinden bu yana sundugu
tiriinlerle tarimsal verimi artiran Toros
Tarim, ayn1 zamanda giftci egitimine verdigi
destek ve dogru giibre kullanimi
konusundaki bilinglendirme ¢abalariyla Tiirk
gift¢isinin yaninda yer almakta ve onun
yasam standartlarini yiikseltmeyi
amaglamaktadir.

Egitim ve toprak analizi gibi konularda
giftciye uzun yillar karsiliksiz destek saglayan
Toros Tarim, ¢iftcilerin onarici ve iyilestirici
strdiirtilebilir tarim uygulamalar: ve dogru
gtibre kullanimi konusundaki farkindalik ve
yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla Toros
Ciftci Akademi ve Tarimsal Teknik ve Dijital
Pazarlama projelerini 2018 yilinda devreye
almigtir.

Proje kapsaminda 6zel olarak tasarlanan
Toros Tarim Egitim Otobiistl ile tarim
bolgeleri ziyaret edilerek, ciftcilere dogru ve
dengeli giibre kullanimu ile ilgili egitimler
verilmektedir. Egitim Otobiisti ile 2024
yilinda 75 farkli etkinlik diizenlenerek,
Tirkiye'nin tiim bolgelerindeki ilge ve
koylerde akademisyen danismanlar ve
uzman ziraat mithendislerinden olugan
ekipler esliginde ¢iftci ve bayilere dogru ve
dengeli bitki besleme ve stirdiiriilebilir tarim
teknikleri konusunda egitimler verilmistir.

Ozel donaniml araglariyla tiim bolgelerde
yogun ¢alismalar yiirtiten Tarimsal Teknik ve
Dijital Pazarlama Ekibi de 2024 yilinda
Tiirkiye genelinde 4.101 bayi ziyareti, 8.389
ciftci gortismesi ve bilgilendirmesi, 126
tarimsal kurum ve firma goriismesi yapmus,
29 toplanti-sunum ve 8 adet drone aktivitesi

ile dogru ve dengeli bitki besleme yonetimi,
yaprak ve toprak 6rnegi alma, iirtin tanitimi
ve ginko katkili giibrelemenin 6nemi gibi
konularda ¢aligmalar ger¢eklestirmistir.

Toros Tarim'in, teknolojik gelismelerden
giftcilerin de yarar saglamasi amaciyla
yaptig1 6ncii ¢alismalardan bir digeri de, ilk
kez 2016 yilinda hizmete aldig1 “Toros
Cift¢i” uygulamasidir. Bilgisayar, akilli cep
telefonu veya tabletlere {icretsiz olarak
indirilebilen ve ¢iftci dostu bir karar destek
uygulamasi olan Toros Ciftci, 2024 yili
basinda yenilenerek bir¢ok ilave 6zellikle
donatilmistir. Ciftgiler, uygulama sayesinde
tarla veya bahgelerindeki bitkilerin
gelisimini ve saglik durumunu yiiksek
¢Oztiniirliklii uydu goriintiileri ile hassas bir
sekilde takip edebilmekte; bitki
bityimesindeki degisiklikleri izleyerek erken
teshis ve miidahale kolaylig1 elde etmekte;
tarlalarina ve yetistirdikleri tiriine 6zel
glibreleme tavsiyeleri almakta; iiriin fiyatlari,
maliyet takibi, biit¢e ve risk yonetimi gibi
verilere ulagabilmekte ve dogru hava
durumu bilgileri ile bolgesel ani hava
durumu degisikliklerine eriserek
gerektiginde 6nlem alma sansina sahip
olabilmektedir. Uygulamanin kullanici sayis
2024 yil sonu itibariyla 33.468% ulagmistir
(2023: 32.679).

Toros Tarim, ¢ift¢ilerin hem tiretim
davraniglarini hem de demografik profil ve
egilimlerini belirlemek amaciyla 2023 yilinda
gerceklestirdigi Cift¢i Anketi nedeniyle,
Tiirkiye Arastirmacilar Derneginin (TUAD)
diizenledigi 12. Baykus Odiillerinin “Kasif
Baykus - Gortiinmeyeni Kesfedenler”
kategorisinde altin 6diile ve jiirinin en
begendigi tek bir projeye verilen “Platin
Baykus Odiilii’ne layik gériilmistiir. 7
bolgede ve toplam 32 ilde 1.501 iftciyi
kapsayacak sekilde gerceklestirilen anket,
tarimsal faaliyetler, tarimsal girdi kullanim
egilimi, giibre ile ilgili gelisim ve beklentiler,
tarimsal ekipmanlar, tarimsal faaliyetlerin
finansmanyi, teknoloji algisi ve kullanimi,
mesleki gelisim ve gelecekteki beklentiler
gibi basliklarda birgok degerli bilginin
toplanmasini saglayarak Toros Tarim’in 2024
yilindaki faaliyetlerine yon vermistir.

bin
Toros Cift¢i uygulamasinin
kullanici sayisi 2024 yil

sonu itibariyla 33.468’e
ulasmistir.

75

Tarim bolgelerinin ziyaret
edilerek ciftcilere dogru
ve dengeli giibre kullanimi
ile ilgili egitimlerin
verildigi Toros Tarim
Egitim Otobiisii ile 2024
yilinda 75 farkh etkinlik
diizenlenmistir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu
Ozgecmisleri

Mehmet N. Erten
Bagkan

1951 dogumlu Mehmet N. Erten, Saint-Joseph Fransiz Lisesini
bitirdikten sonra, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Finans
Bolimi'nden mezun olmugtur.

Tekfen Grubu'nda ilk kez 1971 yilinda Teknik Terciiman olarak
gorev alan Mehmet N. Erten, 1972-1981 yillar1 arasinda farkli
sirketlerde gesitli pozisyonlarda yoneticilik yapmistir. Toros
Giibre'nin Finansman Midiirii olarak Tekfen Grubu'na dénen
Erten, 3 y1l kadar bu gorevi siirdiirdiikten sonra Toros Giibre
Genel Mudiir Yardimcist olmustur. 1989 yilindan sonra ilk
olarak Tekfenbank’ta, ardindan da Eurobank Tekfende Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2019 yillar1 arasinda
ise 6nce Eurobank Tekfen'in, sonra da Burganbank’in Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevlerini tistlenmistir.

Kurucusu oldugu ve {i¢ dénem baskanligini da yiiriittagt Tirk
Kiiltiir Vakfrnda 2018 yilina kadar 20 sene boyunca Miitevelli
Heyet Uyesi olan Erten, ayrica Saint-Joseph’liler Derneginin de
iiyesidir. Gorev aldig1 kurumlarda calisanlarin mesleki
egitiminde de rol alan Erten, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
13 Mayis 2024 tarihi itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Bagkani olmustur.

Murat Gigin
Bagkan Vekili

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini
University of Bradfordda Insaat ve Yap1 Mithendisligi
Bolimirnde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini University of
London Makine Mithendisligi Boliimi'nde 1975 yilinda
tamamlamis, 1976 yilinda ise University College Londondan
Okyanus Miithendisligi diplomasi almustir.

Gigin, Tekfen Ingaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt
santiyelerinde Insaat Miihendisi olarak baglamus, 1983’te
Istanbul merkeze dénerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme
Boluimirnde ve ¢esitli uluslararasi projelerde koordinator
olarak caligmustir. 1986 yilinda Tekfen Ingaat Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevine atanan Gigin, 1988-1998 yillar1 arasinda
Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gérevini yiiriitmiis ve 2000
yilina kadar Tekfen Taahhiit Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmustir. 1998-2015 yillar1 arasinda Tekfen
Holding Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin, 2015-
2021 yillar1 arasinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu
Baskanlig1 yapmustir. 25 Mart 2021 tarihinden itibaren ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam
etmektedir.
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Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi
Yatirimlar: Ltd. $ti. grup sirketlerinde (Tekzen Ticaret ve
Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.,
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.)
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza olarak gorev
yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Gegmiste gesitli sivil toplum orgiitlerinde gorev yapan Gigin,
1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlar1 ve Offshore
Miiteahhitleri Birliginin (IPLOCA) Baskanligini yiriitmiis
olup TEMA Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Omer ismail Tanriéver
Bagkan Vekili

1965 dogumlu olan Omer Tanri6ver, 1984 yilinda Saint Benoit
Fransiz Erkek Lisesi, 1988 yilinda da Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra 1989 yilinda Ingilterede
Ingilizce dil egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda askerlik
gorevini takiben 1991 yilinda uluslararas: bagimsiz denetim
sirketi Deloitte’un Istanbul ofisinde denetim asistan1 olarak is
hayatina baslayan Tanriover, 1994-1996 yillar1 arasinda ayni
sirketin Southampton Ingiltere ofisinde gérev yapmugtir.

2001 yilinda Deloitte sirket ortag: (Partner) olarak atanmis ve
2017 yilina kadar bagimsiz denetim ortag: olarak ¢alismistir. 16
yul sirket ortagi olarak gorev yaptig1 donemde, sirasiyla bagimsiz
denetim boliim bagkani, bagimsizlik ve risk yonetiminden
sorumlu sirket ortag1 olarak Deloitte Tiirkiye'nin 11 yil icra
Komitesi tiyeliginde bulunmustur. Deloitte kariyeri boyunca
bir¢ok sirketin halka arzinda ve bagimsiz denetiminde sorumlu
ortak bas denetgi olarak gorev alan Tanri6ver, baslica tiretim,
perakende, hizmet, teknoloji, enerji, insaat ve taahhiit
sektorlerinde faaliyet gosteren yerli ve ¢ok uluslu 6zel ve halka
acik sirketlerin uluslararasi raporlama standartlarina uygun
olarak finansal raporlama konusunda uzmanlik kazanmugtir.

1994 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik sinavlarini
gecerek 1995 yilinda SMMM belgesine hak kazanmis, 2013
yilinda da Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan kendisine Bagimsiz Denetgi tinvani verilmistir.

2017 yilindan beri Kanadada yasayan Tanri6ver, gayrimenkul
yatirim ve gelistirme projelerinde faaliyet gosteren bir sirketin
yonetici ortag: olarak gorev almakla beraber muhasebe, finans
ve yonetim konularinda Kanada ve Tiirkiyede yerlesik
sirketlere danigman olarak da ¢alisma hayatina devam
etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Isik Zeynep Defne Akc¢aghilar
Uye

1964 Ankara dogumlu olan Defne Akgaglilar, orta ve lise
6grenimini Robert Kolejde, lisans egitimini ise UCLA ve
Pepperdine Universitelerinde Telekomiinikasyon ve Film
Yapimcilig1 Boliimirnde tamamlamigtr.

Kariyerine Los Angeles'ta baglayan Defne Ak¢aglilar, KCOP-
TVde siyasi ve sosyal konulara odaklanan “In Studio” adli bir
halkla iligkiler programinin yapimciligini tistlenmistir. 1995
yilinda Istanbul’a dénen Akgaglilar, Golden Horn yapim
sirketinin kurulmasiyla Kanal D ve ATV’ye yarigma
programlari hazirlamis, 1996 yilinda tekrar ABD’ye donmiistiir.

Uzun metrajli film ve belgesel yapimciligyla ilgilenen
Akgaglilar, Hollywood’un 6nde gelen bagimsiz film
prodiiksiyon sirketleriyle beraber ¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Daha 6nce de Tekfen Holding Yonetim
Kurulu'nda uzun yillar gorev alan Defne Akgaglilar, Subat 2023
itibariyla yeniden Yonetim Kuruluna girmistir.

Sinan K. Uzan
Uye

1986 New York dogumlu Sinan K. Uzan, 2008 yilinda
Pepperdine University (ABD) Uluslararasi iletisim ve s Idaresi
Boliminde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 2012 yilinda
Northwestern University Kellogg School of Management’ta
“Aile Isletmelerinin Yonetimi” programina katilmstir.

Is hayatina Los Angeles Kaliforniyada miizik yapimi ve
internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Interactive Networkste baslayan Uzan, 2011-2012 yillar1
arasinda Isvigreli Keytrade firmasinda giibre ticareti
konusunda tecriibe edinmis, 2012-2013 yillar1 arasinda ise
Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. biinyesinde Azerbaycan Proje
Koordinatérii olarak gorev almustr.

2012-2014 yillar1 arasinda New York merkezli ve diyabet
hastalar1 igin teknoloji gelistirici Hub Surgical & Orthopedic
Supplies sirketinde Sistem Yoneticisi olarak ¢aligan Sinan K.
Uzan, ayn1 zamanda internet teknolojisi tizerinde yatirim
faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya) kurucusudur.
2016 yilinda ise Tekfen Ventures'in kurulumunda gorev almistir.

2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyeligine segilen
Uzan, faal olarak Tekfen Ventures Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

Zeki Ziya S6zen*
Uye

Zeki Ziya Sozen, lisans ve yiiksek lisans egitimlerini Orta Dogu
Teknik Universitesi Kimya Mithendisligi Béliimi'nde
tamamladiktan sonra, yine Kimya Mithendisligi dalinda
doktora derecesini Kanadadaki British Columbia
Universitesinde almugtr.

Profesyonel yagsamina Isvec’te Studsvik Energiteknik AB
sirketinde Proje Mudiirii olarak baglayan Sozen, 1985 yilinda
Tiirkiye'ye donerek Yagar Holdingde ¢esitli gorevler almus,
daha sonra Tekfen Holdinge bagli Mis Siit'te Genel Miidiirliik
yapmustir. Déneminde Tiirkiye'nin en biiytik siit sirketlerinden
biri olan Mis Siitiin Nestlé'ye satilmasi sonrasi, 1996 yilinda
Ulker Grubu’na (Yildiz Holding) katilmig ve Ak Gida Kurucu
Genel Midiirliigii gorevini tistlenmistir. Ardindan yine ayni
grupta Gida Grubu Baskan Yardimciligy, Is Gelistirme ve
Ar-Ge Bagkanligi, Dig Yatirimlar Grup Bagkanlig ve Gida,
Dondurulmug Uriinler ve Kisisel Bakim Grup Bagkanlig: gibi
cesitli tist diizey gorevlerde yoneticilik yapmigtur.

2014 yili sonunda kendi sirketini kurarak Gonenli Siit’ii satin
almuis, giibre alaninda yurt dis1 yatirimlarinda bulunmus ve
yine giibre alanindaki biiyiik 6l¢ekli firmalara danismanlik
hizmeti vermistir. Bir donem Tekfen Grup Sirketlerinden
Toros Tarimda Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan Sézen, Nisan
2023 itibariyla Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini {istlenmistir. Iyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

* Zeki Ziya Sozen, 15.10.2024 tarihinde gorevinden istifa etmistir.

Sevki Acuner
Bagimsiz Uye

Sevki Acuner, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Is Idaresi
Boliiminde 1976 yilinda, lisans iistii egitimini Stockholm
Universitesinde ve daha sonra MBA programini Montréal
Concordia Universitesinde tamamlamigtir.

Acuner, kariyerine T.C. Merkez Bankasrnda bankaci olarak
baslamis, daha sonra Kanadada Bank of Montreal ve takiben
Royal Bank of Canada biinyesinde degisik iilkelerde gorev
yapmustir. 1996 yilindan 2018 yilina kadar Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasrnda (European Bank for Reconstruction and
Development/EBRD) gesitli gorevler icra eden Acuner, 2009
yilinda EBRD'nin Tiirkiye’ye agiliminda kilit rol oynamis ve
2013 yilina kadar Tiirkiyeden sorumlu Direktor Vekili olarak
Istanbul'da ve 2013 yilindan itibaren EBRD’nin Ukraynadan
sorumlu Direktorii olarak Kievide gorev almistir. EBRD’nin
bir¢ok 6zsermaye yatiriminda bankanin temsilcisi olarak
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini icra etmistir. Londradaki is
hayat1 boyunca uzun yillar Birlesik Krallik Tiirk Bankacilar
Birligi (TBA) baskanligin yiiriiten Acuner, Istanbuldaki
gorevinde ise EBRD'nin iilkemizdeki bityiimesine onderlik
etmistir. Ukraynada iilkenin ekonomik degisiminin 6nde gelen
destekleyicisi, is ve finans diinyasinin liderleri arasinda yer alan
Acuner, Ukrayna Business Ombudsman Konseyi Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Devlet Sirketleri Yonetim Kurulu tyeleri
Nomination Commitee Bagkanlig1 ve American Chamber of
Commerce Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
tstlenmistir.

Acuner, 2021 yilinin sonlarina kadar Ukrayna Demiryollar1
(UkrZaliznytsia) ve Ukrayna Elektrik Iletim Sirketi
(UkrEnergo) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini ve
Bagkanligini yapmustir. Ayrica kisa bir siireligine
Oschadbank’in Yonetim Kurulu Bagkani olarak da gorev
almustir. Tirkiyede ise Migros ve Anadolu Efes sirketlerinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmistir.
Sevki Acuner, 2023 yilinda Ukrayna devletinin sahibi oldugu
Sense Bank’in Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevine atanmustir.
Su anda Climate Governance Initiative’in (CGI) Tiirkiye Subesi
fcra Kurulu Uyesi ve Ukrayna-Giircistan-Ermenistan Subesi
Yénetim Kurulu Uyesi olan Acuner, Mart 2019 dan beri Tekfen
Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

H. Sedat Eratalar
Bagimsiz Uye

1952 Bolu dogumlu Sedat Eratalar, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Boliimi'nden mezun
olduktan sonra meslek hayatina Maliye Bakanligrnda baslamus,
3 yil sonra Maliye Miifettisi tinvanini alarak katma deger
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vergisi ve kamu iktisadi tesebbiisleri konularinda ¢alismalarda
bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. $ti. vergi bolimiinde
miidiir olarak goreve baslayan Eratalar, sirasiyla 1988 yilinda
Arthur Andersen & Co’nun uluslararasi ortagi, 1990 yilinin
sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen tiyesi olan
Erdikler-Eratalar YMM A.$’nin ise kurucu ortagi olmustur.

1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’n Tiirkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Boliimii Bagskanligin
yapmuis olan Eratalar, sirketin gesitli yurt ici ve yurt dis1 egitim
programlarina katilarak yerel ve uluslararasi seminer ve
konferanslarda da yer almstir.

Bankacilik, iiretim, yaps, turizm ve ticaret konularinda faaliyet
gosteren yerli ve yabanci firmalara vergi danismanlig1 yapan
Sedat Eratalar, ayni zamanda kambiyo mevzuati ve bankacilik
sistemi konularinda uzmandir. Eyliil 2001'de kendi sirketi olan
Eratalar Yonetim Danismanlig1 A.$'yi kuran Eratalar, 2012
yilinda sirketini yeninden yapilandirarak faaliyetlerine yeni bir
boyut kazandirmis ve sirketin tinvanini degistirmistir. Eratalar,
halen yerli ve yabanci firmalara basta birlesme ve devralmalara
iliskin vergi, yonetim ve finansal danigmanlik olmak {izere,
cesitli bagliklar altinda yonetim danigmanligr hizmeti
vermektedir.

Sedat Eratalar, Yeminli Mali Miisavirler Odas1 ve TUSIAD,
DEIK ve Vergi Konseyi {iyesidir. Ayn1 zamanda Polisan
Holding Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir. Daha
once Coca Cola, Adel Kalemcilik, Turkeell, Deloitte, Deutsche
Bank ve Borusan Holdingde yonetim ve denetim kurulu tyesi
olarak gdrev almugtir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Aydin Miiderrisoglu
Bagimsiz Uye

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu, 1971 yilinda
ODTU Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. 1972de ABD’ye
giden Miderrisoglu, University of North Carolina at Chapel
Hillda isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania
State Universityde pazarlama konusunda doktora (Phd)
yapmustir. 1980'de Houston University Is Idaresi Fakiiltesinde
Pazarlama ve s Idaresi Profesérii olarak yedi yil ders veren
Miiderrisoglu, 1987-1995 yillar1 arasinda ABD
Massachusetts'te Babson College ve Harvard Universitesinde
(Extension School) Pazarlama Profesorii olarak 6gretim
iyeliginde bulunmustur.

1990-1995 yillar1 arasinda Giiney Amerikanin muhtelif
iilkelerinde pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim
programlar: diizenleyen Miiderrisoglu, 1995 yilinda Kog
Holding Strateji Planlama Bagkan Yardimcisi olarak Tirkiye'ye
donmiistir.

2000 yilinda Yeni Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak Oyak Grubu’na katilan Miderrisoglu,
2006-2010 yillar1 arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalar:
T.A.Sde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Ayn: dénemde, Diinya Celik Birliginin (WSA)
13 kisilik Yiirtitme Kuruluna Tiirkiyeden segilen ilk tiye
olmustur. OYAKtaki kariyeri siiresince Erdemir, ISKEN,
AXA-OYAK, vb. sirketlerin M&A faaliyetlerine 6nciilik
etmistir.
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2010 senesinde OYAK’tan emekli olan Miiderrisoglu, 1995’ten
bugiine kadar da Kog Holding, OYAK ve Yildiz Holding'in
(Ulker) muhtelif sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliginde
bulunmustur.

Ayse Selen Kocabas
Bagimsiz Uye

1968 yilinda Istanbulda dogan Selen Kocabays, Istanbul
Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunu olup, Marmara
Universitesinde Insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranis
iizerine lisansiistit egitimi almugtir. Harvard Universitesi
Executive Education Kurumsal Strateji Programi’ni
tamamlamistir.

Kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak baslamis, Argelik,
Marshall Boya ve Group Danone ve Sabanci ortakligt
DanoneSada gesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur. Turkeell
ailesine 2002 y1l1 sonu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
katilmistir. 13 y1l boyunca farkli Genel Miidiir Yardimcilig
rollerini iistlenmistir. insan Kaynaklari, Ingaat Emlak, Genel
Idari Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama
fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda Corporate
Business'in bagina ge¢mistir. Pazarlama, Uriin, Satig, Hizmet
kapsaminda isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu almas,
bu gorevi 5 yil stirdiirmiistiir. Turkcell'in bir GSM
operatoriinden teknoloji ve altyap: sirketine doniisiim
hikéyesinde 6nemli roller tistlenmistir. 2015 yili May1s ayinda
Turkcell Grubu'ndan ayrilan Kocabas, bu dénem igerisinde
Turkeell istiraklerinde (Iddaa markastyla bilinen Inteltek, yurt
dis1 operasyonlari Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve
Turkcell Teknoloji) ¢esitli Yonetim Kurulu Uyeligi rollerini de
ustlenmistir.

Kendisi Tiirkiye'nin en eski sivil toplum kurulusu Peryén Insan
Yénetimi Dernegi'nin ilk kadin bagkan1 olmustur. Etik ve itibar
Derneginin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu tiyesi, TKYD
ve TUSIAD fiiyesi olan Selen Kocabas, Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Derneginin Kurucu Yonetim
Kurulu Uyesi, YenidenBiz Derneginin 2024 itibariyla Es
Bagkani, Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endover
Danigma Kurulu Uyesi ve mentorlarindandir. 2014 yilinda
Fortune dergisinin 50 Giiglii Is Kadint listesinde 9. sirada yer
almustir.

Yonetim kurullarina ve sirket yonetimlerine stratejik yonetim
danigmanlig1 ve mentorluk hizmetleri vermektedir. Mentoro
Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu Is Ortaklarindandr.
2016 yilindan itibaren 3 dénem {ist tiste Akkok Holding catisi
altindaki sirketlerinden Akis GYO'nun Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligini yiiriitmiis, Risk Komitesine bagkanlik,
Denetim Komitesine de tiyelik yapmistir. Su anda MultinetUP
Group'un Yénetim Kurulu Uyesi, Tekfen Holding Bagimsiz YK
Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Etik Kurul
Bagkani, Tat Gida Bagimsiz YK Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani, Aydin Grubu’nun Icra Kurulu Uyesi, English
Home ve Eve Shop Danisman YK Uyesidir. 33 yili agkin
deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir.
Evli ve 26 yasinda bir oglu vardur. Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Ust Yonetim
Ozgecmisleri

Hakan Goral
Grup Sirketler Bagkani

1967 dogumlu Hakan Goral, 1985 yilinda Eskisehir Anadolu
Lisesinden mezun olup, 1990 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mithendisligi B6limirni ve ardindan Marmara
Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimir'nde yiiksek
lisansini tamamladi. Ayrica, Northwestern University, Kellogg
School of Management ve Stanford Universityde Executive
Management ve Leadership konulari tizerine ileri egitimler aldi.

Goral, 1990-2002 yillar: arasinda Ko¢ Holdinge bagli Otomotiv
[kmal Koordinasyon Grubu'nda Grup Miidiirii iinvanryla
tedarikgi gelistirme, satin alma ve merkezi satin alma
faaliyetlerini koordine ederken, yine Kog Otomotiv Grubu
sirketlerinde cesitli projeler yonetti. 2001-2004 yillarinda Mako
Elektrike (Magneti Marelli ].V.) gecerek Satis, insan Kaynaklart,
Bilgi Teknolojileri, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi, CFO olarak gorev aldi. 2006 da Doktag satin
alan Componentanin Tiirkiye Kidemli Bagkan Yardimcilig:
gorevini istlenen Goral, bu gorevi kapsaminda Compenenta
Corporation Yiiriitme Kurulu Uyeligi yapt: ve Tiirkiyedeki dért
is biriminden sorumlu Genel Miidiir olarak ¢alist1. Ayrica,
Componenta Dokiimctilitk ve Tic. A.S. ile Kumsan A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2012-2016 tarihleri
arasinda Inci Holding CEO ve Icra Kurulu Bagkani olarak gorev
alan Goral, Inci Holding grup sirketleri olan Inci Aki, Incitas,
ISM, Inci Lojistik, Aten Brantner ve Maxion Incide Yonetim
Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri yapt1.

Nisan 2016 tarihi itibartyla Toros Tarim Genel Midiirliigii ve
Tarimsal Sanayi Grubundan sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimciligy, 2022 itibariyla Tarimsal Sanayi Grubu
CEO’lugunu yiiriiten Goral, 2023 Mart ayindan itibaren Tekfen
Grup $Sirketler Bagkan: olarak atanmugtir. Ayni zamanda,
Diinya Boru Hatlar1 ve Offshore Miiteahhitleri Birliginin
(IPLOCA) Yénetim Kurulu Uyeligi ve IFAnin (International
Fertilizer Industry Association — Uluslararas1 Giibre Sanayi
Birligi) Tiirkiye elgiligi gorevlerini yiriitmektedir.

Ahmet Eren*
Holding Bagkan Yardimcisi,
Tarimsal Sanayi Grubu

1965 dogumlu olan Ahmet Eren, Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Béliimirnden mezun olmustur. 1987-1992 yillari arasinda
Ernst & Youngda Denetim $efi; 1992-1997 yillar1 arasinda Argelik
A.Sde Finansal Kontrolor ve Kogbank'ta Finans Grup Miudiird;
1997-1999 yillar arasinda Arduman Miimessillik'te Genel Miidiir
Yardimecisi; 2000- 2008 yillar: arasinda Uzel Holdingde
Departman Direktorii ve Genel Miidiir olarak ¢aligmistir.

Tekfenke ilk kez 2009 yilinda katilan Eren, 2011 yilina kadar
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S/de Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmustir. 2011 yilindan sonra farkl

sirketlerde ¢alisan Eren, 2012-2013 yillar1 arasinda Karsan
Otomotivide, 2014-2015 yillar1 arasinda Inci Holdingde Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi;
2015-2018 yillar1 arasinda ise Opsanda Mali Isler Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorev yapmustir.

Mayis 2019'da Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S:de Mali Isler
Genel Mudiir Yardimcilig: gorevine baglayarak Tekfene donen
Ahmet Eren, Mart 2023 itibariyla hem Sirketin Genel
Midiirliigtine atanmis hem de Tekfen Holding iist yonetimine
dahil olarak, Tarimsal Sanayi Grubu Baskan Yardimcilig
gorevini ustlenmistir.

* Ahmet Eren 31.12.2024 itibariyla gorevinden ayrilmistir.

Hakan Diindar
Holding Baskan Yardimcisi, Mali Isler

1976 Istanbul dogumlu olan Hakan Diindar, 1999 yilinda
Marmara Universitesi Tktisat Béliimii'nden mezun olmustur.
University of Baltimoreda finans yiiksek lisansini
tamamlayarak profesyonel kariyerine bagimsiz denetim sirketi
Deloitte’ta baglayan Diindar, 2001-2007 yillar1 arasinda bu
sirkette cesitli pozisyonlarda gorev almistir.

Ekim 2007 tarihinde Tekfen Grubu’na Denetim Miidiirii olarak
katilan Diindar, sonrasinda Finansal Kontrol ve Raporlama
Koordinatorii, Finansal Kontrol ve Raporlama Grup Sirketler
Direktorliigii pozisyonlarinda bulunmus olup, Mart 2019
tarihinde Tekfen Holding Mali Islerden Sorumlu Baskan
Yardimcist Vekilligi, Mart 2023’te ise Mali Islerden sorumlu
Holding Baskan Yardimcilig1 gorevine getirilmistir. Nisan
2016'dan bu yana, basta Tekfen Insaat ve Toros Tarim olmak
tizere, muhtelif Grup $irketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev
alan Diindar, Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik (SMMM)
belgesine sahiptir.

Erhan Hersek
Holding Bagkan Yardimcisi, Insan Kaynaklar1

1969 dogumlu Erhan Hersek, 1989da Galatasaray Lisesinden,
1995’te Bogazigi Universitesi Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Boliimil lisans programindan mezun olmustur.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Group 4 Securitas
International sirketinde Insan Kaynaklar1 alaninda baglamus,
daha sonra AGF Garanti Sigorta, Turkeell ve Citroende Insan
Kaynaklari, Egitim ve Kalite alanlarinda yoneticilik gorevleri
{istlenmigtir. 2005 yilinda Tekfen Ingaat ve Tesisat A.Sde Insan
Kaynaklar1 Koordinatorii olarak ¢alismaya baslamis, 2013
yilinda Insan Kaynaklari, Egitim ve Idari Islerden sorumlu
Genel Mudiir Yardimcilig1 gorevine atanmigtir.

2018 yilinda Tekfen Holdingde Insan Kaynaklari Grup
Sirketler Direktorliigiinii tistlenen Hersek, es zamanli olarak
2020’ye kadar Tekfen Insaat’ta vekaleten 1K, Egitim ve Idari
Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmiistiir. Erhan
Hersek, Tekfen Holding Insan Kaynaklar: Grup Sirketler
Direktérliigii ile beraber siirdiirdiigii Icra Komitesi gérevlerini
miiteakip, Nisan 2022 itibartyla Tekfen Holding Insan
Kaynaklarindan sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gorevini
iistlenmistir. Ayn1 zamanda Tekfen Sigortada Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevi bulunmaktadir. Bildigi diller arasinda
Ingilizce, Fransizca, Italyanca ve Hollandaca yer almaktadur.
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Bolim |
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Koklii degerleri ve gliglii kurumsal gelenegi ile temel yonetim
ilkelerine baglilig1 varliginin vazgegilmez bir unsuru olarak
kabul eden Tekfen Grubu, ilk giinden bu yana yonetimi,
ortaklari, calisanlar1 ve tiglincii gahislarla iligkilerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tizerine
insa etmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini
stirdiirmek ve gerek mevcut hissedarlarina gerekse potansiyel
yatirimcilara yonelik olarak Tekfen hisselerini cazip bir yatirim
aract haline getirmek i¢in kurumsal yonetim anlayisina
sadakatle uymaktadir. 2007 yilinda halka agilan Tekfen Grubu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis olan
“Kurumsal Yénetim {lkeleri"ni benimsemekte ve bu ilkelerin
dogru bir sekilde uygulanmasi yontinde gerekli 6zeni
gostermektedir. Bu gergevede, ilgili Teblig uyarinca
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglanmis
olup, zorunlu olmayan ilkeler de Tekfen'in koklii kurumsal
yapisina uygun olarak, Grubun ihtiyatli yonetim felsefesi
dogrultusunda biiyiik oranda yerine getirilmektedir. Grup,
pazar kosullari, Sirket’in faaliyet gosterdigi is kollarina iliskin
ozellikler ve Sirket yapisina entegrasyon giiglitkleri nedeniyle
Kurumsal Yonetim [lkeleri ile tam uyum saglanamayan
noktalarin giderilmesi hususunda ¢aligmalarina devam
etmekte olup, bu yondeki ¢abalarini bundan sonra da
stirdiirecektir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 20 - -
Thtiyari 91

Toplam m 4 4

Tekfen Holding'in uyum saglamadig: ilkeler asagida yer
almaktadir (paragraf baglarinda yer alan numaralandirma,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili maddelerini isaret
etmektedir):

1.3.12 Genel Kurul Toplantis1 s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir.
Genel Kurul Toplantisrna sadece ortaklar ve Sirket ¢aliganlari
katilabilmektedir.

1.5.2 Azlik haklar1 Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmamas
ve azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

4.5.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin bir béliimii birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.6.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik Faaliyet Raporunda kisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Asagida yer alan ilkelere kismen uyum saglanmigtir:

1.3.11 Genel Kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede yer
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verilmekte ve 5.000 TL tizerindeki bagislar, bagistan yararlanan
kisi ve kurumlara gore gruplandirilmak suretiyle
paylagilmaktadur.

4.4.10 Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gérevler
almasi sinirlandirilmamigtir. Diger taraftan, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda aldig1 gorevler Faaliyet Raporu’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 Komiteler, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bilgi birikimi ve
tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, baz1 yonetim kurulu tiyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev
alan tiyeler, komiteler arasi iletisimi saglamakta ve sinerji
imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmemektedir.

Sirketimizin 2024 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Yonetim
Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.
kap.org.tr adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim
sayfasindan ulagilabilir.

Bolim Il
Yonetim Kurulu

2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen
dokuz ila on bir iiyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitilmektedir. $irketimizin 13 May1s 2024 tarihinde
gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis'nda
Yonetim Kurulu on tiyeden olusacak sekilde 1 (bir) yil siire ile
secilmistir. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Ziya Sézen
15.10.2024 tarihinde gorevinden istifa etmistir. Raporlama
tarihi itibariyla yerine atama yapilmamustir.

Yonetim Kurulumuzda dort bagimsiz iiye gorev yapmakta olup,
bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin yazili
beyanlar1 mevcuttur. Sirketimiz Ana Sozlesmesine gore
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Ana Sozlesme ve Sirket

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet N. Erten Yonetim Kurulu Baskani

Murat Gigin Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Omer Ismail Tanridver Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Isik Zeynep Defne Akgaglilar Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi

Zeki Ziya Sozen* Yénetim Kurulu Uyesi

Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Aydin Miiderrisoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayse Selen Kocabasg Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Zeki Ziya Sozen, 15.10.2024 tarihinde gorevinden istifa etmistir.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin toplantilara katilimi

Uyeler Bagimsizlik Yénetim Kurulu Dengtim_ KurumsaI'Yc'Sr]etim Ri§k _ Ucr:et _
Durumu (34 toplanti) Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi

Zekeriya Yildirim' 12/12

Murat Gigin 33/34 5/5 3/3

Mehmet N. Erten 34/34 5/5 5/5

1. Omer Tanri6ver 34/34 2/2 2/3

Isik Zeynep Defne Akgaglilar 34/34 2/3 3/3

Sinan K.Uzan 33/34 3/3

Zeki Ziya Sozen* 26/34

Sevki Acuner + 34/34 4/4 5/5

Ayse Selen Kocabas + 34/34 5/5 3/3

H. Sedat Eratalar + 34/34 4/4 3/3

M. Aydin Miiderrisoglu + 33/34 4/4 4/5 3/3

Sezer Ercan’ 2/3

Nahit Akarkarasu? 2/2

Ahmet Ding ® 2/2

1 13.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'na kadar gérev yapmustir.
2 15.10.2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.
® 15.04.2024 tarihine kadar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmustir.

*13.05.2024 tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
®17.10.2024 tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder. Yonetim Kurulu, Holding’i temsil ve
ilzam yetkisini kendi iginden segecegi bir komiteye, bir veya
daha fazla Murahhas Uyeye veya Genel Miidiire devredebilecegi
gibi, pay sahibi olmayan miuidiirlere de devredebilir. Yonetim
Kuruly, ilk toplantida, kendi i¢inde bir Baskan ve bir Baskan
Vekili seger. Ayrica Yonetim Kurulu, T.T.K’nin 375. maddesinde
sayilan devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, yonetim yetkilerinin tamamini veya bir
kismini, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore bir veya birkag
Yénetim Kurulu Uyesine veya {igiincii kisiye devredebilir.

Bu gergevede, 2024 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimizden M.
Nazmi Erten Yonetim Kurulu Baskani, Murat Gigin ve Omer
Tanri6ver ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak tayin
edilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimize bagh diger Grup
Sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla, Sirketimizin yillik
Olagan Genel Kurul Toplantisrnda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396’nc1 maddelerinde sayilan yasak ve
tahditlere tabi olmayacaklar: karara baglanmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan karara baglanan
donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina iliskin
olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Bu gercevede, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2024 yilinda,
Tekfen Grup Sirketlerinde ve Tekfen Grubu disindaki
sirketlerde aldig1 diger gorevlere iliskin bilgiler bir sonraki
sayfada yer almaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle
bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda iki kadin tiye (%20) bulunmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligs ile
toplanti ve karar nisabina iligkin hususlar Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulunun,
Holding isleri ve islemleri lizum gosterdikee ve yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin baslayabilmesi i¢in toplam tye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi
sart olup, kararlar toplantida mevcut tiyelerin gogunlugu ile
almmaktadir. Bunun disinda, tiyelerden herhangi biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari,
tiyelerden birinin muayyen bir hususa dair yaptig: teklife
digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de
verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekreteryasi, Genel Sekreter
tarafindan yerine getirilmektedir. Toplantilarin giindemi,
Tekfen Holding Grup Sirketleri Baskanrnin 6nerileri
dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkanu ile gorisiilerek
belirlenmektedir. Toplant: giindemi ve giindeme iliskin
dokiimanlar Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna gore tiyelerin konuyu
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Yonetim Kurulu Uyelerinin diger gorevleri:

Adi Soyadi Grup ici Sirketler

Mehmet N. Erten Tekfen Int. Finance & Invest SA
Yonetici

Murat Gigin Tekfen Int. Finance & Invest SA
Yonetici

Hallesche Mitteldeutsche Bau - A.G.

(HMB)

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer ismail Tanriéver

Isik Zeynep Defne
Akgaghlar

Tekfen Ventures LLP

Genel Mudiir

Tekfen Venture Management LLC
Yonetim Kurulu Bagkani

Sinan K. Uzan

Zeki Ziya S6zen

Sevki Acuner

Hamit Sedat Eratalar
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Grup Disi Sirketler

Kuzeyyildizi Gayrimenkul Gelistirme ve insaat A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Erten & Erten

Kurucu Ortak

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ANG Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Agromak Makine imalat San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan: ve Murahhas Uye
ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan: ve Murahhas Uye
Viem Ticaret ve Sanayi Yatinnmlan Ltd. Sti.
Sirket Mudiirai

TEMA Vakfi

Miitevelli Heyeti Uyesi

Alpino Investment Consulting Inc.

Kurucu Ortak

PDI Property Development Improvement Inc.
Yonetici Ortak

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yénetim Kurulu Uyesi

Génenli Siit ve Siit Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Yonetim Kurulu Bagkani

Marsa Yag Sanayii A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Aktil Kagit Sanayi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Sézen Enerji ve Yatirnm A.S.

Bagkan

Sabri Ulker Gida Arastirmalar Vakfi

Yénetim Kurulu Uyesi

Sense Bank

Yonetim Kurulu Basgkani

Climate Governance Initiative (CGI) Tiirkiye Subesi

Icra Kurulu Uyesi

Climate Governance Initiative (CGI) Ukrayna-Giircistan-
Ermenistan Subesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Eratalar Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.
Miidiirler Kurulu Bagkani

Polisan Holding A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aydin
Miderrisoglu

Ayse Selen Kocabas

inceleme ve degerlendirmelerine imkan verecek bir siire
oncesinde birer dosya seklinde tiyelere ulastirilmaktadir.

2024 yilinda 34 toplant: fiziki katilim seklinde yapilarak, yil
boyunca toplam 67 adet karar alinmus, toplanti ve kararlara
katilim orani %97,79 diizeyinde gerceklesmistir. Toplantilarda
kararlar oy birligi veya mevcudun oy ¢oklugu ile alinmistir.
Sermaye Piyasas1 mevzuatinin gerektirdigi hallerde, 6nemli
Yonetim Kurulu kararlar1 6zel durum agiklamasi yoluyla
kamuya agiklanmaktadir. §irketimizde Yonetim Kurulu
Uyelerinin agurlikli oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakki gibi
imtiyazlar1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilerimiz i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
bulunmaktadir.

2.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri: 17.771.064 TL
Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler: 91.417.890 TL

Yukarida, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen mali menfaat
toplam rakami, sadece Holding Yonetim Kurulu'ndaki
gorevleri nedeniyle aldiklart huzur haklarimi icermektedir.
Ayrica, bir kisim Yonetim Kurulu Uyesine danigmanlik
hizmeti veya baz1 Grup Sirketlerindeki Yonetim Kurulu
Uyelikleri dolayisiyla 6denen diger mali menfaatlerin (diger
gorevler icin 6denen iicretler, saglik sigortasi ve arag haklarr)
toplami 11.046.272 TTdir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamakla
beraber, kardan pay dagitilmas: esas olarak performansa
dayal1 bir 6diillendirme modeli olarak kabul edilebilir.
Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi kullandirilmamakta,
ti¢tincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Ankon Danismanlik A.S.
Danigman

Mentoro Platform

Kurucu Is Ortag1

English Home Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Danigman Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin Grup

Danigman Yonetim Kurulu Uyesi

Multinet Up

Yonetim Kurulu Uyesi

Eve Magazacilik A.S.

Danigman Yonetim Kurulu Uyesi
Tat Gida Sanayi A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Boliim I
Komiteler

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla olugturulmus
komiteler mevcuttur. Bu ¢ergevede, mevzuat geregi olusturulan
ve Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢aligan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi yer almaktadir. Diger
yandan, kurumsal yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi biinyesinde yapilandirilmis olup, bu komiteye
mevzuatla yiiklenilen gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediirlerin
belirlendigi gorev ve ¢aligma esaslarina Sirketimizin internet
sitesinden ulagilabilmektedir. S6z konusu komitelerden,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir, Ucret Komitesi ise
giindem ve ihtiyaca gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

3.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Yonetim Kurulumuzun
bagimsiz iig tiyesinden olusmakta olup, 2024 yilinda H. Sedat
Eratalar Komite Bagkani, $evki Acuner ve Mehmet Aydin
Miiderrisoglu Komite Uyeleri olarak gorev yapmuglardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimei olmak
ve yaptig1 degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
Yonetim Kurulu'na raporlamakla gérevlidir.

2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
Sirkette yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili olarak 4
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adet toplant: gergeklestirilmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili bilgi
paylasilmustir.

3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2024 yilinda Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ayse Selen
Kocabag Komite Bagkani; Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet N.
Erten, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Omer Tanriéver, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Murat Gigin, Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi Mehmet Aydin Miiderrisoglu ve Holding Strateji, Is
Gelistirme ve Yatirimci Iligkileri Miidiir Yardimcis1 Ahmet
Din¢ Komite Uyesi olarak gérev almuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasas: mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmakla gorevlidir. Ayrica, bu gorevlere ilave olarak
Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi
biinyesinde yapilandirilmis olmast sebebiyle bu komitenin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet gosterilen alanla ilgili risklerin dogru bir sekilde
izlenmesi ve bunlarin dogru sekilde yonetilmesi 6teden beri
Tekfen Holding’in ve tiim Tekfen Grup Sirketlerinin ihtiyatl
yonetim anlayisinin bir parcast olmustur. 1 Temmuz 2012
tarihinde yiirtirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanununun
(TTK) halka agik sirketler i¢in risk yonetim faaliyetini bir
zorunluluk haline getirmesi ile bu anlayis yazili kurallarla
diizenlenmistir.

Bu amagla Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgiidiim i¢cinde hareket ederek, kars:
karstya olduklar1 muhtemel risklerin yonetilmesi konusunda
ortak bir yaklasim ve raporlama yontemi belirlemistir. Zaman
i¢inde, uluslararasi standartlara daha uygun hale getirebilmek
amaciyla, bu yaklagim ve yontem gelistirilmistir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin kendi risklerini nasil
yoneteceklerini diizenleyen, agiklayan ve kurala baglayan yazili
bir metni mevcuttur. Risklerin takip edilecegi raporlar
periyodik olarak her iki ayda bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin bilgisine sunulmaktadir. Her Grup Sirketinde,
risk yonetim faaliyetini yiiriitecek ve raporlamalar1
gerceklestirecek organizasyonel gorev paylasimi da
belirlenmigstir. Her Grup Sirketinin risk raporlar1 kendi Sirket
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegerek Holdinge
gonderilmektedir.

Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir
Sirketlerden gelen risk dokiimanlarini inceleyerek kendi goriis
ve degerlendirmeleri ile birlikte onemli riskleri Holding
Yonetim Kurulunun giindemine getirmektedir. Riskler,
Holding Yonetim Kurulu diizeyinde ele alinarak, gerek
goriilen durumlarda Yonetim Kurulu tarafindan o riskin
yonetilmesine yonelik olarak ilgili Grup Sirketlerine talimat
verilmektedir. Ayrica, Holding konsolide risk raporlarinin
birer kopyasi bagimsiz denetgi kurulusa da diizenli olarak
gonderilmektedir.
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2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlig
gdrevini Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sevki Acuner, diger
komite tiyeligi gorevlerini ise Yonetim Kurulu Bagkan: Mehmet
N. Erten, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Omer Tanriéver ve
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sedat Eratalar yiiriitmiigtiir.

3.4. Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak;
ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin onerileri
Yonetim Kurulu'na sunmakla gorevlidir. Komitede, Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Ayse Selen Kocabag Komite Bagkan;
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Murat Gigin, Yonetim Kurulu
Uyesi Sinan Uzan ve Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Isik Defne
Akgaglilar da tiye olarak gorev almistir.

Bolim IV

Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi

Is yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
olusturarak faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir gelecek odaginda
devam ettiren Tekfen, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim
anlayiginin bir parcasi haline getirmek amaciyla 2017 yilinda
Kurumsal Yonetim Komitesine bagli calisan Siirdiiriilebilirlik
Komitesini kurmustur. Komite, ¢aligmalarini ve ilerlemeleri
yillik olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Gerek Tekfen
Holding yonetimi gerekse paydaslarin gortisleri toplanarak
yapilan 6nceliklendirme galismasinda I Saglig1 ve Giivenligi
konusu 6ncelikli konularin baginda gelmektedir. Bu konu ile
ilgili veriler her Yonetim Kurulu giindeminde ele alinmakta ve
yakindan takip edilmektedir. Cevresel etkiler ve diger
stirdiirtilebilirlik konular da 6zel giindem olarak Yonetim
Kurulu'nda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan Stirduiriilebilirlik
flkelerinin tamamini benimsemekte olup, ilkelerin uygulama
esaslar1 asagida yer almaktadir.

Kismi uyum saglanan ilkeler sunlardir:

o Cevre verilerinin bir kismi akredite kuruluglara
dogrulatilmakta ve CDP raporlarinda paylasilmaktadir.
Ancak Siirdiiriilebilirlik Raporunun bagimsiz tigiincii
taraflarca dogrulatilmasina 2025 yil itibariyla
baglanacaktir.

4.1. Genel ilkeler
4.1.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Tekfen Holding’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalar1 kapsamindaki stratejik 6nceliklerini belirlemek
amaciyla 2018 yilinda Grup Sirketlerini de kapsayan kapsamli
bir 6nceliklendirme analizi yapilmis ve kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri igeren siirdiiriilebilirlik yol haritas:

olusturulmustur. S6z konusu hedefleri besleyen 6ncelikli
konular listesi dig trendler ile riskler ve firsatlar dahilinde her
yil gozden gegcirilmektedir. CSY riskleri, Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetleri kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan diizenli takip edilmektedir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik kapsaminda meydana gelen gelismeler,
beklentiler ve diizenlemeler dogrultusunda “cifte 6nemlilik”
yaklasimi cercevesinde 2024 yilinda 6nceliklendirme analizi
gifte 6nceliklendirme yaklagimu ile revize edilmistir. Cevresel
risk ve firsatlar 2017 yilindan bu yana CDP kapsaminda
raporlanmakta ve iklim degisikligi ile su krizinin is
stratejilerine nasil entegre edildigi ile ilgili bilgiler gerek CDP
raporlarinda gerek Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda kamu ile
paylasilmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulunca onaylanmus Stirdiirtilebilirlik,
Insan Haklari, Tedarik Zinciri, Paydas, SEC, Su, Biyogesitlilik,
Bilgi Giivenligi, Miisteri Baglilig1, Etik ve Aile ici Siddet ile
Miicadele Politikalar1 mevcut olup, web sitesinde
yayimlanmaktadir.

4.1.2. Uygulama/izleme

Tekfen Holding olarak stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin
biitiinciil bir yapida, ortak bir strateji dogrultusunda
ylritiilebilmesi ve stireclere sirketlerin aktif katiliminin
saglanabilmesi i¢in 2017 yilinda Grup Sirketlerinden
sorumlularin da yer aldig1 kapsayici bir “Siirdiiriilebilirlik
Komitesi” kurulmustur.

Stirdartlebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesine
bagli olarak gorevini yiiriitmektedir. Strdiirilebilirlik
Komitesi, sirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata gecirmek i¢in
gerekli strateji, yol haritasi, hedef, politika ve raporlamalarin
olusturulmasindan, éncelikler dogrultusunda kurumsal
stirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin ve CSY politikalarinin is
slireclerine entegrasyonundan sorumludur. 2019 yilinda
Stirdurtlebilirlik Komitesine bagli olarak bes farkli alanda
¢alisma gruplari kurulmus ve her ¢aligma grubu igin yol
haritalar1 belirlenmistir. 2024 yilinda ¢aliyma gruplari yeni
stirtdirilebilirlik ile ilgili yeni yaklagimlar ve trendler
dogrultusunda yenilenmistir. Yol haritasu ile ilgili ilerlemeler,
her y1l Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

2018 yilindan itibaren yillik olarak yayimlanmaya baslayan
Stirdurtlebilirlik Raporlarinda, CSY politikalari kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerle birlikte, performansin takibi
agisindan Tekfen Grubu’nun son 3 yillik Gevresel, Sosyal, Is
Saglig1 ve Giivenligi ve Ekonomik Performans Gostergeleri,

yillar bazinda karsilagtirma yapilacak sekilde paylasilmaktadir.

Grup $Sirketlerinin performans degerleri, miimkiin oldugunda
esdeger nitelikteki uluslararas: sektorel verilerle
karsilagtirilmaktadir. Ornegin Tekfen Insaat, uygulamakta
oldugu Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi'nin kritik
performans gostergelerini Uluslararasi Boru Hatlar1 ve Deniz
Isleri Miiteahhitleri Birligi (IPLOCA) ile; Toros Tarim da
Uluslararasi Giibre Birligi (IFA) ile periyodik olarak
kiyaslamakta ve Siirdiiriilebilirlik Raporu yoluyla
paylasmaktadir.

Tekfen, hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin
devamliligini saglamanin ve rekabet giiciinii artirmanin yani
sira CSY uygulamalarini desteklemek i¢in tiim is kollarinda
yenilikei, katma deger yaratan ve hem topluma hem de gevreye
fayda saglayan teknolojilere yatirim yapmakta, Grup iginde
inovasyonu destekleyen yap1 ve mekanizmalari
olusturmaktadir. Tekfen'in stirdiirtilebilirlik vizyonundaki tig
ana stratejik deger alanindan biri olan Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda is siireglerine, tiriin ve hizmetlere
yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
yer almaktadir. Ar-Ge ve inovasyona yonelik yapilanmalar ile
bu alandaki yatirim ve ¢alismalar hakkinda ayrintili bilgilere,
Stirdirtlebilirlik Raporu'nda yer verilmektedir.

4.1.3. Raporlama

Tekfen Holding, 2018 yilindan beri diinyanin en yaygin
kullanilan uluslararasi raporlama standardi olan GRI (Global
Reporting Initiative) standardina uygun olarak hazirladig:
Surdirdlebilirlik Raporlarinda stirdiiriilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini kapsaml: olarak paylasmaktadir.
Ayrica 2017 yilindan bu yana CDP fklim Degisikligi
Programrna, 2018 yilindan bu yana da CDP Su Giivenligi
Programrna resmi raporlama yapmaktadir. Stirdiiriilebilirlik
Raporlarinin ve CDP Raporlarinin tamamini kurumsal web
sitesinde tiim paydaslari ile paylagmaktadir. Tekfen Holding ve
Grup Sirketlerini kapsayan Siirdiiriilebilirlik ve CDP
raporlamalari i¢in verilerin konsolidasyonu, hesaplamalari,
analizi ve ilgili standartlara uygun olarak hazirlanmasi siireci
yilin ilk yarisinin sonunda tamamlanmaktadir. Bununla
birlikte, genel siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgilere
Faaliyet Raporunda da yer verilmektedir.

Tekfen'in vizyonu, Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglarrna (SKA) katki saglayan bir is modeli
gelistirmektir. Sirket, bu vizyonunu deger zincirine yaymak
i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel
[lkeler Sézlesmesi’nin imzacilar1 arasinda yer alan Tekfen
Holding, faaliyet alanlar1 ile uyumlu sekilde stirdirtilebilirlik
vizyonunu belirli SKA'lara dayandirarak ortak bir deger
yaratmay1 hedeflemektedir. Tekfen Holding’in bu hedefe
yonelik ¢aligmalari, ilgili SKAlar ile iligkilendirilerek
Stirdurtlebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek biiyiikliige sahip Sirketimiz aleyhine agilmig
herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalar konsolide olarak Faaliyet Raporlarinda
verilmekte, herhangi bir ayirim yapilmamaktadir.

4.1.4. Dogrulama

Tekfen Holding ¢evre verilerinden Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlari ile su verileri akredite kuruluslarca
dogrulanmakta ve CDP raporlarinda bu dogrulamalar ile
ilgili bilgi ve kapsamlar detayli olarak paylasilmaktadir.
Strdiriilebilirlik Raporunda yer alan diger verilerin bagimsiz
ti¢lincii taraflarca dogrulatilmasina 2025 yilinda
baslanacaktir.
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4.2. Cevresel ilkeler

Tekfen Grup $irketlerinin tiretim faaliyeti gergeklestiren
sirketleri basta olmak tizere biiyiik ogunlugu ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ne sahiptir. Sirketlerin ¢evre politikalarina
uyumu {¢linci taraf denetimleri ve Sirket i¢ denetimleri ile
saglanmaktadir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin yer aldig1 raporlar
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Stirdirilebilirlik Raporu, uluslararas: siirdiiriilebilirlik
raporlama standardi olan GRI Standartlarina uyumlu, CDP
raporlari ise her sene giincellenerek yayimlanan soru setleri ve
kilavuzlar: dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu raporlarin
kapsami, donemi, tarihi, veri toplama stireci ve raporlama
kosullari ile ilgili bilgiler seffaf bir sekilde raporlarin ilgili
kisimlarinda paylasilmaktadr.

Holding'in Grup Sirketleri dahil edilerek belirlenen
stirdiirtilebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda
hazirlanan stirdiiriilebilirlik yol haritasinin uygulanmasindan
ve sirketlere entegrasyonundan Stirdiriilebilirlik Komitesi
sorumludur. Siirdarilebilirlik Komitesinin altinda faaliyet
gosteren bes caligma grubunun yol haritasindaki hedeflerine
yonelik ilerlemeler takip edilmektedir. Cevre performanslari ve
hedefleri SEC Caligma Grubu tarafindan takip edilmektedir.
Grup Sirketlerinin yillik hedeflerinde gevresel hedefler de yer
almakta olup, bu hedefler performans degerlendirme sistemine
dahildir.

Tekfen Holding, cevre tizerindeki en 6nemli etki alanlar1 olan
iklim degisikligi ve su giivenligi konularindaki yaklasimini
stirdiiriilebilir is anlayisi ve risk yonetimi ¢ercevesinde is
stratejilerine de yansitmakta ve faaliyetleriyle entegre
etmektedir. Sirket, 2017 yilinda CDP [klim Degisikligi
Programrna ve 2018 yilinda CDP Su Giivenligi Programrna
resmen katilmigtir. 2024 yilinda, Iklim Degisikligi
Programrnda “B” notu, Su Giivenligi Programrnda ise gecen
iki yildaki basarisini siirdiirerek “B-” notu almustir. Sirket’in
web sitesinde yer alan Siirdiiriilebilirlik Raporlari ile CDP
[klim Degisikligi ve Su Giivenligi Raporlarinda, gevresel
konularin is hedeflerine ve stratejilerine, ortaklik deger
zincirinin yonetimine ve paydas iliskilerine entegrasyonu
hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

Grubun siirdiiriilebilirlik stratejisinin ti¢ ana bashigindan biri
olan Iklim Krizi konusundaki yaklasim ve eylemleri, operasyon
stiregleri ile birlikte ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde ele alinarak Siirdiiriilebilirlik
Raporlarinda ve CDP raporlarinda paylasilmaktadir. Ayrica,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak sera gazi emisyonlari,
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi ile atik yonetimi
kaynakli gevresel etkiler de son ti¢ yillik veriler seklinde
karsilagtirilabilir bir sekilde yillik olarak yayimlanan
Strdiirilebilirlik Raporlarinda ve CDP Raporlarinda kamu ile
paylasiimakta ve gevresel gostergelerin artis ya da azalis
durumlari agiklanmaktadir.

Tekfen, 2021 yilinda iklim krizine yonelik stratejik planlama
calismalarina agirlik vererek, net sifira gecis planini
sekillendirmek amaciyla “Tekfen Net Sifir Yol Haritas1”
calismalarini baglatmistir. Sera gazi emisyon azaltimu ile ilgili
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orta ve uzun vadeli hedefler, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative-SBTI) araglar1 kullanilarak
2020 y1ilinda olugturulmustur. 2023 yilinda konsolide karbon
envanteri yeniden gozden gegirilerek kapsami genisletilmis ve
hedefler giincellenmistir. SBTi bagvurusu i¢in ¢aligmalar
baglatilmigtir.

Sunulan iiriin ve hizmetler ile tiglincii taraf kaynakli sera gazi
emisyon hesaplamalarina ve bu tiir emisyonlarin azaltilmasi
i¢in alinan aksiyonlara iliskin bilgilere CDP raporlarindan
ulagsmak miimkiindiir. Ayni sekilde Grup Sirketlerinin gevresel
etkilerini azaltmaya yo6nelik olarak yiiriittigii projeler, bunlarin
sagladig cevresel fayda ve kazanglar, dongiisel ekonomi ve
yalin iiretim uygulamalari, enerji tiretim ve titketim verileri ile
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, su
titketimi, suyun geri doniistiiriilmesi ve su kaynaklarinin
korunmas, karbon kredisi ve fiyatlandirmasi gibi baglhiklardaki
bilgilere CDP ve Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yer
verilmektedir. Bu raporlarda, cevresel verileri toplamak ve
hesaplamak i¢in kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilar1 kamuya agiklanmaktadir.

Tekfen Holding, Is Diinyast ve Strdiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK),
Tirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfi (TEMA), Tiirk Sanayicileri ve s
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Birlesmis Milletler Kiiresel
Tlkeler Sézlesmesi (UNGC) ve CDP Tiirkiye gibi sivil toplum
kuruluslarina tiye olmak ve gesitli calisma gruplarina katilmak
suretiyle cevresel konularda sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas politika olusturma siireglerine katilmaktadir. Grup,
cevresel bilgilerini genis bir ¢cergevede web sitesi, Faaliyet
Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, CDP Raporu ve UN Global
Compact {lerleme Raporu yoluyla seffaf bir gekilde
paylasmaktadir.

4.3. Sosyal ilkeler
4.3.1. insan Haklar ve Calisan Haklar

Sirket ve alt yiiklenicileri ile birlikte oldukga biiytik bir
topluluk olan Tekfen’in ¢alisma anlayisini; insan haklarina
saygt duyan, ¢alisanlarina saglikli, giivenli ve verimli bir is
ortami sunan kapsayici bir sirket olma kiiltiirii
sekillendirmektedir. Tekfen Holding, tiim is siire¢lerinde
temel insan haklarina saygi duymakta; ¢ocuk is¢i ve zorla is¢i
caligtirmamakta; tiim ¢aliganlarina esit firsatlar sunmakta; din,
dil, yas, renk, etnik koken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni
durum gibi her tiirli ayrimciligin karsisinda durmakta ve ise
alim siireglerinde firsat esitligi saglamaktadir. Sirket'in Insan
Haklar Politikas1 web sitesinde yayimlanmaktadir. Grup
Sirketlerinin tedarikgi ve alt ytiklenicilerinin de insan ve
calisan haklari konusunda ayni paralelde hareket etmesi,
Tedarik Zinciri Politikasi ile saglanmaktadir.

Tekfen Grup Sirketleri, kadinlarin is hayatinin her
kademesinde gorev almasini desteklemekte ve kadin
istihdamini tesvik eden ¢esitli projeleri hayata gecirmektedir.
Aile ici siddeti en temel insan haklari ihlali olarak géren
Tekfen, 2020 yilinda yayimladig1 Aile I¢i Siddet ile Miicadele
Politikas1 dogrultusunda, 2021 yilinda ¢alisanlarina “7/24 Aile
I¢i Siddet ile Miicadele Hatt1” hizmetini sunmaya baglamistir.

Tekfen Vakfi da kadinlara alternatif gelir imkéanlar1 yaratmak
amaciyla Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) isbirligi ile
kadinlara mikro finans destegi vermektedir.

Tekfende is yapis seklinin temelini etik kurallar
belirlemektedir. Grup, is etigi kurallari ile riigvet ve yolsuzlukla
miicadele konularinda ¢aliganlarina yonelik egitimler
diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararas: mevzuata, Sirket ici
prosediirlere ve etik kurallara uygun olmayan davraniglardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi amaciyla Holding ve
Grup Sirketlerinde Hukuk birimlerinin koordinasyonunda
caligmalar yiiriitiilmektedir. Tekfen Holding biinyesinde is
etigi kurallarinin uygulanmasindan ve takibinden sorumlu
olan Etik Komitesi bulunmaktadir. Calisanlarin etik kurallarin
ihlaline dair bildirimlerine yonelik olarak 2018 yilinda “Etik
Hat” devreye alinmistir. Bu hatta gelen bildirimler bagimsiz
bir sirket tarafindan toplanmakta ve yapilan degerlendirme
sonucunda alinmasi gereken diizeltici ve 6nleyici uygulamalar
Holding Etik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Grup Sirketlerinin is giivenligi agisindan riskli sektorlerde
faaliyet gostermesinin de etkisiyle Is Saglig1 ve Giivenligi,
Holding'in siirdiiriilebilirlik agisindan en yiiksek 6ncelige
sahip konusudur. Grup, ¢alisanlarinin yani sira yiiklenici ve alt
yuklenicileri ile faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde “sifir kaza”
hedefi ile hareket etmektedir. Tekfen Grubu'nda ISG Yonetim
Sistemi uluslararasi standartlara gore kurulmus ve
uygulanmaktadir. Grup Sirketlerinin SEC Politikas:
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri ve ISG performanslart
Holding tarafindan siirekli takip edilmektedir. ISG énlemleri
ve kaza istatistikleri, Stirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar:
araciligiyla seffaflikla paylagilmaktadir.

Surdirilebilirlik vizyonu kapsaminda temel stratejik deger
alanlarindan biri olan Calisanlar ve Toplum baslig altinda yer
alan diger bir baslik olan yetenek yonetimi, Grubun
stirdiiriilebilirlik agisindan gok yiiksek 6ncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Tekfen Grup $irketlerinde, yapilan
isin ve farkli pozisyonlarin gerekliliklerine gore ¢alisanlarin
mevcut ve gelecekteki gelisim ihtiyaglar1 planlanmaktadir.
Calisan memnuniyeti ve baghiligina iliskin ¢alisan etkinligi ve
i¢ misteri anketleri; egitimler ve gelisim programlars;
caliganlarla iletisim ve sikayet yonetimi mekanizmalar
Surdirilebilirlik Raporunda kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir. Sendikalagma hakki, insan Haklar1 Politikas
kapsaminda degerlendirilmektedir. Calisanlara taninan yan
haklar, esnek ¢alisma ve is etigi gibi konular ise $irket ici
yonetmeliklerle diizenlenmektedir. Kisisel verilerin
korunmasina dair Bilgi Giivenligi Politikas: ile Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikas: mevcut olup web
sitesinden duyurulmaktadir. Cahiganlar, siirdiiriilebilirlik, ISG,
gevre, etik ve bilgi giivenligi gibi konularda toplantilar ve
online egitimler yoluyla desteklenmekte olup, egitim ile ilgili
detayl bilgiler Siirdiiriilebilirlik Raporunda paylagilmaktadir.

Tekfer’in kurulusundan bu yana siirdiirdigii sosyal, kiiltiirel
ve gevre koruma faaliyetleri, kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
parcgasidir. Tekfen, bir kurumsal vatandas olarak tirettigi
degerlerin bir bolumiinii egitime, toplumsal kalkinmaya,
sosyal ve kiiltiirel hayata katki saglayacak projelerle topluma
aktarmay1 yonetim anlayisinin dogal bir pargasi olarak kabul

etmektedir. 2021 yilinda ortak deger yaratma ilkesi
cercevesinde toplumsal yatirim alanlary, stirdiiriilebilirlik
vizyonundaki ana stratejik deger alanlari ile iligkilendirilerek,
Tekfen Holding ve Grup Sirketleri Toplumsal Yatirim
Yaklagimi olugturulmusg ve web sitesinde paylagilmistir.
Tekfen, kurumsal sorumluluk projelerine dogrudan Tekfen
Holding ya da Tekfen Vakfi tizerinden destek verdigi gibi,
Grup Sirketleri de kendi hedef ve stratejileriyle uyumlu
toplumsal yatirim projelerine kaynak ayirmaktadir. Grup
Sirketlerinin toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk
caligmalarina dair bilgiler i¢ iletisim kanallarinin yani sira
Strdiiriilebilirlik ve Faaliyet Raporlar1 araciligiyla da kamu ile
paylasiimaktadir.

4.3.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler

Tekfen Holdingde paydas oncelikleri, Paydas Analizi ve Dig
Trend Analizi yoluyla belirlenmistir. Paydas Analizi siirecinde,
uluslararasi paydas katilimi standardi AA1000SE referans
aliarak genis ¢capli bir anket yapilmis ve paydaglarin
Tekfenden stirdiiriilebilirlik alanindaki 6ncelik ve beklentileri
toplanmigtir. Dis Trend Analizi ile de kiiresel ve sektorel risk ve
trendler analize dahil edilerek sektorler i¢in 6nemli konu
bagliklar1 belirlenmistir. Oncelikli konular, dis trendler, riskler
ve firsatlar dahilinde her yil gozden gegirilmektedir.

Miisteri bagliligi, Grubun siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda
en st siralarda yer almakta ve Stirdiiriilebilirlik Raporunda
ayr1 bir baslik olarak degerlendirilmektedir. Tekfen,
misterilerini uzun vadeli iliski kurdugu stratejik ortaklar1
olarak gormekte ve taahhiitlerini eksiksiz yerine getirme
prensibi ile kalite devamliligini, miisterileri ile arasindaki
kopriintin temeli saymaktadir. Tiim Grup Sirketlerini kapsayan
standart bir miisteri sikdyeti yonetimi politikas: bulunmamakla
birlikte, misteri baglhiligini artirmaya yonelik hedefler
stirdiiriilebilirlik yol haritasinda yer almakta ve dl¢iilebilen
miisteri memnuniyet oranlarina Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer verilmektedir. Paydaslarla iletisimi siirekli kilmak i¢in
kullanilan yontemlere iliskin bilgiler de Strdiiriilebilirlik
Raporu ekinde mevcuttur.

Tekfen Holding, stirdiiriilebilirlik alaninda CDP ve GRI
standartlarina uygun raporlama yapmakta olup, 2016 yilindan
bu yana Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir. Sirket'in siirdiirtilebilirlik vizyonu
dogrultusundaki aksiyon adimlarinin yer aldig1 Yol Haritasi
hazirlanirken uluslararas: standartlarin yani sira diger global
endekslerin de degerlendirme kriterleri referans alinmistir.
Tekfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UN Global
Compact) imzacisi ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyinin (WBCSD) Tiirkiyedeki bélgesel ag1 olan Is
Diinyasi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
tiyesidir. Diger tiim tiyelikler Siirdiirtilebilirlik Raporu
igerisinde kamuya agiklanmaktadir.

4.4. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Stirdartlebilirlik stratejisinin belirlenmesi amaciyla 2023
yilinda cifte 6nceliklendirme yaklagima ile yenilenen
Onceliklendirme Analizi sirasinda diger paydas gruplarinin
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yani sira menfaat sahiplerinin de bu konudaki goriis ve
beklentileri alinmis ve siirdiriilebilirlik stratejisi belirlenirken
bu sonuglardan yararlanilmistir.

[s yapma kiiltiiriinii insan, toplumsal fayda ve cevre ekseninde
insa eden ve 2018 yilindan itibaren “Gelecegin Temelinde”
stirdiirtilebilirlik vizyonu ile faaliyetlerini stirdiirtilebilir bir
gelecek odaginda devam ettiren Tekfen Holding,
stirdiirtilebilirlik stratejisini ve anlayisini genis bir tabana
yaymak amaciyla siirdiiriilebilirlik ¢alistaylar: diizenlemekte;
gevre, is saglig1 ve giivenligi, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, is
etigi, insan haklari ve aile ici siddet gibi konularda Sirket
politikalar1 dogrultusunda farkindalik ¢alismalar: yiiriitmekte;
sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim odakl: faaliyetlerini
Ortak Deger Yaratma (Creating Shared Value - CSV) yaklagimi1
cercevesinde gelistirerek, ¢alisanlarina ve paydaslarina yonelik
stirdiirtilebilirlik ve bunun 6nemi hakkindaki farkindaligin
artirilmasi yoniinde ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Kurumsal yonetim ¢alismalar1 kapsaminda, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda uluslararas: standartlara uyum
saglanmaktadir. Uygulanan uluslararasi standartlar ile tiye
olunan ve/veya desteklenen kuruluglar Sirdiiriilebilirlik
Raporlarinda paylasilmaktadir.

Bolim V
I¢ Denetim

Tekfen Holding A.S. ve Grup biinyesindeki tiim sirketlerin i¢
denetim faaliyetleri Tekfen Holding Grup I¢ Denetim
Direktorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tekfen Holding Grup I¢ Denetim Direktérliigi, tiim i¢
denetim faaliyetlerini uluslararas standartlar ve Grup ici
yeknesak uygulamalar gerevesinde yiiriitmektedir. Holding ¢
Denetim Direktorligii, i¢ denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve
objektif olarak gerceklestirilebilmesi i¢in Holding Denetimden
Sorumlu Komite aracilig1 ile Holding Yonetim Kurulu'na
baghdur.

Holding I¢ Denetim Direktdrliigii; i¢ kontrol, risk ydnetimi ve
kurumsal yonetim siireglerinin isleyisini bir biitiin olarak
incelemek ve galisma sonuglarini Holding Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile paylasmakla sorumludur. I¢
kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliliginin
degerlendirilmesi, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Yillik i¢ denetim planlarinin hazirlanmasinda risk
degerlendirmesi sonucu 6ne ¢tkan denetim alanlar1 plana dahil
edilir. I¢ Denetim Direktérliigi, yil iginde riskli olarak 6ne
¢ikan konularda denetim planinin revize edilmesinde
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyet sonuglarindan da yararlanir.
[¢ denetim faaliyetleri, uluslararasi i¢ denetim standartlari,
ilgili kanun ve diizenlemeler g6z oniinde bulundurularak
yuritilir.

Holding Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim
fonksiyonunun uluslararast i¢ denetim standartlarinda
tariflenen tanima uygun faaliyet gosterip gostermediginin
gdzetiminden de sorumludur. Holding Grup I¢ Denetim
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Direktorliigii, I¢ Denetim Raporlarini ilgili sirket Yonetim
Kurullar1 ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylagmakta, i¢
denetim faaliyet sonuglar1 hakkinda 3%er aylik donemlerde
Denetimden Sorumlu Komite’ye bilgi vermektedir.

Boliim VI
Hukuki Aciklamalar

6.1. Ortaklik Yapisi

Genel Kurul Toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde imtiyazli
pay bulunmamaktadir.

6.2. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil
olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek bityiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadur.

Diger
Faaliyet gosterilen iilkelerde uygulanan iktisadi, mali ve sosyal
politika degisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi emtia

piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari da Grubun faaliyet
karhiligin etkileyebilir.

6.3. Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

6.4. $irketimiz__ve Bag]_l Ortakliklarimizin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli
olgtide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi olmamustir.
Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel
durum agiklamalarina www. kap.gov.tr adresinden
ulagilabilir.

6.5. Sirketin yatirnm danismanhigi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari

Sirket'in danismanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.

_6.6. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina
lliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina
iliskin Yatirimer {ligkileri Béliimii'ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler
ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir. 2024
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantist
i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

ORTAGIN ADI Pay Adedi (%)

Meltem Berker 46.683.572,22 %12,62
Sebnem Berker 46.683.570,45 %12,62
Berker Ailesi - Toplam 93.367.142,67 %25,23
Cansevil Akgaglilar 24.611.073,57 %6,65
Akgaglilar Ailesi - Toplam 24.611.073,57 %6,65
Vahide Gigin 10.887.586,00 %2,94
Feride Gigin 10.887.586,00 %2,94
Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.§. 32.868.939,45 %8,88
ANG Vakfi 18.843.829,73 %5,09
Gokyigit Ailesi - Toplam 73.487.941,18 %19,86
Halka Agik 165.103.842,58 %44,62
Geri Alinmus Paylar 13.430.000,00 %3,63
GENEL TOPLAM 370.000.000 %100,00

Bolum VII

Tekfen Holding A.S. Kar Dagitim
Politikasi

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalars, ilgili diger yasal
mevzuat hitkiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak agagidaki esaslara gore belirlenecektir.

1. Holding Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi
cercevesinde;

Holding’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken net donem
karindan, varsa, gegmis y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra,
sirastyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Net donem
karinin taksiminde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu tebliglerine uyulur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag {izerinden, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydryla en az
%30 oraninda birinci kar payr ayrilir.

¢) Kalanin en fazla %3’ti oranina kadar kismu intifa senedi
sahibi Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar:
Koruma Vakfr'na tahsis olunur.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kalan
karin %2’yi agmayacak oranda kar payinin Yonetim Kurulu
Uyelerine (Yénetim Kurulu’nca uygun goriilecek nispetler ve
esaslar dahilinde) dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

e) Net kardan, a, b, ¢ ve d bentlerinde belirtilen meblaglar
disiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya kendi istegi ile
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Tirk Ticaret Kanununun 519. maddesinin 2. Fikrasinin (c)
bendi ile ayn1 maddenin 3. fikras1 hitkmii Holding hakkinda
uygulanmaz.

g) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kar pay1, nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikga,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
kar pay1 dagitiminda kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yoénetim Kurulu Uyelerine kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

h) Kar pay1 dagitim tarihi itibarryla, mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Senelik karin, ortaklara hangi tarihte ve ne
sekilde dagitilacag Yonetim Kurulunun teklifi tizerine, Genel
Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatrna uygun olarak kararlagtirilir. Esas
Sozlesme hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kar, geri
alinamaz.

2. Kar payi 6demelerinin yeri ve zamani hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

3. Holding Esas S6zlesmesi’nin 28’inci maddesi
cercevesinde, Holding Genel Kurulu’nun ilgili yilla
sinirli olmak lizere Yonetim Kurulu’na yetki vermesi
halinde kar payi avansi dagitilabilir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun hareket edilir.

Sirketimizin son 5 yil igerisinde gergeklestirmis oldugu kar
dagitimina iligkin bilgiler bir sonraki sayfada verilmistir.
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2020 2021 2022 2023 2024
KAR DAGITIMI
(2019 igin) (2020 igin) (2021igin) (2022 igin) (2023 igin)

Konsolide Net Kar (bin TL) 1.420.750 -60.125 855.614 3.475.269 -1.149.757
Hissedarlara Dagitilan Toplam Kér
Pay1 (bin TL) 426.492 - 256.688 1.042.582 -
Temettii oran1 30% - 30% 30% -
Hisse bagina temettii miktar: (TL) 1,1527 = 0,6938 2,8178 -

27.04.2020 (%15) 12.04.2023 (%15)
Odeme Tarihi 24.09.2020 (%10) - 26.04.2022 10.05.2023 (%15)

05.01.2021 (%5)

Bolim VIl
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

2024 yilinda diinya, birgogu Tiirkiye'nin yakin cografyasinda
yasanan 6nemli politik belirsizlik ve sorunlarla karg1 karsiya
kald1. Devam eden Rusya-Ukrayna Savasrnin yani sira ve
Israil-Gazze gatismasi ve Iran’in konuya miidahil olmast
kiiresel siyasi tansiyonun ciddi sekilde yiikselmesine sebep
oldu. Suriyedeki rejimin beklenmedik bir sekilde ¢ok kisa
zamanda devrilmesi de bolgeyi yeni bir bilinmezle kars: karsiya
biraktu.

Avrupa kitasinda bag gosteren siyasi istikrarsizlik 2024
boyunca dikkat cekti. Asir1 sag partiler giderek gii¢ kazanirken,
kitada artan siyasi istikrarsizlik AB karsit1 hareketlerin gii¢
kazanmasina ve eski kitanin gelecegi hakkindaki endiselerin
artmasina yol agryor. 2024 yilinda da beklenen ivmeyi
yakalayamayan Avrupa ekonomisi gii¢ kaybetmeye devam etti.
Belirsizliklerin hakim oldugu bu konjonktiirde, ABDdeki
baskanlik secimleri ve Donald Trump’in ikinci kez baskanlig
kazanmasi da yila damga vuran gelismeler arasinda yer aldi.

2024 yilinda diinya ekonomisinin ana giindemini, COVID-19
doneminde kiiresel capta uygulanan genislemeci maliye ve
para politikalarinin sonucu olan enflasyon sorununa karsi
verilen miicadele olusturdu. Eflasyona kars1 alinan 6nlemler
biityiimeyi yavaslatiyor. OECD’nin aralik ayinda yayimladig:
Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu’na gore, kiiresel ekonomi
2024 yilinda yiizde 3,2 oraninda biiyiime kaydetti. Bu biiytime,
ozellikle ABD ve Cindeki giiglii biiylime sayesinde gergeklesti.

Siki parasal kogullarda bile kiiresel ekonominin direncini
korumasina ve resesyon korkularinin gerceklesmemesine
ragmen IME ekim ayinda yayimladig1 Diinya Ekonomik
Goriiniim Raporu’nda, bityiimenin gelecek yillarda da zayif
kalacagina ve orta vadede asag1 yonlii risklerin kiiresel bitytime
gortiniimiinii bozabilecegine dikkat ¢ekti. Dolayisiyla
yavaslayan kiiresel ekonominin, yeniden COVID-19
oncesindeki dinamizmine kavusmast i¢in heniiz yeterli sartlar
saglanmamis goriintyor.
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Tiim bu siiregte, 6zellikle gelismekte olan iilkeler ekonomik
istikrarlarini saglamakta zorlandi. Tiirkiye ekonomisi de kirilgan
yapist nedeniyle birgok yerel ve uluslararas: gelismenin etkilerini
yogun sekilde hissetti. Yiiksek enflasyon ile miicadele etmek ve
volatil bir seyir gosteren déviz kurlarini yeniden istikrara
kavusturmak amaciyla 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren
hem fiyat hem de finansal istikrar1 ortodoks politikalarla
saglamay1 amaglayan bir ekonomi programi uygulamaya
konuldu. Program kapsaminda alinan para ve maliye politikas:
tedbirleri, 2024 yilindaki tiim ekonomik gelismeler ve finansal
piyasa hareketleri tizerinde etki gosterdi. Bu ¢ercevede 2024 yili,
faiz oranlarinin ciddi sekilde yiiksek seyrettigi, bylece yabanci
paralarin TL kargisinda deger artis hizinin ivme kaybettigi, bu
kez ekonomik bitytime hizinin da giderek yavasladigi ve cari
islemler agiginin ciddi sekilde daralma gosterdigi bir yil olarak
tarihe gecti. Bu kapsamda, agirlikli olarak ihracata yonelik
calisan firmalar, enflasyon orani ile d6viz kuru artig hiz1
arasindaki makasin agilmasindan olumsuz etkilendi.

Tiirkiye ekonomisi, yilt yiizde 3,2 ile beklentilerinin altinda
gerceklesen bir bitytime ile kapatti. Yil sonu enflasyonu ise
44,38 olarak agiklandi. Ote yandan uygulanan siki para
politikasi dis kirilganliklarda bir azalma ve piyasa algisinda
gorece iyilesme saglady; ayrica cari agikta disiise ve uluslararasi
rezervlerde ise artiga yol act1. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu S&P, kasim ayinda Tiirkiye'nin uzun
vadeli kredi notunu “B+"dan “BB-“ye ytikseltirken kredi notu
goriinimuni de “pozitif’ten “duragana ¢ekti. Uygulanan
programin tam olarak olumlu etkilerini gorebilmemiz icin
biraz daha sabirli olmamiz gerektigini diigiiniiyorum.

Kiiresel ve yerel olarak belirsizliklerin egemen oldugu bu
ortamda Tekfen olarak ihtiyatli ama yol haritasi belirli bir
stratejik plan dogrultusunda ilerlememizi stirdiirdiik. Bu
planin temel unsurlarini finansal optimizasyon, verimlilik
odakli yapilanma, stratejik olarak giiclenme ve yenilenebilir
enerji odakli bityiime hamleleri olusturuyor. ilk kez 2023
yilinda paydaslarimiza agikladigimiz yeni stratejik planimiz,
tiim alanlarda, siirdiiriilebilir ve paydas temelli ugtan uca bir
dontisiimii hedefliyor.

2024 yilinda stratejik 6nceliklerimizin hemen hepsinde 6nemli
ilerlemeler kaydettik. Yonetilebilir ciro bityiimesi,

ongoriilebilir/stirdiiriilebilir karlilik ve yonetilebilir bor¢luluk
hedeflerimizi yakin takip altinda tutarken, finansal
optimizasyon baglig: altinda Mithendislik ve Taahhiit
Grubumuzun finansal gostergelerinin iyilestirilmesi;
kii¢tilmenin ardindan yeni projelerle yeniden biiytimenin
baslatilmas: gibi konularda 6nemli yol aldik.

Stratejik olarak giiclenme hedefimizin temelinde, tarimsal
sanayi alaninda Tiirkiye'nin lokomotif sirketlerinden Toros
Tarim’in rekabetgi ve siirdiiriilebilirlik odakli biiytimesinin
stratejik bir ortaklik ve/veya halka arz yoluyla desteklenmesi
plani yer aliyor. Boylece, sirketi entegre {iriin ve hizmet
portfoyii sunan bir bolgesel ¢6ziim ortagi pozisyonuna getirme
vizyonu ¢ercevesinde, Toros Tarima hem ¢ok uluslu bir boyut
hem de farkl: yetkinlikler kazandirmay1 hedefliyoruz.
Giiniimiizde statejik olarak ham maddeye ve yeni teknolojilere
erisim, sirketlerin varliklarini korumalari, rekabette 6ne
gecmeleri ve hizli bitytimeleri agisindan kritik bir 6neme sahip
bulunuyor. Bu anlamda Toros Tarima deger katacak ve sirketin
pozisyonunu giiclendirecek stratejik ortaklik i¢in 2024’te aday
gortismelerine bagladik. Ayrica uygun sartlarin olugmasi
halinde sirketin olasi bir halka arz1 icin hazirliklara basladik.
S6z konusu hazirliklar, 6ncelikle sirketin hukuki altyapisinin
halka arza uygun hale getirilmesini igeriyor.

2024, Tekfen’in yeni strateji planina uyum saglamasi agisindan
onemli bir yild1. Gintimiiziin beklenmedik gelismelere agik,
dalgali ortaminda Tekfen olarak bu degisimin gerekliligini
derinden hissediyoruz. Tekfen'i bugiinlere tasiyan, biiyiik bir
deneyim ve degerler biitiiniinden olusmus ekosistemini bir
kaldirag olarak kullanarak, bizi yeni hedeflerimize ulastiracak
daha siirdiiriilebilir ve sorumlu bir yoldaki ilerleyisimiz
giderek hizlanacak.

Bu yolda bizimle birlikte yiirtiyen tiim ¢aligma arkadaglarima
ve tiim paydaslarimiza emekleri ve verdikleri destek i¢in
tesekkiirii bir borg biliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet N. Erten
Yonetim Kurulu Bagkani

Boliim IX
Kér Dagitim Teklifi

2024 yilinda, SPK mevzuati ve standartlarina gére kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ 339.714.936 TL vergi
oncesi kar1 (yasal kayitlara gore 1.736.460.104,84 TL vergi
&ncesi kar1) hasil olmustur. Odenecek vergiler sonrasinda
olusan 404.091.000 TL net donem karina donem i¢inde yapilan
5.194.000 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda ise
SPK standartlarina gore kontrol giicli olmayan paylara isabet
eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak net dagitilabilir
donem kar1 409.285.000 TL olmaktadir.

Sirketimiz ana szlesmesinin 27’nci maddesi geregince, yasal
kayitlara gore net donem kéri tizerinden;

- Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagmis olmas sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge ayrilmamasini,

- Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-14.1 Sayili Tebligi hiikiimlerine gore hesaplanan
Birinci Temettii Matrah1 409.285.000 TL {izerinden minimum
%30 sartin1 saglayacak sekilde 122.785.610 TL ayrilmasini,

- Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve
Dogal Varliklar: Koruma Vakfi i¢in hesaplanan matrahin
kalani tizerinden %3 oraninda kar pay1 8.439.162 TL
ayrilmasini,

- 2024 y1li net donem karinin bu sekilde tanzimi sonrasinda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 hitkiimlerine gore
olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 272.866.228
TTnin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasini,

- Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kir paymin nakit
olarak dagitilmasini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Tiim ortaklarimizin bilgisine sunar, Sirketimiz ve iilkemiz
i¢in iyi bir y1l olmasini dileriz.
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