TEKFEN HOLDING AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantis1 7 Mayis 2025 Carsamba giinii saat 14:00’de Biiyiikdere
Caddesi N0.209 34394, 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda
yapilacaktir.

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlar1, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Kar Dagitim Teklifi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde
giindem maddeleri ile ilgili gerekli agiklamalar1 igeren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani, toplant1 tarihinden
en az li¢ hafta once Sirket merkezinde, www.tekfen.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi
Kay1t Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.
Pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilirler. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimiz, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul
Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, vekaletnamelerini ekteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri
ve bu dogrultuda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde ¢ergevesinde asagida ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket
merkezimiz ile Sirket’imizin http://www.tekfen.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname
formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarim
tastyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler. Elektronik Genel Kurul
Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” kapsamindaki yilikiimliiliiklerini yerine
getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini Genel Kurul Toplantisi
tarihinden 1 (bir) glin 6ncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
iizerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantisina EGKS {izerinden katilmak isteyenlerin “e-
Yatirimcr: Yatirimer Bilgi Merkezi”’ne kaydolmalar1 ve EGKS iizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya
vekil atamak i¢in giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica EGKS iizerinden toplantiya
katilacak vekillerin de gilivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 zorunludur. TTK’nin 1526. Maddesi uyarinca
tiizel kisi ortaklar adina EGKS {izerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket namina
kendi adlarina tiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir.

Bu ¢ergevede, Genel Kurul Toplantisina fiilen katilacak;
o Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,
e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri ise, kimlik belgeleri ile noter onayli vekaletnameleri veya ekte
noter huzurunda diizenlenmis imza beyan1 bulunan imzali vekaletnamelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,

Tekfen Holding A.S.

Sirket Adresi: Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak, A Blok, No:7 Ulus - Besiktas 34340 Istanbul
Ticaret Sicili ve Numaras1: Istanbul/111233
Mersis No: 0834005201400018
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
7 MAYIS 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1. A¢ilis ve Toplant1 Baskanligi’nin olusturulmasi,

2.5irket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3.2024 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4.Yonetim Kurulu tiyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayr ayri
ayr1 ibra edilmeleri,

5.Y06netim Kurulu’nun 2024 yili hesap donemine iliskin kar dagitimi hakkindaki
teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

6. YOnetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek iicretlerin belirlenmesi,
7. Yonetim Kurulu iyelerinin se¢ilmesi,

8. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

9. 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

10. 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi, 2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

11.Sirketimizin 31.01.2024 tarih ve 1270 sayili almis oldugu karar uyarinca baslatilan
sirket paylarinin Borsa Istanbul’da geri alim islemlerine iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

12. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2024 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda bilgi verilmesi,

13.Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME

Tekfen Holding A.S.

Tekfen Holding A.S.’nin 7 Mayis Carsamba giinii, saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No0.209 34394 4. Levent — Istanbul
adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonunda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda agagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli
olarak tanitilan ...........cecevieeiiiinii e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsam
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olugturulmast,

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2024 Y1l
Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2024 Yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

4. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 y1l1 faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolayi ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu’nun 2024 yili hesap dénemine iligkin kar
dagitimi hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve ddenecek
ucretlerin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu liyelerinin segilmesi,

8. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

9.01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde 3. kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

10. 01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde yapilan bagiglar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2025 yilinda yapilacak
bagislar i¢in iist siir belirlenmesi,




11. Sirketimizin 31.01.2024 tarih ve 1270 sayili almis oldugu
karar uyarinca baslatilan sirket paylarinin Borsa Istanbul’da geri
alim islemlerine iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

12. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu tiyeleri ve
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 maddesinde
sayilan kisiler ile 2024 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi,

13. Dilek ve temenniler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin
ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazil1 oldugu:*

¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



7 MAYIS 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskanhi@r’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Y onetmelik)
hiikiimleri  ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisin1  yonetecek Toplanti Bagkanligi’nin  seg¢imi
gerceklestirilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2024 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan once 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu goriis
ve onayina sunulacaktir.

3. 2024 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozetinin ve Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nce 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK)
Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 yili hesap donemine ait
Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolarimiz hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin
goriis ve onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayr ayr1 ayn ibra
edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2024 yihi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulunun 2024 yili hesap donemi karimmin dagitimi hakkindaki teklifinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére toplam 404.091.000 TL “Ana Ortakliga Ait
Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Genel Kurul’un onayina sunulan ve Net Dagitilabilir Donem
Kari tizerinden %30 kar pay1 dagitilmasina iliskin tablo Ek/1°de yer almaktadir. Donem karinin 28 Mayis
2025 tarihinde dagitilmasi teklif edilmektedir.

6. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve ddenecek iicretlerin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu se¢imine iligkin esaslar
dikkate alinarak yonetim kurulu iiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca Yonetim Kurulu iiye sayis1 9 ila 11 kisi arasinda belirlenebilmektedir.

Ayrica, bu giindem maddesinde, Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.13 numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi
ve Sirketimiz esas sdzlesmesi ile Tekfen Holding Ucret Politikasi’nda yer alan esaslar ger¢evesinde Ucret
Komitesi tarafindan 2025 yili i¢in Yénetim Kurulu Uyelerinden Baskan ve Baskan Vekiline aylik briit
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308.000- TL ve diger tiiyelere aylik briit 186.000-TL iicret 6denmesi teklif edilmis olup, bu teklif
cergevesinde yonetim kurulu tiyelerine 6denecek aylik briit iicret tutart Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi

Yonetim Kurulu iiyeleri ile bagimsiz iiyeler secilecek olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Yonetim Kurulu’nda toplam {iye sayisinin en az iigte birinin bagimsiz liye olmasi gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi iizerine Y Onetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Hamit Sedat Eratalar, Ayse Selen Kocabas, Cagri Bagcioglu Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adaylar1 olarak belirlenmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.7 numarali
Kurumsal Yonetim Ilkesi kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerine iliskin SPK’ya gerekli bagvuru
yapilmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz goriis
bildirilmemesine karar verildigi SPK tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu bagimsiz liye adaylarinin 6zgegmisleri Ek/2’de yer almaktadir.

8. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 19.02.2025 tarihli karar1 ile Denetimden
Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetimi ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
stirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek iizere yetkilendirilmesi sarti ile KGK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak
aciklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak iizere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek {iizere Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim genel kurulun onayima
sunulacaktir.

9. 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (II-17.1) 12’inci maddesi ¢ercevesinde, Sirket
tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda bilgi verilecektir.

S6z konusu bilgiler 2024 yili finansal tablolarimizin 21 numarali dipnotunda yer almaktadir.

10. 01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

SPK’nin Kar Pay1 Tebligi’nin (II-19.1) 6’nc1 maddesi uyarinca yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu madde oya sunulmamakta sadece Genel Kurulu
bilgilendirmek amaci ile giindemde yer almaktadir.

2024 yil1 igerisinde toplam gore 5.194.000 TL tutarinda bagis yapilmustir.
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikras1 geregince 2025 yilinda

yapilacak bagisin smirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Sirketimizin YoOnetim
Kurulu, 2025 yil1 i¢in yapilacak bagislarin iist sinirinin 75 milyon TL olarak belirlenmesini teklif etmektedir.
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11. Sirketimizin 31.01.2024 tarih ve 1270 sayih almis oldugu karar uyarinca baslatilan sirket
paylarinin Borsa istanbul’da geri ahm islemlerine iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31.01.2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi
(I1-22.1) ve 14.02.2023 tarihli duyurusu g¢ergevesinde, Sirketimiz hisse degerinin pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunu desteklemek amaciyla hisse geri alim programi baslatilmasina karar verilmis ve
31.01.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmistir. Ayrica pay geri alimina konu
edilebilecek azami pay sayisi, 18.500.000-TL nominal bedelli pay olarak ve geri alim icin ayrilacak fonun
en fazla 925.000.000 TL olmasi kararlagtirilmistir.

31.01.2024 tarihinde baslatilan "Geri Alim Program1" 31.01.2025 tarihi itibari ile sona ermistir. Geri Alim
Programi'nin yiriirliikte oldugu 12 aylik donemde yapilan alim islemlerine iliskin bilgiler asagida
bulunmaktadir.

- Geri alinan paylar i¢in 6denmis olan ortalama bedel pay basina 68,86 Tiirk Lirasi;

- Geri alian toplam pay sayist 13.430.000 adet ve bu paylarin sermayeye oran1 %3,6297

- Bu geri alimlarin maliyeti ise toplam 924.841.027,21 Tiirk Liras1

olarak gerceklesmis olup ile bu maliyet, Sirket'in kendi 6z kaynaklarindan karsilanmastir.

Ilgili madde bilgilendirme amagl olup oylamaya sunulmayacaktir.

12. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar
ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ve 2024 yilinda bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi,

Holding Y&netim Kurulu iiyelerinin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli
395’inci maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ inc1 maddeleri g¢ergevesinde islem
yapabilmeleri Genel Kurul’un onay1 ile miimkiin oldugundan, Yo6netim Kurulu iiyelerinin bu tarz islemleri
yapabilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Ayrica SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.6 numarali maddesi
geregince, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, sirket
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya
bagl ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda

s0z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi gerekmektedir.

13. Dilek ve temenniler

EKLER:

Ek/1: 2024 Y1l Kar Dagitim Tablosu

Ek/2: Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin Ozgegmisleri



Ek/1 2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Tekfen Holding A.S. 2024 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 370.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akg¢e (Yasal Kayitlara Gore) 74.000.000,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu Imtiyazli hisse
imtiyaza iliskin bilgi bulunmamaktadir.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Donem Kar1 339.714.936 1.736.460.104,84
4. | Vergiler (-) 64.376.064 -
5. | Net Dénem Kari 404.091.000 1.736.460.104,84
6. | Geemis Yillar Zararlar ( -) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8. | Net Dagitilabilir Donem Kar1 404.091.000 1.736.460.104,84
9. | Y1l icinde Yapilan Bagislar (+) 5.194.000

10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
409.285.000
Doénem Kart

11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 -

-Nakit 122.785.610
-Bedelsiz

12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Kar Pay1

13. | Dagitilan Diger Kar Pay1 -

-Calisanlara

-Yonetim Kurulu Uyelerine

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
8.439.162
Pay1
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 -
16. | Genel Kanuni Yedek Akge -
17. | Statli Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -

19. | Olaganiistii Yedek 272.866.228 1.605.235.332,84

20. | Dagitilmas1 Ongériilen Diger
Kaynaklar -

IDAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi
IKAR PAYI ORANLARI TABLOSU




GRUBU! | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLi
DAGITILAN KAR | PAYA iSABET EDEN KAR
PAYI/NET PAYI
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI ORANI
(TL) (%)
BRUT - 122.785.610,00 0,00 30,00 0,331853 33,1853
NET - 104.367.768,50 0,00 25,50 0,282075 28,2075

(") Karda imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.



Ek/2 YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
Hamit Sedat Eratalar

1952 Bolu dogumlu Sedat Eratalar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye
Boliimii’nden mezun olduktan sonra meslek hayatina Maliye Bakanligi’nda baglamis, 3 yil sonra Maliye
Miifettisi unvanin1 alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbiisleri konularinda caligmalarda
bulunmustur.

1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. vergi boliimiinde miidiir olarak goreve baglayan Eratalar, sirasiyla
1988 yilinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur
Andersen iiyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’nin ise kurucu ortagi olmustur.

1997-2001 yillar1 arasinda Arthur Andersen’in Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Boliimii
Bagkanligin1 yapmis olan Eratalar, sirketin ¢esitli yurt ici ve yurt dis1 egitim programlarina katilarak yerel ve
uluslararasi seminer ve konferanslarda da yer almistir.

Bankacilik, iiretim, yapi, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalara vergi
danigmanligr yapan Sedat Eratalar, ayn1 zamanda kambiyo mevzuati ve bankacilik sistemi konularinda
uzmandir. Eyliil 2001°de kendi sirketi olan Eratalar Yonetim Danigsmanligi A.S.’yi kuran Eratalar, 2012
yilinda sirketini yeninden yapilandirarak faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirmis ve sirketin unvanini
degistirmistir. Eratalar, halen yerli ve yabanci firmalara basta birlesme ve devralmalara iligkin vergi, yonetim
ve finansal danigsmanlik olmak {izere, cesitli basliklar altinda yonetim danigsmanligi hizmeti vermektedir.

Sedat Eratalar, Yeminli Mali Miisavirler Odas1 ve TUSIAD, DEIK ve Vergi Konseyi iiyesidir. Ayn1 zamanda
Polisan Holding Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir. Daha 6nce Coca-Cola, Adel Kalemcilik,
Turkcell, Deloitte, Deutsche Bank ve Borusan Holding’de yonetim ve denetim kurulu iiyesi olarak gorev
almustir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Ayse Selen Kocabas

1968 yilinda Istanbul’da dogan Selen Kocabas, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunu olup,
Marmara Universitesi’'nde Insan Yonetimi ve Organizasyonel Davranis {izerine lisansiistli egitimi almistir.
Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programi’n1 tamamlamaistir.

Kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak baslamis, Arcelik, Marshall Boya ve Group Danone ve Sabanci ortakligi
DanoneSa’da ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur. Turkcell ailesine 2002 yili sonu Genel Miidiir
Yardimcist olarak katilmustir. 13 y1l boyunca farkli Genel Miidiir Yardimcilig1 rollerini iistlenmistir. Insan
Kaynaklar1, Insaat Emlak, Genel Idari Isler, IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarinin
ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’in basina gecmistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet
kapsaminda isleri yoneterek kar zarar sorumlulugunu almis, bu gorevi 5 yil siirdiirmiistiir. Turkcell’in bir GSM
operatdriinden teknoloji ve altyap1 sirketine doniisiim hikdyesinde dnemli roller iistlenmistir. 2015 y1l1 Mayis
aymda Turkcell Grubu’ndan ayrilan Kocabas, bu dénem igerisinde Turkcell istiraklerinde (Iddaa markasiyla
bilinen Inteltek, yurt dis1 operasyonlar1 Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve Turkcell Teknoloji) gesitli
Yénetim Kurulu Uyeligi rollerini de iistlenmistir.

Kendisi Tiirkiye nin en eski sivil toplum kurulusu Perydn Insan Yonetimi Dernegi’nin ilk kadin baskani
olmustur. Etik ve Itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iiyesi, TK'YD ve TUSIAD iiyesi olan
Selen Kocabas, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Dernegi’nin Kurucu Ydnetim Kurulu
Uyesi, YenidenBiz Dernegi’nin 2024 itibartyla Es Baskani, Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi,
Endover Danisma Kurulu Uyesi ve mentorlarindandir. 2014 yilinda Fortune dergisinin 50 Giiglii Is Kadini
listesinde 9. sirada yer almustir.

Yonetim kurullarina ve sirket yoOnetimlerine stratejik yonetim damismanligi ve mentorluk hizmetleri
vermektedir. Mentoro Platformu’nun 2015 yilindan beri Kurucu Is Ortaklarmdandir. 2016 yilindan itibaren 3
donem iist iiste Akkok Holding catis1 altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligini yiiriitmis, Risk Komitesi'ne baskanlik, Denetim Komitesi’ne de iiyelik yapmistir. Su anda
MultinetUP Group’un Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi Bagkani, Etik Kurul Baskani, Tat Gida Bagimsiz YK Uyesi, Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani,
Aydm Grubu’nun Icra Kurulu Uyesi, English Home ve Eve Shop Danisman YK Uyesidir. 33 yili askin
deneyimiyle is gelistirme, insan yonetimi ve strateji lideridir. Evli ve 26 yasinda bir oglu vardir. ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.
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Cagr1 Bagcioglu

Dr. Cagr1 Bagcioglu, kariyerini uluslararasi egitim alaninda; basta Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri
olmak {iizere bir¢ok iilkede kamu ve 6zel yliksekogretim kurumlar ile organizasyonlarinda gorev alarak
siirdlirmiigtiir.

2019 yilindan bu yana, kurucular1 arasinda yer aldig1 ve Arizona State University is birligiyle kurulan
Cintana Education’da Bat1 Avrupa, Orta Asya ve Pakistan bolgesinden sorumlu CEO olarak gorev
yapmaktadir.

ABD'deki cesitli eyalet iiniversitelerinde Kidemli Uluslararas: liskiler Yéneticisi olarak calismis; ayrica
ABD ve diger iilkelerdeki farkl yiiksekdgretim kurumlarina ve sirketlere danismanlik hizmeti sunmustur.
Cintana’dan 6nce, INTO University Partnerships’in Kuzey Amerika’daki gelismis merkezlerine operasyonel
liderlik etmis; ayn1 zamanda sirketin {ist diizey yonetimine yenilikg¢ilik ve yeni projeler konusunda destek
saglamistir.

2009-2018 yillar1 arasinda Laureate International Universities bilinyesinde ¢esitli pozisyonlarda gorev alan
Dr. Bagcioglu, bu dénemde kurumun Tiirkiye operasyonlarinin CEO’su olmus ve Istanbul Bilgi Universitesi
Miitevelli Heyet Baskanlig1 gorevini tistlenmistir.

Dr. Bagcioglu, bir¢ok uluslararasi egitim meslek kurulusunun {iyesidir ve bu kuruluslarin etkinliklerinde
defalarca konugmaci olarak yer almistir. Ayrica yurt disinda ¢esitli tiniversitelerde miitevelli heyet iiyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Lisans egitimini North Alabama Universitesi’nde Ekonomi ve Finans alaninda tamamlamis; ayni

iiniversitede Pazarlama ve Finans alaninda MBA derecesi almistir. Doktora egitimini ise Liverpool
Universitesi’nde Yiiksekogretim Liderligi alaninda tamamlamistir.
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SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Ac¢iklamalarimiz

A. Ortakhik Yapisi

Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Hissedarin Adi Hisse Adedi | Hisse Oram (%)
Meltem Berker 46.683.572,22 12,62%
Sebnem Berker 46.683.570,45 12,62%
Ary Holding Anonim Sirketi 68.107.772,90 18,41%
Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding Anonim Sirketi 32.868.939,45 8,88%
Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 Isletmeciligi Anonim Sirketi| 35.881.342,57 9,70%
MCN Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi 16.582.649,00 4,48%
KCN Gayrimenkul Yatiruim Anonim Sirketi 6.370.526,00 1,72%
Diger 103.391.627,41 27,94%
Geri Alinan Paylar 13.430.000,00 3,63%
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100

Ayrica pay devirleri ile ilgili Kamu Aydinlatma Platformu {izerinden asagidaki 6zel durum agiklamalari
duyurulmustur:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431718

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423272

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1415888

B. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasma liskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak
iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekceleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir: 2024 yili faaliyetlerinin
gortisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

C. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Y oktur.

D. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi

bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
http://www.kap.org.tr/ adresinden ulagilabilir.
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