TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
07.05.2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 07.05.2025 Carsamba
guini saat 14:00°de Biiyiikdere Caddesi N0.209, 34394, 4. Levent - Istanbul adresindeki Tekfen Tower
Binasi Konferans Salonu’nda Ticaret Bakanhg istanbul Ticaret Il Miidiirligi’niin 05.05.2025 tarih ve
E-90726394-431.03-00108898174 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Kadir Aslan
gbzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede 6ngoruldugi gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 20.03.2025 tarih ve 11296 sayili nushasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Portali’nda, www.tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi stresi iginde
yapiimistir.

Toplanti Y6netim Kurulu Baskani Mehmet Nazmi Erten tarafindan acildi.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugytizyetmismilyon Tirk
Lirast)’lik sermayesine tekabil eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan 24.683.071
adet, Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 29.590.221 ve Diger Temsilciler Tarafindan
Temsil Edilen Pay 252.611.162,895 adet olmak Uzere toplam 306.884.454,895 adet (% 82.9) hissenin
toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede 6ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasildi.

Toplanti Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ve tim aziz sehitlerimiz ile Sirketimizin
kurucu ortaklarindan ebediyete intikal eden Necati Akcaglilar’in, Feyyaz Berker’in, Ali Nihat
Gokyigit’in, Grubumuzun kurulusundan itibaren katkisi bulunan diger tim ortaklarimizin ve
calisanlarimizin ve paydaslarimizin anilarina bir dakikalik saygi durusundan sonra gindemin
gorustlmesine gecildi.

Gundem geregince asagidaki kararlar alinmistir;

Gundemin birinci maddesi geregince, Meltem Berker vekili Bayram Saral tarafindan verilen 6nerge
uyarinca yapilan secimler sonucunda Toplanti Baskanligi’na Sedat Bozanoglu’nun secilmesi ve toplanti
tutanagini da imzalamak Uzere yetkilendirilmesi 186.499.296,25 adet kabul ve 120.385.158,65 adet ret
oy sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. , ARY Holding ve IC ICTAS ins. San ve Tic A.S. vekili iltem
Dokurlar, Av. Abdullah Kiling, Murat Akbulut tarafindan toplanti Baskanligi’na Evrim Yamaner’in
secim secilmesi Onergesi 149.678.136,35 adet kabul, 157.206.318,54 adet ret oy sonucunda ret edildi.

IItem Dokurlar s6z alarak; TTK 198 uyarinca pay edinimin sirkete bildirilmesi ve ticaret sicilinde
edilmesi gereklidir. Can Grubu bu bildirimleri yapmamistir. Bu nedenle MKK tarafindan diizenlenmis
hazirunun dikkate alinmamasini, bildirim eksiligi nedeniyle pay haklari donmustur, dizenlenecek bir



excel ile pay bildirimi yapiimamis ortaklarin paylarinin dustilmesini énermistir. Bu konunun ayni
zamanda tutanaga muhalefet serhimiz olarak islenmesini talep ediyoruz. Ek olarak gindemin tim
maddelerine iliskin s0z talebimiz bulunmaktadir seklinde 6nergesini divan baskanligina iletmistir. (Ek:1)

Bu beyan ve 6nergeye karsi Can Kiiltir Vekili Ozgiin S6z alarak; ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve
birlikte hareket eden Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel Ozmen’in Tekfen Holding Biinyesindeki toplamda
%27,29 oranindaki pay! devralmasina iligkin tasarruf igslemlerinin 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi uyarinca izne tabi oldugu belirtilerek; Rekabet Kurumu izni olmaksizin
gerceklestirilen isbu devralma islemleri Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayili Teblig’in 10. maddesi
uyarinca hukuken gecersiz oldugundan ve ayni zamanda ilgili devralma islemleri Kanun’un 4., 6., 7. ve
56. maddeleri geregince rekabete aykirilik teskil ettiginden; ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve birlikte
hareket eden Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel Ozmen’in Tekfen Holding biinyesinde pay sahibi/ortak
olarak kabul edilmemesi ile ICTAS Sirketi de dahil olmak uzere sirket yonetiminde ve genel kurulda
vekaleten veyahut dogrudan temsil ve oy hakkina sahip olmamasi, ayni sekilde paydas olarak kabul
edilemeyeceginden dolay1 sirket Genel Kurulu’nun Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak olan hazirun
cetveline ve ortaklar pay defterine kaydinin yapilmamasi talep edilmektedir. Ayni zamanda isbu
Onergenin toplanti tutanaginin eki yapilmasi talep edilmistir. (Ek:2)

Yapilan oylama sonucunda Divan Baskani olarak secilen Sedat Bozanoglu, Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Y®netmelik uyarinca, oy toplama memuru olarak Huriye Tam’1, tutanak yazmani
olarak Nahit Akarkarasu’yu ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getirilmesi icin Adil Sahin’i tayin etmistir ve genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahipleri
ve buna bagl oy kullanma islemleri ile ilgili konularda bilgilendirmede bulunmustur.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Nazmi Erten, Murat Gigin, Omer Ismail
Tanribver ile Sirketimizin konsolide mali tablolarinin denetiminden sorumlu olan Giiney Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. temsilen Sorumlu Denetgi Ferzan Ulgen’in toplantida
hazir bulundugu bilgisi verildi.

2- Gundemin ikinci maddesine gegildi.

IItem Dokurlar s6z alarak 2. ve 3. Maddelerinin birlestirilerek gériistilmesini 6nerdi.

Divan Bagskani Sedat Bozonoglu bu beyani oylamaya acilmasina karar vererek; Gundemin 2 ve
3.maddelerinin birlestirilerek okunmasinin 149.085.574,35 adet kabul ve 157.798.880,54 adet ret oyu ile
oycoklugu ile reddedildi.

Bu asamada iltem Dokurlar séz alarak azinlik haklarini kullanarak mali tablolarin, faaliyet raporunun,
kar dagitim onerisin, yonetim kurulunun ibrasinin, yonetim kurulunun tcretlerinin belirlenmesinin ve
seciminin TTK Madde 420 uyarinca 1 ay sire ile ertelenmesini talep ettiklerini belirtti.

Divan Bagkani: Bu talebin oylamaya tabi olmadigini, %5’den daha fazla oy hakkina sahip ortaklarin bu
taleplerini iletmeleri durumunda oylama yapilmasina gerek olmadan 1 ay sonra genel kurul yapiimak ve
sadece ertelenen maddelerin gorlsilmesi glindemi ile Gindem’in 2, 3, 4 ve 5. Maddelerinin
gorismesinin 1 ay sonraya birakildigini belirtti.



fltem Dokurlar Séz Alarak ; Divan baskanligina hazirunda ismi goriinmeyen Serdal Yegen’e ait bir
tutanaktir sundu. (Ek:3)

Can Kultur Sirketi tarafindan sunulan 6nerge ile; ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve birlikte hareket
eden Abdullah Kiling ile Ali Yiksel Ozmen’in Tekfen Holding Bunyesindeki toplamda %27,29
oranindaki pay! devralmasina iliskin tasarruf islemleri 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi uyarinca izne tabi oldugu belirtilerek, Rekabet Kurumu izni olmaksizin
gerceklestirilen isbu devralma islemleri Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayili Teblig’in 10. maddesi
uyarinca hukuken gegersiz oldugundan ve ayni zamanda ilgili devralma islemleri Kanun’un 4., 6., 7. ve
56. maddeleri geregince rekabete aykirilik teskil ettiginden; ARY Holding’in ve birlikte hareket eden
Abdullah Kiling ile Ali Yiksel Ozmen’in azinlik pay sahibi olarak degerlendirilemeyecegi, bu
dogrultuda TTK m. 420°de dlzenlenen “Finansal Tablolarin Miizakeresinin Ertelenmesini Talep
Hakki”nin bulunmadigi hususlari bildirilmis ve ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve birlikte hareket
eden Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel Ozmen’in finansal tablolarin mizakeresinin ertelenmesi taleplerinin
reddine karar verilmesi talep edilmistir. (Ek:4)

Ayni zamanda isbu dnergenin toplanti tutanaginin eki yapilmasi talep edilmektedir.

Gundem’in 2, 3, 4 ve 5. Maddelerinin gortsmesinin 1 ay sonraya birakilmasi sebebiyle glindemin
6.maddesinin gorustlmesine gecilmistir.

Gundemin altinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu Uye sayisinin, gorev slrelerinin ve ddenecek
tcretlerin belirlenmesine gecildi. Yonetim Kurulu Uye sayisinin, gorev sirelerinin ve Ucretlerinin
belirlenmesine iliskin Meltem Berker Vekili Bayram Saral tarafindan verilen 6nerge ile ;
e Yonetim Kurulu’nun tye sayisinin 9 olarak, gorev surelerinin ise 1 yil olarak belirlenmesi,
o Secilecek uyelerden Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekillerine aylk briit 308.000- TL ve
diger Uyelere aylik briit 186.000- TL Ucret 6denmesi,
e Yonetim Kurulu Giyelerinden Sirkette muayyen bir gorev ustlenmis olanlara yapilacak 6demelerin
Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Ucret Komitesi tarafindan tayin ve tespit edilmesine ve
2025 yili Olagan Genel Kurul'una ulasim, konaklama, saglik sigortasi giderleri de dahil olmak
lizere azami 10.500.000 TL ddeme yapilmasi,
Bilgisi verildi.

fItem Dokurlar sz alarak finansal tablolarin goristilmesine iliskin ilgili maddeler ertelenmistir. Bu
madde kapsamindaki yeni yonetim kurulu se¢cimi de bu kapsamda ertelenmesi esastir. Finansal tablolarin
ertelenmesi sebebiyle bu maddelerin gorusiilmemesi hususunda Yargitay’in yerlesik ictihatlari
cercevesinde gorustilmemesi talep ederiz ve muhalefet serhimizin tutanaga bu kapsamda yazilmasini
talep ederiz beyanlarinda bulundu.

Toplanti Bagkani Sedat Bozanoglu s6z alarak giindemde secim maddesinin yer aldigini, mevcut Uyelerin
gorev surelerinin 6 giin iginde sona erecegini, su anki durumda secilecek isimlerin mevcuttan farkh yeni
isimler olup olmadiginin hentiz bilinmedigini, Yargitay’in yerlesik ictihatlari incelendiginde lehe ve
aleyhe cesitli kararlar olmasi sebebiyle bu maddelerin goristlmesine gecilecegini bildirdi.



4- Giundemin yedinci maddesi uyarinca Toplanti Baskani tarafindan Yonetim Kurulu tyelerine ek olarak
bagimsiz Uyeler secilecegi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu’nda toplam dye
sayisinin en az Ucte birinin bagimsiz Uye olmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, en az 3 yenin SPK’nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasimasi gerektigi,
Ydnetim Komitesi’nin 6nerisi Gizerine Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile Hamit Sedat Eratalar, Ayse
Selen Kocabas ve Cagri Bagcioglu’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari olarak belirlendigi,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.7 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda Bagimsiz Y&netim
Kurulu tyelerine iliskin SPK’ya gerekli bagvuru yapildigl, SPK’nin 21.02.2025 tarihli ve 05.05.2025 tarihli
yazilari ile Hamit Sedat Eratalar, Ayse Selen Kocabas ve Cagri Bagcioglu hakkinda herhangi bir olumsuz
gorus bildirilmemesine karar verildigi bilgileri genel kurula aktarildi. Adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul
Bilgilendirme dékimani ile kamuoyuna paylasiimistir.

Meltem Berker Vekili Bayram Saral tarafindan verilen onerge uyarinca; Gindemin “Yonetim Kurulu
uyelerinin secilmesi” konulu yedinci maddesi kapsaminda yonetim kurulu listesi sunulmus ve listede yer alan
isimlerin genel kurulda muzakere edilerek ydnetim kurulu Uyesi olarak secilmesine karar verilmesi talep
edilmistir. Listede yer alan isimler su sekildedir;, KEMAL CAN, MEHMET SAKIR CAN, OZGUN
OZTUNC, MEHMET NAZMI ERTEN, BAYRAM SARAL, UGUR BAYAR, AYSE SELEN KOCABAS,
HAMIT SEDAT ERATALAR, CAGRI BAGCIOGLU’nun gérev yapmak (izere secilmelerini Gnermistir.

Can Kultlr Sirketi tarafindan sunulan 6nerge ile Gundemin “Yénetim Kurulu tyelerinin segilmesi” konulu
yedinci maddesi kapsaminda yonetim kurulu listesi sunulmus ve listede yer alan isimlerin genel kurulda
muzakere edilerek yonetim kurulu lyesi olarak secilmesine karar verilmesi talep edilmistir. Listede yer alan
isimler su sekildedir;

Kemal Can, (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Sakir Can, (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ozgiin Oztung (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bayram Saral, (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Nazmi Erten, (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ugur Bayar, (Yonetim Kurulu Uyesi)

Hamit Sedat Eratalar, (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ayse Selen Kocabas, (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Cagri Bagcloglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Ayni zamanda isbu dnergenin toplanti tutanaginin eki yapilmasi talep edilmektedir.

Yapilan oylama sonucunda verilen 6nergeler uyarinca, KEMAL CAN, MEHMET SAKIR CAN,
OZGUN OZTUNC, MEHMET NAZMi ERTEN, BAYRAM SARAL, UGUR BAYAR, AYSE SELEN
KOCABAS, HAMIT SEDAT ERATALAR, CAGRI BAGCIOGLU’nun 1 yil siireyle gérev yapmak
uzere secilmelerine, [156.880.488,241] adet olumlu oy ve [150.003.966,654] adet olumsuz oy ile, oy
coklugu ile karar verildi.

Sonrasinda 10.03.2025 tarihi itibariyle yonetim kurulu tyeliginden istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Isik
Zeynep Defne Akgaglilar’in istifasi nedeniyle bosalan Uyelige 13.03.2025 tarihi itibariyle Tirk Ticaret



Kanunu’nun 363’unct maddesi uyarinca, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve s6z konusu
genel kurulun onayina sunulmak tizere Nilglin Sebnem Berker’in secimi, onayina sunuldu.

Yapilan oylamada, NILGUN SEBNEM BERKER’in secimine 186.340.668,24 adet olumlu oy ve
120.543.786,65 adet olumsuz oy sonucunda, oy ¢coklugu ile karar verildi.

Iltem Dokurlar Séz alarak ; Can holding temsilcisi rekabet kanununa dayanarak oy haklarimizi
kullanmayacagimizi ifade etse de yonetim kuruluna yonelik verilen 6nerge ve oylamalar géz 6niine alinca
alici ve satici tarafindan aralarinda imzadan kapanisa kadar olan slrede taraflarin sirket Gzerindeki
kontrollerini musterek olarak kullandiklari gorilmektedir. Bu durumda rekabet kurumuna tedbir
basvurusunda bulunduk. Sonuclanmasi durumunda kamuoyuyla da paylasacaklarini belirtti.

Ozgiin Oztung soz alarak ;daha evvelden de belirttigim Gzere ARY Holding A.S.’nin bu toplantida oy
kullanma hakki bulunmamakla beraber kendilerinin rekabet kanununun 4.ve 6. Maddeler kapsaminda beraber
hareket etmeleri rekabet kapsamina aykiridir, vekili oldugum sirketlerin gerek yatay ve gerek dikey olarak
aykiri bir hususu bulunmamakla birlikte biz gerekli hususlari rekabet kurumuna bildirdik. Biz yaklasik bir
ay Once rekabet kurumuna basvurumuzu yaptik.

5- Gundemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak; TTK’nin 399. maddesinde yer alan diizenlemeler ile ilgili
mevzuat uyarinca Sirketimizin 2025 yili finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denetimi icin, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 6nerilen Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S’nin secilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu. Ac¢ilan miizakerede s6z
alan olmadi. Yapilan oylamalar neticesinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu Madde 398 geregince, 2024
yili hesaplarinin Bagimsiz Denetimini yapmak Uzere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S’nin (Ticaret Sicil No 479920-0, Mersis No: 0435030326000017, Vergi Kimlik No:
4350303260, Adres: Maslak Mahallesi Eski Biiytkdere Cad. Orjin Maslak is Merkezi Sit. No: 27/57-
Sariyer/istanbul) Bagimsiz Denetci olarak secilmesine [186.404.177,241] adet olumlu oy ve
[120.480.277,654] adet olumsuz oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.
fltem Dokurlar s6z alarak , bu maddeye iliskin s6z hakkimizi kullanmaktan imtina etmekteyiz dedi.

6- Gulndemin 9. Maddesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevzuati uyarinca, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a asagidaki bilgiler verilmistir

(A) Sirketimizin kendi tuzel kisiligi adina verilmis rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, vermis oldugumuz 2.572.804.-TL’lik teminatin tamami kefilsiz teminat mektuplarindan
kaynaklanmaktadir.

(B1) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis oldugumuz rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, vermis oldugumuz toplam kefalet ve teminat 42.380.728.452.- TL’dir.
Toplam 14.006.008.589.-TL’lik teminatin,
13.622.192.946.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz kullanmis oldugu teminat mektuplarindan
383.815.643.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz kullanmis oldugu bilanco icinde raporlanmamis
akreditiflerinden kaynaklanmaktadir.



Toplam 28.374.719.863.-TL’lik kefaletin,

11.704.185.887.-TL’si grup sirketlerimiz lehine verdigimiz ana ortak garantilerinden,
8.109.463.234.-TL’si grup sirketlerimizin bagh ortakliklari i¢in verdigi ana ortak garantilerinden,
8.557.986.177.-TL’si grup sirketlerimizin bankalardan kullandiklari teminat mektuplarina iliskin,
bankalarla imzaladiklari Genel Kredi Sézlesmelerine Tekfen Holding A.S. olarak Musterek Borglu
Muiteselsil Kefil olunmasindan,

3.084.565.-TL si grup sirketimizin bagl ortakliklarinin bankalardan kullandiklari teminat mektuplarina
iliskin, bankalarla imzaladiklari Genel Kredi Sozlesmelerine Mdsterek Borclu Miiteselsil Kefil
olmasindan kaynaklanmaktadir.

(B2) Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Ydontemi ile Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

(B)

(©)
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vermis oldugumuz rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, vermis oldugumuz 286.579.313.-TL’lik teminatin tamami istiraklerimizin kefilsiz
teminat mektuplarindan kaynaklanmaktadir.

Tam konsolidasyon kapsaminda tim ortakliklarimiz lehine verilmis toplam kefalet ve teminat
42.667.307.765.-TL dir.

Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugumuz 475.448.-TL’lik kefaletin tamami grup sirketimizin mortgage kredileri icin bankalarla
imzalamis oldugu Genel Kredi Sézlesmelerine verilmis kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

(A+B+C) 31.12.2024 itibariyle verilmis Toplam Teminat, Rehin, ipotek ve Kefalet (TRIK)
42.670.356.018.-TL dir.

Gundemin onuncu maddesi geregince 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddneminde yapilan bagislar
hakkinda bilgi verildi. Holding ve Grup Sirketleri 4.861.524 TL (enflasyon muhasebesi esaslarina gére
dizenlenmis mali tablolara gore 5.194.000-TL) tutarinda bagis yapiimistir. Yapilan bagislar bagis yapan
sirket ve konu bazinda siniflandiriimis sekilde yansitiimis ve ortaklarin bilgisine sunulmustur.

SPK Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregince 2025 yilinda yapilacak bagislar icin
belirlenecek olan sinirin toplam 75 milyon TL olmasi oylamaya sunulmus ve yapilan oylamada
186.337.976,241 adet olumlu, 120.546.478,654 adet olumsuz oy sonucunda 2025 yilinda yapilacak
bagislar icin belirlenecek olan sinirin toplam 75 milyon TL olmasi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Kubilay Akaslan s0z alarak ; Bagis miktarinin 75 milyon Tlrk Lirasina yukseltilmesi sirketin
kazanclarinin duruma gére fazla oldugunu hazirun dikkatinde belirtmek isterim dedi.

Hakan Goral soz alarak ; Gectigimiz yil, genel kuruldan alinan yetki dogrultusunda 75 milyon TL’lik bir
ust limit belirlenmis olmasina ragmen, bu tutarin yalnizca 4,4 milyon TL’lik kismi kullaniimistir. Bu yil
da benzer sekilde, acil bir ihtiyagc dogmadigl strece belirlenen Ust limitin tamaminin kullaniimasi
ongorilmemektedir. Bu cercevede, mevcut limitin aynen korunarak, faaliyet gosterdigimiz yerel
bolgelerde ozellikle Ceyhan ve Samsun gibi lokal idarelerde destek saglamaya yonelik calismalar
yuritilmesi amaciyla isbu madde ile Genel Kurul’dan yeniden yetki talep edilmektedir.
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Gundemin onbirinci maddesi geregince Sirketimizin 31.01.2024 tarih ve 1270 sayili almis oldugu karar
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli ilke karari cercevesinde baslatilan sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da geri alim islemlerine iliskin Genel Kurul’a bilgi verildi.

Sirket Yonetim Kurulu 31.01.2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-
22.1) ve 14.02.2023 tarihli duyurusu cercevesinde, Sirketimiz hisse degerinin pay piyasasinda saglkli fiyat
olusumunu desteklemek amaciyla hisse geri alim programi baslatilmasina karar verilmis ve 31.01.2024
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmistir. Ayrica pay geri alimina konu edilebilecek
azami pay sayist, 18.500.000-TL nominal bedelli pay olarak ve geri alim igin ayrilacak fonun en fazla
925.000.000 TL olmasi kararlastiriimistir.

31.01.2024 tarihinde baslatilan "Geri Alim Programi™ 31.01.2025 tarihi itibari ile sona ermistir. Geri Ahm
Programi'nin ydrlrlikte oldugu 12 aylik doénemde yapilan alim islemlerine iligkin bilgiler asagida
bulunmaktadir.

- Geri alinan paylar igin 6denmis olan ortalama bedel pay basina 68,86 Turk Lirasi;

- Geri alinan toplam pay sayisi 13.430.000 adet ve bu paylarin sermayeye orani %3,6297

- Bu geri ahmlarin maliyeti ise toplam 924.841.027,21 Turk Lirasi

olarak gerceklesmis olup ile bu maliyet, Sirket'in kendi 6z kaynaklarindan karstlanmistir.

Ilgili madde bilgilendirme amach olup oylamaya sunulmamistir.

Gundemin onikinci maddesi geregince, Sirketin, Yonetim Kurulu tyeleri ve SPK’nin Kurumsal Y dnetim
flkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan Kisiler ile 2024 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda bilgi verilmesi hususunda sdz konusu bilgilerin 31.12.2024 tarihli Mali Tablolarin “iliskili
Taraf Agiklamalari” baslikl 34 numarali dipnotunda ayrintili olarak agiklandigl, aciklananlara ek olarak
baskaca bir islem gerceklesmedigi bilgisi verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396°nci maddelerinde sayilan muameleleri
yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine 186.340.777,24 adet
olumlu, 120.543.677,65 adet olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Dilek ve temennilere gecildi.

Yunus Kaya: 3 ortagin ayrilmasindan sonrasi icin yeni ortaklara basari diliyorum. Yeni secilen yonetim
kurulu ne zaman goreve baslayacak?

Heyet Baskani Secim ve gorev kabul ile yeni yonetim kurulu goéreve baslamistir. Tescil acgiklayici
niteliktedir.

fitem Dokurlar: Kiigiik yatirimcilar agisindan neden béyle bir ayrilik ve ¢ekisme oldugu sorusu mevcut.
Paydaslar arasindaki ¢cekisme bundan sonra mahkemeler 6niinde gorulecektir. TTK ilgili maddeler geregi
davalar acilacaktir. Madde 420 Erteleme maddesi kapsaminda ertelemeye dair soru ve elestirilerimizi
yazih olarak da sunacagiz. 31.12.2024 tarihli Finansal tablolarin durust resim ilkesi uyarinca gergegi
yansitmadigini disunuyoruz.

Sirket’in 2024 yilinda elde ettigi bu gelirin sirket faaliyetlerinden kaynaklanmadigi karstlik gelirlerinin
artiritimasindan kaynaklanmaktadir. Bu kar sirketin faaliyet karinin 4.6 katidir. Bunlar olmasa idi sirket
zarar edecektir. Onemlilik ilkesi agisindan agiklanmasi gerektigini belirtiyoruz.



Paylarin geri alinmasi programindan 45 gin énce NFE projesi icin 130 milyon USD faaliyet zarari
olacagi aciklanmistir. Onceki mali tablolarda bu konuda bir aciklama yer almamaktadir. Bu zarar nasil
tahmin ve hesaplanmistir? Bu zararin tazmini igin ne tir dnlemler alinmistir?

Onceki dénemlerde yazilan gelirler gercek midir?

Gecgmis gunlerde sirketin en biyik ortagl olmamiz ve muhatap oldugumuz bankalardan 6grendigimize,
cesitli bankalardan ihtarlar aldigini 6grendik. Bu bankalardan feragat mektuplari alinmis midir? Ne
zaman alinacaktir? Bu konuda 6zel durum agiklamasi yapilacak midir?

Sirket kendi iginde bagh sirket raporlamasina uymamaktadir. Bu konuda eksiklerin giderilmesini talep
ediyorum.

Rekabet Hukuku agisindan ARY Holding Tekfen Holding AS’te kontrol eden ortak durumunda degildir.
Dolayisiyla pay devrinin onaya tabi oldugunu diisinmiyoruz. Agiklamalarinda bulundu. (Ek:5)

Ozgiin Oztung soz alarak Rekabet Kurulu’nun Akfen ve bir baska sirkette azinlik pay devirlerine dahi
izin vermedigini. ARY Holding ve Toros Tarim arasinda ayni sektérde yer almasi nedeniyle pay devirleri
rekabet hukukuna aykiri olacagini belirtti. Ayrica 2023 yili islemlerine dair tim ibralar gerceklesmistir.
Bu yila dair sorularin bazi kalmamistir. ARY tim paylarini bu déneme dair sorumlu olan ortaklardan
devralmistir. Sureklilik ilkesi agisindan bu bir celigkidir.

Erkan Akin: Can Holding Berker Ailesinin kontrol paylarini devralmistir. Devir bedeli agiklanmamistir.
Divan Baskani: Devir bedeli taraflar arasinda mevcut olan bir bilgidir. Bu ylzden genel kurulda sirket
yetkilileri tarafindan bilinmesi mumkun degildir agiklamasinda bulundu.

Hamza il: Son oylamada Can Grubu yonetim kurulunu belirlemis oldu. Can Grubu Tekfen Holding’te
neler yapmak istiyor?

Sedat Bozonoglu: Bu konuda mevcut hazirunun hentiz rekabet kurumu onay1 da ¢ikmadigl igin cevap
vermesi imkan dahilinde degildir agiklamasini yapti.
Gundemde gorustlecek baska madde olmadigi icin Toplanti Baskani Sedat Bozanoglu toplantinin sona
erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza edildi. 07.05.2024

KADIR ASLAN SEDAT BOZANOGLU
Bakanlik Temsilcisi Toplantl Baskani
NAHIT AKARKARASU
HURIYE TAM Tutanak Yazmani

Oy Toplama Memuru
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

1 NOLU ONERGE

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI ARACILIGIYLA YONETIM KURULU
BASKANLIGI’NA

Konu: ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve Birlikte Hareket Eden Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel
Ozmen’in Tekfen Holding Biinyesindeki Toplamda %27,29 Oranindaki Payr Devralmasina iliskin
Tasarruf Islemleri 4054 Say1li Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. Maddesi Uyarinca izne Tabi
Olup; Rekabet Kurumu Izni Olmaksizin Gergeklestirilen isbu Devralma islemleri Kanun’un 11.
Maddesi ile 2010/4 Say1l1 Teblig’in 10. Maddesi Uyarinca Izin Verilinceye Kadar Hukuken Gegersizdir.
Ayni Zamanda Ilgili Devralma islemleri Kanun’un 4., 6., 7. ve 56. Maddeleri Geregince Rekabete
Aykirilik Teskil Etmektedir. Bu Nedenle, ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve Birlikte Hareket Eden
Abdullah Kilig ile Ali Yiiksel Ozmen’in Tekfen Holding Biinyesinde Pay Sahibi/Ortak Olarak Kabul
‘Edilmemesi ile ICTAS A.S. de dahil olmak iizere Sirket Yonetiminde ve Genel Kurulda Vekaleten
Veyahut Dogrudan Temsil ve Oy Hakkima Sahip Olmamasi, Ayn1 Sekilde Paydas Olarak Kabul
Edilemeyeceginden Dolay1 Sirket Genel Kurulu’nun Yonetim Kurulunuz Tarafindan Hazirlanacak Olan
Hazirun Cetveline ve Ortaklar Pay Defterine Kaydinin Yapilmamas: Taleplerimizin Sunulmasindan
Ibarettir.

1. Oncelikle, ARY Holding Anonim Sirketi, Tekfen Holding A.S.'de sahip oldugu toplamda
18.809.824 adet pay kapsaminda %18,41 oraninda payin dogrudan hissedaridir. ARY Holding
tarafindan bu hisselerin %10.9781 oranlik kismi; Murat Gigin, Vahide Gigin (4/i Nihat Gokyigit
Mirasgist), Feride Demirbag (4li Nihat Gokyigit Mirasgist) ve Ali Nihat Gokyigit Egitim Saglik Kiiltiir
Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’nin Tekfen Sirketi iizerindeki paylar1 satin alinmak suretiyle
iktisap edilmistir. Kalan kisim ise Marmara Kapital ve ICTAS A.S. grubundan iktisap edilmistir.

Ayni zamanda tarafimizca haricen &grenilen duyumlara gore, ARY Holding tarafindan ICTAS
A.S. ile ayrica “Satim-Alim Opsiyon” ve “Oy” Sozlesmeleri akdetmek suretiyle, ICTAS A.S.’nin
Tekfen Holding biinyesinde kalan %4.99 oranindaki pay iizerinde de kontrol hakk: elde edilmistir.

Yine, ARY Holding, Tekfen Holding A.S.’de %8,88 oraninda pay sahibi olan Ali Nihat
Gokyigit Yatirnm Holding A.S.’nin %100 hissesini devralmig olup, bu suretle Ali Nihat Gokyigit
Yatirim Holding A.S.'nin Tekfen Holding A.S.'deki %8,88 oranindaki paymin dolayli olarak hissedari
olmustur.

Ardindan giincel MKK kayitlarindan 6grenildigi iizere ARY Holding tarafindan %3,02
oranindaki pay Abdullah Kiling’a, %3,02 Ali Yiiksel Ozmen’e devredilmistir. Bununla birlikte, her ne
kadar s6z konusu paylar Abdullah Kiling’a ve Al Yiiksel Ozmen’e devredilmis seklinde poziikmekteyse
de; Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel Ozmen ARY Holding ile birlikte hareket etmekte olup, ilgili paylar
iizerindeki kontrol hakki halen daha ARY Holding’e aittir. Isbu 6nerge tarihi itibariyle, ARY Holding’in
Tekfen Sirketindeki dogrudan ve dolayl pay sahipligi orant %21,24 olarak goziikmekte olup; birlikte
hareket eden Abdullah Kiling ve Ali Yiiksel Ozmen ile birlikte sahip olunan toplam pay orani ise
%27,29’dur.



Ancak onemle belirtmek isteriz ki igbu tasarruf islemleri 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi uyarinca izne tabi olup; rekabet kurumu izni olmaksizin gergeklestirilen
isbu devralma islemleri Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 say1li Teblig’in 10. maddesi uyarinca hukuken
gecersizdir. Aynt zamanda ilgili devralma iglemleri Kanun’un 4., 6. ve 56. maddeleri geregince rekabete
aykinlk teskil etmektedir. Bu nedenle ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve birlikte hareket eden
Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel Ozmen’in Tekfen Holding biinyesinde pay sahibi/ortak olarak kabul
edilmemesi ile i(f}TAS A.S. de dahil olmak iizere sirket yonetiminde ve genel kurulda temsil ve oy
hakkina sahip olmamasi gerekmektedir. Soyle ki;

2. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi aynen; “Bir ya da birden
Jfazla tegebbiisiin basta hédkim durum yaratilmast ya da mevcut bir hdkim durumun giiglendirilmesi
olmak iizere iilkenin biitiinii yahut bir kismmda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin onemli olgiide azaltilmas: sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebbiisiin ya da kisinin diger bir tegebbiisiin mal varhgin yahut ortaklik paylarnmn tiimiinii veya bir
kismin ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu
hari¢ olmak iizere, devralmasi hukuka aykirr ve yasaktir. Hangi tiir birlesme ve devralmalarin hukuki
gegerlilik kazanabilmesi i¢in Kurula bildirilerek izin alinmasi gerektigini Kurul, ¢ikaracagi tebliglerle
ilan eder.” seklindedir.

ARY Holding Anonim Sirketi’nin ve birlikte hareket eden Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel
Ozmen’in Tekfen Holding biinyesindeki toplamda %27,29 oranindaki pay1 devralmasina iliskin tasarruf
islemleri 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi uyarinca izne tabidir. Ancak
ilgili kisiler tarafindan Rekabet Kurumu izni alinmaksizin ilgili paylar devralinmis olup; isbu sebeple,
ilgili devralma islemleri, Rekabet Kurumu izni verilene kadar hukuken gegersizdir.

3. Zira, 2010/4 say1l1 Teblig’in 10. maddesi uyarinca; “Izne tabi birlesme veya devralmalara iligkin

olarak yapilan bildirim hakkinda Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasi gcercevesinde agikca veya
aynt maddenin ikinci fikrast cercevesinde zimnen bir karar verilmeden dnce birlesme veya devralma

hukuken gecerlilik kazanamaz. ”

4. Bununla birlikte, izne tabi olan birlesme ve devralmalarin Kurul’a bildirilmemesi durumunda
4054 sayili Kanun’un 11. maddesi uygulama alani bulur. ilgili madde geregince; Kurul, éncelikle izin
alinmaksizin gergeklestirilen islemi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda degerlendirir. Baska
bir deyisle, oncelikle islemin etkin rekabetin 6nemli Olgiide azaltilmast sonucunu dogurup
dogurmadigini inceler.

islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin 6nemli 6l¢iide azaltiimasi
sonucunu doguracagina kanaat getirilmesi durumunda izin karari alinincaya dek islemin, biitiin hukuki
sonuglartyla birlikte ortadan kaldirilir. Bu dogrultuda, 4054 sayili Kanun’un 11. maddesinin (b) bendi
uyarinca Kurul, idari para cezasi ile birlikte (i) birlesme veya devralma isleminin sona erdirilmesine, (ii)
hukuka aykirt olarak gergeklestirilmis olan tiim fiili durumlarin ortadan kaldirilmasina, (iii) sartlari ve
stiresi Kurul tarafindan belirlenecek sekilde ele gegirilen her tiirlii payin veya mal varhiginin eger
miimkiinse eski maliklerine iadesine, (iv) bu miimkiin olmadigi takdirde iigiincii kisilere temlikine ve
devrine, (v) bunlarin eski malik veya tigiincii kisilere temlik edilmesine kadar gegen siire iginde devralan
kisilerin devralinan tesebbiislerin yonetimine hi¢bir sekilde katilamayacagina ve (vi) gerekli gordiigii

diger tedbirlerin alinmasina karar verir.



5. ARY Holding Anonim Sirketi’nin Tekfen Holding biinyesindeki paylart devralmasina iligkin
tasarruf islemlerine iligkin yapmis oldugu Rekabet Kurumu izin bagvurusu halihazirda halen daha
devam etmekte olup; yukarida bilgilerinize sunulan mevzuat hiikiimlerinde agik¢a yer verildigi tizere
curulda kullamlacak oy haklarimin, Rekabet Kurumu’nun heniiz izin vermedigi bir pay
devri islemi sonucunda elde edilen paylar iizerinden kullamlmasi hukuken miimkiin degildir.

Zira, ilgili devir islemleri Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayili Teblig’in 10. maddesi
uyarinca Rekabet Kurumu izni verilinceye kadar hukuken gegersizdir. Bu kapsamda ARY Holding’in
ve birlikte hareket eden Abdullah Kiling ile Ali Yiiksel Ozmen’in isbu genel kurul tarihinde Tekfen
Holding biinyesinde herhangi bir pay1 bulunmamaktadir ve gegerli bir oy hakki s6z konusu degildir.

6. Bununla birlikte, Tekfen Holding A.S.’nin 07.05.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisi
oncesinde, (I11-30.1) sayili “Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi” kapsaminda, 02.05.2025 Cuma giinii Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) iizerinden ARY
Holding A.S. tarafindan vekalet ¢agrisi yapilmistir. (EK-1) S6z konusu ¢agri, Tekfen Holding A.S.’nin
pay sahiplerine yoneltilmis olup, genel kurulda oy kullanmalari igin vekalet verilmesi talep edilmistir.

Ayrica, tarafimizca haricen alinan duyumlara gére; ARY Holding, Tekfen Holding’deki ihbar
edilenler dis1 bir kisum pay sahipleri ile, “Satim-Alim Opsiyon” ve “Oy” Sozlesmeleri akdetmek
suretiyle, Tekfen Holding’de %35’ten fazla oranda kontrol hakla elde etmistir. Yukarida
bahsedildigi iizere ICTAS A.S. ile akdedilen “Satim-Alim Opsiyon” ve “Oy” Sozlesmeleri de
bunlardan biridir.

7. Bu halde Tekfen Holding’in olagan genel kurul toplantisinda, ARY Holding tarafindan,
vekaletle toplanacak oy haklari araciligiyla;
—  Yénetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi,
— Stratejik kararlarin alinmasi,
—  Sirketin ticari politikalarmn yonlendirilmesi,
— Oy ve veto haklarinin kullanilmasi gibi kontrol unsurlarinin fiilen ele gegirilmesi kuvvetle
muhtemeldir.

8. Yukarida detaylica arz ve izah edildigi iizere; Rekabet Kurumu nezdindeki izin siireci
tamamlanmamis olan séz konusu islemin, hukuken gegerli bir devralma olarak nitelendirilerek
vekaleten oy toplanmasi miimkiin degildir.

Ayni zamanda, Kurum izni olmadan gerg¢eklestirilen kontrol devri iglemleri, yalnizca Kanun’un
7. ve 11. maddeleri ile Teblig’in 10. maddesine aykiri olmakla kalmayacak; ayrica yatirimcilarin, azinlik
pay sahiplerinin ve diger ekonomik aktérlerin haklarini ihlal edecek sekilde geri doniisii olmayan
hukuka aykirt sonuglar dogurabilecektir.

9. Bu agamada, KAP tizerinden yapilan vekalet ¢agrisi yoluyla, heniiz hukuken gegerli olmayan
bir devralmanin sonuglart yaratilmaya baslanmis olup ARY Holding A.S. kontrol haklarint fiilen
kullanma asamasina gegme tesebbiislerinde bulunmaktadir. Isbu girisimlerin kabulii miimkiin degildir.

Bu itibarla, ARY Holding’in ve birlikte hareket eden Abdullah Kiling, Ali Yiiksel Ozmen ile
ICTAS A.S.’nin her tiirlii temsil, yonetim ve sair haklarinin askiya alinmas; 6zellikle de Tekfen Holding
bilinyesinde pay sahibi/ortak olarak kabul edilmemesi ile Sirket yonetiminde temsil ve oy hakkina sahip
olmamasi ve ayni sekilde paydas olarak kabul edilemeyeceginden dolayr Sirket Genel Kurulu’nun
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Finansal Tablolara iliskin indikatif Gézlem ve Degerlendirmelerimiz

Tekfen Holding A.S.’nin 31 Aralik 2024 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali
tablolan ile ilgili olarak asagidaki hususlar dikkatimize gelmistir:

Tekfen Holding A.S. ve bagii ortaklikian (“Sirket” veya “Tekfen”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait bagimsiz denetimden gegmis konsolide kar veya zarar tablosunda,
surdurilen faaliyetlere iliskin 346.233 bin TL vergi éncesi kar raporlamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona erenyila ait bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal tablolara iligskin notlan igerisinde yer alan 20 numarali “Karsitiklar, Kosullu Varlik ve
Yakamidlikler” dipnotunun (a) bendinde yer alan tabloya gére Sirket, 2024 yili i¢erisinde
1.575.568 bin TL tutarinda “konusu kalmayan karsitik geliri” elde etmisgtir.

Ayni tablo igerisinde 2023 yilina iligkin hareketler incelendiginde, Sirket’in 2023 yil
icerisinde 2.846.410 bin TL tutarinda (s6z konusu tutar 31 Aralik 2024 satin alma glicliile
ifade edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarda 1.971.485 bin TL olarak yer almaktadir)
diger borg karsilig gideri raporladig) gérulmastar.

S6z konusu tablolarincelendiginde, Sirket’in 2024 yilinda elde ettigi 1.575.568 bin TL
tutarindaki bu gelirin nihai olarak Sirket aktiflerinde herhangi bir artis yaratan bir
¢o6ziilmesi sonucu raporlanan bir muhasebe geliri oldugu anlasilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 yili mali tablolarinda, 1.575.568 bin TL tutarinda konusu

kalmamig karsilik geliri ile ilgili herhangi bir not veya aciklama yer almamaktadir. Ayni
sekilde, 2023 yiinda ayrilmis olan 2.846.410 bin TL tutarnindaki gider karsiligi (s6z konusu

tutar 31 Aralik 2024 satin alma gucu ile ifade edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarda
1.971.485 bin TL olarak yer almaktadir) ile ilgili de herhangi bir agiklama mevcut degildir.
Oysa ki, “konusu kalmayan karsilik geliri”’, Sirket’in 2024 yilinda raporlamis oldugu
faaliyet karinin 4.6 katidir. Baska bir bakis acisi ile s6z konusu “konusu kalmaya

karsilik geliri” olmamis olsa idi, 2024 yilinda Sirket, 346.233 bin TL faaliyet kar: yerine,
1.229.335 bin TL faalivet zarari raporlayacak idi. Dolayisiyla é6nemlilik esasina gore
malitablolarda mutlaka agiklanmasi gereken bir konudur.

1/4
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Sirket 15 Aralik 2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda Tekfen insaat’in Katar’da devam
eden Kuzey Sahasi Dogu Kiyi EPC-1 Projesi ile ilgili beklenen zararin 130 milyon ABD dolari
olacaginin tahmin edildigi agiklanmis ve bu hususun (baska projelerden gelmesi beklenen
gelirler de dikkate alindiginda) 31 Aralik 2023 tarihli matli tablotara toplam net 59.9 milyon
ABD dolari zarari etkisi olacag belirtilmisgtir.

Yukarida belirtildigi tizere, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila iliskin olarak Sirket’in
“diger borg karsiliklan” hesap grubunda ayirmis oldugu toplam karsilik gideri 1.971.485 bin
TL olarak raporlanmistir (bakiniz 31 Araltk 2023 tarihinde sonra eren yila ait bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara iliskin Dipnot 20). 30 Eylul 2023 tarihli mali
tablolar da dikkate alindiginda, bu tutarin 1.641.353 bin TL tutarindaki kisminin 2023 yilinin
dérdiincii geyreginde olustugu, dolayisiyla 15 Aralik 2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda
bahsi gegen 59.9 milyon ABD Dolari tutarinda zarar tahminine iliskin kargiligin mali tabloda
bu hesap altinda muhasebelestirildigi, rakamlari yakin olmasi sebebiile, tahmin
edilmektedir.

14 Aralik 2023 tarihinde 43.90 TL olan hisse degeri, 6zel durum-aciklamasini takiben 26
Aralik 2023 tarihinde yaklasik %22 deger kaybederek 34.00 TL've kadar diismiistiir.

.kt" pa 024 tarihinde pa larn
baslayacagina iliskin bildirim yapmistir.

Sirket 13 Haziran 2024 tarihinde 31 Mart 2024 tarihli 3 aylik mali tablolarint yayinlamisg, 31
Mart 2024 tarihinde sona eren 3 aylik doneme iligkin vergi dncesi kar 92.908 bin TL olarak
acgliklanmigtir. Mali lo di larinda konusu kal karsilik geliri 391.1

oldugu gorillmektedir (Bakiniz Dipnot 14). Malitablo dipnotlarinda konusu kalmayan
karsitik gelirinin ne ile ilgili olduguna dair herhangi bir agiklama gériilmemektedir. Ayrica
Sirket’in bu gelire iliskin bir 6zel durum agiklamasi olmamistir. S6z konusu “konusu
kalmayan karsilik geliri” olmamis olsa idi Sirket’in 31 Mart 2024 tarihinde sona eren 3 aylik
doneme iligkin vergi &ncesi zarar 298.208 bin TL olacak idi.

Sirket 26 Eylil 2024 tarihinde sinirli denetimden gegmis 30 Haziran 2024 tarihli 6 aylik mali
tablolarin) yayinlamig, 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik déneme iliskin sinirl
denetimden ge¢mis vergi 6ncesi kar 50.523 bin TL olarak agiklanmistir. Mali tablo
dipnotlarinda konusu kalmayan karsilik geliri 725.424 bin Tl’ye yiikselmistir (Bakiniz
Dipnot 14). Mali tablo dipnotlarinda konusu kalmayan karsilik gelirinin ne ile ilgili olduguna
dairyine herhangi bir agiklama yapitmamistir. Yine Sirket’in bu gelire iligkin bir 6zel durum
actklamasi olmamistir. S6z konusu “konusu kalmayan karsilik geliri” olmamis olsa idi,
Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren 6 aylik doneme iligkin vergi dncesi zarari
674.901 bin TL olacak idi.
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Sirket 7 Kasim 2024 tarihinde 30 Eylll 2024 tarihli 9 aylik mali tablolarini yayinlamis, 30
Eylut 2024 tarihinde sona eren 9 aylik ddneme iliskin vergi dncesi kar 348.407 bin TL olarak
aciklanmigtir. Mali tablo dipnotlarinda konusu kalmayan karsilik geliri 1.150.846 bin
TLl’ve yiikselmistir (Bakiniz Dipnot 14). Mali tablo dipnotlarinda konusu kalmayan karsilik
gelirinin ne ile ilgili olduguna dair yine herhangi bir agiklama yapilmamistir. Yine Sirket’in bu
gelire iligkin bir 6zel durum agiklamasi tgtincti geyrekte de olmamigtir. S6z konusu “konusu
kalmayan karsitik geliri” olmamig olsaidi, Sirket’in 30 Eyltil 2024 tarihinde sona eren 9 aylik
dénemeiligkin vergi 8ncesizarari 802.439 bin TL olacakidi.

Sirket 7 Mart 2025 tarihinde 31 Aralik 2024 tarihli 12 aylik mali tablolarini yayinlamis, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénemeiligkin vergi dncesi kar 346.233 bin TL
olarak agiklanmigtir. Mali tablo dipnotlarinda konusu kalmayan karsitik geliri 1.575.568
bin TL’ye yiilkselmistir (Bakiniz Dipnot 20). Mali tablo dipnotlarinda konusu kalmayan
karsilik gelirinin ne ile ilgili olduguna dair yine herhangi bir agiklama yapilmamistir. Yine
Sirket’in bu gelire iliskin bir 6zel durum agiklamasi son geyrekte de olmamigstir. S6z konusu
“konusu kalmayan karsilik geliri” olmamig olsa idi, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren 12 aylik déneme iligkin vergi éncesi zarar 1.229.335 bin TL olacak idi.

Yukarida detayli bir sekilde agiklandigi Gzere Sirket 2024 yilinin her geyreginde vergi dncesi
faaliyet kan raporlamig, bu karin en 6nemli unsurunu mali tabto dipnotlarinda
aglklanmayan 1.575.568 bin TL tutarinda “konusu kalmayan karsilik gelm” olusturmustur

ceyrekte 425 milyon TL ve dérdiincii ceyrekte yine 425 milyon TL tutarlarinda dlllmler!,e

mali tablolara islenerek 2024 yitina diizenli bir sekilde yayilmistir. Yukarida detayli
olarak agiklandigi Gzere bu gelirin nihai olarak Sirket aktiflerinde herhangi bir artis yaratan

bir igslemin pargasi olmadigl, aksine 2023 yilinda ayrnlmig olan bir gider kargiiginin kismen
¢dzllmesi sonucu raporlanan bir muhasebe geliri oldugu anlasilmaktadir.

Yukarida yer alan tespitlerden hareket ile Sirket Yonetim Kurulu ve Yénetimi’nin asagida yer
alan sorulara cevap vermesini talep etmekteyiz.

1. Paylarnngerialinmasina yénelik programinin baslayacagina yonelik agiklamadan 45
guin 6nce Tekfen ingaat’in Katar’da devam eden ve toplam proje bedeli 461 milyon
ABD dolari olan Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi ile ilgili beklenen zararin 130
milyon ABD dolari olacaginin tahmin edildigi agiklanmistir. Bu denli yliksek bir
zararin olugsmasinin temel sebebi nedir?

2. 130 mityon ABD dolar 8lgeginde bu zarar 30 Eylll 2023 tarihli mali tablolarda ve
sinirllincelemeye tabi 30 Haziran 2023 tarihli mali tablolarda nasil tahmin
edilememistir?

3. Sirket Yonetimi bu zararn tam olarak hangi tarihte ve hangi raporlamaya ve/veya
veriye dayanarak tespit etmistir?
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4. SOz konusu tespit hangi teknik ekip tarafindan yapilmistir?

5. So6z konusu zarar “diger borg karsiliklan” hesabinda muhasebelestirilen tutar midir?
31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarda 1.971.485 bin TL tutarindaki karsilik gideri
(Dipnot 20) Kuzey Sahast Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi ile mi ilgilidir? Degil ise ne ile
ilgilidir?

6. Sirket Yonetimitoplam proje bedeli 461 milyon ABD dolari olan Kuzey Sahasi Dogu
Kiy1 EPC-1 Projesiileilgili 130 milyon ABD dolari 6lgegindeki bu zarar ile ilgili olarak
ne gibi aksiyonlar almistir?

7. Projenin isvereniile ilgili zararin tazminatina yénelik ne gibi girisimlerde
bulunulmustur? Konu hangi hukuk firmasi tarafindan takip edilmektedir? Bu konu ile
ilgili olarakigveren ile hangitarihlerde ve hangi pozisyonlardaki igveren temsilcileri
ile gorusmeler yapilmistir? S6z konusu zararin tahkim yolu ile tazmin edilmesine
yonelik ydnetim tarafindan ne gibi aksiyonlar ainmistir?

8. 2024 yiinda ilk geyrekte 391 milyon TL, ikinci geyrekte 334 milyon TL, tglncl
geyrekte 425 milyon TL ve doérdincl geyrekte yine 425 milyon TL tutarlarinda konusu
kalmayan karsilik gelirlerinin her biri ayri ayri ne ile ilgilidir? Sirket 2023 yilinda gider
karsiligi ayirirken kullanmis oldugu tahminlerin hangileri 2024 yiinda degismistir?
Her geyrekte farkli tutarlarin gelir yazilmasina sebep olacak sekilde degisiklik
gosteren tahmin parametreleri nelerdir? Sirket’in stratejik ortak arayiginda oldugu
2024 yil boyunca 6nemli gelir unsuru olan bu tutarlar ile ilgili mali tablolarda niye
agiklama yapilmamigtir?

9. Malitablolari Gnemti derecede etkileyen bu gelir unsurlariile ilgili niye 6zel durum
actklamasi bulunmamaktadir?

10. Sirket 2023 yili dérduincli geyreginde ayirmis oldugu 1.641.353 bin TL tutarindaki
gider karsiligini, 2024 yiunda ilk geyrekte 391 milyon TL, ikinci geyrekte 334 milyon
TL, Gglncl geyrekte 425 milyon TL ve dordunci ¢eyrekte yine 425 milyon TL
tutarlannda gelir yazarak 2023 yili karini 2024 yilina mi aktarmigtir?

11. Paylarin geri alinmasina yonelik programin baslayacagina yénelik agiklamadan 45
gun dnce ayrilmis olan 1.641.353 bin TL tutarindaki gider karsiiginin, mali tablolar:
onemli derecede etkileyecek bir tutar olmasina ragmen, mali tablolarda herhangi bir
agliklama olmamasinin sebebi nedir?

IC igtas ins. San. ve Tic. Ali Nihat Gokyigit Yat, ARY Holding A.S.
A.S. Temsilen Holding A.S. Temsilen Temsilen
A
A .
Av. Abdullah Kiling Av. Iltem Dokurlar Murat Akbudak
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