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Yukarida yer alan tespitlerden hareket ile Sirket Yonetim Kurulu ve Yonetimi'nin asagida yer alan sorulara
cevap vermesini talep etmekteyiz.

1.

Paylarin geri alinmasina ydnelik programinin baglayacagina yonelik agiklamadan 45 giin dnce Tekfen
Insaat'in Katar'da devam eden ve toplam proje bedeli 461 milyon ABD dolar1 olan Kuzey Sahas1 Dogu
Kiyt EPC-1 Projesi ile ilgili beklenen zararin 130 milyon ABD dolar1 olacagmin tahmin edildigi
agiklanmistir. Bu denli yiiksek bir zararin olugmasinin temel sebebi nedir?

a) NFE (Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1) projesinde ongoriilen 130 Milyon ABD dolarlik zarar rakami
15 Aralik 2023 tarihinde ozel durum aciklamast yapilarak halka ilan edilmigtir.

b) Bahse konu NFE projesinde proje sonunda tahmin edilen zararin ana sebepleri asagidadur,

i Mobilizasyon — doneminde yasanan operasyonel gecikmeler neticesinde kurulug
giderlerindeki artis,
= Direkt Iscilik Giderlerinde artis,
= Endirekt Personel Giderlerinde artisi,
= Proje Isletme Giderlerinde artistan olusmaktadir:

Proje basinda Blok vize sorunlariin da etkisiyle yurt disindan temin edilmesi planlanan is
glicii saglanamamig; bunun yerine yiiksek maliyetli yerel kiralik is giicline yonelinmistir.
Ayrica projenin devam ettigi Ras Laffan genelinde endiistri standartlarinin da 6tesinde
uygulanan is giivenligi ve kalite uygulamalarinin etkisi, yaz sicaklari, Ramazan donemi,
kampin hazir olmamas: nedeniyle isgiicliniin disardan taginmasi, planlanan ilerleme
degerlerine ulagilamamasi nedeniyle igverenin baskisinin da etkisi vb. pek ¢ok nedenle
ongoriilenden fazla harcanmustir. Isgiicii sayisindaki artisa paralel olarak ve projedeki
prosediirlerin de etkisiyle endirekt personel sayisinda da bir artig s6z konusudur.

il. Taseronlarin sozlesmedeki performanslari yerine getirmesinde yasanan problem ve
gecikmeler.

130 milyon ABD dolar1 6l¢eginde bu zarar 30 Eyliil 2023 tarihli mali tablolarda ve sinirli incelemeye tabi
30 Haziran 2023 tarihli mali tablolarda nasil tahmin edilememistir?

Sirket Yonetimi bu zarari tam olarak hangi tarihte ve hangi raporlamaya ve/veya veriye dayanarak tespit
etmistir?

2 ve 3 numarali sorular birlikte cevaplanmistir.

Katar NFE projesinin proje sonu tahminlerindeki gelismeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Milyon ABD Dolar1
Sozlesme Tahmini
Bedeli Briit
Kar/(Zarar)
Projenin ek isler dahil edilmis nihai s6zlesme bedeli 25 Subat 448.6 59.8
2022
Proje Sonu maliyetlerin giincel tahminler ile hesaplanarak Haziran | Haziran 461.9 (20.2)
2023 SPK raporunun giincellenmesi 2023 ’ ’

Haziran — Temmuz — Agustos 2023 dénemlerinde gerek Tekfen insaat Merkez iist yonetiminde gerek ise de
NFE projesinin yonetimindeki kadrolarin degistirilmesi ve yeni atamalarin yapilmasi.

Yeni Proje yonetiminin Agustos 2023 tarihinde géreve gelmesi ile

birlikte 2023 Sonbaharinda merkez maliyet kontrol ve proje 15 Aralik

yonetiminin birlikte yaptig1 detayli ¢alismalar Holding Yo6netim 2023 450,1 (130,0)
Kurulu onay1 alindiktan sonra 15 Aralik 2023 tarihinde 6zel durum

aciklamasi ile kamuya ilan edilmistir.

‘Pr.oje’fie ilave alinan ek isler ve proje sonu karliliginda yapilan Eyliil 494 8 (119,5)
iyilestirme 2024

Proje Sonu karliliginda yapilan iyilestirme Mart 2025 497,7 (116,0)
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Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi tizere Haziran 2023 raporlama déneminde projenin zarar edecegine
dair emarelerin ortaya ¢ikmasi ile o zamanki mevcut proje ekibinden detayli bir giincelleme yapilmasi
istenmis ve proje sonu zarar rakami 20,2 Milyon ABD Dolar1 olarak hesaplanmistir. Akabinde 6 numarali
soruya verilen cevapta belirtilen aksiyonlarin alinmasi yeni proje ekibi ve yeni merkez yonetiminin
yaptig1 uzun ve detayli calismalar idare ile yapilan goriismeler neticesinde proje sonu zararmmin 130
Milyon ABD Dolar1 olarak hesaplanmasi ile 15 Aralik 2023 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile halka
ilan edilmistir.

Bahsi gegen proje sonu zarar tahminleri, yukarida belirtilen tarihlerde proje saha yonetiminin ve merkez
maliyet kontrol ekiplerinin projenin ilerleyisindeki degisikliklere istinaden gerceklesmelere baz
projeksiyon dngoriileri ile yukarida izah edildigi sekilde yapilmistir ve proje siiresince de periyodik olarak
giincellenmektedir.

Yapilan ¢aligmalar merkez maliyet kontrol, i¢ denetim ve yonetim kurulu onaylari alinarak hesaplanmis
ve list yonetim raporlamalarina konu edilmistir. Bu sonuglar Haziran ve Aralik donemlerinde de bagimsiz
dis denetim ekipleri tarafindan diizenli olarak kontrol edilmistir.

S6z konusu tespit hangi teknik ekip tarafindan yapilmistir?

flgili galismalar merkez maliyet kontrol, merkez mali isler ve proje yonetim ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir.

S6z konusu zarar "diger borg karsiliklart" hesabinda muhasebelestirilen tutar midir? 31 Aralik 2023 tarihli
mali tablolarda 1.971.485 bin TL tutarindaki karsilik gideri (Dipnot 20) Kuzey Sahas1 Dogu Kiy1 EPC-1
Projesi ile mi ilgilidir? Degil ise ne ile ilgilidir?

a) Diger borg karsiliklarinin kirtlimr gerek projenin orijinal para birimi olan ABD Dolar1 gerek ise de
Holding’in raporlama para birimi olan Tiirk Liras1 olarak asagida gosterilmistir.

b) Borg karsiliklart hesabinda yer alan tutarm en biiylik kismi asagidaki tabloda da gosterildigi gibi
Katar’da devam etmekte olan NFE projemizin tahmini proje sonu zarari igin ayrilan karsilik
tutarindan gelmektedir.

Tekfen Holding’in mali raporlama i¢in tabi oldugu TFRS standartlar1 geregi yillara sari olarak devam
eden bir insaat projesinde eger proje sonunun zarara gittigi dngoriliiyor ise ekonomik a¢idan dezavantajli
sozlesme olarak degerlendirilir ve finansal tablolarin hasilat ve ekonomik a¢idan dezavantajli
sozlesmelere iligkin agiklanan 6nemli muhasebe politikalarinda belirtildigi tizere TMS 37 Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar uyarinca tahmin edilen zararin tamaminin finansal tablolarda
karsilik olarak ayrilmasi gerekmektedir.

NFE projesinde 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile proje sonu i¢in tahmin edilen briit zarar tutar1 130 Milyon
ABD Dolaridir. Ayni tarih itibari ile projenin fiziki ilerlemesine gore kestigi hakedis faturalari ve
karsihiginda gergeklesen maliyet bedeline gore olusan zarar ise 50,1 Milyon ABD Dolaridir. Fiili zarar
tutart olan 50,1 Milyon ABD Dolar1 ile proje sonu i¢in tahmin edilen 130 Milyon ABD Dolarlik zarar
arasindaki fark olan 79,9 Milyon ABD Dolar1 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda karsilik olarak
ayrilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Bin ABD Bin TL
Diger Karsiliklar Donem Gideri (Kar/Zarar Tablosunda) Dolan

Kuzey Sahasit Dogu Kiy1 EPC-1 (NFE) Projesi 79.919 1.897.937
Diger 3.097 73.548
Toplam 83.016 1.971.485
31 Arahk 2023 Bin ABD Bin TL
Diger Karsiliklar Bilan¢o Bakiyesi Dolan

Kuzey Sahas1 Dogu Kiy1 EPC-1 (NFE) Projesi 79.919 2.352.677
Diger 10.667 314.011
Toplam 90.586 2.666.688

(*) TMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca, Grup’un konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, gegerli para birimi TLden farkli olan sirketlerin
bilan¢o kalemleri bilango tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ile nakit akimlart ise islemlerin gergeklestigi tarihin kuru (tarihsel kur), tarihin tespit
edilemedigi durumlarda ise yillik ortalama kur ile TL’ye gevrilir. Bu ¢evrimden dogan gevrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para ¢evrim
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farklar1 hesabinda yer alir. Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. nin fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 oldugundan, 79.919 Bin ABD Dolari tutaridaki
karsilik bakiyesi, kar veya zarar tablosunda ortalama déviz kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilirken, bilangoda dénem sonu doviz kuru kullanilarak TL’ye
cevrilmistir.

Sirket Yonetimi toplam proje bedeli 461 milyon ABD dolar1 olan Kuzey Sahast Dogu Ki1y1 EPC-1 Projesi
ile ilgili 130 milyon ABD dolar1 6lgegindeki bu zarar ile ilgili olarak ne gibi aksiyonlar almistir?

a) Bahse konu projenin zarara dondiigiiniin ilk tespit edildigi Haziran 2023 déneminde konusunda
uzman tecriibeli eski bir proje ydneticimiz o zamanki mevcut proje ydnetimin iizerine tayin
edilmistir,

b) Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. iist ydnetiminde biiyiik bir reorganizasyon ¢aligmasi yapilmistir.

c) Projenin faaliyet gosterdigi Katar Bolge yonetimi tamamen degistirilmistir,

d) NFE Proje yonetimi tamamen degistirilerek yeni bir ekip kurulmustur,

e) Proje’de olusan zararlarin idarenin hatasi olan kisimlari ile ilgili olarak hak talebinde (claim)
bulunulmustur,

f) Proje’de tahmin edilen zararin azaltilabilmesi i¢in maliyetlerde agresif tasarruf tedbirleri isleme
almmugtir,

g¢) Gegmiste operasyona bagli olan merkez maliyet kontrol organizasyon yapist degistirilerek yeni yap1
da mali igler grubuna baglanmstir.

Projenin isvereni ile ilgili zararin tazminatina yonelik ne gibi girisimlerde bulunulmustur? Konu hangi
hukuk firmasi tarafindan takip edilmektedir? Bu konu ile ilgili olarak isveren ile hangi tarihlerde ve hangi
pozisyonlardaki isveren temsilcileri ile goriigmeler yapilmistir? S6z konusu zararin tahkim yolu ile tazmin
edilmesine yonelik yonetim tarafindan ne gibi aksiyonlar alinmigtir?

isverenle Yapilan Gériismeler

Isveren (CTJV) ile yasanan zararin yonetimi ve tazmini kapsaminda ilk goriismeler 2023 yili baginda
baslamis olup, CTJV ile Sponsor seviyesi de dahil her seviyede toplantilar yapilmaktadir. Yapilan
gorlismeler neticesinde igverenle cesitli sdzlesme degisiklikleri (Incentive agreement (Mart 2023) &
Amendment No.03 (Agustos 2023) - Amendment No.07 (Subat 2025)) imzalanmis ve bu anlagmalar
kapsaminda tesvik (Incentive) modeli cercevesinde belirli kilometre taslarina ulagilmasi durumunda
O6demeler yapilmasi ve CTJV nin Tekfen mobilizasyonunu desteklemek amaciyla ilave is giicii saglamasi
kararlagtinnlmigtir. Nitekim, bu cergevede bugiin itibariyle toplam 23,25 milyon ABD Dolar1 6deme
alimmus olup, halihazirda 18 milyon ABD Dolar1 tutarindaki diger hedef 6demeler i¢in caligmalar devam
etmektedir. Bahsi gecen toplam 41,25 milyon ABD Dolarlik tutar, 2023 yili sonundan itibaren yapilan
tahmini proje sonu briit kar ¢alismasina dahil edilmistir. flave olarak CTJV nin bugiine kadar sagladig
isgiicii 2,1 milyon adam-saat civarindadir. Incentive ddemelerine ilaveten toplamda 15,8 milyon ABD
Dolari tutarinda Change Order imzalanmustir.

Idareyle yapilan goriismeler, zararlarm kismi telafisi ile finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve projedeki
ilerlemeyi giivence altina almak ¢ercevesinde yuriitilmiistir.

Subat 2025’te CTJV’den kaynakli gecikme ve aksamalardan kaynakli zararlar icin bir hak talebi
sunulmustur, bu talebe heniiz bir yanit alinmamastr.

Mayis 2025°te Katar merkezli bir danigmanlik firmasindan destek alinmis, onceki calisma, analizlerle
detaylandirilarak siire uzatimi talebi EOT (Extension of Time Claim) olarak idareye sunulmustur. Ayn1
firma ile hak talebi ¢aligmasina devam edilmektedir.

Zararin tazmini ile ilgili olarak CTJV ve QE LNG ile goriismeler siirdiiriiliirken, tahkim ihtimali de g6z
oniinde tutularak gerekli destekleyici dokiiman olugturma siireci ve uygun hukuk firmasi arayis1 devam
etmektedir.

a) CTIJV ile haftalik yapilan rutin “ticari” toplantilara ilave olarak, yapilan iist seviye toplantilar ekte
Ozetlenmistir:

Proje yonetimi ve igveren idare ile ayda bir gerek proje ilerlemesi gerek hak taleplerimiz (claim) ile ilgili
olarak diizenli olarak goriigiilmektedir,
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Goriismeler halen idare ile devam ettigi i¢in heniiz herhangi bir yasal mahkeme ya da Tahkim agamasina
gecilmemistir,

2024 yilinda ilk g¢eyrekte 391 milyon TL, ikinci ¢eyrekte 334 milyon TL, {gilincii
¢eyrekte 425 milyon TL ve dordiincii geyrekte yine 425 milyon TL tutarlarinda konusu kalmayan karsilik
gelirlerinin her biri ayr1 ayr ne ile ilgilidir? Sirket 2023 yilinda gider karsiligi ayirirken kullanmis oldugu
tahminlerin hangileri 2024 yilinda degismistir? Her ceyrekte farkli tutarlarin gelir yazilmasina sebep
olacak sekilde degisiklik gosteren tahmin parametreleri nelerdir? Sirket'in stratejik ortak arayisinda
oldugu 2024 yili boyunca 6nemli gelir unsuru olan bu tutarlar ile ilgili mali tablolarda niye aciklama
yapilmamistir?

a) Ceyrekler bazinda konusu kalmayan karsiliklarin ABD Dolar1 ve Tirk Lirasit olarak kirilimi
asagidaki tablolarda detaylandirilmistir.

Kiimiilatif
1 Ocak'tan itibaren Mart 2024 Haziran 2024 Eyliil 2024 Aralik 2024
2024 Diger Karsiik-Konusu
Kalmayan Karsihk Geliri Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin
(Kar/Zarar Tablosunda) $ TL* $ TL* $ TL* $ TL*
Kuzey Sahas1 Dogu Kiy1 EPC-1
(NFE) Projesi 10.368 320.073 19.598 618.996 31485 | 1.014.235 42.122 | 1.380.862
Diger 2.301 71.044 3.370 106.458 4.241 136.610 5.939 194.706
Toplam 12.669 391.116 | 22.968 725.454 35.726 | 1.150.846 48.061 | 1.575.568
Mart 2024 Haziran 2024 Eyliil 2024 Aralk 2024

Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin
Diger Karsihiklar Bilan¢o Bakiyesi $ TL* $ TL* $ TL* $ TL*
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1
(NFE) Projesi 69.552 | 2.245.498 | 60.322 | 1.980.130 48.434 | 1.651.105 37.797 | 1.331.344
Diger 11.018 355.718 10.491 344.374 8.960 305.444 5.141 181.096
Toplam 80.569 | 2.601.216 | 70.812 | 2.324.504 57.394 | 1.956.549 42.939 | 1.512.441

(*) Tablodaki TL tutarlar, ilgili donem satin alma giicii ile enflasyon muhasebesine gére hazirlanmis ve SPK raporlamasinda

sunulmus TL tutarlardir.

b) 5 numarali sorunun cevabinda belirtildigi gibi Mart, Haziran ve Aralik dénemlerindeki diger karsilik
tutarlarindaki degisimler projedeki fiziki ilerlemesine gore olusan degisimlerden, diger bir ifade ile
maliyetlerin ger¢eklesmesinden meydana gelmektedir. Proje fiziksel olarak ilerlemeye devam ettikce
ongoriilen 130 Milyon ABD Dolari’ndan gergeklesen giderler satiglarin maliyeti igerisinde kayitlara
alinmistir. Es zamanli olarak, diger karsiliklar hesabinda yer alan proje sonu beklenen zarar karsiligi
(immediate loss) tutari ise projenin ilerlemesine baglh olarak gergeklesen maliyetler dlgiisiinde ters
cevrilerek, satiglarin maliyeti hesabi igerisinde gelir yazilmigtir. Bu islem sonucunda briit kar
rakaminda herhangi bir ilave gelir yazilmasi soz konusu degildir, bu nedenle finansal tablolarda
herhangi bir agiklama yapilmamigtir.

¢) Proje sonu beklenen zarar karsiligi (immediate loss): TFRS standartlart geregi yillara sari olarak
devam eden bir ingaat projesinde proje sonunun negatife gittigi ongoriildiiyse ekonomik agidan
sozlesme dezavantajli olarak degerlendirilir ve finansal tablolarin hasilat ve ekonomik acidan
dezavantajli s6zlesmelere iliskin agiklanan 6nemli muhasebe politikalarinda belirtildigi tizere TMS
37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar uyarinca tahmin edilen zararn tamamina
finansal tablolarda ayrilan gider karsiligina proje sonu beklenen zarar karsiligi (immediate loss) adi
verilir.

d) Eylil 2024 déneminde ise 3 numarali soruda da bahsedilen iyilestirme ¢aligmalari neticesinde proje
sonu maliyet tahminlerinde dngoriilen zarar tutar1 10,5 Milyon ABD Dolar1 azaltilmigtir. Bahse konu
azalis ilgili donem mali tablolarinda briit kar icerisinde gelir yazilarak raporlanmigtir.

Mali tablolar1 6nemli derecede etkileyen bu gelir unsurlart ile ilgili niye 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir?

Yukarida yer alan 2,3 ve 8 numarali sorularda da cevaplandig: iizere gider karsiliklarindaki degisimlerin
Eyliil 2024 donemi hari¢ herhangi bir gelir yonlii etkisi bulunmamaktadir.
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10. Sirket 2023 yili dordiincii ¢eyreginde ayirmis oldugu 1.641.353 bin TL tutarindaki gider karsiligini, 2024

11.

1-

yilinda ilk ¢eyrekte 391 milyon TL, ikinci ¢eyrekte 334 milyon TL, iiclincii ¢eyrekte 425 milyon TL ve
dordiincti ¢eyrekte yine 425 milyon TL tutarlarinda gelir yazarak 2023 yili karim1 2024 yilina mi1
aktarmigtir?

2,3,8 ve 9 numarali maddelerde de belirtildigi {izere raporlama donemleri arasinda herhangi bir kar
aktarim1 s6z konusu degildir.

Paylarin geri alinmasina yonelik programin baslayacagina yonelik agiklamadan 45 giin 6nce ayrilmis olan
1.641.353 bin TL tutarindaki gider karsiliginin, mali tablolar1 6nemli derecede etkileyecek bir tutar
olmasina ragmen, mali tablolarda herhangi bir agiklama olmamasinin sebebi nedir?

15 Aralik 2023 tarihli yapilan Ozel Durum Agiklamasinda bahse konu islem agiklanmis olup, 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolarda 38 no’lu dipnotta proje ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir.

GENEL KURUL GUNDEM MADDE 13 “DiLEK VE TEMENNILER” ALTINDA
ILETILEN SORULAR VE CEVAPLARIMIZ

Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. vekili Av. iltem Dokurlar tarafindan iletilen sorular;

Gegmis giinlerde sirketin en bilyiik ortagi olmamz nedeniyle muhatap oldugumuz cesitli
bankalardan ihtarlar aldiZimz1 63rendik. Bu bankalardan feragat mektuplar1 alhnmis midir? Ne
zaman alinacaktir? Bu konuda 6zel durum agiklamasi yapilacak midir?

Cevap: Sirketimizin ve grup sirketlerimizin kredi iliskisinde oldugu bankalarla imzalamis olduklar
sozlesmeler uyarinca bilgilendirme yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. ilgili bankalarla, Sirketimizin taraf
olmadigi, Sirket ortaklar1 tarafindan, yapilan veya yapilacagi bildirilen pay devirleri hakkinda feragat
mektuplart alinmasina dair goriismeler “sirket sirr1” ve “gizlilik” esaslari ¢er¢cevesinde devam etmektedir.
Konu hakkinda, Sirket’in 31.03.2025 tarihli finansal tablolarmin 25 no’lu dipnotunda agiklama yapilmistir.

Bugiin itibari ile somut bir gelisme olmamakla birlikte, Sirketimizin faaliyetlerinin devamliligini
etkileyebilecek herhangi bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ve TTK
diizenlemeleri uyarinca gerekli aciklamalar yapilacaktir.

Sirket kendi icinde bagh sirket raporlamasina uymamaktadir. Bu konuda eksiklerin giderilmesini
talep ediyorum.

Cevap: Tekfen grup sirketlerinin yonetim kurullar1 tarafindan TTK madde 199 ve devamindaki
diizenlemelere uygun olarak yillik bagh sirket raporlamalar1 yapilmaktadir. Hakim Sirket niteligindeki
Tekfen Holding A.S. ise “Konsolide Finansal Tablolar” standardi uyarinca, bagimsiz denetime tabi olarak
yillik konsolide finansal tablolarini diizenlemekte ve ilan etmektedir. Finansal tablolarm 35 no’lu Iliskili
Taraf Aciklamalar1 baslikli dipnotunda ayrintili agiklamalar yer almaktadir. Bununla birlikte Genel
Kurul’da, TTK madde 200 uyarinca iletilen talebe istinaden hazirlanan Hakim Sirket raporu ekte yer
almaktadir. Bu rapor ancak ortaklar tarafindan talep edilmesi durumunda diizenlenmektedir.

EK. Proje Yonetimi Tarafindan Yapilan Rutin Haftalik ve Aylik Toplantilara Ek Olarak Yapilan Ust Seviye Toplantilar
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Tarih Yer Katilimcilar Konusu
23.08.2023 CTJV Site Office CTJV Yoénetimi Sponsors Meeting with Tekfen
Hakan Goéral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic

09.10.2023 CTJV Site Office CYJV Yonetimi TEKFEN-CTJV-COMPANY Project Monthly Meeting
Cem Ozbay
Hakan Géral

17.07.2024 Qatar Navigation Tower CTJV Yonetimi Discussion on Tekfen Progress and for EPC-1
Project

QELPG Yonetimi

Hakan Goéral

Cem Ozbay

Huseyin Ardic

Serhat Puturgeli

18.09.2024 Katar CTJV Yonetimi EPC-1 Tri-Party Meeting - CTJV/Tekfen/QELNG
QELPG Yonetimi
Hakan Goral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic
Serhat Puturgeli

22.06.2023 Tekfen Lusail Offices CTJV Yonetimi Tekfen - CTJV meeting
Hakan Goéral
Ali Sanli

22.08.2023 CJTV Site Office CTJV Yonetimi NFE1: QG-CTJV-TEKFEN Management
Meeting

Hakan Goral

Cem Ozbay

Huseyin Ardic

23.08.2023 CTJV Site Office CTJV Yonetimi Sponsors Meeting with Tekfen
Hakan Goral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic

18.09.2024 QNT 2F 06 QELNG Yonetimi EPC-1 Tri-Party Meeting - CTJV/Tekfen/QELNG
CTJV Yonetimi
Serhat Puturgeli
Cem Ozbay
Huseyin Ardic
Hakan Goral

19.05.2025 QNT QELNG Yonetimi Tekfen CEO Meeting with QELNG CMPO
CTJV Yonetimi
Hakan Goral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic
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1. SIRKET HAKKINDA BILGILER

Sirket Unvani

Tekfen Holding Anonim Sirketi

Sirket Merkezi Kiiltiir Mah. Budak Sok. Tekfen Sitesi A Blok No.7 Besiktas
Ticaret Sicil No 111233

Telefon (0212) 359 33 00

Faks (0212) 257 00 81

E-Posta tekfen@tekfen.com.tr

Vergi Dairesi

Biiytik Miikellefler

Vergi Sicil No

834 005 2014

2. RAPORUN DAYANAGI

Sirketimizin bagh sirketlerle iligkileri hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 200 {incii madde
hiikiimleri geregince isbu Rapor diizenlenmistir.

Bu raporun amaci, Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yilinda bagh sirketleri ile, bagl
sirketlerinin birbirleriyle, hakim ve bagh sirketlerin pay sahipleri, yoneticileri ve bunlarin
yakinlariyla iliskileri, yaptiklar islemler ve bunlarin sonuglar1 hakkinda bilgi verilmesidir.

Raporumuz dogru ve diiriist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

3. HAKIM SIRKET VE BAGLI SiIRKETLERi HAKKINDA BiLGILER

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Tekfen Grubunun nihai Hakim Sirket’i olan Tekfen Holding
A.S.’nin ortaklik yapisi su sekildedir.

3::;%::1 Adi Soyadi/ Ortakhk Pay: Sermaye Tutar (Tiirk Lirasi)
Berker Ailesi 25.23% 93.367.143

Gokyigit Ailesi 19,86% 73.487.941
Akcaglilar Ailesi 6,65% 24.611.074

Geri Alinmig Paylar 2,81% 10.395.334

Halka agik olan kisim 45,45% 168.138.508
Odenmis Sermaye 100% 370.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar: 6.833.022.000



mailto:tekfen@tekfen.com.tr

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Tekfen Grubunun nihai Hakim Sirket’i olan Tekfen Holding

A.S.’nin dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu bagli sirketler listesi su sekildedir;

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Kayl%llg:dugu Dolgsl:ei?gt)lﬁll:yh
Oran %

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. Insaat Tirkiye 100
Tekfen Mithendislik A.S. Miihendislik Tiirkiye 100
Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. Uretim Tiirkiye 100
Cenub Tikinti Servis ASC Insaat Azerbaycan 51

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-Aktiengesellschaft Ticaret Almanya 100
Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH Insaat Almanya 89

000 Rusfen Insaat Rusya 100
Gate Construction Insaat Kazakistan 100
Tekfen Construction and Installation W.L.L Insaat Katar 49

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. g?egfge; ilTi%riminal Tiirkiye 100
Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kur. ve Isleticisi A.S. | Hizmet Tiirkiye 100
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S. Hizmet Tiirkiye 100
Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. Gemi Acenteligi Tiirkiye 100
Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.(*) Uretim Tiirkiye 100
Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. Meyve Uretimi Tiirkiye 100
Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (*) Giibre — Elektrik Uretimi | Tiirkiye 100
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (*) Giibre — Elektrik Uretimi | Tiirkiye 100
Toros Agroport Romania S.A Gibre Ticareti Romanya 100
Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S. Hizmet Tirkiye 100
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Aracilik Hizmetleri Tiirkiye 100
Tekfen International Finance and Investments S.A. Yatirim Liiksemburg 100
Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S. Yatirim Tiirkiye 100
CFS Petrokimya Sanayi A.S. Yatirim Tiirkiye 100
Techinvestments MMC Yatirim Azerbaycan 100
Tekfen Ventures L.P. Yatirim AB.D 100
Tekfen Venture Management LLC Yonetim Hizmeti AB.D 100
Azfen Birge Miiessesi Insaat Azerbaycan 40
Tekfen-Tubin-Ozdemir J.V. Insaat Tiirkiye 71

Gama-Tekfen-Tokar J.V. Insaat Tiirkiye 35

Tekfen TML J.V. Insaat Libya 67

Dogus - Tekfen Adi Ortaklig: Insaat Tiirkiye 50
Tekfen - Al Jaber Engineering Insaat Katar 50
Tekfen - T Engineering Ortak Girisimi Insaat Tiirkiye 85

Istek Construction LLP Insaat Kazakistan 50
Tekfen Engineering UK Limited Miihendislik Ingiltere 100
Tekfen Engineering USA Inc. Miihendislik A.B.D 100




Tekfen Yenilenebilir Enerji Coziimleri A.S. Enerji Tiirkiye 100
Tekfen Taginmaz Yatirim ve Yonetim A.S. Yatirim Tiirkiye 100
Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. Yatirim Tiirkiye 100
Tekmarmara Enerji Uretim A.S. Enerji Tiirkiye 100
Babadag Elektrik Uretim San. A.S. Enerji Tiirkiye 100

(*) Ilgili sirketler tiim aktif ve pasifleriyle, 31 Aralik 2024 tarihinde Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devrolmustur.

4. HAKIiM SIRKET ve HAKIM SIiRKETE BAGLI SIiRKETLERLE YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

a. Mali Islemler

I Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yili igerisinde Sirketimizin, baglh sirketleri ile bagh
sirketlerimizin birbirleriyle piyasa emsallerine aykir1 olarak yapilmis herhangi bir mali islemi
bulunmamaktadir.

Mevcut durum itibari ile faaliyet yili icerisinde hakim ve baglh sirketlerin, pay sahipleri ile
yoneticileri ve bunlarin yakinlartyla bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapilmamakta ve aymi faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyet
bulunmamaktadir.

Sirket’imizin 6 Mart 2025 tarihinde halka agiklanan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide mali
tablolarinin 35 numarali iliskili Taraf Aciklamalar1 baslikli dipnotunda yer alan ayrmtili
aciklamalar agagida yer almaktadir;

BIN TL 31 Aralik 2024
Alacaklar Borglar
Tliskili taraflara iliskin bakiyeler Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari
Azfen 47.868 -
Tekzen 1.195 306
Agromak 26 8
Ucgen Bakim 580 -
Diger 67 727
Ortaklar ve kilit yonetici personel 2.483 943
Miisterek faaliyetler 110.816 3.389
163.035 5.373



BIN TL 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Tliskili taraflara iliskin islemler Satiglar Temettii geliri Kira geliri
Agromak 26 - -
Akmerkez Lokantacilik - 6.456 -
Tekzen 1.286 - -
Uggen Bakim 985 1.964 -
Akmerkez Gayrimenkul - 35.871 -
Galipoli Gida 14 - -
Tekfen Vakfi 259 - 13
Diger 199 13.743 13
Ortaklar ve kilit yonetici personel 5.563 - -

8.332 58.034 26

Donem igerisinde kilit yonetici personele saglanan faydalar asagidaki gibidir:

BINTL 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 120.235 127.046
120.235 127.046

b. Hukuki Islemler

I Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yili igerisinde Sirketimizin, baglh sirketleri ile bagh
sirketlerimizin birbirleriyle, hakim ortak ya da ona bagli bir sirket ile piyasa emsallerine aykiri
olarak yapilmis herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

. SONUC

1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yilinda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore bagh
sirketlerimiz ile, baglh sirketlerimizin birbirleriyle, hdkim ve bagli sirketlerin pay sahipleri,
yoneticileri ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklar1 islemlerde gegerli olan fiyatlar
emsallere uygunluk prensibine uygun olarak belirlenmistir.

TEKFEN HOLDING A.S.



