TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
07.05.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA
ERTELENEN MADDELERE DAIR 17.06.2025 TARIHLI
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketi’nin 2024 yilia ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 07.05.2025
Carsamba giinii saat 14:00°te yapilmis; ancak 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 2., 3.,4. ve
5. maddelerinin goriigiilmesinin ertelenmesine karar verilmis olup, ertelenen bu giindem maddelerinin
goriisiilmesine iliskin Genel Kurul Toplantisi, 17 Haziran 2025 Sali giinii saat 11:00’de Biiyiikdere
Caddesi N0.209, 34394, 4. Levent - Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonu’nda,
Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii niin 13.06.2025 tarih ve E-00110264935 sayil1 yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Senem ERSOZ gozetiminde gergeklestirilmistir.

Toplantiya ait erteleme bildirimi, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13.05.2025 tarih ve 11330 sayili
niishasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Portali’nda, ertelenen giindem maddelerini goriisiilecegi isbu olaganiistii genel kurul toplantisina ait
davet kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 23.05.2025 tarih ve 11337 sayili niishasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Portali” nda, www.tekfen.com.tr Sirket internet
adresinde yaymlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢cinde yapilmigtir.

Toplant1 Y6netim Kurulu Baskant Mehmet Nazmi Erten tarafindan agilmastir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugyiizyetmismilyon Tiirk
Liras1)’lik sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan169.427 adet,
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 27.443.005 ve Diger Temsilciler Tarafindan
Temsil Edilen Pay 277.442.700,592 adet olmak tizere toplam 305.055.132,592 adet hissenin toplantida
temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin
mevcut oldugu anlasilmstir.

Toplantt Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ve tiim aziz sehitlerimiz ile Sirketimizin
kurucu ortaklarindan ebediyete intikal eden Necati Akgaglilar’in, Feyyaz Berker’in, Ali Nihat
Gokyigit’in, Grubumuzun kurulusundan itibaren katkisi bulunan diger tiim ortaklarimizin ve
calisanlarimizin ve paydaslarimizin anilarina bir dakikalik saygi durusundan sonra gilindemin
goriisiilmesine gecilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmistir;

Gilindemin birinci maddesi geregince, Toplant1 Baskanligi ile ilgili olarak Meltem Berker Vekili Bayram
Saral tarafindan verilen Onerge ve yapilan se¢cim sonucunda Toplantt Bagkanligi’na Sedat

Bozanoglu’nun seg¢ilmesi ve toplanti tutanagini da imzalamak iizere yetkilendirilmesi 185.487.672,242
adet kabul, 119.567.460,35 adet ret oy sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

Toplant1 Bagskani Sedat Bozanoglu, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslari Ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik uyarinca,
oy toplama memuru olarak Huriye Tam’1, tutanak yazmani olarak Nahit Akarkarasu’yu ve Elektronik
Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi i¢cin Adil Sahin’i tayin
etmistir ve genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve buna bagl oy kullanma iglemleri ile
ilgili konularda bilgilendirmede bulunmustur.


http://www.tekfen.com.tr/

Toplant1 bagskan1 Sedat Bozanoglu tarafindan Tekfen Holding A.S. i¢ yonergesinin 9. ve 12. Maddesi
okunarak haziruna bilgi verildi.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyelerinden, Mehmet Nazmi Erten, Sedat Eratalar, Ayse
Selen Kocabas, Ozgiin Ozgii¢, Bayram Saral ile Sirketimizin konsolide mali tablolarinin denetiminden
sorumlu olan Giliney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. temsilen Sorumlu
Denetci Ferzan Ulgen’in toplantida hazir bulundugu bilgisi verildi.

ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirrm Holding A.S. ve IC I¢tas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan, Tekfen Holding A.S.'nin 2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 2., 3., 4. ve 5. giindem
maddelerinin goriisiilmesine iliskin olarak ileri siiriilen erteleme taleplerine, mali tablolara yonelik soru,
talep ve yorumlarina dair Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. Maddesi kapsaminda hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun sekilde yapilmis cevabi agiklamalar, 26.05.2025 tarihinde
Kamuoyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve es zamanli olarak sirketin internet sitesinde ilan edilmis
olup, yukarida unvanlar1 yer alan pay sahiplerinin adreslerine noter kanali ile iadeli taahhiitlii olarak da
teslim edilmistir. Bir onceki genel kurul tutanaginin ekinde yer alan soru, tespit, ve yorumlara dair
hazirlanan cevaplar isbu toplant: tutanaginin ekinde de yer almaktadir (Ek:1)

Giindemin ikinci maddesi olan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2024 Yili Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi, gegildi.

ANG Yatirrm Holding A.S. vekili Iltem Dokurlar soz alarak: 07.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 6. ve 7. giindem maddeleri kapsaminda yetkisizlik ve usulsiizliik
iddialarma dayal1 olarak agmis oldugumuz bir dava var. Genel kurulda 198’e aykir1 olarak oy kullanan
pay sahiplerinin oy haklarinin dondugunu iddia ettik ve bu konuyu da davada beyan ettik. Can grubunun
paylar1 genel kuruldan sonradan Ticaret Sicil nezdinde tescil edilmistir. Ayrica Can Grubu’nun Rekabet
Kurulu nezdindeki basvurusu da heniiz sonu¢lanmadan oy kullanmistir. Bu agidan toplanan bu genel
kurulun da mesru bir yonetim kurulu tarafindan cagrilmadigin1 bu nedenle bugiin itibariyle Sirket
yOnetiminin mesruiyetinin bulunmadig1 kanaatinde olduklarini belirtmistir.

Toplanti1 Bagkani Sedat Bozanoglu: Bu konu yargiya yansimistir. Agilmis olan davaya iligkin
iddialarimiz1 ¢6zmek toplant1 baskanligimin goérevi igerisinde degildir ve Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata goére Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki kayitlara gore
hazirun cetveli hazirlanmis ve oy kullanmaya yetkili pay sahipleri tespit edilerek hazir olanlar cetveline
alimmistir. Bu ¢ercevede bu konudaki beyanlarinizi tutanaga almakla birlikte daha fazla tartisiimalara
yol agmamak adina varsa eger muhalefet serhinizi yazili olarak sunabilirsiniz. Kald1 ki bir 6nceki genel
kurulda yonetim kurulu se¢imi usule ve yasaya uygun olarak yapilmis olup mesruiyet sorunu yoktur. Bu
beyaniniz yakisiksiz kalmistir dedi.

Toplant1 Bagkan1 Sedat Bozanoglu: Bu konuda iletilen bir 6nerge var. Bu onergenin okunmasini rica
ediyorum dedi.

Meltem Berker Vekili Bayram Saral tarafindan verilen 6nerge uyarinca Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu
ile Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce sirket merkezinde,
Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
acilmus, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine 185.395.105,242 adet kabul
ve 119.660.027,35 adet ret oyu oycoklugu ile karar verilmistir.



Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung s6z alarak: ARY Holding’in %32.28 oranindaki paylar1 da Rekabet
Kurumu diizenlemelerine aykir1 olarak devir islemine dair onay ¢ikmadan devir islemleri
tamamlanmistir. ARY Holding AS$’nin oy hakki bulunmadigina dair muhalefet serhimizi tutanaga ek
olmak tizere sunuyoruz (Ek:2)

Toplant1 Bagkan1 Sedat Bozanoglu Yonetim Kurulu Faaliyet raporunu goriismeye agti.

ANG Yatirim Holding A.S. vekili iltem Dokurlar s6z alarak: Erteleme konusunda verilen cevaplara dair
ek sorularimiz olustu. Bunlara dair hazirladigimiz 8 sayfa ve 30 sorudan olusan ek soru ve yorumlarimizi
Tutanak’a ek olarak sundu (Ek:3).

Bu ¢ergevede iletmis oldugumuz soru ve konulara dair 6zel denet¢i atanmasini talep ediyoruz dedi.

ARY Holding AS adina Murat Akbudak s6z alarak Toplantinin basinda, denetginin ve bagimsiz
denetcinin hazir bulundugu ifade edilmistir. Ancak, sirketin 130 milyon dolar tutarindaki zararina iligkin
olarak, bagimsiz denetci tarafindan herhangi bir agiklama yapilmadigi ve finansal tablolarda bu hususa
iliskin bir dipnot yer almadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle, s6z konusu zararin neden agiklanmadigina dair
yoneltilen sorularimiza tatmin edici bir yanit alinamamasi sebebiyle, 6zel denet¢i atanmasi talebinde
bulundugumuzu genel kurulun bilgisine sunariz ve oylanmasini talep ediyoruz.

Toplant1 Bagkan1 Sedat Bozanoglu bu kapsamda 6zel denetgi atanmasi konusunda ARY Holding AS ve
ANG Yatirim Holding AS tarafindan ortaklasa verilen 6nergeyi genel kurulun oylarina sundu.

Ozel denetgi atanmasina iliskin yapilan oylama sonucunda; 6zel denetci atanmas1 146.886.736,352 adet
kabul 158.168.396,24 adet ret oy sonucunda oygoklugu ile ret edildi.

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung s6z alarak: ARY Holding’in %32.28 oranindaki paylar1 da Rekabet
Kurumu diizenlemelerine aykir1 olarak devir islemine dair onay ¢ikmadan devir islemleri
tamamlanmistir. ARY Holding AS$’nin oy hakki bulunmadigina dair muhalefet serhimizi tutanaga ek
olmak iizere sundu. (Ek:4)

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu Genel Kurulun onayina sunuldu ve
yapilan oylama sonucunda; Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasi 185.393.554,242 adet
kabul 119.661.578,35 adet ret oy sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung sdz alarak: ARY Holding’in %32.28 oranindaki paylar1 da Rekabet
Kurumu diizenlemelerine aykiri olarak devir islemine dair onay c¢ikmadan devir islemleri
tamamlanmistir. ARY Holding AS’nin oy hakki bulunmadigina dair muhalefet serhimizi tutanaga ek
olmak tizere sundu (EK:5)

Gilindemin {giincli maddesi geregince 2024 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasina gegildi.

Meltem Berker Vekili Bayram Saral tarafindan verilen sunulan Onerge uyarinca 2024 yilina ait
Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar , toplanti tarihinden en az 3 hafta Once sirket
merkezinde, Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin
incelemesine acilmis, basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
bunlarin toplantida bir defa daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine; bagimsiz denetci raporunun
goriis boliimlerinin ve bilango ile gelir tablosu 6zetinin; yansitilmasina 185.395.049,242 adet kabul ve
119.660.083,35 adet ret oyu oycoklugu ile karar verilmistir.



Bagkanlik Divanina sunulan ve kabul edilen 6nerge uyarinca Giiney Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. temsilen Sorumlu Denetci Ferzan Ulgen tarafindan denetim raporuna
dair bagimsiz denet¢i goriisii okundu. Tutanak Yazmani tarafindan 2024 yilina ait Bilango ve Gelir
Tablosu 6zeti okundu.

Toplant1 Bagkani 2024 yil1 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarini gériismeye agti.

ANG Yatirim Holding A.S. vekili Iltem Dokurlar sdz alarak: Sirketin faaliyet raporu ve finansal tablolar
diirlist resim ilkesine uygun olarak hazirlanmadigini diisiiniiyoruz. Bu ¢ergevede bir dnceki giindem
maddesi ¢er¢evesinde sunmus oldugumuz sorulara atif yaparak finansal tablolarin, faaliyet raporunun
ve kar dagitim teklifinin kabul ve onaylanmasina muhalif oldugumuzu belirtiyoruz tiim maddelerde bu
yonde oy kullanacagiz dedi.

ARY Yatirim Holding A.S., Murat Akbudak s6z alarak; genel kurul gegcmis 18 yillik uygulamaya aykiri
olarak saat 14:00 yerine saat 11:00°de yapilmaktadir. Bu durum 6zellikle yabanc1 yatirimcilara agisindan
genel kurulun elektronik ortamda takibi ve sorulan sorular ve 6nergelere oy kullanma imkanini ortadan
kaldirmaktadir. Biz ARY Holding olarak Sirketin faaliyet raporu ve finansal tablolar1 diirlist resim
ilkesine uygun olarak hazirlanmadig1 konusundaki goriislerimizi yabanci yatirimceilara gecen hafta yazili
olarak ileterek onlardan ret oyu kullanmalarini talep ettik. Bununla birlikte bu oylamalarin imkan
dahilinde olmadigini1 goriiyoruz. Bundan sonraki genel kurullarin da gegmis uygulama olarak yabanci
ortaklarin da aktif olarak katilabilecekleri bir saatte yapilmasini talep etti.

Yapilan oylama sonucunda; 2024 yili hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarinin
onaylanmasi 185.391.608,242 adet olumlu oy ve 119.663.524,35 adet olumsuz oy sonucunda oy
coklugu ile kabul edildi.

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung s6z alarak: ARY Holding’in %32.28 oranindaki paylar1 da Rekabet
Kurumu diizenlemelerine aykir1 olarak devir islemine dair onay ¢ikmadan devir islemleri
tamamlanmistir. ARY Holding AS$’nin oy hakki bulunmadigina dair muhalefet serhimizi tutanaga ek
olmak tizere sunuyoruz dedi (EK:6)

Giindemin dordiincii maddesi geregince, Toplant1 Baskan1 tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024
yil1 faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Yo6netim kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibralarinin oylanmasina baslandi;
MEHMET N. ERTEN,

Yapilan oylamada Mehmet Erten 185.154.232,24 adet olumlu oy ve 119.881.900,35 adet olumsuz oy
sonucunda 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibrasi kabul edildi.
MURAT GIGIN,

Yapilan oylamada Murat Gigin 185.154.232,24 adet olumlu oy ve 119.881.900,35 adet olumsuz oy
sonucunda2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibrasi kabul edildi.

OMER I. TANRIOVER,

Yapilan oylamada Omer i. Tanridver, 185.156.122,24 adet olumlu oy ve 119.880.010,35 adet olumsuz
oy sonucunda 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibrasi kabul edildi.
ISIK ZEYNEP DEFNE AKCAGLILAR,

Yapilan oylamada Isik Zeynep Defne Akgaglilar 185.156.122,24 adet olumlu oy ve 119.880.010,35
adet olumsuz oy sonucunda 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibrasi
kabul edildi.



10.

SINAN K. UZAN,

Yapilan oylamada Sinan K. Uzan 185.156.110,24 adet olumlu oy ve 119.880.022,35 adet olumsuz oy
sonucunda 2024 y1l1 faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibras1 kabul edildi.

ZEKI ZIYA SOZEN,

Yapilan oylamada Zeki Ziya S6zen 185.156.111,24 adet olumlu oy ve 119.880.021,35 adet olumsuz oy
sonucunda 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibrasi kabul edildi.
SEVKI ACUNER,

Yapilan oylamada Sevki Acuner 185.156.111,24 adet olumlu oy ve 119.880.021,35 adet olumsuz oy
sonucunda 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibrasi kabul edildi.
H. SEDAT ERATALAR,

Yapilan oylamada H. SEDAT ERATALAR 185.173.862,24 adet olumlu oy ve 119.862.270,35 adet
olumsuz oy sonucunda 2024 yil1 faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayr oy ¢oklugu ile ibrasi kabul
edildi.

M. AYDIN MUDERRISOGLU,

Yapilan oylamada M. Aydin Miiderrisoglu 185.173.862,24 adet olumlu oy ve 119.862.270,35 adet
olumsuz oy sonucunda 2024 yil1 faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 oy ¢oklugu ile ibrasi kabul
edildi.

AYSE SELEN KOCABAS

Yapilan oylamada AYSE SELEN KOCABAS 185.156.111,24 adet olumlu oy ve 119.880.021,35 adet
olumsuz oy sonucunda 2024 yili faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayi oy ¢oklugu ile ibrasi kabul
edildi.

Yonetim Kurulu tiyeleri yonetim kurulu iiyelerinin ibra oylamasinda oy kullanmamuiglardir.

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung s6z alarak: ARY Holding’in %32.28 oranindaki paylar1 da Rekabet
Kurumu diizenlemelerine aykir1 olarak devir islemine dair onay ¢ikmadan devir islemleri
tamamlanmistir. ARY Holding AS$’nin oy hakki bulunmadigina dair muhalefet serhimizi tutanaga ek
olmak iizere sunuyoruz dedi (Ek:7)

ANG Yatirim Holding AS temsilcisi Iltem Dokurlar séz alarak énceki maddelerde belirttigimiz hususlar
uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralarinda olumsuz oy kullandigimizi ve ibraya iliskin muhalefet
serhimizi sozlii olarak ifade ederiz ve tutanaga bu sekilde gegilmesini talep ederiz. Bu hususta dava
haklarimizi sakli tutuyoruz dedi.

Gilindemin besinci maddesi geregince, 2024 yili karmin dagitimina dair asagidaki dnerge okundu.

“2024 yilinda, SPK mevzuat1 ve standartlarina gore kontrol giicii olmayan paylara isabet eden kisim
hari¢ 339.714.936 TL vergi oncesi kar1 (yasal kayitlara gore 1.736.460.104,84 TL vergi oncesi kar1)
hasil olmustur. Odenecek vergiler sonrasinda olusan 404.091.000 TL net dénem karma donem iginde
yapilan 5.194.000 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda ise SPK standartlarina gore kontrol
giicii olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak net dagitilabilir donem kar1
409.285.000 TL olmustur.

Sirketimiz esas s6zlesmesinin 27 nci maddesi geregince, yasal kayitlara gore net donem kari iizerinden;



Kanuni yedek akgelerin 6denmis sermayenin %20’sine ulasmis olmasi sebebiyle 1. Tertip Yedek Akge
ayrilmamasi,

Ortaklara birinci temettii olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayil1 Tebligi hiikiimlerine goére
hesaplanan Birinci Temettii Matrah1 409.285.000 TL {izerinden minimum %30 sartin1 saglayacak
sekilde 122.785.610 TL ayrilmast,

Intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglk Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi i¢in
hesaplanan matrahin kalani tizerinden %3 oraninda kar pay1 olarak 8.439.162 TL ayrilmasi,

2024 yil1 net donem karinin bu sekilde tanzimi sonrasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari
hiikiimlerine gore olusan ve yukaridaki dagitim sonrasinda kalan 272.866.228 TL nin olaganiistii yedek
akce olarak ayrilmasi,

Adi ve intifa senedi sahiplerine ayrilan kar payinin nakit olarak dagitilmasi,
Kar dagitim tarihinin 31.12.2025 olarak belirlenmesi,”

Teklifi okundu.

Bagkan tarafindan Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi miizakereye agildi.

[ltem Dokurlar: Sirketin faaliyet raporu ve finansal tablolar1 diiriist resim ilkesine uygun olarak
hazirlanmadigin1 diisiiniiyoruz. Bu c¢ergevede bir Onceki giindem maddesi g¢ercevesinde sunmus
oldugumuz {izere kar dagitim onerisine de muhalifiz.

Marmara Capital temsilcisi Haydar Acun soz alarak: Reel olarak kar etmeyen bir sirketin faiz gideri
O0deyen bir sirketin temettii 6denmesine muhalifiz. Ayrica halka agildiktan sonra her ne kadar esas
sozlesmede yer alsa da Tekfen Vakfi’na kar pay1 6denmesine devam edilmesine de muhalifiz. Esas
sozlesme degistirilerek bu 6demelerin durdurulmasini talep ediyoruz.

Yonetim Kurulu'nun yukarida yer alan kar dagitim teklifi 185.482.848,24 adet olumlu oy ve
119.572.284,35 adet olumsuz oy sonucunda oyg¢oklugu ile kabul edilerek teklife uygun olarak kar
dagitimi yapilmasina karar verildi.

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung s6z alarak: ARY Holding’in %32.28 oranindaki paylar1 da Rekabet
Kurumu diizenlemelerine aykir1 olarak devir islemine dair onay c¢ikmadan devir islemleri
tamamlanmistir. ARY Holding AS$’nin oy hakki bulunmadigina dair muhalefet serhimizi tutanaga ek
olmak tizere sunuyoruz dedi (EK:8)

Dilek ve temennilere gegildi.

Mustafa Ozgiin sdz alarak: Finansal tablolara iliskin 6zel denetim talepleri sunulmustur. Bu sunulan
sorularin ve yorumlarin hepsi okunmadi. Kag sayfa ve kag¢ soru oldugunu belirtir misiniz?

Baskan: Ozel denet¢i atanmasina dair 8 sayfa ve 30 sorudan olusan bir soru seti sunulmustur.

ANG Yatinm Holding As temsilcisi Iltem Dokurlar: Bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerimizin TTK
uyarinca farklilastirilmis teselsiil uygulamalar1 uyarinca Ozellikle bagimsiz iiye olmalarmdan
kaynaklanan sorumluluklari bulunmaktadir. ARY Holding AS ve ANG Yatirim Holding As olarak
Sirketin %32 oraninda pay sahibi olarak bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin biz ortaklar 6niinde bu
sorumluluklarini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmelerini ve mahcup olmamalarin1 dileriz. Ozellikle



sermaye piyasasi mevzuati uyarinca bagimsiz iiyelerimizin dikkat ve 6zenlerini iist diizeyde tutmalarini
talep ediyoruz.

Ayrica varlik satiglar1 mevzu bahis olacak ise bu konuda da yine sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
bagimsiz degerleme sirketlerinden alinacak degerleme raporlari ile adil satig fiyatlarinin tespit edilmesini
ve buna uygun islem yapilmasin talep ederiz. Varlik satiglarinin 6nemli nitelikte islemler kapsamina
girmesi durumunda da genel kurul onay1 alinmadan islem yapilmamasi konusundaki uyarilarimizi da
tekrarlariz dedi.

Haydar Acun so6z alarak , Can Grubunun bu sirketle ilgili neler yapmak istedikleri hakkinda yatirimcilari
bilgilendirmesini isteriz. Berker ailesi ile aralarinda yapilan sozlesme de yer alan satig fiyatinin
goriinmemesi sebebiyle bu bilgiyi edinemiyoruz. Bu agiklamaya miidahil olunmasini gerektigini
belirtmek isterim.

Gilindemde goriisiilecek bagka madde olmadigi i¢in Toplant1 Bagkan1 Sedat Bozanoglu toplantinin Saat
13:35 itibariyle sona erdigini bildirdi. Oylamalara dair dokiimler Tutanaga 9 numarali ek olarak alindi.

Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza edildi. 17.06.2025

SEDAT BOZANOGLU
Bakanlik Temsilcisi Toplant1 Bagkani
NAHIT AKARKARASU
HURIYE TAM Tutanak Yazmani

Oy Toplama Memuru

Ekler:

Tekfen Holding A.S.'nin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisimin 2., 3., 4. ve 5. giindem
maddelerinin goriisiilmesine iligkin olarak ileri siiriilen erteleme taleplerine, mali tablolara yonelik soru,
talep ve yorumlarina dair yapilan cevabi agiklamalar,

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung’un 2 nolu giindem oylamasina dair muhalefet serhi

ANG Yatinm Holding A.S. vekili Iltem Dokurlar Erteleme konusunda verilen cevaplara dair
hazirladiklar1 8 sayfa ve 30 sorudan olusan ek soru ve yorumlar

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung’un 2 nolu giindemin alt giindemine dair oylamasina muhalefet serhi
Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung’un 2 nolu giindemin oylamasina muhalefet serhi

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung’un 3 nolu giindemin oylamasima muhalefet serhi

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung’un 4 nolu giindemin oylamasima muhalefet serhi

Can Kiiltiir AS vekili Ozgiin Oztung’un 5 nolu giindemin oylamasina muhalefet serhi

Oylamalar1 gosteren ¢izelge



