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7 MAYIS 2025 Tarihli GENEL KURUL TOPLANTISINDA TTK 420. MADDE UYARINCA iLETILEN
TESPIT - SORU VE CEVAPLAR:

Yukarida yer alan tespitlerden hareket ile Sirket Yonetim Kurulu ve Yénetimi'nin asagida yer alan sorulara
cevap vermesini talep etmekteyiz.

1. Paylarin geri almmasma ydnelik programinin baglayacagina yonelik agiklamadan 45 giin 6nce Tekfen
Insaat'in Katar'da devam eden ve toplam proje bedeli 461 milyon ABD dolari olan Kuzey Sahast Dogu
Kiyr EPC-1 Projesi ile ilgili beklenen zararm 130 milyon ABD dolar olacaginin tahmin edildigi
agiklanmistir. Bu denli yiiksek bir zararm olugmasinm temel sebebi nedir?

a) NFE (Kuzey Sahasi Dogu Ky EPC-1) projesinde éngoriilen 130 Milyon ABD dolarhik zavar rakami
15 Aralik 2023 tarihinde bzel durum agiklamast yapilarak halka ilan edilmistir:

b) Bahse konu NFE projesinde proje somunda tahmin edilen zararim ana sebepleri agagidadir;

i Mobilizasyon déneminde yasanan operasyonel gecikmeler nelicesinde kurulug
giderlerindeki artig,
= Direkt Is¢ilik Giderlerinde artig,
»  Endirekt Personel Giderlerinde artisi,
= Proje Isletme Giderlerinde artistan olugmaktadn:

Proje baginda Blok vize sorunlarinin da etkisiyle yurt digindan temin edilmesi planlanan ig
giicll saglanamamuis; bunur yerine yiiksek maliyetli yerel kiralik is glictine yonelinmistir.
Ayrica projenin devam ettigi Ras Laffan genelinde endiistri standartlarimin da 6tesinde
uygulanan is giivenligi ve kalite uygulamalarinm etkisi, yaz sicaklari, Ramazan dénemi,
kampin hazir olmamasi nedeniyle isgiicliniin digardan tagmmasi, planlanan iletleme
degerlerine ulasilamamasi nedeniyle isverenin baskismin da etkisi vb. pek ¢ok nedenle
ongoritlenden fazla harcanmigtir. Isgiicii sayisindaki artiga paralel olarak ve projedeki
prosediirlerin de etkisiyle endirekt personel sayisinda da  bir artis séz konusudur.

ii.  Tageronlarin stzlesmedeki performanslart yerine getirmesinde yasanan problem ve
gecikmeler.

2. 130 milyon ABD dolari dlgeginde bu zarar 30 Eyliil 2023 tarihli mali tablolarda ve smirli incelemeye tabi
30 Haziran 2023 tarihli mali tablolarda nasil tahmin edilememistir?

3. Sirket Yonetimi bu zarari tam olarak hangi tarihte ve hangi raporlamaya ve/veya veriye dayanarak tespit
etmigtir?

2 ve 3 numarah sorular birlikte cevaplanmistir,
Katar NFE projesinin proje sonu tahminlerindeki geligmeler agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Milyon ABD Dolan
Sézlesme ‘Tahmini
Bedeli Briit
» Kar/(Zarar)
Projenin ek igler dahil edilmis nihai sozlesine bedeli 252251123& 443.6 59.8
Proje Sonu maliyetlerin gimcel tahminler ile hesaplanarak Haziran | Haziran 461.9 202)
2023 SPK raporunun giincellenmesi 2023 ” ’

Haziran — Temmuz — AZustos 2023 donemlerinde gerek Tekfen Ingaat Merkez tist yonetiminde gerek ise de
NFE projesinin yénetimindeki kadrolarin degistirilmest’ve yeni atamalarin yapilmast.

Yeni Proje yonetiminin Agustos ZO%Qi‘f‘éri%"n’i:a’e gGleye gelmesi ile
birlikte 2023 Sonbaharmda me;kez maliye ol ve proje
yonetiminin birlikte yaptig1 detayli> caleg

Kurulu onay: alindiktan sonrad-5; Azatjé

15 Aralik
2023

450,1 (130,0)
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?rpjc fl‘ek ilave aliman ek isler ve proje sonu karliiginda yapilan Eyliil 494.8 (119,5)
iyilestirme 2024

Proje Sonu karhliginda yapilan iyilestirme Mart 2025 4977 (116,0)

Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi lizere Haziran 2023 raporlama dneminde projenin zarar edecegine
dair emarelerin ortaya gikmast ile o zamanki meveut proje ekibinden detayl bir giincelleme yapilmasi
istennis ve proje sonu zarar rakami 20,2 Milyon ABD Dolari olarak hesaplanmistir. Akabinde 6 nuinarali
soruya verilen cevapta belirtilen aksiyonlarin alinmast yeni proje ekibi ve yeni merkez ydnetiminin
yaptig1 uzun ve detayl galigmalar idare ile yapilan goriigmeler neticesinde proje sonu zararmin 130
Milyon ABD Dolart olarak hesaplanmast ile 15 Aralik 2023 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile halka
ilan edilmistir.

Bahsi gegen proje sonu zarar tahminleri, yukarida belirtilen tarihlerde proje saha yonetiminin ve merkez
maliyet kontrol ekiplerinin projenin ilerleyigindeki degisikliklere istinaden gergeklesmelere baz
projeksiyon ongbriileri ile yukarida izah edildigi sekilde yap ilmistir ve proje siiresince de periyodik olarak
glincellenmektedir,

Yapilan ¢aligmalar merkez maliyet kontrol, i¢ denetim ve yonetim kurulu onaylar1 alinarak hesaplanmig
ve list yonetim raporlamalarina konu edilmistir. Bu sonuglar Haziran ve Aralik dénemlerinde de bagimsiz
dis denetim ekipleri tarafindan diizenli olarak kontrol edilmigtir,

Soz konusu tespit hangi teknik ekip tarafindan yapilmigtur?

ilgili caligmalar merkez maliyet kontrol, merkez mali isler ve proje yonetim ekibi tarafmdan
gergeklestirilmistir.

Stz konusu zarar "diger borg kargiliklart” hesabmda muhasebelestirilen tutar midir? 31 Arahik 2023 tarihli
mali tablolarda 1.971.485 bin TL tutarindaki karsilik gideri (Dipnot 20) Kuzey Sahast Dogu Kiy1 EPC-1
Projesi ile mi ilgilidir? Degil ise ne ile ilgilidir?

a) Diger borg kargiliklarinin kirilimi gerek projenin orijinal para birimi olan ABD Dolar1 gerek ise de
Holding’in raporlama para birimi olan Tiirk Lirast olarak asagida gosterilmistir.

b) Borg karsihiklars hesabinda yer alan tutarin en bilyiik kismi asapidaki tabloda da gosterildigi gibi
Katar’da devam etmekte olan NFE projemizin tahmini proje sonu zarar igin ayrilan kargilik
tutarindan gelmektedir.

Tekfen Holding’in mali raporlama igin tabi oldugu TFRS standartlar: geregi yillara séri olarak devam
eden bir ingaat projesinde eger proje sonunun zarara gittigi dngorilityor ise ekonomik agidan dezavantajli
sozlesme olarak degerlendirilir ve finansal tablolarm hastlat ve gkonomik agidan dezavantajl
sézlesmelere iliskin agiklanan énemli muhasebe politikalarmda belirtildigi tizere TMS 37 Kargiliklar,
Kosullu Borglar ve Kogullu Varliklar uyarinca tahmin edilen zararin tamaminin fifransal tablolarda
kargilik olarak ayrilmast gerekmektedir.

NFE projesinde 3 I Aralik 2023 tarihi itibari ile proje sonu igin tahmin edilen brlit zarar tutart 130 Milyon
ABD Dolaridir, Aymi tarih itibari ile projenin fiziki ilerlemesine gore kestigi hakedis faturalamn ve
karsiliginda gergeklesen maliyet bedeline gore olugan zarar ise 50,1 Milyon ABD Dolandu. Fiili zarar
tutar1 olan 50,1 Milyon ABD Dolart ile proje sonu igin tahmin edilen 130 Milyon ABD Dolarlik zarar
arasindaki fark olan 79,9 Milyon ABD Dolart 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda karsihik olarak
ayrimigtir,

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ‘ Bin ABD Bin TL
Diger Karsihklar Donem Gideri (Kar/Zarar Tablosunda) Dolar1

Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 (NFE) Projesi 79.919 1.897.937
Diger 3.097 73.548
Toplam 83.016 1.971.485
31 Arahk 2023 e B:;;/Am) Bisi TL
Diger Karsiliklar Bilango Bakiyesi s gy s | olar1 '

Kuzey Sahasi Dogu Kyt EPC-1 (NFE) Projest Rl 79919 | 2.352.677
Diger N 10.667 314,011,
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Toplam 90.586 2.666.688 l

14591

(*) TMS 21 (Kur Degigiminin Etkileri) uyarmea, Grap’un konsolide finansal tablolar hazrlamirken, gegerli para bisimi TLden farkh olan girketlerin
bilango kalemleri bilango tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ile nakit aksmlar ise islemferin gergeklestigi tarihin kuru (tarihsel kur), taribin tespit
edilemedigi durumlarda ise yslltk ortalama kur ile TL'ye gevrilir. Bu gevrimden dogan cevrim farky, dzkaynaklarin altida olugan yabanci para gevrim
farklart hesabinda yér alic. Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S.’nin fonksiyonel para birimi ABD Dolar oldugindan, 79.919 Bin ABD Dolan tutanndaki
kargilik bakiyesi, kar veya zarar tablosunda ortalama doviz kuru kullamlarak TL'ye geviilirken, bilangoda dénem sonu doviz kuru kullandarak TL'ye
gevritmigtir.

Sirket Y&netimi toplam proje bedeli 461 milyon ABD dolar1 olan Kuzey Sahast Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi
ile ilgili 130 milyon ABD dolari slgegindeki bu zarar ile ilgili olarak ne gibi aksiyonlar almigtir?

a) Bahse konu projenin zarara dondugiintin ilk tespit edildigi Haziran 2023 déneminde konusunda
uzman tectlibeli eski bir proje yoneticimiz o zamanki meveut proje ynetimin lizerine tayin
edilmistir,

b) Tekfen ingaat ve Tesisat A.S. {ist yonetiminde bitytik bir reorganizasyon caligmasi yaptlmistm.,

¢) Projenin faaliyet gbsterdigi Katar Bslge yonetimi tamamen degistirilmistir,

d) NFE Proje y6netimi tamamen degistirilerek yeni bir ekip kurulmustur,

¢) Proje’de olugan zararlarin idarenin hatasi olan kisimlar ile ilgili olarak hak talebinde (claim)
bulunulmugtur,

f) Proje’de tahmin edilen zararm azalfilabilmesi igin maliyetlerde agresif tasarruf tedbirleri isleme
alimigtir,

g) Gegmiste operasyona bagli olan merkez maliyet kontrol organizasyon yapist degistirilerek yeni yapi
da mali isler grubuna baglanmistir.

Projenin igvereni ile ilgili zararin tazminatina yonelik ne gibi girigimlerde bulunulmugtur? Konu hangi
hukuk firmast tarafindan takip edilmektedir? Bu konu ile ilgili olarak isveren ile hangi tarihlerde ve hangi
pozisyonlardaki isveren temsilcileri ile goriigmeler yapilmigtir? S8z konusu zararin tahkim yolu ile tazmin
edilmesine yonelik yonetim tarafindan ne gibi aksiyonlar almmugtir?

isverenle Yapilan Goriigmeler

Igveren (CTIV) ile yasarian zararm yonetimi ve tazmini kapsaminda ilk gbrigmeler 2023 yili baginda
baglamus olup, CTIV ile Sponsor seviyesi de dahil her seviyede toplantilar yapilmaktadir. Yapilan
gorligmeler neticesinde isverenle gesitli sdzlesme degisiklikleri (Incentive agreement (Mart 2023} &
Amendment No.03 (Agustos 2023) - Amendment No.07 (Subat 2025)) imzalanmis ve bu anlagmalar
kapsaminda tesvik (Incentive) modeli gergevesinde belirli kilometre taglarma ulagilmas1 durumunda
ddemeler yapilmast ve CTJV’nin Tekfen mobilizasyonunu desteklemek amaciyla ilave ig giicil saglamasl
kararlagtirtlmigtir, Nitekim, bu gergevede bugiin itibariyle toplam 23,25 milyon ABD Dolar1 6deme
alinmis olup, halihazirda 18 milyon ABD Dolari tutarmdaki diger hedef 6demeler icin galigmalar devam
etinektedir. Bahsi gegen toplam 41,25 milyon ABD Dolarlik tutar, 2023 yilt sonundan itibaren yapilan
tahmini proje sonu briit kar ¢aligmasma dahil edilmistir. flave olarak CTJV’nin bugiing kadar sagladig
isgiicit 2,1 milyon adam-saat civarindadir: Incentive ddemelerine ilaveten toplamda 15,8 milyon ABD
Dolart tutarinda Change Order imzalanmigtir.

idareyle yapilan goriismeler, zararlarin kismi telafisi ile finansal stirdiiriilebilirligi saglamak ve projedeki
ilerlemeyi giivence altina almak gergevesinde yliriitiilmiigtir.

Subat 2025’te CTJV’den kaynakli gecikme ve aksamalardan kaynakli zararlar igin bir hak talebi
sunulmustur, bu talebe heniiz bir yamt alinmamistir,

Mayis 2025°te Katar merkezli bir danigmanlik firmasmdan destek alnmis, 6nceki galigma, analizlerle
detaylandirilarak stire uzatuni talebi EOT (Extension of Time Claim} olarak idareye sunulmugtur. Ayn
firma ile hak talebi ¢aligmasma devam edilmektedir,

Zararin tazmini ile ilgili olarak CTJV ve QE LNG ile goritsmeler stirdiiriiliirken, tahkim ihtimali de goz
dntinde tutularak gerekli destekleyici dokiiman olug;turan,ﬁsﬂljmci;y,,g uygun hukuk fignas: arayist devam
etmektedir, BT e

o ":{4? kA
a) CTIV ile haftalik yapilan rutin “ticari” toplantilara ilaygq@gﬁ,“% dan (st seviye toplantilar ekte
tzetlenmistir: A0 Nk Ve %
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Proje yonetimi ve igveren idare ile ayda bir gerek proje ilerlemesi gerek hak taleplerimiz (claim) ile ilgili
olarak diizenli olarak goriisiilmektedir,

Gortigmeler halen idare ile devam ettigi igin heniiz herhangi bir yasal mahkeme ya da Tahkim agamasina
gegilmermistir,

2024 yilinda ilk geyrekte 391 milyon TL, ikinci geyrekte 334 milyon TL, dglincli
geyrekte 425 milyon TL ve dordiincii geyrekte yine 425 milyon TL tutarlarinda konusu kalmayan kargihk
gelirlerinin her biri ayri ayri ne ile ilgilidir? Sirket 2023 yilinda gider karsilig1 ayirirken kullanmis oldugu
tahminlerin hangileri 2024 yilinda degismistir? Her geyrekte farkli tutarlarm gelir yazilmasma sebep
olacak sekilde degisiklik gosteren tahmin parametreleri nelerdir? Sirket'in stratejik ortak arayisinda
oldugu 2024 yili boyunca 6nemli gelir unsuru olan bu tutarlar ile ilgili mali tablolarda niye agiklama
yapilmamustir?

@) Ceyrekler bazinda konusu kalmayan kargiliklarm ABD Dolart ve Tiwk Lirasi olarak lkirilimi
asagidaki tablolarda detaylandinlmigtir,

Kiimiilatif
1 Qcak'tan itibaren Mart 2024 Haziran 2024 Eyliil 2024 Aralik 2024
2024 Diger Karsilik-Konusu
Kalmayan Karsihik Geliri Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin
(Kar/Zarar Tablosunda) $ TL* $ TL* $ TL* $ TL*
Kuzey Sahast Dogu Kiy1 EPC-1
(NFE) Projesi ' 10.368 320.073 19.598 618.996 31485 | 1.014.235 42,122 | 1.380.862
Diger 2,301 71.044 3.370 106.458 4.241 136.610 5.939 194,706
Toplam 12.669 391.116 | 22,968 725,454 35726 | 1.150.846 48.061 | 1.575.568
Mait 2024 Haziran 2024 Eyliil 2024 Arabik 2024

Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin Bin
Diger Karsitliklar Bilanco Bakiyesi 3 TL* $ TL* $ TL* $ TL*
Kuzey Sahast Dogu Kiy1 EPC-1
(NFE) Projesi 69.552 | 2245498 § 60.322 | 1.980.130 48434 | 1.651.105 37.797 { 1331344
Diger 11.018 355.718 | 10.491 344374 8.960 305.444 5.141 181.096
Toplam 80.569 | 2.601.216 § 70.812 | 2.324.504 57.394 | 1.956.549 42,939 | 1.512.441

(*) Tablodaki TL tutarlar, ilgili dénem satn alma giicll ile enflasyon muhasebesine gore hazirlanmig ve SPK raporlamasinda

sunulmug TL tutarlardir,

b) 5 numarali sorunun cevabinda belirtildigi gibi Mart, Haziran ve Araltk dénemlerindeki diger kargrlik
tutarlarindaki degisimler projedeki fiziki ilerlemesine gore olusan degisimlerden, diger bir ifade ile
maliyetlerin gergeklesmesinden meydana gelmektedir. Proje fiziksel olarak ilerlemeye devam ettikge
ongoriilen 130 Milyon ABD Dolarr’ndan gergeklesen giderler satiglarin maliyeti icerisinde kayitlara
almmustir. Es zamanl olarak, diger karsiliklar hesabinda yer alan proje sonu beklenen zarar kargiligs
(immediate loss) tutar ise projenin ilerlemesine bagli olarak gergeklesen maliyetler dlgiistinde ters
gevrilerek, satiglarm maliyeti hesabr igerisinde gelir yazilmigtir. Bu iglem sonucunda briit kar
rakaminda herhangi bir ilave gelir yazilmast s6z konusu degildir, bu nedenle finansal tablolarda
herhangi bir agiklama yapilmamigtir.

c) Proje sonu beklenen zarar karsilig1 (immediate loss): TFRS standartlari geregi yillara séri olarak
devam eden bir ingaat projesinde proje sonunun negatife gittigi ongoriildityse ekonomik agidan
sézlesme dezavantajli olarak degerlendirilir ve finansal tablolarin hasilat ve ekonomik agidan
dezavantajli s6zlesmelere iliskin agiklanan dnemli muhasebe politikalarmda belirtildigi tizere TMS
37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar uyarmca tahmin edilen zararin tamamina
finansal tablolarda ayrilan gider karsiligina proje sonu beklenen zarar karsiligi (immediate loss) ads
verilir.

d) Eyliil 2024 doneminde ise 3 numarali soruda da bahsedilen iyilestirme galigmalari neticesinde proje
sonu maliyet tahminlerinde ongérillen zarar tutari 10,5 Milyon ABD Dolar azaltilmigtir. Bahse konu
azahs ilgili donem mali tablolarinda briit kar igerisind&g@lm;)’l,aﬂgg‘laral< raporlanmistir,

e

M niye 6zel durum agiklamasi

Mali tablolar1 6nemli derecede etkileyen bu gelig;.a’li:nsurl ,t M)

buluninamaktadir?
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Yukarida yer alan 2,3 ve 8 numarali sorularda da cevaplandig tizere gider karsihklarndaki degisimlerin
Eyliil 2024 dénemi harig herhangi bir gelir yonlii etkisi bulunmamaktadir.

Sirket 2023 yili dordiincii geyreginde ayirmig oldugu 1.641.353 bin TL tutarmdaki gider karsiligini, 2024
yilinda ilk geyrekte 391 milyon TL, ikinci geyrekte 334 milyon TL, tglincii geyrekte 425 milyon TL ve
dérdiincii geyrekte yine 425 milyon TL tutarlarinda gelir yazarak 2023 yili karin 2024 yilina my
alctarmagtir?

2,3,8 ve 9 numarali maddelerde de belirtildigi iizere raporlama donemleri arasinda herhangi bir kar
aktarumi s6z konusu degildir.

Paylarmn geri alinmasina ySnelik programun baglayacagma yonelik agiklamadan 45 giin dnce ayrilmis olan
1.641.353 bin TL tutarindaki gider karsiliginm, mali tablolart dnemli derecede etkileyecek bir tutar
olmasimna ragmen, mali tablolarda herhangi bir agiklama olmamasinin sebebi nedir?

15 Aralik 2023 tarihli yapilan Ozel Durum Agiklamasinda bahse konu islem agiklanmis olup, 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolarda 38 no’lu dipnotta proje ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmigtur.

GENEL KURUL GUNDEM MADDE 13 “DILEK VE TEMENNILER” ALTINDA
iLETIiLEN SORULAR VE CEVAPLARIMIZ

Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. vekili Av. iltem Dokurlar tarafindan iletilen sorular;

Gecmis giinlerde girketin en biiyiik ortagi olmamiz nedeniyle muhatap oldufumuz cesitli
bankalardan ihtarlar aldigimz 6grendik. Bu bankalardan feragat mektuplar1 alinmig midir? Ne
zaman alinacaktir? Bu Konuda dzel durum agiklamas: yapilacak mydir?

Cevap: Sirketimizin ve grup sirketlerimizin kredi iligkisinde oldugu bankalarla imzalamig olduklart
sozlesmeler uyarinca bilgilendirme yiiktinliilikleri bulunmaktadir, flgili bankalarla, Sirketimizin taraf
olmadig, Sirket ortaklars tarafindan, yapilan veya yapilacagi bildirilen pay devirleri hakkinda feragat
mektuplari alnmasna dair goriismeler “sirket surr” ve “gizlilik” esaslari gergevesinde devam etmektedir.
Konu hakkinda, Sirket’in 31.03.2025 tarihli finansal tablolartn 25 no’lu dipnotunda agiklama yapilmistir.

Bugiin itibari ile somut bir gelisme olmamakla birlikte, Sirketimizin faaliyetlerinin devamlligini
etkileyebilecek herhangi bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ve TTK
diizenlemeleri uyarinca gerekli agiklamalar yapilacaktur,

Sirket kendi iginde bagh sirket raporlamasma uymamaktadir. Bu konuda eksiklerin giderilmesini
talep ediyorum.

Cevap: Tekfen grup sirketlerinin yonetim kurullari tarafindan TTK madde 199 ve devamindaki
diizenlemelere uygun olarak yillik bagl sirket raporlamalart yapilmaktadir. Hakim $irket niteligindeki
Tekfen Holding A.S. ise “Konsolide Finansal Tablolar” standardi uyarmnca, bagimsiz denetime tabi olarak
yillik konsolide finansal tablolarini diizenlemekte ve ilan etmektedir. Finansal tablolarin 35 no’lu [ligkili
Taraf Agiklamalari baglikli dipnotunda ayrmtihi agiklamalar yer almaktadi. Bununla birlikte Genel
Kural’da, TTK madde 200 uyarimca iletilen talebe istinaden hazirlanan Hakim $irket raporu ekte yer
almaktadir. Bu rapor ancak ortaklar tarafindan talep edilmesi durumunda diizenlenmektedir.
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EK. Proje Yonetimi Tarafindan Yapilan Rutin Haftalik ve Aylik Toplantilara Ek Olarak Yapilan Ust Seviye Toplantifar

Katihmcitar
CTJV Yonetimi
Hakan Géral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic

CYJV Yonetimi
Cem Ozbay
Hakan Goral

CTJV Yénetimi

QELPG Yonetimi
Hakan Goral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic
Serhat Puturgeli

CTJV Yonetimi

QELPG Yonetimi
Hakan Géral
Gem Ozbay
Huseyin Ardic
Serhat Puturgeli

CTJV Yénetimi
Hakan Goral
Ali Sani|

CTJV Yonetimi

Hakan Goral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic

CTJV Yonetimi
Hakan Goral

Cem Ozbay

Huseyin Ardic

QELNG Yonetimi
CTJV Yonetimi
Serhat Puturgeli
Cem Ozbay
Huseyin Ardic
Hakan Géral

QELNG Yanetimi
CTJV Yonetimi
Hakan Goral
Cem Ozbay
Huseyin Ardic

Konusu
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1. SIRKET HAKKINDA BiLGILER

Sirket Unvani : | Tekfen Holding Anonim Sirketi
Sirket Merkezi : | Kiltiir Mah. Budak Sok. Tekfen Sitesi A Blok No.7 Begiktas
Ticaret Sicil No | : | 111233

Telefon ¢ 1(0212) 3593300
Faks : | (0212) 257 00 81
E-Posta 1 | tekfen@tekfen.com.tr

Vergi Dairesi : | Bityiik Miikellefler
Vergi Sicil No : | 8340052014

2. RAPORUN DAYANAGI

Sitketimizin bagli sirketlerle iliskileri hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 200 {incli madde
hiikiimleri geregince isbu Rapor diizenlenmistir.

Bu raporun amac, Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yilinda bagl sirketleri ile, bagli
sitketlerinin birbirleriyle, hakim ve bagli sirketlerin pay sahipleri, yoneticileri ve bunlarin
yakinlartyla iligkileri, yaptiklars islemler ve bunlarin sonuglar hakkinda bilgi verilmesidir.

Raporumuz dogru ve diiriist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmigtur.
3. HAKIM SIRKET VE BAGLI SIRKETLERI HAKKINDA BILGILER

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Tekfen Grubunun nihai Hakim Sirket’i olan Tekfen Holding
A.S.’nin ortaklik yapis: su sekildedir.

g:iaag;? Adi Soyadt/ Ortakhk Pay) Sermaye Tutar1 (Tiirk Lirasy)
Berker Ailesi 25,23% 93.367.143

Gokyigit Ailesi 19,86% 73.487.941
Akgaglilar Ailesi 6,65% 24.611.074

Geri Alinmig Paylar 2,81% 10.395.334

Halka acik olan kisim 45,45% 168.138.508
Odenmis Sermaye 100% 370.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar: P wﬁ;g;;g;% /6./833.022.000
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31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Tekfen Grubunun nihai Hakim Sirket’i olan Tekfen Holding
A.S.’nin dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu bagl sirketler listesi su sekildedir;

Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S. Ingaat Tirkiye 100
Tekfen Mithendislik A.S. Miihendislik ‘Tiirkiye 100
Tekfen Imalat ve Mithendislik A.S. Uretim Tiirkiye 100
Cenub Tikinti Servis ASC Ingaat Azerbaycan 51
HMB Hatlesche Mitteldeutsche Bau-Aktiengesellschaft Ticaret Almanya 100
Denkmal in Dahlém Otto-Hahn-Platz GmbH {ngaat Almanya 89
000 Rusfen Insaat Rusya 100
Gate Construction Ingaat Kazakistan 100
Tekfen Construction and Installation W.L.L Insaat Katar 49
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. g‘iﬁ:&)ﬁg‘ﬁnal Tiirkiye 100
Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kur. ve Igleticisi A.§. | Hizmet Tarkiye 100
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S. Hizmet Tirkiye 100
Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. Gemi Acenteligi Tiirkiye 100
Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.$.(*) Uretim Tiirkiye 100
Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Tic, A.$. Meyve Uretimi Tiirkiye 100
Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A,§. (*) Giibre — Blektrik Uretimi | Turkiye 100
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.$. (*) Giibre — Elektrik Uretimi | Ttrkiye 100
Toros Agroport Romania S.A Gilbre Ticareti Romanya 100
Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S, Hizmet Tiirkiye 100
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Aracilik Hizmetleri Tirkiye 100
Tekfen International Finance and Investments S.A. Yatirim Litksemburg 100
Tekfen Teknoloji Yatuim ve Ticaret A.§. Yatirim Tiirkiye 100
CFS Petrokimya Sanayi A.S. Yatirim Tirkiye 100
Techinvestments MMC Yatirim Azerbaycan 100
Tekfen Ventures L.P. Yatirim AB.D 100
Tekfen Venture Management LL.C Yinetim Hizmeti ABD 100
Azfen Birge Milessesi Ingaat Azerbaycan 40
Tekfen-Tubin-Ozdemir J.V, Ingaat Tirkiye T
Gama-Tekfen-Tokat J.V. Ingaat Tiirkiye 35
Tekfen TML L.V, Ingaat Libya 67
Dogus - Tekfen Adi Ortakhig Ingaat Tarkiye 50
Tekfen - Al Jaber Engineering Ingaat Katar 50
Tekfen - T Engineering Ortak Girisimi Ingaat Tiirkiye 85
Litek Construction LLP Ingaat Kazakjstan 50
Tekfen Engineering UK Limited Mijhendislik /J@ltere 100
Tekfen Engineering USA Inc. R&ﬁh‘gﬁa@%’a AB.D 100
T

‘a
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Tekfen Yenilenebilir Enerji Coziimleri A.S, Enerji Turkiye 100
Tekfen Taginmaz Yatirim ve Yonetim A.S. Yatirim Tirkiye 100
Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. Yatirim Tiirkiye 100
Tekmarmara Enetji Uretim A.S, Enerji Tiirkiye 100
Babadag Elektrik Uretim San, A.S. Enerji Tiirkiye 100

(*) Tlgili sirketler tim aktif ve pasifleriyle, 31 Aralik 2024 tarihinde Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S."ye devrolmustur.

4, HAKIM SIRKET ve HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLERLE YAPILAN

iSLEMLER HAKKINDA BILGILER

a. MaliIslemler

1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yili igerisinde Sirketimizin, bagh sitketleri ile bagh
sirketlerimizin birbirletiyle piyasa emsallerine aykir1 olarak yapilmig herhangi bir mali islemi
bulunmamaktadir.

Meveut durum itibari ile faaliyet yili igerisinde hakim ve bagl sirketlerin, pay sahipleri ile
yoneticileri ve bunlarin yakmlatiyla bir ¢ikar ¢atigmasima sebebiyet verecek herhangi bir islem
yapilmamakta ve aym faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyet
bulunmamaktadir.

Sirket’imizin 6 Mart 2025_ tarihinde halka actklanan 31 Aralik 2024 tarihli konsolide mali
tablolarinin 35 numarali Iliskili Taraf A¢iklamalart baglikli dipnotunda yer alan ayrmntils
aciklamalar agagida yer almaktadir;

BIN TL 31 Aralik 2024
‘ Alacaklar Borglar
ifigkili taraflara iliskin bakiyeler Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari
Azfen " 47.868 .
Tekzen L.195 306
Agromak 26 8
Uggen Bakim 580 -
Diger 67 727
Ortaklar ve Kilit yonetici personel 2.483 943
Misterek faaliyetler 110.816 3.389
163.035 5.373
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BINTL 1 Ocak - 31 Aralik 2024
{liskilitaraflara iliskin islemler Satiglar Temettis geliri Kira geliri
Agromak 26 - .
Akmerkez Lokantacilik - 6.456 -
Tekzen 1.286 - -
Uggen Bakim 985 1.964 -
Akmerkez Gayrimenkul - 35.871 -
Galipoli Gida 14 - -
Tekfen Vakfi 259 - 13
Diger 199 13.743 13
Ortaklar ve kilit yoénetici personel 5.563 - -
8.332 58.034 26

Dénem igerisinde kilit yonetici personele saglanan faydalar asagidaki gibidir:

BINTL 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 120.235 127.046
120.235 127.046

b. Hukuki Islemler

1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yili igerisinde Sirketimizin, bagh sirketleri ile bagli
sirketlerimizin birbirleriyle, hdkim ortak ya da ona bagli bir sirket ile piyasa emsallerine aykir
olarak yapilmig herhangi bir hukuki iglem bulunmamaktadir.

SONUC

I Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet yilinda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore bagli
sirketlerimiz ile, bagh sirketlerimizin birbirleriyle, hikim ve bagli sirketlerin pay sahipleri,
yoneticileri ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklar: islemlerde gegerli olan fiyatlar
emsallere uygunluk prensibine uygun olarak belirlenmigtir.

TEKFEN HOLDING A.S.
Vekili
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17.06.2025
TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

2024 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatinm Holding A.S. ve birlikte hareket eden
diger sirketlerin, Tekfen Holding nezdinde edindikleri paylari, 4054 sayili Rekabetin
Korunmas:1 Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda Rekabet Kurumu’na herhangi bir

bildirimde bulunmaksizin ve izin almaksizin tamamladig: sabittir.
)
Bu islem, Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayil1 Teblig’in 10. maddesi uyarinca da

gegersizdir. Bu nedenle, s6z konusu taraflarin Tekfen Holding A.S. nezdindeki %32,28
oranindaki, 119.439.389 adet paylarina iliskin olarak Tekfen Holding A.S.’de’ gecerli bir pay
sahipligi sifat1 bulunmamaktadir. .

Agciklanan nedenlerle, anilan taraflarin toplam 119.439.389 adet paylarina iligkin olarak
17 Haziran 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da temsil edilmeleri ve oy kullanmalar1 hukuka
aykiridir. Bu gergevede, ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirnm Holding A.S. ve birlikte

hareket eden diger sirketlerin oylamaya katilmalarina agik sekilde muhalefet ediyoruz.

Can Kiiltiir Egitim Kurumlar Isletmeciligi A.S.
Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin Oztung
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Tekfen Holding A.S. Olaganiistii Genel Kurulu

Divan Baskanhgi’na,

Biiytikdere Caddesi No.209
34394, 4. Levent — Istanbul

Giindemin 2 ve 3 no.lu maddelerine iliskin olarak; Tekfen Holding A.S. (“Tekfen” veya
“Sirket”) Yonetimi 7 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda ARY Holding A.S.
temsilcisi tarafindan giindeme getirilen sorulara iligkin olarak, 26 May1s 2025 tarihli Kamuyu
Aydinlatma Platformu duyurusunda cevaplarini yayinlamistur.

Sirket’in cevap yazisinda yer alan “1.b.i.” maddesinde Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 (NFE)
projesinde 6ngériilen 130 Milyon ABD dolari tutarindaki zararm temel sebebi olarak; (i)
mobilizasyon d6neminde yasanan gecikmeler neticesinde kurulus giderlerindeki artisi, (ii)
proje baginda blok vize sorunlari etkisiyle yiiksek maliyetli yerel kiralik is giiciine
yonelinmesini, (iii) projenin devam ettigi bolgede endiistri standartlan tizerinde is giivenligi ve
kalite uygulamalarini, (iv) Ramazan dénemi kampin hazir olmamast sebebiyle is giiciiniin
disardan tagmmasini, (v) is giiciinlin artmas: ile endirekt personel sayisinin artmasini, ve (vi)
tageronlarin performanslari yerine getirmesindeki problemleri sebep olarak siralanmustir.

NFE projesinin 2023 yilmin her g¢eyregindeki tamamlanma oranlar1 asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Tamamlanma
Orani Referans
31 Mart 2023 | 8.8% 2023 / 1. Ceyrek faaliyet raporu - sayfa: 7
30 Haziran | 13.1% 2023 / 2. Ceyrek faaliyet raporu - sayfa: 7
2023
30 Eylil 2023 | 19.8% 2023 / 3. Ceyrek faaliyet raporu - sayfa: 7
31 Aralik 2023 | 39% 31.12.2023 Finansal tablo dipnotlar1 Sayfa:90 (*)

(*) Sirket’in 2023 yilina iligkin y1llik faaliyet raporunda NFE projesine iliskin herhangi
bir bilgi yer almamasi sebebi ile 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarindaki veri baz
alinmugtir.

Yukaridaki tabloda gériilecegi tizere NFE projesinin 31 Mart 2023 tarihi itibariyle tamamlanma
orani %8.8’dir. Oysaki 130 milyon ABD dolar: tutarin temel sebebi olarak siralanan (i) kurulus
giderlerinin yiiksekligi, (ii) pahal1 yerel is giiciine yonelinmesi, (iii) standart dis1 is giivenligi ve
kalite uygulamalari, (iv) Ramazan dénemi is giicliniin disardan taginmasi (2023 yili Ramazan
ayt 23 Mart — 20 Nisan tarihleri arasidir), ve (v) endirekt giderlerdeki artis; proje %S5
tamamlanma oranina dahi ulasmadan, heniiz mobilizasyon asamasinda projeye getirecegi
vaklasik ek maliyet tutarlari ile birlikte tespit edilmesi gereken hususlardir.

Oysaki Tekfen yonetimi 31 Mart 2023 tarihi itibariyle mali tablolarinda herhangi bir karsilik
gideri yansitmamis, projede 13.1% tamamlanma oranina ulasildign 30 Haziran 2023 mali
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tablolarinda ise, sadece 20.2 milyon ABD dolar: tutarinda zarar karsilig1 ayrildigini tarafimiza
cevaplarinda ifade etmistir.

Sirket, ancak 15 Aralik 2023 tarihine gelindiginde, beklenen zararm 130 milyon ABD dolar
olacagini KAP duyurusunda agiklamis ve 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarda 79.9 milyon
ABD dolar1 ek zarari yansitmustir. 31 Aralik 2023 tarihinde projenin tamamlanma oram 39%
olup, fiili gergeklesen zarar ise 50.1 milyon ABD dolaridir.

Yayinlanan cevaplara iligskin tespit ve sorularimiz asagida yer almaktadir:

1.

Sirket Yonetimi tarafindan 30 Haziran 2023 tarihli mali tablolara yansitildig1 ifade
edilen 20.2 milyon ABD dolar1 tutarinda kargilik ile ilgili 30 Haziran 2023, 30 Eyliil
2023, 31 Aralik 2023, 31 Mart 2024, 30 Haziran 2024, 30 Eylil 2024 ve 31 Aralik 2024
tarihli mali tablolarda niye karsihk gideri tutarmin da belirtildigi bir agiklama
yapilmamustir. Oysaki 20.2 milyon ABD dolari tutarindaki zarar karsiligi, belirtilen tiim
dénemler i¢in, mali tablolar1 6nemli derecede etkileyecek bir tutardur.

Sirket Yo6netimi tarafindan 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara yansitildigi ifade edilen
79.9 milyon ABD dolar tutarinda ek karsilik ile ilgili 31 Aralik 2023, 31 Mart 2024, 30
Haziran 2024, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarda niye karsilik
gideri tutarinin da belirtildigi bir agiklama yaptlmamigtir. Oysaki 79.9 milyon ABD
dolar1 tutarindaki zarar karsiligi belirtilen tiim donemler icin mali tablolar1 6nemli
derecede etkileyecek bir tutardir.

Sirket yonetimi 31 Aralik 2023, 31 Mart 2024, 30 Haziran 2024, 30 Eyliil 2024 ve 31
Aralik 2024 tarihli mali tablolarida NFE projesi ile ilgili, toplamda 130 milyon ABD
dolarina ulagan toplam beklenen zarar ve de ilgili karsilik gideri ile ilgili olarak,
“Karsiliklar, Kogullu Varlik ve Yiikiimliiliikler” notunda nigin herhangi bir aciklama
yapmamustir? Bu kargilik tutar ilgili hesap grubu icine kaydedilen en 6nemli kalem
olmasina ragmen; 2010’Iu yillardan giiniimiize gelen Libya tahkim davasi, 1,3 milyon
ABD dolar tutarinda Rusya vergi cezasi karsiligi, ve diger hukuk davalar karsiliklari
tutarlar1 ile birlikte ilgili baslk altinda agiklanmigtir. Bununla birlikte bu hesap
grubunun yukarida belirtilen tiim donemlerde neredeyse %90’ m1 olusturan NFE projesi
zarar karsilig1 icin herhangi bir agiklama nigin yapilmamistir?

Sirket’in 2023 yilina iligkin faaliyet raporu 107 sayfa uzunlugundadir. Bu faaliyet
raporunda tiim iskollarindaki Snemli projeler detayli bir sekilde agiklanmaktadur.
Bununla birlikte NFE projesine iliskin herhangi bir bilgi 2023 y1l1 faaliyet raporunda
yer almamaktadir. Sirket’in toplam proje bedeli 461 milyon ABD dolart olan, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle tamamlanma oram %39’a ulasmis o tarihteki en biiyiik Slcekli
projesi ile ilgili neden herhangi bir bilgi yer almamaktadir?

2023 y1ihi faaliyet raporunda tiim 6nemli projelere iliskin detayls bilgi yer alirken, o
donem Tekfen’in en 6nemli projesi olan, NFE projesi ile ilgili herhangi bir bilgi yer
almamasinin sebebi proje sonunda 130 milyon ABD dolar1 zarar beklenmesi midir?
Degil ise sebebi nedir?

j R/JE

2/8




6. Sirket’in 2024 yilna iliskin faaliyet raporu 101 sayfa uzunlugundadir. 2024 y1l1 faaliyet
raporunda NFE projesi hakkinda bilgi verilirken; projedeki aksakliklar, beklenen 130
milyon ABD dolari tutarindaki zarar ve bu zararin telafisine yonelik stirdiiriilen ve
planlanan ¢alismalardan neden bahsedilmemistir?

7. NFE projesinde éngdoriilen 130 Milyon ABD dolar1 tutarindaki zararin temel sebebi

olarak Yé6netim tarafindan belirtilen;

6)) mobilizasyon déneminde yasanan gecikmeler neticesinde kurulus giderlerinde
artig,

(i)  proje basinda blok vize sorunlari etkisiyle yiiksek maliyetli yerel kiralik is
gliciine yonelinmesi,

(iii)  projenin devam ettigi bolgede endiistri standartlar {izerinde is gilivenligi ve
kalite uygulamalari,

(iv)  Ramazan donemi kampin hazir olmamasi sebebiyle is giictiniin disardan
tagsinmasi,

) is giicliniin artmas: ile endirekt personel sayisimin artis,

(vi)  taseronlarin s6zlesmedeki performanslari yerine getirmesinde yasanan problem
ve gecikmeler,

kalemlerinin her birinin 130 milyon ABD dolarlik zarardaki pay1 tam olarak ne kadar

ABD dolaridir? 130 milyon ABD dolarlik karsiligin detayli hesaplamasim talep

ediyoruz.

8. Sirket Yonetimi cevabinda NFE projesi ile ilgili merkez ve proje ySnetimlerinin Agustos
2023 ayinda degistirildigini ve beklenen zarar tutari olan 130 milyon ABD dolarlik zarar
tahmininin yeni ekipler tarafindan yapildigini ifade etmigtir. Bu hususla ilgili olarak:
@) Merkez ve proje ekibinin degistirilmesinin sebebi nedir?

(i)  Bir 6nceki maddede sayilan 6 sebebin hangilerinin olusmasindan eski merkez
ve proje ekibi sorumludur?

(iii)) 130 milyon ABD dolarlik beklenen proje zararmnin olugmasinda eski merkez ve
proje ekibinin bir ihmali veya kusuru var midir?

(iv) 130 milyon ABD dolarlik beklenen proje zararinin olugmasinda eski merkez ve
proje ekibinin tespit edilen bir suistimali var midir?

v) 130 milyon ABD dolarlik beklenen proje zararmin olugsmasinda eski merkez ve
proje ekibinin tespit edilen bir suistimali olup olmadifina dair ne tarz bir
inceleme yapilmistir. Bir inceleme yapildi ise bunun kapsam ve sonuglari
nelerdir? :

(vi) 130 milyon ABD dolarlik beklenen proje zararinin olusmasinda eski merkez ve
proje ekibinin bir ihmal, kusur veya suistimali var ise, Sirket tarafindan ne tarz
aksiyonlar alinmistir? Konu hukuki siireclere konu edilmis midir?

9. Sirket’in cevap yazisinda yer alan “6.e.” maddesinde, Proje’de olusan zararlarin
idarenin hatas olan kisimlari ile ilgili olarak hak talebinde (claim) bulunuldugu ifade
edilmigtir. Bu konu ile ilgili olarak:

() Hak talebine konu kalemlerin tutarsal kirilimi, her bir kaleme iligkin Tekfen
tarafindan idareye yapilan aciklama nedir?
(i)  Ilgili hak talebi mektubun bir kopyasini talep ediyoruz.




10.

11

12.

13.

14.

15.

NFE projesinde ¢ngorillen 130 milyon ABD dolar: tutarindaki zararin temel sebebi
olarak Yonetim tarafindan belirtilen; taseronlarin sézlesmedeki performanslar: yerine
getirmesinde yasanan problem ve gecikmeler maddesi ile ilgili olarak:

) Beklenen zarar tutarinin tageron bazinda kirilim nedir?

(i)  Taseron bazinda yasanan problem ve gecikmelerin agiklamasi nedir?

(i) 130 milyon ABD dolar tutarinda beklenen zararin olusmasinda pay sahibi olan
tageronlar ile ilgili ne tarz aksiyonlar alinmigtir? Konu hukuki siireclere konu
edilmis midir?

(iv)  Hangi tagerondan, hangi tarihte, ne kadar tazminat talep edilmistir.

) Igili tazminat taleplerinin birer kopyasini talep ediyoruz.

- Sirket Yénetimi cevabinda NFE projesi ile ilgili olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle

fiili zararin 50.1 milyon ABD dolari oldugunu belirtmigtir. 31 Mart 2023, 30 Haziran
2023 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyle TFRS mali tablolarinda NFE projesi ile ilgili
gergeklesen/flili zarar tutarlar ne kadardir?

Kabaca bir hesap ve de “filli zararn proje ilerlemesi ile dogru orantili
gerceklesebilecegi” varsayimu ile; (i) 31 Mart 2023 tarihinde %8.8 gerceklesme orani
ile 12 milyon ABD dolar: civan filli zarar, (ii) 30 Haziran 2023 tarihinde %13.1
gergeklesme orani ile 17 milyon ABD dolar1 civart fiili zarar, (ii1) 30 Eylil 2023
tarihinde %19.8 gergeklesme orani ile 26 milyon ABD dolan fiili zarar gerceklestigi
varsayiminda bulunabiliriz. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle olusan fiili zarar
tahminimizce 20 milyon ABD dolarina yaklagmis iken, hangi varsayimlar ile proje sonu
toplam tahmini zarari olarak 20.2 milyon ABD dolart Ongoriilmiistiir. 20.2 milyon ABD

dolarlik zarar karsiliginin detay hesaplamasini paylasmanizi talep ediyoruz.

30 Eylil 2023 tarihli mali tablolar sirket tarafindan 7 Kasmm 2023 tarihinde
yaymlanmigtir. Bu mali tablo tarihi itibariyle projenin gergeklesme oran1 %19.8%e
ulagmig iken (ve de yukarida 12 numarali sorumuzdaki acikladigimiz tahmini
hesabimiza gore fiili gergeklesen zarar da 20.2 milyon ABD dolarini hali hazirda asmus
iken) hangi sebebe dayanarak proje sonunda olusacak toplam zarar 20.2 milyon ABD
olarak raporlanmaya devam edilmistir?

Sirket, ancak 15 Aralik 2023 ne gelindiginde, beklenen zararin 130 milyon ABD dolar
olacagim1 KAP duyurusunda agiklamustir. Beklenen toplam zarara iligkin ek karsilik
yansitilmayan 30 Eyliil 2023 tarihli mali tablolarinin yaymlandig: 7 Kasim 2023 tarihi
ile beklenen zarar karsihgimin duyuruldugu 15 Aralik 2023 tarihi arasinda gecen 36
giinde, Oncesinde Sirket yonetiminin bilgisi dahilinde olamayan hangi verilere
ulagilmigtir?

7 Kasim 2023 tarihli sorumluluk beyanlarinda 30 Eyliil 2023 tarihli mali tablolar:

incelediklerini beyan eden Yénetim Kurulu Uyeleri yukarida yer alan sorularimizi da

dikkate aldiklarinda:

(1) NFE projesi ile ilgili 20.2 milyon ABD dolar1 zarar karsiligin1 30 Eyliil 2023
tarihi itibariyle yeterli oldugunu kanaatinde midirler?

s
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(i) 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarmn Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde finansal durumunu ve performansim halen diiriist bir
bigimde yansittig1 kanaatinde midirler?

Sirket Yonetimi, NFE projesi igvereni ile ilgili zararin tazminatina yonelik ne gibi
girisimlerde  bulunuldugunu sorgulayan 7 numarali sorumuza cevabinda, NFE
projesindeki zararin igveren tarafindan tazmin edilmesi ile ilgili olarak igveren ile Mart
2023, Agustos 2023 ve Subat 2025 aylarinda imzalanan 3 adet sozlesme ve/veya
sozlesme degisikligini isaret etmigtir. 2024 yilinda imzalanan herhangi bir s6zlesme
degisikligi olmamasina ragmen, 30 Eyliil 2024 tarihli mali tablolarda 10.5 milyon ABD
dolar tutarinda karsilik azaltilmas: yapilarak gelir yazildig: ifade edilmistir. S6z konusu
karsilik azaltmasinin dayanagi nedir? Séz konusu tutarmn detay hesaplamasinin
paylasilmasin talep ediyoruz.

Sirket Yonetimi, NFE projesi igvereni ile ilgili zararin tazminatina yonelik ne gibi
girisimlerde bulunuldugunu sorgulayan 7 numarali sorumuza cevabinda, NFE
projesindeki zararin igveren tarafindan tazmin edilmesi ile ilgili olarak isveren ile Mart
2023, Agustos 2023 ve Subat 2025 aylarinda imzalanan 3 adet sdzlesme ve/veya
sozlesme degisikligi ile toplam 41.25 milyon ABD dolar tesvik geliri Ongorildiugiinii
ifade etmistir. Ayrica tesvik gelirine ilave toplam 15.8 milyon ABD dolar tutarinda
“change order”dan bahsedilmektedir. Yénetim tarafindan verilen cevap tarafimizca
anlagilamamustir. Bu baglamda:

6 NFE projesi ile ilgili olarak imzalanan ek sozlesmeler s6z konusu 130 milyon
ABD dolar: tutarindaki zararin tazmin edilmesine yOnelik mi imzalanmigtir?

(i)  NFE projesi ile ilgili olarak imzalanan ek sozlesmeler ile 6ngériilen zarar tutar
130 milyon ABD dolarindan 72.95 milyon ABD dolarina mi1 diigmiigtiir?

(iii)  Briit kar ¢alismasina dahil edildigi ifade edilen 41.25 milyon ABD dolari tesvik
geliri hangi tarihli mali tablolara gelir olarak dahil edilmistir?

(iv)  Yoksa 41.12 milyon ABD dolarhk tesvik geliri, 130 milyon ABD dolar
tutarindaki beklenen toplam zarar hesaplamasinda hali hazirda dikkate alinmig
mudir? Bagka bir deyis ile; ilgili tegvik gelirleri olmasa idi beklenen toplam proje
sonu zarar 171.12 milyon ABD dolar1 m1 olacak idi?

) 15.8 milyon ABD dolar1 tutarinda “change order”, projede beklenen toplam
zarar ile mi ilgilidir? Yoksa projeye sonradan ilave edilen ek islere iligkin gelirler
midir?

Sirket Yonetimi 8 numarali sorumuza verdigi cevapta, 2024 yili birinci, ikinci ve
dordiincii geyrek donemlerinde diger karsilik tutarlarindaki degisimlerin projedeki fiziki
ilerlemeye gore olugan maliyet gergeklesmeleri sonucu zarar karsiligimin -satiglarin
maliyeti hesabinda gergeklesen maliyetleri dengeleyecek sekilde- gelir yazilarak ters
¢evrildigini, dolayisiyla briit kar tutarin: etkileyecek bir etkisi olmadigint belirtmistir.
Mali tablolar1 agisindan &nemlilik seviyesini agan ve de mali tablo kullanicilarinin mali
tablolar anlayabilmesi igin gerekli olan ag¢iklamalar niye yapilmamistir?

Tekrar altin1 ¢izmek isteriz ki 31 Aralik 2023 tarihinde projenin tamamlanma oran1 39%

olup, fiili gergeklesen zarar ise 50.1 milyon ABD dolaridir. Sirket; (i) beklenen toplam
proje zararinin 130 milyon ABD dolar olacagimi agiklamak i¢in paylarin geri alinmasi
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programinin baglayacagina yénelik programin agiklanmasina 45 giin kalana kadar, ve
de (ii) kalan beklenen zarar olan 79.9 milyon ABD dolar1 ek zarar1 yansitmak icin 31
Aralik 2023 tarihine kadar neden beklemigtir?

Yukaridaki sorularimiz; NFE projesi igin 130 milyon ABD dolar tutarindaki beklenen
zararin, 2024 yilina iliskin ara dénem ve yil sonu mali tablolarinda Ttiirkiye Muhasebe
Standard: (TMS) 37 — “Karsiliklar, Kogullu Borglar ve Kosullu Varliklar” gercevesinde
muhasebelestirme, 6lgiim ve agiklama prensiplerine uyumu hususunda soru isaretlerine
dogmasina sebep olmustur. Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri s6z konusu beklenen zarar
kargiliginin, 2024 yilina iliskin ara dénem ve yil sonu mali tablolarinda, TMS 37’nin )
dlgtim, (ii) sunum ve (iii) agiklama prensiplerine uygun olarak yer aldigini kanaatinde
midirler?

. Yukarida yer alan sorularimiz dikkate alindiginda Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri,

toplam proje bedeli 461 milyon ABD dolar1 olan NFE projesine iligkin gelirlerin, 2024
yilina iligkin ara dénem ve yil sonu mali tablolarinda Tirkiye Finansal Raporlama
Standard1 (TFRS) 15’in (i) 6lciim, (ii) sunum ve (iii) agiklama prensiplerine uygun
olarak yer aldigim kanaatinde midirler?

Sirket’in 2024 yilina iligkin ara dénem ve y1l sonu mali tablolar1 ve 31 Mart 2025 tarihli
ara donem mali tablolarindan hesaplanan miihendislik ve taahhiit is birimine iliskin her
bir ¢eyreklik doneme iliskin briit kar oranlar asafidaki tabloda $zetlenmistir:

Dénem Raporlanan
Briit Kar
Oranlari
2024 — 1. Ceyrek 9.5%
2024 — 2. Ceyrek 16.3%
2024 — 3. Ceyrek 9.2%
2024 — 4. Ceyrek 7.0%
2025 — 1. Ceyrek -1.9%

Sirket’in Haradh Uydu Kompresor Istastasyonlari projesine iligkin 21 milyon ABD
dolar tutarinda zarar tazmin gelirini 2024 yili ikinci geyreginde gelir yazildig:
anlagilmaktadir. Ayrica Sirket, genel kurulda sormus oldugumuz sorulara verdigi
cevapta (s6z konusu husus mali tablolarda agiklanmamugtir) 2024 yil1 diciincii
¢eyreginde 10.5 milyon ABD dolar1 karsilik zarar1 azaltmast kaynakl gelir yazdigim
beyan etmisgtir. |

Mali tablolar, ikinci ve {giincii ceyrekte yazilmis olan tek seferlik gelirlerden
arindirildiginda 2024 yilina iliskin ara dénem ve yil sonu mali tablolar1 ve 31 Mart 2025
tarihli ara dénem mali tablolarindan hesaplanan miihendislik ve taahhiit ig birimine
iliskin her bir ¢eyreklik déneme iliskin normalize edilmis briit kar oranlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir:

,Jf éfgﬁ/ Qh
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Dénem Normalize
Edilmis Briit Kar
Oranlan
2024 — 1. Ceyrek 9.5%
2024 — 2. Ceyrek 2.0%
2024 —3. Ceyrek 1.5%
2024 — 4. Ceyrek 7.0%
2025 — 1. Ceyrek -1.9%

Sirket’in 2024 yilinda devam etmekte olan biyiik 6lgekli (kalan proje geliri 20 milyon
ABD dolari tizerinde olan) projelerine iliskin faaliyet raporlarindan derlemis oldugumuz
tamamlanma oranlar agagida yer almaktadir:

Faaliyet Raporlarinda Yer Alan
Tamamlanma Oram

Proje 2024- | 2024- | 2024- | 2024- | 2025-
Cl C2 C3 C4 C1
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Siilfiir 21% | 28% | 36% | 51% | 59%
Geri Kazanim
TUPRAS Izmir Rafinerisi Akiskan 45% | 50% | 62% | 66% | 86%
Katalitik Parcalayicisi
Azerbaycan Merkez Bankas1 Yonetim 2% | 53% | 62% | 84% | 86%
Binasi
Katar Kuzey Sahasi1 Dogu Kiy1 EPC-1 39% | 48% | 53% | 65% | 74%

Projesi

Rumalia Petrol Sahasi Genel 25% 35% 81% 88% 84%
Miiteahhitlik Hiz. 2

Suudi Arabistan Fosfat 3 Faz 1 - - - - 15%

Yukaridaki tablodan da takip edilebilecegi iizere Sirket’in 2024 yilinda kalan proje geliri
20 milyon ABD dolarin asan 5 adet projesi bulunmaktadir. Bu projelerin hicbiri 2024
yilinda baslamamus, duraksamamis veya tamamlanmamistir. Dolayisiyla 2024 yili
birinci geyreginde %9.5; ikinci geyreginde %2; t¢lincii ¢eyreginde %1.5; dérdiincii
ceyreginde ise %7 (tek seferlik gelir etkilerinden arindirilmig) briit kar oranlari
agiklanmig olmasinin sebebi nedir?

2024 y1h birinci geyreginde %9.5 olan briit kar oraninin, 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde
%2 olarak (Haradh projesi tazminat geliri haric) gerceklesmesinin sebebi nedir?

2023 yilt tigtincti geyrek faaliyet raporuna gére kontrat degeri 68 milyon ABD dolari
olan SASA projesinin, 2024 yili birinci ¢eyrek faaliyet raporuna gore %19 ilerleme
oranina sahipken kalan proje miktarinin 16 milyon ABD dolari olmasinin sebebi nedir?
Kontrat kapsaminda daralma m1 olmugtur? Bu hususa iliskin mali tablolarda aciklama
yapilmis midir?

Sirket’in 2024 yilinda her geyrekte yayinladig: faaliyet raporlarina gore NFE projesi
ilerleme oranlari sirastyla %39, %48, %53 ve %65’dir. Oysaki aymi tarihlerde
yaymlanan 2024 yili TFRS mali tablolara gére NFE projesi tamamlanma oranlari
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sirasiyla %47, %54, %59 ve %68’dir. S6z konusu tutarsizliklarin sebebi nedir? NFE
projesinin 2024 y1li tamamlanma oranlari nedir?

2024 yili dordiincii ¢eyreginde %7 olan briit kar oraninin, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde
eksi %1.9 olarak gerceklesmesinin sebebi nedir?

Sirket proje sonu zarar 6ngdrdiigii i¢in en biiylik projesi olan NFE ile ilgili briit karinin
stfir oldugu (2024 ligiincii ¢eyrekte yazilan zarar karsiligi azaltmasi etkisi hari¢) tahmin
edilmektedir. Bununla birlikte ikinci biiylik proje olan Azerbaycan Merkez Bankasi
insaat1 da 2025 yili ilk ¢eyreginde sadece %2 ilerlemistir. Briit zararin sebebi 2025 yili
ilk ¢eyreginde sirasiyla %8 ve 20% oranlarinda ilerleyen ve gelir elde edilen Tiipras
Kirikkale ve Tiipras Izmir projeleri midir?

2025 yilinin ilk ¢eyreginde eksi 1.9% olarak gerceklesen briit kar oraninin sebebi %15
ilerleyen Suudi Arabistan projesi midir? Oyle ise bu proje ile ilgili toplam proje sonu
zarar kargilig1 ayrilmig midir?

2024 yili dordiincii ¢eyregine iligskin faaliyet raporunda Tiipras Kirikkale Rafinerisi
Yanginla Miicadele Sistemi Projesi tamamlanma orant %89.6°dir. S6z konusu
tamamlanma oran1 2025 yilinin ilk ¢eyregine iligkin faaliyet raporunda %84.5 olarak
raporlanmigtir. Tamamlanma oranindaki %5 oranindaki diisiisiin sebebi nedir?

2024 yili dordiincii ¢eyreginde %7; 2025 yili ilk ¢eyreginde ise eksi 1.9% olarak
gerceklesen briit kar oranlarindaki 6nemli dalgalanmanin sebebi, 2024 yil1 dordiincii
ceyregi kar/zarar1 ile 2025 yili ilk ¢eyregi kar/zarar1 arasi bir gegisme midir?

Yukarida yer verdigimiz ve giindemin 2 ve 3 iincii maddelerinde miizakere edilerek oya
sunulacak olan Sirket’in faaliyet raporu, finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporunun Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde esaslari belirlenen diiriist resim ilkesine uygun
surette genel kurul ve hissedarlarin bilgi ve reylerine sunulmasi bakimindan ciddi tereddiitler
husule getiren her bir sorunun, 6zel denet¢i marifetiyle denetlenmesi hususunun miizakere
edilerek onaylanmasini talep ediyoruz. Saygilarimizla,

Ali Nihat Gokyigit Yat. ARY Holding A.S.
Holding A.S. Temsilen Temsilen
Av. Iltem Dokurlar Murat Akbudak
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17.06.2025
TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

2024 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

‘ARY Holding A.$.., Ali Nihat Gokyigit Yatirun Holding A.S. ve birlikte hareket eden
diger sirketlerin, Tekfen Holding nezdinde edindikleri paylari, 4054 sayili Rekabetin
Korunmas: Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda Rekabet Kurumu’na herhangi bir

bildirimde bulunmaksizin ve izin almaksizin tamamladig sabittir. \

Bu islem, Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayili Teblig’in 10. maddesi uyarinca da
gegersizdir. Bu nedenle, s6z konusu taraflarin Tekfen Holding A.S. nezd}ndeki %32,28
oranindaki, 119.439.389 adet paylarina iligkin olarak Tekfen Holding A.S.’de gegerli bir pay
sahipligi sifat1 bulunmamaktadir. “

Agiklanan nedenlerle, anilan taraflarin toplam 119.439.389 adet paylarina iliskin olarak
17 Haziran 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da temsil edilmeleri ve oy kullanmalar1 hukuka
aykiridir. Bu ¢ergevede, ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatiriin Holding A.S. ve birlikte

hareket eden diger sirketlerin oylamaya katilmalarina agik sekilde muhalefet ediyoruz.

Can Kiiltiir Egitim Kurumlarn isletmeciligi A.S.
Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin Oztung
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

2024 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISE

ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirnm Holding A.S. ve birlikte hareket eden
diger sirketlerin, Tekfen Holding nezdinde edindikleri paylari, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda Rekabet Kurumu’na herhangi bir

bildirimde bulunmaksizin ve izin almaksizin tamamladig: sabittir.

Bu islem, Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayil1 Teblig’in 10. maddesi uyarinca da
gecersizdir. Bu nedenle, s6z konusu taraflarin Tekfen Holding A.S. nezdindeki %32,28
oranlndzf,ki, 119.439.389 adet paylarina iligkin olarak Tekfen Holding A.S.’de gecerli bir pay

sahipligi sifat1 bulunmamaktadir.

‘A¢iklanan nedenlerle, anilan taraflarin toplam 119.439.389 adet paylarina iliskin olarak
17 Haziran 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da temsil edilmeleri ve oy kullanmalat1 hukuka
aykindir. Bu ¢ergevede, ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. ve birlikte

hareket eden diger sirketlerin oylamaya katilmalarina agik sekilde muhalefet ediyeoruz.

Can Kiiltiir Egitim Kurumlar Isletmeciligi A.S.
Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin Oztung
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI

2024 YILI OLAGANUST{ GENEL KURUL TOPLANTISI

ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatinm Holding A.S. ve birlikte hareket eden
diger sirketlerin, Tekfen Holding nezdinde edindikleri paylari, 4054 sayili Rekabetin
Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda Rekabet Kurumu’na herhangi bir

bildirimde bulunmaksizin ve izin almaksizin tamamladig1 sabittir.

Bu islem, Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayili Teblig’in 10. maddesi uyarinca da
gegersizdir. Bu nedenle, soz konusu taraflarin Tekfen Holding A.S. nezdindeki %32,28
oraninddki, 119.439.389 adet paylarina iliskin olarak Tekfen Holding A.S.’de gegerli bir pay

sahipligi sifat1 bulunmamaktadir.

Aciklanan nedenlerle, anilan taraflarin toplam 119.439.389 adet paylarina iliskin olarak
17 Haziran 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da temsil edilmeleri ve oy kullanmalari1 hukuka
aykiridir. Bu gergevede, ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirnm Holding A.S. ve birlikte

hareket eden diger sirketlerin oylamaya katilmalarina agik sekilde muhalefet ediyoruz.

Can Kiiltiir Egitim Kurumlan i§fetmeciﬁgi A.S.
Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin Oztung
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

i 2024 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirun Holding A.S. ve birlikte hareket eden
diger sirketlerin, Tekfen Holding nezdinde edindikleri paylari, 4054 sayili Rekabetin
Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda Rekabet Kurumu’na herhangi bir

bildirimde bulunmaksizin ve izin almaksizin tamamladigi sabittir. ’

Bu islem, Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayil1 Teblig’in 10. maddesi uyarinca da
gegersizdir. Bu nedenle, sz konusu taraflarin Tekfen Holding A.S. nezdindeki %32,28
oranindaki, 119.439.389 adet paylarina iligkin olarak Tekfen Holding A.S.’dé gecerli bir pay

sahipligi sifat1 bulunmamaktadir.

Agiklanan nedenlerle, anilan taraflarin toplam 119.439.389 adet paylarina iligkin olarak
17 Haziran 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da temsil edilmeleri ve oy kullanmalar1 hukuka
aykiridir. Bu gergevede, ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S. ve birlikte

hareket eden diger sirketlerin oylamaya katilmalarina agik sekilde muhalefet ediyoruz.

I Can Kiiltiir Egitim Kurumlari Isletmeciligi A.S.
Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin Oztung
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17.06.2025
TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

2024 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatinm Holding A.S. ve birlikte hareket eden
diger sirketlerin, Tekfen Holding nezdinde edindikleri paylari, 4054 sayili Rekabetin
Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda Rekabet Kurumu’na herhangi bir

bildirimde bulunmaksizin ve izin almaksizin tamamladif: sabittir.

]?u islem, Kanun’un 11. maddesi ile 2010/4 sayili Teblig’in 10. maddesi uyarinca da
gecersizdir. Bu nedenle, s6z konusu taraflarin Tekfen Holding A.S. nezdindeki %32,28
oranindaki, 119.439.389 adet paylarina iligkin olarak Tekfen Holding A.S.’de gegerli bir pay
sahipligi sifat1 bulunmamaktadir.

Aciklanan nedenlerle, anilan taraflarin toplam 119.439.389 adet paylarina iliskin olarak
17 Haziran 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da temsil edilmeleri ve oy kullann“mlan hukuka
aykindir. Bu ¢ergevede, ARY Holding A.S., Ali Nihat Gokyigit Yatirnrm Holding A.S. ve birlikte

hareket eden diger sirketlerin oylamaya katilmalarina agik sekilde muhalefet ediyoruz.

?
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Can Kiiltiir Egitim Kurumlar Isletmeciligi A.S.
Vekaleten

Av. Dr. Ozgiin Oztung
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Giindem imtiyaz Fiziki Elektronik Elektronik
No Katsayisi Ret Kabul Ret
1.1 1 158.038.095,242 119.519.457,35 27.449.577 48.003 185.487.672,242 119.567.460,35 Kabul
2 1 158.036.544,242 119.521.008,35 27.357.010 140.570 185.393.554,242 119.661.578,35 Kabul
2.1 1 158.038.095,242 119.519.457,35 27.357.010 140.570 185.395.105,242 119.660.027,35 Kabul
2.2 1 119.529.726,352 158.027.826,24 27.357.010 140.570 146.886.736,352 158.168.396,24 Ret
3 1 158.034.651,242 119.522.901,35 27.356.957 140.623 185.391.608,242 119.663.524,35 Kabul
3.1 1 158.038.092,242 119.519.460,35 27.356.957 140.623 185.395.049,242 119.660.083,35 Kabul
4.1 1 157.996.651,24 119.541.901,35 27.157.581 339.999 185.154.232,24 119.881.900,35 Kabul
4.2 1 157.996.651,24 119.541.901,35 27.157.581 339.999 185.154.232,24 119.881.900,35 Kabul
4.3 1 157.998.541,24 119.540.011,35 27.157.581 339.999 185.156.122,24 119.880.010,35 Kabul
4.4 1 157.998.541,24 119.540.011,35 27.157.581 339.999 185.156.122,24 119.880.010,35 Kabul
4.5 1 157.998.529,24 119.540.023,35 27.157.581 339.999 185.156.110,24 119.880.022,35 Kabul
4.6 1 157.998.530,24 119.540.022,35 27.157.581 339.999 185.156.111,24 119.880.021,35 Kabul
4.7 1 157.998.530,24 119.540.022,35 27.157.581 339.999 185.156.111,24 119.880.021,35 Kabul
4.8 1 158.016.281,24 119.522.271,35 27.157.581 339.999 185.173.862,24 119.862.270,35 Kabul
4.9 1 158.016.281,24 119.522.271,35 27.157.581 339.999 185.173.862,24 119.862.270,35 Kabul
410 1 157.998.530,24 119.540.022,35 27.157.581 339.999 185.156.111,24 119.880.021,35 Kabul
5 1 158.033.324,24 119.524.228,35 27.449.524 48.056 185.482.848,24 119.572.284,35 Kabul
)
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