
























17.06.2025 

TEKFEN HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ 

2024 YILI OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTISI 

ARY Holding A.Ş., Ali Nihat Gökyiğit Yatırım Holding A.Ş. ve birlikte hareket eden 

diğer şirketlerin, Tekfen Holding nezdinde edindikleri payları, 4054 sayılı Rekabetin 

Korunması Hakkında Kanun'un 7. maddesi kapsamında Rekabet Kurumu'na herhangi bir 

bildirimde bulunmaksızın ve izin almaksızın tamamladığı sabittir. 
� 

Bu işlem, Kanun'un 11. maddesi ile 2010/4 sayılı Tebliğ'in 10. maddesi uyarınca da 

geçersizdir. Bu nedenle, söz konusu tarafların Tekfen Holding A.Ş. nezdindeki %32,28 

oranındaki, 119.439.389 adet paylarına ilişkin olarak Tekfen Holding A.Ş.'de' geçerli bir pay 

sahipliği sıfatı bulunmamaktadır. 

Açıklanan nedenlerle, anılan tarafların toplam 119.439.389 adet paylarına ilişkin olarak 

17 Haziran 2025 tarihli Olağanüstü Genel Kurul' da temsil edilmeleri ve oy kullanmaları hukuka 

aykırıdır. Bu çerçevede, ARY Holding A.Ş., Ali Nihat Gökyiğit Yatırım Holding A.Ş. ve birlikte 

hareket eden diğer şirketlerin oy lamaya katılmalarına açık şekilde muhalefet ediyoruz. 

Can Kültür Eğitim Kurumları İşletmeciliği A.Ş. 

Vekaleten 

Av. Dr. Özgün Öztunç 

















sırasıyla %47, %54, %59 ve %68'dir. Söz konusu tutarsızlıkların sebebi nedir? NFE 
projesinin 2024 yılı tamamlanma oranları nedir? 

26. 2024 yılı dördüncü çeyreğinde % 7 olan brüt kar oranının, 2025 yılının ilk çeyreğinde
eksi %1.9 olarak gerçekleşmesinin sebebi nedir?

27. Şirket proje sonu zarar öngördüğü için en büyük projesi olan NFE ile ilgili brüt karının
sıfır olduğu (2024 üçüncü çeyrekte yazılan zarar karşılığı azaltması etkisi hariç) tahmin
edilmektedir. Bununla birlikte ikinci büyük proje olan Azerbaycan Merkez Bankası
inşaatı da 2025 yılı ilk çeyreğinde sadece %2 ilerlemiştir. Brüt zararın sebebi 2025 yılı
ilk çeyreğinde sırasıyla %8 ve 20% oranlarında ilerleyen ve gelir elde edilen Tüpraş
Kırıkkale ve Tüpraş İzmir projeleri midir?

28. 2025 yılının ilk çeyreğinde eksi 1.9% olarak gerçekleşen brüt kar oranının sebebi %15
ilerleyen Suudi Arabistan projesi midir? Öyle ise bu proje ile ilgili toplam proje sonu
zarar karşılığı ayrılmış mıdır?

29. 2024 yılı dördüncü çeyreğine ilişkin faaliyet raporunda Tüpraş Kırıkkale Rafinerisi
Yangınla Mücadele Sistemi Projesi tamamlanma oranı %89.6'dır. Söz konusu
tamamlanma oranı 2025 yılının ilk çeyreğine ilişkin faaliyet raporunda %84.5 olarak
raporlanmıştır. Tamamlanma oranındaki %5 oranındaki düşüşün sebebi nedir?

30. 2024 yılı dördüncü çeyreğinde %7; 2025 yılı ilk çeyreğinde ise eksi 1.9% olarak
gerçekleşen brüt kar oranlarındaki önemli dalgalanmanın sebebi, 2024 yılı dördüncü
çeyreği kar/zararı ile 2025 yılı ilk çeyreği kar/zararı arası bir geçişme midir?

Yukarıda yer verdiğimiz ve gündemin 2 ve 3 üncü maddelerinde müzakere edilerek oya 
sunulacak olan Şirket' in faaliyet raporu, finansal tabloları ve bağımsız denetim raporunun Türk 
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde esasları belirlenen dürüst resim ilkesine uygun 
surette genel kurul ve hissedarların bilgi ve reylerine sunulması bakımından ciddi tereddütler 
husule getiren her bir sorunun, özel denetçi marifetiyle denetlenmesi hususunun müzakere 
edilerek onaylanmasını talep ediyoruz. Saygılarımızla, 

Ali Nihat Gökyiğit Yat. 
Holding A.Ş. Temsilen 

Av. İltem Dokurlar 

ARY Holding A.Ş. 
Temsilen 

Murat Akbudak 
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