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1. Faaliyet Konusu

Tekfen Holding A.S. (Tekfen), miihendislik ve taahhiit, tarimsal sanayi ile yatinm sektorlerinde retim,
imalat, sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gdsteren bagh ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla konsolide
bazda yatirim faaliyetleri géstermektedir. Bu faaliyet alanlarindaki sirketlerin listesi asagida veriimekte

olup; sirketlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gelismeler raporun ilerleyen bélimlerinde sunulmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat)

Gate Construction

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. (Timas)

Istek Construction LLP

Tekfen Miihendislik A.S. (Temas)

Dogus - Tekfen Adi Ortakhgi

Tekfen Engineering UK Limited

OO0 Rusfen

Tekfen Engineering USA Inc.

Gama Tekfen Tokar JV

Tekfen T Engineering Ortak Girigimi

Tekfen Tubin Ozdemir JV

Tekfen-Al Jaber Engineering

Tekfen TML JV

Tekfen Derince Gayrimenkul A.S.

Cenub Tikinti Servis ASC

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB)

Azfen MMC*

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH

Tekfen Construction and Installation W.L.L.

Tarimsal Sanayi Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Toros Tarim)

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Toros Agroport Romania S.A.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Adana Yumurtalik Serb. Bél. Kur. ve Isl.
A.S. (TAYSEB)

Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

CFS Petrokimya Sanayi A.S.

Yatirnm Grubu

Tekfen Holding A.S.

Tekfen International Finance and Investments S.A.

Techinvestments MMC

Tekfen Teknoloji Yatinm ve Ticaret A.S.

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Tekfen Ventures L.P.

Tekfen Turizm ve Isletmecilik A.S.

Tekfen Venture Management LLC

Tekfen Tasinmaz Yatirim ve Yonetim A.S.

TV Pivot Investors L.P.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozimleri A.S.

Babadag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

*Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelegtirimektedir.

€
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2. Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarin Adi Sermayedeki Payi (TL) Oran (%)
ARY Holding A.S. 51.570 13,94
Berker Ailesi 93.367 25,23
ANG Yatirnm Holding A.S. 32.869 8,88
Can Grup* 64.978 17,56
Geri Alinmig Paylar** 13.430 3,63
Halka Ag¢ik Olan Kisim 113.786 30,76
Genel Toplam 370.000 100,00

*Can Grup, Can Kiiltiir Sanat ve Egitim Kurumlari isletmeciligi A.S. (“Can Kiiltiir’) ile birlikte MCN Gayrimenkul Yatirim A.S. ve KCN Gayrimenkul
Yatirim A.$.’den olugsmaktadir.

**30.09.2025 itibariyla geri alinan ve halka agik nitelikteki paylari ifade etmektedir.

3. Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyeleri

Tekfen Holding’in Ust yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Namik Ulke* Grup Sirketler Bagkani
Kenan Alpdiindar** Mali Isler Baskan Yardimcisi
Erhan Hersek insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi

*Grup Sirketler Baskani gérevinden 9 Ekim 2025 tarihinde istifa eden Hakan Géral'in gérevine 9 Ekim 2025 tarihinde Namik Ulke atanmustir.

**Mali Isler Bagkan Yardimcisi gérevinden 30 Haziran 2025 tarihinde istifa eden Hakan Diindar'in gérevine 14 Ekim 2025 tarihinde Kenan Alpdiindar
atanmistir.

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz lyeden olusan Yoénetim Kurulu
tarafindan yuriatiimekte olup, Yénetim Kurulu'nda U¢ bagimsiz Gye bulunmaktadir. Holding Ydénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Soézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir bdliminid ve Holding’i temsil yetkisini, Uyeleri arasindan kurabilecegi
bir komiteye veya murahhas lye veya Uyelere yahut madur veya mudurlere devredebilir.

Sirketimizin, 7 Mayis 2025 tarihinde gercgeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan
secim ve 8 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan goérev dagilimi sonrasinda
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelikleri 1 (bir) yil sure ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
kadar, asagidaki gibi olusmustur.

Mehmet Nazmi Erten Yénetim Kurulu Bagkani
Nevzat Avung Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Sakir Can YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Kemal Can Yénetim Kurulu Uyesi

Bayram Saral* Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar* Yénetim Kurulu Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Selen Kocabas Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Cagri Bagcioglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

*Yonetim kurulu tyeliklerinden 9 Ekim 2025 tarihinde istifa eden Bayram Saral ve Udur Bayar yerine 9 Ekim 2025 tarihinde Taner Yalgin ve Erdem
Sair atanmistir.
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4. Temetti Politikasi

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi gercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yilhik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagl Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Tlrkiye'deki sirketler igin Ticaret
Kanunu, yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Uilke mevzuati ¢ergcevesinde uygulanmaktadir.
Bu politikalar, mali yilin tamamlanmasindan sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentiler,
uygulayacagi finansman politikasi, mevcut isletme sermayesinin gelecege iligkin olarak temetti
dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi gibi hususlar géz éniinde bulundurularak sirket
Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

5. Faaliyet Gosterilen Alanlar

5.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Mihendislik ve Taahhut Grubu, Tlrk taahh(t sektériniin dnde gelen gruplarindan biri olup, yurt
ici ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen blylk altyapi ve sanayi
yatinm projelerinde, genis bir yelpazede “miteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim
projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektdriindeki sinai
tesisler, enerji tesisleri, buyuk altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi
mihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida
belirtilen tlrdeki yurt i¢i ve yurt disi projelerin gergeklestirimesinde, ¢esitli kapasitelerde degisik gorevler
ustlenmektedir. Bu gérev ve taahhitler, misterilerin ihtiya¢ ve segimine goére, mihendislik hizmetleri
verilmesi, malzeme ve ekipman temini, insaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici sureyle isletme ve
bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timand veya bir bolimini icermektedir.

5.2. Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, baslica olarak “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel
glbre Uretimi, ithalati ve satisi alaninda faaliyet gdstermektedir. Turkiye gubre sektoriinde toplam 7 ana
uretici firma bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu Ug Uretim tesisi
ve 1.200°’Un Uzerinde bayi ve yetkili saticisi ile giibre pazarinin 6ncu kuruluslarindandir. Sirketin ayrica
Konya Meram ve Balikesir Gdnen’de organik/organomineral gibre Uretim faaliyetleri de gerceklestiren
iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarimsal uretim alaninda doku kultird, yliksek kalite patates tohumu, sertifikali bugday tohumu tretimi
ve satisi ile ilgili faaliyetler yUruttilmektedir.

Alanar Meyve blnyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, incir ve erik Uretimi, paketlemesi ve ihracati
yapilmakta, bunlarin yani sira da fidan satiglari gergeklestiriimektedir.

Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest bdlge isletmeciligi alanlarinda da faaliyet
gbstermektedir.

5.2.1. Terminalcilik

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyeti kapsaminda, Ceyhan ve Samsun igletmeleri biinyesinde iki adet
terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yik kargolarina ek olarak transit petrol triinleri terminalciligi
ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati yuklere ve
sivi kimyasal Urtnlere hizmet vermektedir.
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5.2.2. Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve isl. A.S. (TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi, 3,5 km’lik sahil seridi ve 3,6 milyon m?lik alan tzerine kurulmus
Tarkiye'nin en blylk serbest bolgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaglarinin
karsilandigi Torosport Ceyhan Limani, Serbest Bélge’nin hemen yani basinda yer almaktadir. Bolgede,
kimya ve petro-kimya basta olmak Uzere, tersane, ¢cimento, demir-gelik, gida ve yem sektoru gibi farkh
alanlarda buyuk oranda Uretime dayali sanayi tesisleri faaliyet gdstermektedir.

5.3. Yatirim Grubu

5.3.1. Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degderlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatirrm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
Tekfen'’in faaliyet gosterdidi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde
inceleyerek dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatinnm yapmaktadir.

5.3.2. Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yuruten Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., tim sigortacilik branslarinda faaliyet géstermekte ve musterilerine fiyat ve teminat
kapsami agisindan uygun sigorta ¢éztmleri sunmaktadir.

5.3.3. Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S.

Varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda uzmanlasmis bir sirket olan ve faaliyetlerini Tekfen
Services markasi ile sirdiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., gayrimenkul sektériinin hizla
buyudigu, fakat satis sonrasi kalitenin 6neminin ve degerinin henliz yerlesmedigi bir pazarda, mutlak
musteri memnuniyeti hedefiyle calismaktadir. Sirket, isletilen projelerin varlik yonetimi, kiralama, kontrat
yoénetimi, stratejik portfdy ve gelir artirici yontemleri belirleme faaliyetlerini gerceklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve guvenligini saglamaktadir.
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6.  Uretim Birimleri ve Uretimdeki Geligmeler
6.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu
Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu, 2025 yili Eylil ayi sonu itibariyla 6 ilkede faaliyetlerine devam
etmektedir. Muhendislik ve Taahhut Grubu’'nun 30 Eylul 2025 itibariyla devam eden projelerinde kalan
islerin parasal toplami yaklasik 686 milyon ABD dolari olup, bu tutarin proje tirlerine gére dagilim,
cografi bolgelere gore dagihm ve projelere iliskin detay bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir.
L Bina Ulastirma
Turkiye
7%y Hazar %2 4%
Bolgesi
25%
Boru Hatti
%28 Endustriyel
Tesisler
%66
Orta Dogu
68%
Gelir Bazh
Proje Kirilmi Tamamlanma Miklt(a i:_l?;)
Orani
ROO Genel ingaat Hizmetleri 2 (GCS2) %85,2 10.510.864
ACE Projesi Kapsaminda Ustyap! (Topsides) ve Sondaj Tesisleri imalatina Yénelik Proje o
PO . < M 99,9% 61.639
Yonetimi ve Destek Hizmetlerinin Saglanmasi
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yeni Hizmet Binasinin Detay Miihendisligi ve insaati 96,3% 11.165.104
Azfen Projeleri (Genel Proje Portfoyl / Cesitli Azfen Projeleri) 27,9% 151.842.266
Al Khor Otoyoluna Baglantili Yan Yol ingaati Projesi 87,9% 25.291.637
Al Khor Otoyolunun Tasarimi ve ingaati 99,9% 1.369.864
Besinci Bélge Stadyumu Ana Ingaat isleri 98,4% 3.919.551
North Field East Kara Fazi Projesi EPC-1 Paketi 82,0% 94.418.038
North Road Koridoru Yol lyilestirme Projesi (Tasarim ve Yapim Hizmetleri) 99,7% 2.816.094
(Brownfield) Tesislerde Modifikasyon ve ingaat Hizmetlerinin Saglanmasi 91,4% 2.032.558
TCO Bakim, Yenileme ve Insaat Isleri 73,4% 8.740.142
GCW WAS Zenginlestirme (isleme) Projesi 37,8% 145.507.335
Haradh Uydu Gaz Basinglandirma Tesisleri Boru Hatlari Projesi 99,9% 512.136
MASTER GAS P16 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi 13,2% 183.932.200

AGT Kara Boru Hatlari [sletmesi igin Miihendislik, Tedarik ve insaat (EPC) Hizmetleri

0,

Saglanmasi 66,1% 11.583.042
Ceyhan Tesisi Hububat Depolama (Silo) insaati Projesi 99,6% 73.349
TANAP Acil ve Acil Olmayan Hat Bakim-Onarim ve Proje Revizyon Hizmetleri 81,4% 4.953.991
TUPRAS Izmir Rafinerisi Akigkan Yatakli Katalitik Kirma (FCC) Unitesi Rehabilitasyon ve Montaj 95.2% 3.431.030
Calismalari

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt Geri Kazanim Unitesi Projesi 78,2% 17.081.373
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yangin Séndiirme Sistemi Modernizasyonu 3. Asama 78,1% 6.772.349
Yeni Fiber ve MTR Tesisleri Mekanik ve Elektrik Montaj Calismalari Projesi 99,8% 43.319
TOPLAM 686.057.879



6.2. Tarimsal Sanayi Grubu

6.2.1. Giibre is Kolu

Toros Tarim'in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak Uzere toplam 3 adet gibre fabrikasi
bulunmaktadir. Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330.000 ton/yil NPK ve
200.000/y1l ton DAP olup Mersin fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegderdir. Samsun
fabrikanin kapasitesi ise 330.000 ton/yil NPK ve 325.000 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim, Griin gaminda
ciftginin ihtiyag duydugu her cesit kimyevi glbreyi bulundurmaktadir. Tlrkiye glibre pazarinda Uretim
kapasitesi ve satis hacmi itibariyla dncu kuruluglardandir. Baglica Uretilen Grtinler CAN26, DAP ve NPK
(kompoze) glbrelerdir.

Tanimsal Sanayi Grubu altinda yiiritiilen giibre is koluna dair 2025 yilinin 3. ¢ceyreginde meydana
gelen gelismelere bakildiginda;

Toros Tarim, 2025 yilinin 3. ¢eyrek déneminde yurt igerisinde yaklasik 212 bin ton glbre satisi
gerceklestirmistir. Bu slire zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda ortalama %47 kapasite
kullanim oraniyla tretim yapilmigtir. 2025 yilinin 3. geyrek dénem igerisinde yaklasik 37 bin ton ihracat
gerceklesmistir.

21 Mayis 2025 tarihi itibariyla Adana'nin Ceyhan ve Mersin'in Akdeniz ilgelerindeki Toros Tarim dretim
tesislerinde grev uygulamasina baslanmis ve 5 Eylil 2025 tarihi ile uzlagsma saglanarak grev sona
ermistir.

2025 yilinin 3. ¢eyrek dénemi igerisinde Ceyhan ve Mersin tesislerinde gergeklesen grev nedeniyle
kisith stok ile calisiimis olup en optimum fiyat ve karlilik seviyesinde satma gabasi strdirtlmustar.

Global piyasalarda gubre fiyatlarinda yasanan artiglar yurt igi piyasaya da yansimis ve pazarda
daralmaya yol agmistir. Ciftcilerin alim gicinin dismesi ve piyasada halen ylksek seyreden faiz
oranlari ciftcilerin ve bayilerin stoga yénelik alim yapma egilimini azaltmigtir. Uglincli geyregin
tamaminda Tdurkiye’deki kimyevi gubre tuketiminin gecen yilin ayni dénemine goére dustugu
o6ngdrulmektedir.

2025 yilinin 3. geyrek sonu itibariyla hammadde pazarina yoénelik gelismelere bakildiginda:

Kuresel jeopolitik gerilimlerin enerji ve emtia fiyatlarini dalgalandirmasi, devam eden Cin’in ihracat
kisitlamalari, Rus rafineri kapasitesini etkileyen Ukrayna dron saldirilari, Avrupa Birligi tarafindan
uygulanmaya baslanan Rusya ve Belarus’a yonelik yaptirimlar global pazarda arzi daraltmakta ve
piyasa Uzerinde dnemli baski unsuru olusturmaktadir.

Karadeniz’den amonyak sevkiyatlarinin savas nedeniyle 2022 yilindan bu yana yapilamiyor olmasi
tiketicileri Akdeniz ve Ortadogu’da diger kaynaklara yénlendirmistir. iran-israil arasindaki gerginlik Arap
Kdrfezi'nden amonyak tedarikine ek baski ve kisit getirmistir. Benzer sekilde Kizildeniz'den gegcisi riskli
bulunan amonyak gemileri alternatif deniz yolu olarak Afrika’nin gineyini kullanmaktadir. Bu durum
tedarik slresinin uzamasina ve ek maliyete sebep olmaktadir. Amonyak ve kukdrt tedarik konulari
kritikligini artirarak korumaktadir.

2025 yihnin Gglincu ¢eyredinde gubre fiyatlari bir dnceki ceyrege gére genel olarak yiikselen bir seyir
izlemigtir.

2025 yilinin 3. geyreginde fiyatlar bir 6nceki yilin ayni geyregine gore dolar bazinda;
=  Amonyak fiyatlari %10, fosfat kayasi fiyatlari %1 azalmis,

= Kuokart fiyatlar %156, Granul dre fiyatlar %33, DAP fiyatlari %33, AN fiyatlari %20, AS fiyatlar
%15, fosforik asit fiyatlari %33 ve MOP fiyatlari ise %28 artis gostermistir.
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2025 yilinin 3. geyreginde yasanan geligsmelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yoénelik etkileri
ise;

Toros Tarim’'in 2025 yilinin 3. ¢eyreginde toplam gibre satis miktari, bir énceki yilin ayni dénemine
gore %43 azalarak 249 bin ton olarak gergeklesmistir. 2025/9'daki toplam gulbre satis miktar ise
2024/9’a gore %37 azalarak 1.075 bin ton olarak gergeklesmistir.

GUBRE CINSI 2024/3¢ 2025/3G 2024/9 2025/9
(BIN TON) (BiN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Bayi Satiglari 228 1.242 806
Kurum Satislari 38 29 133 103
ihracat 150 37 257 109
Ozel Glibre 23 17 63 58
Toplam 439 249 1.695 1.075

Toros Tarim’'in 2025/3C’teki glbre Uretimi 2024/3C’ye gore %30 azalarak 239 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2025/9'daki gubre uretimi ise 2024/9’'a gore %27 azalarak 857 bin ton olarak
gerceklesmigtir.

GUBRE CiNSI 2024/3C 2025/3C 2024/9 2025/9
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIiN TON)

Azotlu 420 262
Fosfatli 247 186 724 551
Diger 1" 12 33 44
Toplam 343 239 1177 857

2025 yilinin 3. ¢eyreginde toplam kapasite kullanim orani bir dnceki yilin ayni dénemine gére 25 puan
disUs ile %47 olarak gergeklesmistir. 2025/9'daki toplam kapasite kullanim orani ise 2024/9’a gore 23
puan disus ile %58 olarak gergeklesmistir.

Kapasite Kullanimi 2025/3C 2024/9 2025/9

Toplam %72‘ %47‘ %81‘ %58

6.2.2. Terminal is Kolu

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskele ve toplam 8 ayri yanasma platformuna sahiptir. Bu
iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile kati dékme ylkte tahil, gibre, kémur, tas
cevher; sivi ylkte akaryakit, bitkisel yag ve kimyasal gibi pek ¢ok Uriin grubunda bosaltma, yikleme ve
depolama hizmeti sunulmaktadir. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma platformu ile basta komdar
olmak Uzere dokme kati yUk ellegleme hizmeti sunmaktadir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Grunlerin
yukleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.
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Tarimsal Sanayi Grubu altinda yuriitiulen terminalcilik faaliyetlerine iligkin 2025 yilinin 3. geyrek
sonu itibariyla meydana gelen yerel gelismelere bakildiginda:

Ocak-Eylil dénemi Turkiye genelinde limanlarda elleglenen yik miktari bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %2,8 artmis, agirlikh olarak dokme kati ve dokme sivi yik ellegleyen Torosport limanlari kendi
kargo segmentinde yasanan s6z konusu artistan ilk 6 ayda olumlu etkilenirken Gglincli ceyrekteki
elleclemeler beklenenden disik miktarda gerceklesmistir.

2025 yilinin 3. ¢eyrek sonu itibariyla terminalcilik faaliyetlerine iligkin Torosport grubundaki
gelismelere bakildiginda:

2025 yilinin ilk 9 ayinda 6zellikle kdmr ve tahil Grlnlerinde piyasa fiyatlarinin disik seyretmesi sebebi
ile ithalat miktarlari ylUksek gergceklesmis ve tank terminalimize gelen sivi dékme vyikler harici
elleglemeler 3.656 bin ton ile bir dnceki yilin ayni dénemine gore %42 artis gostermistir.

Ceyhan tesisinde yatirimi tamamlanan 60 bin ton nominal kapasiteli tahil depo 2025 yilinin Nisan ayinda
devreye alinmis olup ayni ay igerisinde tam kapasite ile kiraya verilerek hizmetine devam etmektedir.
Bu yatirim ile toplam tahil depolama kapasitemiz 120 bin tona ulagmistir.

Ceyhan tesisinde 45 bin m®lik siyah Grlin tanklar revizyona gidilerek fuel oil depolamaya uygun hale
getirilmis ve 2025 yilinin Mayis ayi itibariyla yogun bir sekilde fuel oil operasyonlari baslamistir.

Ceyhan tesisinde 23,5 bin m¥IUk akaryakit tanklari revizyon ile 2025 yilinin Eylil ayi sonunda aygicek
yagi depolamaya uygun hale getirilmigtir.

2025 yihnin ilk dokuz ayinda dékme kati/sivi ylik (tank terminali GrGnleri hari¢) ve genel kargo Urin
grubunda ellecleme miktari gegen senenin ayni dénemine gore %42 artarak 3.656 bin ton olmustur.
2024 yihnin ilk dokuz ayinda toplamda %79,6 olan petrol Griinlerinde doluluk orani 2025 yilinin ayni
déneminde %86,1 olarak gergeklesmistir.

Elleglenen Miktar 2024/9 2025/9
(BIN TON) (BIN TON)

Dokme Kati Sivi — Genel Kargo ‘ 2.582‘ 3.656

Petrol Uriinleri Kiralanan Kapasite

Petrol Uriinleri
Kapasite Kullanimi

6.3. Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Kosullari ve Satiglar

6.3.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve Ulke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayali bir bilgi sunma imkani yoktur.

6.3.2. Tarimsal Sanayi Grubu
Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen giibre satis ve giibre tedariki faaliyetleri kapsaminda:

Klasik yurt igi glibre satis fiyatlari 2025 yilinin 3. geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gére USD
bazinda %23 artis goOstermistir. 2025/9’daki fiyatlar ise 2024/9a gére USD bazinda %15 artig
gOstermistir.
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Ortalama Yurt Igi Degisim
2024/3C 2025/3C

Giibre Fiyati (y-y)

USD / ton ‘ 462‘ 566‘ +%23

TL /ton ‘ 15.471‘ 23.068‘ +%49

Ortalama Yurt igi

2024/9
Giibre Fiyati
USD / ton 409 472 +%15
TL /ton 13.001 18.006 +%38

2025 yilinin 3. g¢eyreginde, Toros Tarim’'in toplam yurt i¢i glbre satis miktar bir énceki yihin ayni
dénemine gore %27 azalarak 212 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. 2025/9’daki toplam yurt ici glibre
satis miktari ise 2024/9’a gore %33 azalarak 966 bin ton olarak gergeklesmistir.

GUBRE CiNSi 2024/3C) 2025/3¢C 2024/9 2025/9
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
60 44 656 417

Azotlu

Fosfatli 206 152 719 491
Diger* 23 17 63 58
Toplam 289 212 1.438 966

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢6ziinebilir giibre ve diger 6zel lriinler bulunmaktadir.

2025 yilinin 3. geyreginde toplam bitmis Urun tedariki bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %57 azalarak
33 bin ton olarak gergeklesmistir. 2025/9'daki toplam tedarik ise 2024/9’a gore %49 azalarak 240 bin
ton olarak gergeklesmistir.

] 2024/3C 2025/3C 2024/9 2025/9
Tedarik
(BiN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BiN TON)
Azotlu 78‘ 33 472 240

Fosfatli ‘ .

Toplam ‘ 73‘ 33 472 240

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen tarimsal iiretim faaliyetleri kapsaminda:
Tekfen Tarimsal’in 2025 yilinin ilk dokuz aylik faaliyetlerine bakildiginda;

Tekfen Tarim 2025 yilinin ilk 9 ayinda Uretimden 977 ton yemeklik patates, 4.211 ton tohumluk patates,
463 ton bugday elek alti, 1.197 ton bugday tohumu ve 144 ton arpa tohumu satisi gergeklestirmigstir.
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Alanar Meyve’nin 2025 yilinin ilk dokuz aylik faaliyetlerine bakildiginda;

Alanar Meyve 2025 yili ik 9 ayinda ihracata 23 ton, i¢ piyasaya ise 795 ton meyve satisi
gerceklestirmistir. Bu siire zarfinda Alanar Meyve ~5 bin adet fidan satisi gergeklestirmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda serbest boélge isletmeciligi faaliyetleri kapsaminda:
Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi’nin (TAYSEB) 2025 yili ilk 9 aylik faaliyetlerine bakildiginda;

2025 yilnin Ocak-Eylil déneminde Tirkiye’deki 19 serbest bélgenin toplam ticaret hacmi bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore yaklasik %4,8 artmistir. 2024 yilinin Ocak-Eylil déneminde 20,20 milyar ABD dolari
olan islem hacmi, 2025 yilinin ayni déneminde 21,18 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Adana
Yumurtalik Serbest Bdlgesi’nin ticaret hacmi ise bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %33,2 artarak
1,78 Milyar ABD dolarina ulagsmistir. Bu miktar, Turkiye’deki serbest bdlgelerin toplam ticaret hacminin
%8,4’0nu olusturmustur.

(Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yiizdesel degisimler
yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar (izerinden hesaplanmigtir.)

7. Personel ve is¢i Hareketleri

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eylil 2025 tairihi itibariyla calisan sayisi 10.839 olarak
gerceklesmistir.

30.09.2025 8.365 2.164 310 10.839

8. Donem igerisinde Yapilan Bagislar

Holding ve Grup sirketleri olarak, 2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde toplam 3.034.000 TL* tutarinda
bagis yapilmistir.

*Tiirk Lirasr’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére ifade edilmigtir.

9. Yatinm Harcamalari

2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde yapilan yatirnm harcamalari agagidaki gibidir:

2025 / 9 Ayhk 460.557 1.991.807 28.233 2.480.597
2024 /9 Ayhk 472.310 1.442.970 70.158 1.985.438
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10. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yikimldlikler
Uzun Vadeli Yukumlaltkler
Ana Ortakhiga ait Ozkaynaklar
Kontrol Guici Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

23.977.170
45.620.003
69.597.173
32.204.284
3.424.669
33.595.247
372.973
69.597.173

36.661.513
45.963.996
82.625.509
34.035.828
9.855.198
38.213.351
521.132
82.625.509

Hasilat

Brat Kar

Esas Faaliyet Kari / Zarari
Vergi Oncesi Kar / Zarar

Net Dénem Kari / Zarari

38.846.639

796.461
(3.448.911)
(3.473.657)
(3.362.099)

56.863.803
6.247.590
191.980
464.405
65.145

Cari Oran

Toplam Yukumlilikler / Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar

Kisa Vadeli YUkumlultkler / Toplam YUkimlultkler

0,74
%1,06
%0,90

Brut Kar Mariji
FAVOK Mariji

Do6nem Kar (Zarar) Marji

%2,05
%(1,61)
%(8,65)

%10,99
%5,34
%0,11

€

TEKFEN HOLDING A.S.



11. ilgili Ara Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

6 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplant’sinda alinan karara istinaden 2024 yili faaliyetleri ile ilgili
olarak hissedarlara 122.786 ve intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglhk Kiltir Sanat ve Dogal
Varliklari Koruma Vakfr'na 8.439 olmak Uzere toplam 131.225 kar payi (hisse bagina brit 0,33 TL nakit
temettl) 6denmesine karar verilmistir. 7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
TTK’nin 420. maddesi uyarinca azinligin talebi Gzerine ertelenen kar payi dagitimina iliskin giindem
maddesi, 17 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganistii Genel Kurul toplantisinda gorisilmus
ve kar dagitim tarihinin 31 Aralik 2025 olarak belirlenmesine oygoklugu ile karar verilmigtir.

Gegmis vyillarda bazi insaat projelerinde yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan kayiplarin telafisi
amaciyla isveren idarelerle s6zlesmesel hak talebi ve tazmin suregleri baslatiimistir. Uluslararasi uzman
danigsman firmalarla birlikte hazirlanan talep dosyalarinin bir kismi idarelere iletiimis olup mizakereler
halen devam etmektedir. Bu suregte proje verimliligini artirmak, maliyetleri kontrol altina almak ve
olusan zararlari azaltmak tizere organizasyonel ve operasyonel iyilestirme galigmalari strdurilmektedir.

31 Ocak 2022 tarihinde CTJV ile imzalanan s6zlesme kapsaminda Ustlenilen North Field East Onshore
Common Offsites 2 Projesi'nin finansal tamamlanma orani %84,2’ye ulasmistir. Mobilizasyon
asamasinda yasanan gecikmeler nedeniyle proje maliyetlerinde artis meydana gelmistir. Bu maliyet
artislari ve gelir tahminleri dogrultusunda olusan zararlar finansal tablolara yansitiimistir. Sirket, idare
ile ydratulen goéruasmeler ve proje ici verimlilik artirici tedbirler ile tahmini proje zararini azaltmaya yonelik
calismalarini surdirmektedir. Bu kapsamda, imzalanan bir ek anlagmalar ile tesvik ddemeleri sonrasi
proje zararinda iyilesme saglanmistir. Olusan ek maliyet artislari hak talebi goérismeleri devam
etmektedir.

8 Agustos 2024 tarihinde imzalanan sozlesme ile Suudi Arabistan’daki Phosphate 3 Phase 1 Projesi
234 milyon USD bedelle Ustlenilmigtir. Projenin finansal tamamlanma orani bilango tarihi itibariyla
%29,4 olarak gergeklesmis olup saha ve ofis mobilizasyonu tamamlanmistir. isveren kaynakli
gecikmeler, malzeme teminindeki aksakliklar ve proje kapsamindaki degisiklikler nedeniyle proje
suresinde meydana gelen uzamaya bagl maliyet artiglari ve sire uzatimi hak talepleri, gelismelere
paralel olarak guncellenerek isverene iletiimektedir. S6z konusu hak taleplerine iliskin goérismeler
isveren ile devam etmektedir.

2 Eylul 2024 tarihinde Saudi Aramco ile imzalanan sézlesme kapsaminda Package-16 MGSE lll:
Jeddah Cluster Boru Hatti Projesi 212 milyon USD bedelle tstlenilmistir. Projenin finansal tamamlanma
orani %14 olarak kaydedilmis ve proje kapsaminda saha ile ofis mobilizasyonu tamamlanmistir.

Cansevil Akcgaglilar'in Sirket nezdinde sahibi oldugu toplam paylarinin timine tekabll eden
24.611.073,57 adet pay, Can Kultdr tarafindan 10 Mart 2025 tarihinde devralinmigtir.

11 Mart 2025 tarihinde Sirket paylari ile ilgili olarak 40.619.001,90 adet pay (%10,98 oraninda pay) ARY
Holding A.S. tarafindan satin alinmigtir. Ayrica, Sirket'te %8,88 oraninda pay sahibi olan Ali Nihat
Gokyigit Yatirnm Holding A.S.'nin %100'G de ARY Holding A.S tarafindan devralinmigtir. Bu suretle Al
Nihat Gokyigit Yatinm Holding A.$.'nin Sirket'teki %8,88 oranindaki pay! dolayll yoldan ARY Holding
A.S. kontrolline girmistir.

Sirket’in 7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin belirlenmesi ve Uye secimi gindem maddeleri aleyhine, ARY Holding A.S. tarafindan 23
Mayis 2025 tarihli dilekgesiyle Sirket'e karsi istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2025/373 E.
sayili dosyasinda ilgili kararlarin yoklukla sakat oldugunun tespitini veya aksi halde iptalini ve icrasinin
geri birakilmasini ve tedbiren yeni bir yénetim atanmasi talepleri ile dava ikame edilmistir.
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Mahkeme, 30 Mayis 2025 tarihli karari ile diger konular disinda; yonetim kurulu Gyelerine tedbir talepleri
ve dava dilekgesi hakkinda TTK’nin ilgili hikimleri uyarinca sire verilmesine, beyanlardan sonra TTK
448. Maddesi geredince genel kurul kararinin uygulanmasinin geri birakilmasina iliskin talebin ve
denetim kayyimi atanmasina iligkin talebin davaci vekili tarafindan talep edildiginde degderlendiriimesine
ve yargilamanin 20 Kasim 2025 tarihine birakilmasina karar vermistir.

Belirtilen dava dilekgesindeki genel kurul kararlarinin icrasinin geri birakilmasi ve tedbiren kayyim
atanmasina dair karara iligkin olarak, bu taleplerin usulden ve esastan ret edilmesi gerektigine iligkin
cevap dilekgesi 27 Haziran 2025 tarihinde, yine ayni kapsamda tim taleplerin usulden ve esastan ret
edilmesine iligkin davaya cevap dilekgesi ise 8 Temmuz 2025 tarihinde teslim edilmistir.

ARY Holding A.S., ANG Yatinm Holding A.$.’nin Sirket sermayesindeki %8,88 oranindaki payini, kismi
bdlinme yoluyla, ARY Holding A.S. tarafindan kurulan Vera Ticari Danigsmanlik A.S.’'ye 9 Temmuz 2025
tarihinde devretmistir.

Kiclkcekmece 4. Sulh Ceza Hakimligi'nin 11 Eyliil 2025 tarih ve 2025/7284 Degisik is sayili karari ile;
Can Grup’un Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam %17,56 oranindaki paylara, 5549 sayili
Kanun’'un 17. maddesi delaletiyle Ceza Muhakemesi Kanunu'nun 128. maddesi uyarinca el
konulmasina karar verilmistir. Anilan 2025/7284 Degisik is sayili karar, Sirket'e 12 Eyliil 2025 tarihinde
teblig edilmigtir.

Ozgiin Oztung’un 11 Eyliil 2025 tarihinde istifasi ile bosalan yénetim kurulu tyeligine, Kiiglikgekmece
4. Sulh Ceza Hakimliginin 10 Eyliil 2025 tarihli ve 2025/7178 D. ig sayili karariyla Can Grubu sirketleriyle
ilgili kayyim olarak gorevlendirilen TMSF Kurulu'nun 18 Eylil 2025 tarihli ve 2025/498 sayili karariyla
onerilen TMSF Bagkan Yardimcisi Nevzat Avung'un atanmasina karar vermistir.

Dénem igerisinde yapilan yonetim kurulu Uyelik atamalari, TTK'nin 363. maddesi hukimleri
cergevesinde, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve genel kurulun onayina sunulmak tizere
gerceklestirilmistir.

Toros Tarim ile Petrol-is Sendikasi arasinda 21 Mayis 2025 tarihinde baslayan grev, Toros Tarim’in
tyesi oldugu Tirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi (KiPLAS) ile Petrol-
is Sendikasi arasinda Adana’nin Ceyhan ve Mersin'in Akdeniz ilgelerindeki Toros Tarim (retim
tesislerini kapsayan 2025-2026 doénemine iliskin Toplu Is Sdzlesmesi gériismelerinde taraflarin
anlagsmaya varmasi sonucunda 5 Eylul 2025 tarihinde sona ermisgtir.

Tekfen ingaat'in %40 oraninda pay sahibi oldugdu istiraki Azfen MMC (Azfen), BP Exploration (Caspian
Sea) Limited ile imzaladi§i s6zlesme ile toplam agirligi 8.500-ton olacak olan 1 adet offshore
platformunun, mihendislik, imalat, montaj, dikme, test, baglanti, mekanik tamamlama, kaldirma, tartim,
karadaki tamamlama ve yiikleme iglemleri Ustlenmistir. Isin yapim siiresi, sézlesmenin yirirlige
girmesinden itibaren 33 ay olarak dngérulmustir. Projenin toplam bedeli yaklagik 321 milyon ABD Dolari
olup, Azfen sirketindeki ortaklik pay! kapsaminda Tekfen ingaat'in projedeki payi yaklagik 128 milyon
ABD Dolarrdir.
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12. Raporlama Déoneminden Sonraki Gelismeler

Can Kiiltur tarafindan 10 Nisan 2025 tarihinde yapilan bildirim ile Meltem Berker ve Nilgiin Sebnem
Berker arasinda; Sirket sermayesinin %25,23 oranindaki kismini temsil eden 93.367.143 adet payin,
devralinmasina iliskin olarak 10 Nisan 2025 tarihinde anlasmaya varildigi ve ayni tarihte taraflar
arasinda pay devir sdzlesmesi imzalandigi, bu pay devir isleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu, bahse konu pay devrine iligkin iznin
alinmasi i¢in usulliine uygun bir sekilde Rekabet Kurumuna gerekli basvuru yapilacagi agiklanmisti.

TMSF Fon Kurulu tarafindan atanan Can Kiltiir Yonetim Kurulu tarafindan Sirket'e yapilan bildirime
gore; Rekabet Kurumu'nun yukarida belirtilen bagvuruyu onaylamasini takiben, 3 Ekim 2025 tarihinde
Sirket sermayesinin %25,23'Unl temsil eden hisse devir igslemleri taraflar arasinda tamamlanmis olup,
Can Grubu'nun Sirket sermayesi icindeki payl %17,56'dan %42,80'e ve toplam 158.345.113,57 adet
hisseye ylkselmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri Ugur Bayar ve Bayram Saral 9 Ekim 2025 tarihinde goérevlerinden
istifasiyla bosalan yénetim kurulu uyeliklerine, TMSF Fon Kurulu'nun 9 Ekim 2025 tarihli ve 2025/544
sayili karari uyarinca 6nerilen Taner Yalgin ve Erdem Sair atanmistir.

7 Mart 2023 tarihinden bu yana Grup Sirketler Baskani olarak gérev yapan Hakan Sadik Goral, bu
gorevinden ve grup sirketlerindeki tim yonetim kurulu Uyeliklerinden kendi istegiyle ayrilmistir. TMSF
Fon Kurulu’nun 9 Ekim 2025 tarihli ve 2025/542 sayili karari uyarinca, Grup Sirketler Bagkani gérevine
Namik Ulke atanmistir.

Sirket nezdinde Mali iglerden Sorumlu Bagkan Yardimcilidi gérevine Kenan Alpdiindar ve Toros Tarim
Genel Midurlik gorevine Serdar Gok atanmistir.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un bankalara karsi yiktmliliklerine iligkin bazi mizakereler sonuglanmis
ve temerrit halinin bulunmadigina dair teyit yazilari alinmistir. Diger bankalarla gérismeler sirmekte
olup, Grup yOnetimi bu surecin olumlu sonuglanacagdi ve ek finansman imkanlarinin saglanacagi
kanaatindedir.

Sirket tarafindan, Yoénetim Kurulu dyelerinin secimine yoénelik olarak 18 Aralik 2025 tarihinde
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilecektir.

ARY Holding A.S. tarafindan, 7 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul’da alinan yénetim kurulu Uye segimlerine
iliskin kararlarin yoklukla malul oldugunun tespiti veya iptali, s6z konusu kararlarin yuritmesinin
durdurulmasi ve gegici yonetim organi atanmasi talepleriyle Sirket'e agilan davaya iliskin olarak, 20
Kasim 2025 tarihinde yapilan ilk durusmada 6n inceleme asamasi tamamlanmis, tahkikat asamasina
gecilmesine karar verilmistir. Ayrica, talep edilmesi hélinde celse arasinda bilirkisi incelemesi
yapilmasina ve durugsmanin 7 Mayis 2026 tarihine ertelenmesine hiikmedilmigtir.
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13. Diger Hususlar

13.1. Net Nakit Durumu

30 Eylul 2025 itibariyla Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi

Nakit ve Nakit Benzerleri

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

TFRS 16 Diizeltme Eftkisi

TFRS 9 Diizeltme Etkisi

Net Nakit / Borg
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Bin TL
5.732.926

(8.292.583)
(3.096.949)
(1.625.869)
158.071
2.373
(7.122.031)
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