TEKFEN HOLDING A.S.
2025 YILINA AiT 3 EYLUL 2026 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin y1lhik Olagan Genel Kurul toplantisi 3 Eyliil 2026 Persembe giinii saat 14:00°de Biiytikdere Caddesi No.209
34394, 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonunda yapilacaktir.

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kar
Dagitim Teklifi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu, 2024 yili i¢in T.C. Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) kapsamindaki
aciklamalarimizi iceren TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde giindem
maddeleri ile ilgili gerekli agiklamalari igeren ayrtili Bilgilendirme Dokiimani, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
Sirket merkezinde, www.tekfen.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligr ile
katilabilirler. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimiz, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, vekaletnamelerini ekteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve bu dogrultuda
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi”nde cergevesinde asagida ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin
http://www.tekfen.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarin1 notere
onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tasiyan vekiletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmig olan
vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini ilgili mevzuatta belirlenen siire igcinde MKK tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKYS) iizerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantisina EGKS tizerinden
katilmak isteyenlerin “e-Yatirimci: Yatirimci Bilgi Merkezi’ne kaydolmalar1 ve EGKS iizerinden Genel Kurula
dogrudan katilim veya vekil atamak icin giivenli elektronik imzaya sahip olmalar gerekmektedir. Ayrica EGKS
iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK’nin 1526.
Maddesi uyarica tiizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket
namina kendi adlarina iiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve asagida yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler hukuki sorumlulugumuz nedeniyle
kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Bu ¢ergevede, Genel Kurul Toplantisina fiilen katilacak;
o  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kigiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
o  Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile noter onayli vekaletnameleri veya ekte noter huzurunda
diizenlenmis imza beyani bulunan imzal1 vekaletnamelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 415’inci maddesinin 4’iincii fikras1 ve Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun
30’uncu maddesinin 1’inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina bagl degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda,
paylarimi bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

Tekfen Holding A.S.

Sirket Adresi: Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak, A Blok, No:7 Ulus - Besiktas 34340 Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/111233
Mersis No: 0834005201400018
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI
03.09.2026 TARIHLI OLAGz}N GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmast,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

2025 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmast,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2024 Y1ili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Yo6netim Kurulu iiyelerinin 2025 yil1 faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 ayri ayr1 ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu’nun 2025 yili hesap donemine iliskin kar dagitimi hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara

baglanmasi,

Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, ddenecek iicretlerin belirlenmesi,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilan yonetim kurulu iiye atamalariin

onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi,

10) Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart

Kurumu diizenlemeleri geregince Y onetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin

onaylanmasi,

11) 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen

gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12) 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2026

yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

13) Yonetim Kurulu tiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalari ve bu nev'i

isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin
Kurumsal Yé&netim Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2025 y1linda bu kapsamda gerceklestirilen

islemler hakkinda bilgi verilmesi,

14) Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME

Tekfen Holding A.S.

Tekfen Holding A.S.’nin 03.09.2026 Persembe giinii, saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No.209 34394 4. Levent — Istanbul
adresindeki Tekfen Tower Binas1 Konferans Salonunda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli
olarak tanitilan ...........coccooiiiiiiiiii e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyady/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. A¢ilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmast,

2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 Y1ili Faaliyet
Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2025 Yil1 hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin ve Finansal Tablolarm okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

4. 2024 Y1l TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun
miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yili faaliyetlerinden ve
hesaplarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili hesap donemine iliskin kér
dagitimi hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, ddenecek
ticretlerin belirlenmesi,

8. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca
yapilan yonetim kurulu {iye atamalarinin onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ilmesi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,




11. 10. 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 3. kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde yapilan bagiglar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2026 yilinda yapilacak
bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

13. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri
bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev'i igleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi, varsa eger Yonetim Kurulu tiyeleri ve
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 maddesinde
sayilan kisiler ile 2025 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi,

14. Dilek ve temenniler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarimin kullanilmasina iliskin
ozel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numaras1/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



3 EYLUL 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Y 6netmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde
Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

2.  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 Yihi Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan o6nce 3 hafta silireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yil1 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu goriis ve onayina
sunulacaktir.

3. 2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozetinin ve Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nce 3 hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr), Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel
Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu ve
Finansal Tablolarimiz hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4. 2024 Yih TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi,

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”), Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (“TSRS”) ve Siirdiiriilebilirlik Denetimi Y6netmeligi uyarinca hazirlanan, Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan zorunlu gilivence denetimine tabi tutulan ve 31.10.2025 tarihinde
Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda agiklanan, Sirketimizin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr), Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 yilma iligkin
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu okunup, miizakere edilerek Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yih faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde 2025 yili iginde gorev yapan tim Y 6netim Kurulu iiyelerimizin 2025 yil
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulunun 2025 yili hesap donemi kdrmin dagitimi hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

2025 yilinda, donemin mali miikellefiyetleri i¢in hesaplanan vergi karsiligi sonrasinda SPK standartlarina gore
5.721.464.000 TL net donem zarari, (yasal kayitlara gore 673.032.042,09 TL net dagitilabilir dénem kar1) hasil
olmustur. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 27’nci maddesi geregince; donem i¢inde yapilan 8.752.000 TL tutarindaki
bagislarin eklenmesi sonrasinda da SPK standartlarina gore kontrol giicii olmayan paylara isabet eden kisim harig
temettli hesabina konu olacak dénem kar1 olugsmamasi ve 5.712.712.000 TL zarar agiga ¢ikmasi nedeniyle 2025
faaliyet donemi i¢in kar dagitimi yapilmamasi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. 2025 Yili Kéar Dagitim
Tablosu Ek/1°de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek iicretlerin belirlenmesi,
TTK ve Yonetmelik geregince Esas S6zlesmemizde yer alan Yo6netim Kurulu segimine iligkin esaslar dikkate alinarak

yonetim kurulu iiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecektir. Esas Sozlesmemiz uyarinca Yonetim Kurulu tiye say1si 9
ila 11 kisi arasinda belirlenebilmektedir. Uyeler en ¢ok 3 yil siire ile gorev yapmak iizere segilebilmektedir.
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SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yo6netim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin
iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéani taninmalidir. Bu kapsamda, ilgili yonetmelik ve Sirket
Ucret Politikasinda yer alan esaslar gergevesinde, 2026 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretleri ile
kendilerine saglanacak iicretler ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

8. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilan yonetim kurulu iiye atamalariin
onaylanmasi,

a) 29.07.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu Bagkami Nevzat Avung'un yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmesi
sebebiyle bosalan iiyelige ve Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevine Murat Yalcintas,

b) 29.07.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Taner Yal¢in'in yonetim kurulu tiyeliginden istifa etmesi
sebebiyle bosalan iiyelige ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine Ramazan Oztiirk,

¢) 29.07.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu iiyelerinden Omer Sanli'min gérevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan
yonetim kurulu iiyeligi gorevine Ahmet Cagri1 Ozer,

d) 03.08.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu iiyelerinden Mahmut Celik’in, bu goérevinden istifa etmesi sebebiyle
bosalan yonetim kurulu iiyeligi gérevine Mehmet Ali islamoglu,

e) 03.08.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu iiyelerinden Ismail Coskun’un, bu gérevinden istifa etmesi sebebiyle
bosalan yonetim kurulu tliyeligi gorevine Ahmet Raci Yalgin,

f) 03.08.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu liyelerinden Erdem Sair’in, yazili istifasini sunarak istifa etmesi sebebiyle
bosalan tiyelige Mehmet Batuhan Alkan,

toplanacak ilk Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde selefinin kalan gorev siiresini
tamamlamak {izere Y 6netim Kurulu karar tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Y 6netim Kurulu tiyeligine atanmalari
hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye segimine iligkin
esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilacaktir. Ayrica SPK’min 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir.

SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu’nda toplam iiye sayisinin en az iigte birinin bagimsiz
iiye olmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, 9 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda en az 3 iiyenin, 11 kisilik bir Yonetim
Kurulu'nda en az 4 iiyenin SPK’nin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerinde yer alan bagimsizlik
kriterlerini tagimasi gerekmektedir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 sayil1 ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’i
uyarinca sirketimizin 2026 yili finansal raporlarinin denetimi i¢in Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 6nerilen
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesi, KGK tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu
stirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak iizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek {izere, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin seg¢ilmesi hususlar1 Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nin (II-17.1) 12’inci maddesi ¢er¢evesinde, Sirket tarafindan
3. kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda bilgi
verilecektir.

S6z konusu bilgiler 2025 yil1 finansal tablolarimizin 21 numarali dipnotunda yer almaktadir.



12. 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2026
yilinda yapilacak bagislar i¢in iist stmir belirlenmesi,

SPK’nin Kar Pay1 Tebligi’nin (II-19.1) 6’nc1 maddesi uyarinca yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu madde oya sunulmamakta sadece Genel Kurulu bilgilendirmek amaci ile
glindemde yer almaktadir.

2025 yili igerisinde toplam 8.489.683 TL (enflasyon muhasebesi esaslarina goére diizenlenmis mali tablolara gore
8.752.000-TL) tutarinda bagis yapilmistir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci
fikras1 geregince 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in 100 milyon TL {ist sinir belirlenmesi hususu Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

13. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu
nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ve 2025 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi,

Holding Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagr” baslikli 395’inci
maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasagi” basliklt 396’inc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri Genel
Kurul’un onay1 ile miimkiin oldugundan, Ydnetim Kurulu {iyelerinin bu tarz islemleri yapabilmesi hususu Genel

Kurul’un onayina sunulacaktir.

Ayrica SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.6 numarali maddesi geregince, yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yo6netim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yd&neticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina
neden olabilecek 6nemli bir iglem yapmasi ve/veya sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari ig
tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesi
gerekmektedir.

14. Dilek ve temenniler



Ek/1 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Olaganiistii Yedekler

1. (")denmis/Clkarllmls Sermaye 370.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 74.000.000,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi bulfl?riizzlz;i(g;?:
. Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore YK) (}}lﬁre
3. Dénem Kéri -3.928.760.925 673.032.042,09
4. Odenecek Vergiler ( -) -1.792.703.075 0,00
5. Net Donem Kari (=) -5.721.464.000,00 673.032.042,09
6. Gec¢mis Yillar Zararlar (-) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) - -
NET DAGITILABILIR
8. DONEM KARI (=) -5.721.464.000,00 673.032.042,09
9. Y1l i¢inde yapilan bagiglar (+) 8.752.000,00
Birinci temettiiniin
10. hesaplanacagi bagislar -5.712.712.000,00
eklenmis net dagitilabilir
donem kari
Ortaklara Birinci Temettii
1 -Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00 0,00
1. Imtiyazli Hisse Senedi i
Sahiplerine Dagitilan Temettii
3. Yonetim kurulu tiyelerine, i
calisanlara vb.'e temettii
14, 1ntivfa Senedi Sah.i'plerine 0.00 0.00
Dagitilan Temettii
15. Ortaklara kinci Temettii -
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
17. Statii Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK - 673.032.042,09
Dagitilmasi Ongoriilen Diger
20. Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

KAR Net

TOPLAM
DAGITILAN KAR
GRUBU* TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ ORANI (%)
(TL)
BRUT - 0,00 - -
NET - 0,00 - -
HISSE BASINA ] 0 i
KAR Briit
HISSE BASINA 0,00000 ]




SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Ac¢iklamalarimiz

A. Ortakhk Yapisi

Isbu Bilgilendirme Dokiiman1’nin ilan edildigi tarih itibartyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay adedi,
pay tutar1 ile pay oranlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde imtiyazl
pay bulunmamaktadir.

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Tutari (TL) Pay Orani
On Investment B.V. 158.345.113,24 158.345.113,24 %42,80
Ary Holding A.S. 86.570.449,9 86.570.449.,9 %23,4
Vera Ticari Danigmanlik A.S. 32.113.879.45 32.113.879.45 %38,68
Dolasimdaki Hisseler 79.540.557,41 79.540.557,41 %21,49
Tekfen Holding A.S. Tarafindan Geri Alinan Hisseler 13.430.000 13.430.000 %3,63
TOPLAM 370.000.000 370.000.000 %100

B. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri
Hakkinda Bilgi

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.
C. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Yoktur.

D. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri

En son gergeklestirilen 18.12.2025 Olaganiistii Genel Kurul toplantisindan sonra Sirketimizin yonetim degisikliklerine
iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

1. Pay Devirleri

27.03.2026 tarihinde, Can Kiiltiir A.S. Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimize yapilan bildirime gore; MCN A.S. ve
KCN A.S.; Sirket sermayesinde sahip olduklar1 toplam 22.953.175 adet pay1 Can Kiiltiir A.S."ye devretmis olup, Can
Kiiltiir A.S. Sirketin sermayesinin %42,8'ni temsil eden 158.345.113,24 adet paya tek basina sahip hale gelmistir.
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1577693)

09.06.2026 tarihinde, Sirketimizin sermayesinin %42,8'ine sahip olan Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 Isletmeciligi
A.S.'den 6grenildigi tizere; sahip olduklart paylarin tamaminin devrine yonelik olarak, Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK) ile satig ve devir amach goriismelere baglanmistir. (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1615576)

26.06.2026 tarihinde, Tekfen Holding A.S.’nin sermayesinin dogrudan ve dolayli olarak %32,8’ine sahip olan ARY
Holding A.S. ve Vera Ticari Danismanlik A.S. tarafindan yapilan agiklamada, belirtilen paylarm tamamimin Libco
Insaat San. Ve Tic. A.S.’ye satisina dair pay devir sézlesmesi imzalandig1 bildirilmistir. Kapanis islemlerinin heniiz
gerceklesmedigi belirtilmistir. (https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1621163)

24.07.2026 tarihinde, Can Kiiltiir, sahip oldugu ve Sirketimiz sermayesinin %42,8 oranina karsilik gelen toplam
158.345.113,2390 adet hisseyi, cogunluk sermayesi OY AK'a ait ON Investment B.V.'ye satis1 ve devrine yonelik olarak
Hisse Satis Sozlesmesi'nin imzalandigini ve pay devir islemlerinin tamamlandigimi bildirmistir. Ac¢iklama tarihi
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itibariyle Can  Kiiltiir'in Sirketimiz ~ sermaye  nezdinde  herhangi  bir  payr  kalmamistir.
(https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1636692)

2.

Yonetim Degisiklikleri

27.02.2026 tarihi itibarryla, Sirketimizde Grup Sirketler Baskan Yardimcisi - insan Kaynaklar1 olarak gorev yapan
Erhan Hersek gorevinden ayrilmustir.

3.

a)

Istifa eden Yonetim Kurulu Uyeleri Yerine Atamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan1 Nevzat Avun¢'un yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmesi sebebiyle
bosalan {iyelige ve Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine Murat YALCINTAS,

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Taner Yalgin'in yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmesi sebebiyle
bosalan iiyelige ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine Ramazan OZTURK,

Sirketimiz Y&netim Kurulu iiyelerinden Omer Sanli'nin, bu gérevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan yénetim
kurulu iiyeligi gérevine Ahmet Cagri OZER,

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyelerinden Mahmut Celik'in, bu gorevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan
yonetim kurulu {iyeligi gorevine Mehmet Ali Islamoglu,

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinden Ismail Coskun'un, bu gérevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan
yonetim kurulu iiyeligi gérevine Ahmet Raci Yalgin,

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinden Erdem Sair'in, bu gorevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan
yoOnetim kurulu tiyeligi gérevine Mehmet Batuhan Alkan,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve
s0z konusu genel kurulun onayina sunulmak iizere atanmistir.

Bunlar disinda, Sirketimiz ve istiraklerimizin faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek herhangi bir yonetim veya
faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum
aciklamalarina http://www .kap.org.tr/ adresinden erisilebilir.

10


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1636692

