TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

Ticari Merkezi:Teknosa Plaza, Batman Sk. No:18 Sahrayicedit/Kadikoy/Istanbul

Sicil No: 434426

Ticari Merkezi ile sicil numarasit ve tinvani yukarida yazili ve 3.3.2000 tarihinden beri
kurulmus olan Anonim Sirketin Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 2.3.2000 tarihinde onaymdan
gecen, Beyoglu 5.Noterliginden 2.3.2000 tarih 11446 sayi ile tastikli esas mukavelesinin tescil
ve ilan1 istenmis ayni noterlik aymi tarih 11531 say1 ile onayli imza beyannamesi
memuriyetimize verilmis olmakla, 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak ve memurlugumuzdaki vesikalara dayanilarak 3.3.2000 tarihinde tescil edildigi ilan
olunur.

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

BOLUM I
GENEL HUKUMLER

KURULUS VE KURUCULAR:

MADDE |- Kurucular, aralarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ani kurulus hiikiimleri dairesinde
isbu Anonim Sirket esas sdzlesmesini diizenlemislerdir.

UNVAN:

MADDE 2- Sirket iinvan1 “ TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI”dir. Bu
iinvanli Anonim Sirket asagidaki maddelerde “SIRKET” olarak anilacaktir.

KURUCULAR:

MADDE 3- Sirketin kuruculari:

ADI VE SOYADI TABIYETiI
ADRESI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. T.C.
Sabanci Center. Kule:2 4.Levent/Istanbul

EXSA EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS T.C.
VE ARASTIRMA A.S.

Atatiirk Cad. Sabanci Is Mer. No:l1 Kat:6-7-8

Dortyolagzi Adana

DILEK SABANCI T.C.
Istinye Sahilyolu No:22 Emirgan/ Istanbul

SEVIL SABANCI T.C.
Hamam Sok. No:15 Emirgan/istanbul

OMER SABANCI T.C.
Vanikdy Cad. No:30 Vanikdy/Istanbul

MEHMET SABANCI T.C.



Vanikéy Cad. Andigen Sabanci Villalar1 No:33

Kandilli /Istanbul

DEMET CETINDOGAN T.C.
Vanikdy Cad. Andicen Sabanci Villalar1 No:33A

Kandilli /Istanbul

SADIKA GUL HEPEROL T.C.
Stimer Korusu Feriha Sok. No:27 Tarabya /

Istanbul

EMINE KAMISLI T.C.
K&ybast Cad. No:18 Yenikdy/istanbul

ALI ISMAIL SABANCI T.C.
Vanikdy Cad. Andigen Sabanci Villalar1t No:33 A

Kandilli/Istanbul

SUZAN SABANCI DINCER T.C.
Vanikdy Cad. Andigen Sabanci Villalart No:33 A

Kandilli/istanbul

CIGDEM SABANCI BiLEN T.C.
Cevdetpasa Cad. Eliyesil Villalart No:158 D:12

Besiktas/Istanbul

DEMIR SABANCI T.C.
Yaliboyu Cad. No:48 Beylerbeyi/istanbul

GULER SABANCI T.C.
Kooperatif Evleri Jale sok. No:4 Tarabya/Istanbul

NUR DUVENCI T.C.
Mithatpaga Mah. Piri¢li Kdyii Cad. Burgaz Evleri

No:5 Eyiip/Istanbul

YAKUP SABANCI T.C.
Ustay Tarabya Evleri Daire 12/A Tarabya/istanbul

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

MADDE 4- Sirket Sermaye Piyasasi mevzuat1 ve ilgili mevzuata aykiri olmamak ve gerekli
hallerde, yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan aranan gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla yurt i¢i ve yurt disinda
yerlesik gercek ve tiizel kisilerin ticari miimessillik, acenta ve distribitorlilk ve her tiirli
emtianin ithalat ve ihracatini, alimini, satimin1 ve transit ticaretini yapmak iizere kurulmustur.

1. Sanayide ve diger sahalarda kullanilan ve kullanilacak ve burada sayilanlar dahil
ancak bunlarla sinirli kalmamak kosuluyla her tiirlii Beyaz Esya kategorisinde
(aydinlatma cihazi, 1sitic1, yazar kasa, buzdolabi, klima, kombi, kondisyon ve saglik
iirlinleri, kiiclik ev aletleri, kisisel bakim, oyuncaklar, piller, su sebili, vantilatér v.b.);
Dijital Goriintiileme Kategorisinde (dijital goriintiileme cihaz, aksesuar ve sarf
malzemeleri, uzay haberlesme sistemleri, fotograf baski v.b.); Elektronik
Kategorisinde (ev sinema sistem ve aksesuarlari, film&miizik, goriintli sistemleri ve
aksesuarlari, konsol ve yazilim ve aksesuarlari; ses sistemleri ve aksesuarlari,
otomasyon ve giivenlik ve test&Olgme techizati); IT Kategorisinde (PC, PC
komponent, sarf ve yazilim, yazict ve aksesuarlari, ¢evre birimleri v.b.); Telekom
Kategorisinde (Telefon ve aksesuarlari, Navigasyon cihazlari, Faks, kontor, hat ve
kontralar ve cihazlari; telekomiinikasyon ve enerji transmisyon teghizati, lazer ve
kiz1l6tesi techizati v.b.) Diger Kategorilerde (kitap, kagit, baskili veya baskisiz {irtinler
ve her nev’i kirtasiye malzemeleri v.b) ve tiim kategorilerde kurulum, bakim ve tamir
islemlerini yapmak ve bu cihazlarin alimini, satimini, ithalini, ihracatini, pazarlamasini
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10.

11.

12.

13.

yapmak, kiralamak, kiraya vermek, projelerinin yapilmasi, taahhiit tesis ve montaj1 ve
her nev’i ticareti, miihendislik, miisavirlik, miimessillik egitim ve seminer
hizmetlerinin yapilmasi ve iizerlerinde hukuki tasarruflarda bulunmak.

Internet, her tiirlii elektronik ve tiim diger haberlesme kanallarma yénelik her tiirlii
hizmet, yazilim, dizayn, donanim, egitim, danismanlik, seminer v.b. hizmetler vermek
ve internet lizerinden her tiirlii ticari faaliyette bulunmak.

Her tiirlii tibbi ve kimyevi maddelerin plastik ham maddelerini, tabii ve sentetik
madeni boyalarin, petrol iirlinlerinin, temizlik maddelerinin alimini, satimini, ithalini,
thracini ve pazarlamasini yapmak.

Yirtirliikte mevcut veya yliriirliige girecek ithalat ve ihracat rejimleri kapsamindaki
tiim Uriinlerin ihracat, ithalat, transit ticaret, alim satim ve pazarlamasini yapmak.

Milli ve milletleraras1 miimessillik, komisyonculuk, acentelik, distribiitorliik gibi
aracilik faaliyetlerinde bulunmak, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak, boyle
organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak olarak ¢alismak, bu
faaliyetlerde baskalarini1 gérevlendirmek; yurt disindan uzmanlar getirmek.

Sermaye Piyasast Kanunu 15/son maddesi hiikmiine aykirilik teskil etmemesi ve
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan talep edilecek gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, yerli ve
yabanci gercek veya tiizel kisilerle birlikte mevzuata uyarak yeni sirketler ve yeni
tesekkiiller kurmak veya bunlara istirak etmek, bunlar1 devren iktisap etmek, mevcut
olanlar1 bagkasina devretmek.

Magaza ve standlarda miisterilerin hizmetine sunulmak iizere, cafe, cafeterya, fast
food ve restaurant gibi boliimler agmak, isletmek, islettirmek veya kiraya vermek.

Portfoy yoneticiligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla sahislar, firmalar,
devlet, mahalli idareler ve bunlara baglh kuruluslar tarafindan ihra¢ olunan hisse
senetlerini, tahvilleri ve diger menkulleri satin almak, satmak, rehnetmek veya teminat
olarak gostermek; bor¢larin temini veya alacaklarin garanti altina alinmasi igin ticari
isletme rehni tesis ve fek etmek.

Sirketlerin ¢esitli menkul degerlerini almak veya diger sekillerde bunlari finanse
etmek.

Her tiirlii menkul degerleri tasarruf edebilir, alacaklarin1 garanti etmek amaciyla
menkul rehni hususunda gerekli islemleri yapabilir.

Tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir ve {lizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta
bulunabilir.

Sirket her tiirlii lojistik hizmeti verebilir ve baglantili her tiirlii islemi yapabilir.
Sirketin c¢alisma konusuna giren mallarin satimin1 yapabilmek i¢in teshir standlari,

showroomlar, satis magazalar1 ve diikkkanlar agmak, elindeki iiriin, servis ve hizmetleri
satmak icin bayilik ve franchise vermek.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Gerek kendi pay sahipleriyle ve gerekse iiglincii kisi 6zel ve kamu kuruluslariyla,
bankalarla, finans kuruluslariyla, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak her
tiirlii kefalet sdzlesmesini yapmak ve gercek ve tiizel kisilere kefil olmak, kisa, orta ve
uzun vadeli kredi sozlesmeleri yapmak, aval ve kefalet kredileri almak, vermek,
finansal kiralama ve benzeri anlagmalar ve sozlesmeler imzalamak.

Her tiirlii mali ve ticari isleri yapmak, teknik yardim, proje, lisans, marka, endiistriyel
tasarim, patent, faydali model, know-how, good-will, royalty gibi gayri maddi haklar
almak, devretmek, kiraya vermek, kiralamak, {izerlerinde leyh ve aleyhte rehin ve
ipotek dahil olmak iizere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uymak suretiyle her cesit ayni ve sahsi haklar1 tesis etmek, degistirmek, fek etmek,
bunlar1 kurulmus veya kurulacak sirketlere sermaye olarak koymak ve diger her tiirlii
tasarrufta bulunmak.

Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii ihalelere katilmak, her tiirlii ticaret ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmak, ihtiya¢ duyulan sahalarda yabanci personel calistirmak. Yurt
icinde ve disinda personel egitmek, yetistirmek ve istihdam etmek.

Sirket amag ve faaliyet konusunun gerceklesmesi niyeti ile sattigi mallar, servisler ve
hizmet i¢in miisterilerle ekstra garanti anlasmasi1 yapmak ve bu hizmeti satmak.

Sirket amag¢ ve faaliyet konusunun gerceklesmesi niyeti ile servis agi olusturmak
ve/veya mevcut servis aglari ile anlagmalar ve ortakliklar yaparak kendi miisterileri
icin kullanmak. Servis hizmetleri i¢in mevcut satis kanallar1 i¢inde ve/veya ayri bir
mekanda mobil veya sabit servis organizasyonu kurmak ve/veya kurulu
organizasyonlarla ortaklik ve/veya isbirligi yapmak, bu servisler aracigryla kurulum,
montaj ve benzeri hizmetleri vermek.

Sirket amag ve faaliyet konusunun gerceklesmesi sirasinda her tiirlii dava muamelesi
baslatabilir ve davaya miidahil olarak katilabilir.

Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi i¢in her tiirlii finansman sirketi ile
calisabilir, kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut ve/veya kurulacak finansman sirketine
istirak edebilir.

Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklestirmek i¢in prim tahsilat yetkisi olmayan
yetkisiz sigorta acenteligi alabilir, yetkisiz sigorta acenteligi yapmak faaliyetinde
bulunabilir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 468. maddesine istinaden veya konusu ile ilgili
olmak kaydiyla ve Sirketin asil gayesinin gerceklestirilmesine engel olmayacak
sekilde sosyal amacgli vakif kurabilir, kurulmus vakiflara katilabilir, Genel Kurul
karartyla Sermaye Piyasasi Kanunu ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde vakiflara safi kardan pay ayirabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde her tiirli kisi, kurum ve kurulusa, iiniversitelere,

4



ogretim kurumlarma, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi ve
kurumlara Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢er¢evesinde bagis yapabilir, sponsor olabilir.

24. Sirket, amag ve faaliyet konusunu gerceklestirmek i¢in, Sermaye Piyasast mevzuatina
tabi olarak, gerek kendi bor¢ ve alacaklar1 ve gerekse ligiincii sahislarin bor¢ ve
alacaklar ile kefalet veya teminat i¢in gayrimenkullerini ipotek edebilir, isletme rehni
verebilir, alabilir, degistirebilir ve kaldirabilir.

Yukaridaki maddelerde gosterilen islemlerden bagka ileride Sirket i¢in faydali ve liizumlu
goriilecek diger islere girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulunun teklifi iizerine konu
Genel Kurul’un onayma sunulacak ve bu yolda karar aldiktan sonra Sirket diledigi isleri
yapabilecektir.

Ancak, esas sozlesmede degisiklik anlaminda olan isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Gilimrikk ve Ticaret Bakanligi basta olmak iizere yetkili mercilerden

gerekli izin aliacaktir.

GAYRIMENKUL EDINILMESI :

MADDE 5 — Sirket amag¢ ve faaliyet konusunun gergeklesmesi icin, ancak, yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca talep edilecek
gerekli aciklamalarin kamuya yapilmasi kaydiyla gayrimenkul iktisap edebilir, iktisap edilen
gayrimenkulleri devir ve ferag bunlar veya baskalarinin gayrimenkulleri {izerinde ipotek ve
baskaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlar fek ettirebilir ve bunlar1 kismen veya
tamamen kiraya verebilir, liclincii sahislar lehine dahi ipotek verebilir.

Sirket amag¢ ve faaliyet konusunun gerceklesmesi igin ipotek ve diger her tiirlii teminat
karsilig1 veya teminatsiz nakdi ve gayrinakdi kredi alabilir.

Sirket, hak ve alacaklarin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat alabilir veya
verebilir.

Bu hallerde Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 6 - Sirketin merkezi  Teknosa Plaza, Batman Sk. No:18
Sahrayicedit/Kadikoy/Istanbul adresinde yer almaktadir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt iginde ve yurt disinda subeler agabilir,
acenta ve miimessillikler kurabilir.

SURE :

MADDE 7 - Sirketin stiresi sinirsizdir.



SIRKETE AIT iLANLAR :

MADDE 8 - Sirkete ait kanunen gerekli ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4.
fikrasi hiikiimleri sakl1 olmak iizere, Istanbul’da ¢ikan bir gazete ile yapilir.

Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, en az ii¢ (3)
hafta 6nce Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilmalidir.

Sirkete ait tiim ilanlar ve duyurular Sermaye Piyasast mevzuatina tabidir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilacak olan 6zel durum agiklamalar1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun talebi iizerine yapilacak olan diger agiklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilir.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda T.T.K.nin madde 397 ve
438 hiikiimleri uygulanir.

ESAS SOZLESMENIN DEGISIKLIGI :

MADDE 9- Isbu sdzlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin gecerliligi ve uygulamasi
Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin izni ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun olumlu goriisiine
baghdir.

Esas sozlesme degisikligi i¢in Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izni ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun olumlu goriisii alindiktan sonra, degisiklik amaciyla Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilecektir.

Degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli
olur.

BOLUM 11
SERMAYE

SERMAYE :

MADDE 10 — Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.03.2012 tarith ve 9/302 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 200.000.000,00 TL (ikiyiizmilyon Tiirk Liras1)’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012 — 2016 yillart (5 yil)
icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi,
2016 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi1 durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir. Sirketin ¢ikarilmis



sermayesi 110.000.000,00 TL (Yiizonmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1(bir) Kurus itibari
degerde hamiline yazili1 11.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirketin s6z konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
O0denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergcevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandirilmasi
ile primli hisse ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir.

CESITLi MENKUL DEGERLERIN CIKARILMASI :

MADDE 11 - Sirket, amag¢ ve faaliyet konusunu gerceklestirmek icin, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilke kararlarina tabi olarak ve Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Genel Kurul karariyla her tiirlii tahvili, katilma
intifa senedi, finansman bonosu, kar/zarar katilma belgesi ve mevduatca dngoriilmiis olup da
sirketlerin ihra¢ edebilecekleri menkul degerleri ¢ikarabilir.

BOLUM III
YONETIM KURULU

KURULUS SEKLI :

MADDE 12 - Sirket Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde segilen en az alt1 (6) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tamimlanan icrada
gorevli olmayan tiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nden 2’si (ikisi) bagimsiz iiye olup, Yonetim Kurulu iiyeleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu iyelerinin gérev siiresi en ¢ok ii¢ (3) yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden
secilmesi caizdir. Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Y6netim Kurulu agilan
iiyelik i¢in yeni iiye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye selefinin
kalan siiresini tamamlar.

Tiizel kisileri temsilen Yonetim Kurulu iiyesi olanlarin ilgili bulunduklan tiizel kisi ile
iliskilerin kesildiginin bu tiizel kisi tarafindan bildirilmesi halinde bu kisiler Yonetim Kurulu
tiyeliklerinden istifa etmis sayilir.



TOPLANTILAR:

MADDE 13 - Yoénetim Kurulu iiyeleri, toplantilar1 yonetmesi iginher yil aralarindan bir
baskan ve baskan bulunmadig1 zaman ona vekalet edecek bir baskan vekili secerler. Yonetim
Kurulu bagkani, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin glindemini belirler. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yoni ile tartigilir. Yonetim Kurulu baskani, icract olmayan {iyelerin toplantiya
etkin katilimin1 saglamak igin en iyi gayreti gostermekle yiikiimliidiir.

Toplant1 giinleri ve giindem baskan veya baskan vekili tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, baskan veya vekillerin ¢agrisi iizerine toplanir.
Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi
iizerine, baskan veya vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen cagri
yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort (4) kez toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
toplantilar1 Sirket merkezinde ya da Yonetim Kurulunun kararlastirabilecegi iilke sinirlari
icinde veya disinda herhangi bir yerde yapilabilir.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadik¢a, Yonetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birsinin belirli bir hususa iligskin olarak yaptig1 oneriye, digerlerinin yazili olurlar
alinmak suretiyle de alabilir.

Yo6netim Kurulu toplanti ve karar nisaplart Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

MURAHHAS UYE:

MADDE 14 - Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319’uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu karari
ile idare islerinin veya temsil yetkilerinin tamami veya bir kism1 Yonetim Kurulu iiyesi olan
murahhaslara birakilabilir.

Murahhas iiyelere verilecek iicreti Yonetim Kurulu tespit eder.

YONETIM HAKKININ VE TEMSIL YETKIiSININ SINIRI :

MADDE 15 — Yonetim Kurulu, Sirket maksat ve konusunun gerceklesmesi amaciyla,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak ve gerekli kamu aciklamalarin1 yapmak kaydiyla,
isletme konusunun c¢ergevesi i¢inde, olagan ve olaganiistii her tiirlii muamele ve tasarruflari
Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin edebilir,
gerektiginde bunlar1 azledebilir. Subeler, acenteler, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler
acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, iktisap edilen gayrimenkuller ile
menkulleri ve kiymetli evraki ve miilkiyete konu baskaca haklar1 iktisap devir ve ferag
edebilir veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar {izerinde bagkaca siiretle tasarruf edebilir veya
ayni ve sahsi her tiirlii teminat alabilir ve verebilir.

Yonetim Kurulu Sirket adina teminath veya teminatsiz borglanmaya, bor¢ vermeye, sulh,
tahkim, feragat, kabul ve ibraya dahi yetkilidir. Yonetim Kurulu bu gorevleri bizzat
yapabilecegi gibi bunlarin bir kismmi veya tamamini yapilmasini iiyelerini segecegi bir
komiteye veya komisyona birakabilir.



Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri tarafindan tanimlanan dnemli nitelikte
islemler (“Onemli Nitelikteki Islemler”) (ilgili mevzuat uyarnca Genel Kurul karari
gerekmedikce) Yonetim Kurulu kararn ile yerine getirilir. Onemli Nitelikteki Islemler
hakkinda Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun
olumlu yonde oyu aranir.

Ancak, Onemli Nitelikteki Islemlere Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyu olmamasi ve bu islemlerin ifa edilmek istenmesi halinde, islem Genel Kurulun
onayma sunulur. Bu durumda, muhalefet eden Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda okunur.

Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Yonetim Kurulu karar1 alinmak istendigi takdirde Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onayi aranir, onayimin alinamamasi halinde, islem kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve Genel Kurul onayina sunulur.

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu kararlari gecerli
sayillmaz.

HUZUR HAKKI VE UCRETLENDIRME :

MADDE 16 - Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki miktarini ve iicreti Sermaye
Piyasas1 mevzuati dogrultusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

YONETICi ATANMASI :

MADDE 17 - Yonetim Kurulu T.T.K’nin 342. maddesi geregince Sirket islerinin icra
safhasina iliskin kismi i¢in uygun goriliirse kendi siirelerini asan siirelerle yonetici veya
yOneticiler atayabilir.

Yoneticiler ve diger personele uygulanacak ticret politikast Yonetim Kurulunca tesbit olunur.

TEMSILI YETKILi OLANLARIN iMZA SEKLI :

MADDE 18 - Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek sozlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin Sirket resmi {invani altina konmus ve Sirket adina imza yetkisini haiz iki kisinin
imzasini tagimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karart ile tesbit, tescil ve ilan olunur.

YONETIM KURULUNA ILISKIN YUKUMLER :

MADDE 19 - isbu esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu iiyelerinin
haklari, bor¢ ve yilikiimliilikkleri ile iiyenin ¢ekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya engel
olan halleri, ticretleri ve Yonetim Kurulu bagkani ile {iyelere iliskin hususlarda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerive Sermaye Piyasasi mevzuati uygulanir.



BOLUM 1V
DENETLEME

DENETCILERIN SECIiMi:

MADDE 20 - Sirkette gorev alacak denetcilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlart haiz olmasi zorunludur.

Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan veya disaridan en ¢ok tii¢ (3) yil i¢in iki (2) denetci
seger.

Denetgilerin ticretleri ve 6deme sekli Genel Kurul’ca her yil belirlenir.

Sirketin yillik mali tablolar1 ile sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis
denetime tabi tutulmasi zorunlu kilinan ara mali tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan onerilen ve Genel Kurul tarafindan onaylanan bir
bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan denetlenecektir. Bagimsiz denet¢i se¢imi, onayl ve
bagimsiz denetlemeye iliskin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

DENETCILERE VERILECEK UCRET:

MADDE 21 - Denetgilere verilecek ticret Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

DENETCILERIN GOREV VE YETKILERI iLE UYGULANACAK HUKUMLER:

MADDE 22 - Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili diger hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 347-359. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Denetciler Yonetim Kurulu toplantilarinda miizakere ve oylamaya katilmamak sartiyla hazir
bulunabilirler ve uygun gordiikleri onerileri Yonetim Kurulu ve Genel Kurulun olaganiistii
toplantilar1 glindemlerine ithal ettirebilirler.

Denet¢iler kanun veya esas sozlesme ile kendilerine yiikletilen gorevleri hi¢ veya geregi gibi
yapmamalarindan dogan zararlardan dolay1 kusursuz olduklarimi kanitlamadik¢a miiteselsilen
sorumludurlar. Bu sorumluluk hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 309. ve 341. madde
hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KOMITELERI:

MADDE 23 -Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢cimde yerine
getirilmesini saglamak iizere, Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri olusturur.

a) Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, iki (2) liyeden olusur. Denetim Komitesinin tamami bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusur.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki (2) tiyeden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesinin iki
liyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Sirket calisanlar1 icerisinden de
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Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi se¢ilmesi miimkiindiir. Kurumsal Yonetim Komitesi
baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin Sermaye
Piyasas1 mevzuati uyarinca belirlenen gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:

Madde 24 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

BOLUM V
GENEL KURUL

TOPLANTI YERI:

MADDE 25 - Sirketin Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul toplantist her hesap dénemi sonundan itibaren {i¢ (3) ay i¢inde en az yilda bir defa
yapilir. Genel Kurul toplantilar1 Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu il sinirlar
dahilinde Yonetim Kurulunun uygun gordiigii bagka bir yerde yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati ile 6ngoriilen
usuller ve igerik dogrultusunda, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ (3) hafta once
yapilir. Bu hususta, Sermaye Piyasasit Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

TOPLANTI NiSABI:

MADDE 26 - Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda aksi diizenlenmedik¢e, Genel Kurul toplantilar
ve ilgili nisaplar, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Onemli Nitelikteki islemler ile iliskili taraf islemleri ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin
taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger
pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir.

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alimmayan Genel Kurul kararlar1 gegerli
sayllmaz.
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TOPLANTILARIN GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGINA BILDIiRILMESiI VE
BAKANLIK KOMISERININ BULUNDURULMASI:

MADDE 27 - Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere
bildirilir. Glindem ile buna iliskin bilgileri birer suretinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda bakanlik komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

OY HAKKI:
MADDE 28 - Her pay, sahibine bir (1) oy hakki verir. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri bizzat ve diger pay sahiplerince temsil edilirler. Oy hakki, pay sahipleri veya

temsilcileri tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda temsilcilerin kullanacaklar1 yetki belgesinin seklini Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu belirler.

Temsilci sifatiyla oy kullanilmast hususunda Sermaye Piyasast mevzuati uygulanir.

Vekaleten oy kullanma ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 373’lincli maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, bir hissenin birden
cok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarmi

kullanabilirler.

YONETIM KURULU VE DENETCIiLERIN RAPORLARI iLE YILLIK BiLANCO-
KAR/ZARAR HESAPLARININ YETKIiLi MERCILERE GONDERILMESI :

MADDE 29 - Yoénetim Kurulu ve denetgi raporlart ile yillik bilangodan, kéar ve zarar
hesaplarindan ve Genel Kurul tutanagi ile Genel Kurulda hazir bulunan pay sahiplerinin ad ve
soyadlarin1 gosteren cizelgeden yeterli sayida ornek, ilgili mevzuatta belirlenen siireler
icerisinde, yetkili mercilere gonderilir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 16/5 maddesi hiikmii geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi

Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

BASKANLIK DiVANI :

MADDE 30 — Genel Kurul Toplantilarinda Yonetim Kurulu bagkani veya Baskan Vekili
baskanlik eder. Her ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde, Genel Kurula bagkanlik
edecek sahis YOnetim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurulda hazir bulunan ve en ¢ok hissesi bulunan iki (2) ortak, oy toplamaya memur
edilir. Bunlarin kabul etmemeleri halinde ayn1 esas dahilinde diger ortaklara bu gorev verilir.

Genel Kurul, Bagkan ile oy toplama memurlarinca se¢ilmis yeteri kadar zabit katibinden
meydana gelen bir divan tarafindan yonetilir.
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OYLARIN VERILME SEKLI :

MADDE 31 - Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla Genel
Kurulda oylar acik olarak ve el kaldirmak sureti ile verilir. Ancak esas sermayenin dortte
birine sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

BOLUM VI
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMI :

MADDE 32 — Sirketin hesap donemi Ocak aymin birinci giinii baglar ve Aralik ayinin
sonuncu glinil biter.

NET KARIN DAGITIMI :

MADDE 33- Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra,
sirastyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
Kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya
fevkaladeyedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5°1 oraninda kar pay: diislildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca, ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a, bagska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda Yonetim Kurulu iyeleri ile memur,
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miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci temettii dagitilmasi
halinde oydan yoksun hisse senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylart oraninda esit
yararlanma haklar1 vardir.

Paylara iliskin temettli, kistelyevm esast uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI :

MADDE 34 — Isbu esas sozlesmenin 33. maddesine gore dagitilmas: kararlastirilan karin ne
zaman dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na uygun olarak kararlastirilir. Her
haliikkarda kar dagitimi1 hesap donemini izleyen 5’inci aymm sonuna kadar tamamlanmak
zorundadir. Dagitim tarihinin, o Genel Kurul toplantisinin yapildig1 yili agmamasi sarttir.

BOLUM VII
FESiH VE TASFiYE

FESIH :

MADDE 35 — Sirket Tiirk Ticaret Kanununda ve diger ilgili mevzuattagdsterilen sebeplerle
son bulur.

TASFIiYE:

MADDE 36 — Iflastan baskaca bir sebeble fesih veya infisah halinde, tasfiye Genel Kurulca
secilecek tasfiye memurlar1 tarafindan gerceklestirilir. Tasfiye islemleri Tiirk Ticaret
Kanununun ve Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin hiikiimleri uyarinca
yapilir.

BOLUM vIII
CESITLIi HUKUMLER

ANLASMAZLIK HALINDE MERCI :

MADDE 37 — Sirketin gerek faaliyeti siiresinde ve gerekse tasfiyesinde Sirket ve pay
sahipleri arasinda ¢ikmasi muhtemel anlagsmazliklarda yetkili merci Sirket merkezinin
bulundugu yer mahkeme ve icra daireleridir. Bu gibi anlagsmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde
mahkemeye bagvuran pay sahipleri, Sirketin bulundugu mahalde kanuni tebligatin
yapilabilecegi bir ikametgah géstermeye mecburdur.

UYGULANACAK HUKUMLER :

MADDE 38 — Isbu esas sozlesmede sozii edilmeyen konularda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.
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