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Ortakligin Tarihgesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., teknoloji ve
elektronik Grinleri tiketiciye sunan bir teknoloji ve elektronik perakende zinciridir.

Teknosa’nin faaliyetleri magazacilik ve bayi agl olarak iki grup altinda siniflanmigtir. Teknosa, magazalari
aracihgl ile tiketici elektronigi ve gorintileme, bilisim teknolojisi, telekom drlnleri ve beyaz esya
perakendeciligi ve bayi agi araciligi ile klima, beyaz esya ve yazar kasa satisi yapmaktir. Bayi grubu faaliyetleri
icerisindeki klima satislari iklimsa markasi cercevesinde yapilanmistir.

Magazacilik ve bayi faaliyetlerinin yani sira Teknosa’nin bagh ortakhgi Klik i¢ ve Dis Tic. A.S. internet (izerinden
elektronik ticareti yapmaktadir. Klik faaliyetlerine aktif olarak 2012 yili Mart ayindan itibaren baslamistir.

Sirket, 31 Arahk 2012 tarihi itibariyla Turkiye’de 141.078 metrekare perakende satis alanina sahip 283
magazada faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla personel sayisi 3.689’dir.

Sirket’in ana s6zlesmesi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Urlin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderligini
surdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Girlin gami ve kaliteli hizmetleriyle, musterilerinin
yaninda olmak.

Degerler
Miusteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde, gelisime ve
gelistirmeye acik, genc ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugumuz teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin sirekliligini ve
etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir firmayiz.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarimizdan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini surekli iyilestirerek
musteri memnuniyetini artiran bir firmayiz.

Teknosa basta yonetimi ve calisanlari olmak lzere tim menfaat sahipleri ile stratejik amaclarina ulasip
surdardlebilir bir blyime saglamak amaciyla ¢alismayi kendisine prensip edinmistir.



Ekonomik Degerlendirme

1.Kiuresel Ekonomik Goriiniim

Dinya ekonomisi 2008 yilinda yasamaya basladigi ‘kriz’ siirecinin farkli evrelerini yasaya gelmektedir. Krizin
bulasici etkisi ABD’den AB birligine dogru daha da belirginleserek artmistir. Ozellikle Gayrimenkul ve insaat
sektoriinde baslayan daha sonra Bankacilik ve Finans kesiminde etkisini daha da fazla hissettiren siirece karsi
hikimetler genisletici para ve maliye politikalari ile ¢6ziim aramislardir.

AB’de ise durum daha farkli gelismis ‘kamu borcu yiksek’ olan (lkelerdeki kirilganhk ve kiresel gelismeler
basta Yunanistan, Portekiz, ispanya gibi iilke ekonomilerini dnemli élciide zora sokmustur.

Gelismis ekonomilerde yasanan durgunluk ve talep vyetersizligine karsin BRICT Ulkeleri olarak
nielendirebilecegimiz (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Tirkiye’de) yiksek biylime hizi, canl talep ve bati
Ulkelerine gore oldukga iyi durumdaki makro ekonomik degiskenler nedeni ile biylime anlaminda diinyada
onemli rol almiglardir.

Ozellikle 2010’dan sonra daha fazla dnem kazanmaya baslayan ‘biiyiime, issizlik ve talep’ ile ilgili sorunlar hali
hazirda gelismis ekonomilerin en dnemli sorununu teskil etmektedir. 2012 yili boyunca kiiresel ekonominin
zayif seyrini strdirmesi enflasyon riskini 6nemli derecede azaltmistir. Hatta bazi Ulkeler para politasi
araglarini, talebin de canlanmasini saglamak amaciyla, ‘enflasyon olmasl’ i¢in kullanmaya baslamislardir.

Finansal istikrar ve blylime kaygilari devam etmekle birlikte alinan dnlemlerin etkisinin yavas da olsa 2013’de
de etkisini gostermesi beklenmelidir.

Ancak kisa vadede beklentiler lilkemizin de icinde bulundugu dinamik ekonomilerin diinya ekonomisinde ¢ok
daha fazla ilgi cekmeye ve blylimenin itici glicli olacagl yoniindedir.

2.Tirkiye Ekonomisindeki Goriiniim

Ulkemiz ekonomisi kiiresel kriz etkilerini olduk¢a ¢abuk atlatarak yiiksek biiyiime ve canli ekonomik yapi
ozelligine kavusmustur. Ancak gerek geng nifus yapisi gerekse ekonomide saglanan olumlu beklentilerin de
etkisi ile hizla artan i¢ talep paralelinde ‘cari acik’ sorununu tekrar glindeme tasimistir.

Bunun lizerine TCMB’nin 2011 sonu itibari ile baslattigi piyasa dinamiklerine bagh onleyici politikalar, hizla
artan kredi hacminin makul seviyeye cekilmesi ve cari acik ile ilgili artisin durdurulmasinda oldukca etkili
olmustur.

Finans sisteminde karsilik oranlarinin artirilmasi, faiz oranlarinin indirilmesi ve daha sonra ‘faiz koridoru’
sistemine gecis sayesinde; (Merkez Bankasi Verilerine gore) 2012 yili Mart ayi itibariyla yillik 85,2 milyar ABD
dolari olan dis ticaret acigi, 2012 yil Eylil ayi itibariyla yilhk 70,1 milyar ABD dolarina gerilemistir. ihracatin
ithalati karsilama orani ise, 2012 yili Mart ayi itibariyla Yiz de 63,4 iken 2012 yili Eylul ayi itibariyla ylizde
69,3’e yukselmistir.

Dis ticaret dengesindeki iyilesmeye paralel olarak 2012 yili Mart ayi itibariyla yilhk 71,8 milyar ABD dolari olan
cari islemler agigi, 2012 yili Eylul ayi itibariyla 55,8 milyar ABD dolarina gerilemistir.



2012 Ocak-Kasim (Hazine ve Merkez Bankasi Verileri) dénemine bakildiginda ise gerek dis ticaret gerekse cari
acitk rakamlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmistir. 2012 yili Ocak-Kasim doneminde cari agik 45.2 milyar ABD
dolar’’dir. 2012 yilh Ocak ayindan geriye 12 ayhk cari agik 76.9 milyar ABD dolari iken, Kasim ayindan geriye
12 aylik cari agik 51.9 milyar ABD dolar’ina gerilemistir. Bu gelismede dis ticaret agiginin 21.7 milyar ABD dolari
azalarak 60.7 milyar ABD dolarina gerilemesine neden olmustur.

2011 yili milli gelirimiz 772.2 milyar ABD dolari, cari agigimiz 76.9 milyar ABD dolari, cari agigimizin milli gelire
orani %9.9’dur. 2012 yih ilk 9 ayhk milli gelir (586.3 milyar ABD dolari) rakamina gore, yilin ilk 9 ayindaki cari
actk (39.3 milyar ABD dolari) toplaminin milli gelire orani ylizde 6.7’ye gerilemistir.

Gerek para, gerekse alinan diger iktisadi politika dnlemleri sayesinde ve kiresel risk algisinda Tlrkiye’'nin
gitgide risk priminin distigl gozlemlenmistir. Bunun somut bir gostergesi olarak Kasim 2012’de Fitch
Derecelendirme Kurulusu tlkemizin uzun vadeli yabanci para cinsinden notunu BB+ dan BBB-‘ye yerel para
cincinden uzun vadeli kredi notunu ise BB+ dan BBB’ya yukseltmistir.

Dinya ekonomilerinin en 6nemli sorunlarindan olan ‘biyime’ 2009 yilindan sonra Tirkiye de ¢ok olumlu
yonde geliserek diinyadaki sayilh oranlara ulasmistir. Gayri Safi Yurtici Hasila biylimesi 2011 yilinda sabit
fiyatlarla %8,5 olmustur. Ancak yukarida da ifade edilen hizli bliyiimenin yaratabilecegi (cari acik, dis ticaret
acigi ve olasi enflasyon riskine karsi) alinan ‘yumusak inis’ senaryosu etkili olmustur. GSYH, 2012 yilinin birinci
ceyreginde yillik %3,3, ikinci ¢eyreginde yillik %2,9 artmistir. Bdylece 2011 yilinda %8,5 biyuyen milli gelir,
2012 yihnin ilk yarisinda yillik %4,9 artis gostermistir. 2011 yilinin ilk ¢eyreginin ardindan iktisadi faaliyetin
ivme kaybettigi gorilmektedir.

TUFE 2011 sonunda bir énceki yilin ayni ayina gére %10,45 artmistir. Aralik 2012’de ise TUFE’deki artis bir
onceki yilin ayni ayina gore %6,16 ve on iki aylik ortalamalara gore %8,89 olarak gerceklesmistir.

istihdam sorunlari tiim diinyada ekonomileri cok olumsuz etkilemekte olup pek cok gelismis llkede egitimli
gencg nifus issizligi 6nemli boyutlara ulagsmistir. Ulkemizde ise issizlik oranlarinda diinyanin aksine olumlu
gelismeler gorilmekte olup is gliciine katilma orani da artmaktadir.

TUIK verilerine gore; 2012 yili Ekim déneminde Tiirkiye genelinde issiz sayisi gecen yilin ayni dénemine gére
87 bin kisi artarak 2 milyon 541 bin kisiye yiikselmistir. Issizlik orani ise herhangi bir degisim gdstermeyerek
%9,1 seviyesinde gerceklesmistir. Tarim disi issizlik orani 0,2 puanhk azahs ile %11,4, 15-24 yas grubunu igeren
geng issizlik oraniise 0,7 puanlik artis ile %18,1 olarak gerceklesmistir.

Turkiye genelinde isglicline katilma orani, 2012 yili Ekim déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
1 puanlk artisla %51 olmustur. Ayni donemler igin yapilan kiyaslamalara gore; erkeklerde isglicline katilma
orani 0,2 puanlik artisla %71,9, kadinlarda ise 1,7 puanlik artisla %30,7 olarak gerceklesmistir.



Pazarin Degerlendiriimesi

Ulkemizde perakende sektérii gerek demografik 6zelliklerimizden (TUIK verilerine gére iilke niifusunun
ortalama yasl 28,9'dur.) gerekse sosyoekonomik olarak hizlica sehirlesme ve artan kisibasina milli gelir
nedeniyle tiiketimi egilimi glicli olan bir yapiya sahiptir.

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gore, Kasim 2012’de
organize perakendedeki yillik ciro artisi %6 dizeyinde gerceklesmistir. Gida perakendede yillik ciro artisi %2,
gida disi perakende de ise yillik ciro artisi %12 olmustur.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gére, 2012 yih Ocak-Kasim
donemi itibariyla Beyaz Esya ve Kiglk Ev Aletleri haric tiiketici elektronigi pazari buyuklugl yaklasik olarak
13,607 milyar TL'dir. Gegen senenin ayni donemine gore pazar %23 bliyime gostermistir.

Teknosa’nin performansina bakildiginda ilk 11 ayda, 2011 yili Ocak-Kasim’a gore %41 oraninda bliyime s6z
konusudur.

Yine ilk 11 ay sonuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da icinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin (Bimeks, Darty, Electroworld, Gold Bilgisayar, Media Markt-Satiirn, Vatan) tiiketici elektronigi
pazarindaki paylr %34’dlr. Vatan Bilgisayar datasi Haziran 2012 itibariyla GfK raporlarina eklenmistir.
Teknosa’nin TSS satis kanalindaki paylr %42 seviyelerindedir. Buna ek olarak tim tiiketici elektronigi
pazarindaki payi Kasim 2012 itibariyla %14,5 seklindedir.

2011 yihnin ilk 11 ayinda tiketici elektronigi pazari buylikliga 11,049 milyar TL civarinda idi. Bu rakam 2012
Kasim ayi itibariyla %23 biyiyerek 13,607 milyar TL'ye ulasmistir. Uriin kategorileri ayrintisinda
inceledigimizde en fazla blyimenin %27 ile CE+Photo kategorisinde oldugunu goriyoruz. Bu kategoriyi %26
blyime ile Telekom takip ederken, IT kategorisi 2012 Ocak-Kasim doneminde 2011 yili ilk 11 ayina gore %14
blylime gostermistir.

Teknosa’nin Ocak - Kasim 2012 performansina baktigimiz zaman, CE + Photo 'daki pazar payinin 2011’e gore
artarak %20’den %25’e giktig1 gorilmektedir.
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Asagidaki tabloda GfK Panel Market’de tanimli satis kanallari ve bu kanallari temsil eden satis noktalari
bulunmaktadir. Tiketici teknoloji Urlinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass,
Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). Toplam satis noktasi
sayisi yaklasik olarak 49 bin adet civarindadir.

Tiketici Teknoloji Uriinleri Pazar - Tiirkiye

Tiketici Teknolojisi Urdnleri Pazan Panel Market Kanal Yapis:

HiperSoper Marketierve Bilgismyar Magazalan ve Teknoloji Ma i
ji Marketleri
Gok Kath Maazalar Solonolacle{Hacak Sister Evieri Telekiom Kanal ol
MARES Morchenis) [l
6,0 17628 6041 17 2961 3
Hiper Marketleri Munhasir ve Rarma Minhasir Bayiler
Cep Telaf
Siiper Marketler Bayiler "?ﬁ,h:;‘;?;“g,
Carrefouwr, Migros, Real, Escon, Casper, Key Media Markt, Saturn,
Kipa, Tesco, Bejendik Argelik, Beko, Bosch, Smart, Apple Turkcel, Vodafone, Avea Diarty. Electrowarid,
Profike, Siemens, Tefal, Bimeks, Gold
Samsung, LG, Regal, Bilgisayar, Vatan
Cash&Carry Vestel, Philips, (hlas, Esse :
Meabra
K Cep Telefon
Yap Malzemaleri B:;..,n::.. mie N
Satis Moktalani
(DY)

Tekzen, Praktker, Kogtasg

Cok Kath Magazalar
Bayner, YHM, EVEUR

Online Oyuncular
Hepsi Burada

Son iki yilin ilk 11 ayina gore satis kanallarinin bliyiimelerine ve pazarda aldiklari paya baktigimiz
zaman TSS kanalinin 2012’de %44 blyiadigini ve 2011 Ocak-Kasim’da %29 olan pazar payini %34’e
cikarttigini goriiyoruz. Mass ve geleneksel kanal paylarini artirirken, telekom kanalinin %11 biyimeye
ragmen 2011’de %37 olan pazar payinin %33’e distiglini goriyoruz. Bilgisayar magazalari ise %11
kiiclilirken pazar pay! kaybederek %5 ‘e gerilemistir.

Satis kanallari paylari Ocak-Kasim 2011 Ocak-Kasim 2012 Biylime Orani %
Telekom %37 %33 %11
Geleneksel Kanal %13 %13 %17
Bilgisayar Bayileri %7 %5 %-11
Mass %13 %14 %34
TSS %29 %34 %44




Kurumsal Bilgiler

Hissedarlik(Ortaklik) Yapisi

Hissedar

Sabanci Holding
Sabanci Ailesi

Halka Agik
TOPLAM

Yonetim Kurulu

Tutar (TL) Oran

66.310.510
32.689.490

11.000.000
110.000.000

%60,28
%29,72

%10,00
%100,00

Adi Soyadi

Gorevi

Temsil Ettigi Tiizel Kisilik

Haluk Dinger

Yonetim Kurulu Baskani

H.O. Sabanci Holding A.S.

Temel Clineyt Evirgen

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Muhterem Kaan Terzioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Oguz Nuri Babiiroglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Neriman Ulsever

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Baris Oran

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Y6netim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Oguz Nuri Babiroglu

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Muhterem Kaan Terzioglu

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Babiliroglu

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Finansal Tablolar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

31 Arahk 2012

31 Aralk 2011

VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 355.210 186.596
Finansal yatirimlar 3.009 -
Ticari alacaklar
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 6.406 3.302
- Diger ticari alacaklar 26.358 25.338
Diger alacaklar - 547
Stoklar 471.973 260.925
Diger donen varliklar 23.769 21.654
Toplam dénen varliklar 886.725 498.362
Duran varliklar:
Yatirim amagh gayrimenkuller 11.124 11.241
Maddi duran varliklar 94.072 78.681
Maddi olmayan duran varliklar 9.422 6.128
Ertelenen vergi varliklar 3.276 4.394
Diger duran varliklar 4.735 5.585
Toplam duran varliklar 122.629 106.029
Toplam varliklar 1.009.354 604.391
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiimlulikler:
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar 2.547 2.143
- Diger ticari borglar 760.158 426.772
Diger borglar 8.646 7.178
Dénem kari vergi ylikimluligi 5.353 -
Diger kisa vadeli yikimlulikler 34.943 21.578
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 811.647 457.671
Uzun vadeli yikamlulikler:
Kidem tazminati karsilig 1.438 907
Diger uzun vadeli yakimlalikler 32 19
Toplam uzun vadeli ylikiamliiliikler 1.470 926
Toplam yikiimlilikler 813.117 458.597
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltmesi 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8.630 8.630
Diger yedekler 3 3
Gecgmis yillar karlari/(zararlar) 20.533 (29.692)
Net donem kari 50.443 50.225
Toplam 6zkaynaklar 196.237 145.794
Toplam kaynaklar 1.009.354 604.391




31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sardirilen faaliyetler
Satis gelirleri (net) 2.329.707 1.669.631
Satislarin maliyeti (-) (1.881.480) (1.304.345)
Briit kar 448.227 365.286
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (339.469) (273.796)
Genel yonetim giderleri (-) (32.236) (32.084)
Diger faaliyet gelirleri 25.978 38.288
Diger faaliyet giderleri (-) (3.943) (12.586)
Faaliyet kari 98.557 85.108
Finansal gelirler 49.219 36.592
Finansal giderler (-) (83.139) (62.064)
Vergi 6ncesi kar 64.637 59.636
Vergi gideri (14.194) (9.411)
Dénem vergi gideri (13.076) -
Ertelenen vergi gideri (1.118) (9.411)
Net donem kari 50.443 50.225
Diger kapsamli gelir/gider (vergi sonrasi) - -
Toplam kapsamli gelir 50.443 50.225
1.000 adet hisse basina kazang (TL) 4,59 4,56

* 2011 yil sonuglari 17,709 bin TL tutarindaki Best Buy’in Tlirkiye’de operasyon yapan Sirket’inin satinalinmasindan
yaratilan kari icermektedir. Sozkonusu kar etkisi diizeltildiginde 1 Ocak — 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile net dénem
kar1 32,516 bin TL olarak hesaplanmaktadir.



Finansal Rasyolar

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar % 2,8 %3,6 * (Duzeltilmis %2,5)
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami %25,7 %34,4 * (Dlzeltilmis %22,3)

* 2011 yih sonuglari 17,709 bin TL tutarindaki Best Buy’in Tirkiye’de operasyon yapan Sirket’inin satinalinmasindan
yaratilan kari icermektedir. Diizeltilmis degerler parantez icinde belirtilmistir.

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumlulukler) 1,09 1,09
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukumlalikler) 0,51 0,52
Toplam Yikimliliikler / Ozkaynaklar 4,14 3,15
Toplam YukUmlalikler / Aktif Toplam 0,81 0,76
Icsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi
Haluk Dinger Yonetim Kurulu Baskani
Temel Ciineyt Evirgen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Muhterem Kaan Terzioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oguz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Neriman Ulsever Yonetim Kurulu Uyesi
Barig Oran Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Tevfik Nane Genel Mudir, Icra Kurulu Baskani
Biilent Giircan Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
Nevgiil Bilsel Safkan Finans Genel Mdir Yardimcisi
Asena Yaliniz Insan Kaynaklari Genel Madir Yardimcisi
Onder Kaplancik Bilgi Sistemleri ve Operasyon Destek Genel Midir Yardimcisi
Kemal Yaman Bayi Grubu Genel Midir Yardimcisi
Namik Demirkan Denetim Baskani
Nedim Erdal Kategori Direktori

Mehmet Necil Oyman
Cengiz Bandak

Gamze Hacaloglu
H.Devrim Sentiirk Kaya
Mehmet Uysaler

Emel Sayinatag

Songiil Cavusoglu

Ebru Anildi

Satis Direktori

Yatirim Grup Midurd

Finansal Kontrol Muduru
Hukuk Mdusaviri

Muhasebe Mudiri

Finans Mudura

Yonetim Organizasyon Muduri

Ucretlendirme ve Calisma lliskileri Mudara



Organizasyon

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;

OFERASYON
GEMEL MODOR
FARDIMCIE]

Personel sayilari asagidaki sekildedir;

31 Aralik 2011 31 Aralik 2012
idari Personel 520 567
Magaza Personeli 2.762 3.122
GENEL TOPLAM 3.282 3.689

Teknosa Yatirimci iliskileri
e-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99


mailto:yatirimciiliskileri@teknosa.com

