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Ortakligin Tarihgesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., teknoloji ve
elektronik Grinleri tiketiciye sunan bir teknoloji ve elektronik perakende zinciridir.

Teknosa’nin faaliyetleri magazacilik ve bayi agi olarak iki grup altinda siniflanmigtir. Teknosa, magazalari
aracihgl ile tiketici elektronigi ve gorintileme, bilisim teknolojisi, telekom drlnleri ve beyaz esya
perakendeciligi ve bayi agi araciligi ile klima, beyaz esya ve yazar kasa satisi yapmaktir. Bayi grubu faaliyetleri
icerisindeki klima satislari iklimsa markasi cercevesinde yapilanmistir.

Magazacilik ve bayi faaliyetlerinin yani sira Teknosa’nin bagh ortakhgi Klik i¢ ve Dis Tic. A.S. internet (izerinden
elektronik ticareti yapmaktadir. Klik faaliyetlerine aktif olarak 2012 yili Mart ayindan itibaren baslamistir.

Sirket, 31 Mart 2013 tarihi itibariyla Tirkiye’de 145.358 metrekare net perakende satis alanina sahip 289
magazada faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31 Mart 2013 tarihi itibariyla personel sayisi 3.816°dir.

Sirket’in ana s6zlesmesi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon
“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Urlin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda liderligini
surdirmek.

Misyon
Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik Girlin gami ve kaliteli hizmetleriyle, musterilerinin
yaninda olmak.

Degerler
Miusteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde, gelisime ve
gelistirmeye acik, genc ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugumuz teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin sirekliligini ve
etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir firmayiz.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarimizdan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini surekli iyilestirerek
musteri memnuniyetini artiran bir firmayiz.

Teknosa basta yonetimi ve calisanlari olmak lzere tim menfaat sahipleri ile stratejik amaclarina ulasip
surdardlebilir bir blyime saglamak amaciyla ¢alismayi kendisine prensip edinmistir.



Ekonomik Degerlendirme

1.Kiuresel Ekonomik Goriiniim

Diinya ekonomisi 2008’de yasanan ve kiiresel olarak tim ekonomileri etkileyen krizin etkilerini halen
yasamaktadir. Kriz ilk yillardaki yikiciligindan uzak olsa da bati ekonomilerindeki iyilesme siireci uzadikca sosyal
ve siyasi sorunlarin daha da artmasina neden olmaktadir. Bunun etkileri de tiiketici davraniglarindan, Gretim
sureglerine kadar her tirli ekonomik degiskende kendisini hissettirmektedir. Krizin ilk yillardaki yikicihg ve
saskinhgi atlatilsa da ozellikle gelismis Glke ekonomilerindeki kirilganlik devam etmektedir.

2008’den bu yana ABD Merkez Bankasi (FED) ardindan Avrupa Birligi Merkez Bankasi (ECB) ve son olarak Subat
2013 de Japon Merkez Bankasinin (BOJ) aldigi genisletici para politikasi kararlari ile basta finansal piyasalar
olmak Uzere tiiketim ve liretim piyasalarinda nispi bir toparlanma yaratmistir. Ancak, ABD ve diger gelismis
ulkelerdeki parasal genisletici nlemler menkul ve gayrimenkil piyasalarini kriz dncesi seviyelerine getirse de
ayni basariyr lretim ve istihdam piyasalari icin sdéylemek giictiir. Ulke biyiimesi ile ilgili sorunlarinin
beraberinde pek ¢ok makroekonomik olumsuzluklari da getirdigi unutulmamahdir.

Ekonomik biylime, deflasyon ve issizlik gibi sorunlar gelismis Ulkeler icin giderek artan bir tehdit olmakla
birlikte gelismekte olan Ulkelerde 2009-2011 yili oldukca tatminkar ge¢mistir. Basta BRICT Ulkeleri olarak
nitelendirilen Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Turkiye gibi Ulkelerdeki bliyii me oranlarinin yiksekligi ve
ekonomilerindeki canlilikla bu duruma guzel bir 6rnek teskil etmislerdir. Bundan dolayi diinya ekonomisinin
kiiresel olarak pozitif bliyimesinde de s6zii gecen (lkelerin roli artmistir.

Fakat 2012 yili itibariyle gelismis UGlkelerden kaynakl talep azhigi ve BRICT (ilkelerinde kriz sonrasi gorilen hizli
blylimenin getirdigi sorunlar nedeniyle alinan yavaslatici tedbirler kiiresel blylimede gerilemeye neden
olmustur. 2013 beklentileri ise yukarida ifade edilenlerle paralel bir seyir géstermektedir. Euro Bélgesinde
resesyonun devami beklenirken ABD’nin nispeten daha iyi bir ekonomik yapiyla birlikte pozitif bliylimesinin
devam edecegi ongoriilmektedir. (IMF World Economic Outlook tahminlerine gore; Diinya genelindeki
blyime hizi 2013 yili icin %3,5 ABD %1,4, Euro Bolgesi %-0,2, Gelismekte olan llkeler ise %5,5 olarak
beklenmektedir.)

Tiurk Ekonomisi’nin son yillarda sergiledigi olumlu performans, 6zellikle borg ve bliyiime krizindeki Euro bolgesi
ile kiyaslandiginda cok net bir sekilde kendini gstermektedir.

Ulkemizde saglanan hizli biiyiime ve bunun sonucun da disen issizlik AB’nin daha sorunlu Euro bélgesi ile
karsilasildiginda pozitif bir ayrisma gostermektedir.

Kiresel ekonomi kirilganligini siirdlirmekle beraber basta gelismekte olan ekonomiler ve yeni gelismis
ekonomilerdeki canliik umut vericidir. Bununla birlikte AB’ye gbre daha iyi durumda bulunan ABD’nin
ekonomik gorinimi 2013 icin olumlu nitelenmektedir. Ancak gevsek maliye ve para politikalaarinin yarattigi
para bollugu bazi lilkelerde ekonomiyi canlandirmaya yetmemis, ekonomileri bu yolla canlanan llkeler icinde
daha sonra olasi enflasyon tehdidi distindiriici bir boyut kazanmistir. Parasal genislemenin sona ermesi veya
eski boyutunda siirmemesi durumunda varlik fiyatlarinin gésterecegi tepki dikkatle izlenmesi gereken bir
durum olarak karsimiza gikabilir.



2.Tiirkiye Ekonomisindeki Goriiniim

Turkiye’nin ekonomik goriinim ve gostergeleri yurt disindaki pek cok dlkeyle kiyaslandiginda daha iyi bir
durumdadir. Ekonominin uzunca bir siire yasadigl yapisal rahatsizliklar ya ortadan kalkmis ya da etkisi
azalmistir. Ancak kiiresel ekonomideki gelismeler Tiirk Ekonomisi’ni de etkilemektedir.

Ulkemizdeki en énemli yapisal sorunlardan olan ‘yetersiz ve istikrarsiz bilyiime’ sendromu biiyik 6él¢iide
astimistir. Bliyimenin saglanmasina paralel olarak, gelir artisi, ticari hayat da canlanma ve issizlikte azalma
gorllmustir. OECD verilerine gore, 2012 yil verileri tahmini olmak lzere 2003-2012 doneminde diinya
ekonomisi % 3.5, OECD (lkeleri ise % 1.7 oraninda buyirken, Tirkiye Ekonomi’sinin ortalama %5,1 oraninda
blylme saglamasi beklenmektedir. 2011 yilinda %8.5 biiylyen Tiirk Ekonomisi, Cinden sonra en hizli biiyliyen
ekonomi olarak diinya ikincisi olmustr.

ilgili durum Tirkiye Ekonomisini bir cazibe merkezi haline getirerek &zellikle, 2008 krizinden sonra yabanci
yatinmcilarin da ilgisini artirmistir. IMF projeksiyonuna gore Tiirkiye, GSYH (Gayri Safi Yiirt ici Hasila) hesabiyla
2012-2016 déneminde 17. biyiik ekonomi olacaktir. Ulkenin GSYH’si bu siirecte 876,6 milyar dolardan
1 trilyon 159,2 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Ancak 2012-13 yillarinda dinya genelinde blyime hizlarinda asagi yonli bir egilim gozlenmistir. 2008 krizi
sonrasi kiresel ekonominin itici glicii olan gelismekte olan Ulkeler (6zellikle BRIC) yillik blyliime tahminlerini
distrmislerdir. S6z konusu gerilemenin belli basl iki nedenlerinden ilki; uzun siiredir hizli biiyliyen BRIC
ulkelerinin ekonomilerinde goérilen 1sinma ve enflasyonist baskilar, digeri ise diinya ekonomisinin genelinde
gorilen durgunlugun bu Ulkelerin ihracat ve yatirnm harcamalarini diislirmesi olarak 6zetlenebilir.

Turkiye’nin 2012 yili bilyiime rakami TUIK tarafindan yillik %2.2 olarak aciklanmistir. Biiyiime rakaminda dikkat
edilmesi gereken en 6nemli husus ise bliyimenin devam ettigi ancak daha kontrollii oldugudur. Ancak
s6zkonusu asamada buylme duyarlihgi yiksek olan bazi sektorlerin genel orana gore bir parca daha duisik
blylime gosterecekleri de gozardi edilmemelidir. 2013 yili icin Orta Vadeli Plan da (OVP) Tirkiye’'nin
blylmesinin %4 olacagl tahmin edilmistir.

Ekonomideki istikrarli ortamin en 6nemli etkisi belirsizligin azaltilmasi olmus, bunun sonucu faizler de 6nemli
gerilemeler saglanarak alternatif maliyet asagiya cekilmistir.

Diger taraftan para ve iktisat politikalari 6nlemleri sayesinde kiiresel risk algisinda Tirkiye’'nin risk priminin
distigl gozlemlenmistir. Bunun somut bir gostergesi olarak Kasim 2012 de Fitch Kredi Derecelendirme Sirketi
Ulkemizin uzun vadeli yabanci para cinsinden notunu BB+'dan BBB-'ye yerel para cinsinden uzun vadeli kredi
notunu ise BB+'dan BBB’ya ylikseltmistir. Son olarak 27 Mart 2013’de S&P Kredi Derecelendirme Sirketi
Ulkemizin uzun vadeli kredi notunu BB’den BB+'ya ylkseltmistir.

Ozet olarak Tiirk Ekonomisi’nin geldigi konum ve diinya ekonomik konjonktiiriine bakildiginda isrikrarli, yapisal
sorunlarini 6nemli 6l¢l de azaltmis, bliylime potansiyeli glgll bir yapi karsimiza ¢itkmaktadir. Zaman zaman
yasanan veya yasanabilecek bazi dalgalanmalarin ana egilimde bir degisiklik yasatmasi beklenmemelidir. Bu
slrecte basta yabanci yatirrmcilar olmak Gzere risk algisinda kendisini hissettirmektedir.

Bireysel harcamalar ve tiketim eglimide s6z konusu siuregten olumlu yonde etkilenmektedir. Perakende
sektoru de tiketim ve beklenti agisindan yukarida 6zetlenen sebeplerden 6tiri canliigini koruyacaktir. Ancak
artan rakebet sirketler agisindan sirecin diger unutulmamasi gereken bir noktasidir.



Pazarin Degerlendiriimesi

Ulkemizde perakende sektérii gerek demografik ozelliklerimizden (TUIK verilerine gére ilke nifusunun
ortalama yasl 30,1’dir.) gerekse sosyoekonomik olarak hizlica sehirlesme ve artan kisibasina milli gelir
nedeniyle tiiketimi egilimi glicli olan bir yapiya sahiptir.

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) Perakende Endeksi sonuglarina gore, Kasim 2012’de
organize perakendedeki yillik ciro artisi %14 diizeyinde gerceklesmistir. Gida perakendede yillik ciro artisi %2,
gida disi perakende de ise yillik ciro artisi %12 olmustur.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2012 yili Ocak-Aralik donemi
itibariyla Beyaz Esya ve Kliclk Ev Aletleri harig tlketici elektronigi pazari bilylkligu yaklasik olarak 15,149
milyar TL'dir. Gegen senenin ayni dénemine gore pazar %23 biylime gostermistir.

Teknosa’nin performansina bakildiginda 2012 yilinda, 2011 yilina gére %38 oraninda biyime s6z konusudur.

2012 yil sonuglarina bakildigr zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin (Bimeks, Darty, Electroworld, Gold Bilgisayar, Media Markt-Satlirn, Vatan) tiiketici elektronigi
pazarindaki payr %35’dir. Vatan Bilgisayar datasi Haziran 2012 itibariyla GfK raporlarina eklenmistir.
Teknosa’nin TSS satis kanalindaki paylr %42 seviyelerindedir. Buna ek olarak tim tiketici elektronigi
pazarindaki payi Aralik 2012 itibariyla %14,5 seklindedir.

2011 yihinda tuketici elektronigi pazari biyukligu 12,272 milyar TL civarinda idi. Bu rakam 2012 Aralik ayi
itibariyla %23 biyiyerek 15,149 milyar TL'ye ulasmistir. Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde en fazla
bliylimenin %28 ile Telekom kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi %24 biyime ile CE+Photo takip
ederken, IT kategorisi %15 bliyiime gostermistir..

Teknosa’nin Ocak - Aralik 2012 performansina baktigimiz zaman, CE + Photo ‘daki pazar payinin 2011’e gore
artarak %21’den %26’e c¢iktig gorilmektedir.

2011-2012 Ocak-Aralik Urlin kategorilerine gore
TeknoSA Pazar Paylari (%)

2011-2012 Ocak-Aralik Tiketici Elektronigi Pa-

zar Buyuklugi
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6,246 6%
5.446
269
21% R
3.662 4,101
2011 Ocak-Aralik 2012 Ocak-Aralik 2011 Ocak-Aralik 2012 Ocak-Aralik
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Asagidaki tabloda GfK Panel Market’de taniml satis kanallari ve bu kanallari temsil eden satis noktalari
bulunmaktadir. Tiketici teknoloji Urlinleri pazari bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Mass,
Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom ve Teknoloji Marketleri (TSS). Toplam satis noktasi
sayisl yaklasik olarak 49 bin adet civarindadir.

Electronics Retail Market in Turkey

Sales Channels of Technical Consumer Goods Market (48.425 Total Points of Sale)

Hypermarkets /
Supermarkets &

Department Stores
(MASS MERCHANTS)

Points of Sale:
6,898

Hypermarkets
ISupermarkets

Carrefour, Migros, Real,
Kipa, Tesco, Begendik

Cashé&Carry
Metro

Do It Yourself (DIY)
Retailers
Bauhaus, Praktiker, Koctas

Department Stores
Boyner, YKM, EVKUR

Pure Online Players

Hepsi Burada

Consumer Electronics
Stores
(CES)

Points of Sale:
17,628

Exclusive and Non-
exclusive Dealerships

Arcelik, Beko, Bosch, Profilo,
Siemens, Tefal, Samsung, LG,
Regal, Vestel, Philips, Ihlas,
Esse

Computer Shops &

System Houses
(css)

Points of Sale:
6,041

Exclusive Dealerships

Escort, Casper, Key Smart,
Apple

Telecom Specialists
(TCR)

Points of Sale:
17,261

Mobile Phone
Dealerships

Turkeell, Vodafone, Avea

Non-exclusive
Dealerships

Technical Super
Stores
(TSS)

Points of Sale:
597

Media Markt, Darty,
Electroworld, Bimeks, Gold
Bilgisayar, Vatan

Son iki yilda satis kanallarinin biylmelerine ve pazarda aldiklari paya baktigimiz zaman TSS kanalinin
2012’de %43 blyudiugiuni ve 2011 yilinda %30 olan pazar payini %35’e cikarttigini gériiyoruz. Mass
kanal payini artirirken, telekom kanalinin %14 biylimeye ragmen 2011'de %36 olan pazar payinin
%33’e distliginl goriyoruz. Bilgisayar magazalari ise %9 kiglllirken pazar payl kaybederek %5’e

gerilemistir.

Satig kanallar paylar Ocak-Aralik 2011 Ocak-Arahk 2012 Buyime Orani %
Telekom 36% 33% -8%
Geleneksel Kanal 13% 13% -7%
Bilgisayar Bayileri 7% 5% -26%

Mass 13% 14% 6%

TSS 30% 35% 16%




Kurumsal Bilgiler

Hissedarlik(Ortaklik) Yapisi

Hissedar

Sabanci Holding
Sabanci Ailesi

Halka Agik
TOPLAM

Yonetim Kurulu

Tutar (TL) Oran

66.310.510
32.689.490

11.000.000
110.000.000

%60,28
%29,72

%10,00
%100,00

Adi Soyadi

Gorevi

Temsil Ettigi Tiizel Kisilik

Haluk Dinger

Yonetim Kurulu Baskani

H.O. Sabanci Holding A.S.

Temel Clineyt Evirgen

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Muhterem Kaan Terzioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Oguz Nuri Babiiroglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Neriman Ulsever

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Baris Oran

Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Y6netim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Oguz Nuri Babiroglu

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Muhterem Kaan Terzioglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Neriman Ulsever

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Muhterem Kaan Terzioglu

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Nuri Babliroglu

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiltiiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Kurumsal Yénetim, Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S.’nin etik degerlerine dayal, iceriye ve disariya karsi orumlu,
risk bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, surdirilebilir basari
hedefli ydnetim siirecidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan politikalar asagida kisaca
belirtilmis olup detaylari Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi
www.teknosa.com’da agiklanmistir.

Bilgilendirme Politikasi

Teknosa yonetimi, hissedar ve menfaat sahipleri ile seffaf ve yakin bir iletisim iginde olmayi kendine
prensip edinmistir. Ana hedef, mevcut hissedarlar ve menfaat sahipleri icin Teknosa’nin maddi ve maddi
olmayan degerini artirirken, potansiyel yatirimcilar icin de hisselerini cazip bir yatirrm araci haline
getirmektir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore belirlenen dagitilabilir karin en az
%20’si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitilmasini 6ngdérmektedir. Bu Politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmekte olup, taraflara risksiz getiri orani
Uzerinde gelir saglanmasi hedeflenmektedir.



Finansal Tablolar

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyle Konsolide Bilangolar

31 Mart 2013 31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 163.737 355.210
Finansal yatirimlar 3.000 3.009
Ticari alacaklar

- iligkili taraflardan ticari alacaklar 436 6.406

- Diger ticari alacaklar 36.398 26.358
Stoklar 421.931 471.973
Diger donen varliklar 43.729 20.591
Toplam dénen varliklar 669.231 883.547
Duran varliklar:
Yatirim amaclh gayrimenkuller 11.077 11.124
Maddi duran varliklar 97.756 94.072
Maddi olmayan duran varliklar 9.897 9.422
Ertelenen vergi varliklari 2.738 3.276
Diger duran varliklar 9.513 4.735
Toplam duran varliklar 134.672 122.629
Toplam varliklar 800.212 1.009.354
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiimlulikler:
Ticari borglar

- iliskili taraflara ticari borglar 1.637 2.547

- Diger ticari borglar 517.219 760.158
Diger borglar 31.655 8.646
Dénem kari vergi ylikimluligi 2.241 5.353
Diger kisa vadeli yikimlilikler 40.736 34,943
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 593.488 811.647
Uzun vadeli yikamlulikler:
Kidem tazminati karsilig 1.505 1.438
Diger uzun vadeli yukimlulikler - 32
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.505 1.470
Toplam yikiimlilikler 594.993 458.597
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltmesi 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8.630 8.630
Diger yedekler 3 3
Gecgmis yillar karlari/(zararlan) 70.976 20.533
Net donem kari 8.982 50.443
Toplam 6zkaynaklar 205.219 196.237
Toplam kaynaklar 800.212 1.009.354




31 Mart 2013 ve 2012 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

31 Mart 2013 31 Mart 2012
Surdirilen faaliyetler
Satis gelirleri (net) 659.286 456.600
Satislarin maliyeti (-) (547.939) (361.089)
Briit kar 111.347 95.511
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (91.480) (78.003)
Genel yonetim giderleri (-) (7.343) (6.845)
Diger faaliyet gelirleri 6.188 10.491
Diger faaliyet giderleri (-) (804) (1.943)
Faaliyet kari 17.908 19.211
Finansal gelirler 12.339 9.653
Finansal giderler (-) (18.486) (17.676)
Vergi 6ncesi kar 11.761 11.188
Vergi gideri (2.779) (2.228)
D6nem vergi gideri (2.241) -
Ertelenen vergi gideri (538) (2.228)
Net donem kari 8.982 8.960
Hisse basina kazang (TL) 0,0817 0,0815



Finansal Rasyolar

Vergi Oncesi Kar / Net Satislar
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami

31 Mart 2013 31 Mart 2012
% 1,8 %2,5
%4,4 %5,8

31 Mart 2013

31 Aralk 2012

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakamltlukler) 1,12 1,09
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli YakumlulGkler) 0,41 0,51
Toplam Yukimliliikler / Ozkaynaklar 2,91 4,14
Toplam Yikumlaltkler / Aktif Toplam 0,74 0,80

Icsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi

Haluk Dinger

Temel Ciineyt Evirgen

Muhterem Kaan Terzioglu

Oguz Nuri Babiiroglu
Neriman Ulsever
Baris Oran

Mehmet Tevfik Nane
Nevgiil Bilsel Safkan
Asena Yaliniz

Onder Kaplancik
Kemal Yaman

Namik Demirkan
Nedim Erdal

Mehmet Necil Oyman
Cengiz Bandak
Gamze Hacaloglu
H.Devrim Sentiirk Kaya
Mehmet Uysaler
Emel Sayinatag
Songiil Cavusoglu
Ebru Anildi

Organizasyon

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudir, Icra Kurulu Baskani

Finans Genel Mudur Yardimcisi

Insan Kaynaklari Genel Madir Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Operasyon Destek Genel Midir Yardimcisi
Bayi Grubu Genel Midir Yardimcisi
Denetim Bagkani

Kategori Genel Miidir Yardimcisi

Satis Genel Mudir Yardimcisi

Yatirim Grup Midurd

Finansal Kontrol Muduru

Hukuk Musaviri

Muhasebe Muduru

Finans Mudura

Yonetim Organizasyon Miduri

Ucretlendirme ve Calisma lliskileri Muduru

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir;



Teknosa Yonetim

Kurulu
GEMEL MUDUR Carasins Bagkunt
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Personel sayilari asagidaki sekildedir;

idari Personel
Magaza Personeli
GENEL TOPLAM

31 Mart 2013

558
3.258
3.816

31 Arahik 2012

567
3.122
3.689

Teknosa Yatirimci iliskileri

e-mail: yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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