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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI
DENETIM RAPORU

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 30 Haziran 2017 tarihi
itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinurli
denetimden ge¢mis ara donem Ozet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulug olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 7 Agustos 2017 tarihli
sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillk Finansal Tablolannin Bagimsiz Denetimini
Yuraten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz  Denetimi”ne uygun olarak
yuratulmustdr. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayic
notlar ile tutarl olup olmadidina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amact finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusi
bildirmemekteyiz.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mah Musavirlik A §
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG nstwork of independent
member firms affilated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.



Sinirlh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ve acgiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa

rastlanilmamistir.
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Ortakligin Tarihcesi ve Gelisimi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde 2000 yilinda kurulan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(“Teknosa”), teknoloji Grlinlerini “en uygun fiyat” ve “en iyi hizmet kalitesi” ile tiiketicilere sunmayi
amaclayan bir teknoloji perakende zinciridir.

Teknosa’nin faaliyetleri magazacilik, bayi ag1 ve e-ticaret olarak li¢ grup altinda siniflanmistir. Ma-
gazalarda tiketici elektronigi, gortintileme, bilisim teknolojisi, telekom Urtinleri ve beyaz esya pe-
rakendeciligi yapilmaktadir. 2017 yilinda 17. yasini kutlayan Teknosa, Tlrkiye'nin ilk ve en yaygin
teknoloji perakende zinciridir. 2000 yilinda bes magaza ile baslayan faaliyetini, bugln Tirkiye’'nin
dort bir kdsesine yayilmis 206 magazasi ve 115 bin metrekare toplam net satis alaninda 2.554
calisaniyla stirdirmektedir.

Bayi grubu faaliyetleri kapsaminda Mitsubishi Heavy Industries, General ve Sigma markal klima ve
Sharp marka buzdolabi satisi yapilmaktadir. Klima satislari iklimSA markasi altinda yapilanmistir.

E- ticaret alaninda ise yiksek ivmeli bliyiime stratejisini, 2005 yilinda faaliyete gecen Teknosa.com
vasitasiyla coklu kanal (omni-channel) stratejisi ile devam ettirmektedir.

Teknosa, kurulusundan bugtine istikrarl bir sekilde bliyims; yayginhgi, hizmet kalitesi ve triin ¢ce-
sitliligi sayesinde Turkiye’nin lider teknoloji perakendecisi konumuna ulagmistir.

2012 yilinda halka arzini gergeklestirerek Borsa istanbul A.S.’ye kote olan Teknosa, éniimizdeki
dénemde, hizmet kalitesini iyilestirip misterilerine en iyi tiiketici deneyimini yasatarak lider ko-
numunu gug¢lendirmeyi hedeflemektedir.




Ortakhk Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran

H.O. Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 %60,28
Sevil Sabanci Sabanci 5.734.598,68 %5,21
Dilek Sabanci 5.734.598,69 %5,21
Diger 32.220.293,02 %29,29
TOPLAM 110.000.000,00 %100,00

(*) Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa, basta paydaslari olmak (izere tiim menfaat sahiplerinin cikarini gézetmek ve hedefledigi
konuma ulagsmak amaci ile kalici ve sirdirilebilir bir gelisme saglamak icin asagida ifade edilen
temel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Griin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi cografyalarda
liderligini stirdirmek.

Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik tGriin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
misterilerinin yaninda olmak.

Degerler

Musteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde,
gelisime acik, geng ve dinamik bir firmadir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Griin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgi-
lerle iligkilerini surekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite ydnetim sisteminin su-
rekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, élgen ve iyilestiren, ye-
niliklere agik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari cergevesinde, giz-
lilige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini si-
rekli iyilestirerek migteri memnuniyetini artiran bir firmadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni kurum kiltiiriiniin degismez bir pargasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yonetim, Teknosa’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, sirdurilebilir basari
hedefli yonetim surecidir.

Teknosa, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 30 Arahk 2011 tarihli Seri: IV, No: 56 sayili “Kurum-
sal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda baslattigi Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine uyum calismalari, SPK’nin 03.01.2014 tarih ve 11-17.1 sayili Kurumsal Y6-
netim Tebligi’'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uygun olarak sekillendirilmistir. Bu
kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili
kararinda agiklanan formata uygun olarak hazirlanmistir.

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibi-
ne uymay kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki ge-
lismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar stirdiriilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan komiteler asagida kisaca belirtilmis olup detaylari Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in resmi internet sayfasi www.teknosa.com’da
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Sirket Yo-
netim Kurulu'nun gérev dagiliminin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Seyfettin Ata Koseoglu Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2017

Temel Ciineyt Evirgen Y. Kurulu Bagkan Yardimcisi Mart 2015
Baris Oran Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015
Kamil Omer Bozer Yonetim Kurulu Uyesi Ocak 2017
Oguz Nuri Babiiroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2015

Atil Saryal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2015

(*) Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile secilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart
2015°te géreve gelmistir. 31 Mart 2017 tarihinde Zafer Kurtul’un istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
baskanligi gérevine, selefinin gérev siiresi sonuna kadar ve ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmak lizere Seyfettin Ata Késeoglu atanmistir.




Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2017 tarih, 1872 numarali karari ile Yonetim Kurulu Komi-
teleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurul
Adi Soyadi Gorevi I urutu

Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylikiamlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi

Uyeliginin Mahiyeti

Yonetimde S0z Sahibi Personel

Adi Soyadi Gorevi
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Genel Mudir

|_

[==-

ic Denetim

Sirket, iist diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve direktorler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar; Ucret, bireysel emeklilik, saglk sigortasi ve hayat sigortasi kapsa-
minda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Haziran 2017 tarihinde sona eren 6 aylik donem

—| Finans |
—| Pazarlama |

—| Tedarik Zinciri |

— Yatirim ve insaat |

——| Bilgi Teknolojileri |
1 iklimSA |
— Satis |
—I Hukuk |
—I E-Ticaret |
—I Teknosacell |

—— insan Kaynaklari |

icinde Uist diizey yonetim personeline 2.517 bin TL 6deme yapilmistir.

Teknosa, yukarida agiklanan insan kaynaklari ve menfaat sahipleri politikalari ¢ergevesinde perso-
nel haklari, egitimi gibi konulara 6nem vermekte olup, bliyliime hedefleri dogrultusunda konusun-
da deneyimli ve uzman personel istihdamina 6zen gostermektedir. ilgili dénemdeki personel

sayilari asagida ifade edilmistir.

30 Haziran 2017 31 Aralk 2016
idari Personel 350 367
Magaza Personeli 2.204 2.321
GENEL TOPLAM 2.554 2.688




Ekonomik Degerlendirme

Teknosa, gerek i¢c gerekse dis ekonomik konjonktiirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlen-
dirmelerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bu-
lundugumuz dusinildigiinde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma siregleri
acgisindan énemi ortadadir.

Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren sektérel degerlendirmeyi bulabilirsiniz.

Pazar Degerlendirmesi

Tirk ekonomisinin en énemli dinamizm unsurlari arasinda yer alan demografik 6zelliklerin itici gi-
cli perakende sektdriinde de etkisini géstermektedir. 2016 yili TUIK verilerine gére lke niifusunun
ortalama yasi 31,4’tur. Tlrkiye’de niifus 79,8 milyon kisi olup, bunun %16,3’G 15-24 yas geng ni-
fustan olusmaktadir.

Demografik yapinin genc¢ olmasi basta yatirim ve tliketim gibi unsurlar acgisindan son derece 6nem-
lidir. Diger yandan llkemizde sehirlesmenin hizlanmasi, alt yapi hizmetlerine kolay ulasimin artma-
si ve kisi basina diisen milli gelirin yikselmesine paralel olarak tliketim egilimi son on yildir giiglu
bir seyir géstermektedir. Ozellikle teknolojik tiriinler pazarindaki biiyiiyen dinamik oldukca dikkat
cekicidir.

TUIK verilerine gére 2016 yili itibari ile,

e Hanelerde cep telefonu bulunma orani : %96,9 (2015: %96,8)
e internete erisim imkani olan hane orani : %76,3 (2015: %69,5)

e Hanelerde masausti bilgisayar bulunma orani  : %22,9 (2015: %25,2)
e Hanelerde tasinabilir bilgisayar bulunma orani  : %36,4 (2015: %43,2)
e Hanelerde Smart TV bulunma orani 1 %24,6 (2015: %20,9)

seviyelerinde gerceklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2017 yilinin 5
ayinda, Beyaz Esya ve Kiiglik Ev Aletleri de dahil olmak (zere, tliketici elektronigi pazari biayikligu

yaklasik olarak 20,1 milyar TL'dir. 2016 yilinin ayni dénemine gore Pazar, %12,8 blyliime gdstermis-
tir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, séz konusu dénem icinde en fazla biiyiimenin %33,5
ile Beyaz Esya kategorisinde oldugunu goriyoruz. Bu kategoriyi, %9 blylime ile Tlketici Elektronigi




ve %7 buyime ile Telekom takip etmektedir. IT kategorisinde ise, tablet ve diziistl bilgisayar tale-
bindeki azalmanin etkisi ile %5’lik bir daralma yasanmustir.

Tuketici Elektronik Grlin pazari, bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir: Zincir Magazalar, Gelenek-
sel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom Bayileri ve Teknoloji Marketleri (TSS). 2017 yili ilk 5 ay
sonuglarina bakildigi zaman Teknosa’nin da iginde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin (Bimeks, Media Markt, Vatan) tiiketici elektronigi pazarindaki pay1 %18’tir. Tekno-
sa’nin, TSS satis kanalindaki payi; Mayis 2017 5 haftalik donemde, gecen senenin ayni dénemine
gore 0,5 puan artis gostererek %37,1 seviyesinde gergeklesmistir.

27 Eylil 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, Tiketici Elektronigi ve IT segmentlerinde,
kredi karti vasitasiyla uygulanabilecek maksimum taksit sayisi 9 aydan 6 aya indirilmis, Telekom ve
Beyaz Esya segmentlerinde ise degisiklige gidilmemis ve taksit sayisi sirasiyla 0 ve 12 ay olarak ko-
runmustur. Teknosa, ¢esitli tiiketici finansmani alternatifleri sunarak musterilerin Griinlere taksitli
satis imkaniyla ulasmasini saglamistir.

Teknosa 2017 Yih 6 Aylhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

2017’nin ilk 6 aylik doneminde (01.01.2017-30.06.2017), Teknosa’nin cirosu 1.531 milyon TL ola-
rak gegtigimiz yilin ayni déneminin %4 altinda gerceklesmistir. Bu diislisiin en blyik sebebi, 2016
yilinda kapatilan zarar eden magazalardir. Bahsi gecen magaza kapanislari, ydénetimin daha karli bir
Teknosa yaratmak adina olusturdugu yeni stratejinin bir pargasidir. 2016 ilk 9 ayinda alinan bu 6n-
lemler, 4C16’dan itibaren Sirketin finansallari Gzerinde olumlu etki yaratmaya baslamistir.

Alinan verimlilik dnlemleri sayesinde operasyonel harcamalar, 1Y17 déneminde, 234,0 milyon TL
ile gecen senenin ayni dénemine gére 37,7 milyon TL dlislis gostermistir.

1Y16 doéneminde %17,8 olan brit kdr marji, 1Y17 doneminde %18,9 seviyesine ylikselmistir.
2017’nin ilk 6 ayinda FAVOK, %4,8 marj ile 74,2 milyon TL seviyesinde gercekleserek gecen yilin
ayni doneminde kaydedilen %2,2 marj ile 34,7 milyon TL tutarindaki performansin (zerinde, net
kar ise 9,1 milyon TL (1Y16: 48,1 milyon TL net zarar) seviyesinde gerceklesmistir.

Teknosa 2017 yilhnin ikinci gceyreginde ise (01.04.2017 — 30.06.2017) 842 milyon TL ciroya ulasarak
gecen senenin ayni dénemine gére %4’lik bir biiyiime gdstermistir. FAVOK marji, 2C17’de %5,2 se-
viyesinde, gecen yilin ayni déneminin 3,8 puan Uzerinde gerceklesirken, donem 8,1 milyon TL net
kar (2C16: 30,4 milyon TL net zarar) ile sonuglanmistir.




[leriye Yonelik Beklentiler

icra Kurulumuz, son yillarda ekonomi ve mevzuatta yasanan gelismelerin faaliyette bulundugumuz
sektore etkilerini ve rekabet ortaminin karlilk oranlarinda vyarattigi baskiyr géz onlinde
bulundurarak, “karlihk” odaginin yani sira, 6lgek ekonomisinin getirdigi buylmeyi de dikkate alan
bir strateji ile calismaktadir. Bu kapsamda, karlilik ile desteklenen gelir artisindan ziyade strduri-
lebilir karliigin esas oldugu is kollarinda ve alanlarda bilylime odagi ile gerek organizasyon gerekse
is yapis sekilleri acisindan FAVOK’te artis ve pozitif net kar nihai hedefi ile bir is plani olusturulmus-
tur. Calismalar gergevesinde, 2016 yilinda mevcut magaza aginin ve Urin portféylnin gézden gegi-
rilmesi, yasli stoklarin elden cikarilmasi ve brit karin artmasini saglayacak diger aksiyonlar ile Sir-
ket, 4C16 doneminde yakaladigi karhligi, 1Y17 déneminde de strdlrmusgtar.

2017 ilk alti ayinda Sirket; 206 magaza, 115 bin m? satis alani ve 2.554 calisaniyla karlilk ve verimli-
lik hedefleri dogrultusunda ilerlemistir.

Alinan bu 6nlemler 1518inda, gelecege yonelik beklentilerimiz agsagida belirtilen sekilde 6ngorilmek-
tedir:

Global konjonktir ve tlkemizde yasanan gelismeler i1s18inda esnek planlama yaptigimiz 2017 yilin-
da benzer magazacilik satislarinda (like-for-like) cift haneli bliyiime, Teknosa.com satislarinda ise
en az yuzde 20 bliyime ongoriilmektedir. Karlilik tarafinda ise, 2016 yilinda alinan yeniden yapi-
lanma aksiyonlari neticesinde saglanan karllikla birlikte FAVOK marji hedefinin, %3-%4 araliginda
gerceklesecegini 6ngérmekteyiz. Yatirim hedefi, 25-30 milyon TL araliginda planlanmaktadir.

Donem Icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli
Gelismeler

Pazar Degisikligi

Borsa istanbul A.S. tarafindan 20.06.2017 tarihinde yapilan duyuru ve Borsa Kotasyon Yonerge-
si'nin Yildiz Pazar ile Ana Pazar arasinda gecisleri diizenleyen 33. maddesi ¢ergevesinde, Ana Pa-
zar'da islem gérmekte olan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. paylar 03.07.2017 tarihinden itibaren
Yildiz Pazar’a alinmistir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diisiincesinden hareketle
“strdurilebilir blylme”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, olglilmesi ve yonetilmesi sure-
tiyle saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina
deger yaratmak” icin risk yonetimi konusunu dnemle ele almaktadir.
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Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi stirecinde, bagh kalinacak usul ve
esaslari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatirnm portfoyi, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnu-
niyeti, Grin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is strekliligi, calisanlarin saghgi ve
glivenligi, cevre saglhigi ve guvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢ raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin bélimler arasi
bilgi alisverisi, is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi giivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri tizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risk-
lerdir. Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillhik planlamala-
rini yaparak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektor, tekno-
lojik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili béliimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal
bilgilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yéntemler uygulanmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile bera-
ber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Ko-
mitesi i¢ TizUigl cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Rasyolar

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimliliikler) 0,72 0,70
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yikiamldlakler) 0,15 0,27
Toplam Yiikiimlilikler / Ozkaynaklar -15,24 -13,41
Toplam Yikamltltkler / Aktif Toplam 1,07 1,08
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Finansal Tablolar

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETI
30 HAZIRAN 2017 TARIiHi ITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Onceki
donem donem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
30 Haziran 31 Aralik
2017 2016

VARLIKLAR
Donen varliklar 575.205 579.697
Nakit ve nakit benzerleri 14.661 156.094
Ticari alacaklar 89.495 56.449
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2.046 1.701
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 87.449 54.748
Stoklar 457.091 352.687
Pesin 6denmis giderler 9.306 11.077
Diger donen varhklar 4.652 3.390
Duran varliklar 178.158 188.721
Diger alacaklar 498 556
Yatirrm amach gayrimenkuller 10.100 10.196
Maddi duran varlklar 92.512 98.744
Maddi olmayan duran varliklar 20.787 22.287
Pesin 6denmis giderler 526 577
Ertelenmis vergi varlig 53.735 56.361
TOPLAM VARLIKLAR 753.363 768.418
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borglar

iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

Tirev araglar

Diger kisa vadeli yukamlultkler

Uzun vadeli ylikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihklar

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye dizeltme farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Diger yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

Riskten korunma kayiplari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birik-
mis diger kapsamli gelirler veya giderler

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari
Gecgmis yillar zararlar

Net dénem kari/(zarari)

TOPLAM KAYNAKLAR

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETI

Cari

donem
Sinirh
denetimden
gecmis

30 Haziran
2017

800.957
124.400
590.367
442
589.925
10.876
1.242
1.242
25.573
23.326

6.861
16.465
69
25.104

5.299
5.299

-52.893
110.000
6.628
8.704

3

-55
-55

20.135
21.908
-1.773
-207.380
9.072

753.363

Onceki
donem
Bagimsiz

denetimden

gecmis
31 Aralik
2016

825.742
712.323
4.201
708.122
13.462
1.198
1.198
23.135
48.411

7.545
40.866

27.213
4.591
4.591

-61.915
110.000
6.628
8.704

3

20.130
21.908
-1.778
-46.767
-160.613

768.418
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30 HAZIRAN 2017 TARiIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
FINANSMAN GIDERLERI ONCESi FAALIYET
KARI/(ZARARI)

Finansman giderleri (-)

VERGiI ONCESi DONEM KARI/(ZARARI)

Vergi (gideri)/geliri

- Dénem vergi gideri

- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

DONEM KARI/(ZARARI)

D6nem karinin / (zararinin) dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilma-
yacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim
kazanglari/(kayiplari)

Maddi duran varliklar yeniden degerleme

Cari

donem
Sinirh
denetimden
gegcmis

1 Ocak

30 Haziran
2017

1.531.308
-1.242.203
289.105
-210.771
-23.194
18.778
-32.411
41.507
153

41.660
-29.949
11.711

-2.639

-2.639
9.072

9.072

Cari
donem

Sinirh

denetimden

gecmis

1 Nisan

30 Haziran
2017

842.063
-688.707
153.356
-107.311
-11.812
10.956
-18.002
27.187

27.187

-16.859
10.328

-2.218

-2.218
8.110

8.110

Onceki
donem
Sinirh
denetimden
gegcmis

1 Ocak

30 Haziran
2016

1.597.263
-1.313.268
283.995
-246.394
-25.236
8.569
-46.396
-25.462
805

-24.657
-33.495
-58.152

10.095

10.095
-48.057

-48.057

21.809

-124
23.061

Onceki
donem
Sinirh
denetimden
gegcmis

1 Nisan

30 Haziran
2016

812.930
-676.932
135.998
-123.301
-13.190
4.869
-24.461
-20.085
59

-20.026
-17.889
-37.915

7.563

7.563
-30.352

-30.352

22.009

126
23.061
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler -1 i -1.128 1.178
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiri- 55 708 -4.038 1.744
lacaklar

Nakit akis riskinden korunma (kayipla- 69 885 5047 2181
ri)/kazanclari

Kc.jur veya zararda y.enl_d_c-?n.SIn/flar?dlrllacak 14 177 1.009 437
diger kapsamli gelire iliskin vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 9.022 8.818 -30.286 -6.599
Pay basina kazang/(kayip) 0,0008 0,0007 -0,0044 -0,0028

Teknosa Yatirimai iliskileri

H.Senay Akinci Ozertan
e-mail: sozertan@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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