TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI

TEKNOSA iG VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

Ticari Merkezi: Barbaros Mahallesi, Mor Siimbul Sokak, Nidakule Atasehir Guney Sitesi, Podyum Kapisi,
No: 7 / 3F / 1-18 Atasehir / istanbul

Sicil No: 434426

Ticari Merkezi ile sicil numarasi ve Gnvani yukarida yazili ve 3.3.2000 tarihinden beri kurulmus olan Anonim Sirketin
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 2.3.2000 tarihinde onayindan gegen, Beyoglu 5.Noterliginden 2.3.2000 tarih 11446 sayi
ile tastikli esas mukavelesinin tescil ve ilani istenmis ayni noterlik ayni tarih 11531 sayi ile onayl imza beyannamesi
memuriyetimize verilmis olmakla, 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak ve memurlugumuzdaki
vesikalara dayanilarak 3.3.2000 tarihinde tescil edildigi ilan olunur.

TEKNOSA iG VE DIS TICARET ANONIM SIRKETi ESAS SOZLESMESi

BOLUM I

GENEL HUKUMLER

KURULUS VE KURUCULAR

MADDE I- Kurucular, aralarinda, Turk Ticaret Kanunu’nun ani kurulus hiikiimleri dairesinde isbu Anonim Sirket esas
s6zlesmesini dizenlemiglerdir.

UNVAN

MADDE 2- Sirket (invani “TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI"dir. Bu Ginvanli Anonim Sirket asagidaki
maddelerde “SIRKET” olarak anilacaktir.

KURUCULAR:

MADDE 3- Sirketin kuruculari:

ADI VE SOYADI TABIYETI
ADRESI

HACI OMER SABANCI HOLDING T.C.

AS.

Sabanci Center. Kule:2

4 Levent/istanbul
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EXSA EXPORT SANAYI
MAMULLERI SATIS VE
ARASTIRMA A.S.

Atatiirk Cad. Sabanci is Mer. No:1
Kat:6-7-8 Dortyolagzi Adana

DILEK SABANCI

istinye Sahilyolu No:22 Emirgan/
istanbul

SEVIL SABANCI
Hamam . Sok. No:15
Emirgan/Istanbul
OMER SABANCI
Vanikoy Cad. No:30

Vanikdy/istanbul
MEHMET SABANCI

Vanikdy Cad. Andicen Sabanci
Villalari No:33 Kandilli /istanbul

DEMET GETINDOGAN

Vanikdy Cad. Andigen Sabanci
Villalari No:33A Kandilli /istanbul

SADIKA GUL HEPEROL

Siumer Korusu Feriha Sok. No:27
Tarabya / istanbul

EMINE KAMISLI

Kdybasi Cad. No:18
Yenikdy/istanbul

ALI ISMAIL SABANCI

Vanikdy Cad. Andigen Sabanci
Villalari No:33 A Kandilli/istanbul

SUZAN SABANCI DINGER

Vanikdy Cad. Andicen Sabanci
Villalari No:33 A Kandilli/istanbul

CIGDEM SABANCI BILEN

Cevdetpasa Cad. Eliyesil Villalar
No:158 D:12 Besiktag/istanbul

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.

T.C.
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DEMIR SABANCI T.C.

Yaliboyu Cad. No:48
Beylerbeyi/istanbul

GULER SABANCI T.C

Kooperatif Evleri Jale sok. No:4
Tarabyal/istanbul

NUR DUVENCI T.C.

Mithatpasa Mah. Piri¢li Koyl Cad.
Burgaz Evleri No:5 Eytip/istanbul

YAKUP SABANCI T.C.

Ustay Tarabya Evleri Daire 12/A
Tarabyal/istanbul

1.

AMAG VE FAALIYET KONUSU

MADDE 4- Sirket Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata aykiri olmamak ve gerekli hallerde, yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan aranan gerekli agiklamalar
yapmak kaydiyla yurt i¢i ve yurt disinda yerlesik gercek ve tizel kisilerin ticari miimessillik, acenta ve distribitérlik ve
her tirli emtianin ithalat ve ihracatini, alimini, satimini ve transit ticaretini yapmak tzere kurulmustur.

Sanayide ve diger sahalarda kullanilan ve kullanilacak ve burada sayilanlar dahil ancak bunlarla sinirh
kalmamak kosuluyla her tirli Beyaz Esya kategorisinde (aydinlatma cihazi, isitici, yazar kasa, buzdolabi,
klima, kombi, kondisyon ve saglik urinleri, kiiguk ev aletleri, kisisel bakim, oyuncaklar, piller, su sebili, vantilator
v.b.); Dijital Goruntileme Kategorisinde (dijital gorintiileme cihaz, aksesuar ve sarf malzemeleri, uzay
haberlesme sistemleri, fotograf baski v.b.); Elektronik Kategorisinde (ev sinema sistem ve aksesuarlari,
film&miuzik, gorintli sistemleri ve aksesuarlari, konsol ve yazillm ve aksesuarlari; ses sistemleri ve
aksesuarlari, otomasyon ve glivenlik ve test&blgme tecghizati); IT Kategorisinde (PC, PC komponent, sarf ve
yazilim, yazici ve aksesuarlari, gevre birimleri v.b.); Telekom Kategorisinde (Telefon ve aksesuarlari,
Navigasyon cihazlari, Faks, kontér, hat ve kontralar ve cihazlari; telekominikasyon ve enerji transmisyon
techizati, lazer ve kizil6tesi teghizati v.b.) Diger Kategorilerde (kitap, kagit, baskili veya baskisiz trinler ve her
nev’i kirtasiye malzemeleri v.b) ve tim kategorilerde kurulum, bakim ve tamir islemlerini yapmak ve bu
cihazlarin alimini, satimini, ithalini, ihracatini, pazarlamasini yapmak, kiralamak, kiraya vermek, projelerinin
yapilmasi, taahh(t tesis ve montaji ve her nev’i ticareti, mihendislik, musavirlik, mimessillik egitim ve seminer
hizmetlerinin yapilmasi ve izerlerinde hukuki tasarruflarda bulunmak.

Elektrikli ve/veya elektronik ve/veya optik ve/veya manyetik UrUnlerin ve/veya telekominikasyon ve/veya
bilgisayar-bilisim Grtnlerinin, ses ve goéruntu ile kaydi, nakli, reprodiksiyonuna iligkin Grinlerin, GSM Hat ve
GSM kontor satis ve pazarlama hizmetleri yapmak, kayit tasiyici vs. alet ve cihazlari ile ekipmanlarinin, pilli
drtnlerin, mekanik Urinlerin, aksesuar drlnlerinin, beyaz ve/veya kahverengi esyanin, pilli ve pilsiz
oyuncaklarin, kirtasiye Urlnlerinin, tekstil Grlnlerinin, kiguk elektrikli ev aletlerinin, giyilebilir Granlerin, chipli,
chipsiz kiyafetlerin, kostimlerin, aksesuarlarin, gézliklerin, saatlerin, bilekliklerin, matara/bardaklarin, her tirli
yiyecek velveya alkolsliiz igeceklerin, okul malzemelerinin, sezonsal Urlnlerin, c¢antalarin, bavullarin,
ayakkabilarin bunlarla sinirli olmamak Gzere her tarlG Grindn alimini, satimini, satis sonrasi hizmetlerini,
ithalini, ihracatini, pazarlamasini yapmak, kiralamak, kiraya vermek.

internet, her tirlii elektronik ve tiim diger haberlesme kanallarina yénelik her tirlii hizmet, yazihm, dizayn,
donanim, egitim, danismanlik, seminer v.b. hizmetler vermek ve internet izerinden her tirli ticari faaliyette
bulunmak.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Her tarlh tibbi ve kimyevi maddelerin plastik ham maddelerini, tabii ve sentetik madeni boyalarin, petrol
artnlerinin, temizlik maddelerinin alimini, satimini, ithalini, ihracini ve pazarlamasini yapmak.

Yururlikte mevcut veya yururlige girecek ithalat ve ihracat rejimleri kapsamindaki tim Urinlerin ihracat, ithalat,
transit ticaret, alim satim ve pazarlamasini yapmak.

Milli ve milletlerarasi mimessillik, komisyonculuk, acentelik, distribtitorliik gibi aracilik faaliyetlerinde bulunmak,
bunlar icin organizasyonlar kurmak, bdyle organizasyonlara istirak etmek veya bu konularda ortak olarak
calismak, bu faaliyetlerde bagkalarini gérevliendirmek; yurt disindan uzmanlar getirmek.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi hikmine aykirilik teskil etmemesi ve yatinmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, yerli ve yabanci gergek veya tiuzel Kigilerle birlikte mevzuata uyarak yeni
sirketler ve yeni tesekkiller kurmak veya bunlara istirak etmek, bunlari devren iktisap etmek, mevcut olanlari
bagkasina devretmek.

Magaza ve standlarda musterilerin hizmetine sunulmak Uzere, cafe, cafeterya, fast food ve restaurant gibi
bélimler agmak, isletmek, islettirmek veya kiraya vermek.

Yatinnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla sahislar, firmalar, devlet, mahalli idareler ve
bunlara bagl kuruluslar tarafindan ihrag olunan hisseleri, tahvilleri ve diger menkulleri satin almak, satmak,
rehnetmek veya teminat olarak gdstermek; borglarin temini veya alacaklarin garanti altina alinmasi igin ticari
isletme rehni tesis ve fek etmek.

Sirketlerin ¢esitli menkul degerlerini almak veya diger sekillerde bunlari finanse etmek.

Her turld menkul degerleri tasarruf edebilir, alacaklarini garanti etmek amaciyla menkul rehni hususunda gerekli
islemleri yapabilir.

Tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir ve Gzerinde her turlt hukuki tasarrufta bulunabilir.
Sirket her turll lojistik hizmeti verebilir ve baglantili her tirli islemi yapabilir.

Sirketin calisma konusuna giren mallarin satimini yapabilmek icin teshir standlari, showroomlar, satis
magazalari ve dikkanlar agmak, elindeki Urlin, servis ve hizmetleri satmak igin bayilik ve franchise vermek.

Gerek kendi pay sahipleriyle ve gerekse Uglincu kisi 6zel ve kamu kuruluglariyla, bankalarla, finans
kuruluslariyla, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak her tirli kefalet sdzlesmesini yapmak ve
gercgek ve tiizel kigilere kefil olmak, kisa, orta ve uzun vadeli kredi s6zlesmeleri yapmak, aval ve kefalet kredileri
almak, vermek, finansal kiralama ve benzeri anlagmalar ve sézlesmeler imzalamak.

Her tirli mali ve ticari igleri yapmak, teknik yardim, proje, lisans, marka, endistriyel tasarim, patent, faydali
model, know-how, good-will, royalty gibi gayri maddi haklari almak, devretmek, kiraya vermek, kiralamak,
Uzerlerinde leyh ve aleyhte rehin ve ipotek dahil olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uymak suretiyle her ¢esit ayni ve sahsi haklari tesis etmek, degistirmek, fek etmek, bunlari
kurulmus veya kurulacak sirketlere sermaye olarak koymak ve diger her tirli tasarrufta bulunmak.

Yurt iginde ve yurt disinda her tirli ihalelere katilmak, her tirlG ticaret ve hizmet faaliyetlerinde bulunmak,
ihtiyag duyulan sahalarda yabanci personel ¢alistirmak. Yurt iginde ve diginda personel egditmek, yetistirmek
ve istihdam etmek.

Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi niyeti ile sattigi mallar, servisler ve hizmet i¢cin musterilerle
ekstra garanti anlagsmasi yapmak ve bu hizmeti satmak.

Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi niyeti ile servis agi olusturmak ve/veya mevcut servis aglari
ile anlagsmalar ve ortakliklar yaparak kendi mdsterileri igin kullanmak. Servis hizmetleri i¢cin mevcut satis
kanallari icinde ve/veya ayri bir mekdnda mobil veya sabit servis organizasyonu kurmak ve/veya kurulu
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organizasyonlarla ortaklik ve/veya isbirligi yapmak, bu servisler aracidiyla kurulum, montaj ve benzeri hizmetleri
vermek.

20. Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi sirasinda her tirlii dava muamelesi baslatabilir ve davaya
mudabhil olarak katilabilir.

21. Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi icin her tiirli finansman sirketi ile ¢alisabilir, kurabilir, ortaklik
yapabilir, mevcut ve/veya kurulacak finansman sirketine istirak edebilir.

22. Sirket amagc ve faaliyet konusunun gergeklestirmek igin prim tahsilat yetkisi olmayan yetkisiz sigorta acenteligi
alabilir, yetkisiz sigorta acenteligi yapmak faaliyetinde bulunabilir.

23. Sirket, Turk Ticaret Kanunu’nun 522. maddesine istinaden veya konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve Sirketin asil
gayesinin gerceklestiriimesine engel olmayacak sekilde sosyal amach vakif kurabilir, kurulmus vakiflara
katilabilir, Genel Kurul karariyla Sermaye Piyasasi Kanunu 6rtuli kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde vakiflara safi kardan
pay ayirabilir.

24. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu 6rtlli kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her turll kisi, kurum ve kurulusa, Universitelere,
ogretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi ve kurumlara Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢cergevesinde bagis yapabilir, sponsor olabilir.

25. Sirket, amag ve faaliyet konusunu gergeklestirmek icin, Sermaye Piyasasi mevzuatina tabi olarak, gerek kendi
borg ve alacaklari ve gerekse Ugilncl sahislarin borg ve alacaklari ile kefalet veya teminat igin gayrimenkullerini
ipotek edebilir, isletme rehni verebilir, alabilir, degistirebilir ve kaldirabilir. Sirketin kendi adina ve 3. kigiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi mevzuati ¢gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket, bu maddede belirtiimeyen is, islem ve faaliyetlerde bulunmasi halinde bu faaliyet ve islemlerle de bagl ve
sorumlu olacaktir.

GAYRIMENKUL EDINILMESi:

MADDE 5 — Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi icin, ancak, yatirrmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep edilecek gerekli aciklamalarin kamuya yapilmasi kaydiyla
gayrimenkul iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkulleri devir ve ferad bunlar veya baskalarinin gayrimenkulleri
Uzerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir ve bunlari kismen veya tamamen
kiraya verebilir, Gglincl sahislar lehine dahi ipotek verebilir.

Sirket amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi igin ipotek ve diger her tirlli teminat karsihdr veya teminatsiz nakdi
ve gayrinakdi kredi alabilir.

Sirket, hak ve alacaklarin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tirlt teminat alabilir veya verebilir.

Bu hallerde Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

MERKEZ VE SUBELER:

MADDE 6 - Sirketin merkezi Barbaros Mahallesi, Mor Simbul Sokak, Nidakule Atasehir Gliney Sitesi, Podyum Kapisi,
No: 7 / 3F / 1-18 Atasehir / Istanbul adresinde yer almaktadir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret sicilinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Gimrik
ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
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yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis
Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt igcinde ve yurt disinda subeler agabilir, acenta ve mimessillikler
kurabilir.

SURE:

MADDE 7 - Sirketin slresi sinirsizdir.

SIRKETE AIT ILANLAR:

MADDE 8 - Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
surelere uymak kaydiyla, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Turk Ticaret
Kanunu’nun 1524’linci maddesi geregince Sirket’in internet sitesinde yapilir.

Genel Kurulun toplantiya gagrilmasi hakkindaki ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri
geregince, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak (zere, en az Ug¢ (3) hafta 6nce Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yapiimalidir.

Sirkete ait tim ilanlar ve duyurular Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca yapilacak olan 6zel durum agiklamalari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun talebi Uzerine yapilacak olan diger
aciklamalar usuliine uygun olarak ve ilgili mevzuat uyarinca yapilir.

Esas sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda T.T.K.nin madde 474 ve 532 hiikiimleri uygulanir.

ESAS SOZLESMENIN DEGISIKLIGI:

MADDE 9- igbu s6zlesmede yapilacak biitin degisikliklerin gegerliligi ve uygulamasi Gimriik ve Ticaret Bakanliginin
izni ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun olumlu goristine baghdir.

Esas sdzlesme degisikligi icin Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin izni ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun olumlu gérisi
alindiktan sonra, degisiklik amaciyla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati, ilgili dier mevzuat ve esas
sdzlesme hikidmlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati,
ilgili diger mevzuat ve esas s6zlesmede belirtilen hikimler gergevesinde karar verilecektir.

Degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur.

BOLUM II

SERMAYE

SERMAYE:

MADDE 10 — Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 16.03.2012 tarih ve 9/302 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000 (Ugylizmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
30.000.000.000 (Otuzmilyar) adet paya boélinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021 — 2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi igin, daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yoénetim kurulu karari ile sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 110.000.000 (Yizonmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
11.000.000.000 (Onbirmilyar) adet hamiline yazili paya bolinmustr.
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Sirketin s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6édenmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiukumleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikidmlerine uygun olarak, gerekli goérdigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI:

MADDE 11 - Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlzel kisilere satilmak lzere, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yururlikteki sair mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak her tirli tahvil, finansman bonosu, kar ve
zarar ortakligi belgesi ve bor¢clanma araci niteligindeki diger Sermaye Piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 31. maddesi gergevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

BOLUM 1lI

YONETIM KURULU

KURULUS SEKLI:

MADDE 12 - Sirket Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cergcevesinde
secilen en az alti (6) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeler’nde tanimlanan icrada gérevli olmayan Uyelerden
olusur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden 2'si (ikisi) bagimsiz Gye olup, Yoénetim Kurulu (yeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi bagimsiz ydonetim kurulu Uyeleri igin de gecerli olmak izere en ¢ok Ug (3) yildir.
Siresi biten tyenin yeniden secilmesi caizdir. Yonetim Kurulu Gyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi
halinde, yonetim kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gegici olarak Uyelige seger. Bagimsiz tyelerle ilgili bir
bosalma olmasi halinde ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis ilkelere uygun
olarak secim yapilir. Bu sekilde secilen tye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve genel kurul
tarafindan seciminin onaylanmasi halinde yerine segcildigi Gyenin kalan siresini tamamlar.

TOPLANTILAR:

MADDE 13 - Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari ydnetmesi igin her yil aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi
zaman ona vekalet edecek bir bagkan vekili segerler. Yonetim Kurulu bagkani, diger Yoénetim Kurulu Uyeleri ve genel
mudur ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer
alan konular agikca ve her yond ile tartisilir. Yéonetim Kurulu bagkani, icraci olmayan uyelerin toplantiya etkin katilimini
saglamak igin en iyi gayreti gostermekle yukimludur.

Toplanti guinleri ve giindem bagkan veya baskan vekili tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, baskan veya vekillerin ¢agrisi Uzerine toplanir. Toplanti guni Yoénetim
Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin iste@i (izerine, baskan veya vekili, Yénetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.
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Yoénetim Kurulunun yilda en az doért (4) kez toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde ya da
Yonetim Kurulunun kararlastirabilecegi Glke sinirlari icinde veya disinda herhangi bir yerde yapilabilir.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga, Yénetim Kurulu kararlarini, iglerinden birsinin belirli bir hususa
iliskin olarak yaptigi éneriye, digerlerinin yazil olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tUzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hUkimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

MURAHHAS UYE VE YONETIMIN DEVRI:

MADDE 14- Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca da yonetim islerinin hepsi veya bir kismi bir i¢ yonerge ile
kismen veya tamamen yonetim kurulu Gyesi olan murahhas lyelere ve/veya yonetime devredilebilir. Yonetim, yonetim
kurulunun butliini digindaki genel midur, yardimcilari, middarler, yardimcilari v.b. farkli Gnvanlardaki kisilerden olusan
ekibi ifade eder. Bu durumda, yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine uygun bir ydnerge diizenler.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerindeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

YONETIM HAKKININ VE TEMSIL YETKISININ SINIRI:

MADDE 15 — Yo6netim Kurulu, Sirket maksat ve konusunun gergeklesmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak ve gerekli kamu acgiklamalarini yapmak kaydiyla, isletme konusunun gergevesi icinde, olagan ve olaganustu her
tarld muamele ve tasarruflar Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mimessil ve ticari vekil tayin edebilir,
gerektiginde bunlari azledebilir. Subeler, acenteler, mimessillikler, burolar ve muhabirlikler agabilir ve Sirket adina
gayrimenkul iktisap ve inga, iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve mulkiyete konu baskaca
haklari iktisap devir ve ferag edebilir veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar lzerinde baskaca siretle tasarruf edebilir
veya ayni ve sahsi her tlrlli teminat alabilir ve verebilir.

Yoénetim Kurulu Sirket adina teminath veya teminatsiz borglanmaya, bor¢ vermeye, sulh, tahkim, feragat, kabul ve
ibraya dahi yetkilidir. Yonetim Kurulu bu goérevleri bizzat yapabilecegi gibi bunlarin bir kismini veya tamamini
yapilmasini Gyelerini segecedi bir komiteye veya komisyona birakabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri tarafindan tanimlanan énemli nitelikte islemler (“Onemli Nitelikteki
islemler”) (ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul karari gerekmedikge) Yonetim Kurulu karari ile yerine getirilir. Onemli
Nitelikteki islemler hakkinda Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz tiyelerin cogunlugunun olumlu yénde
oyu aranir.

Ancak, Onemli Nitelikteki islemlere Bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerinin gogunlugunun olumlu oyu olmamasi ve bu
islemlerin ifa edilmek istenmesi halinde, islem Genel Kurulun onayina sunulur. Bu durumda, muhalefet eden Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda okunur.

Sirketin her tirlG iliskili taraf islemlerinde ve Gglincu kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin Yonetim
Kurulu karari alinmak istendigi takdirde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun onayi aranir, onayinin
alinamamasi halinde, islem kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve Genel Kurul onayina
sunulur.

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yénetim Kurulu kararlari gegerli sayilmaz.
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HUZUR HAKKI VE UCRETLENDIRME:

MADDE 16 - Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki miktarini ve Ucreti Sermaye Piyasasi mevzuati
dogrultusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

YONETICi ATANMASI:

MADDE 17 - Yonetim Kurulu Sirket iglerinin icra safhasina iliskin kismi igin uygun gorilirse kendi sirelerini asan surelerle yonetici
veya yoneticiler atayabilir.

Yoneticiler ve diger personele uygulanacak Ucret politikasi Yénetim Kurulunca tesbit olunur.

TEMSILI YETKILI OLANLARIN IMZA SEKLI:
MADDE 18 - Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek butliin belgelerin ve diizenlenecek sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket resmi
Unvani altina konmus ve Sirket adina imza yetkisini haiz iki kisinin imzasini tasimasi sarttir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karar ile tesbit, tescil ve ilan olunur.

YONETIM KURULUNA iLiISKIN YOKUMLER:

MADDE 19 - Isbu esas sozlesmede hiikim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu (yelerinin haklari, bor¢ ve
yukumlultkleri ile Gyenin g¢ekilmesi, 6lum0 veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri, Ucretleri ve Yoénetim Kurulu
bagkani ile Uyelere iliskin hususlarda Turk Ticaret Kanunu hikUmleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati uygulanir.

BOLUM IV

DENETLEME

DENETGI SECIMI:

MADDE 20 - Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikUmleri gercevesinde her yil bir bagimsiz
denetleme kurulusunu denetci olarak secger. Segimden sonra yonetim kurulu denetgiyi ticaret siciline tescil ettirir ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder. Denetgi Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére gérevden
alinir. Turk Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hilkm( sakhdir.

Sirket'in ve mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

DENETCI VERILECEK UCRET:

MADDE 21 - Denetgiye verilecek tcret her yil denetgi ile yapilacak sézlesme ile tespit edilir.

DENETCININ GOREV VE YETKILERI IiLE UYGULANACAK HUKUMLER:

MADDE 22 - Denetginin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili dier hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KOMITELERI

MADDE 23 -Yo6netim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getiriimesini saglamak tzere, Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida
sair komiteleri olusturur.

a) Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, iki (2) Uyeden olusur. Denetim Komitesinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.
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b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az iki (2) Gyeden olusur. Kurumsal Y6énetim Komitesinin iki Giyeden olusmasi halinde

calisanlari igerisinden de Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi segilmesi muimkdnduir. Kurumsal Yoénetim Komitesi
bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca belirlenen goérevleri Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 24 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri
sayllir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli iligkili
taraf islemlerinde ve Uglncu Kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

BOLUM VvV

GENEL KURUL

TOPLANTI YERI:

MADDE 25 - Sirketin Genel Kurulu olagan ve olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisi her faaliyet
dénemi sonundan itibaren Gg (3) ay icinde en az yilda bir defa yapilir. Genel Kurul toplantilari Sirketin merkezinde veya
merkezin bulundugu il sinirlari dahilinde Yénetim Kurulunun uygun goérdigu baska bir yerde yapllir.

Genel Kurul toplanti ilani, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile 6ngorilen usuller ve igerik
dogrultusunda, Sirketin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ¢ (3) hafta 6nce yapilir. Bu hususta, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

TOPLANTI NiSABI:

MADDE 26 - Genel Kurul toplantilari ve ilgili nisaplar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
tabidir.

Onemli Nitelikteki iligkili taraf islemleri ve iglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilimesine iliskin Genel Kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile karar alinir. S6z konusu Genel Kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin Genel Kurulda bu tir kararlara katiimalari saglanir.

Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlari alinirken ise Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29/6 maddesi
hukdmleri uygulanir.

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Genel Kurul kararlari gecerli saylimaz.
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TOPLANTILARIN GUMRUK VE TICARET BAKANLIGINA BILDIRILMESI VE BAKANLIK TEMSILSICININ
BULUNDURULMASI

MADDE 27 - Gerek olagan ve gerekse olaganusti Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere bildirilir. Glindem ile buna
iliskin bilgileri birer suretinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir.

Batin toplantilarda bakanlk temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

OY HAKKI:

MADDE 28 - Pay sahipleri oy haklarini, Tark Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri bizzat veya pay sahibi olan veya olmayan kisilerce temsil edilirler. Oy hakki,
pay sahipleri veya temsilcileri tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda kullanilacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar
ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler. Bir payin birden ¢ok maliki bulundugu durumda, bunlar
iclerinden birini veya Uguncu bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

YONETIM KURULU VE DENETCILERIN RAPORLARI ILE FINANSAL TABLOLARIN YETKILIi MERCILERE
GONDERILMESI:

MADDE 29 - Tirkiye Muhasebe Standartlari ¢cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diizenlemelere
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar
listesinden yeterli sayida érnek ilgili mevzuatta belirlenen sureler igerisinde yetkililere génderilir ve kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenmesi 6ngérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
duyurulur ve Sirket’in internet sitesinde ilan edilir.

TOPLANTI BASKANLIGI:

MADDE 30 — Genel Kurul Toplantilarinda Yonetim Kurulu baskani veya Baskan Vekili bagkanlk eder. Her ikisinin de
toplantida bulunmamasi halinde, Genel Kurula bagkanlik edecek sahis yonetim kurulu tarafindan segilir.

Bagkan, tutanak yazmani ile gerek gorurse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanhgi olusturur.

OYLARIN VERILME SEKLI:

MADDE 31- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el
kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katihmla verilir. Ancak ¢ikarilmis sermayenin onda birine sahip olan
ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yénetmelik” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gérus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas soézlesmenin bu hikmd uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikdmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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BOLUM VI

YILLIK HESAPLAR

FAALIYET DONEMi:

MADDE 32 - Sirketin faaliyet ddbnemi Ocak ayinin birinci giina baglar ve Aralik ayinin sonuncu gunu biter.

NET KARIN DAGITIMI:

MADDE 33- Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen donem net kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hukimlerine gére ¢ikariimis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya
kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi dagitilir.

Ikinci Kar Payi:

c) Dénem net karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettli pay olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, %5 oraninda kar payi
disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse bi¢ciminde dagitiimadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel kurulca
kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hitkkiimlerine uygun olarak avans kar payi dagitabilir.

YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANI:

MADDE 34 — igbu esas sbzlesmenin 33. maddesine gére dagitiimasi kararlagtirilan karin ne zaman dagitilacagt,
Yoénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak kararlastirilir. Her haliikarda kar dagitimi hesap dénemini izleyen 5’inci ayin sonuna kadar
tamamlanmak zorundadir. Dagitim tarihinin, o Genel Kurul toplantisinin yapildigi yih asmamasi sarttir.
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BOLUM Vi

FESIH VE TASFIYE

FESIH :

MADDE 35 — Sirket Turk Ticaret Kanununda ve diger ilgili mevzuatta gosterilen sebeplerle son bulur.

TASFIYE:

MADDE 36 — iflastan baskaca bir sebeble fesih veya infisah halinde, tasfiye Genel Kurulca secilecek tasfiye memurlari
tarafindan gercgeklestirilir. Tasfiye islemleri Tirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin hiktmleri uyarinca yapllir.

BOLUM viil

CESITLI HUKUMLER

ANLASMAZLIK HALINDE MERCiI:

MADDE 37 — Sirketin gerek faaliyeti siliresinde ve gerekse tasfiyesinde Sirket ve pay sahipleri arasinda gikmasi
muhtemel anlagsmazliklarda yetkili merci Sirket merkezinin bulundugu yer mahkeme ve icra daireleridir. Bu gibi
anlasmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde mahkemeye basvuran pay sahipleri, Sirketin bulundugu mahalde kanuni
tebligatin yapilabilecegi bir ikametgah géstermeye mecburdur.

UYGULANACAK HUKUMLER:

MADDE 38 — isbu esas sézlesmede s6zii edilmeyen konularda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hakimleri uygulanir.

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
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