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Kisaca Teknosa

Teknosa olarak “Dilinyanin teknolojisini herkes ile bulusturarak mutlu anlar yaratmak" amaci
dogrultusunda tim kanallarimizda daha genis Uriin, servis Onerisi ve benzersiz misteri deneyimi
sunmaya odaklaniyoruz. Sirketimiz geleneksel perakendeciden fiziksel lokasyonlari olan bir dijital
platforma donustrken, dijital atiimlari ile Sabanci Toplulugu ekosisteminin 6nemli yapitaslarindan
birini olusturuyor.

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan
bu yana BiST’te islem gdérmektedir. Sirketin amaci “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle her an, her
yerde miusterilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirmak, keyifli bir alisveris ve deneyim
ortami sunmaktir. Teknosa 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Tirkiye’de 101.851 m? perakende satis
alanina sahip 195 magazada faaliyet géstermektedir. (31 Aralik 2021: 101.574 m?, 198 magaza)

Yayginhgi, hizmet kalitesi, glvenilirligi ve Urin cesitliligi ile dinamik, yenilikgi ve atilimci yapisi
sayesinde sektoriinde fark yaratan Teknosa, paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendirmektedir.

Teknosa, slrdurdlebilirlik odagiyla faaliyetlerini sirdirirken icinde bulundugu topluma ve tim
paydaslarina daha fazla deger sunmak i¢in calismalarina devam etmektedir.

Sektoérde 22 yili geride birakan Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki
grup altinda degerlendirilmektedir. Magazalarda ve online kanallarda, tlketici elektronigi,
gorintileme, bilgi teknolojisi, telekom Urinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket, bayi grubu
markasi iklimsa ile de iklimlendirme sektériinde faaliyet géstermektedir.

Teknosa, markasina ve c¢alisanlarina stirekli yatirim yaparak, uzman insan kaynag yetistirerek, misteri
memnuniyeti icin yenilikci hizmetlere 6nclilik ederek, tiketicilerin ihtiyaclarina gére en uygun kanal
yapisi ile Grin karmasini olusturarak ve cesur adimlar atarak sektére oncilik etmeyi stirdirmektedir.

Tirkiye’de tiketicileri ilk defa teknoloji marketi konseptiyle tanistiran Teknosa, buglin genis magaza
agi, teknosa.com ve mobil platformlariyla misterisine en yakin teknoloji perakende zinciri
konumundadir.

Teknosa, miusteri beklentilerine gore dijital ve fiziki kanallarin harmanlandigi uygulamalariyla
omnichannel (¢oklu kanal) modelinde misterilerine yenilik¢i hizmetler sunmaktadir.

Dijital donisimi tedarik zincirinden baslayip, Grlinlin son tiiketiciye ulasmasi ve satis sonrasini da
kapsayacak sekilde gerceklestiren Teknosa, veriye dayali bir yonetim kiltirini benimsemekte; bu
dogrultuda CRM yatirimlarina da hiz kesmeden devam etmektedir. Yapay zeka algoritmalariyla veriyi
analiz eden Sirket, musterilerine sunulan deneyimi en iyi hale getirmek icin yeni uygulamalar hayata
gecirmektedir.




Gelecegin Teknosa’si icin calismalarini hiz kesmeden siirdiren Sirket, 6niimizdeki donemde dijital ve
musteri odakh donlisim kapsaminda subat ayinda faaliyete gecen pazaryeri ve servis kapsaminin
genisletilmesi ile perakendede biitiinsel deneyimin 6nclsi olmaya ve kazandiklarini, paydaslari ve
Ulkesi icin faydaya donistlirmeye devam edecektir.

Ortaklik Yapisi(*)

30.06.2022 tarihi itibariyle Teknosa’nin onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 20.100.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2021: 20.100.000.000)

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi
(%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00

Diger 100.499.998,56 50,00

Toplam 201.000.000,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiiltiir ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon: “Yenilik¢i” ve “fark yaratan” Urin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi
surdurmek.

Misyon: Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve Kkaliteli teknolojik UGrin gami ve kaliteli
hizmetleriyle musterilerinin yaninda olmak.

Kiiltiir ve Degerler: Misterilerinin ve tim paydaglarinin ihtiyag ve beklentilerini merkeze koyan, farkli
gorlslere deger veren, kararlara genis capli katilimi 6nemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir
gelisim firsati olarak goren, sirdirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikgiligin 6nciist geng bir
firmadir. Samimiyet, stirekli gelisim, katilim, cesaret ve tutku en 6nemli degerleridir.

Kalite Politikasi: Sundugu teknolojik tGriin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda
tutan, tedarikgilerle iliskilerini sirekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine dnem veren, kalite yonetim
sisteminin sirekliligini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, olcen ve
iyilestiren, yeniliklere acik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi: Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikdyet ve talepleri, yasalar ve sirket
kurallari cercevesinde, gizlilige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet
yonetim sistemini sirekli iyilestirerek miisteri memnuniyetini artiran bir firmadir.




Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Teknosa, llkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu diizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem goren halka agik
sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2022 yilinin ilk 6 ayinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
¢alismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 56’sina tam uyum
saglarken, bunlardan 8'ine kismi uyum saglayabilmis ve 4’line ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2021 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz
oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir. 30 Haziran 2022 itibariyla sona eren ara
dénemde ise 2021 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda kismi uyum saglandig
belirtilen 1.3.10. no’lu kurumsal yonetim ilkesine tam uyum saglanir hale gelinmistir.

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve llkemizde devam eden tartismalar ve gerekse
Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket ¢ikar ve menfaatleri ile 6rtismemesi
ve son olarak Covid-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2021 yilinda tam uyum
saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve 6nem sayesinde konuyla ilgili
gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik ¢alismalar
2022 yilinda tim hiziyla strduridlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002266 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002267 adreslerinde kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

25 Mart 2022 tarihinde Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) glincellenmis olup
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013075 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013076
adresinde kamuoyunun erisimine acgik tutulmaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi

Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile secilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2022°de

goreve gelmistir.
Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylikimlalikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

A Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti




icra Kurulu

Adi Soyadi

Sitare Sezgin
Umit Kocagil
Ersen Gelgin
Tansu Oztorun

Doga Oran
Ersin Aydin
Nail Enver Yelkenci

Emre Kurtoglu
Cenk Yenginer

Gorevi

Genel Miidiir

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Teknoloji Genel Miidiir Yardimcisi

iklimsa is Birimi Genel Miidiir Yardimcisi

Stratejik Biiyiime Alanlari Genel Miidiir Yardimcisi

insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

Perakende Satis Genel Midiir Yardimcisi

Dijital Ticaret ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimcisi

Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi calisanlardir. Teknosa, yetenek ydnetimi, yedekleme
planlari, egitim, gelisim, 6dil yonetimiyle calisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek desteklemeyi
ve sirkete baghliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina
dzen gdstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

idari Personel 483 457
Magaza Personeli 1.880 1.846
GENEL TOPLAM 2.363 2.303




Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

YONETIM
KURULU

Genel MOddar

Ceo Ofis ve
Kurumsal Kurumsal
Performans iletisim

iyilestirme

Sirket, Ust dizey yonetim kadrosunu genel midiir ve genel midiir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust

i¢ Denetim

Dijital
Ticaret ve
Pazarlama

diizey yoneticilere saglanan faydalar licret, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 aylik dénem
icinde (st dlizey yonetim personeline 9.3 milyon TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Tiketici teknolojisi Urlinleri pazari, zincir magazalar, geleneksel kanal, bilgisayar magazalari, telekom
bayileri ve teknoloji marketleri olmak lzere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2022 yili ilk 6 ay
sonugclarina bakildigi zaman Teknosa’nin da icinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji
marketlerinin pazardaki pay1 %22,3'd(r.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2022 ilk 6 ayinda Beyaz
Esya ve Klguk Ev Aletleri de dahil olmak Uzere, tiketici elektronigi pazar biyikligi 100 milyar TL dir.
Pazar, 2021 ayni dénemine gore, ylzde 83,6 buylume gostermistir.

Tiketici teknolojisi Grlinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu donem iginde en
fazla blylimenin yiizde %102,7 bliyime ile biyik beyaz esya (klima dahil) kategorisinde oldugunu
goriyoruz. Bu kategoriyi ylizde %95 ile kiiglk ev aletleri, %81,6 bliyiime ile telekom, %76,3 blylime ile
Tuketici Elektronigi ve %42,8 ile bilgi teknolojileri takip etmektedir.




Teknosa 2022 Yili 6 Aylik Gelismeler /Sonuclarin
Degerlendirmesi

Teknosa, coklu kanalda gerceklestirdigi yatirimlarla, magazacihigin yani sira dijital kanallarda da
referans noktasi olmus; sektor igin global 6lgekte izlenen bir model gelistirmistir. Cok hizli gelisen e-
ticaret potansiyelini degerlendirmek lizere Teknosa, Tirkiye’de kendi sektoriinde ilk pazaryeri modelini
Subat 2022’'de hayata gegirmistir. Pazaryeri is modeliyle teknosa.com’da musterilerine teknolojiye dair
kapsamli Urilin ve hizmet cesitliligiyle deneyim sunulmaya devam edilmektedir.

Pazaryeri ile bircok yeni kategoriye (spor outdoor, anne&bebek vb.) girilmis ve bu kategorilerde trin
sayisi arttirilarak gicli bir portfoye ulasiimis ve teknosa.com’da (rlin sayisi yilin basina gore 15 kattan
fazlasina ¢ikmistir. Pazaryeri ile ilgili yeni fazlar devreye alinacak olup, sosyal ticaret ve online kanal ile
magaza entegrasyonu da saglanacaktir.

Sektdrde bir ilk olarak dijital deneyim sunan yeni konseptli City’s istanbul magazasi agilisi Haziran
ayinda gerceklestirilmis olup omnichannel (Coklu Kanal) stratejisi kapsaminda her kanalda benzersiz
musteri deneyimi sunmak icin magaza yatirimlarina da 6ncelik verilmektedir. Verimlilik kapsaminda
magazalar siirekli gozden gecirilmekte olup istanbul Acibadem Akasya ve Bursa Carrefoursa magazalari
musterilere daha iyi bir alisveris deneyimi yasatmak adina blyutilmis ve Bursa Anatolium, Denizli
Teras Park yeni magazalari agilmistir.

Stratejik yol haritamizdaki 6ncelikler arasinda yer alan benzersiz miisteri deneyimi saglama odaginda
servis kapsami genisletilerek Turkiye'nin elektronik Grinlerdeki en buyilk servis ekosistemini
olusturmak konusunda gerekli adimlar atilmistir. Mayis ayinda Teknosa’dan alinmis olsun ya da
olmasin, beyaz esya ve TV grubu Uriinlerinin musteri adresinde bakimlarini saglayip cihazlarin kullanim
Omrini uzatan Yerinde Bakim Paketi hayata gecirilmistir. TUm magazalarda Tekno Hizmet servis
alanlari yaratilarak magazaigi servis deneyim konsepti olusturulmustur.

Teknosa bu dénemde yaptigl ¢alismalar ile Turkey Customer Experience (CX) Awards kapsaminda 3
odile birden layik gorilmustiir. Musteri deneyimi yol haritasi aksiyonlari, pazaryeri dénlisim,
Teknolijik Eller projesi ve TeknoClub sadakat programiyla Business Change and Transformation (up to
5000 employees) kategorisinde Altin 6dil, CX Transformation (up to 5000 employees) ile Best Use of
Technology- Retail and Wholesales kategorilerinde ise Glimis 6dilin sahibi olmustur.

Teknosa’nin iklimlendirme sektériindeki éncii markasi iklimsa, sirdirilebilirlik cercevesinde katma
deger yaratacak bir alan olan Giines Enerji Sistemlerinde hizmet vermeye baslamistir. iklimsa’nin
bankalar ile gerceklestirdigi Cati GES finansmaninda tim segmentlere yayillan en genis kapsamli,
alaninda ilk ve tek olma 6zelligine sahip isbirlikleri ile Cati GES kurulumlarinin finansmaninda 6zel {iriin
ve fiyatlar sunularak diisiik karbon ekonomisine gecisin hizlandirilmasi amaclanmaktadir.




Sdrdurilebilirlik odagl dogrultusunda enerji verimliligi ve karbon saliniminin azaltilmasina yonelik
faaliyetlerini siirdiiren Teknosa, Enerijisa is birligiyle Adana Sabanci is Merkezi catisina kurulan giines
panelleriyle sirket kendi elektrigini kendi Ureterek enerji tasarrufu konusunda sektériine rol model
olmustur.

Finansal sonuclar

Teknosa, 2022'nin ilk 6 aylik doneminde de giicli blylmesini sirdirerek, ilk yarida cirosunu,
gectigimiz yilin ayni doneminin %110 Uzerinde gergeklestirerek 6 milyar 249 milyon TL'ye ulastirmistir.

Teknosa, dijital platform yolculuguna pazaryeri projesini de hayata gecirerek devam eden Teknosa
2022 ilk 6 ayda e-ticaretteki gelisimini sirdirmis, e-ticaret brit islem hacmini (GMV) 902 milyon TL'ye
ulastirmistir. ilk 6 ayda operasyonel harcamalar, optimal bir sekilde yénetilmis olup 647,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 1Y22 déneminde %10,4 olan OPEX/Satiglar, gecen senenin ayni donemine
paralellik gbstermistir.

2022’nin ilk 6 ayinda FAVOK, %8,8 marj ile 549,2 milyon TL seviyesinde, gecen yilin ayni déneminde
kaydedilen %8,2 marj ile 244,1 milyon TL tutarindaki performansin Uzerinde %125 blylime
kaydetmistir.Teknosa, ilk 6 ay1 191,8 M TL net kar ile tamamlamistir. (1Y21: 2,8 M TL net zarar)

Teknosa cirosu, 2022 yilinin 2.¢eyreginde (01.04.2022- 30.06.2022) 3 milyar 406 milyon TL ulasarak,
gecen senenin ayni donemine gore %123,8 artmistir. Esas faaliyet kari, 2C22’de 220,5 milyon TL'ye
ulasirken, gecen yilin ayni donemine gore % 317,5 artmistir (2G21: 52,8 milyon TL esas faaliyet kart).
2C22 D6nemi, 133,8 milyon TL net kar ( 2C21: 5,2 milyon TL net zarar) ile sonuglanmistir. 2C22’de e-
ticaret brit islem hacmi, (GMV) 528 milyon TL'ye ulasmistir.

Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi dislincesinden hareketle
“strduarilebilir blyiime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dlglilmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak goriilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi surekli ve sistematik bir slire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kultlriiniin Teknosa genelinde yayginlastirilmasi igin galisiimakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.

Sirketin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler sirekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergeleri’nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir.
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Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi stirecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari
diizenlemektir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)
tarafindan yuratalar.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tliziigli cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Risk: Kur, yatirrm portfoyl, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte olup
olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti,
urtin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve glvenligi,
cevre saghg ve glvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yodnetimi, itibar,
performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme ve
limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi i¢in bollimler arasi bilgi alisverisi,
is siregleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi dnlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gizerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risklerdir.
Sirketimiz dizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamalarini yaparak
stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektor, teknolojik
degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bélimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bilgilerle
de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

Finansal Rasyolar

30.Haz.22 31.Ara.21

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimllikler) 1,04 1,00
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukimlalikler) 0,28 0,34
Toplam Yikimliiliikler / Ozkaynaklar 8,17 11,35
Toplam Ydkimltltkler / Aktif Toplam 0,89 0,92
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Finansal Tablolar

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETi

30 HAZIRAN 2022 TARIHi iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gegmis
Donem Donem
Stnirl Bagimsiz
denetimden  denetimden
ge¢mis ge¢miy
VARLIKLAR Dipnot 30.Haz.22 31.Ara.21
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 520.824 709.408
Ticari alacaklar 7 264.020 155.925
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 30.690 18.609
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 233.330 137.316
Stoklar 9 2.511.183 1.719.160
Pesin 6denmis giderler 10 57.209 9.150
Tiirev araglar 9.310 575
Diger donen varliklar 18 71.686 29.316
Toplam donen varhklar 3.434.232 2.623.534
Duran varhklar
Diger alacaklar 8 739 612
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 35.160 35.160
Kullanim hakki varliklart 11 312.615 166.367
Maddi duran varliklar 13 101.450 84.171
Maddi olmayan duran varliklar 14 54.211 50.213
Pesin 6denmis giderler 10 2.337 3.753
Ertelenmis vergi varligi 63.061 37.286
Toplam duran varhklar 569.573 377.562
TOPLAM VARLIKLAR 4.003.805 3.001.096

12



TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

30 HAZIRAN 2022 TARIHi iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecgmis
Donem Donem
Stnirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmis
. 30.Haz 31.Ara
KAYNAKLAR Dipnot 2022 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli banka kredileri 6 207.473 -
-Iliskili taraflardan kisa vadeli banka kredileri 4 37.985 --
-Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 169.488 --
Uzun vadeli kiralama yiikiimliilikklerinin kisa vadeli kisimlari 6 118.980 96.062
-Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli kisimlart 4 1.767 1.952
-1ligkili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiim/liiliiklerinin kisa vadeli 117213 94110
kistmlari
Ticari borglar 7 2.790.124 2.428.265
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 4 18.083 12.845
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 2.772.041 2.415.420
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 36.312 29.928
Diger borglar 6.724 5.153
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 6.724 5.153
Ertelenmis gelirler 10 65.929 32.074
Donem kar1 vergi yukimliliigi 35.139 --
Kisa vadeli karsiliklar 43477 33.357
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiiklar 15 24.535 19.102
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 18.942 14.255
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 1.779 2.117
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.305.937 2.626.956
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama islemleri 6 232.079 113.071
-Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 4 -- 746
-Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 232.079 112.325
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 29.195 18.087
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 261.274 131.158
Toplam yiikiimliiliikler 3.567.211 2.758.114
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 201.000 201.000
Sermaye diizeltmesi farklar 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Paylara iligkim primler 184.655 184.655
:}(i?jre:/lz}r/a zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya 20.934 25 855
-Tanimlanms fayda planlari yeniden él¢giim kayplari -14.921 -8.510
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 35.855 34.365
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler 7.169 431
-Riskten korunma kazanglar 7.169 431
Gecgmis yillar zararlari -184.294 -315.758
Donem net kar1 191.795 131.464
Toplam 6zkaynaklar 436.594 242.982
TOPLAM KAYNAKLAR 4.003.805 3.001.096
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETIi
30 HAZIRAN 2022 TARIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Cari Gecmis Gecmis
Doénem Doénem Dénem Dénem
Swrl Swrl Swrl Swrl
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmiy gecmiy gecmiy gecmiy
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Dipnot 30.Haz.22  30.Haz.22  30.Haz.21 30.Haz.21
Hasilat 19 6.249.184 3.406.101 2.983.252  1.521.990
Satiglarin maliyeti (-) 19 -5.144.220  -2.797.985  -2.498.696 -1.288.881
BRUT KAR 1.104.964 608.116 484.556 233.109
Pazarlama giderleri (-) 20 -569.544 -293.805 -272.491 -134.999
Genel yonetim giderleri (-) 20 -77.817 -41.121 -36.863 -20.014
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 67.189 42.278 32.129 19.424
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 -168.461 -94.980 -95.311 -44.711
ESAS FAALIYET KARI 356.331 220.488 112.020 52.809
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 15.566 8.064 4.257 928
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 -593 -138 -2 --
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikligii kazanglari / zararlar ve
deger diisiikliigii zararlarinin iptalleri 3 -36 -1 -1
FINANSMAN GIDERLER{ ONCESi FAALIYET KARI 371.307 228.378 116.274 53.736
Finansman gelirleri 23 31.356 17.877 2.066 1.730
Finansman giderleri (-) 23 -194.962 -111.981 -125.429 -66.083
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 207.701 134.274 -7.089 -10.617
Vergi (gideri)/geliri -15.906 -513 4.270 5.438
- Dénem vergi gideri -40.585 -34.714 -- --
- Ertelenmis vergi geliri 24.679 34.201 4.270 5.438
DONEM NET KARI / (ZARART) 191.795 133.761 -2.819 -5.179

Dénem net karimin dagilim
Ana ortaklik paylari 191.795 133.761 -2.819 -5.179

Kontrol giicii olmayan paylar - - - -

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar -4.921 -4.921 -- --
Tammlanmus fayda planlart yeniden élgiim kayiplar: -8.014 -8.014 -- --
Kfzr veya zqrarda yemden suniflandirilmayacaklar diger kapsamli 3,093 3,093 B B
gidere iligkin vergi geliri

Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar 6.738 7.266 -18 -
Nakit akg riskinden korunma kazanglary/(kayiplar) 8.735 9.437 -24 -
Kgr yeya za_rara_’a‘ yer‘zider‘z smiflandirilacak diger kapsaml gelire -1.997 2171 6 _
iligkin vergi geliri/(gideri)

TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 1.817 2.345 -18 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 193.612 136.106 -2.837 -5.179
Pay basina kazang/ (kayip) (1 lot hisse i¢in) 0,0095 0,0066 -0,00024 -0,00042
Sulandirilmis pay basina kazang / (kayip) (1 lot hisse i¢in) 0,0095 0,0066 -0,00024 -0,00042
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