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Kisaca Teknosa

2022 yilinda sektoriin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata gegiren Sirket, teknoloji ekosistemindeki
tiim iiriin ve hizmetleri biitiinsel bir deneyim ve Teknosa giivencesiyle sunmaktadir.

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan
bu yana BiST’te islem gérmektedir. Sirket, “Herkes icin Teknoloji” felsefesiyle her an, her yerde miiste-
rilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirip keyifli bir aligveris ve deneyim ortami sunmak-
tadir.

Yayginligi, hizmet kalitesi, guivenilirligi ve trin gesitliligi ile dinamik, yenilik¢i ve atilimci yapisi sayesinde
sektoriinde fark yaratan Teknosa, paydaslariyla birlikte gelecegi sekillendirmektedir.

Teknosa, strdlrilebilirlik odagiyla faaliyetlerini stirdirirken icinde bulundugu topluma ve tim paydas-
larina daha fazla deger sunmak igin ¢alismalarina devam etmektedir.

Sektoérde 22 yili geride birakan Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi agi olarak iki
grup altinda degerlendirilmektedir. Magazalarda ve online kanallarda, tiiketici elektronigi, goriintile-
me, bilgi teknolojisi, telekom Uriinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapan Sirket, bayi grubu markasi ik-
limsa ile de iklimlendirme sektériinde ve GES alaninda faaliyet gostermektedir.

Teknosa, markasina ve ¢alisanlarina siirekli yatirim yaparak, uzman insan kaynagi yetistirerek, musteri
memnuniyeti icin yenilik¢i hizmetlere 6ncilik ederek, tiiketicilerin ihtiyaglarina gore en uygun kanal
yapisi ile Grin karmasini olusturarak ve cesur adimlar atarak sektére oncilik etmeyi stirdirmektedir.

Turkiye'de tlketicileri ilk defa teknoloji marketi konseptiyle tanistiran Teknosa, bugiin genis magaza
agi, teknosa.com ve mobil platformlariyla misterisine en yakin teknoloji perakende zinciri konumun-
dadir.

Teknosa, misteri beklentilerine gore dijital ve fiziki kanallarin harmanlandigi uygulamalariyla omnic-
hannel (coklu kanal) modelinde sektoriine 6ncilik etmektedir.

2022 yilinda sektérin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata gegiren Sirket, teknoloji ekosistemindeki
tim Griin ve hizmetleri bitlnsel bir deneyim ve Teknosa giivencesiyle sunmaktadir.

Ayrica misteri odakli yeni konsept magazalari ile misterilerine ¢cok daha rahat, dijital, erisilebilir ve
strdurdlebilir bir alisveris deneyimi yasatmaktadir.

Tirkiye’de elektronik Grlinlerde en blytk servis ekosistemini olusturmak icin adimlar atan Teknosa, di-
jital donlislimi tedarik zincirinden baslayip, trinin son tiiketiciye ulasmasi ve satis sonrasini da kapsa-
yacak sekilde gerceklestirmektedir.




Veriye dayali bir yonetim kiltirini benimseyen Sirket, bu dogrultuda CRM yatirimlarina da hiz kesme-
den devam etmektedir. Yapay zeka algoritmalariyla veriyi analiz eden Sirket, misterilerine sunulan de-
neyimi en iyi hale getirmek igin yeni uygulamalar hayata gegirmektedir.

Gelecegin Teknosa’si i¢in calismalarini hiz kesmeden sirdiiren Teknosa, 6niimiizdeki donemde magaza-
lar, teknosa.com, pazaryeri, misteri deneyimi, is strekliligi, operasyonel miikemmellik ve insan kayna-
gina olan yatirimlari ile perakendede bitiinsel deneyimin oncilisii olmaya ve kazandiklarini, paydaslari
ve Ulkesi icin faydaya donistiirmeye devam edecektir.

Ortaklik Yapisi(*)

30.06.2023 tarihi itibariyle Teknosa’nin onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 20.100.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2022: 20.100.000.000)

Sirket Unvani/Adi Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi
(%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00

Diger 100.499.998,56 50,00

Toplam 201.000.000,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiiltiir ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “fark yaratan” Uriin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi sirdiirmek.
Misyon

Diinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak i¢in var olmak.

Kiiltir ve Degerler

Musterilerinin ve tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini merkeze koyan, farkl gorislere deger ve-
ren, kararlara genis capli katilimi 6nemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir gelisim firsati olarak
goren, sirdirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikgiligin énciisii geng bir firmadir. Is birligi, gu-
ven, samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite degerleridir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik tGriin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, ¢calisanlarinin gelisimine 6nem veren, kalite yonetim sisteminin sirekliligini
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ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir
firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve Sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikdyet yonetim sistemini strekli iyilesti-
rerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine
Uyum

Teknosa, llkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu diizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka agik
sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2023 yilinin ilk 6 ayinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
¢alismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 58’ine tam uyum
saglarken, bunlardan 6’sina kismi uyum saglayabilmis ve 4’line ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye
kalan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2022 yilinda ger¢ceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz
oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

2022 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 58 6 4 5
Toplam 82 6 4 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve (lkemizde devam eden tartismalar ve gerekse
Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket ¢ikar ve menfaatleri ile 6rtlismemesi
nedeniyle 2022 yilinda tam uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve
onem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik calismalar tiim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurum-
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sal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115045 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115046 adreslerinde kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

24 Mart 2023 ve 27 Mart 2023 tarihlerinde Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) giincellenmis olup
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127933 adresinde ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1128279
kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile Teblig uyarinca Sirketimiz
tarafindan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2022 vyilina ait
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115048 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177427 adreslerinde kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu (9

Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi

Teknosa Yoénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2023’te
goreve gelmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yliktumlalikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115045
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115046
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127933
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1128279
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115048
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177427

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

A Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

*Sayin Doga Oran, 31.07.2023 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gérevinden ayrilmistir.

Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi ¢alisanlardir. Teknosa, yetenek yénetimi, yedekleme
planlari, egitim, gelisim, 6dll yonetimiyle galisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek desteklemeyi
ve sirkete baghliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istihdamina
dzen gostermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
idari Personel 586 534
Magaza Personeli 2.072 1.924
GENEL TOPLAM 2.658 2.458




Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Sirket, Ust dizey yonetim kadrosunu genel midiir ve genel midiir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim, bireysel emeklilik, saghk sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 aylik dénem
icinde Uist diizey yonetim personeline 23,6 milyon TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Tuketici teknolojisi trlnleri pazari, zincir magazalar, geleneksel kanal, bilgisayar magazalari, telekom
bayileri ve teknoloji marketleri olmak lizere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir. 2023 yili ilk 5 ay so-
nuclarina bakildigi zaman Teknosa’nin da icinde yer aldigi ve TSS olarak adlandirilan teknoloji marketle-
rinin pazardaki pay1 %28’dir.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK'nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, 2023 yili 5 ay sonun-
da Beyaz Esya ve Kiicuk Ev Aletleri de dahil olmak Uzere, tiiketici elektronigi pazari blyukligiu 163,8
milyar TL'dir. Pazar, 2022 yili ayni donemine gore, %105 oraninda biiylime gostermistir.

Tuketici teknolojisi Grlinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu dénem icinde
en fazla blylimenin %171 oraninda blyime ile kiiclik ev aletleri kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu
kategoriyi %111 ile bilgi teknolojileri, %99 bliyiime ile Telekom, %89 bliyime ile Tiiketici Elektronigi ve
ayni biyime oraniyla biiyik beyaz esya (klima dahil) takip etmektedir.

Yine GFK sirketi tarafindan, Techonline pazar bilgileri de takip edilmektedir. Techonline 2023 yili ilk 5 ay
sonuglarina bakildiginda Pazar buyukligi %107 biyimeyle 39,6 milyar TL seviyesine ¢ikmistir.

Kategoriler bazinda incelendiginde en fazla biiyiimenin %186 buylume ile kiiglik ev aletleri kategorisin-
de oldugunu goériyoruz. Bu kategoriyi ylizde %90 ile bilgi teknolojileri ve ayni blylime oraniyla Tele-
kom, %84 ile Tliketici Elektronigi ve %80 bliyiime ile blylk beyaz esya (klima dahil) takip etmektedir.
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Teknosa 2023 Yih 6 Aylhik Sonuclarinin
Degerlendirmesi

Guclu bliylumesini stirdirmek amaciyla dijital kanallariyla birlikte magaza yatirimlarina ikinci ceyrekte
de devam eden Teknosa, istanbul Bahcesehir Akbati, Ankara Panora ve Konya Kulesite magazalarini
musterilerinin beklentilerine gore yenileyerek tekrar tiiketicilerle bulustirmustur.

Teknosa’nin 2 yil 6nce baslattigi sadakat programi TeknoClub 2,3 milyon Uyeyi gegmis, sektorin ilk ve
tek mobil hat hizmeti Teknosacell’de ise abone sayisi 440 bine ulagmistir.

Teknosa, yeni teknolojilere erisilebilir fiyatlarla ulasmak isteyen teknolojiseverlere zengin bir yelpazede
kaliteli Grin cesitliligi ile sundugu 6zel markasi Preo’da 10 milyon GrinU tlketicilerle bulusturmustur.
Blyuk in¢ TV, ¢ocuk saatleri ve vantilator gibi yeni Grilinlerle Girin gamini daha da zenginlestirmistir.

Teknosa, Turkiye’nin elektronik Grinleri alaninda en kapsamli servis ekosistemini olusturmak adina
hayata gecirdigi Tekno Hizmet kapsaminda, nereden alindigi dnemsenmeksizin tedarik¢i garantisi
bitmis 5 blyuk beyaz esyayl (LCD TV, buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi ve firin) teminat
altina alan “Teknoglivence” paketinin satisina baslamistir. Ayrica, misterilerin ariza onarim sirecini
online kanallardan baslatarak anlik takip edebilmesine olanak saglamistir.

iklimlendirme sektériindeki 6ncii markasi iklimsa ile Giines Enerjisi Sistemleri (GES) alaninda
faaliyetlerini sitrdliren Teknosa, hem gigli is birliklerini gelistirmeye hem de o6nemli proje
anlasmalarina imza atmaya devam etmistir.

Teknosa, 16 yildir siirdird(igd Kadin icin Teknoloji projesinin yeni donem egitimlerine baslamistir. Yil
boyunca 4 bin kadina egitim verilmesi hedeflenen proje, deprem bolgesinde yiiz ylize egitimleri de
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Sirket, fijital donltsimind, benzersiz misteri deneyimi uygulamalarini, satis sonrasi hizmetlerini ve
uzman ekiplerini anlattigi yeni imaj filmini, “Teknoloji Teknosa’da Glzel” mottosu ve yeni reklam
muzigiyle tim mecralarda yayina almistir.

Teknosa, hayata gecirdigi yenilik¢i uygulamalar ve basarilariyla ikinci ceyrekte de pek cok odiil
kazanmustir. Tiirkiye itibar Endeksi arastirma sonuclarina gére “Elektronik Perakende Sektoriiniin En
itibarll Markasi” 6duliini kazanan Teknosa, Marketing Tirkiye ve Akademetre is birligiyle
gerceklestirilen ve en basarili e-ticaret platformlarinin édillendirildigi ECHO Awards’da da “Teknoloji
Perakendecisi” 6dilline layik gértlmuastir.

itibar Akademisi tarafindan gerceklestirilen Kadin Marka Endeksi’ne gére kadinlar tarafindan en ¢ok
tercih edilen 250 marka arasinda yer alan Teknosa, Marketing Tiirkiye ve Roamler Turkiye is birligiyle




dizenlenen Cool Markalar Arastirmasi'nda Ust Uste 7. kez “Tiurkiye’'nin En Cool Teknoloji
Perakendecisi” 6dulini kazanmistir.

Teknosa, Brandverse Awards’ta SocialBrands Veri Analitigi Odilleri’nde ‘Teknoloji Marketleri’
kategorisinde altin odile layik gortlmus; ‘Bi'link - Paylas, Kazan’ projesiyle iki 6dul, ‘Musteri Odakli
Dijital Magaza Deneyimi’ projesiyle ‘Deneyim Tasarimi’ ana bolimiinde ‘Fiziksel Musteri Deneyimi’
kategorisinde gimis 6dil, ‘Oyun Bizim Dinyamiz’ adl projesiyle ‘Film’ ana boéliminde ‘Teknoloji
Ureticileri’ kategorisinde de bronz 6diiliin sahibi olmustur.

Sirket ayrica Brand Finance 2023 yili arastirmasinda ‘Turkiye’nin En Glg¢li Markalarl’ siralamasinda ilk
10’da yer alma basarisini gostermistir.

Finansal Sonuclar

Turkiye teknoloji perakendeciliginin ve e-ticaretin dncli markasi Teknosa, ilk 6 aylik déneminde de
glcli buylme sergileyerek, ¢oklu kanalda gerceklestirdigi yatirirm hamleleriyle gectigimiz yilin ayni
dénemine gore %131,3’luk artisla 14 milyar 452 milyon TL ciroya ulasmistir.

Turkiye’de sektoriniin ilk teknoloji odakli pazaryeri is modeliyle misterilerine en iyi deneyimi sunmaya
odaklanan Teknosa, ayni donemde e-ticarette de brit islem hacmini (GMV) 3 katindan fazla artirarak, 2
milyar 845 milyon TL’ye ¢ikarmistir.

Teknosa, 2023’lin ilk 6 ayinda, devam ettirdigi maliyet optimizasyonu stratejisiyle, artan maliyet
ortamina ragmen %16,6 briit kar marji elde etmistir. ilk 6 ayda operasyonel harcamalar 1.404 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Kontrolli gider yonetimi sayesinde OPEX/Satislar orani, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore 64 baz puanlik iyilesme gostererek %9,7 seviyesinde gergeklesmistir. (1Y22: %10,4)

Bunun sonucunda, 2023’nin ilk 6 ayinda FAVOK, gecen yilin ayni dénemine gore %113,2 oraninda artis
kaydederek 1 milyar 171 milyon TLye yiikselmistir. (1Y22 FAVOK: 549 milyon TL)

Teknosa sirdirilebilir karlihk odaginda bliyime hedefiyle, yilin ilk 6 ayini 298,8 milyon TL net kar ile
tamamlamistir. (1Y22: 191,8 milyon TL)

Teknosa’nin cirosu, 2023 yilinin ikinci ceyreginde (01.04.2023-30.06.2023), bir 6nceki yilin ayni
dénemine gére %129,9 oraninda biiyiime kaydederek 7 milyar 831 milyon TL'ye ulasmistir. FAVOK ise
gecen yilin ayni dénemine goére %112,7 oraninda artis sergileyerek 2C23’te 673 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir (2C22: 316 milyon TL). Teknosa 2G23 doneminde ilk ¢eyrekte gosterdigi %2,1 net kar
marji oranini neredeyse paralel seviyede koruyarak 156,8 milyon TL net kar (2C22: 133,8 milyon TL)
elde etmistir. 2C23’te e-ticaret briit islem hacmi, (GMV) %193 oraninda bliyime kaydederek 1 milyar
548 milyon TL'ye ulasmistir.
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Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi dislincesinden hareketle
“stirdirulebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lglilmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak goriilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yo6netmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi sirekli ve sistematik bir slire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kultlirlinin Teknosa genelinde yayginlastirilmasi icin calisiimakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi icin giivence saglanmaktadir.

Sirketin karsilastig1 riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler sirekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergeleri’nin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi slirecinde, bagl kalinacak usul ve esaslari
dizenlemektir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)
tarafindan yaratalar.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tliziigli cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Risk: Kur, yatinm portfoyu, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte olup
olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti,
urtin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi glivenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghgi ve glvenligi,
cevre saghg ve glvenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, itibar,
performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢c raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme ve
limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi icin bolimler arasi bilgi alisverisi,
is strecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risklerdir.
Sirketimiz diizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamalarini yaparak
stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, misteri trendleri, sektor, teknolojik
degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili boliimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bilgilerle
de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

11




Finansal Rasyolar

30-Haz-23  31-Ara-22
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumlilikler) 1.05 1.05
Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yakumliltkler) 0.25 0.42
Toplam Yikimlilikler / Ozkaynaklar 6.52 7.27
Toplam Yuktmlultkler / Aktif Toplam 0.87 0.88
Finansal Tablolar
TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETi
30 HAZIRAN 2023 TARIHi iITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Cari Gecmis
Donem Donem

Swnirli denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmiy
31 Arahk
VARLIKLAR Dipnot 30 Haziran 2023 2022
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 858.769 1.604.179
Ticari alacaklar 7 496.416 441.042
[liskili taraflardan ticari alacaklar 4 34.580 26.528
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 461.836 414514
Stoklar 9 5.169.458 3.265.498
Pesin 6denmis giderler 10 92.964 80.796
Tiirev araglar 15.040 --
Diger donen varliklar 18 166.215 47.047
Toplam dénen varhklar 6.798.862 5.438.562
Duran varhklar
Diger alacaklar 8 1.078 816
Yatirim amacli gayrimenkuller 12 91.510 91.510
Kullanim hakk varliklar 11 540.809 374.312
Maddi duran varliklar 13 354.186 221.282
Maddi olmayan duran varliklar 14 96.146 78.093
Pesin 6denmis giderler 10 8.832 17.445
Ertelenmis vergi varligi 96.948 75.528
Toplam duran varhklar 1.189.509 858.986
TOPLAM VARLIKLAR 7.988.371 6.297.548
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

30 HAZIRAN 2023 TARIHi iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gegmis
Donem Donem
Stnirl Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmis gecmis
30 Haziran 31 Arahk
KAYNAKLAR Dipnot 2023 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli banka kredileri 6 303.721 202.260
-Iliskili taraflardan kisa vadeli banka kredileri 4 159.847 108.327
-liskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 143.874 93.933
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli kisimlar1 6 224.826 154.134
-Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliliiklerinin kisa vadeli kissmlar 4 2.020 1.075
-Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliliiklerinin kisa vadeli
kisimlart 222.806 153.059
Ticari borglar 7 5.536.140 4.560.737
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 4 19.003 20.872
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 5.517.137 4.539.865
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 103.173 62.552
Diger borglar 10.683 7.511
-[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 10.683 7.511
Ertelenmis gelirler 10 03.281 78.002
Donem kar1 vergi yukimliligi 52.222 32.867
Kisa vadeli karsiliklar 133.608 99.131
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 56.688 75.440
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 76.920 23.691
Tiirev araglar 2.781 2.613
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 18 11.437 4.255
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.471.872 5.204.062
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama iglemleri 6 367.281 263.565
-Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 367.281 263.565
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 15 87.218 68.702
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 454.499 332.267
Toplam yiikiimliiliikler 6.926.371 5.536.329
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 201.000 201.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19.753 8.704
Diger yedekler 3 3
Paylara iliskim primler 184.655 184.655
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 11.797 21.715
-Tanimlanmug fayda planlari yeniden 6l¢tim kayiplart (52.946) (42.364)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: 64.743 64.079
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir-
ler/(giderler) 9.807 (2.119)
-Riskten korunma kazanglary/(kayiplar) 9.807 (2.119)
Gegmis yillar karlari/(zararlari) 329.584 (184.294)
Donem net kari 298.773 524.927
Toplam 6zkaynaklar 1.062.000 761.219
TOPLAM KAYNAKLAR 7.988.371 6.297.548
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONiM SiRKETI

30 HAZIRAN 2023 TARIHINDE SONA EREN UG AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Cari Gecgmis Gecgmis
Dénem Dénem Donem Donem
Swnirli dene- Sinirli dene-  Sinirli dene-  Sinirli dene-
timden ge¢c-  timden geg-  timden ge¢-  timden gec-
mis mis mig mig
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Dipnot 2023 2023 2022 2022
Hasilat 19 14.452.262 7.830.688 6.249.184 3.406.101
Satislarin maliyeti (-) 19 (12.056.295)  (6.496.712) (5.144.220) (2.797.985)
BRUT KAR 2.395.967 1.333.976 1.104.964 608.116
Pazarlama giderleri (-) 20 (1.248.080) (672.855) (569.544) (293.805)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (156.385) (89.478) (77.817) (41.121)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 210.420 155.445 67.189 42.278
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (549.422) (396.264) (168.461) (94.980)
ESAS FAALIYET KARI 652.500 330.824 356.331 220.488
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 58.449 19.289 15.566 8.064
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 - - (593) (138)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii kazang-
lar1 / zararlar1 ve deger diisiikligii zararlarinin iptalleri (102) (112) 3 (36)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESi FAALIYET
KARI 710.847 350.001 371.307 228.378
Finansman gelirleri 23 72.897 69.812 31.356 17.877
Finansman giderleri (-) 23 (434.682) (231.523) (194.962) (111.981)
VERGI ONCESI KAR 349.062 188.290 207.701 134.274
Vergi gideri (50.289) (31.508) (15.906) (513)
- Donem vergi gideri (71.346) (49.284) (40.585) (34.714)
- Ertelenmis vergi geliri 21.057 17.776 24.679 34.201
DONEM NET KARI 298.773 156.782 191.795 133.761
Doénem net karmin dagilim
Ana ortaklik paylart 298.773 156.782 191.795 133.761
Kontrol giicli olmayan paylar -- -- -- --
DiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (9.918) (2.996) (4.921) (4.921)
Tamimlanmus fayda planiart yeniden olgiim kayiplari (13.227) (4.189) (8.014) (8.014)
Kar veya zararda yeniden suiflandirilmayacaklar
diger kapsaml gidere iliskin vergi geliri 3.309 1.193 3.093 3.093
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 11.926 9.807 6.738 7.266
Nakit akus riskinden korunma kazanglar 14.872 12.223 8.735 9.437
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamly gelire iliskin vergi gideri (2.946) (2.416) (1.997) (2.171)
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR 2.008 6.811 1.817 2.345
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 300.781 163.593 193.612 136.106
Pay basina kazang (1 lot hisse i¢in) 0,0149 0,0078 0,0095 0,0066
Sulandirilmis pay basina kazang (1 lot hisse i¢in) 0,0149 0,0078 0,0095 0,0066
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