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Kisaca Teknosa

Tiirkiye’de tiiketicileri ilk defa teknoloji marketi konseptiyle tanistiran Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(“Teknosa”), bugiin yaygin magaza agi, e-ticaret web sitesi ve mobil platformlariyla miisterilerine en
yakin ve giivenilir teknoloji perakende zinciri konumundadir.

Teknosa, 2000 yilinda Sabanci Holding biinyesinde kurulmus olup 2012 yilindan bu yana Borsa istan-
bul’da islem gdrmektedir. “Herkes icin Teknoloji” vizyonu ile hareket eden Sirket, musterilerine her an,
her yerde kolay erisim saglayarak keyifli bir aligveris deneyimi sunmayi amaglamaktadir.

Musteri beklentilerini karsilamak igin dijital ve fiziksel kanallari harmanlayan Teknosa, ¢oklu kanal
(omnichannel) modelinde sektorin 6ncisl olmaya devam etmektedir.

Teknosa, yayginlik, hizmet kalitesi, gtvenilirlik ve Grlin gesitliligi konularindaki gligli altyapisi sayesinde
sektorde fark yaratmaktadir. Sirket, dinamik, yenilik¢i ve atiimci yapisiyla paydaslariyla birlikte gelecegi
sekillendiren bir vizyona sahiptir.

Surdurilebilirlik odakli faaliyetlerini kararhlikla stirdiiren Teknosa, topluma ve tim paydaslarina daha
fazla deger yaratmayi hedeflemektedir. 25 yili askin tecriibesiyle magazacilik ve e-ticaret alanlarinda li-
der konumda olan Teknosa, iklimsa markasi ile iklimlendirme sektdriinde de etkin bir rol istlenmekte-
dir.

Teknosa, markasina ve galisanlarina slirekli yatirim yaparak, uzman insan kaynagini gelistirerek, musteri
memnuniyeti i¢in yenilikci hizmetlere onculik ederek ve tiiketicilerin ihtiyaglarina uygun kanal yapilari
olusturup cesur adimlar atarak sektordeki liderligini stirdirmektedir.

Sektorin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata geciren Teknosa, teknoloji ekosistemindeki tiim Grin ve
hizmetleri bitinsel bir deneyim ve Teknosa glivencesiyle misterilerine sunmaktadir.

Ayrica, mlsteri odakli yeni konsept magazalari ile misterilerine daha rahat, dijital, erisilebilir ve stirdi-
rllebilir bir alisveris deneyimi yasatmaktadir.

Elektronik Grtinlerde Tirkiye'nin en blylik servis ekosistemini kurmayi hedefleyen Teknosa, tedarik zin-
cirinden satis sonrasi hizmetlere kadar dijital donlisimini basariyla gerceklestirmistir. Veriye dayal yo6-
netim kiltiriini benimseyen Sirket, Musteri iliskileri Yonetimi (CRM) yatirnimlarini artirarak, yapay zeka
algoritmalariyla veriyi analiz etmekte ve misteri deneyimini strekli iyilestirmektedir.

“Gelecegin Teknosa”si icin calismalarina hizla devam eden Sirket, 6niimizdeki donemde magazalar,
teknosa.com, pazaryeri, misteri deneyimi, is strekliligi, operasyonel miikemmeliyet ve insan kaynagina
yapilan yatirimlarla perakendede bitiinsel deneyimin onclisii olmaya ve kazandiklarini paydaslarina ve
Ulke ekonomisine daha fazla faydaya donilstirmek icin kararhlikla calismaktadir.




Ortaklik Yapisi

30.09.2025 tarihi itibariyle Teknosa’nin onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 20.100.000.000 hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2024: 20.100.000.000)

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklar::

Hissedar Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 100.500.001,44 50,00 50,00
Halka Agik ve Diger 100.499.998,56 50,00 50,00
Toplam 201.000.000,00 100,00 100,00

Vizyon, Misyon, Kiiltiir ve Degerler, Kalite ve Sikayet
Yonetimi Politikasi

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “fark yaratan” tiriin ve hizmetlerle faaliyet gosterilen cografyalarda liderligi sirdlirmek.
Misyon

Diinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak i¢in var olmak.

Kiiltiir ve Degerler

Misterilerinin ve tim paydaslarinin ihtiya¢ ve beklentilerini merkeze koyan, farklh goruslere deger ve-
ren, kararlara genis capl katihmi 6nemseyen, hata yapmaktan korkmayip bunu bir gelisim firsati olarak
goren, surdirilebilir deger yaratmaya odaklanan yenilikgiligin énciisii geng bir firmadir. is birligi, giiven,
samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite degerleridir.

Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik tGriin gami ve hizmetlerle; misteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgcilerle
iliskilerini stirekli gelistiren, calisanlarinin gelisimine dnem veren, kalite yonetim sisteminin sirekliligini
ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lcen ve iyilestiren, yeniliklere acik bir
firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tum etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve Sirket kurallari cercevesinde, gizlilige
onem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, boylelikle sikayet yonetim sistemini strekli iyilestire-
rek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine
Uyum

Teknosa, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu dizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
(Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka agik sirketler
bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir. Bununla beraber, Teknosa, basta pay sahipleri olmak (izere tim menfaat sahiplerinin
yararini gézeterek, 2024 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina
da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Teknosa, Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 62’sine tam uyum
saglarken, bunlardan 4’lGne kismi uyum saglayabilmis ve 2’sine ise hi¢ uyum saglayamamistir. Geriye ka-
lan 5 ilkenin kapsamina giren islemler 2024 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldu-
gu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

2024 yilinda Teknosa’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 62 4 2 5
Toplam 86 4 2 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve lilkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalarn itibariyla uyum saglanmasinin Sirket ¢ikar ve menfaatleri ile ortlismemesi
nedeniyle 2024 yilinda tam uyum saglanamamistir. Teknosa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve
Onem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik ¢alismalar tim hiziyla strdlrilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Y6-
netim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim  Bilgi Formu  (KYBF) sirasiyla  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394960 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394961 adreslerinde kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

Teknosa, surdirtlebilirlige en Ust diizeyde dnem vermekte ve gerceklestirdigi faaliyetlerin bu yondeki
olas! etkilerini degerlendirmektedir. Operasyonlarinin merkezinde yer alan sirdirilebilirlik odaginda;
iklim krizi ile micadele etmek, calisan gelisimi ve performansini artirmak, esitlik ve cesitliligi saglamak,
dijitallesme uygulamalarini artirmak, paydaslarla glcli iletisim kurmak gibi bircok faaliyet
gerceklestirerek tim paydaslari icin pozitif bir etki olusturmak icin gayret géstermektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile Teblig uyarinca Sirketimiz
tarafindan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2024 vyilina ait
Surdirilebilirlik  ilkeleri Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394962 adresinde
kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

Teknosa, Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu hedeflemektedir. Bu hedef paralelin-
de, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini gbzeterek, 2024 yilinda da s6z ko-
nusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme g¢alismalarina devam ederek tam uyumlu oldugu mad-
de sayisini artirmistir.

Teknosa ayrica surdirilebilirlik alaninda ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerine uyum saglama konu-
sunda attig1 seffaf adimlar sonucunda 2025 yilinda BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur. Bu
yil da stirdirilebilirlik alanindaki iyilestirme ¢alismalarina kararhlikla devam edecektir.

Sirket 2025 yilinda 2024 yilina iliskin iklim degisikligi ile miicadele ve uyum performansini agikladigi ilk
Turkiye  Surdirilebilirlik  Raporlama  Standartlart  ile Uyumlu  Surdlrilebilirlik  Raporu
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1473310 adresinde kamuoyuyla paylasmistir.

2024 yihna ait TSRS ile  uyumlu  Sdrdirdlebilirlik  Raporu  ve  Entegre  Raporu
https://yatirimci.teknosa.com/surdurulebilirlikraporlari adresinde kamuoyunun erisimine agik tutulmak-
tadir.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi
Gokhan Eyigiin Yonetim Kurulu Baskani Nisan 2025

Mustafa Kerem Tezcan Y. Kurulu Bagkan Vekili Nisan 2025
Mehmet Firat Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025
Seckin Yelmen* Yonetim Kurulu Uyesi Agustos 2025
Nevgiil Bilsel Safkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025

Kamuran Ugar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025

Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri, esas s6zlesmeye uygun olarak ii¢ yillik siire icin segilmis olup, Mart 2025
itibariyla géreve gelmistir. Nisan 2025 ve sonrasinda gerceklestirilen gerceklestirilen Yénetim Kurulu (ye
atamalarinin, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar veril-
mistir.
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*Sayin Hatice Burcu Civelek Yiice’nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu dyeligine, ilk olagan Genel
Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere Sayin Seckin Yelmen'in secilmesine karar

verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylkimlullkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan ustlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi . ..
Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi

N Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Uyeliginin Mahiyeti

icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi



Organizasyon ve Personel Yapisi

insan Kaynaklari Politikamiz, sirketimizin hedef ve stratejileri ile Sabanci Toplulugu insan Kaynaklar ve
Yeni Neslin Sabancr’si vizyonu dogrultusunda tasarlanmistir. insan Kaynaklari yénetim ve
uygulamalarimizin hedefi; calisanlarimiza amag ve kendini gergeklestirme imkani veren, adil, strekli
gelisimi, katilimi, yliksek performansi ve gesitliligi destekleyen bir calisan deneyimi saglamaktir. Teknosa
olarak diinyanin teknolojisini herkesle bulusturarak mutlu anlar yasatmak igin var olma amacimizdan
yola c¢ikarak; is birligi, gliven, samimiyet, mutluluk, halden anlamak ve proaktivite degerlerimizi tim
calisanlarimizla birlikte yasatmaktayiz.

ise Alim ve Kariyer Yonetimi

Teknosa olarak, kurum kiltliriimiz ve degerlerimizle uyumlu egitim, deneyim ve yetkinlikleri uygun
adaylari ise alim slrecimize dahil etmekteyiz. Strecimiz; ise alim ekibimiz ve ilgili bélim yoneticileri ile
yapilan gorismeler, envanter uygulamalari, referans kontrolleri ve teklif asamalarindan olusmaktadir.
Geng yetenek programlarimiz kapsaminda Teknoloji ekiplerimiz icin HTTP: High-Tech Team Power;
Kategori Yonetimi ve Tedarik Zinciri ekiplerimiz i¢in ise What’'SUP!: Women’re Here at Talents in Supply
programlarimizi yuritldyoruz. Ayrica Teknosa Step staj programimiz kapsaminda, yaz ve kis
donemlerinde Universite 6grencilerine ilgili departmanlarimizda staj imkani sagliyoruz. Bu programlar ile
geng yeteneklere yonelik 6zel gelisim firsatlari sunuyor, geng yetenekleri sirketimize kazandirmanin yani
sira genglerin istihdamina destek sagliyoruz. Teknosa’da calisanlarimizin kariyer yonetimine 6nem
veriyor, farkli basliklarda kariyer gelisimlerini destekliyoruz. Merkez ve magazalarimizda belirli
periyotlarda yapilan performans ve hak edis degerlendirmeleri dogrultusunda terfi imkani sunuyor,
merkez ve magaza arasinda kariyer gegislerine olanak sagliyoruz. Magaza yonetimi kadrolari ile bolge ve
satis madirliga terfilerinde ise adaylarimizi yetkinlik bazli degerlendirmek amaciyla degerlendirme
merkezi uygulamalarimiza dahil ediyoruz.

Organizasyonel iklim ve Calisan Baghhig Yonetimi

Gahsanlarimizin  6neri ve beklentilerini dikkate almak, baghhg glglendirici yaklasimlari strekli
gelistirmek, glvenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigl, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan
bir is ortami saglamak ve dogru liderlik stilleri ile pozitif bir organizasyonel iklim yaratarak siirdirilebilir
calisan baghligi saglamak hedeflenmektedir.

Performans Yonetimi

Performans Yonetimi slirecimiz, ¢alisanlarin basarili is sonuglarini, kurum kiltlri ve degerlerine uygun
davranislarini ve yiiksek performanslarini ortaya ¢ikarmayi amaclar.




Tanima, Takdir ve Toplam Odiil Yontemi

Tanima & Takdir ve Toplam Odiil Yénetimi siireci; adil, objektif, yiiksek performansi destekleyen,
calisanlarimizin is hedeflerine katkisi ve yetkinliklerini merkeze alan, 6dillendirici, motive edici ve
rekabetgi licret, yan haklar ve tanima takdir uygulamalarini igermektedir.

Topluluk binyesindeki tim rollerin is buyuklikleri; roliin temel sorumluluk seviyesi, organizasyona
gorece katkisi, rol igin gerekli bilgi/beceri/deneyim ve yetkinliklerini dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu degerlendirme baz alinarak olusturulan is kademesi yapisi, licret ve yan haklar yénetimine baz
olusturmaktadir.

Ucret Yénetimi; makroekonomik veriler, piyasada gecerli ticret politikalari, sirketin uzun vadeli hedefleri
dikkate alarak olusturulan Ucret politikalari kullanilarak, kisilerin is buyikltkleri, performanslari, sirket igi
ve sirket disi tGicret dengesi dikkate alinarak yasal yakimltliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “Yan Haklar” toplam &diil yénetiminin énemli bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Calisanlarimizin beklentileri, ihtiyaglari dogrultusunda; is biyuklGgu, rol
ve sirket bazinda degisen iceriklerde Yan Haklar uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Calisma iliskileri Yonetimi ve Mevzuata Uyum

Calisma iliskileri konulari, yurirlikteki mevzuata uygun olarak yiritilmekte ve ilgili mevzuat dizenli
olarak takip edilmekte, tim firsat ve tesviklerden yararlaniimakta ve bu konudaki gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dislince, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmamasi amaglanmaktadir. Kadinlarin, genglerin ve
engellilerin is hayatina etkin bicimde katilmalarini saglamak amaciyla tesvik edici uygulamalar hayata
gecirilerek firsat esitligi saglanmaktadir.

Calisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak olumsuz etkilenebilecegi durumlara karsi, is Saglig ve Givenligi
politikasi cercevesinde gerekli dnlemler alinmaktadir.

isveren Markasi

insan Kaynaklari tarafindan yénetilen ve Linkedin’den, Facebook’tan ve Instagram’dan takip
edebileceginiz Teknosa Kariyer sayfalarimizi dogru yetenekleri sirketimize cekmek amaciyla etkin sekilde
yonetmekteyiz. Kariyer sayfalarimizda; en iyi uygulamalarimiza, calisanlarimizin yaptiklari isle ilgili
paylastigi tUyolara ve bilgilendirmelere, agik pozisyonlarimiza / ilanlarimiza ve sirket ici haberlerimize
yer verilmektedir.

Teknosa Akademi

Teknosa Akademi ile Teknosa’nin kariyer gelisimi ¢cergevesinde egitim-gelisim ihtiyaclari belirlenmekte,
bu ihtiyaclara cevap verecek egitim-gelisim programlari pozisyon bazli modiler bir yapi ¢ercevesinde
icerikleri ve uygulama sekilleri olusturulmaktadir. Amac c¢alisanlarimizin egitim ihtiyaclarini ve gelisim
alanlarini dogru tespit ederek kisisel, mesleki ve yonetsel gelisimlerini saglamak, bu sayede Teknosa
standartlarina uygun calisan yetistirerek perakende sektoriine, alaninda yetkin, hizmet anlayisi gelismis,




basarili calisanlar kazandirmaktir. Egitim ve gelisim planlamalarinin hem calisan hem de sirketimiz icin
bir deger yaratmasi ve Toplulugun ve sirketimizin stratejik hedefleri ile iliskili olmasi esastir.

Sinif ici modiiler program iginde bulunan egitimler, isbasi egitimleri gibi yliz ylze yapilan egitimlerin yani
sira Teknosa Akademi portalinda cesitli dijital kaynaklar ile de egitime ve gelisime katki saglanmaktadir.

Suirdiriilebilirlik

Teknosa, ¢evresel sirdirilebilirligi is slireglerinin merkezine alarak enerji verimliligi, atik yonetimi ve
geri donlisim alanlarinda ¢alismalar yiritmektedir. Yerel yonetimler ve yetkilendirilmis kuruluslarla is
birligi icinde elektronik atik, pil ve ambalaj toplama faaliyetleri siirdliren sirket, magaza ve ofislerinde
hayata gecirdigi donlsim uygulamalariyla enerji tasarrufu saglamaktadir. Ege Orman Vakfi is birligiyle
olusturulan hatira ormani ise surdurilebilirlik vizyonunun énemli bir gostergesidir.

Toplumsal cinsiyet esitligini stratejik oncelikleri arasinda konumlandiran Teknosa, Teknosali Anne
Mentorlar projesiyle kadin galisanlarini desteklemekte, UN Women Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni
imzalayan ilk teknoloji perakende sirketi olarak bu alandaki taahhtlerini gliclendirmektedir.

Ayrica Habitat Dernegi is birligiyle 2007’den bu yana siirdirilen Kadin icin Teknoloji projesi kapsaminda
on binlerce kadina dijital okuryazarlik egitimi verilmis, ikinci el telefon bagislari sayesinde seslerini
duyurabilecekleri bir telefona sahip olmalarini destekliyoruz.

Personel Sayisi

ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Personel Sayisi 2.495 2.989

Sirket’in 30 Eylul 2025 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir:

10



Sitare Sezgin
CEO

—

Yigit Senkal

Risk, Uyum ve is
Surekliligi Miiduri

Arda Aykutlu

Strateji, inovasyonve [
Girisimcilik Midira

Cenk Yenginer Emre Kurtoglu Nilifer Degirmenci

Tansu Oztorun
iklimsa is Birimi GMY

Umit Kocagil Nail Enver Yelkenci
CFO Perakende Satis GMY

Ersen Gelgin

Teknoloji GMY Insan Kaynaklari ve

Sirdirlebilirlik GMY

Kategori Yonetimive Dijital Ticaret ve
Tedarik Zinciri GMY Pazarlama GMY

Sirket, Uist diizey ydnetim kadrosunu genel midiir ve genel miidiir yardimcilari olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar Gcret, prim, bireysel emeklilik, saghk sigortasi ve hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir. 30 Eylll 2025 tarihinde sona eren 9 aylik donem icinde
Ust diizey yonetim personeline 69 milyon TL 6deme yapilmistir.

Pazar Degerlendirmesi

Tuketici teknolojisi Grlinleri pazari, zincir magazalar, geleneksel kanal, bilgisayar magazalari, telekom ba-
yileri ve teknoloji marketleri olmak lizere bes ayri satis kanalli bir yapiya sahiptir.

Bagimsiz arastirma sirketi GfK’dan alinan Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi verileri enflasyona gore
dizenlendiginde, 2025 yili ilk 8 ay sonunda Beyaz Esya ve Kiiclik Ev Aletleri de dahil olmak lizere tiketici
elektronigi pazari 2024 yilinin ayni dénemine gore %3 oraninda reel daralma gdstermistir.

Tuketici teknolojisi Grlinleri pazarini kategoriler ayrintisinda inceledigimizde, s6z konusu dénem icinde
en az kigulmenin %1’lik daralma ile Telekom kategorisinde oldugu, bu kategoriyi %2 kugulme ile kigik
ev aletleri, %3 kiglilme ile biyik beyaz esya (klima dahil), %5 ile bilgi teknolojileri ve %9 kigilme ile ti-
ketici elektronigi kategorileri takip etmektedir.

Yine GFK sirketi tarafindan takip edilen Techonline pazar verileri enflasyona gore diizenlendiginde, 2025
yili ilk 6 ay sonuclarina bakildiginda gecen yilin ayni donemine goére %1 oraninda reel biylime kaydedil-
mistir. Kategoriler bazinda incelendiginde, en yliksek bliyiime %14 ile blylk beyaz esya (klima dahil) ka-
tegorisinde gorilmektedir. Bu kategoriyi sirasiyla %6 biylime ile tiiketici elektronigi, paralel seviyede
gerceklesen kuiguk ev aletleri ile %1 kigulme ile telekom ve %4 kigllme ile bilgi teknolojileri takip et-
mektedir.
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Teknosa 2025 Yih Ilk 9 Ayhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

Teknosa 3. ¢ceyrekte operasyonel verimlilik ve strdurilebilir bliylime stratejilerine odaklanmaya devam
etmistir. Bu donemde dijital ve fiziksel kanallar arasindaki entegrasyon glgclendirilmis; musteri
deneyimini bitlinsel olarak iyilestiren ¢oziimler devreye alinmistir.

Teknosa, ¢oklu kanal stratejisi kapsaminda hem magaza ici hem de online alisveris deneyimini
zenginlestirecek vyenilikler sunarak misteri memnuniyetini artirmistir. Uriin ve hizmet cesitliligi,
mdusterilerin degisen ihtiyaglarina yanit verecek sekilde genisletilmis; teknolojik yatirimlarla lojistik ve
stok yonetimi siiregleri optimize edilmistir.

2025 yilinin Gglncl c¢eyreginde Teknosa, dijitallesme ve operasyonel verimlilik alanlarinda 6nemli
gelismeler kaydetmistir. Bilge uygulamasinin yeniden devreye alinmasinin ardindan sahadaki kullanim
orani %56’dan %85’e yikselmistir. Uygulamayi yiksek oranda kullanan satis danismanlarinin,
ortalamaya kiyasla 8 puan daha yiksek HGO performansi sergiledigi gozlemlenmistir. Satis Sihirbazi
entegrasyonu sayesinde Bilge, satis danismanlarina anlik destek sunarak sicak satis sireglerinde etkin
bir rol oynamaktadir.

Ayni donemde, magaza aginin optimizasyonuna yonelik ¢alismalar da slrdirtlmustir. Verimliligi
artirmak amaciyla kiicik metrekareli magazalar kapatilirken, daha biliyik metrekareli magazalar
aciimaktadir. ‘Dijital Odakh Doénlisim’ programi kapsaminda dijital ve deneyim odakl yeni magaza
konseptini yayginlastiran Teknosa, Forum Erzurum AVM’deki yeni magazasiyla tiiketicilerini agirlamaya
baslamistir.

2025’in Uglncl ceyregi itibariyla Teknosa’nin hem toplam miusteri adedi hem de aktif musteri adetleri
ylikselmeye devam etmistir. TeknoClub Ulye sayisi ise ylkselisini devam ettirerek 5 milyon seviyesini
asmistir.

Teknosa, ayni zamanda iklimlendirme sektériindeki éncii markasi iklimsa ile G¢lincii ceyrek itibariyla
stratejik bliyime alanlar hedefleri dogrultusunda VRF Uriin grubunda dis (inite adet bazinda (%40),
Multi Grin grubunda dis Unite adet bazinda (%100), 1si pompasinda adet bazinda (%30) biylime
gerceklestirilmistir.

iklimsa GES alaninda Ugilincii ceyrekte 14 proje satisi ile su ana kadar toplam 45 proje satisi
gerceklestirmistir ve alternatifli konut paketleri ve bataryali sistem alternatifleri gelistirilmistir. Glines
Enerjisi Sistemleri bayi sayisi ise 112 firmaya ulasmistir.
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2025 yilhinin Gglinch c¢eyrek sonu itibariyle 2024 yilina goére (LFL) kurumsal firmalara yapilan bakim
onarim sdzlesmeleri kapsaminda gelirlerimiz artmigstir.

Teknosa, surdlrilebilirligi is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak gormekte ve cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda kalici deger yaratma kararlihgini 2025 yilinin Gglinci c¢eyreginde de
stirdirmektedir.

Sirket, slrdurulebilirlik yaklasimini strekli gelistirerek CSY ekseninde butinsel bir deger yaratma
anlayisini benimsemektedir. Bu dogrultuda yayimladigi ilk TSRS 2 uyumlu sirdirilebilirlik raporu,
Teknosa’nin raporlama siirecinde énemli bir déniim noktasi olmustur. S6z konusu raporla birlikte TSRS
1'in temel gereklilikleri karsilanirken, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar da seffaf ve
kapsamli bir bicimde kamuoyu ile paylasilmistir.

Teknosa ayrica, ¢ifte 6nemlilik analizine dayanarak hazirladigi 2024 Entegre Raporu’nu yayimlamistir. Bu
kapsamli rapor, sirketin son Ug yilda CSY basliklarinda diizenli olarak izledigi performans gostergelerini
ve emisyon verilerini kamuoyu ile paylasmakta; yalnizca ge¢misteki sonuclara degil, ayni zamanda
gelecege yonelik hedeflere de yer vererek surdurilebilirlik yaklagiminin derinligini ve kararhhgini
yansitmaktadir.

Teknosa’nin 2023 Entegre Raporu, SKD Tirkiye tarafindan gerceklestirilen Reporting Matters
degerlendirmesinde 77 sirket arasinda ilk 10’da yer alarak sirketin siurdirilebilirlik raporlamasindaki
glcll performansini bir kez daha ortaya koymustur.

2025 yili itibariyla Teknosa, ¢alisan gelisimini odagina alarak egitim ve yetkinlik artirici programlara hiz
vermistir. Bu kapsamda, sirket genelinde belirlenen ilk 40 magazadaki tim calisanlara isbasi egitimleri
uygulanmistir. Uriin bilgisi basta olmak iizere satis ve hizmet becerilerinin gelistiriimesine odaklanan bu
egitimler, sahada koc¢luk destegi ve uygulamali c¢alismalarla pekistirilmistir. Egitim programlari
sonucunda ¢alisan davranislarinda kalici gelisim saglanmis; musteri gliveni ve memnuniyetinde artis
gozlemlenmistir. Buna paralel olarak, Ana Ciro, TG, SSH ve YHP HGO gibi kilit performans
gostergelerinde de olumlu bir ylkselis kaydedilmistir.

Ayni donemde, liderlik gelisimi alaninda da énemli adimlar atilmistir. 2025 yilinda Boélge Middrlerine
yonelik yetkinlik ve mentorluk egitimleri gerceklestirilmis; yeni goreve baslayan boélge midirlerine
deneyimli liderler arasindan mentorlar atanarak glicli bir liderlik ekosistemi olusturulmustur. Bu
uygulama, saha yonetiminde bilgi aktarimi ve liderlik kalitesinin strdirtlebilir sekilde artirilmasina katki
saglamistir.

Eylil ayinda hayata gecirilen “Haftalik Uriin Gelisim Programi” ise satis ekiplerinin {riin bilgisini
artirmaya yonelik olarak planlanmistir. Gergeklestirilen ilk oturuma 135 calisan katilmis ve toplamda
200’in (zerinde saatlik egitim tamamlanmistir. Uriin egitimleri 2024 yili boyunca 90 grup ile
ylrittlmusken, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda bu sayi 114 gruba ulasmistir. Yilin son ¢eyreginde 150'nin
Uzerinde Urin egitimi grubunun daha acilmasi hedeflenmektedir.
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Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katiim saglamasi icin gerekli olan teknoloji entegrasyonunu
gerceklestirmek Uzere ilk kez 2007 yilinda Teknosa tarafindan hayata gegirilen “Kadin igin Teknoloji”
projesi ile Turkiye’'nin farkh bolgelerinde kadinlara yonelik ticretsiz teknoloji egitimleri sayesinde, t¢linci
ceyrek sonunda Tirkiye ¢apinda yaklasik 40 bin kadin, teknoloji ile yakinlasarak kisisel gelisimleri igin
onemli bir adim atmis oldu.

2025 yilinin Gglincl ceyreginde Teknosa, Fortune 500 Tirkiye 2025 arastirmasinda, Tirkiye'nin en bliylk
500 sirketi arasinda 43. sirada yer almistir. Capital 500 Arastirmasi sonugclarina gore ise, Turkiye'nin en
blylk 500 ozel sirketi listesinde 57. sirada yer almistir. Bu gelismeler, Teknosa’nin sektérdeki gigli
konumunu pekistirmistir.

2025 Yil ilk Dokuz Ay Finansal Sonuclar Ozeti

Zorlu piyasa kosullari ve yogun rekabet ortamina ragmen, 2025 yilinin Gglincl ¢ceyreginde ciro, dnceki
ceyrek donemlere kiyasla artis gostermis; gecen yilin ayni dénemine gore ise reel bazda %6,7 oraninda
daralma kaydetmistir. Yilin ilk dokuz ayinda ciro 57 milyar 703 milyon TL'ye ulasmistir. Sirket, bu
dénemde de perakende miksini optimize etmeye ve ylksek karliliga sahip kategorilere odaklanmaya
devam ederek, stratejik blylime yaklasimini stirdirmustur.

2025 yihinin ilk dokuz ayinda, disiplinli fiyatlandirma stratejisi, etkin stok yonetimi, ylksek marjli
kategorilere yonelim ve tim kategorilerde karliligin iyilesmesi sayesinde, brit kar marji gectigimiz yila
gore 1,6 puan artarak %13,7’ye yikselmis ve dnemli bir iyilesme kaydedilmistir (3¢25: %13,9).

Makroekonomik zorluklar karsisinda, sirket tim maliyet kalemlerinde operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik ¢calismalari bu dénemde daha da yogunlastirmistir. Alinan aksiyonlar sonucunda Uglinci ¢eyrekte
operasyonel giderlerde belirgin bir iyilesme saglanmis; Operasyonel Giderler/Satislar orani dokuz ay
sonunda %11,4 seviyesinde kaydedilmistir. (3¢25: %9,8).

Bu gelismeler sonucunda, 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar) gecen yila gore reel olarak %37 artis gdstererek 2 milyar 755 milyon TL'ye ulagmistir. FAVOK
marji, Uglncl c¢eyrekte yilin en yiksek seviyesine ¢ikarak, yillk bazda 1,6 puanlik artisla %4,8’e
yukselmistir (3C25: %6,3).

Marjlardaki belirgin iyilesme ve disiplinli gider yonetimine karsin, yiksek faiz oranlari ve makroekonomik
kosullar net kar UGzerinde baski olusturmaya devam etmistir. Sirket tarafindan ihra¢ edilen yeni
finansman bonolarinin faiz oranlarinin, piyasa faiz oranlarinin ortalamasinin altinda olmasi faiz
giderlerini azaltici etki yaparken, artan isletme sermayesi ihtiyaci kredi kullanimlarinda artisa neden
olmustur. Bu dogrultuda, Net Finansman Giderleri/Satislar orani Giglincu ¢eyrekte %6,3, yilin ilk dokuz
ayinda ise %5,8 olarak gerceklesmistir.
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Tim bu gelismeler sonucunda, 2025 yilinin (glincl ¢eyreginde 6nceki ceyreklere ve gecen yilin ayni
doénemine gore disls kaydedilmis ve ilgili donem 231 milyon TL net zarar ile kapanmistir (3G24: 492
milyon TL).

Teknosa, operasyonel gostergelerini iyilestirmek ve slrdirdlebilir bliyldmesini desteklemek amaciyla
kapsamli donlsiim yatirimlarina devam etmektedir. Ayni zamanda, siki gider yonetimi uygulamalariyla
birlikte finansal disiplini ve likidite ydonetiminin gliglendirilmesine yonelik yeni adimlar atilmaktadir. Zorlu
makroekonomik kosullara ragmen, dijitallesme odaginda Digital-First bir sirkete donlisme hedefi
dogrultusunda uzun vadeli blylime stratejilerini kararlilikla sirdirmektedir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi disincesinden hareketle
srdirdlebilir blylimenin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6l¢tilmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Teknosa’da risk, tehditler kadar firsatlari da iceren bir kavram olarak goriilmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi silirekli ve sistematik bir silire¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kiltlrinin Teknosa genelinde yayginlastiriimasi icin ¢alisiimakta, dogru isin
dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi icin glivence saglanmaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi risk yonetimi siregleri ve yaklasimlari icin rehber teskil eden ve
Teknosa'nin riskleri etkin bir sekilde yonetme konusundaki taahhidiini ifade eden prensipleri belirler.
Politika, Gst yonetim tarafindan tam olarak desteklenir ve proaktif yaklasim, bltlinsel yonetim, deger
yaratma, sirekli iyilestirme, kiltir ve farkindalik ile etkin olcim ve degerlendirme olmak lizere alti
temel prensip etrafinda sekillenir. Teknosa, riskleri sadece reaktif bir sekilde degil, ayni zamanda
proaktif bir sekilde ele alarak olasi tehditleri erken evrelerde tespit etmeyi ve firsatlara zamaninda cevap
verebilmeyi hedefler. Risk y6netimi, organizasyonun genel stratejisi ve is slireclerinin ayrilmaz bir
parcasl olarak kabul edilir. Ayrica, Teknosa risk yonetimi sirecglerinde ve politikalarinda dinamik ve
evrilen bir yapiyl benimseyerek, 6lgim ve degerlendirme sonuglarina dayanarak sirekli gelistirmeler
yapar. Risk yonetimi bilincini ve olumlu davraniglar tesvik eden bir kurumsal kiltlrin olusturulmasi,
acik iletisim kanallari ve egitim programlari araciligiyla desteklenir. Bu prensipler, Teknosa'nin
strdirdlebilir blylimesine, inovasyona ve paydaslarla giicli iliskilerin strdirilmesine olanak tanir.

Teknosa’nin  Risk Yonetim Prosediirii ise Sirket'in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
Oonlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi stirecinde, bagh kalinacak usul
ve esaslari dizenlemektir.

Risk ydnetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdzetiminde Risk, Uyum ve s
Surekliligi tarafindan yiratilir. Risk ydnetimine verilen merkezi 6nem dogrultusunda, Risk, Uyum ve is
Sarekliligi Midurltgli dogrudan CEQ’ya bagh olarak faaliyet gosterir.
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Teknosa’nin karsilastigi riskler belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler, risklerin erken sinyallerini tespit ederek, Sirket’in tolerans sinirlari icinde
kalmasini saglamak amaciyla kullanilir ve diizenli olarak degerlendirilir. Risk gostergeleri, sektorel ve
ekonomik dinamiklere uygun sekilde tasarlanir ve etkinlikleri dizenli olarak degerlendirilir. Risk
degerlendirmesi, olasilik ve etki analizi lGzerinden yurutilir, potansiyel risklerin sirket Uzerindeki
etkilerini belirler. Bu sireg, risk azaltma stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasiyla tamamlanir.
Boylece risklerin ortadan kaldirilmasi, etkilerinin azaltiimasi veya transfer edilmesi gibi ¢esitli stratejiler
ile yonetilmesi saglanir. Etkin risk izleme ve raporlama faaliyetleri, risklerin ve tedbirlerin strekli olarak
gozden gegirilmesini saglar. Bu dinamik siregler, Teknosa'nin risk ydnetim uygulamalarini sirekli
iyilestirmesine, gelistirme alanlarini belirlemesine ve dinamik is ortamina hizla adapte olmasina imkan
tanir.

Risk Kategorileri
Finansal Risk: Teknosa, kur, yatirim portfoyl, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsamli bir
sekilde degerlendirerek, bu risklerin sirket finansallari tGizerindeki etkilerini dikkatle izlemektedir.

Makroekonomik degiskenlerden kaynaklanabilecek risklere karsi, karlilik analizleri, nakit akisinin dizenli
takibi ve giderlerin verimlilik odakl yonetimi gibi stratejik adimlarla proaktif ¢cozimler gelistiriimektedir.
Dengeli finansman stratejileri, Teknosa’nin mali yapisini saglam tutarak risklerin olumsuz etkilerini en
aza indirmede kritik bir rol oynar. Ayrica, doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalara karsi
uygulanan tlrev enstriimanlari, sirketin finansal dayanikliigini artirarak degisken piyasa kosullarina karsi
koruma saglar.

Bu kapsamli yaklasim, Teknosa’nin finansal istikrarini stirdiirmesini ve bliyime hedeflerine uygun bir
sekilde ilerlemesini mimkiin kilmaktadir.

Operasyonel Risk: Teknosa, operasyonel slreglerini etkileyebilecek tedarik zinciri yonetimi, verimlilik,
kapasite kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuniyeti, Grliin ve hizmet gelistirme, bilgi glvenligi,
calisan baghhigi ve is slrekliligi gibi gesitli riskleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Performans
yonetimi, bilgi glivenligi 6nlemleri ve ¢alisan saghg ile ¢evre glvenligi politikalari, operasyonel risk
yonetiminin temel unsurlarini olusturur.

Bu riskleri minimize etmek icin Teknosa, bolimler arasi bilgi paylasimini gliclendirmekte, is sireclerini
dizenli olarak izlemekte ve calisan egitimlerine yatirrm yapmaktadir. Teknosa Akademi araciligiyla
dijitallesme odakli egitimler, liderlik programlari ve yedekleme planlariyla kritik rollerde operasyonel
kesintisizligi saglamak hedeflenmektedir. Ayrica, glicli veri koruma uygulamalari ve ISO standartlarina
uygun bilgi glivenligi yonetim sistemleri ile operasyonel siireclerin kesintisizligi ve mdisteri giivenini
korumaktadir. Teknosa’nin farkindalik artirici uygulamalari ve proaktif yaklasimlari, operasyonel risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesini mimkdin kilmaktadir.
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Stratejik Risk: Teknosa’nin stratejik risk yonetimi, kurumsal ve sektorel riskler, ekonomik dalgalanmalar,
mevzuat degisiklikleri, itibar ve sirdurilebilirlik riskleri gibi ic ve dis kaynakli risklerin stratejik
hedeflerimize olan olasi olumsuz etkilerini kapsamli bir sekilde ele alir. Sirket, stratejik onceliklerini
korumak ve rekabet gliclini strdirebilmek adina ekonomik ve sektorel gelismeleri siirekli izleyerek,
proaktif ve esnek stratejiler gelistirmektedir.

Her yil dizenli olarak yapilan 3 ve 5 yillik stratejik planlamalar, degisen piyasa kosullarina uyum
saglamayi ve sirdirilebilirligi temel bir 6ncelik olarak ele almayi hedefler. Teknosa, dijitallesme, ¢oklu
kanal (omnichannel) entegrasyonu ve musteri odakli ¢ozlimleri stratejik blylimenin temel unsurlari
olarak konumlandirmaktadir. Ayni zamanda, glgli veri analitigi kullanimi ve operasyonel verimlilige
dayali yaklasimlar sayesinde piyasa kosullarina hizla uyum saglanmakta, cevre dostu enerji ¢coziimleri ve
yenilikgi Grlin ve hizmetlerle hem finansal performans hem de toplumsal deger yaratiimaktadir. Bu
kapsamli ve ileriye donik yaklasim, Teknosa’nin stratejik hedeflerine ulasmasini ve surdirilebilir
bliyimesini saglamasini desteklemektedir.

Uyum Riski: Teknosa, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara, sektorel standartlara ve sirket politikalarina
tam uyum saglamayi, operasyonlarinin surdirilebilirligi ve itibarinin korunmasi agisindan kritik bir
oncelik olarak gormektedir. Etkin bir uyum yonetimi, yalnizca yasal gerekliliklere bagh kalmayi degil, ayni
zamanda sirketin etik degerlerini benimsemesini ve sirdurilebilir bir is modeli olusturmasini
destekleyen temel bir unsurdur.

Teknosa, uyum sireclerini Hukuk ve Uyum ekipleri ile strekli olarak izlemekte ve uyum risklerini analiz
etmektedir. Calisanlarin etik ilkelere ve yasal gerekliliklere dair farkindaligini artirmak igin diizenli olarak
egitimler sunulmaktadir. Ayrica, etik ihlallerin bildirilmesi icin olusturulan givenilir iletisim kanallari,
seffaflik ve hesap verebilirlik kiltlrinin gliclenmesine katki saglamaktadir. Bu bitlincil yaklasim,
Teknosa’nin sektordeki itibarini glclendirmekte ve uyum kiltlirinii organizasyon geneline yaymayi
saglamaktadir.

Ayni sekilde i¢c Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen goérevleri, mevcut Denetim
Komitesi i¢ Tliziigli cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Rasyolar

30 Eyliil 31 Aralik

2025 2024
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimlulikler) 0,87 0,95
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yikiimliilikler) 0,21 0,26
Toplam Yikimlilikler / Ozkaynaklar 13,04 6,99
Toplam Yikiimlulikler / Aktif Toplam 0,93 0,87
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DOKUZ AYLIK

ARA HESAP DONEMINE AiT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 satin alma giicii esasina gore bin Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem

Strmrh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gegcmis

30 Eyliil 31 Arahik

VARLIKLAR Dipnot 2025 2024
Donen Varliklar 16.757.080 18.317.585
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.600.437 3.206.742
Ticari Alacaklar 7 1.929.222 1.515.389
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,7 392.535 18.042
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.536.687 1.497.347
Stoklar 9 12.770.093 13.402.259
Pesin Odenmis Giderler 10 183.925 69.240
Diger Donen Varliklar 18 273.403 123.955
Duran Varhiklar 5.135.998 4.480.615
Diger Alacaklar 8 1.744 1.800
Maddi Duran Varliklar 13 1.203.238 1.647.030
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.109.424 661.619
Yatirim Amacgli Gayrimenkuller 12 336.918 336918
Kullanim Hakk: Varliklar: 11 1.894.606 1.511.749
Pesin Odenmis Giderler 10 7.936 71.396
Ertelenmis Vergi Varligi 582.132 250.103
TOPLAM VARLIKLAR 21.893.078 22.798.200

Ilisikteki dipnotlar ara dénem 6zet finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.



TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DOKUZ AYLIK

ARA HESAP DONEMINE AiT OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 satin alma giicii esasina gore bin Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

Cari Dénem

Gecmis Donem

Sinrh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
KAYNAKLAR Dipnot 2025 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 2.011.342 490.256
-Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 601.440 -
-Ihrag edilmis bor¢lanma araglar: 6 1.409.902 490.256
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlari 6 528.651 476.388
-1liskili taraflara uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli 4 4800 3634
kisimlar
-Ilz;ktllz olmayan taraflara uzun vadeli kiralama yiikiimliliiklerinin kisa 523.851 472754
vadeli kistmlart
Ticari Borglar 7 15.702.520 17.162.707
- Iliskili Taraflara Ticari Borg¢lar 4,7 1.143.358 62.950
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 14.559.162 17.099.757
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 236.164 239.477
Diger Borglar 19.940 19.284
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 19.940 19.284
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlegsmelerinden Dogan Yiikiimliiliikklerin
Diginda Kalanlar) 10 442.166 468.026
Kisa Vadeli Karsiliklar 256.266 263.638
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 89.287 132.672
- Diger Kisa Vadeli Karsiuliklar 16 166.979 130.966
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 33.320 126.110
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.230.369 19.245.886
Satis Amagli Siniflandirilan Varlik Gruplarina
Tliskin Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 896.296 564.718
-Iliskili taraflara uzun vadeli kiralama yiikiimliliikleri 4 - 1.393
-Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 896.296 563.325
Uzun Vadeli Karsiliklar 136.005 134.653
-Calisanlara Saglanan Faydalara Illiskin Uzun Vadeli 136.005 134653
Karsilikliar 15
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlegsmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin
10 71.382 -
Disinda Kalanlar)
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.103.683 699.371
Toplam yiikiimliiliikler 20.334.052 19.945.257
OZKAYNAKLAR 1.559.026 2.852.943
Odenmis sermaye 201.000 201.000
Sermaye diizeltmesi farklari 3.501.849 3.501.849
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 101.444 101.444
Diger yedekler 18 18
Kal.‘ veya Zarar.da yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli (134.746) (125.614)
gelirler veya giderler
-Tammlanmus fayda planiar: yeniden élgiim kayiplart (176.911) (167.779)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart 42.165 42.165
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ) (485)
veya giderler
-Riskten korunma kayiplar: - (485)
Paylara iliskin primler 1.158.471 1.158.471
Gecgmis Yillar Zararlar: (1.983.740) (202.796)
Net Donem Zarari (1.285.270) (1.780.944)
TOPLAM KAYNAKLAR 21.893.078 22.798.200

Ilisikteki dipnotlar ara dénem 6zet finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 :l“ARiI:Ii iTiBAl}IYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DOKUZ AYLIK
ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2025 satin alma giicii esasina gore bin Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Cari Dénem Geg¢mis Donem Gegmis Dinem

Stnirl D imden Sinirl D, imden Sinrl D, imd Sinurl D, imd
Geg 23 Geg s Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Temmuz - 1 Ocak- 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Dipnot 2025 2025 2024 2024
Hasilat 19 57.703.042 19.900.762 63.209.440 21.274.476
Satislarin Maliyeti (-) 19 (49.811.705) (17.130.924) (55.559.169) (18.548.307)
BRUT KAR 7.891.337 2.769.838 7.650.271 2.726.169
Genel Yénetim Giderleri (-) 20 (911.763) (294.730) (841.016) (244.455)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (5.642.935) (1.662.097) (6.133.831) (2.033.223)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 708.146 244.783 1.108.196 310.636
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (3.314.901) (1.008.809) (4.070.721) (1.126.318)
ESAS FAALIYET ZARARI (1.270.116) 48.985 (2.287.101) (367.191)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (11.474) 723 (745) (360)
FINANSMAN GiDERiI ONCESI FAALIYET ZARARI (1.281.590) 49.708 (2.287.846) (367.551)
Finansman Gelirleri (+) 23 115.044 6.090 266.957 40.023
Finansman Giderleri (-) 23 (3.676.945) (1.351.280) (4.305.816) (1.348.323)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplar1) 24 3.228.378 1.006.281 4.549.936 1.243.291
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARARI (1.615.113) (289.201) (1.776.769) (432.560)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 329.843 58.060 321.441 (59.730)
Doénem Vergi (Gideri) / Geliri - - - (2.151)
Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 329.843 58.060 321.441 (57.579)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (1.285.270) (231.141) (1.455.328) (492.290)
DONEM ZARARI (1.285.270) (231.141) (1.455.328) (492.290)

Dénem Kari/Zararimm Dagihim
Ana Ortaklik Paylar (1.285.270) (231.141) (1.455.328) (492.290)
Kontrol giicii olmayan paylar - - - -

DIGER KAPSAMLI (GIDER) / GELIR

Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacaklar (9.132) 1.795 (5.677) 23

Tanimlanmus fayda planiart yeniden élgiim kayiplart 15 (12.176) 2.393 (12.271) (4.670)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

gidere iliskin vergiler 3.044 (598) 6.594 4.693
Kar veya zararda yeniden simiflandinlacaklar 485 4.193 517 -

Nakit akis riskinden korunma kazanglary/ (kayiplart) 647 5.591 689 -
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak diger kapsami gelire

iliskin vergiler (162) (1.398) (172) -

TOPLAM DiGER KAPSAMLI GIDER (8.647) 5.988 (5.160) 23
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (1.293.917) (225.153) (1.460.488) (492.267)
Pay basina kayip (1 lot hisse i¢in) (0,06394) (0,01150) (0,07240) (0,02449)
Sulandinlmis pay basma kayip [(1 lot hisse icin)] (0,06394) (0,01150) (0,07240) (0,02449)

Ilisikteki dipnotlar ara dénem 6zet finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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