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2026 1. Geyrek Finansal Sonuglari 29 Nisan 2026

Onemli Gelismeler:

e Net Satiglar yillik %3,0 oraninda artisla 22.240 milyon TL’ye ulasti

e E-ticaret satislari yillik %23,7 oraninda buyirken, toplam net satislar igindeki payr ~%10
olarak gergeklesti

e Pazaryeri platformu 1.437 saticiya ve 336 bin SKU’ya ulasarak 67 kat blylime kaydetti

e Magaza sayisi 138 olurken; ortalama net perakende satis alani 681 metrekare seviyesinde
gerceklesti

e FAVOK vyillik %11,6 oraninda artisla 643 milyon TL'ye yiikselirken; FAVOK marji %2,9’a
yukseldi.

Ozet Finansallar

TEKND% 102026  1C 2025 Degisim (%)
Net Satislar (Milyon TL) 22,240 21600 3.0%
Brit Kar (Milyon TL) 2,567 2,739 -6%
Brit Kar Marji (%) 1.5% 12.7% -12%
Operasyonel Giderler/Satiglar (%) 1.6% 12.8% -12%
FAVOK (Milyon TL) 643 577 2%
FAVOK Marji (%) 2.9% 2.7% 0.2%
Net Kar (Zarar) (Milyon TL) -477 -542 12%
Net Kar (Zarar) Marji (%) -2.1% -2.5% 04%

Makroekonomik ortam, artan kiiresel ve bodlgesel jeopolitik belirsizliklerle birlikte zorlu
seyretmeye devam etmistir. Yiksek finansman maliyetleri ve faiz oranlarindaki normallesmenin
gecikmesi sirketlerin sonugclari (izerinde baski olusturmaya devam ederken, hane halki da jeopolitik
risklerin artirdigi enflasyonist baskilarin etkisiyle temel ihtiyag disi harcamalarda temkinli
davranmistir.

Bu olumsuzluklara ragmen, genel (panel) pazar sinirli bir biyime kaydederken, techonline
segmenti daha belirgin bir sekilde genislemistir. Talep, o6zellikle diziistii bilgisayarlar, akilh
telefonlar ve TV gibi segmentlerde yeni modellere ve degisim ihtiyacina yonelik olarak secici bir
sekilde yonlendirilmistir. Bu ortamda, finansman ¢6zlimleri satin alma kararlarini desteklemeye ve
talebi siirdirmeye devam etmistir.

Bu cercevede, Teknosa’nin Cirosu, yogun rekabet ve magaza kapanislarina ragmen, panel pazari
ve techonline segmentinin lizerinde performans gostererek, e-ticaret satislarindaki blylimenin de
destegiyle 2026 yilinin ilk ¢eyreginde gecen yilin ayni dénemine gore reel olarak %3 artis
kaydetmistir. ilk ceyrekte Ciro 22,2 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Magaza agilis ve kapaniglarinin etkisi harig¢ tutuldugunda (like-for-like bazda), Ciro olumlu baz
etkisinin de katkisiyla gl bir sekilde %9,6 oraninda artmistir.

ilk ceyrekte Briit Kar Marji, mevsimsellik, artan rekabet ve perakende iiriin miksindeki degisimin
etkisiyle baski altinda kalmistir. Sonug olarak brit marj, yillik bazda 1,2 puan gerileyerek %11,5
seviyesine dismustir (1C25: %12,7).
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Sirket, gectigimiz yil boyunca tiim maliyet kalemlerinde operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
proaktif maliyet tasarrufu ve verimlilik inisiyatifleri uygulamistir. Bu énlemlerin finansal faydalari
kademeli olarak goriilmeye baslanmistir. Buna baglh olarak, Operasyonel Giderler/Satislar orani
1,2 puan iyileserek %12,8’den %11,6’ya gerilemistir.

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), yillik bazda reel olarak %12 artarak ilk ceyrekte 643
milyon TL'ye ulagmistir. Briit marjdaki baskiya ragmen, etkin operasyonel gider yonetimi sayesinde
FAVOK mariji 0,2 puan artarak %2,9 seviyesine yiikselmistir (1¢25: %2,7).

Sirket, kredi karti komisyon oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamasina ragmen, alternatif
0deme yontemlerinin payini artirarak en 6nemli finansal gider kalemlerinden biri olan kredi karti
komisyonlari Uzerinde siki  kontrolini gliclendirmistir. Bu dogrultuda, Kredi Karti
Komisyonlari/Satiglar orani %4,6’dan %4,0 seviyesine iyilesmistir.

Buna ek olarak, Teknosa ortalamanin altinda maliyetlerle ve piyasa faiz ortalamasinin altinda faiz
oranlariyla finansman bonosu ihraglarina devam ederek etkin faiz yonetimini strdirmustir.
Sezonsal etkilerden kaynaklanan daha yliksek isletme sermayesi ihtiyaci bor¢lanmanin artmasina
yol agmis ve bunun sonucunda Net Finansman Giderleri/Satislar orani, gecen yilin ayni
doénemindeki %5,2 seviyesinden %6,0 seviyesine yukselmistir.

ilk ceyrekte, Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulamasinin
sonlandirilmasinin etkisiyle finansallara yaklasik 76 milyon TL tutarinda ilave olumsuz etki
yansimistir.

Tim bu gelismeler sonucunda, Sirket gegen yilki 542 milyon TL net zarara kiyasla 477 milyon TL
net zarar agiklamistir.

Sirket; tam kapsamh SAP donilsimi, segici magaza agilislari ve dijitallesme yatirimlari ile
yerellestirilmis Grlin cesitliligini destekleyen, stok devir hizini artiran ve o6zellikle yiksek marijh
kategorilerde satis etkinligini iyilestiren yapay zeka destekli ticari girisimlerle stratejik
donldsimini gerceklestirmektedir.

Oniimiizdeki donemde Teknosa, giiclii finansal disiplin odagini siirdiirmeye devam edecek; buna
ek olarak disiplinli stok ve likidite yonetimi ile maliyet kontroliine odaklanmayi stirdiirecektir. Zorlu
makroekonomik kosullara ragmen Sirket, tim paydaslari icin uzun vadeli blylime ve deger
yaratma stratejisine baghligini kararlilikla sirdtirmektedir.

Teknosa, faaliyetleriyle ve is birimleriyle icinde bulundugu topluma ve paydaslarina deger katmaya
devam edecektir. Teknosa, gelecek icin cevre, enerji tasarrufu, karbon ayak izi, sosyal sorumluluk,
cesitlilik ve esitlik konularina yonelik calismalarini istikrarl bir sekilde sirdirmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun sirdirdlebilirlik hedefleri gergcevesinde Teknosa, Bilime Dayali Hedefler girisimi
(SBTi) taahhidi vermis olup, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar mutlak
olarak %42 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Ayrica sirket, tim faaliyetlerinde 2050 yilina
kadar Net Sifir'a ulagsmayi taahhiit etmektedir. Daha detayli bilgiye Teknosa Entegre Raporundan
ulasabilirsiniz. Ayrica, Turkiye Sirdirllebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uyumlu olarak
hazirlanan 2024 TSRS iklimle ilgili Aciklamalar Raporu, web sitemizde yer almaktadir.



https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/Teknosa%202024_TR-Final%20(1).pdf
https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/threat_extracted_Teknosa%20TSRS%202024.pdf
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Teknosa Hakkinda:

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur ve 2012 yilindan bu yana BiST’te islem
gormektedir. Sirket, “Dlnyanin teknolojisini herkes ile bulusturarak mutlu anlar yasatmak” felsefesiyle her an, her yerde
mdisterilerinin yaninda olarak teknolojiye erisimi kolaylastirip keyifli bir alisveris ve deneyim ortami sunmaktadir. Teknosa,
konusunda uzmanlasmis galisanlariyla teknoloji alaninda en dogru Griind, en uygun fiyat ve benzersiz misteri deneyimi ile
tiketicilere sunan fiziksel varliga sahip dijital bir tliketici elektronigi platformudur. Teknosa, buglin genis magaza agi, teknosa.com
ve mobil platformlariyla ¢oklu kanalda kesintisiz hizmet vermektedir. 2022 yilinda sektorin ilk teknoloji odakli pazaryerini hayata
geciren Sirket, teknoloji ekosistemindeki tim Grin ve hizmetleri bitlnsel bir deneyim ve Teknosa glivencesiyle sunmaktadir.
Teknosa, 6nlimlzdeki donemde magazalar, teknosa.com, pazaryeri, misteri deneyimi, is stirekliligi, operasyonel milkemmellik ve
insan kaynagina olan yatirimlari ile perakendede butiinsel deneyimin 6nciisii olmaya ve kazandiklarini, paydaglari ve Tirkiye igin
faydaya dénustirmeye devam edecektir. Daha detayli bilgiye Teknosa https://yatirimci.teknosa.com/ adresinden ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari:

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 2026 1. Ceyrek Finansal
Sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Kararr’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.
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