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TOFAS HAKKINDA

Tofas; tGretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge yetkinlikleri ve 4.500’e
yakin c¢alisani ile Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindandir.

Turkiye’nin 6nct otomotiv sirketi Tofas'in temelleri 1968 yilinda
atilmistir. Ko¢ Holding ile Stellantis’in esit hissedar oldugu
Tofas’in %24,3’G halka acik olan hisseleri, Borsa Istanbul BIST
30 ve BIST 100 endekslerinde islem gérmektedir. Ayrica
Tofas, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi ve Strdirilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir. Genel Merkezi istanbul’da

olan Tofas, Uretim faaliyetlerini 350.000 m?si kapall, 1

milyon m? alan Uzerinde kurulu Bursa’daki fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Tofas fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin
Sedan, Cross ve Cross Wagon modellerinin yani sira 4 marka
icin KO hafif ticari ara¢ Grtn grubunun Gretimi yapiimaktadir.
Tofas, Urettigi araclari diinyanin farkl tlkelerine de ihra¢
etmektedir. Misteri beklentilerine uygun genis marka ve Urln
portféyl ile yurt ici pazarda iddiasini ortaya koyan Tofas, 5
markanin (Fiat, Alfa Romeo, Jeep®, Maserati, Ferrari) satis ve
satis sonrasi faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Stellantis’in 6nemli ar-ge merkezlerinden biri olan Tofas, Urdn
gelistirme yetkinliklerini kiiresel capta daha da glclendirerek
Tirkiye’deki mUhendislik ekosisteminin gelisimine katki
saglamaktadir. Sifirdan komple ara¢ gelistirme bilgi birikimi
ve yetkinlikleriyle Tofas Fabrikasr’'nda Uretimi gerceklesen

TOFAS KURUM FILMI

modellerin yani sira Stellantis blnyesindeki farkli modellerin
Urdn gelistirme stireclerinde goérev alan Tofas Ar-Ge Merkezi,
kUresel Grln projeleri icin mthendislik ihracat merkezi

olarak da faaliyet gdstermektedir. Kiresel otomotiv yazilimi
alanindaki ihtiyaclara yanit vermek Gzere faaliyet kapsamini
strekli genisleten Tofas Ar-Ge, izmir’de bulunan bir merkezi ile
baglanabilirlik tabanl mobilite ¢ézimleri de gelistirmektedir.
Uretkenlik amacli dijital optimizasyon uygulamalariyla akilli
fabrikaya yoénelik ¢alismalarini stratejik dncelikleri arasinda
kabul eden Tofas, rekabet gtictni sdrekli iyilestirmek igin
teknolojideki gelismeleri ve degisen pazar gereksinimlerini g6z
onlnde bulundurarak tretim uygulamalarini sekillendirmeye
devam etmektedir.

iklim Platformu’nun kurumsal bir Gyesi olarak diistik karbon
ekonomisine gecisi destekleyen Tofas, yUritilen karbon
doénUstm( programi kapsaminda 2050 yilinda net sifir tesis
olma hedefi icin planlamalar yapmaktadir. Sirket, 2050 net sifir
hedefine; yesil malzeme kullanimi, Grinlerde elektrifikasyon
payini artirma, enerji verimlilik projeleri ve dénglsel ekonomi
gibi faaliyetlerle ulasmayi amaclamaktadir.

Tofas strdUrllebilir basarisini; yarim asri asan tecribesi, gtcll
ar-ge, teknoloji, inovasyon ve insan kaynadi yetkinlikleri ile
mausterileri icin deger Ureten, calisanlarinin ve is ortaklarinin
parc¢as! olmaktan gurur duyduklari kiresel bir sirket olarak
devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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ViZYON

Musterileri icin en iyi degeri ve
mobilite cézimlerini yaratan
lider otomotiv sirketi olmak

MiSYON

Toplumun mobilite ihtiyaclarina en
uygun Urln ve hizmetleri sunarak
yasam kalitesini ytikseltmek

KOC TOPLULUGU VE STELLANTIS HAKKINDA

G2 Kog

Temelleri 1926 yilinda atilan Kog¢ Toplulugu, ginimizde
gelirleri ve ihracatinin yani sira Borsa Istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile TUrkiye’nin en blyUlk sanayi ve hizmet
sirketleri toplulugudur. Milli gelirin yaklasik %8’ine karsilik
gelen kombine gelirleri ve Tlrkiye ihracatindaki yaklasik
%7’lik paylyla Turk ekonomisinin itici gict konumundadir. Ko¢
Holding, Fortune Global 500 siralamasinda yer alan tek Tirk
sirketidir. Faaliyetlerini uluslararasi standartlarda kurumsal
yénetim, mUsteri memnuniyeti, strdirilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk anlayisi ile yaritmekte olan Kog¢ Holding, uzun
vadede yUksek blylme potansiyeli sunan enerji, otomotiv,
dayanikh tiketim ve finans sektoérlerinde giic¢li rekabet
avantajlariyla lider pozisyonlara sahiptir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

STELEANTIS

Stellantis N.V.,, herkese temiz, gtvenli ve ulasilabilir hareket
6zglrligu saglamay! amaclayan diinyanin é6nde gelen
otomobil Ureticilerinden biridir. Abarth, Alfa Romeo, Chrysler,
Citroén, Dodge, DS Automobiles, FIAT, Jeep®, Lancia, Maserati,
Opel, Peugeot, Ram, Vauxhall, Free2move ve Leasys gibi
ikonik ve yenilik¢ci markalardan olusan benzersiz portféylyle
taninmaktadir. Stellantis, 2038 yilina kadar karbon net sifir
mobilite teknoloji sirketi olma iddiall hedefine ulasmanin
yolunu agan cesur bir stratejik plan olan “2030’a Cesaretle”yi
hayata gecirmekte ve kalan emisyonlarin tek haneli

ylzdesel telafisini yaparken tim paydaslari icin katma deger
yaratmaktadir.
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KILOMETRE TASLARI

O 1968

» Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S., Koc Holding ve italyan Fiat
ortakliginda kurulur.

Y 1971

« Tofas’in Bursa’'daki fabrikasi acilir,
ilk Gretim Murat 124 projesiyle
baslar.

C

C

1974

» Tofas’in ilk ihracati, Murat 124

modeli ile Misir’a gerceklestirilir.

1976
* Murat 137’in Uretimi baslar.

1977
 Sahin Gretimine baslanir.

1981

» Kartal ve Dogan modellerinin
Uretimine baslanir.

1990

* Fiat Tempra Uretimine baslanir.

1991

* Fiat Tempra’nin motoru yerli
olarak Uretilmeye baslanir.

1993

» Tofas’in banttan inen
1 milyonuncu araci Fiat Tempra
olur.

1994

¢ Fiat Uno Uretimiyle, B segment
bir arac ilk kez Tirkiye’de pazara
sunulur.

» Tofas Ar-Ge kurulur.

1995

« Fiat Tempra modeliyle Turkiye’nin
Avrupa pazarlarina ilk blyuk
Olcekli ihracati gerceklesir.

1998

« Tofas, Fiat Palio modeli Gizerinde
calisarak “klresel” otomobil
projesine dahil olur ve bdylelikle
dinya capinda tedarik zinciri
yénetimine baslar.

1999

* Fiat Marea ve Brava modellerinin
Uretimine baslanir.

2000

* Fiat Dobld’nun Uretimine baslanir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



2001

+ Tofas, Fiat Auto catisi altinda
yer alan Alfa Romeo markasinin
Turkiye temsilciligini Gstlenir.

2002

* Palio serisi yenilenir ve Albea
Uretimi baslar.

» Tofas Bursa Anadolu Arabalari
Muzesi acilir.

2003

* Koc ve Fiat topluluklarinin ortak
girisimi olarak 2000 yilinda
kurulan Koc¢ Fiat Kredi Finansman
A.S.nin tUm hisseleri, Tofas
tarafindan satin alinir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

2005

* Fiat, Peugeot ve Citroén
markalari icin yeni bir hafif
ticari arac gelistirmek Uzere
Tofas’ta gelistirilip Uretilecek olan
“Minicargo Projesi” baslar.

* Fer Mas Oto Ticaret A.S., %100
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. ortakliginda kurulur. Tofas
boylece, Ferrari ve Maserati
otomobillerinin Turkiye resmi
temsilcisi olur.

* Fiat Linea Gretimi baslar.

2006

» Endustriyel alandaki standartlari
yUkseltmeyi amaclayan Dinya
Klasinda Uretim (WCM) programi
Tofas fabrikasinda uygulanmaya
baslar.

* Fiat Linea, AutoBest 6dulinin
sahibi olur.

* Yeni Fiat Doblo, International Van
of the Year jurisi tarafindan “Yilin
Ticari Aracl” secilir.

2007

» Fiat ve PSA grubu icin Fiorino
modelini iceren Minicargo
modellerinin UGretimine baslanir.

2008

* Fabrikanin kapasitesi yillik
400.000 adede yUkselir.

)

-~

) 2009

« Tofas, Dinya Klasinda Uretim
(WCM) programinda dinya
capinda 175 Fiat Chrysler
Automobiles fabrikas! arasinda
GUmUs Seviye’ye ulasan ilk
otomobil fabrikasi olur.

* Fiat Dobld International Van
of the Year jurisi tarafindan
“Yilin Ticari Araci” 6dultne layik

goruldr.
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KILOMETRE TASLARI

201

* Fiat Fiorino International Van of
the Year jirisi tarafindan “Yilin
Ticari Aract” secilir.

* Yeni Fiat Dobld’nun Cargo
versiyonu, ingiltere’de Diinya Filo
Araclar Odulleri’nde “Yilin En lyi
Hafif Ticari Araci” secilirken, “Yilin
Cevre Oduli”ni de kazanrr.

@)

2012

* Fiat ve Chrysler’in birlesmesinin
ardindan, Jeep® markasinin
Tlrkiye temsilciligini Tofas
Ustlenir.

* Tofas’in ¢coklu marka projesi
kapsaminda Yeni Fiat Doblo
platformunda gelistirilerek
Uretilen Opel Combo, Avrupa
basta olmak Uzere pek cok
pazarda ihracata sunulur.

2013

+ Tofas, Diinya Klasinda Uretim
(WCM) yolculugunda Altin
Seviye’ye ulasir.

2014

* Fiat Dobld’nun RAM markasi
altinda ve Promaster City adiyla
Kanada ve Kuzey Amerika’ya
ihracati baslar.

2015

* Fiat Egea Sedan, Turkiye ve
diinya pazarlarina sunulur.

» Tofas Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
dizenlenen Ozel Sektér Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi'nde “Otomotiv
Sektorinde En lyi Ar-Ge Merkezi”
odulina ve Turkiye'deki tim
ar-ge merkezleri arasinda “En lyi
3’Uncl Ar-Ge Merkezi” 6dultni
kazanir.

C

2016

* Fiat Egea Projesi kapsaminda
Hatchback ve Station Wagon
modellerinin Gretimine baslanir.

+ Fiat Egea, Autobest 2016’nin
sahibi olarak “Avrupa’nin en iyi
otomobili” segilir.

Tlrkiye otomotiv sektériinde
Uretim ve ihracatin lideri rekor
adetlerle Tofas olur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen
Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’'nde “Otomotiv Sektor
Tinciligi” 6dli Ust UGste 2’'nci kez
Tofas’in olur. Tofas, Avrupa Birligi
ar-ge yatirimlari siralamasinda da
Turkiye’den ilk sirada yer alir.

2017

* Avrupa Komisyonu Ortak
Arastirma Merkezi’nin 2016
ar-ge yatirimlari siralamasinda
Turkiye’den en Ust sirada girme
basarisi gdsteren Tofas, bdylelikle
3 yildan bu yana Ulkenin en
¢cok ar-ge yatirimi yapan sirketi
olmayi basarir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



2018

» Fiat masterileri ile araclarini
birbirine baglayan dijital platform
Fiat Connect, Tofas ve start-up is
ortakliklari ile birlikte gelistirilerek
satisa sunulur.

2021

* Sinifinin en iyi teknolojileri ile
tamamen yenilenen Egea Model
Ailesi ve ailenin yeni Gyesi Egea
Cross satisa sunulur.

» Tofas Ar-Ge, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin dizenledigi
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Oddlleri’nde “Ar-Ge, Buyik
Ar-Ge Merkezleri” kategorisinde
2’nci secilerek, siralamadaki tek
otomotiv firmasi olur.

+ Tofas, Turkishtime’in hazirladigdi
“Ar-Ge 250, Turkiye’nin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda ilk 3
firma arasinda yer alir.

» Tofas’in ana hissedarlarindan FCA
Grubu’nun PSA ile birlesmesiyle
STELLANTIS kurulur.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

2022

* Fiat Egea’nin en yeni modeli
“Cross Wagon” ile Egea’nin
otomatik sanzimanl, hibrit
motorlu versiyonlari Sedan,
Hatchback, Cross ve Cross
Wagon govde tipleri satisa
sunulur.

» Tofas’ta Fiat Egea’nin Uretim
adedi 2022 yilinda 1 milyon
adede ulasir. Uretim bandindan
inen 1 milyonuncu Egea, hibrit
motor secenekli bir Cross olur.

+ Tofas Ar-Ge Merkezi’nin, izmir
Yiksek Teknoloji Enstitlst
Tekno Park Yazilim Merkezi’nde
olusturdugu, trn gelistirme ve
yazilim subesi faaliyete baslar.

» Otomotiv endustrisindeki gelecek
musteri beklentileri ve Tofas’in
mobilite dnceliklerine paralel,
bir cevik takim projesi olarak
baslayan “Kog Fiat Sigorta”
girisimi, Ko¢ Fiat Kredi’nin bir
istiraki olarak sirkete déntsdr.

2023

Tofas, Turkiye Cumhuriyeti’nin
100’Gned yilddnimuna yerli
Gretim modelleriyle kutlamak icin
fabrikada Uretilen tim modellere
imza niteliginde “Cumhuriyet 100
Yasinda” logosu ekler.

Tofas Uretim yolculugunda
onemli esiklerden birini asarak 7
milyonuncu aracini Gretir.

¢ Cumhuriyet’in 100’4nc¢l yilina 6zel
1923 adet Fiat Fiorino 100°Uncl
Y1l Serisi satisa sunulur.

2024

» Tofas, KO Projesi kapsaminda
4 marka icin hafif ticari arac
grubunun Uretimine baslar.

« Fiat markasi Turkiye otomotiv
pazarinda 6’nci yil Gst Uste pazar
lideri olan ilk marka olur.
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BASLICA GOSTERGELER VE ONE CIKANLAR

Tofas 2024 yilinda 120,3 milyar TL satis geliri elde etmis; %11,6’hk yurt igi
pazar payi ile de hafif arac¢ pazar liderligini devam ettirmistir.

OPERASYONEL GOSTERGELER 2023 2024
Yurt Disi Satislar (bin TL) 36.274.664 20.589.780
Yurt ici Satislar (bin TL) 140.780.665 93.756.228
Diger Gelirler (bin TL) 7173.427 5.920.563
Uretim Hacmi (adet) 239.428 140.484
Satislar (adet) 261.288 173.746
FINANSAL GOSTERGELER (BIN TL) 2023 2024
Toplam Aktif 113.578.876 91.659.980
Ozsermaye 53.246.292 47101.612
Satis Gelirleri 184.228.756 120.266.571
FAVOK 28.394.572 9.280.072
Vergi Oncesi Kar 26.459.612 4.889.966
Net Kar 21.777.284 5.221.439
%77 %10,3 49 bin

Yurt ici satislarda %77 yerli Tofag’in Tarkiye’nin toplam 2024 ihracat adedi

Uretim pay! arac Uretimindeki payi

6 yildir lider %11,2 9 yildir lider

Fiat, 6 yildir binek ve hafif pazar pay! ile Fiat markasi Fiat Egea, 9 yildir Tarkiye’nin
ticari arac toplam satislarinda 6 yildir Ust Gste Turkiye en cok tercih edilen otomobili
lider otomotiv pazarinin lideri

%100 753 kWh/ara¢ 3,07 m3/arac

Atik geri kazanimi Arac basina enerji tiketimi Arac basina su tuketimi

10 Tofas 2024 Faaliyet Raporu



TOPLAM AKTIF (MILYAR TL)

13,6
91,7
(o)
-%19,3
Toplam aktifler 2024
yilinda 91,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir.
2023 2024

SATIS GELIRLERI (MILYAR TL)

184,2
120,3
(o)

-%34,7
Satis gelirleri 2024 yilinda %34,7
oraninda duserek 120,3 milyar TL
olmustur.

2023 2024

VERGI ONCESI KAR (MILYAR TL)

26,4
()
-%81,5
49 2024 yilinda %81,5 oraninda diisen
vergi éncesi kar 4,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir.
2023 2024
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OZSERMAYE (MILYAR TL)

53,2

2023

47

2024

FAVOK (MILYAR TL)

284

2023

NET KAR (MILYAR TL)

21,8

2023

9,3

2024

5,2

2024

-%11,5

2024 yilinda 6zsermaye %11,5
azalsla 47,1 milyar TL’ye ulasmistir.

-%67,3

FAVOK 2024 yilinda %673
oraninda azalarak 9,3 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

-%76

Net kar 2024 yilinda %76 oraninda

gerilemeyle 5,2 milyar TL olmustur.
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iC PAZAR
LIDERLIGINDE
6°NCI YIL

TOFAS’IN TEMSIL ETTIGI TU
MARKALAR PAZAR KONU

GUCLENDIRIRKEN, FIAT TC
PAZARDAKI LIDERLIGINI 6’NC

YILA TASIYARAK TURKIYE -
OTOMOTIV SEKTORUNDE BIiR KEZ
DAHA REKORA iMZA ATMISTIR.
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ORTAKLAR GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

SR BTN

14

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI’NIN
25 MART 2025 TARIHLI
57°NCi OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2024 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2024 Y1l hesap ddénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket “Kar Dagitim Politikasi”’nda 2025 yili ve izleyen yillara iliskin olarak
yapilacak degisikligin onaylanmasi,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2024 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun kayitli
sermaye tavaninin artiriimasi ve gecerlilik stiresinin uzatiimasi ile sirket ortagimizin unvan degisikliginin Esas Sézlesmeye
yansitilmasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin degistiriimesi hakkinda énerisinin kabul,
degistirilerek kabull veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen tye sayisina gére secim yapiimasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dzey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika

kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

. TOrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu didzenlemeleri

dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili icerisinde yaptigi badislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi

verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

. Sermaye PiyasasI Kurulu diizenlemeleri geredince Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2024 yilinda U¢Uncu kisiler lehine verdigi

teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

. Yénetim kontroliin( elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st dlizey yéneticilere ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tark Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

. Sirket’in disUk karbon ekonomisine gecis planti ile bu kapsamda 2024 yilinda yapilan ¢calismalar hakkinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi,

Dilek ve gorusler.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Delo‘tte Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Maslak No: 1 Plaza
Eski Blyukdere Caddesi

Maslak Mahallesi No: 1,
PK. 34485, Sariyer, Istanbul, Tlrkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Kurulu’na Ticari Sicil No: 304099

1) Goriis
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap ddénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goristimuize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigdi
irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yarittlmastar.

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boélumande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimazain olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 12 Subat 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 4 Mart 2024 tarihinde
bu faaliyet raporuna iliskin olumlu géris verilmistir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili ttzel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer ttzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da
anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geciniz

5) Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilangco ginunu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle konsolide finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun
ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrk ve Ticaret Bakanhigi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin,

Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi

hakkinda goris vermek ve bu goristimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yUrttalmdstar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk

saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal

tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere
planlanarak yUruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetci Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2025
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YONETIM KURULU BASKANPNIN DEGERLENDIRMESI

Degerli hissedarlarimiz,

Artik ahsildigi Gzere, jeopolitik riskleri ve ekonomik
konjonktirdeki yansimalarini tecribe ettigimiz bir yili daha
geride biraktik.

Yakin cografyamizdaki catismalar maalesef hiz kesmeden
devam etti. Gazze’de hicbir gerekceyle aciklanmayacak insani
trajedi ve buna godzlerini kapayan Bati Glkelerinin tutumu
kuskusuz sadece 2024 yili kayitlarina degil, tarihe de kara

bir leke olarak gececektir. Suriye’de yarim asri askin stredir
iktidarda olanlar birkac haftada devrildi; ancak bu Ulkenin bizi
de ¢ok yakindan ilgilendiren istikrarinin dninde hala engeller
bulunuyor. Uctinct yilini tamamlayan Rusya-Ukrayna savasinda
ise kalici sulh zor gorlniyor; mevcut cephe hatlari Gzerinden
bir ateskes daha gercekci senaryo olarak degerlendiriliyor.

Kuresel siyaset acisindan 2024 yilinin en 6nemli gelismesi,
Trump’in ikinci kez ABD baskani secilmesiydi. Trump’in,
kongrenin her iki kanadinda sagladigi cogunlukla bu dénem
iceride ve disarida ¢cok daha g6z kara bir politika glidecedi
anlasiliyor. Bunun uluslararasi siyasi ve ticari iliskiler acisindan
sarsicl etkileri olabilecedi, bildigimiz kiresel nizamin iyice
yipranmis cercevesinin daha da zayiflayabilecegi asikardir.

Kuresel siyasetin arka planindaki en belirleyici dinamik olan
ABD-Cin rekabeti, 6nimtzdeki donemde daha da kritik hale
gelecektir. Is diinyasi olarak halihazirda ticari yansimalarini
yonetmek durumunda kaldigimiz bu rekabetin yakin gelecekte
askeri bir nitelik kazanmasi, ¢ok ciddiye alinmasi gereken bir
klresel risktir.

Ulkemizin ve Toplulugumuzun en blyik ticaret ortagi olan

Avrupa Birligi’nin akibetine iliskin soru isaretleri de artiyor.
2024 yilinda yayimlanan Draghi raporunda ortaya konuldugu
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Ulkemizin parlak gelecegine olan
inang¢ ve sirketimizin her sart altinda
ispatladigi rekabetciligine olan
glivenle uzun dénemli hedeflerimize
ve sektoriimiizii gliclendirecek
hamlelere odaklaniyoruz.

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Baskani

Uzere, blyldk mali kllfet gerektiren tedbirler alinmazsa, Avrupa
Birligi’ndeki yapisal sorunlar uzun vadede énemli riskler
iceriyor. Gectigimiz yil asiri sagin yukselisinin sirdigi AB’deki
siyasi belirsizlikler ve mali sikintilar artik sadece cevre Ulkeleri
degil, Fransa ve Almanya gibi merkez Ulkeleri de zorluyor.

Kiiresel bilyiime bu yil uzun vadeli ortalamalarda gergeklesti.
IMF klresel biydmenin bu yil %3,2 ile bir dnceki yila yakin
oranda ve uzun vadeli ortalamasi civarinda gerceklestigini
tahmin ediyor. 2024 yilinda ABD ekonomisi gli¢ll seyretti, Cin
ise yasadigi zorluklara ragmen beklentilerin Gzerinde blyudu.
Maalesef, ana ihracat pazarimiz Avrupa bu yil da diinyanin
geri kalanindan olumsuz olarak ayristi. Avrupa genelinde
gectigimiz seneye gobre bir toparlanma olsa da blylime
beklenenden zayiftl.

Dlnyada enflasyon 2024 yilinda beklendigi gibi dismeye
devam etti. Enflasyondaki dlsus ile beraber Fed ve Avrupa
Merkez Bankasl gibi 6nde gelen merkez bankalarinin faizlerini
indirmeye baslamasi olumlu bir gelisme oldu.

IMF klresel blyidmenin 2025 yilinda %3,3 olacagini tahmin
ediyor. Enflasyonun ise gectigimiz yil oldugu gibi dismeye
devam etmesi bekleniyor. Bununla beraber, kiiresel ekonomiye
dair belirsizlikler artti. Onemli ekonomiler birbirleriyle rekabet
edebilmek icin glimrUk vergilerini ve ticareti kisitlayici
politikalari degerlendiriyor. Bu politikalar, ticarete zarar
vermenin yani sira, enflasyon ve blylme Gzerinde de olumsuz
etkiler yaratabilir. Nitekim, Avrupa’daki biylme beklentileri
hem bdlgenin yapisal sorunlari hem de kiresel ekonomiye
dair risklerin etkisiyle dusti. Onimuizdeki dénemde kiresel
ekonominin gidisatini blylk ekonomilerin birbirleriyle olan
rekabetleri ve bu rekabetlerindeki ekonomi politikalari 6nemli
Olctde etkileyecektir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



2024 Tiirkiye ekonomisi i¢in dengelenmenin devam ettigi bir
yil oldu.

Tirkiye’'de, yilin basinda yurt icinde talep glcltydld. Ancak
enflasyon bir énceki yila paralel olarak yiksek seyrediyordu.
Merkez Bankasi ilk ceyregin sonunda enflasyonla micadele
icin para politikasini sikilastirdi. Politika faizini %45ten %50’ye
yUkseltti ve bankalarin kredi blyimesine efektif olarak sinirlar
getirdi. Merkez Bankasi ayrica 2023 yilinin ikinci yarisindan
beri uyguladigr glc¢la Tark lirasi politikasina da yil boyunca
devam etti.

Siki para ve kur politikasinin hem olumlu hem de olumsuz
sonuclarini yasadik. Enflasyon varmayi umdugumuz seviyelere
daha gelmemis olsa da yavasladi. 2024 yilinda tlketici fiyatlar
enflasyonu %44,4, Gretici fiyatlari enflasyonu ise %28,5 oldu.
Bunun yani sira, Turk lirasina talep arti. Yurt disindan devlet
tahvillerine kayda deger miktarda giris oldu, déviz mevduatlari
azaldi ve Merkez Bankasr’'nin ddviz rezervleri yiksek seviyelere
ulastl.

Bununla beraber, siki para politikasi sebebiyle talep yavasladi.
Ozellikle guicli Turk lirasi politikasinin etkisiyle Turkiye déviz
bazinda pahalilasti. Saglikh bir yatirim ve Uretim ortami icgin
istikrarl ve distk enflasyon sart. Dolayisiyla, enflasyon ile
mucadele politikasinin kisa vadede olumsuz etkileri olsa da
uzun vadede Turkiye ekonomisi icin olumlu olacaktir.

Otomotiv sektérii yeni bir dénemecten gegiyor.

Otomotiv sektoérl, 2024 yilinda artan maliyetler, kredi
blylmesine getirilen sinirlar ve baskilanan i¢ talebin etkisiyle
Uretimde azalma yasadi. En blyUk pazarimiz olan Avrupa’nin
yavas blytmesi de ihracati olumsuz etkiledi. Buna ilaveten,
sektor Cin’in agresif stratejileri ile karsi karsiya kaldi. Cinli
otomotiv Ureticilerinin, devlet stibvansiyonlarinin da katkisiyla
dlnya piyasalarina zorlayici fiyatlar ile girmesi hem Avrupa’ya
ihracat hacmini etkiledi hem de i¢ piyasada artan rekabete
yol acti. TUrkiye de dahil bircok tlkenin Cin’den ithal edilen
araclara uygulanan ek gimrUk vergisi uygulamalarini devreye
almasi ile Cinli Ureticilerin bu duruma karsilik olarak, cesitli
Ulkelerde fabrika yatirimlarina baslamasi da rekabeti farki bir
boyuta tasiyor. Diger yandan, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
duzenlemelerine uyum saglamak zorunda olan otomotiv
sanayimiz gerek Urlnleri gerekse operasyonel stirecleri ve
tedarik zinciri yonetimi ile ciddi bir déntsim streci yasiyor.

Tdm olumsuzluklara ragmen 2024 yilinda Tirkiye otomotiv
sektdrinun Gretimi sinirh bir daralma ile toplam 1.365.296
adet olarak gerceklesti. Sektor, 37 milyar dolar seviyesine
ulasan rekor seviyede ihracati ve %16,5 pay! ile sektorel ihracat
siralamasindaki lider konumunu korudu. ic pazarda otomobil
ve hafif ticari ara¢ toplam satislari da gecen yilin ardindan yeni
bir rekor daha kirarak 1 milyon 238 bin adet oldu.

Tofas’in daha parlak gelecegine inaniyoruz.

Tofas 2024 yilinda tlkemiz otomotiv Uretiminden %10,3 ve
ihracatindan %3,3 pay aldi. Strekli gelistirdigi Gretim ve
ar-ge yetkinlikleriyle Turk otomotiv sanayinin en kokli ve
glclu sirketlerinden biri olan Tofas, endUstriyel gostergelerde
Stellantis’in de en iyi fabrikalari arasinda yer alyor.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Fiat markamiz, Glkemizde binek ve hafif ticari ara¢ toplam
pazarinda art arda 6 yil lider kalan ilk otomotiv markasi

unvanini elde etti. Tofas’ta gelistirilip Uretilen Fiat Egea da
Turkiye’nin 9 yildir en ¢cok tercih edilen otomobili sifatiyla
liderlik yolculugunda rekor kirarak gurur kaynagimiz oldu.

Koc¢ Holding ve Stellantis’in Tofas’in blytmesine yonelik ortak
iradesi cercevesinde, KO hafif ticari ara¢ grubunda Stellantis’in
dort markasi icin Bursa’da Uretime baslandi. Tofas’in Stellantis
Turkiye’nin paylarini devralmasi islemine dair Rekabet Kurumu
slreci ise devam ediyor. Anlasmanin planlandigi sekilde
gerceklesmesiyle Tofas’'in paydaslari, otomotiv sektorl

ve Ulkemiz icin daha glclU deger yaratma imkanlarina
ulasacadina inaniyoruz.

Hizla ilerleyen Uretim teknolojileri ve mUsteri taleplerindeki
degisimle otomotiv sektdriindeki Uriinler baskalasirken, ticaret
savaslari ve jeopolitik gerilimler sebebiyle tedarik zincirleri

de yeniden sekilleniyor. Cesitli nedenlerle elektrikli arac
talebindeki hiz beklentilerin altinda seyretse de sektérdeki
elektrifikasyon ve hibrit devrimi stirecektir. Bu farkindalikla
Tofas’in ar-ge ve inovasyon odagini gticlendirirken, is
modellerimizi dijital ve yesil ddnlisim ekseninde uctan uca
doénistariyor, insan kaynagimizin gelisimini de bu yénde
kurguluyoruz.

Karbon déndsima programimizla “2050 yilinda karbon-nétr
olma” hedefimize dogru yol alirken, ekonomik, toplumsal ve
cevresel anlamda srdurllebilir gelecede yonelik cabalarimizi
arttiriyoruz.

Giderek artan kiresel belirsizliklere ve sektérdeki

bUyldk dénlsiman yarattigi baskilara ragmen, basiretli
yénetim anlayisimiz ve strekli gelistirdigimiz kurumsal
yetkinliklerimizle, Tofas’i riskler kadar firsatlari da gdzeten

bir yaklasimla yénetiyoruz. Ulkemizin parlak gelecegine olan
inanc ve sirketimizin her sart altinda ispatladigi rekabetciligine
olan givenle uzun dénemli hedeflerimize ve sektérimizi
glclendirecek hamlelere odaklaniyoruz.

Basta calisanlarimiz ve is ortaklarimiz olmak Uzere, Tofas’in
istikrarll performansina ve basarili sonuclarina katkisi olan tim

paydaslarimiza destekleri icin en icten sdkranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

o r——

/wﬁme{

Omer M. Kog
Yoénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

OMER M. KOC SAMIR CHERFAN CENGIZ EROLDU iLKER ERDEN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi-CEO Yénetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

SILVIA VERNETTI BLINA KENAN YILMAZ POLAT SEN GIORGIO FOSSATI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

GIANNI CODA KUDRET ONEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 102
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DONEM iCINDE YONETIM KURULU’NDA GOREV ALAN UYELER

el
(e}

YONETIM KURULU GOREV SURESI E
2

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis n'E
=

Omer M. Ko¢ Baskan 28.03.2024 25.03.2025

Samir Cherfan Baskan Yardimcisi 28.03.2024 25.03.2025

Cengiz Eroldu Uye ve CEO 28.03.2024 25.03.2025

ilker Erden Uye 28.03.2024 25.03.2025
S

Silvia Vernetti Blina Uye 28.03.2024 25.03.2025 2
3

Kenan Yilmaz Uye 28.03.2024 25.03.2025 §

Polat Sen Uye 28.03.2024 25.03.2025

Giorgio Fossati Uye 28.03.2024 25.03.2025

Gianni Coda Bagimsiz Uye 28.03.2024 25.03.2025

Kudret Onen Bagimsiz Uye 28.03.2024 25.03.2025 ."g*
e
(]

OYdnetim Kurulu’nun secim tarihini miteakip gorev sureleri dikkate alinmistir. (16.03.2021-16.03.2022 ve 15.03.2022-15.03.2023) E
3
]

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV, YETKI VE SINIRI iLE DENETIM

* Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas x

Sézlesmesi’nin 17’inci maddesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. =

o]
@
3

e Ayrica, Esas S6zlesmesi’nin 10°'uncu maddesinde Yénetim Kurulu kararlari hakkinda diizenleme mevcuttur. _§
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« Sirket Esas S6zlesmesi’nin 13’ncl maddesinde ise denetime iliskin dizenlemeye yer verilmistir.
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2024 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye

PiyasasI Dizenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger

ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirm
ve finansman politikalari, karhhk ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ¢cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem kari yasal kayitlarimizdan
karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir

ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
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Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine

bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.
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2024 YILI KAR DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il - 14.1 sayil “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”
uyarinca hazirlanan 2024 yili konsolide Bilan¢o ve Gelir
Tablosu’na gore Sirketimizin 2024 yili ana ortakhda ait net
dénem kari 5.221.439.000 TL'dir. D6nem icinde sosyal yardim
amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin
tutari ise 17.003.810 TL'dir.

Net dénem karindan, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri ile Kar
Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal yukumlGltukler
distldikten sonra, Ortaklarimiza brit %1200,00 oraninda
toplam 6.000.000.000 TL nakit temettld 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri ve daimi
temsilci aracihdi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarimiza %1200,00 nispetinde ve 1Kr’'luk nominal degerde
bir adet hisse senedine 12,00 Kr Brlt= Net nakit temettl
6denmesi,

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Diger hissedarlarimiza %1200,00 nispetinde ve 1 Kr’luk
nominal degerde bir adet hisse senedine Brit 12,00 Kr, net
10,20 Kr nakit temettll 6denmesi ve kar payl 6deme tarihinin
03 Nisan 2025 olarak belirlenmesi 6ngorilmastir.

S6z konusu kar payinin dagitilmasi ile dagitim tarihinin
6ngoruldigu sekilde tespitinin Ortaklar Genel Kurulu’na
sunulmasi teklif edilmektedir.
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2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.$.’nin 2024 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye* 500.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)** 2.010.579.925
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Dénem Kari 4.889.966.000 6.343.574.199
4 Vergiler (-) -331.473.000 197.464.035
5. Net Donem Kari ( = )*** 5.221.439.000 6.146.110.163,20
6. Gegmis Yillar Zararlar (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 5.221.439.000 6.146.110.163
9. Yil icinde yapilan bagislar ( +) 17.003.810
10. Bagdislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 5.238.442.810
1. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit **** 4.749.035.455 25.000.000
- Bedelsiz
- Toplam 4.749.035.454,55 25.000.000
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 5.564.645.603
16. Genel Kanuni Yedek Akge 472.403.545 556.464.560
17. StatU Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 1.250.964.545 410.354.397
- Gegmis Yil Kari 1.250.964.545
- Olaganustt Yedekler 410.354.397
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler 0
21. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce 125.096.455 41.035.440
- Ge¢cmis Yil Kari 125.096.455
- OlaganUst Yedekler 41.035.440
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 15.621.312.364,23 TL tutarinda sermaye enflasyon diizeltme farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akce tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akgelere iliskin
toplam 4.374.959.230,90 TL tutarinda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir.

*** VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 612.824.225 TL tutarinda enflasyon diizeltmesi kaynakl ge¢cmis yil zarari bulunmakla birlikte, s6z konusu azalisi karsilayacak
tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulunmaktadir. VUK’a gére tutulan kayitlarda vergi diizenlemeleri geredi 6zkaynakta enflasyon
dizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmayacaktir.

***Birinci kar pay! tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.$.’nin 2024 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLIi PAYA iSABET

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET* A (gergek kisi) 11.893.630 0,23 10,2000 1.020,00
A (tuizel kisi) 2.257.365.776 43,23 12,0000 1.200,00
D 1.930.654.540 36,98 10,2000 1.020,00
E 1.238.690.920 23,72 10,2000 1.020,00
TOPLAM 5.438.604.866 0 104,16

™ Karda imtiyazll pay grubu yoktur.

@ A D ve E Gruplarina dagitilacak temettt tutarlari toplulastirilarak gosterilmistir.

® Sermayenin %37,62’sini temsil eden A Grubu paylar tam mukellef tlzel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir.Sermaye’nin % 0,23’'UnU temsil eden
A Grubu paylar ise tam mukellef gercek kisilere ait oldugundan % 15 stopaj uygulanacaktir.

@ D Grubu paylarinin tamami dar mukellef tlzel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %15 stopaj uygulanmistir.

® E Grubu halka acik paylarinin tamaminin gercek kisilere ait oldugu varsayilarak % 15 stopaj uygulanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERICIN

UCRET POLITIKASI

Bu politika doktimani, yonetim kurulu Gyelerimiz, genel

mUdur ve direktdrlerden olusan st diizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Tark Ticaret Kanunu ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
Esas Sézlesmesinin 12. maddesine uygun olarak Yonetim
kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere, ydnetim
kurulu Gyeligi fonksiyonlart icin her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yonetim kurulu Gyelerine,
atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari slire
dikkate alinarak kist esasina goére 6deme yapllir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, ayrica asagida
detaylari agciklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu Gyeligi
disinda belli fonksiyonlari ytritmekle gérevlendirilen Gyelere,
genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Gstlendikleri
bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi gorist
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayall 8deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici icretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Gzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda ticret ve yan haklar
yénetimi; adil, objektif, ylksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dlllendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
buyUklGga ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari
da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkUmlUliklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme
politikasi ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun

ve bagliliklarinin artiriimasi ve sirket stratejik is hedeflerine
ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢alisanlarin kazandiriimasi
amaclanmaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Ust Duzey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve Uizerine cikilmasini destekleyecek,
strdartlebilir basariyl 6dillendirerek Ustlin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagdida 6zetlenmistir:

¢ Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is btyUkligline goére degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalari g6z 6ntinde bulundurulur.

» Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda
sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pay!, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda
Olctimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin strdardlebilir olmasi, 6nceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi &nemle dikkate alinan prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Ust Duzey Yoneticilerin kendi ekipleri ve ydneticileri ile
belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonuc
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
6lclimesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
sardarulebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal
Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlizey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde,
calistiklar stire, Ust dlizey yonetici olarak goérev yaptiklari stre,
sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi,
son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey
Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine &denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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TORKIYE 07
URETIMIN

ONEMLI PAY |

b

TOFAS, 2024 YILINDA 140.484
ADET ARACLA TURKIYE OTOMOTIV

URETIMININ 10,3°'UNU
GERCEKLESTIRMISTIR.
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESI

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

Kuresel blylmede yavas da olsa toparlanma egilimine girilen
2024 yilinda, merkez bankalarinin yiksek faiz politikalarinin
enflasyonu dizginleme konusunda basariya ulasmaya
basladigini, diinya genelinde enflasyonun merkez bankalarinin

hedeflerine yaklastigini ve faiz indirimlerinin basladigini izledik.

Ancak, artan jeopolitik risklerin ve korumacilik ydénelimlerinin
kUresel tedarik ve deger zincirlerine etkisinin ne boyutta
olacagi kayda deger bir endise olarak varligini koruyor.

2024, kiresel otomotiv sektorl icin de zorlu bir yil oldu.
Enflasyon ve disik talebin etkisi ile &ngdrilenin gerisinde
kalan Avrupa pazari, Cin’in hem i¢ hem de ihra¢ pazarlarinda
artirdigi rekabet glcl, Avrupa’da elektrikli ara¢ talebinin
ongodrilerin gerisinde seyretmesi, yiksek teknolojiye yatirm
ihtiyaci, karliliklarda gerileme ve tedarik zincirindeki artan
kirilganhk, tim Avrupali Ureticileri ciddi sekilde zorlamaya
basladl.

Kuresel otomotiv ekosisteminde yasanan gelismeler dogal
olarak Ulkemizi de etkiledi. Siki para politikasiyla baskilanan

ic talep ve yUkselen maliyetlerle birlikte otomotiv Uretiminde
daralma gerceklesti. Diger yandan yurt ici satis ve ihracatta ise
yeni rekorlara imza atildi. ic pazar satislari 1,2 milyon adedin
Uzerinde gercekleserek 2023’lin rekorunu da asarken, %6 artis
sadlayan ihracatimiz 37 milyar dolar seviyesine ulasarak %16,5
sektdrel pay elde etti.

Tofas konumunu gii¢lendirmek i¢cin 6nemli adimlar atiyor.
Sirketimiz 140 bin 484 adetlik Gretimi ile Tlrkiye otomotiv
sektérinin %10°unu temsil ettigi 2024 yilinda, yurt ici
satislarda %82 yerli Uretim payi ile liderligini strdlrdi. 33.568
adetlik ihracati ile toplam otomotiv ihracatindan aldidi pay ise
%3,3 oldu. Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarindaki bes
markamizla; 143 bin 670 adet satis gerceklestirerek %11,6’lik
pazar payina sahip olduk.
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Sektoriin donlisimiinde etkin bir
oyuncu olarak mobilite ¢éziimlerinde
onciliik ederken, iiriin gelistirmede
kiiresel pozisyonumuzu gliclendirme
yonlinde calismalarimiza devam
edecegiz.

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Stellantis’in diinyada en ¢ok satan markasi olan Fiat, Tirkiye’de
de zirvedeki yerini korudu. Fiat, binek ve hafif ticari arac
toplam satislarinda 138.749 satis adedi ve %11,2 pazar payi ile
altinci kez toplam pazarin lideri olan ilk marka olma basarisini
gosterdi. Fiat Egea, lansmanindan bu yana 9 yildir Ust Uste
Tirkiye’nin en ¢cok tercih edilen otomobili oldu.

Markalarimizin Tlrkiye pazarinda satisa sunulan yeni
modelleriyle Griin gamimizin gicind 2024 yilinda arttirdik.
Binek modellerimiz Fiat 600 ve Fiat Topolino pazara girerken,
Fiat Professional tGrtin gaminin gii¢lt Gyeleri Dobld, Ducato
Scudo yenilenen modelleri pazarda yerini aldi. Alfa Romeo’nun
Junior modelini ve Jeep® Avenger’in hibrit versiyonunu
Ulkemizde satisa sunduk.

Ana hissedarlarimiz Ko¢ Holding ve Stellantis’in Tofas’a

ve Ulkemize olan glvenlerini yeni yatinm kararlari ile teyit
etmelerinden gurur duyuyoruz. Stellantis ile olusturulan
stratejik is birligi cercevesinde, hafif ticari ara¢c segmentinde
4 farkh marka icin planlanan KO modelinin Gretiminin Tofas’ta
gerceklestirilmesine ydnelik hazirliklarin tamamlanmasinin
ardindan, Aralik 2024’te Uretime baslangic térenini Bursa’da
gerceklestirdik. Proje kapsaminda 2032 yilina kadar 1 milyon
adet arac Uretimi hedeflenirken, bunun %901 ihracata ydnelik
olacak.

Diger taraftan, Tofas ile Stellantis’in, TUrkiye’deki tim Stellantis
markalarinin distribGtérligindn ve ticari faaliyetlerinin

Tofas catisi altinda bir araya gelmesine yénelik imzaladigi
anlasmalarin da, Rekabet Kurumu sirecini takiben yakin
zamanda tamamlanmasini umuyoruz.

Tdm bu faaliyetlerimizin sonucunda; Sirketimizin 2024 yili
gelirleri 120,3 milyar olarak gerceklesirken, net kari ise 5,2
milyar TL olarak kaydedilmistir.
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Ar-ge ve inovasyon bizi gelecege tasiyacak itici giiciimiizdiir.
Stellantis Urdn projelerindeki sorumlulugu artan Tofas, Grin
gelistirme kaslarini kiiresel capta daha da glclendirerek
Tirkiye’deki mUhendislik ekosisteminin gelisimine énemli
katkilar saglamaya devam ediyor. Sifirdan komple ara¢
gelistirme bilgi birikimine ve yetkinliklerine sahip olan Ar-Ge
Merkezimiz; fabrikamizda Uretimi gerceklesen modellerin yani
sira Stellantis blnyesindeki farkli modellerin Grin gelistirme
sUreclerinde goérev aliyor.

Ufuk 2020, Ufuk Avrupa ve Eureka programlarinda kabull
alinmis toplam 38 Avrupa Birligi projesinin 2024 yil sonu
itibariyla 23°Un0 tamamlayan Tofas Ar-Ge Merkezi, 2024
yilinda 6 yeni projenin kabullini de alarak devam eden proje
sayisini 21°e ¢ikardi. 450’nin Gzerinde uluslararasi Universite,
arastirma kurumlari ve sanayi partnerlerinin is birlikleri ile
yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi icin ¢alismalar yarGtalda.
2024 yilinda gercgeklestirilen 50 adet basvuru ile toplam 251
adet patent basvurusu olan Tofas Ar-Ge, bu basvurulardan
simdiye kadar 130 adet patentin tescilini de aldi.

Yeni teknolojileri is stireclerine entegre ederek dijital donistim
yolculugunu strdiren Sirketimiz, 2024 yilinda agirlikli olarak
yapay zeka, is zekasl, nesnelerin interneti, gérintd isleme ve
Uretken yapay zeka dne c¢ikan teknolojiler oldu. Dijitallesme
alaninda 250’ye yakini 2024 yilinda olmak Gzere son 5 yilda
1.800°0 askin proje gerceklestirdik.

Bu calismalarimizi daha da ileriye tasimak ve insan
kaynagimizin yetkinlik donlisimuini desteklemek Uzere,
Tofas Akademi’de yUrattlen gelisim faaliyetleri kapsaminda
2024 yil sonu itibariyla dijital yetkinlik egitimlerine katilan
calisanlarimizin toplam calisanlarimiza orani %74 seviyesine
ulasirken, ofis calisanlarimizin %39’u bu teknolojilerde yetkin
seviyeye gelmistir.

Siirdiiriilebilir gelecegi birlikte hazirliyoruz.

Sarduralebilirlik yaklasimimizi ve uygulamalarimizi toplumsal,
cevresel ve ekonomik boyutlarda Tofas’in tim paydaslarini
dahil ederek bir batln olarak ele aliyoruz.

Dogal kaynaklarin korunmasini ve faaliyetlerimizin minimum
cevresel etki ile gerceklestirilmesini temel sorumluklarimizdan
kabul ediyor; cevre Gzerindeki dogrudan etkilerimizin yani sira
deger zincirinin bdttninde olusan dolayli cevre etkilerinin de
kontrol altina alinmasina ve mimkin olan en distk dizeye
cekilmesine odaklaniyoruz. Tofas’'ta uygulamaya aldigimiz Kog
Holding Karbon Dénlstm Programi’ni Bilim Temelli Hedefler
ile destekliyoruz. Kapsam 1 ve 2 toplaminda 2030’a kadar
%50 karbon azaltimini hedefliyoruz. iklim Platformu’nun da
kurumsal Gyesi olarak, enerji verimliligi calismalarimiz ve glines
enerjisi Gretimi ve kullanimi ile distk karbon ekonomisine
gecisi destekliyoruz. Fabrikamizda, yesil malzeme kullanimini
ve Urlnlerde elektrifikasyon payini artirirken, déngusel
ekonomi faaliyetlerine de hiz veriyoruz.
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Avrupa Birligi Yesil Mutabakatr’ni iklim degisikligi ile micadele
stratejisine entegre etmek Uzere yakindan takip ediyor,
Tofas’in sifir emisyonlu tesis olmasi yolunda c¢alismalarimizi
sUrdUrtyoruz. Her yil Gretimden kaynaklanan emisyon azaltimi
projeleri ve azaltim miktarlarini t¢tinct parti kuruluslara
dogrulatiyor ve sertifikalandiriyoruz.

Tofas’ta uctan uca faaliyet ddngimizde benimsedigimiz
sorumlu ve sardurdlebilir Gretim anlayisimiz ile Uluslararasi
Finansal Analiz ve Raporlama Kurulusu LSEG (London Stock
Exchange Group) tarafindan Borsa istanbul biinyesinde
yapilan degerlendirmede, strdirulebilirlik performansi yiksek
sirketlerden olusan BIST 25 Surdirilebilirlik Endeksi’nde

yer almaya hak kazandik. Tofas, halka acik sirketlerin

cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) Ocak 2024 performans
degerlendirmesine gére 82 puanla otomotiv kategorisinde 290
sirket arasinda Turkiye’'de ilk sirada, diinyada 13. sirada yer aldl.

CDP Global iklim liderleri listesinde yer alan ilk Tlrk sirketi
olan Tofas, CDP 2024 degerlendirmesinde sektorel ve
uluslararasi ortalamanin izerinde bir sonuc alarak iklim
Degisikligi Degerlendirmesini B- seviyesinden B seviyesine, Su
Degerlendirmesini ise B seviyesinden A- seviyesine ¢ikardi.

Hep bir adim ileride olmaya odakliyiz.

Zor bir yil daha bizi beklerken, planlamalarimizi ihtiyatla
yaparak dogdru zamanda dogru aksiyon almaya odaklanacagdiz.
Onumizdeki ddnemde, basta Fiat olmak tzere tim
markalarimizi pazarda daha da gic¢lendirecek basarili islere
imza atacadimiza inancimiz tamdir. Sektériin donidsiminde
etkin bir oyuncu olarak, mobilite ¢dzimlerinde dncllik
ederken Urin gelistirmede klresel pozisyonumuzu
glclendirme yéninde calismalarimiza devam edecegiz.

Diger yandan misterilerimiz icin fark yaratan marka olma
cabamizi destekleyen yatirimlari hayata gecirerek, misteri
memnuniyetini ileriye tasiyacagiz. Sirketimizin strdralebilir
gelecegi icin hi¢c durmadan gelistirdigimiz kurumsal
yetkinliklerimizden aldigimiz cesaretle, stratejik hedeflerimize
dogru kararlilikla ilerlemeyi strdlrecegiz.

Basarilarimizin ardindaki azim ve inanclari i¢in tim
hissedarlarimiza, calisma arkadaslarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve diger
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

L0

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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UST YONETIM

P oll. -

CENGIZ EROLDU AHMET TASANGIL ZEKi ERDAL SIMSEK GIUSEPPE MASCIOCCO
Yénetim Kurulu Uyesi - CEO Mali Direktor Fabrika Direktord Ar-Ge Direktéri

ALTAN AYTAC FERRUH ARAR HASAN ERDOGAN ALi EREN COPUR
Fiat Is Birimi Direktori Satinalma Direktori Mobilite Cézimleri Direktori Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktora

MAHMUT KARACAN YUKSEL OZTURK SABRI ERKAN POLAT ORCUN SARICA
Satis Direktord Tedarik Zinciri Direktort Ara¢c MUhendisligi Direktora insan Kaynaklari ve
Endustriyel iliskiler Direktor

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 104
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0zGUR SUSLU HUSEYIN SAHIN RECEP TEMIZESEN SINAN YILDIRIM
Alfa Romeo ve Jeep® Marka Satis Sonrasi ve Yedek Parca Uretim Direktodri Kalite Direktori
Direktoéra Direktoéri

Fiat Pazarlama Direktori
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DOGU OZDEN' ARZU YAZGAN? OMER OZGUR CETINOGLU? ISMET KAGAN YILDIRIM* §

Finansal Planlama ve Kontrol Kurumsal iletisim Direktora Bilgi ve iletisim Teknolojileri Dis iliskiler Direktori N
Direktord Direktord
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FABRIZIO RENZI® c
Mali Direktor ‘é
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®Dogu Ozden 31 Mayis 2024 tarihinde gdrevinden ayriimistir. %
@ Arzu Yazgan 25 Ekim 2024 tarihinde emekli olmustur. E
©
® Omer Ozgir Cetinogdlu 20 Aralik 2024 tarihinde emekli olmustur. ._%

@ [smet Kagan Yildirm 26 Aralik 2024 tarihinde emekli olmustur.

® Fabrizio Renzi 31 Ocak 2025 tarihinde gorevinden ayrilmistir.
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2024°TE TOFAS’TA ONE CIKANLAR

OCAK MAYIS

TOFAS FIAT MARKASIYLA UST USTE 5’INCi KEZ LIDER TOFAS iZMiR’DE BAYi AGINI GENiSLETTI

Fiat markasi 2023 yilinda da Tiirkiye otomobil ve hafif ticari Alfa Romeo ve Jeep® markalarinin Arkas Otomotiv binyesinde
ara¢ toplam pazarinin lideri oldu. Fiat markasi ayrica 2023 faaliyete gecen yeni bayiligi Izmir, Gaziemir'de térenle hizmete
yilinda “Yilin Cok Tercih Edilen Otomobil Markasi” olurken, acildi.

pazara sunuldugu yillar itibaren liderligi birakmayan Egea
8’inci kez “Tarkiye’nin En Cok Tercih Edilen Otomobili”, Fiat
Fiorino da “Yilin En Cok Tercih Edilen Hafif Ticari Arac Modeli”
oldu.

YENILENEN FIAT DOBLO VE DUCATO YOLLARDA

MART

SU GUVENLIGI ALANINDA TOFAS LIDER SEVIYEDE

Sirketlerin iklim degisikligiyle micadeledeki performanslarini
degerlendiren ve yatirimcilara cevresel riskleri ydnetme
konusunda bilgi saglayan CDP (Carbon Disclosure Project-
Karbon Saydamlik Projesi) 2024 degerlendirmesinde

Tofas, iklim Degisikligi Dederlendirmesi’ni B- seviyesinden

B seviyesine, Su Degerlendirmesi’ni ise B seviyesinden A-
seviyesine cikardi. Tofas CDP sonucu, sektorel ve uluslararasi
ortalamanin Uzerinde yer aliyor ve liderlik seviyesi olarak
tanimlaniyor.

FIAT TOPOLINO TURKIYE’DE
FIAT Professional Griin gaminin glcla Gyesi Dobld ve
Ducato’nun yenilenen versiyonlari Turkiye’de satisa sunuldu.

Tofas, yeni ve tamamen elektrikli Fiat Topolino’yu Tirkiye'de
satisa sundu.

30 Tofas 2024 Faaliyet Raporu



HAZIRAN

JEEP® AVENGER E-HYBRID TURKIYE’DE

Sinifinin en ¢ok tercih edilen elektrikli modellerinden %100
elektrikli Jeep® Avenger’in hibrit motora sahip versiyonu
Tirkiye pazarina sunuldu.

TEMMUZ

YENILENEN FIAT SCUDO VE ULYSSE TURKIYE’DE

= B | I | | ITIF_'

Yenilenen Fiat Scudo dizel ve %100 elektrikli, yenilenen Fiat
Ulysse ise dizel motor secenedi ile Turkiye'de satisa sunuldu.

FIAT VE VOLTIFY’DAN SURDURULEBILIR MOBILITE iCiN is
BIRLIGI

Fiat markasi, cevre dostu ve kompakt Griint Topolino
modeli icin elektrikli arac kiralama platformu Voltify ile is

birligi yaparak kullanicilarin Topolino’yu ihtiyaclarina gére
kullanmalarina olanak taniyan abonelik modelini devreye aldi.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

AGUSTOS

CONNECT VE TOPOLINO iLE MiIKROMOBILITE DUNYASINDA
BIRILK

Tofas, Fiat Topolino modelini Turkiye’nin ilk ve en kapsamli
baglanabilirlik uygulamasi olan Fiat Connect ile uyumlu
hale getirdi. Boylelikle Topolino, mikromobilite diinyasinda
baglanabilirlik uygulamasina sahip ilk ara¢ oldu.

31
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2024'TE TOFAS'TA ONE CIKANLAR

EYLUL

KO URETIMI iCiN YATIRIM ANLASMASI iIMZALANDI

Tofas’in, Stellantis’in KO isimli hafif ticari ara¢ Grin grubunu
Uretmesine yoénelik yeni yatirim anlasmasi imzalandi.

Anlasma kapsaminda Tofas; Fiat, Peugeot, Citroén ve Opel
markalari icin orta boyutlu hafif ticari arac Griin grubunun
Uretimini gerceklestirecek. Yaklasik 260 milyon ABD dolari
yatirimla hayata gecirilmesi 6ngérilen proje kapsaminda,
2024-2032 yillari arasinda 1 milyon adet ara¢ Uretimi ve
900.000 adet arac ihracati planlaniyor.

TRACTION+ TEKNOLOJiSI, FIAT EGEA CROSS’UN TUM
VERSIYONLARINDA

Tofas, Fiat Egea Cross’un SUV 6zelligini destekleyen, strls
performansini zorlu zeminlerde ve arazi kosullarinda daha
da ileri taslyan Traction+ c¢ekis sistemini, Egea Cross’un tim
versiyonlarinda standart donanim haline getirdi.

32

EKIM

FIAT 600 TURKIYE’DE

Fiat markasi B-SUV segmentindeki modeli yeni Fiat 600’0,
elektrikli ve hibrit motor secenekleri ile Turkiye’de satisa
sundu.

TOFAS BAYi TOPLANTISI DUZENLENDI

Turkiye’nin dort bir yanindaki Fiat, Alfa Romeo ve Jeep® bayi
ve servis teskilati istanbul’da diizenlenen bayi toplantisinda bir
araya geldi.

TOFAS BAYiI TOPLANTISI

2024

TOFAS’IN YENi MARKASI: CAREMAGIC

Tofas’in misteri deneyiminde bir numara olmak ve yeni is
alanlari yaratmak hedefleri dogrultusundaki calismalardan
dogan girisimi “CareMagic” adiyla bir markaya dondstu.
CareMagic; musteri beklentilerine gore tasarlanmis, kalitesi ile
rekabetci, Ulke capinda yaygin, garanti kosullari belirlenmis
oto koruma ve kuafor hizmetlerini tim marka arac¢ sahibi olan
musterilere sunmay! amacliyor.

ALFA ROMEO VE JEEP’E LINK iLE CONNECT TEKNOLOJisi

Tofas, blinyesinde gelistirerek 2018 yilinda Fiat kullanicilarina
sundugu bagdlantili arac teknolojisi Connect’i yeni iki mobil
uygulama ile Alfa Romeo ve Jeep musterileriyle bulusturdu.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



KASIM ARALIK

KO URETIM ANLASMASI IMZALANDI Ko URUN GRUBUNUN URETiMi BASLADI .
“KO” modelin hafif ticari arac ve “Combi” versiyonlarinin :‘—_’
coklu enerji platformlarinda Stellantis lisansi ile Ttrkiye'de *.E,
Uretim hakkinin Tofas’a verilmesine ve Uretilen ara¢ ile yedek — s e, o E
parcalarin satis kosullarinin belirlenmesine yonelik olarak - s - =, =
bir Uretim sézlesmesi ile Stellantis Grubu’na ait fikri ve sinai ! . - N
mulkiyet haklarinin kullanilmasina iliskin bir lisans sézlesmesi = ‘==,“"--' ’ﬁ"'.’ ‘,ff"ﬁ oy
imzalandi. = B ‘f
TOFAS AR-GE’DEN GELECEGIN MUHENDISLERINE YATIRIM
3
=]
2
E
KO hafif ticari ara¢ Urin grubunun Uretime baslangic¢ toéreni ]

Bursa’da gerceklestirildi.

Tofas, Universite-sanayi is birliklerini gelistirerek gelecedin
miuhendislerinin yetismesine katki sunmak amaciyla izmir
Yuksek Teknoloji Enstitlsu ile is birligi protokoll imzaladi.
Elektrik-Elektronik MUhendisligi d3rencileri hem Tofas
Ar-Ge’nin izmir Yazilim Merkezi’ndeki hem de Bursa’daki
mUihendislerinden otomotiv elektronidi ve yazilim gelistirme
konularinda egitim alabilecekler.
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MASERATP’NIN YENI ELEKTRIKLi MODELLERI TURKIYE’DE
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Maserati, tarihindeki ilk %100 elektrikli SUV’u Grecale ve ikonik T
modeli GranTurismo’nun elektrikli versiyonunu satisa sundu. E
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ODULLER VE BASARILAR

OPTIMUS PROGRAMI’NA SANAYi VE TEKNOLOJi
BAKANLIGI’NDAN ODUL

Tofas’in Optimus Programi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurlaga tarafindan
duzenlenen 2023 Verimlilik Proje Odilleri Yarismasi Buytk
Olcekli isletmeler Kategorisi’'nde 2’ncilik édiline layik géraldi.

“MUSTERININ SESi” PROJESINE ODUL

Tofas’in “Voice of Customer - Misterinin Sesi” projesi, IDC’nin
(International Data Corporation) diizenledigi “IDC Future
Enterprise” 6dulleri kapsaminda “Best in Future of Work”
(Gelecegin isinde En lyisi) kategorisinde Tinci oldu. “Musterinin
Sesi” projesi, yapay zeka destekli analizlerle musteri geri
bildirimlerini Uretim ve kalite slireclerine entegre ederek
Tofas’in kalite standartlarinin ileri tasinmasina ve musteri
memnuniyetinin artirilmasina katki saglyor.

TOFAS BOYA ATOLYESINE “SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI
6DOLD”

& Deak 202 Linkar

ST

BET§

Tofas Boya ekibinin hayata gecirdigi “Boya Uretim Tesislerinin
Makine Ogrenimi ile Optimizasyonu” projesi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismalarinda Sirket’in enerji tiketimine gére
yer aldigi kategoride 2’'ncilik 6duline layik géralda.

34

ISO’DAN SURDURULEBILIRLIK 6DULU

Tofas’'in 2024 yilinda hayata gecirdigi Deger Akisi
Platformlari ile daha da glclenen strduralebilirlik yonetim
yaklasimi, istanbul Sanayi Odasi Yesil Déntstm Odulleri’nin
Surduralebilirlik Yénetimi kategorisinde 2’ncilik 6dulinin
sahibi oldu.

BUSIAD’DAN KULTUR, SANAT VE SPORA DESTEK ODULU

BUSIAD KOLTUR-SANAT = N
SPORA DESTEK bt
BUSIAD

DOGAN ERSOE

540 BRASARI
GodLLeri

Tofas, genc nesillerin nitelikli gelisimini destekleyen spor ve
egitim alanlarindaki yatirimlari, ayrica kalttrel mirasi koruma
amacli calismalari ile Bursa Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(BUSIAD) tarafindan verilen Dogan Erséz ve BUSIAD Basarl
Odulleri’nin, “Kaltar, Sanat ve Spora Destek” kategorisinde
oddle layik géralda.

BOYA ATOLYESI VE KALITE GOSTERGELERINDE
STELLANTIS’IN EN iYiSi TOFAS

Stellantis Uretim Skoru’nu (SPS) 2023 yilinda 3,80°e yiikselten
Tofas Boya Atolyesi, Stellantis fabrikalari arasinda en iyi boya
atolyesi oldu. Tofas, 2023 yili temel kalite géstergelerinde de
Stellantis fabrikalari icerisinde en iyi performans gésteren
fabrika oldu.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



SURDURULEBILIRLiK SIRALAMASINDA OTOMOTIVIN T’iNCiSi  FIAT 500e REKLAM FiLMINE YILIN TV UYGULAMASI ODULU

Tofas, Uluslararas! Finansal Analiz ve Raporlama Kurulusu
LSEG (London Stock Exchange Group) tarafindan
gerceklestirilen, halka acik sirketlerin cevresel, sosyal ve
yoénetisim (CSY) Ocak 2024 performans degderlendirmesine
gobre 82 puanla otomotiv kategorisinde 290 sirket arasinda
Tirkiye’'de ilk sirada, dinyada 13’Unci sirada yer aldl.

Bir Bakista Tofas

FIAT YILIN EN iTIBARLI TICARi OTOMOTiV MARKASI

Otomotiv Distribttoérleri ve Mobilite Dernedi (ODMD)
tarafindan bu yil 14’Gncisi diizenlenen ODMD Satis ve iletisim
Odulleri 2023 Gladyatérleri’nde Fiat 500€’nin reklam filmi de
“Yilin TV Uygulamas!” kategorisinde oédule layik goralda.
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JEEP’E KRISTAL ELMA’DAN ODUL

Jeep® markasinin Babalar GUni’ne 6zel hazirladidl “Bazen de
Babalar Cocuklarinin Izini Tasir” gazete ilani, Kristal ElIma’nin
Kurumsal Imaj ve Ozel Gunler kategorisinde GUmus Odiil’'e

layik goralda. g
Fiat ma.rka5| Ma?rke.tmg. ijk|y9, ve Akade.metre”R.esearch and «OUTDOOR AWARDS”TAN JEEP’E 6DUL é
Strategic Planning is birligiyle gerceklestirilen “Itibar ve Marka z
Deger Performans Ol¢ciim(” arqstlrmasma gobre The ONE Jeep® markasi Outdoor Turkiye Platformu tarafindan S
Awards Bltlnlesik Pazarlama Odulleri’nde “Ticari Otomotiv diizenlenen “Outdoor Awards” édullerinin 4x4 SUV =
Sektérunin En itibarli Markas!” secildi. kategorisinde Altin Odil’tin sahibi oldu.

TURKIYE’NIN EN iTiBARLI iS ORTAGI: FIAT

B2B Sat m}hi / Ozmal Ara
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FIAT LR« IYE
( V :

“Turkiye’nin En itibarli Is Ortaklar” arastirmasina gore Fiat, E
paydaslari tarafindan 3’Uncl kez st Uste B2B kategorisinde en %
itibarli is ortag secildi. ;
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YATIRIMCI iLiSKILERI
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Tofas kurumsal yonetim uygulamalarini seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik
ve sorumluluk ilkeleriyle ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla devam ettirmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Ko¢ Holding ile Stellantis’in esit hissedar oldugu Tofas’in
%24,3’0 halka acik olan hisseleri, Borsa istanbul BIST 30 ve
BIST 100 endekslerinde islem gdrmektedir. Ayrica Tofas, BiST
Kurumsal Yonetim Endeksi ve SUrdUrllebilirlik Endeksi’nde
de yer almaktadir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim ve su
programlarina yanit vermektedir.

Halka Acilma Tarihi:
Borsa Kodu:
Odenmis Sermaye:

Tavani:

2024 temel verileri

Kapanis Fiyati:
Piyasa Degeri:

En Yuksek (Gan ici):
En Dusuk (Gan ici):
Yabanci Payi

Ortalama islem Hacmi:

36

01.07.1991

TOASO
500.000.000 TL
1.000.000.000 TL

205.10 TL

3,05 milyar ABD dolari
353,75 TL

179,5 TL

%279

26,5 milyon ABD dolari

TOFAS"I?_'I HALKA ACIK OLAN KISMINDAKI YABANCI PAYI
GELISIMI

Tofas hissesi yabanci yatirimci pay1 2024 yili sonunda %27,9
olarak gerceklesmistir. Ayni donemde BIST yabanci yatirimci
payl ise %37°dir.

HALKA AGIK OLAN KISMINDAKI YABANCI YATIRIMCI PAYI

(%)

4

6 60,4
49
4,7
40,6 8 37
29,6 27,9
60,4

2020 2021 2022 2023 2024

@ TOFAS  BIST
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HiSSE PERFORMANSI

Tofas hissesinin 2024 yili ortalama degeri, 2023 yili ortalama
degerine gbre %16 artis godstererek, ayni dénemde ortalama
%31 oraninda deger kazanan BIST Sinai endeksi performansinin
gerisinde kalmistir. Yil sonunda gercgeklesen fiyat seviyeleri

g6z 6niinde bulunduruldugunda, Tofas hissesi 2024 yilinda %5
oraninda artis gosterirken, ayni dénemde BIST Sinai endeksi
%13 artis performansi gostermistir.

HiSSE BASINA KAZANC

(L
18,75
)
10,44
2023 2024
NEDEN TOFAS?
' N

iC PIYASADA GUGCLU KONUM

 Fiat markaslyla 6 sene (st Uste Tirkiye otomotiv
pazarinin lideri

» Turkiye pazarinda 5 marka temsilciligi ile tim
segmentlerde musteri beklentilerine uygun, genis
marka ve Urin portféyl

& /

a _ I
KORUNAKLI IHRACAT KONTRATLARI

» Kurdaki dalgalanmalara karsi dogal koruma saglayan
Euro bazli ihracat gelirleri

* Yeni model ihracat kontrati sayesinde ihracat
adetlerinde artis potansiyeli

* Minimum satin alma garantisi

& /

a0 A } I
YUKSEK KARLILIGIN YATIRIMCILARLA

PAYLASIMI

» Tarihsel olarak ylksek temettl 6demesi

& /

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

TOFAS, BiST 100 VE SINAi ENDEKS KAPANIS DEGERLERINE
GORE GUNLUK HAREKET, 31.12.2023=100

TOFAS SINAi ENDEKSI

200
150

100 ¥

\'.’u
Sty

50

Ocak-24 Mart-24 Haziran-24 Eylal-24 Aralik-24

=== TOFAS BIST 100 SINAI ENDEKSI

- e N
KATMA DEGERLI URETIM

+ Stellantis bunyesinde en blylk ar-ge merkezlerinden
biri

« Stellantis dlinyasinda en verimli ve esnek Uretim
merkezlerinden biri

& /

O _ _ )
SAGLAM FINANSAL POZISYON

» 8,78 milyar TL endustriyel net nakit pozisyonu

37
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YATIRIMCI ILISKILERI

TEMETTU ODEME PERFORMANSI

3.200 3.000 10.000
Y M

1200 1500

2020 2021 2022 2023 2024

@ Temettl (milyon TL)

2024 yilinda, 2023 yilina ait kar rakamina iliskin olarak tek
seferde toplam 10 milyar TL'lik brit temettl 6demesi yapilmistir.
2018-2024 yillar arasinda Tofas tarafindan ¢denen temetti
miktari 19,8 milyar TL'ye ulasmistir. Tofas yonetiminin 2024 yilina
iliskin kar payi dagitimi teklifi ise toplam 6 milyar TL tutarinda
olup, 2024 yili net kari Gzerinden % 114,91 temettl 6deme
rasyosuna isaret etmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik

bir stirec olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi,
Tofas ac¢isindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir.
Tofas, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymakta ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda iyilestirmeleri ve gerekli
dizenlemeleri yapmaktadir.

Tofas, kurumsal yonetimi bir sirket kiltirt olarak benimsemek
suretiyle ilgili faaliyetlerini stirdirmektedir. Tofas Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda kurumsal yonetim uygulamalarini
seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleriyle ve
sUrdardlebilirlik anlayisiyla devam ettirmektedir.

f=® 2024 YILI KURUMSAL
¥ DERECELENDIRME
i RAPORU

38

Tofas’in basta “pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma ve
seffaflik”, “menfaat sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” basliklarinda
kurumsal ydnetim uygulamalarini degerlendirmek suretiyle,
“Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi” yaptiriimaktadir.

Kurumsal yénetim derecelendirme firmasi, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
Tofas’in kurumsal yénetim derecelendirme notu 2024 yilinda
periyodik olarak bir kez yenilenmistir. 2024 yili icindeki
faaliyetler gdzden gecirilerek, 25 Ekim 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na
istinaden, derecelendirme notu 9,27 olarak aciklanmistir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

9,26 9,26 9,26 9,27 9,27
() () () ()
2020 2021 2022 2023 2024

KURUMSAL YONETIM NOTU DAGILIMI (%)

99,51
94,53 ’
86,70 92,78 92,71
Pay Kamuyu Menfaat Yonetim Ortalama
Sahipleri Aydinlatma  Sahipleri Kurulu
ve Seffaflik
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KURUMSAL YATIRIMCI iLiSKILERI

Tofas Kurumsal Yatirimei iliskileri Departmani, Ust yénetimin
de katilimr ile yil icinde ag¢iklanan tim ceyreklere ait finansal
sonug¢larin sunumu icin web-yayini ile internet ortaminda
yayinlanan toplam dért adet analist toplantisi dizenlemistir.

Analist toplantilarinin disinda sirket ziyaretleri, tele-konferans,
yurt ici ve yurt disi yatirimci konferanslari ile 74 adet kurumsal
yatirimci ve 104 adet finansal analist toplantisi olmak lGzere
toplam 178 toplanti gercgeklestirilmistir. Yil icinde 1 adet video
konferans yontemi ve 6 kere fiziki olarak yurtdisi yatirimci
konferanslarina katihm saglanmistir. Bu konferanslarda 62 adet
yatirim fonu ile toplanti yapilmistir.

YATIRIMCI ILISKILERI
INTERNET SAYFASI

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

. —

Tofas’in resmi yatirimct iliskileri sayfasina asagidaki internet
adresinden ulasilabilmektedir. Yilin her ¢eyredi aciklanan
finansal sonuclarin yorumlanmasina iliskin Analist Sunumlari,
finansal raporlar, yatirimci iliskileri faaliyetlerine iliskin takvim
ve yatirimcilar icin 6nem arz eden diger 6nemli bilgiler bu
internet adresinden takip edilebilmektedir.

Kurumsal Yatirimci iliskileri Departmani:
Mehmet A. Agyiiz, CFA

Yatirimci iliskileri Midiirii

Telefon: (212) 275 3390

E-posta: mehmet.agyuz@tofas.com.tr
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TURKIYE’DE OTOMOTIiV SEKTORU VE TOFAS

Tlrkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari satislari, 2024 yilinda
2023’e gére %0,5 artis kaydederek 1.238.509 adet olarak gerceklesmistir.

TOFAS’IN YURT iCi TOPLAM PAZAR KONUMU

1.232.635 1.238.509
18,37 1915 ()
16,92 16,22
727788 737350 /85283 N
1,6
2020 2021 2022 2023 2024

@ Toplam otomotiv pazari (adet)
=0 Tofas yurt ici perakende pazar pay! (%)
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TOPLAM OTOMOTIV PAZARI

Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari satislari,
2024 yilinda 2023’e gbre %0,5 artarak 1.238.509 adet olarak
gerceklesmistir.

Sikilasan makroekonomik kosullara ragmen 2024’ln 1.
ceyreginde engelli vatandaslara yapilan OTV muafiyetli
satislar, birikmis filo segment musteri talebi ve yil boyunca
yapilan kampanyalar sayesinde talep iki yil st Gste 1 milyon
adedin Uzerinde seyretmistir. 2024 yilinda TL'deki reel
degerlenme ve OTV matrahlarinda iki senedir giincelleme
yapiimamasi neticesinde, ithal araclarin hafif ara¢ pazarindaki
pay! dnceki yila kiyasla 610 baz puan artis gdstermistir.

Tofas, 2024 yilinda Fiat, Fiat Professional, Jeep®, Alfa Romeo,
Maserati ve Ferrari markalari ile toplam 143.670 adet satis
gerceklestirmistir. Bir dnceki yila gére %28,1 azalis anlamina
gelen satis adetleri, toplam pazar payi olarak %11,6’ya denk
gelmektedir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Fiat markasi, 2024 yilinda da otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
satislarinda pazar liderligini 6’nci yil st liste stirdirmustur.

BINEK ARAC
Otomobil satislari, 2024 yilinda %1,3 artis gbstererek 980.341
adet olarak gerceklesmistir.

Tofas’in 2024 toplam yurt i¢i binek ara¢ perakende pazar payi
92.047 adet satis ile %9,4 olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda Fiat markasi 138.749 adet ile %11,2 pazar payi elde
etmis, otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam satislarinda 6’nci yil
Ust Uste pazar liderligini sirdUrmastar.

2024 yil Egea ailesi toplaminda 86.053 adet satis
gerceklestirilmistir. Fiat Egea’nin Sedan modeli 58.983 adetlik
satis hacmi ile lansmandan itibaren st Gste 9’'uncu kez
Tirkiye’nin en ¢ok satilan araci olmustur. 2021 yili basinda
piyasaya sUrllen Crossover modeli Egea Cross’un basaril
performansi da, toplam otomobil pazar payina 6énemli katkida
bulunmustur.

TOFAS’IN YURT iCi BINEK ARAC PAZAR KONUMU

17,03
15,9

967.341 980.341
13,61
610109 561.853 592.660
9,4
2020 2021 2022 2023 2024

M Binek arac pazarn (adet)
=0 Tofas yurt ici binek ara¢ perakende pazar payi (%)
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HAFIF TICARI ARAC

Hafif ticari arac pazari bir énceki yila gore %2,7 dists
kaydederek 258.165 adet olarak gerceklesmistir. Tofas 2024
yilinda Fiat ve Fiat Professional markalariyla, hafif ticari arac
pazarinda %20 pazar pay! ile glc¢li konumunu korumustur.
MCV (Fiorino) Uretiminin Haziran 2024 sonunda 17 yillik
basarili Gretim gecmisi sonrasi homologasyon gereklilikleri
sebebiyle sonlandirilmasi, hafif ticari ara¢ pazar payini olumsuz
etkilemistir.

TOFAS’IN YURT iCi HAFIF TICARI ARAC PAZAR KONUMU

27,64 27,45

265294 258165
25,75 25,64
190.623 2000
o279 175497 ~ :
()
2020 2021 2022 2023 2024

M Hafif ticari arac pazari (adet)
=0 Tofas yurt ici hafif ticari ara¢ perakende pazar payi (%)

|

Bir Bakista Tofas

Genel Kurul

w
C
‘©
2
[
T
=
=
<
N
o
N

Kurumsal Yonetim Siirdirilebilirlik

Finansal Bilgiler



FINANSAL SONUCLAR

TOPLAM SATISLAR (ADET)

270.282

259.879

261.288

237.215

173.746

URETIM
Tofas 2024 yilinda 140.484 adet ara¢ Ureterek Turkiye
otomotiv sanayi Uretiminin %10,3’0Gn0 gerceklestirmistir.

SATISLAR

Turkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari satislari,
2024 yilinda 2023’e gbre %0,5 blylime kaydederek 1.238.509
adet olarak gerceklesmistir. Otomobil satislari, 2024 yilinda
%1,3 artarak 980.341 adet olarak gerceklesirken, hafif ticari arac
pazari ise bir dnceki yila gére %2,7 disis kaydederek 258.168
adet olarak gerceklesmistir. Tofas 2024 yili i¢ piyasa adetlerinde
%37,9 diisus kaydederek 124.654 adet ile yili kapatmustir. ihracat
tarafinda ise, Tofas 2024 yilinda bir énceki yila gore ihracat
adetlerinde Fiorino (MCV) kontratinin haziran sonu itibariyle
sona ermesinin de etkisiyle %18,8 daralma sonucunda 33.568

2020 2021 2022 2023 2024 adet ile yil tamamlamistir. Bu sonuglar ile 2024 yilinda Tofas’in
Turkiye ihracatindaki hacimsel pay! %3,3 olmustur.
Mihracat (Yurtici =0=Toplam
URETIM (ADET) 2020 2021 2022 2023 2024
Egea 151.736 116.679 134.844 171.072 101.697
Dobld 68.798 77.520 85.021 9.885 -
MCV 30.096 34.345 43.882 58.471 34.564
Scudo - - - - 4.223
Toplam 250.630 228.544 263.747 239.428 140.484
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Tofas 2024 yilinda 140.484 adet arac lireterek Tiirkiye otomotiv sanayi
Uretiminin %10,3’linl gerceklestirmistir.

SATISLAR (ADET) iC PIYASA DEGISIM DIS PiYASA DEGISIM TOPLAM DEGISIM

2023 2024 % 2023 2024 % 2023 2024 %
Otomobil 133.841 89.997 -32,8 42.696 21.616 -49,4 176.537 M.613 -36,8
Hafif Ticari Ara¢ (LCV) 66.968 50.181 -25,1 17.783 11.952 -32,8 84.751 62.133 -26,7
Toplam 200.809 140.178 -30,2 60.479 33.568 -44,5 261.288 173.746 -33,5
SATISLAR (ADET) 2023 2024 DEGISIM (ADET)
Yurt ici 200.809 140.178 -60.631
Uretimden 176.939 10.117 -66.822
Egea 125.054 83.280 -41.774
Doblo 9.643 1 -9.642
Fiorino 42.242 25154 -17.088
Scudo - 1.682 1.682
ithal 23.870 30.061 6.191
Ducato 7.413 8.494 1.081
Fiat 500 1.244 355 -889
Jeep 3.757 3.284 -473
Ulysse 1.053 339 -714
Scudo 1.865 1.016 -849
Yeni Doblo 5.805 13.834 8.029
Alfa Romeo 2.016 1.303 -713
Fiat Topolino - 746 746
Panda 14 93 -21
Maserati 553 221 -332
Ferrari 37 34 -3
Fiat 600 - 342 342
Diger 13 - -13
ihracat 60.479 33.568 -26.911
Tipo 25.242 14.478 -10.764
Tipo HB ve SW 17.454 7138 -10.316
Dobld 245 - -245
Ram Doblo 1.528 - -1.528
Fiorino 16.010 9.628 -6.382
Scudo - 2.324 2.324
Toplam 261.288 173.746 -87.542
Tofas 2024 Faaliyet Raporu 43
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FINANSAL SONUCLAR

SATIS GELIRLERI (MILYAR TL) Satis gelirleri 2024 yilinda %35 oraninda azalarak 120.266 milyon TL olmustur.

2018-2019 yillarinda daralan pazar, ardindan pandemi déneminde ve tedarik

zincirindeki aksakliklara bagh ara¢ bulunurlugundaki azalmaya bagl olarak
184,2 birikmis talep, e-ticaret hacmindeki gicli seyir arac talebini desteklemeye bir
TN 6lcide devam etmistir. Sikilasan makroekonomik kosullara ragmen 1C24’te
engelli vatandaslara yapilan OTV muafiyetli satislar, birikmis filo segment
musteri talebi ve sene boyunca yapilan kampanyalar sayesinde talep iki sene
st Gste 1T milyon adedin Gzerinde kalmayi basarmistir. 2024 yilinda TL'deki
reel degerlenme ve OTV matrahlarinda iki senedir giincelleme yapiimamasi
neticesinde ithal araclarin hafif ara¢c pazarindaki pay1 énceki seneye kiyasla 610
baz puan artis gdstermistir.

120,3

Bu dénemde Tofas i¢ piyasa perakende hacimleri %28 disis kaydederek 144
bin adet seviyesinde gerceklesmistir. Otomobil ihracati 2024 yilinda bir dnceki
yila gbre %49,4 disUs gosterirken, hafif ticari ara¢ ihracati 2023 yilina gére
Fiorino (MCV) kontratinin haziran sonu sona ermesi sebebiyle %78,4 daralmistir.
Bdylelikle toplam ihracat gectigimiz seneye kiyasla %32,8 dists kaydetmistir.
Otomobil ihracatindaki zayiflama Kuzey Afrika pazarindaki bir Glkenin
regllasyonlarinda yasanan gecici diizenlemeden kaynaklanmistir.

2023 2024

SATISLAR (BIN TL) 2023 2024 DEGISIM %

Yurt Disi Satislar 36.274.664 20.589.780 -43.2
Yurt ici Satislar 140.780.665 93.756.228 -33.4
Esas Faaliyetlerden Diger Satislar 7173.427 5.920.563 -17.5
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iHRACAT iHRACAT (ADET)
2024 yilinda Avrupa otomobil pazarinda (Avrupa Birlidi,

ingiltere ve Avrupa Serbest Ticaret Bélgesi) dnceki yila gére

%0,9 artis kaydedilmistir.

117.903 121.485

Ana pazarlar detayinda ise Almanya’da %-1, Fransa'da %-3,2, 12.477

ispanya’da %+7,1 ve italya’da %-0,5 performans gdstermistir.

Bir Bakista Tofas

2024 yilinda Tofas’in ihracat adetlerinde bir dnceki yila gbre
Fiorino (MCV) kontratinin haziran sonu itibariyle sona ermesi ve
Kuzey Afrika pazarindaki bir Glkenin regllasyonlarinda yasanan
gecici dizenlemeye bagli olarak %18,8 daralma kaydedilmis ve
2024 yil toplam ihracat adedi 33.568 olarak gerceklesmistir. Bu
sonuclar ile 2024 yilinda Tofas'in Tlrkiye ihracatindaki hacimsel
pay! %3,3 olmustur. 2020 2021 2022 2023 2024
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Tofas’in otomobil ihracati 2024 yilinda bir dnceki yila gore
%49,3 daralma gosterirken, hafif ticari arac¢ ihracati da %44
civarinda azalmistir.

M Otomobil () Hafif ticari arac =0= Toplam

Tofas’in 2024 yili ihracat geliri ise bir 6nceki yila gére %43,2
daralarak 20.590 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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YILLIK IHRACAT GELIRI (MILYON TL) ANA IHRACAT PAZARLARI (ADET BAZINDA DAGILIM) =
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FINANSAL SONUCLAR

YATIRIMLAR/AR-GE HARCAMALARI YATIRIMLARIN DAGILIMI (%)
Tofas 2024 yilinda 138,3 milyon Euro yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. 2025 yili toplam yatirim tutarinin agirhgini Minicargo %0,43

. Egea Ailesi %12,15
KO Projesi olusturmustur.

Yapisal %11,21

2024 YATIRIMLARI (MILYON EURO)
Egea Ailesi 16,8
Yapisal 15,5
KO 105,4 KO %76,21
Minicargo 0,6
Toplam 138,3
2020 2021 2022 2023 2024
Yatirim harcamalari (milyon euro) 108,3 100 46,1 48,6 138,3
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FAVOK (MILYAR TL) VERGI ONCESIi KAR (BiN TL) NET KAR (MILYAR TL)

28,4 26,5 21,8 8
B N N s
©
N ;j
10,8 9.4 o
X o
9,3
5,2
. 4,9
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 =
2
3
FAVOK 2024 yilinda 67,3 oraninda Operasyonel sonuclardaki Net kar %76 daralmis ve é
azalarak 9.280 milyar TL olarak daralma, enflasyon muhasebesi 5.221 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Yillik gerilemede uygulanmaya baslamasi sonucu gerceklesmistir.
temel faktorler sunlar olmustur: artan amortisman gideri ve
o yUksek parasal pozisyona bagli
* Ic“pl}/asada a.rtan rekabet olarak kaydedilen parasal zarar
* Dustk kapasite kullanim orani sebebiyle vergi éncesi kar %81,5 "
azalisla 4.889 milyon TL olarak g
gerceklesmistir. 3
£
=
S
]
YILLAR FAVOK (EBITDA) VERGI ONCESIi KAR NET KAR
bin TL Degisim % bin TL Degisim % bin TL Degisim %
2023 28.383.264 26.459.612 21.777.284
2024 9.280.072 -%67,3 4.889.966 %-81,5 5.221.439 %-76 x
=
@
3
%
2025 YILINA iLISKiN BEKLENTILER 3
2024 Gergeklesen 2025
Toplam otomotiv pazari (adet) 1.238.509  900.000-1100.000
Perakende satis (adet) 143.670 110.000-130.000 %
ihracat (adet) 33.568 70.000-90.000 >S_
Uretim (adet) 140,484 150.000-170.000 s
Yatirim harcamasi (Sabit kiymet) (milyon euro) 138,3 150 5
Surdurdlebilir vergi &ncesi net kar (VOK) mariji %41 >%5 2
ke
5
=
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MARKALAR VE URUNLER

FIAT

Egea

Fiat Egea, Turkiye ve dlinya yollarina ilk kez 2015 yilinda
cikmistir. Mihendislik ¢alismasi Stellantis is birligi ile Tofas
Ar-Ge Merkezi’'nde gerceklestirilen Fiat Egea, kavram
tasarimindan Urindn gelistiriimesine ve pazara sunulmasina
kadarki tim sUreclerde Tofas imzasini tasimasiyla hem Tofas
hem de Tirkiye otomotiv sanayiinde 6zel bir yere sahiptir.

Sedan ve Cross govde tipleri ile Fiat Egea, sinifinin en Ust
seviyesinde surls 6zellikleri ve baglanirlik teknolojileri ile

“iyi bir otomobil ayni zamanda ulasilabilir olmali” misyonunu
basariyla yerine getirmektedir. Bursa Fabrikas’'ndan diinyaya
Fiat Tipo ismi ile de ihra¢ edilen Fiat Egea, AutoBest
(Avrupa’da yilin otomobili) 2016’nin sahibi olmustur. Egea’nin
makyaj géren gdvde secenekleri ve Egea Cross 2021 yilinda
satisa sunulmustur. Egea Cross modeli, 2021 yilinda Otomotiv
Gazetecileri Dernegi (OGD) tarafindan “Tirkiye’de Yilin
Otomobili” olarak secilmistir. 2022 yilinda Griin gamina

Egea Cross Wagon eklenmis; tim gdvde tiplerinde dizel ve
hibrit olarak otomatik sanzimanli motor secenekleri satisa
sunulmustur. 2023 yilinda ise Egea Sedan ve Egea Cross
modellerinde en st versiyon olarak lanse edilen “Limited”
Ozel serisi ile mUsterilerine daha iyisini sunmayi basarmistir.
2024 yilinda 86.000 satis adedi ile Turkiye’nin en ¢cok tercih
edilen otomobili olan Fiat Egea 9 yildir bu unvani koruyan ilk
otomobil olmustur.

500

Fiat 500, 66 yillik ge¢misinden aldigi genetik kodlarini glncel
tasarim anlayisiyla birlestirebilme 6zelligi ve zamana meydan
okuyan tarzi ile otomotiv diinyasinin ikonik modellerinden
biridir. Fiat 500’Un HB Dolcevita ve Cabrio Dolcevita
versiyonlarinin ekonomik ve cevreci 1,0 litrelik Hibrid 70 HP
MT motor secenedi ile satisi 2024 yilinda da devam etmistir.
Bu ikonik model 2025 yili itibariyla yerini tamamen elektrikli
versiyonu olan 500e modeline devredecektir.

48

500E

Fiat 500’Un yeni ve tamamen elektrikli versiyonudur.

500e cevreci yaklasimini, benzersiz ve zamansiz

tasarimi, performansi, sessiz ve titresimsiz sirds hissiyle
birlestirmektedir. Segmentinde, 2’nci Seviye Otonom Siris
Destek Sistemi’ne sahip ilk sehir otomobili olan 500e, 42 kWh
kapasiteli lityum iyon bataryalariyla WLTP standartlarina gére
320 km menzile sahiptir.

500X

2015 yilinda Tarkiye’de satisa sunulan 500X, Fiat 500 ailesinin
crossover Gyesidir. 500X; kalite dUzeyi, teknolojisi, aktif-

pasif givenlik dzellikleri ve konfor donanimlari ile crossover
segmentinin iddiali modelleri arasindadir. Cross Plus gévde
ozellikleri ve performans arayanlarin tercihi 1,5 litrelik 130 HP
ve 240 Nm tork glclinde otomatik sanziman ile donatilan
500X’in “Cross Plus” ve “Soft Top” versiyonlari 2023 yilinda
satisa sunulmustur. Fiat 500X modeli 2025 yili itibariyla yerini
ayni segmentteki Fiat yeni modeli 600’e devredecektir.

600

2024 yilinda Turkiye pazarinda satisa sunulan Fiat 600, B-SUV
segmentinde iddiali bir model olarak 6ne ¢cikmaktadir. Modern
ve glclU tasarimi, genis ic hacmi ve teknolojik donanimlari ile
kullanicilarin begenisini kazanmistir. Fiat 600, %100 elektrikli
ve cevre dostu yaklasimini destekleyen 1,2 litrelik hibrit motor
secenekleri ile satisa sunulmaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Topolino

2024 yilinda Turkiye pazarina sunulan Fiat Topolino, sehir ici
mobilitede fark yaratan bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tamamen elektrikli yapisi ve kompakt tasarimi sayesinde kisa
mesafeli yolculuklarda pratik bir ¢6zim sunan Topolino, sikhdi
ve kullanim kolayligini bir araya getirmektedir. Acilabilir tavanli
versiyonlari ve estetik detaylari ile dikkat ¢ceken Topolino, 75
km menzili ve hizli sarj 6zellikleriyle sehir yasamina uygun,
cevreci bir secenek sunmaktadir.

Grande Panda

2024 yilina kadar satisa sunulan Fiat Panda, 2025 yili itibariyla
yerini tamamen yeni Fiat Grande Panda’ya devredecektir.
Elektrikli ve hibrit motor secenekleriyle satisa sunulacak olan
Grande Panda’nin benzersiz italyan tasarimi, ikonik Panda’nin
stilistik 6gelerini de bir arada yansitmaktadir.

Doblo

Doblo, 20 yili askin sGredir dayanikliligi, performansi ve
kullanisliigi ile Tarkiye'de ktgUk ticari ara¢ sinifinin dncisudar.
2023 yilinda 5’inci neslinin pazara sunulmasiyla beraber
tasarim, teknoloji ve gtvenlik anlaminda yeni 6zelliklere
kavusan Fiat Doblo, farkh gévde secenekleri ile Turkiye hafif
ticari ara¢ pazarinin éncll oyuncusu olmaya devam etmistir.
1,5 litrelik 100 ve 130 HP’lik iki alternatifi olan Fiat Doblo
ayrica hem manuel hem de otomatik vites seceneklerini
tUketicilere sunmaktadir. Ayrica, 50 kWh batarya ve 100kw
motor gliciine sahip olan E-Dobld, cargo gévdesinde 330
km’ye, M1 homologasyona sahip 5 Kisilik gévdesinde ise 339
km’ye varan menzil sunarken, elektrikli ticari ara¢ pazarinin
onemli bir oyuncusu olarak én plana ¢ikmaktadir. Stellantis’in
Vigo (Ispanya) ve Mangualde (Portekiz) fabrikalarinda dretilen

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Fiat Dobld, 2024 yili Mayis ayinda makyajlanarak 6’nci neslini
pazara sunmustur. Bu sayede GSR-II-B gerekliliklerini de yerine
getiren Fiat Dobld, segmentinin dnemli bir oyuncusu olarak
yoluna devam etmektedir.

Fiorino

Tofas tarihindeki kilometre taslarindan Minicargo projesinin bir
Urdnd olan ve 2007 yilindan 2024 yilina kadar 17 yil boyunca
araliksiz olarak Tofas’ta Uretilen Fiorino Uretimine Temmuz ayi
basinda son verilmistir.

Ducato

Ducato; van, kamyonet ve minibUs govde secenekleri ve
karavan kullanicilarinin talep ettigi donanimlara sahip
versiyonlari ile farkl alanlardaki ticari arac misterilerinin
ihtiyaclarina cevap verebilmektedir. Ducato, dnden

cekisli olmasi, yiksek yitkleme kapasitesi ve ¢cok yonl
kullanim 6zellikleri ile bUytk hacimli van segmentinde fark
yaratmaktadir. 140-180 HP motor ve manuele ek 8 ileri

tam otomatik vites secenekleriyle tercih edilebilen Ducato;
ylksek performans, teknoloji ve givenlik dzellikleriyle de
sinifinda 6ne cikmaktadir. Ayrica, ikinci seviye otonom sUris
6zelligine sahip olan Ducato Co-Driver 6zelligi ile yavaslama,
hizlanma, otomatik durus ve kalkis, seritte kalma, ileri acil
durum frenleme fonksiyonlarini stirlicti destedi olmadan yerine
getirebilmektedir. Haziran 2024’de makyajli gbvdesi pazara
sunulan Ducato, bu makyaj ile beraber GSR-1I1-B gerekliliklerine
de uygun hale getirilmistir.

Scudo

2022 yilinda Turkiye pazarina giris yapan Fiat Scudo’nun
van goévde tipi, modern ticari tasimacilik ihtiyaclarini
karsilamak UGzere tasarlanmistir. Avrupa’da Stellantis’in
Hordain (Fransa) ve Luton (ingiltere) fabrikalarina ek olarak
2024 yil Aralik ay1 itibariyla Tofas Bursa fabrikasinda da
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MARKALAR VE URUNLER

van goévdesi Uretimine baslanan Scudo, Turkiye’de van ve
combimix gdvdeleri ile satisa sunulmaktadir. Ticari ara¢
kullanicilarinin farkl taleplerine yanit verebilmek icin 4,98 ve
5,33 metre olmak Gzere iki farkl sasi uzunlugu sunan Scudo,
bu sayede van gdvdesinde 5,3 m3 ve 6,1 m3’luk ylikleme
hacmine sahiptir. Manuel viteste 1,5 litrelik 120 HP ve 2,0
litrelik 145 HP gicunde iki farkli dizel motor alternatifi olan
Scudo’nun, otomatik viteste ise 2 litrelik 180 HP gliclinde

bir dizel motoru bulunmaktadir. Ek olarak 75kWh bataryaya,
100 kw motor giicline ve 348 km’ye varan menzile sahip
Scudo’nun tamamen elektrikli versiyonu E-Scudo, ticari hayat
mobilitesinin elektrikliye déndsmesinde kullanicilari icin verimli
bir ¢6zim olarak dikkatleri cekmektedir. 1,3 tona varan tasima
kapasitesi ile agir yiklerin tasinmasinda etkin bir ¢6zim sunan
Scudo, kompakt yapisi ile de sehir ici kullanim icin ideal bir
ticaret ortagidir. Temmuz 2024’de makyajli gdvdesi pazara
sunulan Scudo bu makyaj ile beraber GSR-II-B gerekliliklerine
uygun hale getirilmis ve Tofas Uretimi de bu yeni makyajli
gobvdesi ile baslamistir. 2025 yili i¢erisinde van gdvdesinin yeni
bir otomatik vites alternatifi ile genisletilmesi dngdrilirken,
combimix gdvdesinin Tofas’ta Gretiminin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Ayrica, dzellikle Ust yapi icin ideal altyapiya
sahip sasi (platform cab) govdesinin 2025 yili icerisinde hem
pazara sunulmasi hem de Tofas’ta Gretiminin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Ulysse

2022 yilinda Turkiye’deki genis aileler, turizm tasimaciligi,
kendi personelini tasiyan firmalar icin ideal bir secenek olarak
piyasaya slrulen ve otomobil ruhsatli olan Fiat Ulysse, modern
tasarimi ve konfor 6zellikleriyle dikkat cekmektedir. Yiksek
glvenlik ve konfor donanimlari ile donatilan, 8+1 oturma
kapasitesine ve genis i¢c hacme sahip olan Ulysse, 2 litrelik 180
HP glc¢ Ureten dizel motoru ve otomatik vitesiyle hem sehir ici
hem de uzun yolculuklarda ylksek performans sunmaktadir.
Temmuz 2024’de makyajli gévdesi pazara sunulan Ulysse bu
makyaj ile beraber GSR-1I-B gerekliliklerine de uygun hale
getirilmistir. 2025 yili igerisinde Ulysse modelinin de Tofas
Bursa fabrikasinda Uretimine baslanmasi planlanmaktadir.

ALFA ROMEO

Junior

Alfa Romeo’nun tim diinyada blyik bedeni toplayan yeni
sportif SUV’u Junior modeli, hibrit ve tamamen elektrikli
versiyonlariyla 2024 EylUl ayi itibariyla Turkiye’de satisa
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sunulmustur. Alfa Romeo Junior pazarda elektrikli motor
secenegdinde Elettrica ve Elettrica Speciale, hibrit motor
secenegdinde ise lbrida ve Ibrida Speciale donanim seviyeleri ile
masterileriyle bulusmaktadir.

Junior Elettrica, ylksek enerji yogunluguna sahip 54 kWs
batarya ile 156 beygir gl¢ Ureterek WLTP &l¢imlerine

gore birlesik 410 km ve sehir icerisinde ise 590 km menzil
sunmaktadir. Batarya, 100 kW DC hizli sarj istasyonlarinda
%20’den %80 kapasiteye 30 dakikadan daha kisa slrede sarj
edilebilmektedir. Junior’in hibrit motor secenedi lbrida ise
136 beygirlik icten yanmali motoru 21kWIik elektrikli motor
ile birlestiren Hibrit sistemi sayesinde performanstan 6din
vermeden disik yakit tiketimi saglamaktadir.

Tonale

Alfa Romeo markasinin déntsiminl simgeleyen Tonale,
markanin DNA’sini en ileri teknoloji ve elektrifikasyonla
birlestirmektedir. Euro NCap’ten 5 yildizi olan Tonale, ikinci
seviye otonom siris 6zelligi ile strls givenligine yonelik
bircok 6zelligi standart olarak sunmaktadir. Otomatik
sanzimana sahip Tonale, Tlrkiye pazarinda 160 HP gli¢ ve 240
Nm azami torka sahip 1,5 litre hibrit turbo benzinli motor ve
320 Nm torka sahip 130 HP 1,6 litre dizel motor secenegdiyle
yer almaktadir. Ayrica, 2023 yilinda lansmani gerceklesen
Tonale Plug-in Q4 hibrit versiyonu ile Grin gaminda 3 farkli
motor secenegini bir arada sunmaktadir.

2024 yilinda Alfa Romeo’nun ilk global 6zel serisi “Tributo
Italiano” Turkiye’de Tonale modeliyle satisa sunulmustur.
Tributo Italiano, markanin italyan koklerine ve karakteristik
sportifligine saygl niteligi tasimaktadir. Alfa Romeo Tonale,
Turkiye’de TI, Speciale, Veloce ve Tributo olmak Uzere 4 farkh
donanim seviyesi ile yer almaktadir.

Stelvio

Alfa Romeo 2017 yilinda, ilk SUV modeli olan Stelvio’yu
Ureterek bu sinifa giris yapmistir. 2023 yilinda yenilenen
Stelvio, Mart 2023 itibariyla Turkiye pazarinda satisa
sunulmustur.

Markanin liks sportif SUV’u Stelvio, markanin Tonale ile
baslayan “Zamansiz Tasarim” anlayisini ileri teknolojiler ile
percinlemektedir. Yenilenen Stelvio, aliminyum bloga sahip 4
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silindirli 2,0 litre 280 HP, 400 Nm tork Ureten dért tekerden
cekisli motorla, lansman 6zel serisi Competizione ve Veloce
donanim seviyesi olmak Uzere 2 farkli versiyonda tercih
edilebilmektedir. Stelvio, birinci sinif teknolojisi ve yenilikci
platformu ve %97’lik givenlik puant ile Euro NCAP 5 yildiz
derecesine sahiptir.

Giulia

2017 yilindan itibaren Tirkiye pazarinda yer alan Alfa
Romeo Giulia 2023 yilinda yenilenmistir. Yenilenen Giulia,
aliminyum bloga sahip 4 silindirli 2,0 litre 280 HP, 400 Nm
tork Ureten dort tekerden c¢ekisli motorla, lansman 6zel serisi
Competizione ve heyecan verici sportiflik sunan Veloce
donanim seviyesi olmak Uzere 2 farkli versiyonda tercih
edilebilmektedir.

JEEP®
Compass

Compass, 80 yillik Jeep® markasinin gtcl mirasini yeni
tuketim ihtiyaclarini karsilayan Grln 6zellikleri, srts
dinamikleri ve arac ici teknolojileriyle buglne tasimaktadir.
Compass, Jeep® markasinin karakteristik tasarim kodlarini

ve siris ozelliklerini, gelismis glvenlik ve baglanabilirlik
teknolojileriyle de destekleyerek 6zgiin karakteriyle sinifinda
fark yaratmaktadir. Compass, daha dnce pazara sundugu 4xe
Plug-in Hybrid motor secenegdine ek olarak 2023 yilinin Nisan
ayinda portféylne eklenen e-Hybrid ile birlikte sinifinda iki
farkl motor secenegdi sunmaktadir.

Wrangler

Jeep® markasinin tarihindeki en dnemli ve ikonik
modellerinden biri olan Wrangler 2,0 litrelik 272 HP’lik benzinli
motor ve 8 ileri otomatik sanziman kombinasyonu, Ust dlzey
4x4 yetenegdi ve kapsamli glvenlik 6zellikleri sunmaktadir.
Wrangler yerden yikseklik, yaklasma ve uzaklasma acilari,
off-road kabiliyeti kriterlerinde sinifinin en iyisi olarak kabul
edilmektedir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Renegade

Amerika’da tasarlanan ve italya’da Uretilen Renegade, Jeep®
ailesinin ktcUk SUV sinifinda yer alan Gyesidir. 2014 yilinda
Tirkiye pazarina ilk kez sunulan Jeep® Renegade 2023

yilinda; yenilik¢i teknoloji donanimlari, yeni e-Hybrid motor
secenegdi ve Ustin glvenlik seviyesiyle yenilenmistir. Sarj
ihtiyaci olmayan ve saf elektrikli modda ilerleyebilen bu motor
secenedi ile Renegade e-Hybrid, disik emisyon ve disik yakit
tUketimine ek olarak keyifli bir stiris sunmaktadir.

Avenger

Jeep® markasinin tamamen elektrikli ilk modeli olan, dlnya
promiyeri 2022 yilinda gerceklestikten sonra, Avrupa’da
”Yilin Otomobili 2023” secilen Jeep® Avenger, markanin 2030
yilina kadar tamamen elektrikli arac¢lardan olusacak Grdn
gamina onculik eden ilk temsilcisi olarak 2023 yili Kasim
ayinda Tirkiye pazarina sunulmustur. Avenger, Jeep® DNA’sInI
kompakt boyutlara tasirken Selec-Terrain 6 farkl stiris modu
(Eco, Normal, Sport, Snow, Mud, Sand) ile slris yeteneklerini,
34 1t akilli saklama alanlari sayesinde ergonomiyi, 7’li 6n
1zgaras! ve 80’li yillarin efsanevi Jeep® Cherokee XJ modelinin
modern bir yorumu olan iki kademeli farlari ile ikonik Jeep®
tasarimini islevsellik ve gelismis teknolojiyle bir arada
sunmaktadir.

Jeep® Avenger’in hibrit motor secenekli versiyonu da, 2024
Haziran ayi itibariyla Tarkiye yollarina ¢cikmistir. Avenger
e-Hybrid, 100 HP gli¢ Ureten 1,2 litre 3 silindirli motor
secenedi, 48 voltluk lityum iyon batarya ve yenilik¢i 6 vitesli
cift kavramali elektrikli sanziman arasindaki uyum ile ylksek
verimlilik saglamaktadir.

LANCIA

Markanin gecmis yillarda italya disindaki pazarlardan cikma
stratejisinin bir sonucu olarak 2015 yilinda Turkiye pazarinda
da satisina son verilen Lancia markasinin satis sonrasi servis
hizmetleri halen strdrtlmektedir.
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Tofas bayilerinin tamamina yakini sifir arac¢ satisi ve satis sonrasi
hizmetlerinin miisterilere tek cati altinda sunuldugu entegre tesis 6zelligini

tasimaktadir.

Tofas’in temsil ettigi markalarin bayi agi; misterilere sifir arac
satis, ikinci el arag satis, bakim-onarim ve yedek parca satis
hizmetleri vermektedir. Tofas; ileri lojistik ve dagitim yetkinligi,
gelismis satis sonrasi hizmet imkanlari, bayileri ile kurdugu
uzun soluklu ve givene dayali is iliskileri sayesinde musteri
memnuniyetini strekli yiksek tutmayi hedeflemektedir.

Otomotiv endUstrisindeki gelecek musteri beklentileri ve
Tofas’'in mobilite dnceliklerine paralel olarak 2022 yilinda
kurulan “Kog Fiat Sigorta”, misterilerine en uygun sigorta
¢Ozumlerini sorunsuz sekilde sunmayi amaclamaktadir.
Tirkiye’nin en blylk acentesi olma potansiyeliyle kurulan
Koc Fiat Sigorta, Tofas'in glcli bayi adi ve diger kanallarda
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geliserek musterilere mobilite alaninda ihtiya¢ duyduklari

tim sigorta Urlnlerini sunarken, ayni zamanda ilgi Merkezi
Uzerinden musterilerimizi policeleri hakkinda bilgilendirerek,
hasar anlarinda onlarin yaninda olmaktadir. Ko¢ Fiat Sigorta
ayrica, gelecekte mobilite Grlnlerinin sigortalanma streclerinin
sekillendirilmesinde de rol oynamayi hedeflemektedir.

Tofas bayilerinin tamamina yakini sifir ara¢ satisi ve satis
sonrasl hizmetlerinin musterilere tek ¢ati altinda sunuldugu
entegre tesis 6zelligini tasimaktadir. Ayrica kasko, trafik
sigortasl, ara¢ kredisi gibi hizmetler de bircok Tofas bayisinde
musterilere verilen hizmetler arasindadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



@ Fiat satis ana bayi @ Fiat satis uydu bayi ® Fiat servis

@ Alfa Romeo-Jeep® satis ana bayi ® Alfa Romeo-Jeep® servis ® Maserati satis ana bayi ® Maserati servis

Bayilere bagli olarak faaliyet gbésteren uydu ve yetkili servis noktalariyla
birlikte, Tlirkiye genelinde toplam 101 Fiat satis noktasi ve 124 servis noktasi

bulunmaktadir.

Fiat, Alfa Romeo, Jeep® ve Maserati markalarina hizmet eden
Tofas bayi aginda 71 adet Fiat bayisi bulunmaktadir. Bayilere
bagh olarak faaliyet gdsteren uydu ve yetkili servis noktalariyla
birlikte Turkiye genelindeki toplam Fiat satis noktasi adedi

101, toplam Fiat servis noktasl adedi ise 124°tlr. Alfa Romeo

ve Jeep® markalarinin bayi sayisi 22 adettir. ilaveten, sadece
servis hizmeti veren 2 ayri tesis bulunmaktadir. Maserati bayi
sayisl ise 4’tdr.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Fiat, Alfa Romeo ve Jeep® potansiyel misterileri,
olusturulan dijital satis kanallari Gzerinden de anlik olarak
satis danismanlari ile goérlisme yaparak bayiye gitmeden
Urdn inceleme, bayi ziyareti ve arac¢ satin alma deneyimi
gerceklestirmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Koc¢ Fiat Kredi, Tofas ¢atisi altinda satisa sunulan markalar, ikinci el ve yan
drtnler icin finansal ¢6ziim hizmetleri saglamaktadir.

Tofas'in iliskili taraflari ile yaptidi alim ve satimlara, finansal
raporun 4 numarall dipnotunda yer verilmistir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla, Kog Fiat Kredi’nin iliskili sirketler Gzerinden
kapali ihrac usull ile ihra¢ etmis oldugu tahvillerinin tasinan
degeri 3 milyar TL ile finansal yikimlalUkler icerisinde yer
almaktadir (31 Aralik 2023: 2,1 milyar TL).

KOC FIAT KREDIi FINANSMAN A.S.

Koc¢ Fiat Kredi, Tofas catisi altinda satisa sunulan markalar ile
birlikte ikinci el ve yan Urinler i¢in finansal ¢c6zUm hizmetleri
saglamaktadir. Glcll operasyonel yapisiyla, gercek ve tizel
musterilere finansman destedi sunan Sirket, musterilere
bayiden ayrilmadan tek noktada hizli hizmet saglamanin yani
sira online kanallardan da basvuru olanagi sunmaktadir. 2024
yilinda 46.000 adet araca 23,7 milyar TL kredi kullandiran ve
Tofas’in perakende satislarinin %50,7’sini kredilendiren Sirket’in
2024 yil sonu itibariyla kredi portféya 16,7 milyar TL'dir. Kog
Fiat Kredi, kredi portféylni banka kredileri ve ihrag ettigi
menkul kiymetlerle fonlamaya devam etmistir. Banka kredileri
ile saglanan kaynaklarin toplam buyukligi 2024 yili sonunda
14,49 milyar TL olmustur. Ihrac edilen menkul kiymetler
bakiyesi ise 3 milyar TL nominal degerdedir. 2024 yilinda

da Kocg Fiat Kredi’nin ulusal kisa vadeli kredi notu (TR) Al+
gorinimua duragan, uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR) AA
gorinimua duragan olarak teyit edilmistir.

Sirket’in merkez ve bayilerde kullanilan operasyonel uygulama
altyapisi, dijital teknolojilerin sundugu en glincel uygulamalarla
yenilenmekte olup, projenin son fazinin gelistirme sdreci
devam etmektedir. Modernizasyon projesine ek olarak sigorta,
yeni Urln ve diger entegrasyon projeleri de 2024 yil icerisinde
devreye alinmistir.

Dijital dénistiime odaklanan ve uctan uca deger yaratmayi
hedefleyen Kog¢ Fiat Kredi, bu dogrultuda uzaktan musteri
edinimi ve robotik slre¢ otomasyonu projelerine devam
etmektedir. Kog¢ Fiat Kredi, tamamlamis oldugu projelerde
edindigi deneyimler, ortaya ¢ikan yeni fikir ve projelerle dijital
doéntsim yolculuguna devam etmeyi, bu kapsamda cevik
calisma modelini tim Sirket genelinde yayginlastirmayi, deger
yaratan c¢alisanlari Sirket’e kazandirmayi ve rekabet avantajini
strdirmeyi hedeflemektedir.
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OZET BILGILER 2024
Yasayan Portféy (milyon TL) 16.667,8
Penetrasyon - Tofas Perakende Satislar %50,7
Penetrasyon - Tofas Satislar %31,3
Kredi Basvuru (adet) 93.000
Finansman Kredileri - Toplam (adet) 46.000
Finansman Kredileri - Tofas (adet) 44900
Finansman Kredileri - ikinci el, Iveco (adet) 1.100
Finansman Kredileri - Toplam (milyon TL) 23.741,3
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) 611,6

KOC FIAT SIGORTA

Otomotiv endustrisindeki gelecek musteri beklentileri ve
Tofas’'in mobilite dnceliklerini karsilamak amaciyla kurulan
“Kog Fiat Sigorta”, masterilerin mobilite ve diger alanlardaki
sigorta ihtiyaclarini Gstlenerek uctan uca mikemmel deneyim
sunmay! hedeflemektedir.

2022 yilinda faaliyetlerine baslayan Koc¢ Fiat Sigorta,
Turkiye’nin otomotiv alanindaki en biylk acentesi olmak
Uzere 2024 yilinda 16’nin Gzerinde sigorta sirketi ile anlasma
yapmis ve bayi aginda yer alan 53 bayi ile is birligi saglamistir.
Sirket ayrica, masterilerinin tim ihtiyaclarini daha hizh bir
sekilde karsilayabilmek amaciyla satis, satis sonrasi, hasar ve
masteri ilgi merkezi sUreclerinde gerekli alt yapi ¢alismalarini
tamamlamustir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Ferrari’nin Tlrkiye 2024 yili satis adedi 24 olarak gerceklesirken Maserati
satis adedi 276 olmustur.
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FER MAS OTO TICARET A.S. Maserati

2005 yilinda kurulan Fer Mas, Ferrari ve Maserati

otomobillerinin Turkiye temsilciligini yapmakta ve satis sonrasi 3
=]

hizmetlerini sunmaktadir. x
g
(G}

Ferrari

g

Maserati’nin 2024 yilindaki toplam satis adedi 276 adet
olmustur.

2024 yilinda %100 elektrikli motora sahip yeni GranTurismo
Folgore’nin ve liks segmentte oldukca talep gbren Grecale
modelinin %100 elektrikli Folgore versiyonu satisa sunulmustur.
2025 yilinda GranTurismo Folgore’nin Ustl acik versiyonu olan
GranCabrio’nun satisa sunulmasi planlanmaktadir.
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Ferrarinin Tlrkiye'de 2024 yili satis adedi 24 olarak istanbul Fer Mas disinda; Ankara Otokoc, Bursa Mengerler,

L. . . o
gerceklesm|§t|r. _lfgrrarl 2024 yilinda, V12 motora sahip Antalya Otokoc bayileri ile satis ve satis sonrasi hizmetlerini =
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TEKNOLOJI iLE
GUCLENEN AR-

EKOSISTEMI
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SIFIRDAN KOMPLE ARAC GELISTIRME
YETKINLIKLERI VE YUKSEK
TEKNOLOJILI LABORATUVARLARI
ILE TURKIYE’NIN EN iYI OTOMOTIV
AR-GE MERKEZLERINDEN BiRi OLAN
TOFAS AR-GE, AYNI ZAMANDA
KURESEL URUN PROJELERI ICIN
MUHENDISLIK IHRACAT MERKEZI
KONUMUNDADIR.
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AR-GE FAALIYETLERI

YETKINLIK GELIiSiMi

Kiresel rekabetci Grtn ve teknoloji gelistirme merkezi
olma hedefiyle faaliyetlerini sirdiren Tofas Ar-Ge
Merkezi’'nin arastirma calismalari, Sirket’in stratejik
onceliklerine yonelik olarak ele alinmakta; birbiriyle
kesisen Uc¢ alana odaklanmaktadir:

* Toplumsal mobilite ihtiyacin karsilanmasi
» Cevresel surdurulebilirlik
o Uretkenlik artisi

e B

S

Ar-Ge Fiat Palio Fiat Dobld Fiat Albea Fiat Doblo Fiat Linea MCV Fiat Doblo EV
Kurulus Fiat Siena Rst. Ailesi Linea FL
—0 o o o o o o o

1994 1998 2000 2002 2004 2007 2008 2012

URETIM DESTEK, KALIFIKASYON VE HAFiF FACELIFT PROZ%EZ
PROBLEM COZME GUVENILIRLIK TESTLERI iMALAT!

Ar-Ge Merkezi Yeni Fiat Doblo
sertifikalandiriimasi
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AR-GE FAALIYETLERI

Tofas Ar-Ge miithendislik ekiplerinin uluslararasi projelerde tecriibesi
derinleserek gelismis; yetenekleri global stireclere yansimistir.

TURKIYE AR-GE VE MUHENDISLIK EKOSISTEMININ
GELIiSIMINE GUCLU KATKI

Tofas Ar-Ge Merkezi, blnyesindeki laboratuvarlarin yiksek
teknolojisi ve cesitliligiyle Stellantis Grubu ar-ge ekosisteminin
6nemli merkezlerinden biri konumundadir.

Kiresel rekabetci Urlin ve teknoloji gelistirme merkezi olmay!i
hedefleyen Tofas Ar-Ge Merkezi’nde, pazar ihtiyaclarina
yoénelik olarak yeni trlin projelerinin basariyla olusturulmasi,
pazara sunulmasi ve mevcut Griinlerin gelistirilmesi icin
calismalar yUrattlmektedir. Tofas Ar-Ge Merkezi; Grlin ve
hizmetlerinin tasarimini, performansini, enerji verimliligini

ve sUrddrulebilirligini strekli gelistirmenin yani sira mobilite,
elektrifikasyon, baglantili araclar, yazihm ve ilgili teknolojiler
dahil olmak tzere otomotiv endustrisini donUstiren arastirma
ve gelistirme faaliyetleri ylritmektedir.
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Tofas, Turkiye’nin en ¢cok ar-ge harcamasi yapan sirketlerinden
biridir. 2024 yilina kadar test laboratuvar ve ekipman altyapisi
yatirimlarinin toplami 64,4 milyon euroyu asmistir. Ara¢
gelistirme sahasinda kiresel capta bir altyapi olusturan
Merkez, 20 bin m?lik laboratuvar ve ofis alanina sahiptir.

Tofas Ar-Ge Merkezi 2024 yilinda Stellantis blnyesinde 4 farkli
marka icin Uretilecek olan KO projesi icin endUstriyellestirme
ve gelistirme faaliyetlerini sirdirmus; ayrica Tofas Ar-Ge’nin
Stellantis blunyesindeki farkli modellerin Uriin gelistirme
slreclerinde goérev almistir.

Tofas Ar-Ge, kiresel Urlin projeleri icin mihendislik ihracat
merkezi olarak da faaliyet gdstermektedir. Tofas’ta Uretilecek
modellerin yani sira Stellantis’in diinyanin farkli bélgelerinde
Uretilen marka ve modellerinin Urln gelistirme projelerinde
Tofas mUhendisleri aktif rol oynamakta; Sirket boylelikle
muhendislik ihracatiyla Glkemizin ekonomisine, sanayi ve
ar-ge birikimine katki saglamaktadir. Nitelikli ar-ge personeli
istihdamina dnem veren Tofas Ar-Ge Merkezi’nde ¢alisan
ylksek lisans ve doktorali personel sayisi 2024 sonu itibariyla
135’tir. Tofas Ar-Ge mihendislik ekiplerinin uluslararasi
projelerde tecrtbesi derinleserek gelismis mihendislik
yetenekleri global streclere yansimis; calismalarda Tarkiye’nin
potansiyelini ylkseltecek ydnde, 300’0 askin dis kaynakl
mUhendisin ara¢ gelistirme slreclerinde yer almasi saglanarak
otomotiv ekosisteminin kapasitesini strekli artirmak
hedeflenmistir.
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Tofas Ar-Ge Merkezi; blinyesindeki mUhendislerinin arag
tasarimi, ileri malzemeler, simulasyon ve matematik
modelleme yetkinliklerinin yani sira otomotiv yazihmlari,
baglanabilirlik gibi yenilik¢i yaklasimlarin artmasina katki
saglayacak dijital yetkinliklerini de gelistirmeye odaklanmistir.
Stellantis Urln projelerindeki sorumlulugu artan Tofas, Grtn
gelistirme kaslarini kiiresel capta daha da gtclendirerek
Turkiye’deki muhendislik ekosisteminin gelisimine énemli
katkilar saglamaya devam edecektir.

YENILIKGi YAKLASIMLAR GELISTIRMEDE i$ BiRLIKLERI
Turkiye’nin Grln gelistirme merkezi olarak uluslararasi
taninirhdinin artmasi ve gelisebilmesi icin én kosullardan biri
ar-ge deger zincirinin tim unsurlarinin birlikte ele alinmasidir.
Tofas; ortak tasarim gelistirme, yerel mihendislik firmalarinin
orgutlenmesi ve Gniversitelerle is birlikleri konularina 6zel
dnem vermektedir. Universite-sanayi is birligi projelerini
teknoloji gelistirme ¢alismalarina paralel olarak yiriten Tofas
Ar-Ge Merkezi, 60 farkh Gniversite ile 300’e yakin projede
calismistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu
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ULUSLARARASI FONLARIN DESTEGiNi KAZANAN AVRUPA
BiRLiGi AR-GE PROJELERI

Tofas Ar-Ge Merkezi, Grlin ve slrecleri gelistirmek icin farkli
sektorlerden paydaslarla is birligi yaparak Gzerinde calistigi
ileri arastirma projeleri ile verimlilik saglamakta; sosyal ve
cevresel sorunlara ¢ézUimler Gretmektedir. Tofas bu kapsamda,
Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan aldigi destekler ve bu
platformlarin yarattidi is birligi firsatlari ile katma degeri
yUksek, yenilikei, sirdtralebilir projeler gelistirmektedir.

Ufuk 2020, Ufuk Avrupa ve Eureka programlarinda hak
kazandigi hibe miktariyla da éne ¢ikan ve kabul( alinmis
toplam 38 Avrupa Birligi projesinin 2024 yil sonu itibariyla
23’0n0 tamamlayan Tofas Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda 6 yeni
projenin kabullin de alarak devam eden proje sayisini 22‘ye
cikarmistir. Bu projeler ile yenilik¢i teknolojilerin gelistiriimesi
amaclyla 450’nin Uzerinde uluslararasi Universite, arastirma
kurumlari ve sanayi partnerleri ile is birligi saglanmistir.
Teknoloji odakli sanayi hamlesi, siparise dayall ar-ge, 2244
Universite sanayi is birligi, 1601 Bigg uygulayici kurulus
programlari ile dncelikli ar-ge ve yenilik konulari olan yapay
zeka destekli Gretim, ileri malzemeler, elektrikli araclar ve
strdirllebilirlik konularinda ulusal destekli 7 TUBITAK projesi
de devam etmektedir. Ozellikle Griin ve hizmetlerle ilgili arac
bilesenleri ve Uretim sistemleri dahil olmak Gzere 2024 yilinda
gerceklestirilen 50 adet basvuru ile birlikte toplam 251 adet
patent basvurusu olan Tofas Ar-Ge Merkezi, bu basvurulardan
130 adet patentin tescilini de almistir. Ulusal ve uluslararasi
konferanslarda ise 100’e yakin yayin sunulmustur.
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Tofas Ar-Ge Merkezi, basvuru siireci devam eden ve yasayan tescilli patentleri
de dahil olmak lizere 2024 yilinda toplam 251 adet patent portféyline sahiptir.

Tofas’in 2024 yilinda onay alan Horizon Europe projeleri

¢ |IBOT4CRMS: Kentsel atiklardan ve 6mrini tamamlamis
artnlerin demontaji ve sékimuyle kritik hammaddelerin
geri kazanimini saglamak amaciyla, yenilik¢i yapay zeka
araclari, veri modellerini entegre eden kendini 6grenen
robotik sistemler gelistirilmesi ve pilot uygulamalarin
gerceklestirilmesi amaclamaktadir.

« ACCOMPLISH: Tofas’in veri ve yapay zeka operasyonlarinda,
¢6zUmlerinde ve sonuglarinda uyumlulugun basitlestiriimesi,
entegre edilmesi ve otomatiklestiriimesine dair hazirhgin
artirlmasi amaclamaktadir.

¢ TWINLOOP: Elektrikli araclarda gelismis menzil hesaplamaya
yarayan algoritmalar gelistirilmesi ve batarya kullanim
Omrind uzatan rota énerileri olusturulmasi amaclamaktadir.

* ADSIL: Otonom sirUse yonelik kamera sensérleri ve otonom
vale park teknolojilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

« HERCULES: is birlikci robot ve cevresel sistemlerinin montaj
hattinda kullanimi ve gelistiriimesi amaclanmaktadir.
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*« SMARTCHAIN: Celik endustrisinde dijitallesmeyi
gelistirerek proses kontroll ve optimizasyonuyla birlikte
celik Ureticisinden gelen Urlnlerdeki kalite hatalarindan
dolayi Uretim prosesinde durmalarin sifira indirilmesi
amaclanmaktadir.

OTOMOTIV YAZILIMLARINA YATIRIM

Tofas, Ar-Ge Merkezi’nin izmir'de faaliyet gdsteren driin
gelistirme ve otomotiv yazilimlari subesi ile otomotiv
yazilimi alanindaki faaliyet kapsamini artirarak, Stellantis
diinyasindaki farkli marka ve modeller i¢in bilesenler

ve sistemlerin tasarlanmasi, sanal-fiziksel dogrulamalar
yapilmasi, prototiplenmesi gibi bircok farkl alanda Gstlendigi
sorumluluklari daha ileri bir boyuta tasimaktadir. Tofas Ar-
Ge izmir; infotainment (bilgi-eglence) sistemleri yazilimlari,
baglantili araclar icin mobil uygulama yazilimlari, giic aktarim
sistemleri yazihmlari kalibrasyon uygulamalari, veri bilimi

ve yapay zeka uygulamalari ile akilli ara¢ mimarisi, otonom-
sriclstz arac coztmleri, baglanirlik ¢coztimleri ve filo
servislerinde yénetim ve optimizasyon algoritmalari Gzerinde
calismaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



2024 yilinda gi¢ ve kontrol sistemleri gelistirme alaninda icten
yanmall motorlar, hibrit ve elektrikli araglarin yazilim gelistirme
calismalari hizlandirilmistir. Glc sistemleri kontrol algoritmalari
ekibi, alt bilesenler olan tork ve termal yénetim yazilim
gruplarinda goérev alarak otomotiv yazilimlarinda Stellantis’in
stratejik planinin parcasi haline gelmistir. Gelistirilen

sistem gereksinimleri dogrultusunda olusturulan model
tabanli kontrol algoritmalarinda klasik kontrol metotlarinin
yaninda modern kontrol metotlarindan da faydalaniimistir.
Algoritmalarin dogrulamalari gerceklestirilerek yazilimlarin
sorunsuz sekilde koda donUsttrtlmesi Tofas Ar-Ge ekibi
tarafindan yapiimaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

2024 Eylul'de Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan ar-ge
merkezi olarak onaylanmis ve Sirket’in 2’nci ar-ge merkezi
olmustur. Otomotiv alaninda yazilim gelistirmeye odaklanan
Merkez, bu dogrultuda calismalarina devam etmektedir.
Gelisen hibrit ve elektrikli ara¢ mimarileri ile birlikte bu
alandaki bilgi ve tecriibe artirilarak elektrikli glc sistemleri
komponent yazilimlari gelistirilmesi ve Tofas ar-ge ekibinin
genisletilmesinin devam etmesi hedeflenmektedir. Tofas Ar-
Ge’nin Gzerinde calistidi bir diger alan olan “Uretken yapay
zeka” Uzerine de tasarim, simdlasyon ve i¢ sirecler tarafinda

yeni projeler baslatiimistir.
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INOVASYON VE DiJITALLESME

Tofas, stratejik dnceliklerini ve uygulamalarini teknolojideki
gelismeleri, degisen pazar ve musteri gereksinimlerini g6z
ontnde bulundurarak sekillendirmektedir. Sirket, rekabet
glcand sarekli iyilestirmek icin Gretkenlik amach dijital
optimizasyon uygulamalariyla akilli fabrikaya yénelik
calismalarini stratejik 6ncelikleri arasinda kabul etmektedir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda 249 adet proje tamamlanmis
ve son 6 yilda dijitallesme alaninda yapilan projelerin sayisi
2.000’i asmistir. 2024 yilinda adirlikli olarak , nesnelerin
interneti (1oT), ileri analitik ve makine 6drenmesi, is zekasi,
Uretken yapay zeka, gorintl isleme ve is birlik¢i robotlar
(cobot) ile ilgili projeler gerceklestirilmistir.

+ Uretimde kullanilan bircok ekipmanin loT platformlarina
baglanmasiyla ekipmanlarin kritik parametreleri anlik
olarak izlenebilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda hayata
gecirilen ve muhtemel sorunlara erken midahale firsati
taniyan 110 proje ile toplam proje sayisi 1.035%e ulasmistir.
loT projelerinin ve Uretim alanindan alinan verilerin
analizinin artmasi ile predictive projelerin sayisinda da artis
saglanmistir.

is streclerinin dijitallesmesi icin 2024 yilinda toplam 109
adet proje hayata gecirilmis ve tamamlanan proje sayisi
479a ulasmistir. Bu projeler ile is akislari kolaylastiriimakta
ve dnemli tasarruf saglanmaktadir.

2016-2024 yillari arasinda yeni nesil gbérintd isleme ve
yapay gérme teknolojileri kullanilarak gerceklestirilen ve
2024 yilinda yapilan 24 goérintd isleme ile toplam 104 proje
sayesinde kritik kalite kontrol stireclerinin garanti altina
alinmasi saglanmistir.
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« Tofas'in Uretimde kullandigi cobotlar sayesinde, robot ve
calisanlarin birlikte calismalarini gerektiren bazi operasyonlar
otomatize edilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda pres ve gbévde
atolyelerinde 3 yeni is birlikci robot projesi devreye alinmistir.

« Veri bilimi, yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojileri
kullanilarak 2024 yilinda 20 adet olmak Uzere toplamda
82 farkli proje hayata gecirilmistir. Bu projeler ile 6zellikle
veriden 6grenerek tahminleme ydntemleri yaratiimis;
is glvenligi ve verimlilik anlaminda édnemli firsatlar ve
ivilestirmeler saglanmistir. Ozellikle bu seneki odak
alanlarindan biri olan Gretken yapay zeka ile altyapi ve teknik
calismalar yartttlerek kurumsal mimari kurgulanmis ve 10
adet proje hayata gecirilmistir.

Tofas, dijitallesmenin temel bir parcasi olarak, mevcut veri
tabanlarinin niteliklerini iyilestirirken bir yandan da kablosuz
ve mobil adlar, bulut mimarileri, siber gtivenlik gibi bilgi
teknolojilerini gelistirmeye yénelik yatirimlarini stirdirmektedir.

Veri yetkinliklerini gelistirmek ve veri odakl analitik projelerin
yayilimini desteklemek amaciyla, ¢alisanlarin i¢c ve dis
kaynaklardan alinan verileri bir araya getirerek tizerinde kendi
analitik senaryolarini gelistirebildikleri blylk veri omurgasinin
yayilimi farkli is alanlarinda da artirilmaya devam etmistir. Bu
altyapi Gzerinde self servis analitik Grdnlerin ve hizli yazihm
gelistirme metotlari “Low Code/No Code” araclari devreye
alinmistir. Temel altyapi ve ofis surecleri icin robotik déntsimu
srdurecek yatirimlar hiz kazanmis ve organizasyonel cevikligi
destekleme noktasina ulasmistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



2024 yilinda 249 adet proje tamamlanmis ve son 6 yilda dijitallesme
alaninda yapilan projelerin sayisi 2.000’i asmistir.

Tofas 6nimuizdeki dénemde dijitallesme projelerini fayda
odakl ele almaya devam edecektir. Sirket, 6zellikle blylk
etki yaratacak Uretken yapay zeka ve makine 6grenmesi

projelerinin hayata gecirilmesi icin ¢calismalara odaklanacaktir.

Tofas dijital dénisim stratejisi bu dogrultuda yapilandirilarak
ve yeni teknolojiler de is slreclerine entegre edilerek dijital
ddénistim yolculugu strdrllecektir.

Tofas - Kalite Voice of Customer
Projesi

Tofas, Voice of Customer (VoC) projesiyle musteri
memnuniyetini artirmayi ve Uretim streclerini
iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje kapsaminda 7 farkli
kaynaktan elde edilen musteri geri bildirimleri yapay
zeka teknolojileri kullanilarak analiz edilmektedir. Elde
edilen bulgular, Gretim, ar-ge, Urln gelistirme ve kalite
ekiplerine dogrudan iletilmektedir. Sosyal medya
sikayetlerinde %23 azalma ve musteri memnuniyeti anket
skorlarinda %21 iyilesme saglanmistir. Proje, manuel
analiz slresini kisaltarak is gliciinde tasarruf saglamis ve
Tofas’in musteri odakl ktltarind gtclendirmistir.

Tofas - Dis Hava Sicakhgi
Optimizasyon Projesi

Tofas, strdurllebilirlik ve enerji verimliligi hedeflerine
katkida bulunmak amaciyla Dis Hava Sicakhgi
Optimizasyon Projesi’ni hayata gecirmistir. Bu sayede
dogalgaz tiketimi ve karbon emisyonlari azaltiimistir.
Makine 6grenmesi algoritmalari kullanilarak ge¢cmis
veriler ve anlik degiskenler Uzerinden isi ihtiyaclari
tahmin edilmektedir. Proje, asiri Isitma kayiplarinda
%16'dan %4’e bir dists saglamis ve yillik 591 ton CO,
kazanci elde edilmesine katkida bulunmustur. Boylece
enerji maliyetleri azaltiimis ve cevresel strdirilebilirlik
hedeflerine katki saglanmistir.

Tofas - Spot Weld Wizard Predictive
Maintenance Projesi
(Govde Kaynak Robotlari Kestirimci Bakim Projesi)

Tofas, gdvde kaynak robotlarinin bakimini

optimize etmek icin “Spot Weld Wizard” projesini
gerceklestirmistir. Bu sistem, yaklasik 4.000 nokta
kaynak parametresini izleyerek olasi arizalari 2 hafta
Oncesinden tespit etmektedir. 10T tabanl sistem, gtnlik
5 GB’dan fazla veri toplayarak analiz etmektedir. Proje,
manuel takip yerine dijital izlenebilirlik sadlayarak sirec
verimliligini artirmis ve bakim maliyetlerini distrmastdr.
Ayrica, Uretim kapasitesi %2,4 artirilmis ve sasi
duzeyinde kaynak verilerinin izlenebilirligi icin patent
basvurusunda bulunulmustur.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Gen Al Projesi
Koc¢ Fiat Sigorta - GenAl Teknolojisi
ile Kasko Policesi Ozetleme Projesi

Kog Fiat Sigorta, musterilerin kasko policelerini daha

iyi anlamalari icin GenAl teknolojisini kullanarak police
Ozetleme projesi gerceklestirmistir. Bu proje ile hukuki
dil ve karmasik terminolojiden arindiriimis, kolay

anlasilir police dzetleri sunulmaktadir. MUsterilerin

police kapsamini net anlamasi sadlanarak sigorta
danismanlarinin bilgilendirme streleri %30 azaltilmistir.
Bu sayede satis penetrasyonunun %3 artirilmasi
hedeflenmektedir. Ko¢ Fiat Sigorta, bu hizmeti sunan ilk
sigorta acentesi olarak musteri memnuniyetini artirmistir.

Goriintii isleme ve Yapay Zeka Projesi
Tofas Montaj Uretim Hatt1 Verimlilik
Projesi

Tofas, Uretim streclerini optimize etmek icin TUBITAK
1711 Yapay Zeka Ekosistem Cadrisi kapsaminda
gelistirdigi proje ile gorlint isleme ve yapay zeka
kullanilarak operatorlerin verimsizlikleri tespit
edilmektedir. Proje sonucunda, katma degersiz islerde
ve operator kapasite kayiplarinda énemli iyilesmeler
saglanmistir. Calisanlarin katma deger yaratmayan
islerden arindiriimasi ile Gretim sireglerinde son teknoloji
kullanilarak verimlilik artirilmistir.
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INOVASYON VE DIJITALLESME

FIAT CONNECT

Tofas blnyesinde gelistirilen ve Tlrkiye’de otomobil
kullanicilarinin aliskanliklarini kdklU sekilde degistiren baglantili
ara¢ teknolojisi Fiat Connect, 2024 yilinda da blyUmesini
sUrdarmastar. Fiat Connect, uyumlu modellerin sayisini
artirarak kullanicilarina daha genis bir hizmet yelpazesi
sunmaktadir. Egea ailesi ile baslayan Fiat Connect teknolojisi,
2024 yihinda Topolino, 500e, 600, Yeni Dobld Combi ve Cargo,
Ulysse, Scudo ve Panda modelleriyle uyumlu hale gelmistir.
Elektrikli ara¢ kullanicilarinin ihtiyaclarina yénelik de gelistirilen
Fiat Connect; sarj durumu, menzil bilgisi, sarj bildirimleri

ve sarj noktalari gibi 6zelliklerle deneyimi bir Ust seviyeye
tasimaktadir.

Fiat’in sundugu “Akilli Servis” hizmeti, baglantili arac
teknolojilerinden guli¢ alan yenilikci bir bakim ve servis modeli
sunmaktadir. Bu hizmet ile kullanicilar, iki yillik taahh(t
karsiliginda aylik sabit 6édemeler ve gidilen kilometre bazli
fiyatlandirma avantajiyla Fiat yetkili servislerinden tim bakim
ve onarim hizmetlerini kapsamli sekilde alabilmektedir. 2024
yili itibariyla 300’den fazla aboneye ulasan bu model, glvenilir
ve uygun fiyatli bakim hizmetini kullanicilarina sunmaya devam
etmektedir. 2025 yilinda Akilli Servis’in daha genis bir kullanici
kitlesine ulasmasi hedeflenmektedir.

Connect Kasko da Fiat Connect kullanicilarina 6zel

olarak tasarlanmis bir sigorta modeli sunmaktadir. Strts
aliskanliklarina gore kisisellestirilmis indirimler ve ara¢
kullaniimadigi glinlerde tasarruf saglayan esnek secenekler,
kasko maliyetini distrmektedir. 2024 yili itibariyla 12.500°den
fazla Connect Kasko policesi yapilmis; kullanici memnuniyeti
en Gst dlzeye cikariimistir.
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ALFA ROMEO LINK ve JEEP® LINK

2024 yilinda Alfa Romeo ve Jeep® markalari, baglantili ara¢
teknolojisine adim atarak Alfa Romeo Link ve Jeep® Link
uygulamalarini misterilerinin hizmetine sunmustur. Tofas bu
uygulamalar araciligiyla her iki markanin yenilikci, glvenli
ve yiksek performansli ¢dzimler sunma vizyonunu hayata
gecirmistir. Alfa Romeo Link, Tonale ve Junior modelleriyle
uyumlu iken, Jeep® Link, Renegade, Compass ve Avenger
modellerinde kullanilabilmektedir. Her iki uygulama,
kullanicilarin araglariyla bagini gti¢clendiren ve ginlik
deneyimlerini iyilestiren 6zellikler sunmaktadir. Tofas, bu
teknolojilerin sarekli gelisimiyle premium segmentte musteri
memnuniyetini artirmayi ve baglantili ara¢ teknolojilerindeki
liderligini pekistirmeyi amaclamaktadir.

YETENEK VE EKOSISTEM GELISTIRME

Tofas icin dijitallesme ve inovasyon alaninda yapilacak
basarili calismalarin iki dnemli kriteri; bu kaltar ve yetkinligin
Sirket icerisinde yayginlasmasi ve ekosistemin uygun ¢6zim
ortaklarini kapsayacak sekilde genislemesidir.

Kurumsal girisim yaklasiminin bir parcasi olarak Tofas, musteri
ve calisan deneyiminin iyilestiriimesi ve Uretkenlik iyilesmeleri
saglamak icin Ko¢ Toplulugu sirketleri, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler, kulucka merkezleri ve melek yatirim kuruluslari ile
dizenli programlarda birlikte calismaktadir.

Tofas calisanlari ve deder zincirindeki paydaslara Tofas
Akademi tarafindan veri bilimi, is zekasl, loT, RPA, goérinti
isleme ve low code/no code gibi temel teknoloji egitimleri
ile teknoloji okur yazarliginin yayginlastiriimasina yénelik
egitimler saglanmaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Baglantili arac teknolojilerinde yatirimlarini artiran Tofas, sektériin
donilisimiine liderlik etmeye devam etmektedir.

KURUM iCi GIRISIMCILIK

Tofas’ta yaratici distinme ve yenilik¢i ¢cdzimler Gretme, is
yapis sekillerinin temel taslarindandir. Bu yaklasim, sadece
mevcut streclerin iyilestirilmesini degil, tim is alanlarinda
sUrekli gelisim saglayarak basarinin stirdtrilebilir olmasini
mUmkin kilmaktadir. Tofas’in gaclt kaltard, calisanlarini

daha yenilik¢i cdziimler Gretmeye tesvik etmekte ve stratejik
oncelikleri is yapis bicimine entegre ederek organizasyonel
gelisimi hizlandirmaktadir. Farkli disiplinlerden gelen ¢alisanlari
ortak bir vizyon etrafinda bir araya getirerek yaratici fikirlerin
6zgUlrce ifade edildigi, yenilik¢i ¢cdzmlerin ortaya kondugu

ve bu fikirlerin hayata gecirilmesini saglayan bir ekosistem
yaratilmaktadir. Tofas boylece etkili, odakl, yenilik¢i, cevik ve
kollektif bir calisma ortami olusturarak gelecedi sekillendiren
ve deger yaratan isler ortaya koymayi hedeflemektedir. Dis
ekosistem is birlikleri ile farkl bakis acilarini bir araya getirerek
yaratici ¢cézUmler Gretmek icin firsatlar sunulmaktadir. Bu slre¢
hem calisanlarin potansiyelini artirmakta hem de inovasyonu
kurumsal bir kaltdr haline getirerek strdurdlebilir basariyi
saglamaktadir.

Tofas calisanlari “Fikir Kumbarasi” portall (zerinden

fikir kanallarinin duyurularina ulasabilmekte, yeni fikirler
sunabilmekte ve mevcut projelerin gelistirme takimina basvuru
yaparak katihm saglayabilmektedirler. Portal, ¢calisanlarin
projeleri inceleyip, degerlendirme yapmalarina, yorum
birakmalarina ve gelistirme stireclerine katki saglamalarina
olanak tanimaktadir. Ayrica, gecmis projeler ve duyurulara
arsiv bélimunden erisim saglanarak, tim yenilikci faaliyetler
takip edilebilmektedir. Fikir kumbarasi portali, calisanlarin
yaratici fikirlerini paylasmalarini ve Sirket’in gelisimine katkida
bulunmalarini tesvik ederek inovasyonun kurumsal kiltlr
haline gelmesini saglamaktadir.

Tofas’in 2023 yilinda devreye aldigl “Deger Akisi
Platformlar”, Tofas calisanlarini Sirket’in vizyon, misyon,
hedef ve stratejik dncelikleri dogrultusunda ve sistematik
sUrecler icerisinde inovatif projeler Gretmeye tesvik etmektedir.
Bu sistem, Tofas calisanlarinin ilgi alanlari ve yetkinlikleri
dogrultusunda hem yeni fikirler gelistirerek bunlara liderlik
etmesini hem de mevcut inovatif projelerde gelistirme
takiminda gorev alabilmesini saglamaktadir. Devreye alinan
deger akisi platformlarindan 2 platforma (Strduralebilirlik
& Misteri Deneyimi) 2024 yili icerisinde toplam 53 fikir
basvurusu gelmistir. Fikirlerden biri icin Sirket’te proje
cagrisina c¢ikilmis ve basvurularin degerlendirilmesinin
ardindan takim olusturularak proje tamamlanmistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Fikir kanallarindan Oneri Sistemi Kaizen ile calisanlarin
ozellikle Gretimde iyilestirme firsati goérdikleri alanlarda
yenilikci cézimler Uretmesi tesvik edilmektedir. Uretim
fonksiyonlarinda gorev alan Tofas ¢alisanlari her yil kendilerine
Oneri hedefi almakta; devreye alinan ve basariya ulasmis proje
sahipleri ddullendirilmektedir.

ZBB (Zero Based Budgeting), Tofas calisanlarinin bltce
verimliligini artiracak yaratici fikirlerini paylasmalarina

olanak tanimaktadir. Bu kanal, maliyetleri disirmek ve
kaynaklari daha verimli kullanmak amaciyla ¢alisanlarin
onerilerini toplamaktadir. Sifirdan bitceleme yaklasimini
benimseyen ZBB, her bltce déneminde tim harcamalarin
yeniden degerlendirildigi bir sistem sunmaktadir. Calisanlar,
bu surecte fikirlerini paylasarak maliyetlerin etkin bir sekilde
yoénetilmesine ve Sirket’in bitcesinin optimize edilmesine katki
saglamaktadir.

Tofas calisanlarinin dijitallesme kapsaminda proje Uretmesini
desteklemek amaciyla 2020 yilinda hayata gecirilen Optimus
inisiyatifi kapsaminda, 2024 yilinda 122 Tofas calisani toplam
246 projeye liderlik etmistir.

Koc¢ Holding, Microsoft ve Ko¢Sistem’in destedi ile diizenlenen
HackYourJob kurum ici girisimcilik programi, ¢alisanlarin
temel kodlama yontemlerini 6grenerek kendi uygulamalarini
tasarlamalari ve yaratici ¢ézimler ile fikirlerini hayata
gecirmelerini tesvik etmektedir. Hackathon kapsaminda Tofas
calisanlari G¢ gin boyunca Microsoft Power platform egitimleri
almakta; proje fikirlerini ve yazilim ¢éztmlerini hayata
gecirmek icin takim c¢alismalari yapmaktadir.

Tofas, dis ekosistem is birlikleri araciligiyla girisimler,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslari (STK) ile ortak

projeler gelistirerek yenilik¢i ¢ozmler Gretmektedir. Bu is
birlikleri, farkli bilgi ve deneyimlerin birlesmesiyle yeni firsatlar
yaratmakta; toplumsal sorunlara etkili ¢dzimler sunmaktadir.
Universitelerle yapilan calismalar, arastirma ve gelistirme
sUreclerini gtc¢lendirirken, girisimlerle olan ortakliklar yenilikci
Uranlerin hizla hayata gecmesini saglamaktadir. STK’larla
yUratulen projeler ise strdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk
hedeflerine katkida bulunmaktadir.

BEBKA is birligiyle Tofas, TechUP programi kapsaminda
girisimcilerle bir araya gelerek boélgesel teknolojik gelisimi
desteklemek ve yenilikci projeleri hayata gecirmek icin énemli
bir adim atmistir.
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GECISTEIDDI
HEDEFLER

DUSUK KARBON EKONOMISINE GECISTE 2030°A
KADAR %50 KARBON AZALTIMI PLANLAYAN
TOFAS; 2050 NET SIFIR HEDEFINE YESIL MALZEME
KULLANIMI, URUNLERDE ELEKTRIFIKASYON &
PAYINI ARTIRMA, ENERJI VERIMLILIK PROJELERI
VE DONGUSEL EKONOMI GiBi FAALIYETLERLE’
ULASMAYI| HEDEFLEMEKTEDIR.
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

INSANAYAKISIRIS 1 AMACLARICIN
VEEKONOMIKBOYOME| ORTAKLIKLAR

&

Tofas’in “Kurumsal Strduartlebilirlik Politikasi”, battncul bir
yaklasim kapsaminda ve sirddrulebilir gelecek stratejilerine
dayall is modelleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Tum faaliyetlerini, toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlar
baglaminda ele alan Tofas'in temel 6nceligi, strekli iyilestirilen
ve deger Ureten bir ydnetim modeli olusturmaktir.

Tofas Kurumsal StrdUrdlebilirlik Politikasi gerek fabrikasinin
bulundugu bolge ve gerekse yurt ¢apinda Tofas’in
paydaslarina karsi sorumlulugunu ortaya koyacak sekilde
degerlendirilmektedir. Strdlrulebilirlik yaklasimi ve
uygulamalari Tofas’'in tim paydaslari da dahil edilerek bir
b0tln olarak ele alinmaktadir.

o

CEO ve Sirket Ust yénetimi;
« stratejik egilimlerin tespit edilmesi ve ydnetilmesinden,

* risk yonetimi, erken uyari ve kontrol sistemlerinin islerliginin
saglanmasindan,

» kurumsal hedeflerin belirlenmesinden,

* kurumsal ydnetim ilkelerine uyumun saglanmasindan ve bu
alanda beklenen performans ve sonuclarin elde edilmesine
yonelik calismalarin yarittlmesinden sorumludur.

Calismalarini Yonetim Kurulu’na bagli olarak yiriten
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi, Yonetim
Kurulu'nun faaliyet etkinliginin saglanmasinda énemli bir yere
sahiptir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
gorevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Tofas’ta risk yonetimi slrecleri de Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugundadir. Risk ydnetimi alanindaki gérev
ve faaliyetler, ilgili yasal mevzuata uygun olarak Denetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu’na
yapilan raporlamalar dogrultusunda kurumsal risk stratejileri
belirlenmektedir.

isbu raporda strdirlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve aciklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hikiimleri cercevesinde
hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gtivence denetimine tabi tutulmamustir. Sirketimizin KGK diizenlemelerine uygun olarak TSRS 1
ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve aciklamalari icerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdurdlebilirlik glivence denetimine

tabi olacak raporu ise yasal slresi icerisinde ayrica kamuya aciklanacaktir.

70

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Tim faaliyetlerini, toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlar baglaminda ele
alan Tofas’in temel 6nceligi, stirekli iyilestirilen ve deger lireten bir yonetim

w
[
modeli olusturmaktir. 2
z
@
.5
Kurumsal Surdarulebilirlik Politikasl, ¢cevresel, sosyal ve Bu baglamda, “Yonetisim ve Sarddrllebilirlik” kapsaminda
kurumsal ydnetim temelinde; Sirket’in kurumsal yénetim yapisi, risk yénetimi, is etigi ve
eriskleri etkin bir bicimde ydneterek, tim slrecleri strekli yolsuzlukla micadele, strdlrdlebilirlik yénetimi ve paydas
iyilestirmek, katilimi dnem tasimaktadir. E
=
* ulusal i . e e 3
u u. a. cevre rr?.evz'uatu llgili cev“re s“ta"nda.rtllan. ve bu alandaki Tofas'in sosyal, etik ve cevresel yonetimi iceren Strduralebilirlik 2
en iyi teknolojileri temel alan strdurdlebilir bir cevre o @
Snetimi politikas! izlemek Politikasr'nda, paydaslarin katiimina dayanan ve paydaslarin ©
y P ’ o memnuniyetini ve beklentilerini dikkate alan bir bitinlik s6z
* ulusal ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uymak, konusudur. Sirket’in vizyonu ve paydaslari tarafindan tercih
« Sirket performansini ve Gretimin verimliligini artirmak, edilen kurumsal faaliyetleri cercevesinde gerek strdartlebilirlik
+ is saghgi ve guvenligi konusunda sifir kaza ilkesiyle calismak, ~ 9erekse sosyal sorumluluk anlayisi ve uygulamalari sirekli
-+ tum faaliyetlerinde bilgi gavenligi ve is stirekliligini gelistirilerek devamlilik saglanmaktadir N
saglamak, Tofas’in kurumsal, sosyal ve cevresel etkinlik streclerinin ",_g
* basta etik degerler ve yolsuzlukla micadele olmak yonetimi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi ile yonetsel, sosyal ve -'.2
Gzere, kurumsal yonetim ilkelerini Sirket kaltird olarak cevresel performansinin raporlanmasi ve elde edilen sonuglarin s
benimsemek, tim paydaslarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmasi, Sirket &
T o C o
« calisanlari aktif katilima 6zendirerek acik iletisim ortami icin 6nem tasiyan unsurlardir. Bu dogrultuda gelistirilen Tofas o
saglamak, Kurumsal Strddrdlebilirlik Politikasi Yonetim Kurulu diizeyinde

takip edilmekte, ilgili konular Yénetim Kurulu sorumlulugundaki
komiteler blnyesinde degderlendirilerek raporlanmakta ve her yil
dizenli Strdirdlebilirlik Raporu yayinlanmaktadir.

enerjiyi verimli kullanmak, cevresel dengeyi ve dogal
kaynaklari korumak,

tedarikgilerini sirdUrdlebilirlik uygulamalarina yonelik olarak
gelistirmek,

¢ musteri memnuniyetinde strekliligi saglamak,

paydaslariyla iliskileri seffaf bir bicimde ve ortak akil ile
ydnetmek,
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* paydaslarin iklim degisikligi konusunda bilgilerini ve
toplumsal bilincini artirmak,

strdarulebilir cevre politikast uygulamalarini seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasmak,

» kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini, sirket stratejileri, £
hedefleri ve dncelikleri dogrultusunda paydaslarina sunmak ]
prensiplerini kapsamaktadir. >_‘2
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SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLENDIRME ANALizi

AA1000 Paydas Katilim Standardina uygun olarak Tofas, strdirUlebilirlik alanindaki éncelikli konularini hem i¢c hem de dis paydaslarin
katildigr anket sonuclarina gére disuk, orta ve yiksek dncelikli konular olmak Uzere belirlemistir.

223
ekonomik performans
R [
e arag Uretiminden dis paydas ¢ocuk is¢i
kaynakli GHG
egitim firsatlari @ ekonomik etki
ingi itliGi oksullukla miicadele
atik su pazar konumu cinsiyet esitligi yoksuliu “.
213 @ rekabete aykiri haller .
) 0. @ ar-ge inovasyon
ic payd:s sayisi @ su tiiketimi [ } ISG sera gazi emisyonlari
_ diitallesme - o enerji verimliligi
208 topluma faydal projeler Y
dis paydas sosyal ve @ insan haklar etkisi atik
- . cevresel uygunluk\. yenilebilir enerji
3 su kaynalgarma erisim ® @ surdurlebilir Griin
> 203 R
65 veri gizliligi @ tedarik zincirinde GHG
B ozon tabakasi
([ J
198 risk ve firsat
[}
yerel satinalma
(]
193 cevreye duyarli dis paydas
B .. s
188 tedarik zinciri enerji tiiketimi biyocesitlilik
[
(irlin bilgilendirmesi
183
78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100
Dis Paydas

72

@ Az Oncelikli Konular @ Orta Oncelikli Konular @ Yiksek Oncelikli Konular
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Oncelikli

Konular Tofas neler yapiyor? ilgili SKA
iklim Tofas, kurumsal stirdUrUlebilirlik stratejisi cercevesinde iklim odakli riskleri en etkili sekilde tespit R
Degisikligi edebilmek ve gerekli aksiyonlari planlayip hayata gecirebilmek amaciyla yonetim mekanizmalari
gelistirmistir. Bu dogrultuda Tofas Yonetim Kurulu, iklim degisikligi kapsamindaki risk ydnetimini @
ve eylem planlarini yakindan takip etmekte ve bu alanlardaki faaliyetlere liderlik etmektedir. Ayni
zamanda ilgili faaliyetlerin performans dlcimleri yapilmakta ve belirlenen iklim degisikligi odakli
hedeflere ulasilip ulasiimadigi detayli bir sekilde takip edilmektedir.
Cinsiyet Tofas, istihdama esit katimin toplumun ilerlemesindeki en belirleyici faktérlerden olduguna b s
Esitligi inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas, kadin ¢alisanlarin isglclne katihmini tesvik etmekte; ise
alimlarda kadin calisan oranini artirmaya odaklanmaktadir. Tofas, mevcut kadin ¢alisanlarinin gl
calisma kosullarinin iyilestirilmesine yénelik calismalar gerceklestirmektedir.
Enerji Tofas, Uretim srecinde saglayabilecedi enerji verimliligi ve emisyon azaltimlarinin tamamen
Verimliligi kendi kontroliinde ve en hizli etki yaratabilecedi bir alan oldugunun farkindadir. Bu nedenle,
enerji verimliligi ve emisyon cevre ydnetimi Tofas’in dncelikli konulari arasindadir. Tofas, enerji
tUketimini ve emisyon salimini yildan yila sinirlayarak iklim degisikliginin yaratacadi riskleri azaltma
konusunda calismalarini sirdirmektedir.
Calisan Tofas calisanlarina verdigi degeri; kisisel ve meslek becerilerini gelistirmeyi hedef alan yetenek Rt
Gelisimi ve performans ydnetimi uygulamalariyla desteklemektedir. Kendi i¢c egitmenlerinin de yer aldig,
kUttphanesi, dijital egitimleri, mentorluk programlari ve kocluk seanslari ile Tofas Akademi catisi
altinda calisan gelisimine katki saglamaktadir.
Su Yonetimi Tofas, suyun verimli kullanimi konusunda ¢alismalar yUritmekte; su ve atik su siireclerini en etkin 14 s
bicimde ydneterek faaliyetlerini asgari diizeyde su tiketimi ile gerceklestirmeye calismaktadir. ———
Tofas, cesitli uygulamalarla su kullanim miktarini stirekli iyilestirmeyi hedeflemekte ve su )0
kaynaklarinin devamliligini ve sirdirdlebilirligini saglamak adina periyodik analiz ¢alismalari
yurGtmektedir.
is Saghgi ve Tofas, is saghdi ve glivenligi konusunda dinya klasinda, proaktif ve yalin is glvenligi yaklasimini g gowe
Giivenligi benimsemektedir. Tofas, gtivenli calisma alanlari ve glvenli davranis gosteren calisanlar ile
strdardlebilir is glvenligi kulttrt yaratmayi, isletme sinirlari dahilindeki tim insan kaynagini —"'\/\’
yaralanmalardan ve saglik bozulmalarindan korumayi1 amaclamaktadir. Tofas, is sadligi ve givenligi
kaltdrand sarekli iyilestirerek strddrdlebilir “Sifir Is Kazasi” ve “Sifir Meslek Hastalig” hedefine
ulasmayi taahhlt etmektedir.
Tedarik Zinciri  Tofas tedarikgileri ile iliskilerini is ortakligi anlayisi dogrultusunda, strdurllebilir rekabeti esas 12 Sormuutee
Yonetimi alarak aciklik ve glivene dayali olarak yUritmektedir. Finansal bakimdan gticlU, operasyonel
bakimdan c¢evreci, lretim kalitesi ve sUrekliligi bakimindan gavenilir bir tedarik zincirinin m

is basarisini pekistirecedine inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas, deder zincirinin en édnemli
unsurlarindan olan tedarikgilerinin strekli gelisimlerine katki saglamak tzere ¢calismaktadir.

insan Haklan

Tofas’ta insan haklari konusu Yonetim Kurulu’na bagh Tofas Etik Kurulu aracihidiyla yonetilmektedir.
Tofas’ta calisan haklarinin ihlal edilmesine, cocuk isci calistirma, zorla ve zorunlu calistirma,
ayrimcilik gibi uygulamalara hicbir kosulda izin veriimemektedir. Tofas, insan haklarina yonelik bu
yaklasiminin deger zincirinin genelinde de yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

Paydas
iletisimi

Tofas, strdirtlebilirlik yaklasiminin tim is stireclerine yansimasi icin tim c¢alisanlari, bayi ve 17 Mumion
tedarikgileri arasinda is birligi yapilmasi gerektigi bilinciyle hareket etmektedir. Tofas, paydas
etkilesimine verdigi stratejik 6nem dogrultusunda seffaflik ve sorumluluk kriterlerini odak noktasi @

olarak kabul etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS iLETiSIMi
PAYDAS GRUBU UYGULAMA TURU VE SIKLIGI
Calisanlar Anket ve Arastirmalar (cesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, Tofas Etik ilkeleri, i¢ iletisim

platformlari (sirekli - haber ekranlari, TofasGO intranet), Oneri ve Odillendirme Sistemi (anlik);
iSG Komiteleri, Calisma Gruplari ve Komiteler (degisen araliklarda); Performans Yénetimi ve
Kariyer Gelisimi Toplantilari, Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yénetim Toplantilari, iletisim
Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), StrdurUlebilirlik Raporu (yilda bir kez), Cevre GUni
(yilda bir kez); Calisma Hayati Degerlendirme Anketi (yilda bir kez)

Ana Hissedarlar

Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdtrulebilirlik Raporu (yilda bir
kez); Yonetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans Raporlari (yilda dért kez); Ozel Durum
Aciklamalari (ihtiya¢ durumunda)

Azinlik Hissedarlan

Yatirimcr Sunumlari, Birebir Gorlismeler (talep Gzerine); Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporu
(yilda bir kez), Strduralebilirlik Raporu (yilda bir kez); Finansal Performans Raporlari (yilda dort
kez); Ozel Durum Raporlari (ihtiyac durumunda)

Bayiler Birebir Gorlismeler (talep Gzerine); Bayi Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Surduralebilirlik Raporu (yilda bir kez); Bayi Portali (strekli), Bayi Egitimleri (strekli); MUsteri
Memnuniyet Arastirmalari (yilda bir kez)

Tedarikgiler Birebir Goértismeler (talep Uzerine); ISG Komiteleri (ayda bir kez); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),

Surdurdlebilirlik Raporu (yilda bir kez); Tedarikci is Etigi ilkeleri (surekli); Tedarikci Portali (stirekli),
Egitim ve Gelisim Programlari (strekli); Tedarik¢i Zirvesi

Uriin Son Kullanicilari

Uriin Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (stirekli), Pazarlama iletisimi Calismalari (stirekli); Fuar
Katilimi, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurdlebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Yerel Halk iletisim Sistemi, Toplumsal Projeler, Bagis ve Sponsorluklar (talep Gzerine); Bilgilendirme
Toplantilari (ihtiya¢c durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdiralebilirlik Raporu (yilda bir
kez)

Sektorel Aktorler Toplanti ve Gériismeler, Proje ve inisiyatifler (talep Gzerine); Fuar Katilimi (d®énemsel); Faaliyet

Raporu (yilda bir kez), Strdurdlebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Yerel Yonetimler

Toplanti ve Gortsmeler (ddénemsel), Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurtlebilirlik Raporu (yilda
bir kez)

Kamu Kuruluslari

Toplanti ve Gérasmeler (talep Gzerine); Bilgilendirme Raporlari (¢esitli araliklarla); Kamu
Denetimleri (cesitli araliklarla/anlik); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Strdurulebilirlik Raporu (yilda
bir kez)

Sivil Toplum Kuruluslar

Uyelikler (stirekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yénetim Kurulu Uyelikleri (ddnemsel); Ortak
Proje ve Inisiyatifler, Toplanti ve Gériismeler (talep Uzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez);
SurdUralebilirlik Raporu (yilda bir kez)

Universiteler ve
Akademisyenler

Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katilimi (stirekli); Ar-Ge Proje Ortakliklari,
Sponsorluk ve Destekler; Akademik Arastirma ve Yayinlara Destek; Etkinlik ve Organizasyonlar;
Toplanti ve Goérismeler (talep Gzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez); Strdirllebilirlik Raporu
(yilda bir kez)

Calisan Aileleri

Bilgilendirme Calismalari (strekli); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez)

Fikir Onderleri Fikir Onderleri Toplanti ve Gériismeler (talep Uizerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Surdardlebilirlik Raporu (yilda bir kez); Fabrika Ziyaretleri

Medya Roportaj ve Sdylesiler (talep Uzerine), Toplanti ve Goérismeler (yilda birka¢ kez); Basin Bultenleri,
Ozel Durum Aciklamalari (ihtiyac durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Surdirilebilirlik
Raporu (yilda bir kez)
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KURUMSAL UYELIKLER

Bursa Sanayicileri ve is Adamlarn Dernegi (BUSIAD)

Meclis ve Komite Uyeligi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

Yénetim Kurulu ve Egitim Komisyonu Uyelikleri

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi (DOSAB)

Uyelik

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi ve is Adamlari
Dernegi (DOSABSIAD)

Uyelik

DENiZTEMiZ-TURMEPA

italya Is Konseyi Yénetim Kurulu Uyeligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu is Konseyi (DEIK)

Yonetim Kurulu Uyeligi

Diinya italyan Girisimciler Dernegi (CIIM Uyelik

EurAsiaMed)

Global iligkiler Forumu Uyelik

iklim Platformu (REC Tiirkiye) 36°nci Grup Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi
istanbul Sanayi Odasi (iSO) Uyelik

italya is Konseyi Temsilcilik

italyan Ticaret Odasi

Denetim Kurulu ve Komite Uyelikleri

Otomobil Distribiitérleri Dernegi (ODD)

Yénetin Kurulu Baskanlik, Komite ve Calisma Grubu Uyelikleri

Otomobil Sanayi Dernegi (OSD)

Uyelik

Reklamverenler Dernegi (RVD)

Meclis Baskanlik ve Uyelik

TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi

Uyelik ve Calisma Grubu Uyelikleri

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyelik
Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE) Uyelik
Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Uyelik
Tiirkiye Metal Sanayicileri Dernegi (MESS) Uyelik
Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi Bursa Subesi Uyelik

(PERYON)

TOYID Yatirimci iliskileri Dernegi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Uludag ihracatgi Birlikleri Otomotiv ihracatgilan
Birligi (0iB)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilidi, Yonetim Kurulu ve Komite
Uyelikleri, Otomotiv ve Yan Sanayi Calisma Grubu Uyelikleri

Yabanci Sermaye Dernegi (YASED)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Yabanci Sermaye Dernegi (YASED)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Yonetim Kurulu ve Komite
Uyelikleri, Otomotiv ve Yan Sanayi Calisma Grubu Uyelikleri

Tofas 2024 Faaliyet Raporu
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iINSAN KAYNAKLARI

Tofas’in insan kaynaklari politikasi, faaliyetlerine en uygun nitelikli insan
gliclinti istihdam ederek, calisanlarina yliksek motivasyon saglayacak

altyapiyi olusturmak tizerine kuruludur.

Aylik Ucretli 1.506
Saat Ucretli 2.996
Toplam 4.502

CiNSIYETE GORE CALISAN DAGILIMI

Erkek (Aylik Ucretli) 1.075
Kadin (Aylik Ucretli) 431
Erkek (Saat Ucretli) 2.839
Kadin (Saat Ucretli) 157

CALISANLARIN YAS ORTALAMASI

Aylik Ucretli 35,79
Saat Ucretli 36,38
Toplam 36,08

Raporun Insan Kaynaklari béliimiinde yer alan calisan verileri sadece Tofas
calisanlarini kapsamaktadir. Fer Mas ve Kog Fiat Kredi ¢alisan verileri dahil
edilmemistir.

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON

5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
KALITELIYASAM CINSIYETESITLIGI 'VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI

a
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v

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR
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&

Tofas, insan kaynadini, gelisen rekabet kosullarina hizli uyum
saglanmasi icin en éncelikli deder olarak kabul etmektedir.
Sirket’in insan kaynaklari politikasi, faaliyetlerine en uygun
nitelikli insan glctn( istihdam ederek calisanlarina yiksek
motivasyon saglayacak altyapiyi olusturmak Gzerine kuruludur.
Tofas calisma ortaminin saygi ve giiven odakli iliskilerin hakim
oldugu, saglikli, glivenli ve sosyal yasama deger katan bir yer
olmasini amaclamaktadir.

2024 yil sonu itibariyla, Tofas’ta 2.996 saat Ucretli ve 1.506 aylik
Ucretli olmak Uzere 4.502 kisi calismaktadir.

iSE ALIM PROSEDURLERI

Tofas insan Kaynaklari, ise alim sireclerinde yetkinlik bazli/
teknik milakat, video/telefon mulakati, degerlendirme merkezi
uygulamalari, teknik alanlarla ilgili olarak yapay zeka temelli
testler, kisilik envanteri, referans kontroll gibi glvenilir ve ise en
uygun adayi secmeye yardimcl olacak araclari kullanmaktadir.

Aday havuzu olusturulurken, dis kaynaklarin yani sira tim Kog¢
Toplulugu sirketlerinde is ilanlari yayinlanarak ic ilan sisteminden
de yararlanilmaktadir. Erken yetenek yonetimi kapsaminda
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Tofas’in insan kaynaklari politikasi, faaliyetlerine en uygun nitelikli insan
gucini istihdam ederek, calisanlarina yiiksek motivasyon saglayacak

altyapiyi olusturmak tizerine kuruludur.

bircok farkli kisa ve uzun dénemli staj programlariyla aday
havuzu beslenirken, ydnetsel rollerin seciminde kullanilan
“Degerlendirme Merkezi”, yeni ise baslayacak calisanlarin
uyumunu hizlandiracak dijital ise giris 6ncesi oryantasyon
ve ise giris sonrasi oryantasyon uygulamalari ile de ¢alisanin
adaptasyon ve gelisimleri desteklenmektedir.

iSVEREN MARKASI

OSD Otomotiv Yaz Kampi

Tofas'in OSD is birligiyle kurguladidi ve sektordeki blyik dlcekli
otomotiv firmalarindan konusmacilarin katildigi yaz kampinda
ilham veren konusmalar, vaka c¢alismalari, milakat similasyonlari
gibi cesitli etkinlikler yer almaktadir. Universite 6grencileri icin
dlzenlenen kampin 2024 yil katiimci sayisi 55.000’in Gzerinde
olmustur.

1Day/Tofas

Universite 6grencileri 1Day/Tofas programi kapsaminda;
fabrikada teknik gezi yapmakta, insan kaynaklari uzmant ile
milakat teknikleri oturumu gerceklestirmekte, kendi okullarindan
ve boélimlerinden Tofas’ta calisan mezunlar ile sohbet etme
firsati bulmaktadir.

Kampiis Etkinlikleri

Tofas Universite 6grencileri ile kampuslerde 25’ten fazla kez bir
araya gelmistir. Hem online hem de fiziksel gerceklestirilen bu
etkinliklerde Tofas oturumlarina ek olarak atélye calismalari da
gerceklestirilmistir. Tofas olarak 5.000 gen¢ yetenek ile bir araya
gelinen oturumlar ve etkinliklerin sonunda, katilimcilar Prova+
stajl ve erken yetenek icin uygun pozisyonlarda degerlendirilmis;
uygun adaylar Tofas'ta ise baslamistir.

iNSAN HAKLARI

Tofas “insan Haklari Evrensel Bildirgesi” ve “ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi” ilkelerini yerine
getirerek tim c¢alisanlarina ve faaliyetlerinden etkilenen tim
paydaslarina dirist ve adil bir sekilde davranmaktadir. Bu
kapsamda Tofas ayrimciliktan uzak, insan onuruna saygili,
glvenli ve saglikl bir calisma ortami yaratip bu ortamin her daim
sarekliligini saglamaktadir.

Tofas, 2017 yilinda imzaladidi BM Kadinin Glclenmesi
Prensipleri’nin (WEPs) yani sira Tofas Etik ilkeleri dogrultusunda
cinsiyet, yas, etnik kdken, dini inanc, yasam ve ifade bicimleri,
zihinsel ve fiziksel tim farkhliklar bir zenginlik olarak gérmekte;
bu zenginligi is degeri yaratmak icin kullanmayi amaclamaktadir.
Tofas bu bakis acisini tim insan kaynaklari sirec¢ ve politikalarina
yansitmaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

« Tofas’ta calisan haklarinin ihlal edilmesi, cocuk isci calistirma,
zorla ve zorunlu ¢alistirma, ayrimcilik gibi uygulamalara
hicbir kosulda izin verilmemektedir. Tofas, insan haklarina
yonelik bu yaklasimini deger zincirinin genelinde de
yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tedarikgi ve
is ortaklarindan insan haklari konusunda Tofas ile 6zdes ilkeleri
benimsemelerini beklenmektedir.

¢ Calisanlarin sendikal haklarinin korunmasi da yine ayni 6zenle
takip edilen konular arasindadir. Tofas calisanlarinin, toplu
sdzlesme ve 6rgltlenme haklari bulunmaktadir. Tofas, sendikal
haklarin korunmasi konusundaki tutumunun tedarikci ve is
ortaklari tarafindan da benimsenmesini beklemektedir.

« Tofas’ta insan haklari konusu Yonetim Kurulu’na bagl Tofas
Etik Kurulu aracilidiyla yénetilmektedir. Tofas insan haklari
konusunda, ana hissedarlarindan Ko¢ Holding’in tarafi oldugu
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni baglayici kabul ederek bu
ilkelere %100 uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu konuda
tim uygulama prosediirleri Sirket’in entegre raporlarinda
seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

KAPSAYICILIK VE CESITLILIK

Tofas'in insan haklari yaklasiminin en dnemli bilesenlerinden
biri cesitlilik konusudur. Tofas, ¢esitliligin kurum kaltard icin
bir zenginlik ve basari kriteri olduguna inanmaktadir. Bu
anlayisin bir geregi olarak c¢alisanlar, ise alimda ya da diger
insan kaynaklari stireclerinde bilgi yetenek ve becerilerine
gbre degerlendirilmektedir. Hicbir is strecinde yas, cinsiyet,
inang, etnik koken ya da benzeri sebeplere dayali ayrimcilik
yapillmamaktadir. Calisanlarin Gcret dizeyinin belirlenmesinde
“esit ise esit Ucret” ilkesi benimsenmektedir. Ayni dederde bir is
icin tiim calisanlara esit olanaklar sunulmaktadir.

Tofas, istihdama esit katiimin toplumun ilerlemesindeki en
belirleyici faktdrlerden biri olduguna inanmaktadir. Sirket bu
dogrultuda, kadin ¢calisanlarin isglcline katilimini tesvik etmekte
ve ise alimlarda kadin ¢alisan oranini artirmaya odaklanmaktadir.

Tofas 2026 yilina kadar hayata gecirecegi ve giclendirecedi
uygulamalari ile Tofas'taki kadin ve engelli calisan sayisini
artirmayi hedeflemektedir. Tofas, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi tarafindan 2023 yilinda Bursa ilinde en ¢ok engelli
istihdami olan 2’nci sirket olarak belirlenmistir. Ayni zamanda
Tofas 2026 yilina kadar, STEM alaninda ¢alisan kadin oranini
%30’a; yonetim kadrosundaki kadin oranini ise %20’ye cikarmay!
hedeflemektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

BUMKAD is birligi ile “Dénlstim Bugln” projesinin
paydaslarindan biri olan Tofas, toplumsal cinsiyet esitligine
duydugu sorumlulugu ve kadinlarin is gliciine katihmini
tesvik etme istedini ortaya koymaktadir. 10’dan fazla

farkli Gniversite ile kurulan is birlikleri sayesinde, geng
yeteneklerle bir araya gelinmis ve yapilan bu etkilesimler
onlarin hem kisisel gelisimlerine hem de gelecegin is
glciine deger katacak bilgi ve beceriler kazanmalarina
olanak saglamistir. ODTU Women in Engineering Kuliibl

is birligiyle diizenlenen “Kadinlarin iz Biraktigi Yollar”
etkinligi, teknoloji ve inovasyon alanlarinda kadinlarin
glclenmesini desteklemek adina dnemli bir adim olmustur.
Bu etkinlik, kadinlarin bu sektérlerdeki goértintrligind
artirarak, kariyerlerini ilerletmelerine katki saglamayi ve

bu alanlardaki kadin oranini artirmayi hedeflemektedir.
Tofas bu tlr girisimlerle, kadinlarin teknoloji ve inovasyon
dinyasinda daha fazla yer almasina olanak tanimayi
strdirmektedir.

PERFORMANS YONETIM SiSTEMi

Tofas’in performans yonetimi anlayisi, yeni is yapis ve calisma
sekillerini desteklemekte ve ¢evik ¢alisma anlayisina hiz
kazandirmaktadir. Calisan ile yénetici arasindaki diyalog
ortaminin insa edilmesini ve strdlrilmesini esas alan
performans sisteminde, liderler ekip Uyeleri ile yilda 5 kez bir
araya gelerek gelisim odakli diyaloglar sayesinde hedefleri ve
sonuclari ydnetmektedir. Calisanlarin yil boyunca aktif sekilde
glncelleyebildigi hedef yapilari sayesinde daha dinamik bir
performans sistemi yUritilmektedir.

KARIYER VE YETKINLIK YONETIMi

“Pusula Kariyer Planlama” sistemi sayesinde, calisanlar kisa
ve orta vadeli kariyer hedeflerini yoneticileri ile birlikte detayh
bir sekilde belirleyebilmektedir. Bu streclerde calisanlarin
kariyerleri icin net bir yon belirleyebilmesi, alternatif kariyer
yollarini kesfedebilmesi ve bu dogrultuda gelisim firsatlarindan
faydalanabilmesi hedeflenmistir. Sistem kolayligi ve sistemin
amacina hizmet etmesi konularinda %80’in (izerinde
memnuniyet sonuclari elde edilmistir. 2023 yilinda yapay
zeka destekli “Dinamik Kariyer Planlama” modUll devreye
alinmistir. Yapay zeka ile hesaplanan uyum orani sayesinde

calisanlara birim ve pozisyon bazli akilli dneriler yapilarak kariyer
yolculuklarinda destek olunmaya devam edilmektedir.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOFAS CESITLILIK Kadin Calisan Terfi Orani %9 %5 %29 %9  %24,4 %35
‘I;gm';fg'c““ Kadin Calisan Orani %10,3  %9,7 %101 %101 %18 %I,6
TOFAS YONETIM Kadin Yeni ise Alim Orani %33 %28 %21 %28,45 %29,8 %31,6
KURULU CESITLILIK Kadin Orta-Ust Diizey Calisan Orani %59 %59 %59 %59 %122 %57

POLITIKASI
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Saha Calisani Kariyerine Yon Ver

Tofas calisanlarinin kariyer hedefleri dogrultusunda kendilerini
gelistirme imkani bulacadi rotasyon ve terfi programi “Kariyerine
Yon Ver” ile Tofas icerisindeki acik pozisyonlar éncelikle Tofas
calisanlarina duyurulmaktadir.

Mesleki Egitim is Birligi

Uludag Universitesi Meslek Yiksek Okulu Otomotiv Programi ve
Tofas arasinda gerceklestirilen protokol ile Gniversite sanayi is
birligi amaclanmistir. Program dahilinde her dénem yaklasik 25
kisi olmak Uzere yilda 50 égdrenci, 2’nci sinifta toplam 20 hafta
Tofas'ta staj yapabilmektedir.

GENC YETENEK YONETIMI

Geng Yeteneklerin istihdami Prova+

Tofas, 11 aylik uzun dénem staj programi Prova+ ile geng
yeteneklerin ilgi alanlari ve becerileri dogrultusunda Sirket
icerisindeki cesitli projelerde aktif gorev alarak is hayatini ve
otomotiv sektdrini deneyimlemelerine olanak saglamaktadir.
Son 3 yilda Prova+ stajyeri olan édrencilerin ortalama %20’si
staj sonrasinda Tofas’ta ise baslamistir. 2024 yilinda ise Prova+
ise alim orani %25e yiikselmistir. Prova+ staj programinda 2024
yilinda %46 oraninda kadin stajyer yer almistir.

Universite Staj is Birlikleri

2022 yilinda istanbul Teknik Universitesi ve 2023 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi ile yapilan staj protokolleri ile dgrencilerin
profesyonel hayati tanimalarina ve kariyer planlamalarini
yapmalarina destek olunmaktadir.

TEV Bursu

Her yil yurt disinda yUksek lisans egitimi almak isteyen 2
6grenciye TEV is birligi ile Tofas tarafindan egitim bursu
verilmektedir. Yapilan sézlesme dogrultusunda, egitim sdrelerinin
sonunda bursiyerler Tofas birimlerindeki pozisyonlar icin
degerlendirilmektedir.

MADDI VE SOSYAL HAKLAR

Koc¢ Toplulugu sirketlerinde calismaya baslayan her ofis calisani,
ise giriste Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfrna Gye
olmaktadir. Tahsil edilen kesenekler menkul ve gayrimenkul
yatirimlarinda degerlendirilmektedir. Degerlendirilen kesenekler
emekli olunmasi veya Uyeligin sona ermesi hallerinde toptan
6deme ya da emekli ikramiyesi seklinde geri 6denmektedir. Vakif
Uyeleri ve emekliler, esleri ve cocuklari da dahil olmak Uzere
saglik sigortasindan yararlanmakta; vakif Gyeleri ayrica mesken
edinme ve belirli ihtiya¢larin karsilanmasi icin finansman destegi,
vefat, hastalik sebebiyle calisamama ve kismi maluliyet hallerinde
risk teminati gibi sosyal haklardan da faydalanmaktadir.

Tum Tofas calisanlart %100 sirket katkisi ile tamamlayici saglik
sigortas! kapsamindadir. Calisanlar tercihe gére es ve cocuklarini
da sigortaya dahil edebilmektedir. 2024 yil sonu itibariyla 5.081
calisan, 5.935 es ve cocuk tamamlayici saglik sigortasina dahil
edilmistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu
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Tofas’in 2011 yilinda baslattig “Tofas’tan Ogrenime Bir Destek
Daha” isimli calisan ¢ocuklari icin burs uygulamasindan 2024 yili
icerisinde 138 kisi daha yararlanmaya baslamis ve toplam destek
alan kisi sayisi 3.555’ e ulasmustir.

Kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin is-6zel hayat dengesine
katki saglamak amaciyla 2016 yilinda baslatilan kres yardimi
uygulamasindan 2024 yilinda aylik ortalama 230 kadin ¢alisan
faydalanmistir.

Tofas'in tabi oldugu ve Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda, 1
Eyltl 2023-31 Agustos 2025 tarihleri arasinda gecerli olacak grup
toplu is sd6zlesmesi, taraflarin karsilikl mutabakati ile 17 Ocak
2024 tarihinde imzalanmistir.

Tofas'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati
yakamlalaga 1.063.780.139,97 TL'dir ve tamami icin karsilik
ayriimistir. Calisanlara yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar
duzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. 2024 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 4 no’lu dipnotunda ise 2024 yili
icinde TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler
hakkinda bilgi verilmistir.

TOFAS AKADEMI

Tofas Akademi, basta Tofas ¢alisanlari olmak Uzere bayi teskilati,
masteri ilgi merkezi ve tedarikci calisanlarini da kapsayan
yaklasik 15.000 kisiye egitim ve gelisim hizmetleri sunmaktadir.
Tofas Akademi, “buglinin isini daha iyi yapmalarini ve gelecege
hazirlanmalarini saglamak Gzere Tofas’a ve deder zincirine en
uygun 6grenme deneyimini sunmak” hedefiyle calismaktadir.

Tofas Akademi, 6grenme kultlrtinG sekillendiren 200’den fazla ic
egitmen ve 300°den fazla mentorla, her gecen gtin daha ileriye,
daha gticli bir gelecek hedeflemektedir. Dijital yetkinlikleri

Tofas icerisinde yayginlastirmak ve Sirket’e deger yaratacak
projeler hayata gecirmek amaciyla her hedef kitleye yonelik
gelisim faaliyetleri bulunmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla

Tofas calisanlarinin %740 dijital yetkinlik egitimlerine katiimis;
%39°u bu teknolojilerde yetkin calisan haline gelmistir. Teknik
uzmanlik tarafinda dijital yetkinlik gelisimini ivmelendirmek
adina ADD (Acceleration with Digital Development) programlari
tasarlanarak 6 yetkinlik konusunda gelisim programlari
duzenlenmistir. Bu yetkinliklerden veri biliminde 168, is zekasinda
232, RPA'da 209, gorinti islemede 46, loT’de 45, No code-Low
code’ta ise 38 yetkin calisan sayisina ulasiimistir.

Hizlandiriimis Teknik Oryantasyon Programi ile, ofis ¢alisanlarinin
role adaptasyon sireclerini hizlandirmak ve teknik yetkinliklerini
gelistirmek amaclanmistir. Bu kapsamda yeni ise baslayan
calisanlar icin rol gereklilikleriyle uyumlu gelisim faaliyetleri
belirlenmis ve bireysel gelisim planlarina entegre edilmistir.
Boylelikle yeni yetkinlikleri daha etkin bir sekilde ise entegre
etme kapasitesi artiriimis ve kurumsal 6grenme kultiriine
katkida bulunulmustur.
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INSAN KAYNAKLARI

Saha calisanlarinin dijital yetkinlik gelisimi tarafinda 2023 yilinda
baslatilan Dijital Okuryazarlik egitimleri, 2024 yilinda da devam
etmis; egitimlere 172 saha calisani daha katilim saglamistir.
Egitimler sonucunda saha calisanlari dijitallesme stireclerine
daha etkin katki sunmaya baslamis; stireclerde dijital araclarin
kullanimina iliskin farkindalik artmistir.

Uretim sahasinda liderlik yetkinliklerini gelistirmek ve liderlerin
ekiplerini daha etkin bir sekilde ydnlendirmelerini saglamak
adina duizenlenen; Anlam Yaratan ve ilham Verici Liderlik,
Duygusal Dayaniklilik ve Esenlik, Etkin ve Etkili Atdlye Liderligi,
Deneyim Odakli Liderlik Atolyesi egitimlerine 700’e yakin kisi
katihm saglamistir.

Sahada bilgi ve deneyim aktarimini hizlandirmak ve

mentorluk kultlrinl giclendirmek amaciyla 40 mentor
tarafindan desteklenen projelerden bu yil toplamda 110 menti
faydalanmistir. Bire bir gérismeler ve saha uygulamalari
sayesinde teknik bilgi paylasimi artmis ve saha calisanlarinin
profesyonel gelisimine ivme kazandirilmistir. Tofas, degisime
uyum saglamayi desteklemek amaciyla ¢alisanlarina Scrum
Master (SM), Product Owner (PO) ve Development Team rolleri
icin cesitli egitimler sunarak cevik felsefeyi temel alan yetkin
calisanlar yetistirmektedir. 2024 yilinda 149 yetkin cevik calisana
ulasiimustir.

Zekky iK Chatbot Uygulamasi

Zekky Chatbot projesi, Tofas calisanlarinin

insan Kaynaklari ile ilgili sorularina 7/24 erisim
saglayabilmeleri amaciyla gelistirilmistir. Bu dijital
asistan, cesitli platformlarda erisilebilir hale getirilmistir.
Yaklasik 2.000 calisanin abone oldugu chatbot
uygulamasinda simdiye kadar 56.000 adet cevap
gonderilmistir.

SOSYAL FAALIYETLER

Tofas’ta calisanlarin génQllultk esasiyla olusturdugu 27 kulip
ile farkli ilgi alanlari desteklemekte ve is-yasam dengesi
glclendirilmektedir. Kullpler arasinda yer alan 13 spor takimi
ise sirketler arasi misabakalarda elde ettikleri basarilarla gurur
kaynagi olmustur.

2024 yilinda Tofas Sosyal Tesisler’de, calisanlari ve ailelerini bir
araya getiren cesitli tematik etkinlikler dizenlenmistir. 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami coskuyla kutlanmis; 171
calisanin cocugu Tofas Akademi'de diizenlenen Spor ve Gelisim
Yaz Okulu’nda, fiziksel ve zihinsel gelisimlerini destekleyen
kampa katiimistir. Tofas Fabrikasi sinirlari icerisinde yer alan
sosyal tesislerde; restoran, kafe, acik-kapall cocuk oyun
alanlarinda calisanlar, aileleriyle keyifli vakit gecirme imkani
bulmaktadir. Bursa Fabrika blnyesindeki Mustafa V. Ko¢ Spor
Salonu icerisinde bulunan fitness merkezi, basketbol sahalari
ve masa tenisi alani sporsever calisanlara hizmet sunmaktadir.
Bununla birlikte hali saha, tenis kortlari ve basketbol sahasindan
olusan acik spor tesisleri de tiim ¢alisanlarin kullanimina aciktir.

KATILIMCI iCERIK DEGERLER

Ofis Calisani Toplam Katilimci Sayisi 17.087
Dijital Ogrenme Yiizdesi %25,58
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 43,49

Saha Calisani Toplam Katilimci Sayisi 39.556
Dijital Ogrenme Yizdesi %40,30
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 17,99

is Ortaklan Tedarikci Firma Sayisi 131
Egitime Katilan Tedarikci Firma Calisan Sayisi 48
Toplam Egitim Saati 358

Bayi Calisani Toplam Katilimci Sayisi (sanal-ylz ylze egitimi) 11.669
Dijital Ogrenme Yiizdesi %52
Ortalama Egitim Saati 12,71
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is saghgi ve glvenligi (ISG), Tofas'in ydnetim modelinde en
onemli unsur olarak ilk sirada yer almaktadir. Bu konuda
Stellantis fabrikalari arasinda dérnek olarak gdésterilen Tofas
fabrikasi, fark yaratan uygulamalarin incelenmesi amaciyla
pek cok firma tarafindan ziyaret edilmektedir. Proaktif ve yalin
is gtvenligi yaklasimini benimseyen Tofas, glvenli ¢calisma
alanlariyla strddrdlebilir is glvenligi kaltarG yaratarak isletme
sinirlart dahilindeki tm insan kaynagini yaralanmalardan ve
saglik bozulmalarindan korumayi amagclamaktadir.

SIFIR i$ KAZASI VE SIFIR MESLEK HASTALIGI HEDEFi
Sadece calisanlarinin degil, ayni zamanda tedarikci, stajyer,
ziyaretci ve miteahhit firma personelinin de ISG kiltirinG Ust
diizeye cekmeyi amaclayan Tofas bu amacla;

+ ISG konusundaki tim yasal ve diger yukimltlikleri
karsilamaysi,

sUrekli iyilestirme etkinliklerinin tm calisanlarin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesini benimsemeyi,

tiim insan kaynaklarinin ISG uygulamalari ile ilgili géruslerini
almay! ve katilimlarini saglamay;,

tehlikeleri ortadan kaldirarak iSG risklerini azaltmayi,

ISG hedefleri ve performansini siirekli iyilestirmeyi taahhat
etmektedir.

Tofas, uyguladigl iSG Yoénetim Sistemi cercevesinde, sifir is kazasl
ve sifir meslek hastaligi degerlerine ulasmayi hedeflemektedir.

is guivenliginde strekli iyilestirme yolculudunun basladigi 2006
yilindan bu yana Kayip GUnld Kazalanma (LTA) frekansi %95
oraninda azaltilmistir. 2024 yilinda 2.889 calisana 34.528 saat iSG
egitimi verilmistir.

KAYIP GUNLU KAZALANMA ORANI

12,00

2,80

Tirkiye Metal Sanavicileri
Sendikasi (MESS) tarafindan
diizenlenen “is Giivenliginin
Yildizlar” yarismasinda Tofas;
“Glvenlik Deneyim Atolyesi”
projesi ile 1500’den Fazla Calisani
Olan isyerleri Kategorisinde, “Hat
Sonu Giivenli Uretim Akisi” projesi
ile iISG Elcileri kategorisinde édiile
layik goérilmustir.

TOFAS ARAMA KURTARMA (TAKUT)

Tofas Arama Kurtarma ekibi TAKUT, Tofas fabrikasinin AFAD

ile isbirligi anlasmasi kapsaminda “Ulusal Arama Kurtarma
Akreditasyon Belgesi” alarak, Ko¢ Toplulugu ve Otomotiv
Sanayii Dernedi Uyesi sirketler arasinda akreditasyon alan ilk ekip
olmustur.

2016 yilinda kurulan arama kurtarma ekibi, bugline kadar Elazig,
Van ve 6 Subat depremlerinde aktif gérev almisti. Afet ve acil
durum yonetimi alaninda kendini gelistirmeye devam eden
arama kurtarma ekibi, acil hizmetlerde gérev alacak ekipleri
standardize eden AFAD tarafindan yapilan akreditasyon sinavini
basariyla tamamlamistir. 30 Tofas gonlllisa bulunan TAKUT
ekibi, afet bolgelerinde koordinatlara nasil ulasilacagi, Gs kurma,
intikal yontemleri, ekipman standartlarina uyum, ilk yardim,
telsizle haberlesme, enkaza girme ve enkaz kaldirma faaliyetleri
gibi cesitli kriterler Gzerinden denetlenmistir.

TAKUT, bir Gst diizey akreditasyonu almak ve bu konudaki
yetkinliklerini sirket icinde yayginlastirmak icin calismalarina
devam etmektedir.

050 030 040 050 50 oo 050 980 060 060 070 067 2 066 063
S —
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aralik
* 21 guin kayiph kaza sayisi x 1.000.000 / calisma saati
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CEVRE VE iKLiM DEGISIKLIiGI'

Tofas, tek kullanimhk plastikleri sifirlama taahhiidiinii yerine getirerek
fabrika genelinde bireysel kullanim kaynakli tek kullanimlik plastik Uriinleri

sonlandirmistir.

IKLM 17 AMAGLARIGIN
EYLEM ORTAKLIKLAR

CEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Tofas, dogal kaynaklarin korunmasini ve faaliyetlerinin
minimum c¢evresel etki ile gerceklestiriimesini temel
sorumluklarindan biri olarak gérmektedir. Sirket, cevre
Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani sira deger zincirinin
butindnde olusan dolayh cevre etkilerinin de kontrol altina
alinmasina ve mimkuin olan en dislk dizeye ¢ekilmesine
odaklanmistir.

Tofas, sUrdurllebilir cevre ve enerji anlayisi ile gelecek
kusaklara temiz ve yasanabilir bir diinya birakilmasini
amaclamaktadir. Tofas tiim faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
yasal gerekliliklere tam uyum saglamakta; sdrekli iyilestirme
araclari ve uygun teknolojilerin kullanimiyla Gretiminin,
UrUnlerinin ve hizmetlerinin yol actigi cevre etkilerini strekli
olarak azaltmaya calismaktadir.

Cevresel konular, Tofas Cevre ve Enerji Politikasi dogrultusunda
Surduralebilirlik Komitesi ve Strduralebilirlik Calisma Grubu
tarafindan yurattlmekte olup cevresel performansa yénelik
raporlama Yonetim Kurulu’na yapilmaktadir.

Tofas, 2024 yilinda gerek yasal merciler gerekse paydaslarinca
yapilan cevresel denetimlerde “Sifir Uygunsuzluk” ile basarili
olarak degerlendirilmistir. Herhangi bir cevre cezasi, cevresel
olay benzeri durum yasanmamistir.

1998 yilinda otomotiv sektdriinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu gerceklestiren ilk fabrika olan Tofas,
kokli ve strdirilebilir bir cevre yénetim sistemine sahiptir. i1k
belgelendirmeden bu yana her yil sifir uygunsuzluk ile devam
etmektedir.

Tofas,

kirliligi kaynaginda 6nlemeyi ve cevresel riskleri azaltmayi,
yasam doéngusl yaklasimi ile Grtinlerinin cevresel etkilerini
azaltmay!,

enerji ve dogal kaynaklari sorumlu ve verimli kullanmayi,
calisanlarin, paydaslarin ve toplumun cevre ve enerji
bilincinin artirilmasi amaciyla battnlesik yonetim sistemlerini
etkin sekilde uygulayarak kaynaklarini ve imkanlarini
harekete gecirmeyi taahht etmektedir.

T Tofas 2024 Faaliyet Raporu’nda paylasilan ¢evre verileri, Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda gerceklestirdigi tim faaliyetleri
kapsamaktadir. Tofas’in istiraklerinden olan Fer Mas Oto Ticaret A.S. ve Kog Fiat Kredi Finansman A.S. sirketlerine ait ¢evresel performans ve bayilerine ait cevresel
performans aksi belirtilmedigi takdirde raporlama kapsaminda dahil degildir. Ayni nedenle 2024 verileri raporun hazirlandidi tarihte t¢tnci parti kuruluslar tarafindan

dogrulanmamis olup, 6nceki yillara ait gegmis veriler dogrulanmistir.
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SIFIR ATIK YONETIM SISTEMI

12 e Il
co) B™

Tofas’in cevre yaklasimi; proaktif ve yalin yonetim araclari
kullanarak “Yesil Fabrika” seviyesine gelmektir. Sirket’in temel
ilkesi, sifir atik/sifir kayip hedefine ulasmak icin “aritmak degil,
hic kirletmemektir.” Tofas, Cevre ve Enerji Politikasi'nin geregdi
olarak atiklari kaynaginda azaltmayi ve mimkin oldugunca
fazla geri kazanimi hedeflemektedir. Bu kapsamda, tretim
slireclerinde olusan endustriyel atiklarin %100’ malzeme geri
kazaniminda ve ¢cimento sektériinde hammadde ve enerji
kaynagdi olarak kullaniimakta; bdylece “Sifir Atik Bertarafi”
hedefine ulasiimaktadir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi ile

« kirlilik kaynaginda 6nlenmekte,

« sorumlu ve verimli kaynak kullanimi ile israf &nlenmekte,

« olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak toplanmakta ve geri
kazanimi saglanmaktadir.

Tofas, Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan verilen “Sifir Atik Belgesi”’ne sahiptir.

SURDURULEBILIR URETIM ANLAYISI

Surduralebilir Gretim ilkelerini benimseyen Tofas Fabrikasi’nda,
tlm Uretim sUreclerinde 5R (Refuse, Reduce, Reuse, Recycle,
Recover - Reddet, Azalt, Tekrar Kullan, Geri DonUstur, Geri
Kazan) iyilestirmeleriyle dogal kaynak kullaniminda verimlilik
saglanmaktadir.

Tofas, 2024 yilinda strdurUlebilir Gretim anlayisi ile
uluslararasi degerlendirme kurulusu LSEG tarafindan
Borsa Istanbul biinyesinde yapilan degerlendirmede

ATIKLAR YENIDEN
DEGERLENDIRILIYOR

Hem is sUreclerinin ¢evreye olan etkisini en aza indirmek
ve tasarruf hem de maliyetleri azaltmak icin Tofas'ta,
Uretimde kullanilmak Gzere gelen malzemelerin

ahsap, karton, naylon gibi ambalaj atiklari tekrar
degerlendiriimektedir. Tofas’ta atik karton ambalajlari
yedek parca ihracat sevkiyatlarinda yeniden kullaniimakta;
hurda palet ve ahsaplar da fabrika icinde ihtiya¢ duyulan
peyzaj calismalari icin ahsap saksilara dondstirilmektedir.

sUrddrilebilirlik performansi yiiksek sirketlerden olusan BIST
25 Siardurulebilirlik Endeksi’nde yer almaya hak kazanmistir.
Tofas, Carbon Disclosure Project’e (CDP) iklim degisikligi ve su
konularinda yanitlarini da sunmustur.

Cevre ve strdurulebilirlik konularindaki hedeflerini tim
paydaslarinin bilgisine sunan Tofas, kurumsal internet sitesinde
ve sUrdirulebilirlik raporlarinda bu alanlardaki faaliyetlerinden
elde ettigi sonuclar seffaf olarak yayinlamaktadir.

Cevresel Hedefler

Enerji tuketimi kWh/arac

Sera gazl emisyonu kg/CO, (eq)/ara¢
VOC hava emisyonu gr/m2

Taze su tiketimi m3/arac

Toplam atik Gretimi kg/arac
Gomulerek bertaraf edilen atik orani %

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi

2023 2024 2025 (H)
690 743 753
199 197 195
2783 32,02 36,62
2,61 3,07 2,51
25,53 35,99 36
0] 0] 0]
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CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

ENERJI TUKETIMI

13 gllidm 1 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

d K

Karbon emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda sabit
enerji tiketimlerini disirmek amaci ile yapilan ¢alismalar
sonucunda Tofas’in 2024 yili ara¢ basi enerji tiketimi 743
olarak gerceklesmistir. 2022 yili itibariyla yenilenebilir enerji
yatirimlarini devreye alan Tofas, sadece bu yatirimlar yardimi
ile Gretimden kaynakli sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda
%50 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Tofas, faaliyetlerini hayat boyu bakis acisiyla
degerlendirdiginde ve paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini
g6z 6nline aldiginda, iklim degisikligi alanindaki etkisinin
onemli bir bdIGmUnGn Gretim faaliyetlerinin yani sira
araclarinin kullanimindan kaynaklandigini éngérmektedir.
Tofas; paydaslarinin seyahat deneyimlerinin, tasimacilik ve

ENERJI TUKETIMI (KWH/ARAC)

1.01 987

815
P 690 743 50254

753

2020 2021 2022 2023 2024

dagitim operasyonlarinin daha strdirilebilir yontemlerle
gerceklestirilmesini hedeflemekte ve daha disik emisyon
degerlerine sahip ya da alternatif yakitlarin kullanildidi araclar
gelistirmek Uzere calismaktadir.

Tofas’ta emisyon azaltimi calismalari ar-ge faaliyetlerinin
%271’ini olusturmaktadir.

Tofas, dislik karbon ekonomisine gecis kapsaminda,
Stellantis’in Grin stratejileri dogrultusunda hayata gecirdigi
konvansiyonel motorlu araclarda verimliligin artiriimasi,
alternatif yakit sistemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi,
elektrikli ve hibrit araclarin gelistiriimesi ¢alismalarina destek
vermektedir.

Karbon emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda sabit
enerji tiketimlerini azaltmak amaci ile yapilan ¢alismalar
sonucunda Tofas, 2024 yili ara¢ basi enerji tiketiminin 743
kWh/arac ile hedeflenen degerden daha iyi gerceklesmesini
saglamistir.

2020
Toplam enerji tiketimi (GJ) 993.438
Dogrudan enerji tiketimi - dogalgaz (GJ) 578.984
Dolayl enerji tiketimi (GJ) 414.454
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2021 2022 2023 2024
906.678 841.801 666.508 469.747
519.016 463.607 355.202 257148
387.662 378194 311.306 212.599
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TAZE SU TUKETIMI (M3/ARAC)

:‘IE)-
S
©
2,98 2,91 - 3,07 g
’ 2,61 251 2023 yilinda ara¢ basina 2,61 m* diizeyinde olan su ﬂE
579 tketimi 2024 yilinda 3.07 olarak gerceklesmistir. Tofas, =
1,88 2,03 fabrika i¢i sirkllasyon sistemi sayesinde 2024 yilinda
1,66 161 yaklasik 60 milyon m? suyun tekrar kullanimini saglamistir.
2022 yilinda yagmur suyu hasadina da baslanmistir
ve toplanan yagmur suyu genel kullanim amaciyla
degerlendirilmektedir.
2020 2021 2022 2023 2024 é
]
R Taze Su Tiketimi () Atk Su g
2
GREENHOUSE GAS (GHG) YOGUNLUK EMiSYON TRENDI 'jou
(TON CO,(eq) /ARAC) E
S
N
0,383 0,389 0,399 =
0,320 2024 yilinda Tofas, strekli iyilestirme vizyonu ile enerji
0,292 tiketimi ve CO, emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen
. . faaliyetler gerceklestirmis; bu kapsamda 138 enerji
verimlilik projesi hayata gecirmistir. Bu projeler sayesinde
0,350 toplam 17.240 mWh enerji tasarrufu ve buna bagdli olarak x~
5.278 ton CO, azaltimi saglanmistir. Toplam Gretim =
. o . o]
kaynakli emisyon degeri gecen yila oranla %20 azalmasina 2
ragmen dlstk Gretim adeti nedeniyle arac basina deger ’_g
onceki yillardan yiksek gerceklesmistir. é
2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024 £
(D}fa‘;p’;’:;”])s?tffcaé' ;m'syon'a” 45653 42.790 36.621 31,500 20808 S
2 =
i £
Dolayh Sera Gazi Emisyonlar 50.303 46180 45.491 38.000 26324 3
(Kapsam 2) (ton CO,e) 2
ko
5
)
s
g
£
(TR
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CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

ATIK MIKTARI (KG/ARAC)

30,6 37,77

35.99
26,84 25,53
36
5,37 4,99 489 |567 6.33
2020 2021 2022 2023 2024
[ ] Toplam Atik* () Tehlikeli Atik + Aritma Camuru
* Preslenmis sac atiklari ve Uretim disi atiklar harigtir.
VOC HAVA EMiSYONLARI (GRAM/M?)
30,9 29,4 28,3 27,8 32
36,6
2020 2021 2022 2023 2024

CEVRE DOSTU MALZEME KULLANIM

Tofas, Urlin ve hizmetlerini hayat boyu bakis acisiyla
degerlendirmekte ve yarattigi olumlu veya olumsuz etkileri
ydnetmektedir.

Sirket, araclarinin Gretimi ve kullanimindan kaynaklanan
cevresel etkiyi distrmek icin ¢alisirken araclarini da daha
cevre dostu hale getirmek icin strekli projeler gelistirmektedir.

86

Tofas’ta Uretim slreclerinde olusan endistriyel atiklarin
%100’0 malzeme geri kazanimi icin ¢cimento sektérinde
hammadde ve enerji kaynadi olarak kullaniimaktadir.
Bu sayede Tofas, sifir atik bertarafi (landfill) hedefine
ulasmistir.

Co6z0cl icermeyen temizlik Grtnlerinin kullaniimasi, onebell
boya teknolojisine gecilmesi, su bazli elektrostatik boya

uygulamalari ve nitrotherm projesi ile VOC emisyonlarinda
Avrupa Birligi limitlerinin ¢ok altinda degerlere ulasiimistir.

Araclarinda ¢evre dostu ve geri donlisimli malzeme kullanim
oranini artirmaya yonelik hedefler belirlemekte, dmrani
tamamlamis araclarin tekrar kullanilabilecek parcalarini geri
ddénistme kazandirmakta, geri kalan kisminin ise ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde bertarafini garanti
altina almaktadir. Tofas Ar-Ge ekibinin éncliginde araclarda
geri déndstim oranini ve ¢evre dostu malzeme kullanim oranini
artirmak icin ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile projeler
gelistirilmektedir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Tofas, cevresel konularda farkindalik yaratmaya, ¢alisanlarina ve is
ortadi calisanlarina cevre bilinci kazandirmaya ve tesvik etmeye énem

vermektedir.

FARKINDALIK CALISMALARI

Tofas, dagitim operasyonlarinda da enerji verimliligi
sadlayacak calismalar yUritmektedir. Sirket tedarikci ve bayi
gelisim calismalari, musteri bilgilendirme hizmetleri ile cevre
ve iklim sorumlulugu bilincinin deger zincirinin batindne
yayginlastirilmasi icin caba godstermektedir. Cevresel ydnetim
konusu, yillik hedef yayilimi ve performans degerlendirme
sisteminin de bir parcasidir.

Tofas, yarattigi dogrudan cevresel etkinin yani sira deger
zincirinin genelinde olusan dolayl cevresel etkilerin de kontrol
altina alinmasi ve iyilestirilmesi icin ¢calismalar ylritmekte ve
olumsuz cevresel etkiyi strekli azaltmayi taahhit etmektedir.

Tofas, cevresel konularda farkindalik yaratmaya, ¢alisanlarina
ve is ortadi calisanlarina cevre bilinci kazandirmaya énem
vermektedir:

« Tofas, cevresel farkindaligin artiriimasina yonelik olarak Tofas
Akademi blnyesinde olusturdugu egitim modulleri ile 2024
yilinda dijital platformlarin da kullanimiyla 4.057 calisana
toplam 17.504 saatlik egitim programi uygulamistir.

Fabrika icerisinde farkindaligin artiriimasina yonelik olarak
gorsel egitim alanlari, enerji proje yarismalari, ¢cevreci birim
yarismalari ve cesitli gorsel iletisim araclari kullaniimaktadir.

Calisanlarin strdrulebilirlik yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla Tofas Akademi blnyesinde SAVE Gelisim Okulu
hayata gecirilmis; tim calisanlarin rollerine uygun olarak
gelisim okulunda yetkinlik bazl gelisim programlari
hazirlanmistir.

SIFIR UYGUNSUZLUK

Tofas 2010 yilindan itibaren ISO 14064-1 Sera Gazi Yonetimi
Sistemini ve yillik sera gazi raporlarinin dogrulanmasini ve
2013 yilindan itibaren ise ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi’ni
kullanmaktadir. 2024 yilinda bu yénetim sistemlerinde
gerceklestirilen bagimsiz denetimler “Sifir Uygunsuzluk” ile
sonuglanmistir.

DUSUK KARBON EKONOMISINE GECISE DESTEK

Tofas, iklim degisikligini, emisyon limitleri gibi yasal diizenleme
boyutu, hava sartlarindaki radikal degisiklikler gibi fiziki ve
operasyonel boyutu ve emisyon ticareti gibi finansal boyutu
bulunan bir alan olarak degerlendirmektedir. Sirket tim bu
boyutlarin ortaya cikarabilecedi risklere, kurumsal risk yénetimi
kapsaminda erken yanitlar olusturmakta; strddrdlebilir
yontemlerle kalici ¢oztmler Gretmektedir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Tofas, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’ni (The European

Green Deal) iklim degisikligi ile mlcadele stratejisine

entegre etmek lzere yakindan takip etmektedir. Tofas, net

sifir tesis olma yolunda calismalarini siirdirmektedir. Her yil
Uretimden kaynaklanan emisyon azaltimi projeleri ve azaltim
miktarlar G¢lncd parti kuruluslar tarafindan dogrulanmakta

ve sertifikalandiriimaktadir. Bu rapor hazirlandigr dénemde
Tofas operasyonlarinda Dahili Karbon Fiyatlandirma sistemi
uygulanmis, uluslararasi karbon piyasalari ve kiyaslama
calismalari sonucu ton basina 50 euro fiyat belirlenmistir.
Bunun disinda zorunlu veya gonulli karbon piyasalarinda islem
gorilmemistir , karbon kredisi satin alinmamistir, ortaklik yapisi
icinde ise herhangi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir

Enerji verimliligi calismalariyla dtsidk karbon ekonomisine
gecisi destekleyen Tofas, ayni zamanda iklim Platformu’nun
da kurumsal Gyesidir. Sirket, iklim degisikligiyle micadele
icin klresel politikalar ve eylemler ¢cagrisinda bulunan
uluslararasi bir isletme bildirisi olan “2° C Miicadelesi
Tebligi”ni imzalamistir. Tofas, gerceklestirilen ylzlerce enerji
verimliligi projesi sayesinde enerji yogunlugunu azaltma
trendini sGrdirmektedir. Yeni yatirimlarda veya makine
ekipman degisikliklerinde Kanban (Uretim ydnetim sistemi)
slreci olusturularak BAT (en uygun tekniklerin kullaniimasi)
uygulamasi sistematik hale getirilmis; cevre ve enerji verimliligi
calismalari standardize edilmistir.

Tofas, cevre konularinda politika olusturma sireclerinde sivil
toplum kuruluslari, dernekler ve yasal merciler ile is birlikleri
olusturmaktadir. Sirket, OSD Uyeligi ve TUSIAD calisma grubu
Gyelikleri ile yaptidi calismalarin yani sira Universite is birlikleri,
dernekler ve odalar ile ortakliklar vasitasiyla deger zincirine
katki saglamayi1 amaclamaktadir.

Tofas, deger zincirindeki tim Uretim ve hizmet slreclerinin
kalite seviyesini ylkseltmek ve en rekabetci diizeye getirmek
icin calismaktadir. Degisen musteri beklentilerine goére Sirket’in
kalite yonetim sistemi diizenli olarak glincellenmekte ve
gelistirilmektedir.

Tofas, misteri memnuniyetini merkeze alan strdirilebilir kalite
anlayisi dogrultusunda kalite gbstergelerindeki iyilesmeyi

her yil artirarak devam ettirmektedir. Bu alandaki ¢calismalari
sonucunda tim Stellantis fabrikalari arasinda yapilan Stellantis
Uretim Skoru Degerlendirmesi’nde 2024 il itibariyla Tofas
5’inci sirada yer almaktadir.
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KALITE YONETIMI

Tofas’in kalite yonetimindeki iyi uygulamalari diger Stellantis fabrikalarinda

basar! hikayesi olarak anlatilmaktadir.

Yillar icerisindeki iddiali gelisimi 2024 yilinda da sUrdlren
Tofas, “Stellantis Uretim Kalite Odulleri” degerlendirmesi
gbre hem ic hem de dis kalite gostergelerinde tim Stellantis
fabrikalari arasinda en iyi performans gosteren fabrika olarak
odullendirilmistir.

Ozellikle servise gelen muisteri sikayetleri, misteri gdziyle arac
degerlendirme, Gretim hattindan gecen arac basina disen hata
gostergelerindeki Ustin basari ile bu 6dule layik géralmustdr.

Yeni model devreye alma calismalari kapsaminda kompakt bir
ticari arac modeli olan KO, Stellantis’in seri Uretime hazirlik
denetiminde herhangi bir uygunsuzlukla karsilasiimadan ve
tim proje fazlarinda iddiali kalite hedefleri gerceklestirilerek
2024 yilinda seri Gretime baslamistir.

2024’te olasi kalite hatalarinin olusmasini engellemeye
yoénelik calisilan “12 En lyi Uygulama”, “Misteri Deneyiminin 14
Temeli” metotlarini daha da gliclendirmek adina, Tofas Kalite
Yonetim Sistemi ile Stellantis Kalite Yonetim Sistemi (QMS)
entegrasyonu icin &énemli adimlar atilmis; 43 operasyonel
standart ve 13 devreye alma standardi uygulamaya

alinmistir. Kalite slreclerinde de yenilik¢i uygulamalara
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yatirim yapilmaya devam edilmistir. Buna bir 6érnek olarak
“Boya Firin Sicakliklarinin Anlik Takibi” calismasinda boya
firinlarina yerlestirilen infrared sensorler araciligi ile arac
ylzey sicakliginin gercek zamanli takibi saglanarak slrecte
yasanabilecek problemlere proaktif cdézim saglanmistir.

“ONCE MUSTERI” PLATFORMU

Musterilerden gelen tim bildirimler degerli ve dnceliklidir
bilinci ile 2023 yilinda hayata gecirilen “Once Musteri”
platformu; sosyal medya, misteri anketleri, misteri

ilgi merkezi gibi kanallardan gelen tim bildirimlerin

anlik olarak dashboard Uzerinden takip edilebilmesini
saglamaktadir. 2024 yilinda bu platforma yeni dijital veri
kaynaklari eklenmis; yapilan bu basaril ¢alismalar IDC
(International Data Corporation) tarafindan takdir edilerek
“Gelecegin isinde En lyisi” kategorisinde Tincilik 6dltyle
taclandiriimistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



2024 yilinda Tofas, kalite siireclerinde de yenilik¢i uygulamalara yatirrm
yapmaya devam etmistir.

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda 2024 yilinda cesitli
Universiteler ve STK’larda (TUMKAD) otomotiv sektord,

is hayatl, kalite, dijitallesme ve endUstriyellesme slrecleri
basliklarinda farkli oturumlar diizenlenerek sahip olunan bilgi
ve tecriibe sektdre yeni baslayan calisanlar ve 6grencilerle
paylasiimistir. Ko¢ Toplulugu sirketleri ile yapilan Kalite
Zirvesi’ne 2024 yilinda da liderlik edilerek, strekli iyilestirme
ve mikemmelligi hedefleyen bir toplulugun verdigi ilhamla
Sirket’in is sUreclerinin daha da ileri tasinmasi saglanmistir.

Tofas, 2024 yilinda gerceklesen Entegre ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 standartlarina yénelik ara
denetimi basariyla tamamlamis; denetimlerde herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Denetimler sonucunda Tofas’'in gii¢li yanlari olarak;

entegre kalite ydnetimi icin gelistirilen altyapi,

sistemlerin ele alinis ve ydnetim bicimleri,

dijital dontstman ilgili stireclerde etkin sekilde uygulanmasi,
glclt laboratuvar ve test alt yapisina sahip olunmasi,

yeni proje devreye alma konusundaki sistematik yaklasimlar,
Stellantis ile ilgili gerekliliklere yonelik uyum calismalari,

kilit performans gdstergelerinin takibi ve gidisatlari

gibi konular 6n plana ¢ikmistir. Tofas’in kalite yénetimindeki bu
iyi uygulamalari diger Stellantis fabrikalarinda basari hikayesi
olarak paylasiimistir.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
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Tofas, kuruldugu glinden bu yana Tirk otomotiv sektériinde
yerlilestirme ve disa bagimliligin azaltiimasina blyik énem
vermektedir. Sirket, yerli tedarikcilerin gelisimine destek
olmak icin -motor ve sanziman haric- satin aldidi parcalarin
ortalama %70’ini yerli tedarikcilerden temin etmektedir.
Uretim merkezi olarak rekabetci bir konuma sahip olan Tofas,
nitelikli yerlilestirme odagini Turkiye’de tedarik zincirinin
kuresel rekabetciligini destekleyecek sekilde dniimuzdeki
dénemde de devam ettirecektir. Tofas, 2030 yilina kadar
direkt malzemede yerli tedarik oranini %90’a tasimayi
hedeflemektedir. Stellantis’teki gl¢lid konumu ile Tofas,
Tirkiye’deki tedarikgilerinin gelisimi icin de dnemli bir kdpri
gorevini Ustlenecektir.

Tofas; finansal bakimdan glclU, operasyonel bakimdan
cevreci, Uretim kalitesi ve surekliligi bakimindan gavenilir

bir tedarik zinciri olusturmay! taahhit etmektedir. Sirket bu
dogrultuda, calisanlariyla birlikte deger zincirinin en 6nemli
unsurlarindan olan tedarikcilerinin strekli gelisimlerine,
organizasyonel mikemmeliyete ulasmalarina, strddrulebilirlik
kUltardnin tedarik zincirine de yayillmasina, is basarilarinin ve
Uretkenliklerinin artirlmasina katkida bulunmaktadir.

L ]
Epin ! TEDARIK ZINCIRI
UYUM POLITIKASI
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Tofas’in satin alma yaptidi baslica alanlar; direkt malzeme,
yedek parca ve hizmet-endUstriyel satin almadir. 2024 yilinda
tim bu sireclere ait alimlarin toplam bltce degeri 1,9 milyar
euro olmustur. Tofas, satin alma sireclerinde 3.000’in Gzerinde
tedarikgi ile calismakta ve Tarkiye’de 14 sehirde bulunan

155 yerli direkt malzeme tedarikgisinden alim yapmaktadir.
Yeni devreye giren projeler kapsaminda Stellantis tedarikgi
parkinda yer alan 347 yurt disi tedarikci de tedarik paneline
dahil olmus ve bodylece toplam direkt malzeme tedarikgi
saylisi 502’ye ulasmistir. Yeni ara¢ projeleri ve paralelinde
gelisen yeni otomotiv teknolojileri ile birlikte tedarikci agini
gelistirecek faaliyetler yrten Tofas, bu kapsamda yurt igi

ve yurt disindaki bircok global veya yeni startup firmalari ile
gorismelerini strdirmektedir.

TEDARIK ZiNCiRi CESITLILiGi

Tofas, her gecen glin artan sektorel ihtiyaclar ve gelisen arac
teknolojileri dogrultusunda tedarik zinciri ¢esitliligini de cok
yonlU olarak artirmaktadir. Bu badlamda, basta elektrikli

arac teknolojilerine dénik yiksek teknoloji komponent
gelistiren ve Ureten firmalari tedarikci parkina dahil ederek bu
alanda da rekabetciligini yikseltmektedir. Tedarik cesitliligi
olarak yerli direkt malzeme alimi yapilan baslica Uranler;
sekillendirilmis sac parcalar, ddvme-ddkim islenmis parcalar,
mekanik-elektromekanik parcalar, elektrik tesisatlari, plastik ve
kaucuktan mamul enjeksiyon, koltuk, kapi paneli, cam, torpido,
tampon, egzoz, kimyasallar, ic-dis giydirme parcalari ve
baglanti elemanlaridir. Uretimin devamligini saglayan hizmet
ve endUstriyel satin alma faaliyetleri de yatirim, taahhdt, servis,
egitim-danismanlik, yazilim, hizmet, makina ve sarf malzemesi
alimlari gibi genis bir alana yayllmistir. Tedarik zincirinin dnemli
bir halkasli olarak satin alma sUrecleri ve tedarikgi iliskilerinde
cok yonli risk yonetimi anlayisi n planda tutulmaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Tofas, finansal bakimdan giiclii, operasyonel bakimdan ¢evreci, lretim
kalitesi ve sirekliligi bakimindan givenilir bir tedarik zinciri olusturmayi

taahhiit etmektedir.

SATINALMA SURECLERINDE iYILESTIRMELER

Tofas, yeni projelerine ydnelik satin alma faaliyetlerinde, ileri
teknolojilerin Tirkiye otomotiv sektérine kazandirilmasina ve
Sirket’in sardirulebilirlik hedefleri ve rekabet gliciine katkida
bulunmasini saglayacak nitelikte olmasina dikkat etmektedir.
Bu baglamda, otomotivde global Gretici konumundaki bazi
uluslararasi firmalar, Turkiye’de yatirim veya yerli tedarikgilerle
ortaklik yapmaya tesvik edilmektedir.

TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Tedarikcilerle iliskiler is ortakhdi anlayisi dogrultusunda,
sUrdUrUlebilir rekabeti esas alarak aciklik ve glivene dayali
olarak yurtttlmektedir. Finansal bakimdan glicli, operasyonel
bakimdan cevreci, Gretim kalitesi ve strekliligi bakimindan
guvenilir bir tedarik zinciri olusturmak dogrultusunda,
tedarikcilerin strekli gelisimlerine katki saglamak Uzere
calismalar yartttlmektedir.

Tofas, direkt malzeme tedarikcilerinin strdtrulebilirlik
performansini dlgmek icin Ecovadis platformunu kullanmaktadir.
Sirket ayni zamanda, tedarikgcilerinden ortak hedeflere uyumlu
iklim yol haritalari hazirlamalarini talep etmistir ve bu sdreci

de sistematik olarak takip etmektedir. Tofas’in yesil satin alma
calismalarinin temelinde sdrdartlebilirlik kaltirandn tedarik
zincirine de yayilmasi ve ¢evresel etkisi dustrilmus Grln ve
hizmetlerin 6ne cikarilmasi felsefesi yer almaktadir. Tofas, yesil
satin alma hareketi ile tedarikcilerinin tretim stireclerinden

ve Urettikleri hizmetten kaynaklanan ¢evresel etkilerinin
dUstrtlmesini, genel cevresel performanslarinin iyilestirilmesini,
cevresel risklerin azaltilmasini amaclamaktadir. Direkt

malzeme tedarikcilerinin basta iklim hedefleri olmak Uizere tim
cevresel konularda performanslarini takip edebilmek amaciyla
sorgulamalar yapilarak ilerlemeleri takip edilmektedir.

Tofas sahip oldugu deger zinciri agini etkin ve strdtrulebilir
bicimde ydnetmekte; paydaslariyla 6zdes etik degerlere ve
calisma prensiplerine sahip ve strekli gelisim odakl bir deger
zinciri olusturmak icin calismaktadir. Tofas, bu kapsamda is
ortaklarindan uyulmasini bekledigi standartlara iliskin gerekli
rehberligi saglamak amaciyla Tedarik Zinciri Uyum Politikasr’ni
yayinlamistir.

TEDARIKCi GELISTIRME FAALIYETLERI

Tofas tim satin alma faaliyetlerinde is ortakligi anlayisini 6n
planda tutarak tedarikcilerinin Grin tasarimi, organizasyonel/
teknik gelisim, kalite, maliyet iyilestirme, fiziksel ve finansal
riskler, Uretim sUrec iyilestirme, ortak satin alma ve
strdardlebilirlik gibi bircok alanda gelisimine katki saglayacak
slrecler yaritmektedir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Road to Zero

“Road to Zero” Tofas’in tedarikgilerinin kalite seviyelerini
sistematik olarak iyilestirmek ve tedarik¢i parkindaki

sifir hatall tedarikci oraninin iyilesmesini takip ederek
yonetmek icin olusturuldugu stratejik bir strectir. 2024
yilinda toplam 101 tedarik¢i “O hatal’” tedarikgi statlsine
ulasirken, bunlarin tiim parkin icindeki orani %70 olarak
gerceklesmistir.

Digitalization @ Supplier
Processes

Tofas’in, tedarikcilerinin proseslerinde dijital déntsim
yolculuklarina katkida bulunmak adina, 8 kulucka
merkezinden 135 startup firmasi ile olusturdugu disutk
maliyetli dijital cozimleri tedarikgilerinin kullanimina
sunmaktadir. Her yil bu alanda yapilan yeni projelerle
birlikte dijital c6zim havuzu genisletilmektedir. KO
projesinde, toplamda 67 ¢dzimin , fizibilitesi uygun
bulunan 54 tanesi devreye alinmistir.

Monozukuri

Tofas, Monozukuri adli stireg ile tedarikcilerinin; ar-ge, Uretim,
lojistik ve satin alma ekiplerini bir araya getirmektedir.
Olusturulan bu ekosistem ile maliyet iyilestirme firsatlarinin
fikir olarak ortaya ¢ikmasi saglanmaktadir.

KO yerlilestirme faaliyetleri

KO projesinin basindan itibaren yerlilestirme ¢alismalarina
tedarikcilerin mevcut yetkinlikleri, gelisim potansiyelleri

ve Tofas'in strdirdlebilirlik hedefleri de gdz éniinde
bulundurularak yogun olarak devam edilmektedir. Bu alanda
2024 yilinda 30’a yakin tedarik¢ide 500 parca proje planina
uygun olarak basarili bir sekilde yerlilestirilmistir. Ayni sekilde
gelecek yil da yaratllecek yerlilestirme faaliyetleri belirlenen
hedefler ve proje planlarina uygun olarak strdtrilecektir.

Onumizdeki dénemde, KO gibi yeni projelerin

sunacagdi yerlilestirme potansiyelleri ile tedarikgi parki
farkli yetkinliklere sahip yeni tedarikgilerin katilimi ile
zenginlesecek; bu da Tofas ve Tiirk otomotiv sektoériiniin
klresel boyutta rekabet glictinl artiracaktir.
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ETiK DEGERLER VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Tofas’in tim faaliyetlerine, kurum kaltGrinin temel taslarini
olusturan Gstdn is etigi kurallarina baglilik anlayisi yon
vermektedir. Bu baglamda, Ustln etik degerler sergilemek

tim Tofas c¢alisanlarinin ana dncelikleri ve sorumluluklari
arasinda yer almaktadir. Tofas calisanlari yaninda Tofas bayileri,
tedarikcileri, ortaklari yani tim paydaslarin Tofas Etik Davranis
Kurallari ile Tofas Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi'na
uygun hareket etmesi beklenmektedir.

Tofas Etik Davranis Kurallar’nin uygulanmasi ve kurallara
uyum sUrecinin gdzetimi, Tofas Etik Kurulu tarafindan
yUrattlmektedir. Tofas, rlsvet ve yolsuzluga karsi “Sifir
Tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerini adil,
durlst, yasal ve etik kurallarina uygun bir sekilde strdtrmeyi
taahhUt etmektedir. Sirket, gelistirdigi tim politika ve
prosedirlerde yasal diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve
evrensel kurallara tam uyum goéstermeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda rlisvet ve yolsuzluk riskleri belirlenmekte; bunlari
azaltmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Sirket ici
toplu egitimler, rutin etik kural bilgilendirmeleri ve cevrim ici
egitimlerle etik uyum faaliyetleri desteklenmektedir.

TOFAS ETIK

" DEGERLER, RUSVET
VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE POLITIKASI

Tofas, ana hissedarlarindan Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin (UNGC)
yolsuzlukla mlcadele baslikl 10’uncu ilkesini de is etigi ve
yolsuzlukla micadele yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
kabul etmektedir.

Tofas’ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal duslnce,

felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali
ayrim yapilmamaktadir. isin riski, calisanin glvenligi, yasal
zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikca is sdézlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli
islem yapiilmamaktadir. Ayni veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle daha disuk Ucret kararlastirilmamaktadir.
ise alim, gérevlendirme ve yiikselmede dil, din, cinsiyet, irk
vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin objektif performans
kriterleri gdzetilmektedir. Tofas’ta kesinlikle cocuk isci
calistirlmamakta; zorla/zorunlu tutarak calistirma uygulamasi
bulunmamaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Tofas, gelecek nesillere yatirim, kapsayicilik ve cesitlilik ile kiilttirel mirasi
koruma alanlarinda uzun soluklu projeler hayata gecirmektedir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

GUclU bir toplumun is dinyasinda basaril olmak icin en

temel unsur olduguna inanan Tofas; toplumsal gelismeyi

cok yonli bir yaklasimla destekleyecek, Gilke ekonomisine
katki saglayacak ve toplum icin arti deger yaratacak sosyal
sorumluluk projelerine odaklanmistir. Topluma yaptigi katkiyi
farkli eksenlerde ortaya koyan Tofas, gelecek nesillere yatirim,
kapsayicilik ve cesitlilik ile kultirel mirasi koruma alanlarinda
uzun soluklu projeler hayata gecirmektedir.

SPONSORLUK
POLITIKASI

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Tofas sosyal sorumluluk alanindaki calismalarina, Birlesmis
Milletler’in Strdardlebilir Kalkinma Amaclari ile bulundugu
cografyanin ihtiyac, beklenti ve dncelikleri dogrultusunda yon
vermektedir. Tofas hayata gecirdigi projeleri, ortaya koydugu
orta ve uzun vadeli élctlebilir hedefler ile takip etmektedir.

Tofas, projelerin etki alanini artirmak ve uygulanabilir ¢dzimler
gelistirmek icin 6ncelikle ¢alisan, bayi ve tedarikgileri olmak

Uzere tUm paydaslarini ¢cevresel ve sosyal sorunlarin ¢ézimine
katkida bulunmalari icin tesvik etmektedir. Uzmanlik alanlarina
gore sivil toplum 6rgatleri, uluslararasi kuruluslar, Gniversiteler,
yerel yénetimler veya bireyler ile gicli is birlikleri kurmaktadir.
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR

GELECEK NESILLERE YATIRIM

Tofas, faaliyet alani Bursa basta olmak Uzere spor ve egitim
alaninda toplumda firsat esitligi yaratarak cocuk ve genclere
hayatin her alaninda basarili olmalarina yardimci olacak bir
kaltar ve bakis acisi kazandirmayi ve toplumda bu degerlerin
yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

TOFAS SPOR KULUBU

1974 yilinda kurulan Tofas Spor Kullbd, altyapi odakli
sistematik calismalariyla yillar icerisinde Bursa ve Ulke
basketbolu icin yeni spor insanlari yetistirmekte; genclere firsat
esitligi saglayarak saglikl nesillerin olusmasina ve toplumun
yasam kalitesinin artmasina destek olmaktadir.

Tofas Spor KullibU yetistirdigi oyuncu ve antrenérlerle ulusal
ve uluslararasi alanda sportif basarilar elde ederek Bursa’yi
basketbol sehrine dénUstlren ve taraftarini gururlandiran
ornek bir spor kullbl olmay! hedeflemektedir. Tofas Spor
Kulibl’nin 6ncelikleri; altyapisindan sporcu yetistirmek, A
takimi ve sosyal sorumluluk projeleridir.

Altyapi Calismalarni

Tofas Spor KullbU’nlin altyapisinda kuruldugu giinden bu
yana 770’si milli olmak tzere toplam 5.200°den fazla sporcu ve
420’den fazla antrendr gbrev yapmistir.
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Tofas Basketbol U16 Yildiz A Takimi, 2024 yilinda Bursa U16
Yildiz Erkekler Yerel Ligi’'nde sampiyonluk; U16 Erkekler
Turkiye Sampiyonasi’nda ise 3’Uncillk elde etmistir. Tofas
Basketbol U18 Gen¢ Takimi ise Macaristan’da gerceklestirilen
2024 Gencler Basketbol Sampiyonlar Ligi’ni 3’Gncilik ile
tamamlamistir.

Tofas Spor KulGb( Turkiye’nin dort bir yanindaki 2006-2011
arasi dogumlu altyapi sporculari icin ilk kez 2024 yilinda

Tofas Altyapi Pro Kampr'ni diizenlemistir. Mustafa V. Koc

Spor Tesisleri’nde Tofas Spor Kullibl antrendrleri tarafindan
gerceklestirilen kampa katilan gencler, aldiklari temel
basketbol egitimleriyle bilgi ve koordinasyon seviyelerine katki
saglamistir.

Basketbol A Takimi

Tofas Spor Kullibl erkek basketbol takimi kuruldugu

giinden bu yana 2 Basketbol Slper Lig, 3 Turkiye Kupasi ve 1
Cumhurbaskanldi Kupas! kazanmistir. Tofas Erkek Basketbol
A Takimi'nda 2023 yilina kadar yaklasik 800 oyuncu gérev
almistir. Takim 2024-2025 sezonunda Basketbol Stper Ligi ve
FIBA Europe Cup’ta micadelesini sirdtrmektedir.

Sporda Firsat Esitligi ve Spor Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi
Tofas Spor KullbU, “Basketbol Kenti Bursa” sdylemini
benimseyerek basta bulundugu Bursa ili olmak Gzere Ulke
genelinde sporda firsat esitligi yaratarak tim genclerin spora
ulasmasi icin gerekli imkanlari saglamay! ve spor kiltarind
yaymayI hedeflemektedir. Tofas Spor Kullibi etki alanini
artirmak ve uygulanabilir ¢dzmler gelistirmek icin sivil
toplum &rgatleri, yerel ydnetimler ile ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarla is birlikleri gerceklestirmekte ve topluma
fayda yaratacak projeler ortaya koymaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Tofas badis ve sponsorluk faaliyetlerini, topluma katkida bulunmanin
kurumsal vatandasligin sorumluluklarindan biri oldugu yéniindeki temel

inanciyla yiriitmektedir.

9 sehirde faaliyet gbsteren 18 adet Tofas Basketbol Okulu’nda,
2024 yil itibariyla toplam 4.000 ¢ocuk basketbol egitimi
almaktadir.

Tofas Spor KulUbl, Ko¢ Holding’in Topluluk Sirketleri ile
birlikte AFAD koordinasyonunda deprem bdélgesinde kurdugu
Umut Kentler’deki Tofas Basketbol Okullar’nda, depremden
etkilenen cocuklara basketbol egitimleri vermektedir. Tofas
Spor Kullbi koordinatérliginde ve Turkiye Basketbol
Antrendrleri Dernegi (TUBAD) ile is birliginde Hatay, Adiyaman
ve Malatya’da bolgedeki yerel antrenorler tarafindan verilen
egitimlerden 2024 yili sonu itibariyla 200°den fazla cocuk
yararlanmaktadir.

“Yeni Nesil Tofas Projesi”, cocuklara spora erisimde firsat
esitligi yaratmak ve cocuklara spor egitiminin 6tesinde
hayatin her alaninda basarili olmalarina yardimci olacak

bir kiltdr ve bakis acisi kazandirmak hedefiyle 2016 yilinda
hayata gecirilmistir. Proje, her cocugun yasadidi cevrede esit
imkanlarla basketbol oynayabildigi, gercek spor kiltlrine
sahip bir nesil icin antrendr, aile ve ¢cocuk U¢geninde bir egitim
ve uygulama modelidir. Tofas Spor Kullb@’niin altyapisinin
klc¢uk takimlar kadrosunu bUyik oranda Yeni Nesil Tofas’tan
yetisen sporcular olusturmaktadir. Bélgelerdeki antrendr ve
aileleri egitmek icin olusturulan e-learning sisteminde 2024
yilina kadar toplam 250.000 egitim videosu izlenmistir. Yeni
Nesil Tofas Projesi ile bugline kadar Bursa’nin farkli ilcelerinde
kurulan toplam 11.000 ¢ocuk ve 6.000 ebeveyne ulasiimistir.

TOFAS SPOR KULUBU SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIYLE
ULASILAN Kisi SAYISI

45.000
37.000

31.000 ()

N
45 bin
Tofas Spor Kullb( sosyal
sorumluluk projeleriyle
2030 yili itibariyla 45
bin kisiye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

2024 2026 2030

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Tofas Spor Kullb( 2019 yilinda, Semt Sahalari Projesi
kapsaminda Bursa’nin farkli ilcelerinde basketbol sahalari insa
etmeye baslamistir. 2024 yili itibariyla Bursa icerisinde 46 adet
basketbol sahasi bulunmaktadir.

Tofas Basketbol Takimi ev sahibi oldugu maclari, Bursa halkinin
da sosyal hayatina da katkida bulunan Niltfer Tofas Spor
Salonu’nda oynamaktadir. Tofas Spor Kulibi’niin 2016’da
hizmete actigi Mustafa V. Ko¢ Spor Salonu, Tofas personelinin
yani sira Bursa’daki amator spor kullplerine ve sporculara da
hizmet vermektedir. 5.800 m?lik tesiste, (ic basketbol sahasini
iceren spor salonu, kondisyon merkezi ve her tarla fizik tedavi
ihtiyacini karsilayacak tam tesekkdlli sporcu rehabilitasyon
merkezi yer almaktadir.

BUSIAD’DAN TOFAS’A KULTUR,
SANAT VE SPORA DESTEK
ODULU

Tofas geng¢ nesillerin nitelikli gelisimini destekleyen

spor ve egitim alanlarindaki yatirimlari, ayrica kiltdrel
mirasi koruma amacli calismalari ile 2024 yilinda Bursa
Sanayicileri ve [s insanlari Dernegi (BUSIAD) tarafindan
verilen Dogan Erséz ve BUSIAD Basari Odilleri’nde
“Kultar, Sanat ve Spora Destek” kategorisinde 6dule layik
gorulmustar.

YENI NESIL TOFAS PROJESI ILE ULASILAN TOPLAM
COCUK-ANNE-BABA SAYISI (adet)

25.000
20.000

172000 ()

N
25 bin
Yeni Nesil Tofas projesi
ile 2030 yili itibariyla
25 bin cocuk, anne
ve babaya ulasiimasi
hedeflenmektedir.

2024 2026 2030
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Alaninda ilk ve tek olan Tofas Bursa Anadolu Arabalari Miizesi, kuruldugu
giinden bu yana 1,5 milyon Kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

TOFAS FEN LIiSESI

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi DOSAB ve Tofas’in birlikte
hayata gecirdigi, 2014-2015 6gretim yilinda egitime baslayan
Tofas Fen Lisesi Bursa-Niltfer ilcesinde yer almaktadir ve
taban puanina gére Turkiye’'nin en basarili 10 lisesi arasindadir.
Tofas; Tofas Fen Lisesi’nin 6gretmen, ddrenci gelisimine ve
okulun gelisim amacli fiziki ihtiyaclarina yonelik destek ve
basariyla mezun olan 6grencilere Universite burs destegdi
vermektedir.

Tofas destegiyle Tofas Fen Lisesi’nde acilan “Yenilesim
Atoélyesi”’nin; otomotiv ve mihendislik alanina yén verecek,
gelecegi sekillendirecek donanimli genclerin yetismesine
destek olmasi amaclanmaktadir. MEB tarafindan ilham veren
proje olarak belirlenmis olan Yenilesim Atolyesi’nin tim fen
liselerine yayginlastirilmasi karari alinmistir. 2030 yilina kadar
verilecek destekler ile Tofas Yenilesim Atdlyesi'nin Avrupa’nin
en iyi ilk 3 STEM atoélyesinden biri olmasi hedeflenmistir.

Tofas, Tofas Fen Lisesi’nde cinsiyet esitligi ve gelecek
meslekleri Gzerine gerceklestirdigi farkindalik calismalari ile kiz
6grencilerini mihendislik meslegine tesvik etmeyi, bu vesile ile
potansiyel istihdam kaynagdini genisletmeyi hedeflemektedir.
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KULTUREL MiRASIMIZI KORUMAK

TOFAS BURSA ANADOLU ARABALARI MUZESi VE TOFAS
SANAT GALERISi

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mizesi, Anadolu’daki otomotiv
mirasina sahip ¢cikmak amaciyla kurulmus Turkiye’nin ilk ve tek
Anadolu arabalari mizesidir. Umurbey Mahallesi’nde bulunan
eski ipek fabrikasi Tofas tarafindan restore edilerek mizeye
doénustarilmstar. Mlze, ziyaretcilerini 2.600 yil dncesine ait
bir tekerlekten baslayarak Tofas tarafindan Uretilen motorlu
araclara kadar devam eden tarihi bir yolculuga ¢cikarmaktadir.

Kapilarini 2002 yilinda acan Tofas Anadolu Arabalari Mlzesi,
kurulusundan buglne kadar yaklasik 1,5 milyon kisi tarafindan
ziyaret edilmistir.

Tofas Anadolu Arabalari Mlzesi sinirlari icinde yer alan ve
sanat galerisi olarak hizmet veren Umurbey Hamami, bugiine
kadar toplam 6 gecici sergiye ev sahipligi yapmistir. Sanat,
toplum ve ticaret hayatinin ge¢cmisten glinimuze izlerini
tasiyan son sergi “Kantarin Topuzu; Teraziler, Agirliklar, Olci
Aletleri” olmustur. Mize’nin kafesi “Fayton Kafe” Bursa halki
ve mUze ziyaretcilerine hizmet vermektedir. Mlize ve 50 farkli
bitki tlrd bulunduran bahcesi, yil boyunca konserlere, sanat ve
kaltdr etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir.

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mlzesi 2024 yilinda, Kaltar
ve Turizm Bakanhgrnin “TUrkiye Kultlr Yolu Festivali” Bursa
organizasyonu kapsaminda “Doga’nin Sanati: ipek” adli
fotograf sergisine ev sahipligi yapmistir. Fotograf sanatgisi
Fahrettin Beceren kiratérliglinde mizenin Mancinikhane
binasinda acilan sergide, ipekbdcedinin olusum ve dénisim
asamalarini yansitan 60 adet fotograf yer almistir. Tofas Bursa
Anadolu Arabalari Mizesi 2024 yilinda ayrica, 2’nci Bursa
Uluslararasi Seramik Bienali kapsaminda Turk ve yabanci
sanatcilar tarafindan Uretilen “Tepebasi-Eskisehir Pismis
Toprak Heykelleri” koleksiyon yapitlarindan bir seckiye ev
sahipligi yapmistir.

.- TOFAS BURSA
ANADOLU ARABALARI
MUZESI INTERNET
SITESI

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



PAMUKKALE HIERAPOLIS KAZILARI SPONSORLUGU

Tofas, Turkiye’nin en blyk 5 antik sehir kalintisindan

biri olan ve 1988’de UNESCO DUinya Mirasi Listesi'ne

giren Pamukkale’deki Hierapolis antik kentindeki kazi
calismalarina 2005 yilindan bu yana destek vermektedir.
KUltar ve Turizm Bakanlidi ile Denizli Valiligi’nin himayesinde
yUrGtalen calismalarda, basta italya ve Tirkiye’den olmak
Uizere aralarinda arkeolog, mimar, restoratdr ve uzmanlarin
bulundugu yaklasik 70 kisilik uluslararasi bir ekip gorev
almaktadir.

Hierapolis'te, bugiine kadar giin isigina ¢ikarilan en énemli
eserler arasinda; Antik Tiyatro, Nekropol, Kaplicalar,

BlyUk Kilise, San Filippo Matrium, Frontinus Kapisi,
Gymnasium, Apollo Tapinadi ile Pluto’nun Kapisi (Plutonium)
bulunmaktadir.

Tofas, 2023 yilinda meydana gelen deprem etkilenen Malatya
sehrinin tarihi ve kalttrel mirasinin korunmasi adina Tofas’in
liderliginde, Arslantepe HoyUgl’nde yarim kalan arkeolojik
calismalarina 2023 yilinda liderlik etmeye baslamistir.

2024 yilinda proje kapsaminda deprem sonrasi hasarli hale
gelen kazi evlerinin restorasyon calismalari ile kazi ofislerinin
ve ortak alanlarin bulundugu ana kerpi¢ binanin deprem
glclendirme insaati tamamlanmistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

KAPSAYICILIK VE GESITLILIK

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Tofas toplumsal cinsiyet esitligine gdsterdigi duyarlilidi bu
alanda topluma katma deger saglayacak faaliyetler ile hayata
gecirmeyi amaclamaktadir.

Cinsiyet Esitligi Forumu’nun toplumsal cinsiyet esitligi icin
teknoloji ve inovasyon alanindaki klresel hizlandirma plani
aksiyonlarina uyumlu olarak Tofas, STEM alaninda okuyan

kiz 6grenci sayisini artiracak Turkiye ¢apinda yayginlastirma
potansiyeli olan projeler yaratmayi ya da mevcut projelere
destek olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Tofas, hayata
gecirecedi projeler ile 2026 yilina kadar 30.000 kiz cocuguna
ulasmayi hedeflemektedir.

Tofas bu kapsamda 2022 yilinda TAPV ile is birliginde
ortaokul, lise ve ebeveynlere yonelik hazirladigi “Cinsiyet
Onyargilarindan Uzak Meslek Secimi” egitimlerini Tofaslilara
sunmustur. Tofas ayrica, Tofas’ deneyimlemek ve kendi
potansiyelini kesfetmek icin mihendislik son sinif, ylksek
lisans ve doktora kadin 6grencileri ile yeni mezunlarin katihm
gosterebilecedi online Hack-Auto Women kampi dizenlemistir.
Yaklasik 2.000 gencin katildigi kamp sonunda basarili
performans gosteren katilimcilar, Tofas’ta ise alim ve staj
slireclerinde degerlendirilecektir.
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TOFAS; USTON iS ETIGI KURALLARINA BAGLT &,
OLARAK SEFFAFLIK, DURUSTLUK, HESAP

VEREBILIRLIK VE ADALET ILKELER| TEMELINDE
SORUMLU KURUMSAL YONETIM VEI__ - -
KAYNAGININ YETKINLIK DO
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SIRKET’IN SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Sirket’in Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in kayitli sermaye tavani 1 milyar TL, ¢cikarilmis (6denmis) sermayesi ise 500 milyon TL'dir.

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Oy Hakki Pay %’si
STELLANTIS EUROPE SpA D 189.279.856,87 18.927.985.687,00 37,86
Ko¢ Holding A.S. A 188.113.814,70 18.811.381.470,00 37,62
Koc Ailesi A 1166.042,17 116.604.217,00 0,233
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 12.144.028.626,00 24,29

500.000.000,00 50.000.000.000,00 100,00
Hisse Bilgileri

Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gordiigii Teskilatlanmis Piyasalar

Kote Edilen/ islem
GOren Sermaye Piyasasi
Aracinin Tiirii

Kotasyon/ islem Gormeye
Baslama Tarihi

Hisse Senedi 1.07.1991

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST TUM / BIST
SINAI / BIST 30 / BIST 100 / BIST Bursa / BIST YILDIZ / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU / BIST METAL ESYA,
MAKINA / BIST 50

01.01.2024 - 31.12.2024 dénemini kapsayan slrede sermaye

ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirket
tarafindan, en son 2005 yili icinde, toplam 50.000.000 TL
olacak sekilde i¢ kaynaklardan %11,111111 oraninda bedelsiz
sermaye artisi yapiimis olup, miteakip yillar ve 2024 yilinda da
herhangi bir sermaye artisi olmamistir. Sirket’in kurulusundan
itibaren sermaye artislarina iliskin bilgilere www.tofas.com.tr
internet sitesinden ulasilabilir.
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ilgili Piyasanin/Borsanin
Bulundugu Ulke

ilgili Piyasanin/
Borsanin ismi

Piyasanin/Borsanin
ilgili Pazan

Turkiye Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar

Tofas, BIST 30 ve BIST 100 Endeksi yani sira Kurumsal Yénetim
Endeksi ve Surdardlebilirlik Endeksi’nde de yer almaktadir.

Genel Kurul’larda her hisse icin bir oy hakki séz konusu olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimine iliskin olarak, imtiyazli Pay Sahipleri olarak A ve D
Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan secim
yapilmasi mecburidir (Sirket Esas Sézlesmesi’nin 10’uncu
maddesi). Sirketimizin ortaklik yapisi cercevesinde, imtiyazli
pay sahiplerinin Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtildigi Gzere,
Yénetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi icin A ve D grubu
hissedarlarin imtiyazi s6z konusu olup A ve D Grubu pay
sahipleri tarafindan gdsterilen adaylardan birer tanesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi ile dizenlenen bagimsizlik kriterleri ve niteliklerini
haiz olmalari zorunludur. Kar pay! dagitiminda ise (Esas
Sézlesme’nin 18’inci maddesi) imtiyaz s6z konusu dedgildir.

Bu hususlara iliskin kapsamli bilgi ve aciklamalar, Faaliyet
Raporu’nun icinde de yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda ayrintil olarak yer almaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Ayrica ilgili ddnem icinde cevresel, sosyal ve kurumsal ydonetim
konularindakiler dahil olmak Gzere Sirket’in mali durumu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava aciimamis olup
mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirket ve
yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya mali yaptirim yoktur. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum da séz
konusu olmayip ilgili Komite raporunda da yer aldidi Gzere
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.
Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin gerekli ilave édnlemler
alinmaktadir.

Sirket’in faydalandigi devlet tesvik ve yardimlarina Finansal
Rapor’un 14 no’lu dipnotunda yer verilmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen
ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel &nem tasiyan bir olay
gerceklesmemis ve ydnetim organinin diger hususlara iliskin
uygun gordugi ilave bilgi bulunmamaktadir.

Hissedarlar www.tofas.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci
iliskileri B&IUmU”nln altinda, Sirket ile ilgili kurumsal, finansal
ve borsa verilerine iliskin bilgilere ilgili alt basliklardan ulasarak
inceleyebilecekleri gibi, Sirket Merkezine gelerek veya telefonla
ya da kurumsal e-posta adresi borsa@tofas.com.tr’ye de
e-mail yollayarak Sirket ile ilgili diger bilgileri almalari ve
iletisim saglamalari mimkanddar.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
2024 yilhini kapsayan dénem icinde, Sirket Esas S6zlesmesi’nde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne www.tofas.com.tr internet sitesinden
de erisilerek, incelenebilir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Son U¢ Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:

Sirket tarafinda Ortaklarina, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve Esas S6zlesme hikUmleri ile Kar Dagitim
Politikasi’'na uygun olarak;

* 2024 yiliicinde ve 08.04.2024 tarihi itibariyla 2023
karindan %2000 oraninda (brit 2000, net %1800), toplam
10.000.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapiimistir.

e 2023 yiliicinde ve 23.03.2023 tarihi itibariyla 2022
karindan %600 oraninda (brit 600, net %540), toplam
3.000.000.000-TL nakit temettt 6demesi yapilmistir.

* 2022 yiliicinde ve 24.03.2022 tarihi itibariyla, 2021
karindan %640 oraninda (brit %640, net %576), toplam
3.200.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapilmistir.

S6z konusu yillar ve dnceki seneler itibariyla ayrintil “Kar
Dagitim Tablolari”na Sirketimizin www.tofas.com.tr adresinden
ulasilarak, incelenebilir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagl Ortakhklarimiz

Sirket’in istanbul’da faaliyet gésteren ve 50.000.000-TL
nominal sermayeli bagdli ortakhdi Ko¢ Fiat Kredi Finansman
A.S. de (KFK), 31.12.2024 tarihi itibariyla istirak tutari
50.000.000 TL olup, istirak orani %100°dr.

Sirket’in Istanbul’da faaliyet gdsteren ve nominal sermayesi
5.500.000 TL olan Fer Mas Oto Ticaret A.S.de de (Fer

Mas) ortakligi bulunmakta olup, 31.12.2024 tarihi itibariyla
s6z konusu sirketteki istirak tutar1 5.500.000 TL ve istirak
orani %100°dir. Sirketimizin pay sahiplerinden Temel Ticaret
ve Yatirm A.S., sahip oldugu, Sirket sermayesinin yaklasik
%0,035’ini temsil eden 17.569.344 adet ve 175.693,44-TL
nominal degere sahip A Grubu paylarini her tirli takyidattan
ari olarak Ko¢ Holding A.S.’ye devrettigini bildirmistir.
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

OMER M. KOC
Yénetim Kurulu Baskani

Columbia Universitesi’ne bagli Columbia College’da (ABD)
Eski Yunan Dili ve Kiltrd alaninda goérdigu lisans egitimini
1985 yilinda tamamlamustir. Bir sene isvicre’de Kofisa Trading
Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi
isletme Fakiiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-1990
yillari arasinda New York merkezli Ramerica International
Inc.’te gdrev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na
katilmistir. Ko¢ Holding’de Finansman Koordinatérliga,
Enerji Grubu Baskan Yardimcihidi ve Baskanlidi gibi Ust dlzey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini Gstlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Omer M. Koc; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan
Yardimcisi, Tark Egitim Vakfi Mitevelliler Heyeti Baskanlgd,
Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgdi, Yapi Kredi Kultlr Sanat
Yayincilik Yénetim Kurulu Baskanhd), istanbul Kdltir Sanat
Vakfi Matevelliler Kurulu Baskanhgi, Tupras Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Tofas Yonetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Ko¢
Toplulugu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de
yUratmektedir.

SAMIR CHERFAN
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Samir Cherfan yiksek 6grenimini Polytech Sorbonne Paris
Mihendislik B8lim{’nde tamamlamistir. Kariyerine 1992
yilinda Renault Grubu’nda baslamis; 2003 yilinda Program
Direktora, 2010 yilinda ise Renault Perakende Grubu’nda
Dogu Paris perakende aginin Genel MUdUra olarak atanmistir.
Cherfan, 2012 yilinda Orta Dogu’da Nissan Group’ta Satis

ve Pazarlama Direktorli olmus; 2013 yilinda Genel Madurlik
gorevini Gstlenmistir. Cherfan, Groupe PSA’ya 2017 yilinda Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak katilmis; 2019 yilinda Orta Dodu ve Afrika
Bolge Direktorll ve Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.
Samir Cherfan Ocak 2020’den bu yana, Stellantis’in Orta Dogu
ve Afrika Operasyon Direktdri ve Kiresel icra Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmektedir.

CENGIiZ EROLDU
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO

istanbul Universitesi Isletme Fakultesi’nden 1988 yilinda mezun
olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari arasinda italya’da LUISS
Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir. Eroldu, is
yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim Uzmani olarak
baslamistir. 1995 yilinda Tofas’a Muhasebe ve Endustriyel
Kontrol Mddr Yardimcisi olarak atanan Eroldu, 2001-2008
yillari arasinda Muhasebe ve EndUstriyel Kontrol Mudurltga,
Blitce ve Kontrol MUdurltga ve 2008-2015 arasinda da Mali
Direktorlik gorevlerini yerine getirmistir. Eroldu, 2015 yilindan
bu yana Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev
yapmaktadir. Cengiz Eroldu 2022 yili itibariyla Otomotiv
Sanayii Dernegdi (OSD) baskanligi gbrevini de ylritmektedir.
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iLKER ERDEN
Yonetim Kurulu Uyesi

ilker Erden, 2005 yilinda Bogazici Universitesi isletme
bolimuinden lisans derecesini almistir. 2020 yilinda Kog¢
Universitesi isletme Enstitiisi’'nde Executive MBA ve

2024 yilinda Harvard Business School’da Liderlik Gelisimi
Programi’ni (PLD) tamamlamistir. Kariyerine Ernst & Young
Kurumsal Finansman’da baslayan ilker Erden, iki yil boyunca
Tirkiye ve uluslararasi alanda cesitli finansal durum tespiti ve
degerleme projelerinde yer almistir. Yerel bir yatirnm bankasi
olan Finansinvest’te iki yil boyunca M&A ve 6zellestirme
alanlarinda danismanlik yapmistir. Sonraki dokuz yil boyunca
HSBC Principal Investments, Invest AD (Abu Dhabi Investment
Company’nin dogrudan yatirim kolu) ve Global Investment
House’da (Kuveyt merkezli bir GP) cesitli 6zel sermaye
rollerinde gbrev yapmistir. Bu dénemde yatirimlar, yénetim
kurulu diizeyinde portféy ydnetimi ve kaynak yaratma gibi
faaliyetlerde aktif olarak yer almustir. ilker Erden’in Ko¢ Holding
A.S.deki profesyonel yolculugu 2017 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Yoneticisi olarak baslamistir. Su anda Ko¢ Holding
Strateji ve is Gelistirme Koordinatérii olarak gérev almakta
ve ayni zamanda departman Es Liderligi sorumlulugunu
Ustlenmektedir.

SILVIA VERNETTI BLINA
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Barselona Katolonya Politeknik Universitesi
Muhendislik alaninda tamamlayan Silvia Vernetti Blina stratejik
planlama, is gelistirme ve finansal is yonetimi alanlarinda
uzmanhk kazanmistir. Silvia Vernetti Blina, 2004 yilinda

Fiat S.p.A’ya katilmadan &nce Bain & Company (italya) ve
Andersen Consulting’de danismanlik yapmis ve grubun tlketici
finansmani birimi Fidis’in Is Gelistirme ve Ortak Girisimler
Koordinasyonunda gérev almistir. Vernetti ayrica 2009’'dan
itibaren FCA'nin EMEA Bdlgesi is Gelistirme Baskani ve
2017°den itibaren FCA Sirbistan Baskani olarak gérev yapmistir.
Bu dénemde endustriyel ortaklarla ittifaklari yonettigi Fiat
Grubu Otomobil Ortakliklari Yonetimi ve Stratejik Planlama
fonksiyonunu da yonetmistir. Blina, Mart 2018’den bu yana
Jeep® Finans Kiresel Baskani, Ocak 2021°den bu yana ise
Kuresel Kurumsal Ofis Baskani ve Stellantis’in Ust dlzey
yonetici ekibinin bir Gyesi olarak gbrev yapmaktadir.
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KENAN YILMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden 1983 yilinda mezun
olmustur. 1984’te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans
Tulane Universitesi Hukuk Fakdltesi'nde Uluslararasi Ticaret
alaninda yUksek lisans ve Koc Universitesi’nde Executive MBA
derecelerini almistir. s yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de
Hukuk Musaviri olarak baslamis; 2000-2006 yillari arasinda
Bas Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak gérevini strdlrmustr.
2006-2021 yillari arasinda Ko¢ Holding Bas Hukuk Misaviri
olarak gérev yapmis; 2021 yili basindan itibaren Uyum
Programr'ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum
Mdasaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofas
Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Ko¢
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir. Bu gérevlerine ek
olarak, Turkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi,
Turkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TUSIAD
Uyesidir.

POLAT SEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Marmara Universitesi
ingilizce Iktisat Bolumi’nde, ylksek lisans egitimini 1999
yilinda ingiltere’de Bradford Universitesi Uluslararasi Finans
BolimU’nde gerceklestirmistir. Sen, 2016 yilinda Harvard
Business School Advanced Management Programi’ni
tamamlamistir. 2005 yilinda Arcelik A.S. ic Denetim Yéneticisi,
2008 yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia

B.V. Finans ve Mali Isler Grup Direktor( olarak atanan Sen,
2009-2010 yillar arasinda Arcelik A.S. / Grundig Multimedia
B.V. Finans ve Mali Isler Direktdr( olarak gdérev yapmistir.
2010-2015 yillari arasinda Satin Alma Direktorl gorevini
strdaren Polat Sen, 2015-2022 yillari arasinda Arcelik A.S.de
Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yaptigi ddnemde ayni zamanda Arcelik’in Sahraalti
Afrika operasyonlarindan sorumlu Genel MudUr Yardimcisi
olarak goérev almistir. 2022 yilinda Ko¢ Holding CFO’luguna
atanmustir.

GIORGIO FOSSATI
Yénetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yiksek 6grenimini italya’da Torino Universitesi
Hukuk Bolium{’nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1988 yilinda Iveco S.p.A.’nin Hukuk BélumU’nde baslamistir.
1999 yilinda Fiat S.p.A.’nin Hukuk Boélim{’ne katilmistir. 2002
yilinda FCA ltaly S.p.A.’nin Genel Danismani olmustur. 2011
yilinda FCA’nin Avrupa, Orta Dogdu ve Afrika Bolgesi Genel
Danismani ve Fiat Chrysler Automobiles N.V.nin Kurumsal
Genel Danismani olarak goérev yapmistir. Fossati ayni zamanda
FCA Partecipazioni S.p.A., Fiat Chrysler Risk Management
S.p.A’da Yénetim Kurulu Uyesi; FCA Poland S.A. da Denetim
Kurulu Baskan Yardimcisrdir.
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GIANNI CODA
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gianni Coda, Fiat Grubu binyesinde cesitli sorumluluklar almis;
1979 yilinda Teksid’e katilarak Fiat Allis ve Fiat Geotech’te
gbrev yapmistir. 1992 yilinda Fiat ve Ford New Holland
entegrasyonuna liderlik etmek Gzere atanmis ve 1993 yilinda
muhendislik, Gretim ve satin alma sorumlulugu ile New Holland
Tarim Makineleri’nin Baskan Yardimciligina getirilmistir. 1996
yilinda Fiat Ferroviaria’nin icra Kurulu Baskani olmustur. 1999
yilinda Latin Amerika’daki Fiat Auto’nun sorumlulugunu
Ustlenmis; 2002°de Fiat/Lancia isletme Birimi Baskani

olarak atanmistir. 2004 yilinda ayrica yeni Fiat Group Satin
Alma kurulusunun sorumlulugunu da Ustlenerek Fiat Group
Automobiles, Iveco, CNH, Fiat Powertrain Technologies ve

Fast Buyer’in satin alma faaliyetlerini denetlemistir. 2017’den
itibaren Fiat’in yeni olusturulan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
boélgesine baskanlk etmistir. 2012 yili sonunda 33 yil boyunca
godrev yaptigl Fiat'tan emekli olmustur.

KUDRET ONEN
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kudret Onen Yilksek &drenimini Ankara Gazi Universitesi
Makine MUhendisligi BoIimU’nde tamamlamistir. Kog¢
Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan istanbul Fabrikas’’nda
katilmistir. Uretim Planlama ve Mamul Gelistirme Subesinde
Makina MUhendisi olarak calistiktan sonra 1979-1984 yillarinda
Ko¢ Holding Ar-Ge’de Otomotiv BoIUm Mudurliga yapmustir.
1984 yilinda Ko¢ Toplulugu sirketi Otokar’a Genel Mudur
Yardimcisi olarak katilmistir. 1994-2006 yillari arasinda da
Otokar’da Genel Mudurlak gérevini strddrmastir. 2006-2016
arasinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve
Bilgi Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Calisma hayati
boyunca Ko¢ Toplulugu otomotiv sirketlerinde yénetim kurulu
tUyeligi yapan Kudret Onen bircok sivil toplum kurulusunda da
godrev almistir. 2010-2016 yillarinda Otomotiv Sanayi Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu Baskanhgi, 2016-2019 yillari arasinda
da Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu
Baskanliklari gérevlerinde bulunmustur. Kudret Onen 2016
yilinda Ko¢ Holding’den emekli olmustur.
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UST YONETIM OZGECMISLERI

CENGIZ EROLDU
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO

istanbul Universitesi isletme Fakultesi’nden 1988 yilinda mezun
olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari arasinda italya’da LUISS
Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir. Eroldu, is
yasamina 1989 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim Uzmani olarak
baslamistir. 1995 yilinda Tofas’a Muhasebe ve Endustriyel
Kontrol MUdUr Yardimcisi olarak atanan Eroldu, 2001-2008
yillari arasinda Muhasebe ve EndUstriyel Kontrol Mudurltga,
Bltce ve Kontrol Mudurltgi ve 2008-2015 arasinda da Mali
Direktorluk gorevlerini yerine getirmistir. Eroldu, Ocak 2015’te
Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak atanmustir. Cengiz
Eroldu 2022 yili itibariyla Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
baskanligi gérevini de ylritmektedir.

AHMET TASANGIL
Mali Direktor

Ahmet Tasangil Bogdazici Universitesi isletme B&limi'nden
2000 yilinda mezun olmustur. The Wharton School’'da MBA
yapmistir. 2004 yilina kadar KPMG sirketinde Mudur Yardimcisi
olarak cahsmis olup, 2006 yilinda katildigi Ko¢ Holding’'te
Finans Uzmani, Finans Yoneticisi ve Finans Koordinatoérl
pozisyonlarinda gérev almistir. 2024 yili itibariyla Tofas Mali
Direktor Vekili olarak gérev yapan Tasangil, Subat 2025’'te Mali
Direktor olarak atanmistir.

ZEKi ERDAL SIMSEK
Fabrika Direktoéri

Zeki Erdal Simsek, istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay
Bilimleri Faklltesi’nden 1987 yilinda ucak mihendisi olarak
mezun olmus, yiksek lisansini da istanbul Universitesi isletme
ve s idaresi programinda 1989 yilinda tamamlamistir. 1990
yilinda Tofas’ta proje mihendisi olarak ¢alisma hayatina
baslayan Simsek, Tofas’'taki 11 yilin ardindan Kahire’deki Fiat
otomobil fabrikasina Fabrika Mudiru olarak atanmistir. 2003
yilinda Tofas’a dénerek farkl departmanlarda yoneticilik
gorevleri yapan Simsek, Tofas’'ta Kalite DirektoérlGga gorevini
Ustlenmistir. Simsek, 2017°den bu yana Fabrika Direktora olarak
gobrev yapmaktadir.
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GIUSEPPE MASCIOCCO
Ar-Ge Direktorii

Roma La Sapianza Universitesi Makine Mithendisligi
Bo6IimU’nden mezun olan Giuseppe Masciocco, yiksek

lisans egitimini de ayni Universite ve bélimde 1989 yilinda
tamamlamistir. 1991 yilinda Elasis’te Direksiyon Sistem
Tasarimcisi olarak is hayatina baslamis olup, 1993 yilindan
itibaren Sistem Muhendisi, Punto 99 Proje Takim Lideri, Panda
Konsept Proje Sorumlusu, Ara¢ Tasarim Teknik Mudird, Ar-Ge
Arac Tasarim ve Test Muduri olarak ¢calismistir. Ardindan Fiat
Group Automobiles’ta 2007 yilindan itibaren Alfa Romeo
Model Sorumlusu (E Segment), Segment Kalite Sorumlusu

(A Segment), Uriin Kalite Degerlendirme ve Ozel Araclar
Sorumlusu goérevlerinde bulunmustur. 2017 yilinda Maserati
S.p.A’da Segment Kalite Sorumlusu olarak atanmistir.
Masciocco, Adustos 2020°de Tofas’ta Ar-Ge Direktori olarak
gbreve baslamistir.

ALTAN AYTAC
Fiat is Birimi Direktorii

Altan Avytac, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Endistri
Mihendisligi B8Iimd’nden mezun olduktan sonra, calisma
hayatina Tofas Oto Ticaret’te baslamis ve ticari alandaki

ilk lojistik departmanin kurulusunda gérev almistir. 1997
yilinda Ko¢ Universitesi’nde MBA yiksek lisans programini
tamamlamistir. Ayni yil CBU Lojistik Departman Madari
olmustur. 2003 yilinda Ticari Projeler Koordinatérligi’'ne,
2004 yilinda Fiat Marka Maduarligi’ne, 2006 yilinda da Alfa
Romeo ve Lancia markalarinin Tirkiye is Birimi Direktérligi’ne
getirilmistir. 2008 yilinda Tofas’in Tedarik Zinciri
Direktorligi’ne atanan Aytac, 2015 yilinda Satis Sonrasi ve
Yedek Parca Direktérd olarak atanmistir. Aytag, 2015 yilindan
bu yana Fiat Is Birimi Direktoril olarak gérev yapmaktadir.

ERSAN FERRUH ARAR
Satin Alma Direktorii

Ersan Ferruh Arar, 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Enddstri Mihendisligi B8Iumd’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 1992 yilinda Tofas’ta ithalat biriminde baslamis,
Tedarik Zinciri ve Satin Alma Direktorlikleri icerisinde cesitli
departmanlarda gdrevler aldiktan sonra 2002-2005 vyillari
arasinda Satin Alma Kiresel Kaynaklar Yoneticiligi, 2005-2010
yillari arasinda Elektrik Direkt Malzeme Satin Alma Madarliga,
2010-2016 yillari arasinda Metal Direkt Malzeme Satin Alma
Madarligu, 2016 yilinda Goévde, Dis Trim ve Ham Malzeme
Satin Alma Mudarlaga goérevlerini Gstlenmistir. 2024 yili
itibariyla Tofas Satin Alma Direktdr olarak gérev yapmaktadir.
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HASAN ERDOGAN
Mobilite Coéziimleri Direktorii

Hasan Erdogan, Yildiz Teknik Universitesi Endistri
MUhendisligi béliminden 2004 yilinda mezun olmustur.
Yilksek lisansini Bogazici Universitesi’nde EndUstri
MUhendisligi béliminde tamamlayan Hasan Erdogan, 2013
yilinda ise Koc¢ Universitesi’nde Executive MBA programini
tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda Tofas’ta Yedek Parca
Lojistik Uzmani olarak baslayan Hasan Erdogan, sirasiyla Yedek
Parca Satis Bélge Yoneticisi ve Satis Sonrasi is Gelistirme
MUdUrl pozisyonlarinda gérev almistir. Hasan Erdogan, 2016
yilinda Fiat Pazarlama Direktorligi’nde Hafif Ticari Arag
Pazarlama Mudard goérevini Gstlenmistir. Hasan Erdogan, 2022
yilindan bu yana Tofas’ta Mobilite CézUmleri Direktoérl olarak
calismaktadir.

ALi EREN COPUR
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktérii

Eren Copur, Sabanci Universitesi Elektronik Mihendisligi
BoIGm{, 2011 yil lisans mezunudur. YUksek Lisans egitimini
istanbul Bilgi Universitesi isletme Yo&netimi alaninda 2014
yilinda, doktora egitimini ise Uludag Universitesi Ekonomi
Bo6IUmU alaninda 2022 yilinda tamamlamistir. Copur, is
yasamina 2011 yilinda Borgelik’te Yetistirme Elemani programi
ile Sistem Analisti olarak baslamis, 2013-2014 yilinda Uretim
teknolojileri ve otomasyon mihendisi olarak gérev yapmistir.
2014 yilindan itibaren Tofas’ta sirasiyla Yazilim Gelistirme
Uzmani, Yazilim Mimari (SAP Teknolojileri), Yazilim Sirec¢

ve Entegrasyon Yoneticisi, ICT Deger Akis Yoneticisi,
Organizasyonel Dénlsim ve inovasyon Lideri, Yetenek
Yonetimi ve Organizasyonel Donldstim Mudart, Endustriyel
ve Ticari CozUmler Mudurt goérevlerinde bulunmustur. Copur,
2023 yili Aralik ayi itibariyle Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Direktora olarak atanmistir.

MAHMUT KARACAN
Satis Direktori

Cukurova Universitesi isletme Baliimi'nden mezun olan
Mahmut Karacan, ¢alisma hayatina 1995°’te Citasad’da Lojistik
Uzmani olarak baslamis, 1996-2000 yillari arasinda satis ve
pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olarak calismistir. 2000-
2012 yillari arasinda Daimler Chrysler’de Satis Pazarlama
operasyonlarindan sorumlu olarak gérev yapmistir. 2003
yilinda Chrysler, Jeep® Dodge Academy’yi kurmustur. 2013-
2015 yillarr arasinda Lancia, Alfa Romeo ve Jeep® markalarinda
Satis ve Satis Sonrasi Hizmetleri Is Birimi Direktdrliga gérevini
yUraten Karacan, 2015 yilinda Satis Direktdri olarak atanmustir.
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YUKSEL OZTURK
Tedarik Zinciri Direktérii

Yiksel Oztirk, 1991 yilinda Uludag Universitesi Makine
MUhendisligi Bolimd’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1993-2001 yillar arasinda Uriin Gelistirme Mithendisi olarak
Tofas’ta baslayan Oztiirk, 2001-2003 yillari arasinda Direkt
Malzeme Elektrik Yoneticiligi, 2003-2005 yillari arasinda Direkt
Malzeme Elektrik Midarluga, 2005-2024 yillari arasinda Satin
Alma Direktorlugi gorevlerini yaratmastir. Oztirk, 2024
yilinda Tedarik Zinciri Direktor olarak atanmistir.

SABRi ERKAN POLAT
Arac Miihendisligi Direktori

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiltesi’nden 1986 yilinda
mezun olan Erkan Polat, 1987-1989 yillari arasinda ingiltere’de
Manchester Universitesi’'nde Master Programini tamamlamistir.
is yasamina 1989 yilinda Etibank Aliminyum isletmeleri’nde
Tasarim Mihendisi olarak baslamistir. 1992 yilinda Tofas’ta

Pres Metot Muhendisi olarak ¢alismaya baslamis, 1999-

2004 yillarinda Pres Mihendislik Yoneticiligi ve Pres Kalip is
Gelistirme Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur. 2006 yilinda
Kalip Uretim Mudurliga gérevine atanmis, 2010-2013 yillarinda
Kalip ve Pres Uretim MudUrliga gérevlerini yerine getirmistir.
2013-2015 yihinda Ar-Ge Gévde Tasarim Maduarlaga, 2015-2016
Egea HB Model Madurligu goérevlerini yerine getiren Polat,
2016 yilinda Urtin Mithendisligi Direktéri olarak atanmustir.
Erkan Polat, 2018 yilindan bu yana Ara¢c Mihendisligi Direktord
olarak g6rev yapmaktadir.

ORCUN SARICA
insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler Direktérii

Orc¢un Sarica, 2002 yilinda lisans, 2005 yilinda ise yUksek
lisansini Dokuz Eylul Universitesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi Bolim{’'nde tamamlamistir. 2003 yilinda

is hayatina baslayarak farklh sirketlerde satis ve proje
departmanlarinda gorev almistir. 2006 yilindan itibaren,
Tofas’ta sirasiyla Teknolojik Sistemler Uzmani, Boya Uretim
Muhendislik Yoneticisi, Boya Uretim Mudird, Tedarikci Kalite ve
Gelistirme Mudird, Stspansiyon, Sasi ve Motor Sistemleri Satin
Alma MUdura gorevlerini Gstlenmistir. 2018 yilinda Harvard
Universitesi’nde Liderlik Gelisim Programini tamamlayan
Sarica, 2021 yilindan bu yana Tofas insan Kaynaklari Direktér
olarak calismaktadir.
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UST YONETIM OZGECMISLERI

0zGUR SUSLU
Alfa Romeo ve Jeep® Marka Direktorii
Fiat Pazarlama Direktori

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolim{’nden
mezun olan Ozgir Susl{, calisma hayatina italya’da Fiat
Grubu Yonetici Yetistirme programiyla baslamistir. Stsli,
2002-2006 vyillar arasinda Tofas’ta Uriin Gelistirme ve Uriin
MUdUrl pozisyonlarinda gérev yapmis, 2006-2010 vyillari
arasinda da Fiat Hafif Ticari Araclar Pazarlama Mudurliga
gorevini Gstlenmistir. 2010-2016 yillari arasinda Tofas ¢atisi
altinda Fiat Pazarlama MudurlGga gérevinin ardindan, 2016
yilinda FCA binyesinde EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
bdlgesinde Egea/Tipo Pazarlama Direktorligi ve 2017
itibariyla da Fiat, Abarth ve Lancia markalarinin Fiyatlandirma
Direktorligu gorevlerini Ustlenen Sasl, 2018°de Tofas’a Fiat
Pazarlama Direktdri olarak atanmistir. StslU, Fiat Pazarlama
Direktorligu’niin yani sira 2019 yilinda Alfa Romeo ve

Jeep® Marka Direktorligu ile Fer Mas Oto Ticaret A.S. Sirket
Mudarliga goérevlerini de Ustlenmistir.

HUSEYIN SAHIN
Satis Sonrasi ve Yedek Parc¢a Direktorii

Hiseyin Sahin, 1990 yilinda Uludag Universitesi, Kamu
Yénetimi Bolim{’nden mezun olmustur. is yasamina 1996
yilinda Efthor’da Proje Madiir olarak baslamistir. 1997°de
istanbul Fruehauf Tasit Araclari San. ve Tic. A.S.ye insan
Kaynaklari Uzmani olarak gecis yapmis; 1999°da insan
Kaynaklari Sorumlusu olmustur. 2007’de Otokog¢’a insan
Kaynaklari Madri olarak katilan Sahin, 2003-2005 vyillari
arasinda sirasl ile Otoko¢ Antalya Sube Mudiri ve Birmot
Zincirlikuyu Sube MudirQ olarak gérev yapmistir. 2006-2010
yillari arasinda Birmot Operasyonel Genel Maddr Yardimciligi
gorevinde bulunan Sahin, 2011-2015 yillari arasinda Tofas’ta
Satis Direktorligu gérevinin ardindan, 2015 itibariyla Satis
Sonrasi ve Yedek Parca Direktdr olarak atanmustir.
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RECEP TEMIZESEN
Uretim Direktérii

Recep Temizesen, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Blimi’nden mezun olmustur. is
yasamina 1988 yilinda Cimhol A.S.de baslamis ve 1988-1991
yillari arasinda proje mihendisi olarak ¢alismistir. 1992 yilinda
Tofas’ta Pres Metot MUihendisi olarak ¢alismaya baslamis;
1999-2015 yillari arasinda ise sirasiyla, Pres Uriin Proses Kisim
Yoneticiligi, Pres Mihendislik ve Teknoloji Yoneticiligi, Pres
Uretim Madarligu ve Montaj Uretim Mudarlaga gérevlerini
yUriatmuastar. Temizesen, 2015’ten bu yana Uretim DirektorQ
olarak gorev yapmaktadir.

SINAN YILDIRIM
Kalite Direktorii

Sinan Yildirim, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mlhendisligi B6Iim{’nden mezun olduktan sonra,
calisma hayatina BOTAS’ta baslamistir. 1990 yilinda Tofas’ta
Metot Mekanik servisinde motor mihendisi olarak gbrev
yapmis; sonrasinda Ar-Ge Bolim{’nde motor uzmani olarak
italya’da da gorev almistir. 1996’da Aktarma Organlari Uretim
Birimi’ne mihendislik ydneticisi olarak atanan Yildirim, 2001-
2007 yillar arasinda, Fiat GM Powertrain sirketi blinyesine
katiimistir. 2007°de Uriin Kalite Miidar( olarak tekrar Tofas
biinyesine dahil olmus; 2008’de Bilgi Universitesi’nde MBA
yUksek lisans programini tamamlamistir. 2010°da Uretim
Teknoloji Maddrligune atanan Sinan Yildirim, 2017 yilindan bu
yana Kalite Direktori olarak gorev yapmaktadir.
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DOGU OZDEN
Finansal Planlama ve Kontrol Direktorii

Dogu Ozden (CIA, CFSA), Bogazici Universitesi iktisat
B&lima mezunudur. Koc Universitesi’nde MBA yapmis ve
London School of Economics Strateji Sertifika Programi’ni
tamamlamistir. Ozden, 2001 yilinda Koc¢ Holding’de Denetim
ve Mali Grup Yonetici Adayi olarak basladigi kariyerine,
2002-2003 yillari arasinda Denetim Asistani, 2004-2005
yillari arasinda Mali isler Uzmani, 2005-2008 yillari arasinda
Kidemli Denetim Uzmani, 2009-2010 yillari arasinda Denetim
Grup Yoneticisi olarak devam etmistir. Ardindan Tofas’ta,
2010-2017 yillari arasinda Muhasebe Mudurt, 2017-2018 yillari
arasinda da Finansal Planlama ve Kontrol MUdir( gérevlerinde
bulunmustur. Ozden, 2018 yilindan bu yana Finansal Planlama
ve Kontrol Direktori olarak gbrev yapmaktadir.

ARZU YAZGAN?
Kurumsal iletisim Direktérii

Arzu Yazgan, istanbul Universitesi ingilizce iktisat Balimu
mezunudur. is yasamina 1995 yilinda Dogus Otomotiv’de
planlama uzmani olarak baslamistir. 1998-2003 yillarinda
Planlama ve Lojistik Madarlaga, VW Ticari Ara¢ Pazarlama
MUadarltga goérevlerini Gstlenmistir. 2003-2004 yillarinda
Dogus Oto Pazarlama’da Bdlge Direktdri olarak gdrev almistir.
2005 yilinda Tofas’ta Alfa Romeo Marka Mudirltgui gérevine
getirilen Yazgan, 2008 yilinda Alfa Romeo ve Lancia Is Birimi
Direktora olarak goreve devam etmistir. 2012 yilindan bu yana
Tofas’ta Kurumsal iletisim Direktéri olarak gérev yapmaktadir.

OMER 6ZGUR CETINOGLU?
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktorii

1992 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Balimi’nden mezun olan Omer Ozgir Cetinoglu, is yasamina
ayni yil Ko¢ Holding’de yazilim mihendisi olarak baslamistir.
Cetinoglu, 1997-2002 yillari arasinda Ko¢ Holding Tiketim
Grubu’'nda s Gelistirme Y®neticisi olarak gérev almis; 2002
yilinda da Beko Elektronik sirketine Bilgi Sistemleri Yoneticisi
olarak atanmistir. 2007-2016 yillari arasinda Ko¢Sistem
sirketinde sirasiyla Danismanlik Grup Yéneticisi, is Céziimleri
Direktord, is Uygulamalari ve Ar-Ge Direktérii gérevlerinde
bulunmustur. Cetinoglu, 2016°da Tofas Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Direktdri olarak atanmustir.

®Dogu Ozden 31 Mayis 2024 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

@ Arzu Yazgan 25 Ekim 2024 tarihinde emekli olmustur.

® Omer Ozgir Cetinogdlu 20 Aralik 2024 tarihinde emekli olmustur.
@ [smet Kagan Yildirm 26 Aralik 2024 tarihinde emekli olmustur.

® Fabrizio Renzi 31 Ocak 2025 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

iSMET KAGAN YILDIRIM*
Dis iliskiler Direktdrii

istanbul Universitesi Isletme B&lIUmi mezunu olan ismet
Kagan Yildirim, Bielefeld Universitesi’'nde isletme egitimini
tamamlamistir. 2005 yilinda Farel Plastik ve Elektronik
sirketinde basladigi kariyerine, 2007 yilindan bu yana T.C.
Cumhurbaskanhdi Yatirim Ofisi'nde sirasiyla Is Gelistirme
Proje Mldurd, Strateji ve Is Gelistirme Kidemli Proje Direktdri
(Alman Masasi Baskani) ve Strateji ve is Gelistirme Kidemli
Proje Direktorli (Otomotiv Masasi Baskani) gorevlerini
Ustlenmistir. Yildirim, Ocak 2020°den bu yana Tofas Dis liskiler
Direktora olarak gbrev yapmaktadir.

FABRIZIO RENZI®
Mali Direktér

italya’da Sapienza Universita di Roma Ekonomi ve Ticaret
Bo6lIimU’nden 1993 yilinda mezun olan Fabrizio Renzi, meslek
hayatina 1992 yilinda muhasebeci ve vergi danismani olarak
baslamistir. Renzi, 1998 yilindan bu yana Fiat Chrysler
Automobiles catisi altinda cesitli gorevlerde yer almistir. 2013
yilina dek Finans Bélim{’nde farkli kademelerde gérev yapan
Renzi, 2014-2018 déneminde Sirbistan FCA’da CFO olarak
gorev almis; 2018’de Tofas’a Mali Direktor olarak atanmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
2024 yilinda yarurlakte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de blylk ¢cogunluguna uyum
saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
degerlendirmeler, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde ¢alismalara devam edilmekte olup; sirketimizin

etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki,
operasyonel ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagdida
sirketimiz bunyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
yUrattlen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar
catismalari aciklanmistir.

2024 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar,
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yarttiimastir. 2024
yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yonetim
Kurulumuz ve Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
duzenlemelere uygun olarak olusturulmus olup, kurulan
Yénetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yénetici Ucret politikasi
belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu Gye adaylari 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve st
dizey yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken
bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatirimcilarimizin ve
hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gdzden
gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Onumuzdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki

gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.
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Zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 6. maddesinin birinci bendinde yer
verildigi Gzere, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki
istisnalar baglaminda, Sirketimiz “y&netim kontrollnl
sozlesme ile esit olarak paylasan” ve “iki tlizel kisiden olusan”
bir “is ortakhd1” (JV) statistinde olup, bagdimsiz yonetim
kurulu Gye sayisi bu diizenleme dogrultusunda 2 (iki) kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda badimsiz Uye sayisinin 2 (iki)
olarak belirlenmesinin yeterli olduguna dair Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili Kurul Karart ile
gerekli onay alinmistir.

Ayrica, s6z konusu Teblig’in 5. maddesinin altinci bendinde yer
aldigi Gzere, 4.3.6 numarali zorunlu ilkenin birinci fikrasinin (d)
bendinde belirtilen “Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye’de
yerlesik sayllmasi” kriteri icin, “badimsiz Gyelerden en az
yarisinin saglamasi yeterlidir”, diizenlemesine uygun olarak
Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari belirlenmis olup,
SPK’dan gerekli izin alinmistir. Bu dogrultuda, Sermaye
PiyasasI Kurulu’nun 04.03.2024 tarih ve E.29833736-110.07.07-
50678 sayili Kurul Karari ile bir yil stre ile gérev yapmak Uzere
belirlenen Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari icin gerekli
uygunluk gorisa alinmis ve 28.03.2024 tarihli Genel Kurulda
bir yil slre ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Sermaye Piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik
bir stirec olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi,
her zamanki gibi Sirketimiz ac¢isindan belirleyici ve artan

bir 6nem tasimaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda,
iyilestirmeler yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri
tamamlayarak, kurumsal yonetimi bir sirket kiltir( olarak
benimsemek suretiyle ilgili faaliyetlerini sirdirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal
yénetim uygulamalarimizi strddrdlebilirlik anlayisiyla devam
ettirmektedir.

Ayrica, 6nceki yillarda oldugu gibi, 2024 yilinda da gerek
mevzuatta veya sermaye piyasasi diizenlemelerinde yapilan
degisiklikler takip edilmek suretiyle, gerekse Sirketimizin
kurumsal yonetim faaliyetleri dogrultusunda, calismalarimiz
hassasiyetle strdartlmastar.

S6z konusu Kurumsal Yonetim uygulamalarimiz ¢ercevesinde,
kurumsal ydnetim derecelendirme firmasi, Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 2024 yilinda
periyodik olarak bir kez revize edilmistir. 2024 yili icindeki
faaliyetler gdzden gecirilmek suretiyle, 25.10.2024 tarihi
itibariyla hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu’na istinaden, derecelendirme notumuz 9,27 (92,71)
olarak aciklanmistir. S6z konusu derecelendirme raporu
Sirketimiz internet sitesinden incelenebilir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan
ve asagida belirtilen ilkelere, yukarida da yer alan gerekcelerle
henliz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayh bilgiler
asagidaki ilgili bdlimlerde yer almaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarali
bolimde yer alan imtiyazlar Esas S6zlesmemizde
duzenlenmistir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, ydnetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacadi konusunda Sirketimizde
uzun yillardir tutarh bir bicimde strduardlen srecler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket ici
dizenleme bulunmamaktadir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gérevlendirme
yoénetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi yonetim kurulu Gyelerimiz birden ¢cok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede goérev alan
Gyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, ydnetim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amacl 6zel bir calisma
yaratalmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan ddemeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Sirketimiz her zaman oldugdu gibi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Yonetim anlayisini
dinamik bir stire¢ ve kurum kdltlr olarak yayginlastirmak
suretiyle sardirulebilir bir ydnetim yaklasimini benimsemistir.
Bu dogrultuda ayrica, yapilan aciklamalarda dénem icerisinde
6nemli bir degdisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara
doénem faaliyet raporlarinda yer verilir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanacak Tofas Tark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2024 yili Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
faaliyet raporu ekinde (sayfa 121-128) yer almakta olup, SPK
tarafindan uygun gérilen sire icerisinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da ayrica kamuya aciklanacaktir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Boliimii

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi
kapsaminda 6ngdrilen gorevlerin yerine getirilmesi icin,
Sirketimiz Mali Direktori ve Mali Direktorlik binyesinde,
Finansal Risk Yénetimi ve Yatirimci iliskileri Birimi, Muhasebe
Birimi ve ayrica Hukuk Mdsavirligi Birimi gérevlendirilmistir.

Yatirimet iliskileri BSIum@’niin gérevleri Mali Direktér Sn.
Fabrizio Renzi’nin yonetiminde, Finansal Risk ve Yatirimci
iliskileri Mudara Sn. Mehmet Aydin Agyiiz tarafindan yerine
getirilmektedir.

Bu dogrultuda Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1inci maddesinde
6ngorilen gobrevler, 2024 itibariyla Sirketimiz Mali Direktora
olarak Sn. Fabrizio Renzi yénetiminde, Sn. Mehmet Aydin
Agylz tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulumuzca
belirlenen calisma esaslari cercevesinde faaliyetlerine devam
eden Kurumsal Yonetim Komitesinde de, mevcut Gyeler yani
sira, 2024 itibariyle Sn. Fabrizio Renzi gbrevini stirdirmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1Pinci maddesinde belirtilen hususlar kapsaminda 2024 yili
icinde yapilan calismalar hakkinda Yatirimci iliskileri Balima
Raporu hazirlanarak, 12.02.2024 tarihi itibariyla Kurumsal
Yénetim Komitesi‘nde goristlmek, komite ¢alismalarinin timua
hakkinda bilgi vermek ve komite ¢alismalarindan beklenen
faydanin elde edinildigine iliskin bir karar almak amaciyla,
Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Bu cercevede, 2024 yili icerisinde Sirketimiz ile ilgili olarak
pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda Risk Yonetimi ve
Yatirimct iliskileri Birimi tarafindan yatirimci ve analistler
sirket ziyaretleri, tele-konferans, yurt ici ve yurt disi yatirrmci
konferanslari ile 62 adet kurumsal yatirimci ve 116 adet
finansal analist toplantisi olmak tzere toplam 178 toplanti
gerceklestirilmistir.

Yil icinde 6 adet yatirimci konferanslarina katilim saglanmustir.
Ayrica analist ve yatirimcilarla tele-konferans araciligiyla 42
adet toplanti yapiimistir.

2024 yilsonu itibariyla sirketin halka acik hisselerinin %27,9
yabanci yatirimcilar tarafindan tutulmaktadir.

Yil icinde pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda yUrGtdlen
calismalar dogrultusunda gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisi, yartrlikteki mevzuata uygun olarak e-GK Sistemi
Uzerinden yapilmis; gerek toplantinin, gerekse toplantiya
iliskin duyuru ve kayitlarin mevzuata, Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine, sirket Esas S6zlesmesine ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

Yonetim Kurulu binyesindeki Komitelerin ¢calismalarina iliskin
gerekli prosedurlerin takibi ve kayitlarin tutulmasi ile Sermaye
PiyasasI mevzuati kapsaminda, kamunun aydinlatiimasi,
hissedar ve yatirimcilarin bilgi talepleriyle ilgili olarak, sirketin
kurumsal internet sitesi, e-Sirket ve e-Yonet gibi elektronik
portallar ile KAP Gzerinden 6zel durum aciklamalari dahil, ilgili
konularin tatbik ve takibi yapilmaktadir.

Bunlara ilaveten, yukaridaki Uyum Beyani kisminda belirtildigi
Uzere, periyodik kapsamda bir kez kurumsal yénetim
derecelendirmesi yaptirilmak suretiyle, kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,27’ye (%92,71) olarak belirlenmistir.

Ayrica, yil icinde 30 adet Ozel Durum Aciklamasi yayinlanmis;
yatirimcilar icin dnem ihtiva eden a¢iklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) vani sira, ingilizce cevirileri
ile birlikte Sirketimiz kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir. 2024 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak

ya da telefonla yaklasik 132 adet talep gelmis; bu cercevede
gerekli bilgilendirme ¢alismalari strddrdlmastar. Gelen talep
ve sorularin cogunlukla finansal tablolar, satis performansi,
ongoriler, yeni model yatirimlari, Rekabet Kurulu satin alma
onay sireci ve Faaliyet Raporu ile Strdurulebilirlik Raporu
talebi konulari Gzerinde yodunlastigi belirlenmistir. Ayrica,
sermaye piyasas! dizenlemeleri ile ilgili gelen bilgi taleplerine
gerekli aciklamalar yapilmistir.
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2.2. Kar Pay1 Hakki

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitihr.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sirketin yillik Faaliyet
Raporu ile kurumsal internet sitesinde ve ayrica, temett
tevziine dair hususlari iceren Kar Dagitim Politikasi Genel
Kurul onayina sunulmus olup, kabul edildigi Genel Kurul
toplanti Tutanaginda da yer almaktadir. Bu dogrultuda; Turk
Ticaret Kanunu hdkimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Soézlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde

kar dagitimi yapilmaktadir. Bu kapsamda kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlendigi ve ayrica, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem kari yasal
kayitlarimizdan karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde daditilir. Ayrica,
s6z konusu Kar Dagitim Politikasl kapsaminda, kar dagitiminin
Genel Kurul toplantisini takiben en gec¢ bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli olarak dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu, yillik ve ara donem Faaliyet Raporlarini,
kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlar ve yayinlar. Yillik ve
ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bilgilere yer verilmesine azami 6nem ve 6zen
gosterilir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



SPK’nin 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
yararlage giren [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”

ile belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanan ge¢mis dénem Faaliyet Raporumuz, énceki yillarda
oldugu gibi, dogru ve glvenilir bir kaynak olarak, gerek basili
ve gerekse web sitemizden de erisilebilir olup, paydaslarimiz
tarafindan incelenebilir.

Ayrica, 28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hikUmleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet
Raporlarimiza gerekli ilaveler yapilmis olup, mevzuat ve
duzenlemeler kapsaminda glincellenmektedir.

Mevcut Faaliyet Raporu’nda yer alan basliklar, 6 ana bélimde
ele alinmistir. Bu bolimler sirasiyla, “Bir Bakista Tofas”, “Genel
Kurul”, “2024 Yilinda Tofas”, Sardirulebilirlik”, “Kurumsal

Yénetim” ile “Finansal Bilgiler” ana basliklarini kapsamaktadir.

Bu ana basliklar altida da, baslica finansal ve operasyonel
gostergelerden, kurumsal yatirimci iliskilerine, Yonetim
Kurulu’ndan, Gst yonetime, otomotiv sektoérl ve Tofas’in sektor
icindeki yerinden, badli ortakliklara, strdurdlebilirlik ve sosyal
sorumluluk politikasindan misteri memnuniyeti politikalarina,
ortaklar genel kurul gindeminden, kurumsal yénetim ilkeleri
beyani ve uyum raporu, bagh sirket raporu ve 2024 yili kar
dagditim énerisine ve ayrica, konsolide finansal tablolar ve
badimsiz denetim raporuna kadar alt baslik ve boélimler
siralanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2.
maddesinde yer verilen Faaliyet Raporu bashdi altindaki
hususlara azami derecede uygun olacak sekilde, kamuoyunun
tam ve dogdru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken
hassasiyet ve dikkat gdsterilmistir.

2023 Faaliyet Raporu da bu dogrultuda dizenlemelere

ve mevzuata uygun olarak, gézden gecirilmek suretiyle
hazirlanmistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢calisanlar, tedarikgiler, mlsteriler ve esas
itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icindeki G¢lncl sahislari
ifade eden ve “paydaslar” olarak tanimlanan kavramdan
hareketle, degisik menfaat sahipleri ve/veya menfaat
gruplarina yénelik politikalar Sirketimizce gelistirilmektedir.

Paydas kavramiyla ele alinan tim hak ve menfaat sahiplerimiz,
esit islem ve uygulamalar ile etkin iletisime tabidirler. Sirketin
Kurumsal Yonetim uygulamalari, paydas tanimlamasi
kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen
veya henliz diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini
saglamak yonlinde azami gayret sarf eder.

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlarda bilgilendirilmeleri icin gerekli ve sistematik iletisim
kanallari olusturulmustur. Ayrica, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerin i¢ Denetim Madarlagi
araciligi ile Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilebilmesi

icin gerekli mekanizmalar Sirketimiz tarafindan saglanmistir.
Gerek Denetim Komitesi, gerekse Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda bu hususlara azami
hassasiyet gosterilmektedir. Tofas Etik Kurallari ve Etik Kurul
isleyisine iliskin diizenlemelerin yani sira, 2015 yilinda Rlsvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikas! yayinlanarak, sirketimiz
kurumsal internet sitesine eklenmistir. Risvet ve yolsuzlukla
mucadele programi kapsaminda, gerekli diizenleme, prosedr
ve politikalar olusturulmus ve uygulamaya gecirilmistir.

Ozellikle insan Kaynaklari, Etik Degerler gibi basliklarla

beraber, Tofas Bayi Agi ve Tedarik Zinciri uygulamalarina iliskin
hususlara Sirket Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve Kog¢
Toplulugu sirketleri bazinda takibi acisindan, ilgili stireclerin
denetiminde ve raporlanmasinda, “Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikcilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslik érnegi gostermek” ilkesi
benimsenerek, uygulamaya gecilmelerine dikkat edilmektedir.

Tofas Etik Kurallari ile Risvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
Politikasina ve Etik Kurul calismalarina iliskin prosediirlere,
Sirketimiz internet ve intranet sitelerinden erisim
saglanabilmektedir. S6z konusu kural ve politikalara uymayan
ger tarld durumda calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tim
paydaslarimiz etikkurul@tofas.com.tr Gzerinden elektronik
posta ile veya yazill mlracaatta bulunabilirler. Kurula yapilacak
maracaatlarin gizliligi esastir.

S6z konusu iletisim ve ihbar hatti araciligi ile menfaat
sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan davranis ve islemleri, ilgili Komite’de degerlendirilmek
Uzere, Tofas Etik Kurulu’na sunmalari midmkdndar. Etik Kurul
o6n degerlendirmeyi prosedirlere uygun olarak yapar.

Tofas Etik Kurulu; Sirket CEO’su, konu ile ilgili Direktorler,

insan Kaynaklari Direktori ve Sirket Bas Hukuk Misavirinden
olusur. Kurul periyodik olarak toplanir. Ayrica, Gyelerden birinin
cagdrisi Uzerine kurulun en fazla iki is gind icinde toplanmasi
gereklidir.

Kurul, ilkelere aykiri davranis ve uygulamalar hakkinda,

resen veya yapllacak basvurular Gzerine, gerekli inceleme ve
arastirmay! yapmaya yetkilidir. Basvurular isim belirtilerek
veya anonim olarak yapilabilir. Kurul, ilkelere aykiri davranis ve
uygulamalar hakkinda yapacadi inceleme ve arastirmalara esas
olmak Uzere, gerektiginde yetkili makamlar kanaliyla kurum ve
kuruluslardan bilgi ve belge toplayabilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan, Sirketin i¢ kontrol

isleyisi kapsaminda uygulanan sistem ve Kurulda alinan
kararlarin Denetimden Sorumlu Komite’nin bilgisine sunulmasi
gozetilir. Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
badimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortakligin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir. Ayrica, gerekli goralirse
ilgili konularin Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi’nde de ayrica ele alinmasi mimkdnddr.
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Konu hakkinda Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikas’'nda
temel hususlar belirlenmistir. Tofas Etik Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklari ile calisma seklinin belirlendigi Tofas Etik Kurul
ve isleyisine iliskin bilgiler Tofas internet sitesinde kamuya acik
olarak yayinlanmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetsel konulardaki iyilestirme
calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak goéruslerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalar isletme blnyesinde hazirlanmis prosedurlere
bagdli olarak yuratilmektedir. Menfaat sahiplerinin, “sirket
paydaslari” olarak kendilerini ilgilendiren konularda Sirket
ybénetimine katilimlarini saglayacak sistem ve mekanizmalar
Sirketimizce desteklenir ve hayata gegirilir.

Tofas, musterileri icin en iyi degderi ve mobilite ¢ozimlerini
yaratmak igin, Uretim sireclerinde mikemmellikten ilham
alan “Stellantis Uretim Sistemi”ni (SPW) benimsemektedir.
Stellantis Uretim Sistemi (SPW) ile kalite planlama ve kalite
kontrol sistemlerinden, kalite gelistirme yontemlerine, kaizen
calismalarindan, acik kapi toplantilarina kadar toplam kalite
felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen
kapsaml calismalar stratejik olarak strdUrtlmekte ve konu
ile ayrintilara Tofas’in Faaliyet ve Entegre Raporlarinda yer
verilmektedir.

Paydas beklentilerine gereken 6nem gdsterilmek suretiyle ilgili
Birimler blnyesinde ydritilmekte ve koordine edilmektedir.
Bu konuda gerek c¢alisanlarin, gerekse tedarik¢i ve misterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim
programlari ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi
arastirmalar s6z konusu olup, insan Kaynaklari Politikalari
dogrultusunda ele alinmaktadir. Sirket internet sitesi yani sira,
sirket ici iletisim icin bir portal olarak intranet uygulamasi
yénetisim anlaminda iletisimi giiclendiren ve bilgi akisini
etkinlestiren uygulamalar kullaniimaktadir.

Bayi konseyi ve bayii teskilati toplantilari yani sira, misteri
taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yénetime
yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin
yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur.
Buna ilaveten, “Musteri iliskileri Politikasi” gibi benzeri
uygulamalar dogrultusunda yapilan ¢calismalar ile misterilerle
iliskilerinin etkinlestiriimesi ve en ylksek seviyeye c¢ikarilarak,
hizmet kalitesinin yUkseltilmesi dogrultusunda politikalar

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagl olarak, déonem icinde
glncel gelismeleri iceren calismalar planlanmis ve hayata
gecirilmistir. Ayrica, misterilere ve tedarikcilere yonelik
uygulamalar glincel ve caddas gelismelere paralel takip
edilmekte ve uygulamalarimiza aktariimaktadir.

Ayrica mUsteri ve tedarikgilerle iliskiler dogrultusunda,
Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda
ve satis sonrasinda musteri memnuniyetini saglayici her
tarlG tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir.
Musteri memnuniyeti ve misterinin satin aldigi Grindmaze
iliskin talepleri stratle karsilanarak, masteriler bilgilendirilir.
Mdisteri sikayetlerine proaktif ¢6zim yollari icin azami gayret
ve imkanlar sistematik olarak kullanilir. lyilestirme calismalar
sistematik olarak diizenlenmektedir ve kalite belgelendirme
ve kalite standartlari ile yUksek kaliteye iliskin garantiler
saglanmaktadir.

Gerek tedarikcilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse

masteri odakli Grin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri
dUzenli olarak &lclur ve Sirket icindeki ilgili Birimlerce takip
edilerek, bilgilendirme calismalari yapilir. Ayrica, piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak misterilere ve tedarikcilere yonelik
dizenlemelere 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli
uygulama proseddrleri mevcuttur.

Bunlara ilaveten, Sirketin Griin ve hizmetlerinin
pazarlanmasinda ve satisinda masteri memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak Musteri Yonetimi Midarliga, énceki
yillarda oldugu gibi, 2024 yilinda da etkin olarak faaliyetlerini
sUrddrmis ve koordineli olarak ¢alismalarina devam etmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan
uygulamalara sirketimizce azami 6nem verilmektedir. Ayrica,
paydaslarin geri-bildirimlerine uygun olarak, ilgili menfaat
sahiplerinin ydnetime katilimlarini artiracak “yénetisim”
metotlari gelistirilerek, uygulamaya alinmasina gerekli 6zen
gosterilmektedir. Dolayisiyla menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran ve dogrudan ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerinin gorus ve
Onerileri dnemli bir girdi olarak degerlendirilir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Ayrica, internet sitemizden de ulasilarak, incelenebilecegi

gibi, Sirketin Strdurulebilirlik Politikasi kapsaminda ve
hazirlanan Entegre Raporda da yer aldigi Gzere, “Yonetisim

ve Surdardlebilirlik” acisindan “Strdurdlebilirlik Yonetimi”

ve “Paydas iliskileri” &énem tasimakta ve etkin bir sekilde
uygulamaya gecirilmesi icin gerekli calismalar yapilmaktadir.
Calisma ortami, deger zincirinde gelisme ve kurumsal
vatandaslik temel parametrelerimiz olarak belirginlesmektedir.
Buna ilaveten, Entegre Raporda da ifade edildigi tizere,

ilgili “paydas gruplariyla seffaflik” basta olmak Gzere, “bir
iletisim ortami olusturmayi temel sorumluluklardan biri olarak
goriyoruz ve faaliyetlerimize iliskin olarak paydaslarimizin
gorislerine basvuruyor ve onlari bilgilendiriyoruz”, ayrica,
“Calismalarimizi planlarken hedef paydas grubunun niteliklerini
g6z 6ninde bulundurarak en dogdru kanallari olusturmaya 6zen
gosteriyoruz.”

4.3, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikanin bulundugu bélge ve gerekse, genel olarak
kamuya ydnelik sosyal calismalar cercevesinde kurumsal sosyal
sorumluluk ve toplum Gzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler
diizenlenmekte, tatbik ve takip edilmektedir. Bu baglamda,
dénem icinde yapilan calismalara iliskin Faaliyet Raporu

icinde gerekli husus ve ayrintili bilgiler mevcuttur. Ayrica,
intranet ortaminda TofasGO degisik haberler ve bilgiler yani
sira, kurumsal faaliyetlerden, bireysel aktivitelere kadar, sosyal
calismalar hakkinda yayinlara da yer verilmektedir. Ayrica,
degisik basil eserlerin de sponsorluklari yani sira, sosyal
sorumluluk kapsamindaki Ko¢ Toplulugu calismalarina ve/veya
sosyal amacli dernek, vakif ve kuruluslarin etkinliklerine de
sponsor olarak destek saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Bu kapsamda, egitimden, spora, kiltlr faaliyetlerinden, sanata
kadar projelere katki saglanmaktadir. Bu cercevede, Fiat
Laboratuvari, Tofas Fen Lisesi, Tofas Spor KullbU, Tofas Bursa
Anadolu Arabalari Miizesi, Pamukkale Hierapolis Kazilari ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi projeleri bu calismalar arasinda

yer almaktadir. Kurumsal ve toplumsal gelisimi saglayacak
dinamikleri dne c¢ikartan bir sosyal sorumluluk politikasi baz
alinmaktadir.

S6z konusu, sosyal sorumluluk ¢alismalarinda ve sponsorluk
faaliyetlerinde farkindalik ve bilinilirlik saglayacak etkinlikler ile
“sUrdardlebilirlik perspektifi” 6nem arz etmektedir.

Ozellikle 2016 yilinda revize edilen Kurumsal Stirdirilebilirlik
Politikasi bu ydnde blyuk bir 6neme sahiptir. S6z konusu
Politikamiz internet sitemizden de incelenebilir. Bu eksende,
Sirket Faaliyet Raporu yani sira, Entegre Raporu’nun da
incelenmesi veya kurumsal internet sitemizde yer alan ¢evresel,
sosyal ve kurumsal srdurdlebilirlik uygulamalarimizdan bilgi
sahibi olunmasi mUimkundr.

Doénem icinde cevreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte bildirim
s6z konusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme
raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar mevcuttur.
Kalite ve verimlilik standartlarinin saglanmasi ydéniinde mevcut
ve ilave alinan ISO belgeleri yani sira, cevreye duyarlilik
politikalari kapsaminda etkin uygulamalar hayata gecirilmekte
ve paydaslarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
kapsamli olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri ile
cevrenin korunmasi, enerji yonetimi ve iklim degisikligine
yoénelik hassasiyet ve calismalara azami 6nem verilmektedir.

Tofas ayrica, 2014 yilinda Borsa istanbul (BIST) blinyesinde
olusturulan Surddrulebilirlik Endeksi’ne de giren ilk otomotiv
sirketi olma basarisi gosterilmistir.

Cevre ve enerji politikasindan, sarddrulebilir Gretim ve

yesil Uran kavramlarina kadar gereken duyarlilik ve gerekli
duzenlemelere yer verilmektedir.
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Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve etik kurallarin
uygulanmasi ydninde gerekli ¢calismalari hassasiyetle
yapmakta ve yerine getirmektedir. Bu hususta yukaridaki ilgili
alt kisimlarda ayrintili aciklamalara yer verilmistir. Mevzuat

ve dizenlemeler ile uygulamalar btdnd icinde genel kabul
gdrmus etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda etik kurallar yazili hale getirilerek “Tofas Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” bashgiyla Sirket
web sitemizde kamuya acik olarak paylasiimistir. S6z konusu
doklmana, Sirketimiz “Personel Yonetmeligi” icinde atifta
bulunulmaktadir. Sirket pay sahipleriyle iliskiler, kamunun
aydinlatiimasi, Sirket calisanlari ve menfaat sahipleri ile
Yonetim Kurulu’nun ¢alismalari etik kurallara uygun olarak
takip edilmektedir.

Sirket Kurumsal Politikalari kapsaminda yukaridaki ilgili alt
baslkta da yer verildigi gibi, bir Etik Kurul olusturulmustur.
Ayrica, “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”,
tim kademelerde goérev yapan Tofas calisanlarina dagitilmak
suretiyle, gerekli bilgilendirmeler periyodik olarak da
yapiimaktadir.

Tofas Etik Kurallari tdm Tofas calisanlarini, Yonetim Kurulu
Uyelerini, Hissedarlarini, istiraklerini, Bayilerini ve Tedarikcilerini
kisaca tim Tofaslilar’i kapsar.

Tum Tofashlar’dan Tofas Etik Kurallar’na uymalari beklenir.
Tofaslilar, Tofas Etik Kurallar’na uymakla yukimludurler.

Tofas’ta is iliskilerinde, dil, irk, cinsiyet, siyasal dislnce, felsefi
inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali hi¢ bir ayrim
yapilmaz. isin riski, calisanin glvenligi, yasal zorunluluklar
gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, is
sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde, cinsiyet veya gebelik
nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islemler yapiimaz. Ayni
veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha distk
Ucret kararlastirilmaz. ise alim, gérevlendirme ve yiikselme
dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin,
objektif performans kriterleri aracilidiyla yapilir.

Ayrica, Tofas etik kurallari geregi, Tofas blnyesinde goérev
yapmakta olan tim calisanlar, gbrevlerini yerine getirmelerine
iliskin olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya sirkete olan
baghhklarini olumsuz yénde etkileyebilecek cikar catismalarina
taraf olmamalari konusunda Cikar Catismasi Beyan Formu’nu
beyan ederler.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Tofas, basta ¢alisanlarimiz olmak Gzere yarattigimiz deger
zincirindeki diger tim paydaslarimiz nezdinde insan haklarina
saygll ve duyarli uygulamalari yaygin ve etkin bir hale
getirmeye calisir. Konu hakkindaki bu anlayisimizin bir sonucu
olarak Tofas’ta kesinlikle cocuk isci calistirllmamakta; zorla /
zorunlu tutarak cahlstirma uygulamasi bulunmamaktadir.

Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz énem,
Tofas Etik Davranis Kurallar’nin 1. maddesinde yer alan “insan
haklarina, Anayasal 6rgitlenme ve Toplu S6zlesme haklarina

saygihdir.” ilkesi ile desteklenmektedir.

Ortagimiz Ko¢ Holding tarafindan imzalanmis ve sirketleri
bazinda tatbik ve takibinde, denetiminde ve raporlamalarinda
gecerli bulunan, “Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi” ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket
etmek, “calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslik érnegi gostermek” ilkesi
kapsaminda benimsenmistir.

Sirket’in yolsuzlukla micadele calismalari kapsaminda
gelistirdigi politika, prosedir ve sistemlerin uygun oldugu
beyan edilmistir. Sirketin, i¢c denetim, i¢c kontrol ve yolsuzluk ve
risvetle micadele mekanizmalari Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nce de takip edilir.

Konu ile ilgili calismalar dnceki yillarda da oldugu gibi 2024 yili
icinde de gereken hassasiyetle strdartlmastir.

Revize edilerek 30.11.2016 itibariyla KAP’ta yayinlanan yeni
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde ve ayrica yapilacak yeni
duzenlemeler oldukea, basta tim paydaslar olmak Gzere,
menfaat sahiplerimize ve kamuoyuna gerekli bilgilendirme ve
aciklamalar yapilarak, duyurulur.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’luk gorevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket CEO’su ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesi olup, icraci Gye stattsindedir. Diger
Yénetim Kurulu Uyelerimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icraci Uye stattsinde degillerdir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska
gdrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri
ve sektodrel tecribelerinin Yénetim Kurulu’na dnemli katkisi
dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Genel kurul 6ncesinde Gyelerin 6zgecmisleri ile birlikte, sirket
disinda yurattiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi’'nin gdérevleri, Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2024 yiliicin bir yil boyunca
gdrev yapmak Uzere sunulan bagdimsiz Gye aday! sayis! 2 olup,
bu kisilerin kimlik bilgileri, adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 29.01.2024 tarihli toplantisi

ile Yonetim Kurulu'nun 29.01.2024 tarihli ve 2024/01 sayili
toplantisinda degerlendirilerek, tamaminin bagdimsiz Uye adayi
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yénetim Komitesi’ne sunmus olup, Teblig’in 5. maddesinin
altinci bendinde yer aldid Gizere, 4.3.6 numarali zorunlu

ilkenin birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen “Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Tarkiye’de yerlesik sayilmasi” kriteri igin,
“bagimsiz Gyelerden en az yarisinin saglamasi yeterlidir”,
diizenlemesine uygun olarak Yonetim Kurulu bagimsiz Gye
adaylari olarak Sn. Kudret Onen ve Sn. Gianni Coda belirlenmis
ve Teblig’in 4.3.7. no’lu maddesi kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 04.03.2024 tarih ve E.29833736-110.07.07-50678
sayili Kurul Karari ile Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylari icin
gerekli uygunluk goérsia alinmis ve 28.03.2024 tarihli Genel
Kurul Toplantisinda “1 yil middetle” secilmeleri onaylanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

2024 yil faaliyet dénemi itibariyla bagimsizhidi ortadan
kaldiran herhangi bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi Sn. Kudret Onen’in Bagimsizlik
Beyani asagdida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim kontrolGnU
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya
Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (rin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

16

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tarkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglirce karar verebilecek gii¢li etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollni elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin t¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagdimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

o~
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Gianni Coda’nin Bagimsiz
Beyani asagdida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de
yerlesik sayllma” haricindeki kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim kontrolGnU
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclde hizmet veya
Urdn satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (rin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
g0rev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle

Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite
o6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢atismalarinda
tarafsizhidimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcla etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

f) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUni elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin t¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gbrev
almadigimi,

§) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

GIANNI CODA
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Dénem sonu itibariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 6zet bilgiler ve gdrevleri asagidaki gibidir.

ADI-SOYADI

GOREVi

SON DURUM iTiBARIYLA
ORTAKLIK DISINDA
ALDIGI GOREVLER

BAGIMSIZ YONETIM

KURULU UYESI OLUP

OLMADIGI

YER ALDIGI KOMITELER
VE GOREVI

OMER MEHMET KOC Yénetim Kurulu Koc Holding A.S. Yénetim  Bagimsiz Uye Degil Yok
Baskani Kurulu Baskani
SAMIR CHERFAN Yénetim Kurulu Stellantis Ortadogu ve Bagimsiz Uye Degil Yok
Baskan Yardimcisi Afrika Operasyon Direktord,
Kuresel Icra Kurulu Uyesi
CENGIZ EROLDU Murahhas Uye Yok Bagimsiz Uye Degil Yok
ILKER ERDEN Yénetim Kurulu Uyesi Yok Bagimsiz Uye Degil Yok
KENAN YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi  Koc Holding A.S. Strateji Bagimsiz Uye Yok

ve is Gelistirme Direktori

SILVIA VERNETTI BLINA

Yénetim Kurulu Uyesi

Stellantis Kurumsal
Planlama ve Is Gelistirme
Baskani

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Uye

POLAT SEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Koc¢ Holding A.S. CFO

Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Uye, Riskin
Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetim Komitesi
- Uye

GIORGIO FOSSATI

Yénetim Kurulu Uyesi

Fiat Chrysler Automobiles
N.V. (FCA) Kurumsal Genel
Danismani ve FCA EMEA
Genel Danismani

Bagimsiz Uye Degil

Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi
- Uye

KUDRET ONEN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi -
Baskan, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi

- Baskan, Kurumsal
Yénetim Komitesi - Uye

GIANNI CODA

Bagdimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Baskan,
Denetim Komitesi - Uye,
Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi
- Uye

n8
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Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket CEO’sunun
6zgecmislerine Faaliyet Raporumuzun ilgili bdliminde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve

g0rUs acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu
katki saglayacadi 6ngorilmektedir. Ayrica, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden 4.3.9. no’lu ilke bu kapsamda ele alinmaktadir.
Yénetim Kurulu’nda farkli goérislerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleri
icin bir hedef oran ve politika belirlenmesi ydoninde ise
degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir. Dénem
sonu itibariyla Yonetim Kurulumuzda bir adet kadin Giyemiz
bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya gtindemler,
periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde
dUzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclara

bagdh olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir.

Yénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Esas sézlesmemizin
ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde
kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin
4’0ncl fikrasi hilkma geredi elden dolastirma ydntemi ile de
almaktadir 2024 yilindaki toplam Yénetim Kurulu karar sayisi
21 olup, Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin toplanti tutanaklari
gerekli sekilde kayit altina alinmustir.

Toplantiya katilim ve ¢adrilar, esas itibariyla bir program
dahilinde ve Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim
Kurulu toplantilari dizenlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, aciklanan farkl goris
ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
sorulan ézellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli géris
beyan edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir. Yénetim Kurulu kararlari, tim
Gyelerin salt cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir
(Esas S6zlesme’nin 10. maddesi ¢cercevesinde uygulanir).
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar saklidir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

TTK’ya uygun olarak, agirlikli oy veya veto hakki s6z konusu
degildir. Ayrica, Esas Sézlesme’nin 10. ve 11. maddelerinde
Yonetim Kurulu’nun secimi, yapisi, karar nisabi ve gorev siresi
gibi hususlar ile, Yonetim Kurulu’nun gérev bdlisima, temsil
ve ydnetimin devri konulari dizenlenmistir. Butin Yonetim
Kurulu Kararlari, yukarida da belirtildigi gibi, tim Gyelerin salt
cogunlugunun katilimi ve olumlu oyu ile saglanir. Su kadar

ki; Esas S6zlesme’nin 10. maddesi kapsaminda, bu nisabin
saglanmasinda A Grubu hisseleri temsilen bagimsiz nitelikte
olmayan en az 2 tyenin ve D Grubu hisseleri temsilen bagimsiz
nitelikte olmayan en az 2 Gyenin katihmi ve olumlu oyu sarttir.
Bagimsiz Gyelerin katihmi ve olumlu oyunu gerektiren kararlar
acisindan Esas Sézlesme’nin 15. maddesi hUkmU sakhdir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11. maddesinde “Yénetim Kurulu
Gorev BoIUmU, Temsil ve Yonetimin Devri”’ne iliskin hususlara
yer verilmistir. Ayrica, Esas S6zlesme’nin ilgili maddelerinde
gerekli dizenlemeler 6ngdrilmustdr. Sirketin temsil ve
ilzamina iliskin esas olarak Turk Ticaret Kanunu htkimlerine
ve mevzuata gore Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
diizenlemeler kapsaminda icra eder. Sirket Yonetim Kurulu
Gyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari bu dogrultuda
yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Esas
S6zlesme hukimlerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’na aday gdsterme ve gdsterilecek adaylarin,
secim ve atanmalarina iliskin slire¢, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yaratalar. Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerimiz icin, Ko¢ Holding ve FCA
Italy S.p.A tarafindan A Grubu ve D Grubunu temsilen ayri ayri
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gbzetirken c¢ikar catismasi
dogma olasilidinin olup olmadidini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte

ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin
gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde
de dizenlemelere uyumun saglanmasi yani sira, Yonetim
Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve
iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11. maddesi geregince, Yonetim
Kurulu’nun A Grubunun ve D grubunun 2’ser (lyesinden
olmak tizere 4 kisiden mitesekkil bir icra Komitesi icap ettigi
takdirde olusturulabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekli islemlerin yUratdlmesi icin teskil edilebilir
ve gerektiginde Yonetim Kurulu icinden gérevlendirilecek
Uyelerden olusturulabilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana,
finansal konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi
cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz
Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere
dayanarak mali sonuclara iliskin goris ve teklifini Yonetim
Kurulu’na sunmak ve i¢ denetim strecini kontrol etmek
Uzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup,
SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda,
badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden tesekkil edecek sekilde
faaliyetlerini strdirmektedir. 2012 yilinda Denetim Komitesi
calisma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun 25.04.2024
tarih ve 2024/10 sayili Karari ile yeniden belirlenmis olup,
dénem sonu itibariyla Komite’de, Sn. Kudret Onen (Baskan

- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn. Gianni Coda (Uye -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal Yonetim
Komitesi de 2008 yili itibariyla olusturulmustur. Bu konuda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK’ca
yayimlanan dizenlemeler ile Sirketin Kurumsal Yonetim
uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda éngérilen bir
dizenleme yapilmak suretiyle, Kurumsal Yonetimden Sorumlu
Komite calismaya baslamistir. Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu’nca da takip edilmekte
olup, 2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi calisma esaslari
yeniden belirlenerek, kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

S6z konusu Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun
25.04.2024 tarih ve 2024/10 sayil Karari ile yeniden
belirlenmistir. S6z konusu karar dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bdnyesinde, Sn. Gianni Coda (Baskan

- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Kudret Onen (Uye -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Polat Sen (Uye - Yénetim
Kurulu Uyesi), Sn. Silvia Vernetti Blina (Uye - Yénetim Kurulu
Uyesi) ve Sn. Fabrizio Renzi (CFO) yer almustir.
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Bu Komitelere ilaveten, 01.07.2012 itibariyla yurUrlige giren
yeni Trk Ticaret Kanunu’nun ilgili amir hikm dogrultusunda,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi ve ayrica,
Sirketin ic kontrol, ic denetim ve risk ydnetimi konularinda
calismalarini tatbik ve takip etmek amaciyla, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yénetim Komitesi kurularak, 2012
itibariyla calisma esaslari belirlenmis ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

S6z konusu Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu’nun 25.04.2024 tarih ve 2024/10 sayili Karari
ile yeniden belirlenmistir. Ddnem sonu itibariyla, Sn. Kudret
Onen (Baskan - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Gianni
Coda (Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Polat Sen
(Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Giorgio Fossati (Uye -
Yénetim Kurulu Uyesi) yer almaktadir.

Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi yénetim kurulu Gyelerimiz
birden ¢ok komitede gérevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Gyeler, iliskili konularda gbrev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Komitelerin Baskanlari, Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi hikUimleri dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Her Komitede, her iki Bagimsiz Uye de
yer almaktadir.

Gerek Denetim Komitesi, gerek Kurumsal Yonetim Komitesi ve
gerekse Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi,
mevzuatin belirledigi ilkeler dairesinde periyodik olarak veya
gerek gorillen hallerde toplanir. Bu amacla belirlenen calisma
esaslarina uygun olarak, periyodik toplantilarin haricinde
giindemli toplantilar yapilabilir. Bu dogrultuda, 2024 yili
icerisinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve

Risk Yonetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 4’er kez
toplanmistir.

S6z konusu Komitelerde yapilan ¢alismalar ve hazirlanan
raporlar gérev dagihmina gére, Yonetim Kurulu’na sunulur.
Gerek duyuldugunda, Yonetim Kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman kisiler veya ilgili yoneticiler Komite
calismalarina davet edilebilirler. Ayrica, ihtiyaca goére yeterli
tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusacak alt calisma gruplari
olusturulabilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu’na goéris ve 6nerilerde bulunur. Nihai karar
Yénetim Kurulu tarafindan verilir. Yonetim Kurulu Komitelerin
etkinligine iliskin bilgi edinmis ve olumlu kanaat beyan etmistir.
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5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin finansal, yonetsel ve Uretim faaliyetlerine badli olarak
bir risk yonetimi 6ngoériimis ve i¢ kontrol organizasyonu
yapiimis olup, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve
dUzenlemeleri dogrultusunda i¢c denetimin isleyisi ve etkinligi
takip edilmektedir.

ic kontrol sistemi ve ic denetimin saglikli olarak isleyisinden
Yénetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket
CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin
eder. i¢ kontrol sistemi, ic denetim ve risk ydnetiminin saglikl
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi
yani sira Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve Yonetim Kurulu’'na
sunulur.

Bu dogrultuda, Yéonetim Kurulu’nca kurumsal risk ydnetimi ve
ic kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler
binyesinde esgidimle ydénlendiriimektedir. i¢c kontrol Sistemi
ve ic Denetim siireci 6ncelikle Denetim Komitesi uhdesinde
takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi acisindan Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan da ilgili
sistemin kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele alinmasina
6zen gosterilir.

Risk Yénetim Politikasi dogrultusunda, Sirketin risk ydnetimi
yasal diizenlemelere ve mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Uzere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasl”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmasli” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yénetiminde
sardardlebilirlik” esaslarina dayanmaktadir. Bunlara ilaveten
Sirket Yonetimi, kurumsal risk ydnetimi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin gerektirdigi tim tedbirlerin alinmasindan

ve uygulanmasindan, finansal, ticari, operasyonel ve
organizasyonel olarak gdrevli ve sorumludur.

2024 yilsonu itibariyla, Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri ile kurumsal risk yonetimi ve finansal
ve operasyonel riskler ve 6ngorilebilir potansiyel risklere
karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindidina dair, Sirketin
ic kontrol, i¢c denetim ve risk ydnetimi konularda, yasal
mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine
dair degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, Sirket faaliyet

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yUrattlmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
sadlanan bilgilerin batinlaga, tutarliigl, zamaninda elde
edilebilirligi ve glvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢
kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile, konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak, i¢
kontrol, ic denetim ve risk yonetim konularinda yasal
mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine dair
degerlendirmeler yapiimis, s6z konusu ¢alismalara ve slreclere
iliskin bugtine kadar herhangi bir &nemli sorun olmadigi ve
ayrica, kurumsal risk ve i¢c kontrol sistemlerinin calismalari ve
iyi isledigine dair olumlu kanaate iliskin konuyla ilgili kayitlarin
tutuldugu ve 6nemli bir olaya rastlanmadigi beyan edilmistir.
Ayrica, Sirket’in rlsvet ve yolsuzlukla micadele mekanizmasi
da degerlendirilmis ve gelistirilen politika, prosedir ve
sistemler uygun bulunmustur.

ic Denetim Mudarligu, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi de
olan Sirket CEO’suna dogrudan raporlama yapmaktadir. ilgili
Maddrlik tarafindan sdrecler incelenerek, mevcut ve muhtemel
riskler ve bunlara iliskin ¢6ztm 6nerileri hazirlanarak rapor
edilir. Faaliyetlerle ilgili 6ngérilebilir riskler degerlendirilmek
suretiyle, gerekli bilgi akisi Yonetim Kurulu Uyesi ve

Sirket CEO’su tarafindan takip edilerek, Denetim Komitesi
blnyesinde ve ayrica ilgili konular Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetim Komitesi'nce de Yonetim Kurulu’na sunulur.

Yonetim Kurulu bu ¢cercevede, yukaridaki ilgili bdlimlerde de
belirtildigi Gzere, Denetim Komitesi yani sira, risk yonetimi
konusunda Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
vasitasiyla ¢alismalar yUratdr. Riskin Erken Saptanmasi ve
Risk Yonetim Komitesi, risk yonetim sistemlerinin etkinligini
gbdzden gecirerek, calismalarini ve degderlendirmelerini Yonetim
Kurulu’na raporlar. S6z konusu Komite ¢alismalarina iliskin
olarak, Faaliyet Raporu’nun “Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yénetim Komitesi Calismalari” kisminda gerekli aciklamalara
yer verilmis olup, ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan
konuyla ilgili degerlendirme ve olumlu gértsin yer aldigi
Denetc¢i Raporu’na da Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri
olusturulur, onaylanir ve uygulanir. Yénetim Kurulu sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis
performansini periyodik olarak gézden gecirmek suretiyle
degerlendirmelerde bulunur. Bu baglamda Yénetim Kurulu
stratejik kararlar agisindan Sirketin risk, blylime ve getiri
dengesine en uygun sekilde gerekli tedbirlerin alinmasini
sadlayarak, Sirketin cikarlarini gbzeterek, Sirketi sevk ve idare
eder.

Sirketimizin stratejik 6ncelikleri ve hedefleri dogrultusunda
misyon, vizyon ve dederleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis
olup, 6ncelikler ve gelismeler dogrultusunda revize edilerek,
yenilenmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin stratejik hedeflerinin
tanimlanarak, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve risk yonetimi
kapsaminda yonetimin performansini denetler.

Sirket Ust ydnetimince hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimizin yani sira,
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasina
iliskin 6ncelikler, Gst ydnetimce Yénetim Kurulu’na sunulur

ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2024 yili

icinde de dnceliklere uygun olarak Sirketimizin stratejik
kararlari uygulamaya gecirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik
hedeflere badlh olarak, yillik faaliyetlerin gdzden gecirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini dederlendirmek
suretiyle Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve ilgili
konularda kararlar verir.

Yonetim Kurulu, Sirket stratejik hedeflerinin olusturulmasi
stirecinde Sirket Ust Ydnetimince yapilan calismalari koordine
ederek, onaylanmasi ve miteakip uygulanmasi slrecinde
aktif olarak sorumlulugunu yerine getirmek suretiyle, Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve bunlari yerine
getirirken gosterdigi performansini periyodik olarak gbzden
gecirir. Bu dogrultuda olusturulan sistemin isleyisini, etkinligini
ve sonuclarinin degerlendirilmesini takip ve tatbik eder.

Yonetim Kurulu’nun 6ngérdagad vizyon, ydontem ve mevzuattan
kaynaklanan diizenlemeler dogrultusunda, tim paydaslar
nezdinde sirketin etkin ydnetimini temin etmek Gzere Sirket
Ust Yonetimi, sirket calismalarini azami gayretle yiriterek,
Direktorltukler bazinda ve Sirket CEO’su nezdinde, gerektiginde
ilgili Yénetim Kurulu Komitelerini bilgilendirmek suretiyle,
yasal dizenlemeler ve mevzuata uygun olacak sekilde yonetim
organi olarak Yonetim Kurulu’'nu stratejik 6ncelikler ve hedefler
kapsaminda ve sirket prosedirlerine uygun olarak, periyodik
sikhklarla bilgilendirir.

S6z konusu stratejik calismalarin etkinliginin artiriimasi

kadar, sardirulebilirligi konusunda da Yonetim Kurulu gerekli
hassasiyeti ve sorumlulugu gosterir.
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5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmek
suretiyle, Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere sadlanan
her tUrlG hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikas” 28.03.2024 tarihli Olagan Genel
Kurulumuzdan U¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
Doktumani” araciligi ile ve ayrica kurumsal internet sitemizde
ve yillik Faaliyet Raporu’nda ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir.
2024 yili icinde s6z konusu Politikada herhangi bir degisiklik
yaptimamistir.

Sirketimiz internet sitesi ve Faaliyet Raporu vasitasiyla
kamuya aciklanan s6z konusu Politika, 2024 yil faaliyetlerinin
gorisitlecedi ve Yonetim Kurulumuzca tarihi kesinlestiginde
yayinlanacagi (zere, Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
de alinmis olup, pay sahiplerinin gérisine sunulacaktir.

“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi” cercevesinde yapilan édemelerin ve saglanan
faydalarin toplami, her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust

diizey yoneticilere yapilan 6demeler ve saglanan faydalar,
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimize veya ydneticilerimize
Sirket tarafindan borc verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z
konusu degildir.

Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla dénem icinde herhangi

bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine bor¢
verilmemis, kredi kullandiriimamis, G¢lncl bir kisi araciligi ile
kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet
gibi teminatlar verilmemis veya benzeri hususlar temin
edilmemistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 8
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI E
11.2 - Pay sahipligi haklarinin E’
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki é:‘?
bilgi ve aciklamalar gtincel olarak [
- ; X
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem X
yapmaktan kacinmistir. ._g
1.3. GENEL KURUL =
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin é
acik sekilde ifade edilmesini ve her X
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
bilgilerine ulasma imkani olan olmamustir.
kimseler, kendileri adina ortakhdin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X 8
islemler hakkinda genel kurulda i2
bilgi verilmesini teminen giindeme -'g“
eklenmek Uzere yonetim kurulunu S
bilgilendirmistir. g
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden Q
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim Yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde =
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ayri bir gindem maddesine yer verilmis, =
ve bunlardan yararlananlara ayri bir genel kurul bilgilendirme dokiimaninda 2
maddede yer verilmistir. en ylksek tutarli bagislarin detayi .§
aciklanmistir. Bilgilendirme dokimaninda UE,
detaylandiriimayan bakiye tutar ise muhtelif
X kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri
410.000 TL’nin altindaki, yatirimcilar acisindan
6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagdislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatirrmcilarimiz tarafindan takip
; . £
edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu =
6nemlilik siniri ile aciklama yapilmasina devam S
edilmesi planlanmaktadir ;
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki é
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya | X 3
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI VE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet | Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz | Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki
pay! bulunmamaktadir. s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili
olarak kullanirlar. Ancak, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, Imtiyazli Pay Sahipleri olarak
X A ve D Grubu hissedarlarinca gdsterilecek
adaylar arasindan secim yapilmasi zorunludur
( Esas Sozlesme’nin 10. maddesi). Bu husus,
Sirketimizin “yénetim kontrolini sézlesme
ile esit olarak paylasan” ve “iki tlizel kisiden
olusan” bir “ is ortakhdr” (JV) statlistinde
olmasindan dolayi, hukuken mesnet teskil
etmektedir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet Tofas’in beraberinde hakimiyet iliskisini
iliskisini de getiren karsilikli istirak de getiren karsilikl istirak iliskisi
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X bulunmamaktadir.
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen X
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile Azinhk haklari esas sézlesme ile sermayenin
sermayenin yirmide birinden daha yirmide birinden daha dlsUk bir oranda
disUk bir orana sahip olanlara da pay sahibi olanlara taninmamis olup,
taninmis ve azlik haklarinin kapsami genel uygulamalara paralel olarak azinliga
esas sdzlesmede dlzenlenerek dizenlemelerdeki genel hikimler
genisletilmistir. X cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
Ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
6ngorilmemektedir
1.6. KAR PAY| HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhidin
) o X
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim N
usul ve esaslarini d6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

X

Kar dagditimi yapiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizde paylarin devir esaslari
dizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
nama yazili paylarin devrine iliskin kisit
getirilmis olmakla birlikte, borsada islem goren
nama yazili pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmadigindan ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alinan kurumlarla ¢ikar
catismasi yasanmadigindan faaliyet raporunda
bu konularda aciklama yapilmamistir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedtrler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Cahsanlarin yénetime katilimi,

esas sozlesme veya sirket ici X
yoénetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran énemli kararlarda

menfaat sahiplerinin goérdslerini X

almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goérisu
alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim c¢alisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimustir.

126

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



Uyum Durumu

Evet | Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini édnlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zglrliganu ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE

ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
O6lcmastir ve kosulsuz masteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigr mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORU

MLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

41.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin goérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin
6lcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimcl

iliskileri bolum( ve kurumsal

yoénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolUmU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yénetici sorumluluk sigortasi bulunmakla
birlikte, bedel anilan oranin altindadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin
Oye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gdézden gecirilmekte
ve aday belirleme sireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
tecrlbe ve goris acgisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve
Yo6netim Kurulu’nun etkin ¢alismasina olumlu
katki saglayacagi distnilmekte olup, mevcut
yénetim kurulu yapisi bu bakis acisini yansitir
niteliktedir. Kadin yénetim kurulu Gyesi orani
%10’dur. Sirket yonetim kurulunda, kadin

Oye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
Gyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrtbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.47 - Butln yénetim kurulu Gyeleri, 2024 yilinda fiziki toplanti hi¢ yapiimamis,

yénetim kurulu toplantilarinin coguna yénetim kurulu Gyeleri sirketin performansi

fiziksel katilim saglamistir. X ve gelismelerle ilgili olarak diizenli olarak
bilgilendirilmis ancak kararlarin tamami elden
dolastirma usullyle alinmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, yonetim

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma zamani,

toplantidan énce tim Uyelere X yonetim kurulu glindemindeki konu ve stirec

goénderilmesi icin asgari bir stre dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stre

tanimlamistir. oncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak Gorls bildirim imkani bulunmakla birlikte

goruslerini yazil olarak yonetim X toplantiya katilamayan ydnetim kurulu

kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerimizden bu yénde bir bildirim

Gyelerin bilgisine sunulmustur. yapiimamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin X

bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

ne sekilde yapilacagdi sirket ici yapilacagdi konusunda Sirketimizde uzun

dtzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X yillardir tutarli bir bicimde strdtrtlen strecler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir
sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti giindemdeki tim maddelerin

goristldagund ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gérlsleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve

sirket disinda baska gérevler almasi sektorel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu'na

sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska

Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet

gorevler genel kurul toplantisinda pay raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. X 6zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin calismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yénetim ac¢isindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
6ngorulmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi Birden fazla komitede gdrev alan Uyeler,

sadece bir komitede gérev almaktadir. iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin

X bilgi birikimi ve tecribelerinin de katkisiyla

verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin degerlendiriimekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
6ngorilmemektedir.
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4.5.6-Komiteler, goraslerini almak icin Komite calisma esaslari uyarinca komitelerin,

gerekli gordigu kisileri toplantilara faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c goérdagi

davet etmistir ve gorUslerini almistir. N konularda bagimsiz uzman gorlslerinden
yararlanmalari mimkinddr. Gegtigimiz yil
icinde komite Uyeleri tarafindan bu yénde bir
ihtiyac glindeme gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti Bu yénde alinmis bir danismanlik hizmeti

aldigi kisi/kurulusun bagimsiziig X bulunmamaktadir.

hakkinda bilgiye yillik faaliyet

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim X

kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARI SORUMLU

LUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

idari sorumlulugu bulunanlarin performans
degerlendirmesi ve 6dillendirme yapiimakla
birlikte ydnetim kurulu seviyesinde bu

Uzere yonetim kurulu performans X konuda 6zel bir calisma yaritilmemistir.

degerlendirmesi gerceklestirmistir. Konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastirilmakta
olup, orta vadede uygulamaya alinmasi
degerlendirilebilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari

sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis

veya 6dlng verilen borcun siresini X

uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,

U¢lncl sahislar aracihigiyla kisisel

bir kredi basligr altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine

kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo

sorumlulugu bulunan yoéneticilere dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve

verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yapilan

kisi bazinda a¢iklanmistir. 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde

X toplu olarak kamuya ac¢iklanmaktadir. Kisisel

bilgilerin gizliligi agisindan énemli goriilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngdrilmektedir
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

170’in Gzerinde

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki
duzenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 438
‘inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. 2024 yilinda bu yénde bir talep
olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/12546 46

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anh olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Oybirligi bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
bagdlantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254648

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi béliman adi

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “Yatirimci
iliskileri” bolimi altindaki “Kurumsal Yénetim” kisminda,
“Kurumsal Yonetim Politikalari” basligi altindaki bolimde
paylasiimaktadir. Bagislara iliskin Ust limit genel kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin st limitin belirlendigi genel
kurul toplantisina iliskin bildirim: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1274723

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Esas S6zlesme “Madde 14 - Genel Kurul Toplantilari a)
bendinden” ulasilabilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari | Oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir.
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %37,86
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Sirket Esas S6zlesmesinde azinlk paylarinin yonetimde
temsiline iliskin bir hikim bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boIimin adi

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “’Yatirimci
iliskileri”” béluma altindaki “’Kurumsal Yonetim”” kisminda,
“’Kurumsal Yonetim Politikalar”” baslhidi altindaki bélimde
paylasiimaktadir. https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/
KurumsalYonetim/Documents/kardagitimpolitikasi_.pdf

933

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kar payi dagitilmasi yoninde karar alinmustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun bagdlantisi

Kar payi dagitilmasi yoninde karar alinmistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul | Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel kurul toplanti | Yonetim KAP'ta yayinlanan
Tarihi giindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet tutanaginin iliskili kuruluna genel kurul
ilgili olarak genel kurula | edilen edilen internet sitesinde taraflarla ilgili bildirimde bildiriminin
sirkete katihm orani | paylarin paylarin sitesinde genel kurul madde veya paragraf | bulunan bagdlantisi
iletilen ek orani orani her glindem toplantisinda | numarasi imtiyazh
aciklama maddesiyle yoneltilen bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve | tiim soru ortaklik
olumsuz oylar | ve bunlara bilgilerine
da gosterir saglanan ulasma imkani
sekilde genel | yanitlarin bulunan
kurul toplanti | yer aldigi kisi sayisi
tutanaklarinin | béliimiin adi (iceriden
yer aldigi o6grenenler
boltimin adi listesi)
3/28/2024 |0 %80,77 %0 %80,75 Kurumsal Kurumsal Bulunmamaktadir 0 https://www.
Web Sitesi Web Sitesi kap.org.tr/tr/
- Yatirimci - Yatirimcl Bildirim/1124611
liskileri - iliskileri -
Kurumsal Kurumsal
Yénetim - Yénetim -
Genel Kurul Genel Kurul
Toplantilari Toplantilari
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “’Yatirimci
iliskileri”” bolumu altindaki “”Kurumsal Yénetim”” kisminda,
“’Kurumsal Yonetim Politikalari”” bashdi altindaki bélimde
paylasiimaktadir. https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/
KurumsalYonetim/Documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “*Yatirimci
iliskileri”” boluma altindaki “’Kurumsal Yonetim”” kisminda.
https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/
Pages/default.aspx

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce: https://www.tofas.com.tr/Pages/default.aspx ingilizce:
https://www.tofas.com.tr/en/Pages/default.aspx

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim
adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yarattukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR-Y6netim Kurulu BoIGmU

b) Yéonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

KYUR-Y6netim Kurulu Bélima

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

KYUR-Y6netim Kurulu Bélima

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler BoIUmuU

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler B&IUmU

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

KYUR - Uyum Beyani BolUmU

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

KYUR - Oy Hakki Bolumu

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk B&IGm
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

4857 sayili is Kanunu hikiimlerine uygun olarak hareket
edilmektedir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

35

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Tofas Etik Kurul

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etikkurul@tofas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi béliman adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Calisanlarin katilimiyla yritilmekte olan degdisik komiteler s6z
konusu olmakla beraber, sendikal iliskiler hari¢ olmak Gzere
dogrudan calisanlar ile iliskileri yaritmek Uzere herhangi bir
temsilci secimi yapilmamis ve/veya atanmamistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yénetim kurulunun rold

Tam kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet plani olusturulur.
Bu halefiyet plani CEO onayi ardindan, Yéonetim Kurulu Baskani
onayina sunularak nihai hale getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
OlcUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
b6liman adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Tofas insan Kaynaklari, ise alim sireclerinde yetkinlik bazli/
teknik mulakat, video/telefon miilakati, degerlendirme
merkezi uygulamalari (rol oyunu, grup ¢alismasi, vaka sunumu,
bekleyen isler egzersizleri), kisilik envanteri, yabanci dil

sinavi, referans kontrol( gibi glvenilir ve ise en uygun adayi
secmeye yardimci olacak araclari kullanmaktadir. Aday havuzu
olusturulurken, dis kaynaklarin yani sira tim Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde is ilanlari yayinlanarak i¢ ilan sisteminden de
yararlaniimaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtl muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Tofas’ta is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dislnce,

felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali
ayrim yapilmamaktadir. isin riski, calisanin giivenligi, yasal
zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikca is sdzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dodrudan veya dolayl farkli
islem yapiimamaktadir. Ayni veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle daha dusutk Ucret kararlastirilmamaktadir.
ise alim, gdérevlendirme ve yiikselmede dil, din, cinsiyet, irk,
vb. konularda ayrimcilik yapiimaksizin objektif performans
kriterleri g6zetilmektedir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

0
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Kurumsal internet Sitesi - Strdartlebilirlik - Politikalar - Etik
Degerler, Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

Kurumsal internet Sitesi - Surdartlebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan édnlemler

Sirketin Risvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'nda
belirtilmistir: https://www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/
Politikalar/Documents/Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_
Politikasi.pdf

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

14

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari
BoIUmU

Yonetim kurulu baskaninin adi

OMER MEHMET KOC

icra baskani / genel midurin ad

CENGIZ EROLDU

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
bagdlantisi

Ayni kisi degildir.

Yénetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte, bedel anilan
oranin altindadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bdliman adi

Bulunmamaktadir

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1, %10
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi icrada Gérevli | Bagimsiz Y6netim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Olup Olmadigi | Yonetim Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye |Muhasebe ve/
Kurulu Secilme Tarihi | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi | veya Finans
Uyesi Olup Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En
Olmadigi Baglantisi Degerlendirilmedigi Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
MEHMET OMER icrada Gorevli |Bagimsiz | 06/04/16 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
KOC Degil Uye Degil
SAMIR CHERFAN icrada Gorevli | Bagimsiz | 09/11/21 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
CENGIZ EROLDU icrada Gorevli | Bagimsiz | 13/01/15 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Uye Degil
|LKER ERDEN icrada Gorevli |Bagimsiz | 28/03/24 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
KENAN YILMAZ icrada Gorevli | Bagimsiz 01/04/15 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
POLAT SEN icrada Gorevli | Bagimsiz 15/03/22 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
SILVIA VERNETTI icrada Goérevli | Bagimsiz 14/10/22 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
BLINA Degil Uye Degil
GIORGIO FOSSATI | icrada Gérevli | Bagimsiz 18/02/16 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Uye Degil
KUDRET ONEN icrada Gorevli |Bagimsiz | 28/03/24 Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye
GIANNI CODA icrada Goérevli | Bagimsiz 28/03/24 Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Uye
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YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Esas sézlesmemizin
ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmaktadir. Raporlama déneminde
Covid-19 sebebiyle fiziki toplanti yapiimamustir. Fiziki toplanti
yapiimadigi durumlarda kararlar Tlrk Ticaret Kanunu'nun
390'inci maddesinin 4'inc fikrasi hikmnde belirtilen
prosedir dogrultusunda alinmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

100%

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan ka¢ giin énce Gyelere sunuldugu

Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, yonetim kurulu Gyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu giindemindeki konu
ve sUre¢ dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Sirket web sitemizde https:/www.tofas.com.tr "Yatirimci
lliskileri” balum altindaki "Kurumsal Yénetim" kisminda,
"Kurumsal Yonetim Politikalar" bashdi altinda paylasilan Esas
Sozlesme'de yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

KYUR, Yénetim Kurulu Bélima

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
bagdlantisi

Kurumsal Yonetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/220675 Denetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/202214 Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/238875

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger” | Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi - KUDRET ONEN Evet Yonetim kurulu Gyesi

Denetim Komitesi - GIANNI CODA Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi - GIANNI CODA Evet Yoénetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim )

Komitesi - KUDRET ONEN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi - POLAT SEN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim SILVIA VERNETTI

Komitesi - BLINA Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim . Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi - AHMET TASANGIL Hayir degil

Riskin Erken Saptanmasi )

Komitesi - KUDRET ONEN Evet Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - GIANNI CODA Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - POLAT SEN Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - GIORGIO FOSSATI Hayir Yo6netim kurulu Gyesi
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adr)

KYUR, Yénetim Kurulu BoIGmU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yoénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

KYUR, Yénetim Kurulu Bélima

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimant
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliman adr)

ilgili gdrevler, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUand belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

KYUR, Yénetim Kurulu Bélima

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimani
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adr)

ilgili gérevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi ve CEO'nun
Degerlendirmesi bélimlerinde

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile sadlanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yénetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlari "Diger"” Olarak Olmayan Bagimsiz | Gercgeklestirdigi |Faaliyetleri Hakkinda
Belirtilen Komitenin | Yoéneticilerin Orani Uyelerin Fiziki Toplanti Yoénetim Kuruluna
Adi Orani Sayisi Sundugu Rapor
Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 8
Kurumsal Yonetim Komitesi - %80 %40 4 7
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi - %100 %50 4 6
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Tofas, SPK’nin Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
belirtilenler dahil strdrilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari
yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul
gdérmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama
hedefiyle yaritmektedir.

Tofas’in strdurulebilirlik calismalari kapsaminda yonettigi
konularin bircogu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
2020 yilinda yurirlige konulan “Strdirtlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismektedir. Bu
cercevede Tofas A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla”
yaklasimi ile hazirladidi zorunlu olmayan “Sardurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen ilkelerin bircoguna
uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi
arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi
ile tam 6rtsmemesi, devam eden calismalarda elde edilecek
bulgulara gbre uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdardlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde
kUresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket icinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temin calismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan calismalarimiz sonrasinda henliz tam
uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi
hedeflenmektedir.

SPK’nin Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer

alan ilkelerle 6rtisen Tofas’in strdUralebilirlik uygulamalari,
Faaliyet Raporu’nun basta Surdurilebilirlik ve insan Kaynaklari
boélumlerinde detayli olarak aciklanmis olup henliz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler hakkinda aciklamalarimiz ise
asagida belirtilmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve
sUrdarulebilirlik calismalari kapsaminda degerlendirilmektedir.

» Tofas tarafindan aciklanan verilerin glvenilirligini artirmak
amaciyla bagimsiz G¢lncd taraflarca dogrulama calismalari
ylratilmekte ve dogrulama calismalarinin kapsami her yil
gosterge bakimindan genisletilmektedir. Dogrulanmis veriler
ve varsa dogrulanmamis verilerin dogrulanmama gerekgesi
ile birlikte rapor icerisinde ilgili alanlarda kamuoyuna
aciklanmaktadir. Cevresel gdstergeler dizenli olarak G¢lncl
bagimsiz taraflara dogrulatilmaktadir. Bu kapsamda, 2024
yili su, sera gazi, enerji tiketim verileri icin dogrulama
calismalari devam etmekte; 2024 yili icin dogrulanmamis,
onceki yillar i¢in ise dogrulanmis veriler paylasiimistir.

» Tofas Faaliyet Raporu’nun Surdurllebilirlik béliminde
detaylandirldigi Gzere cevresel konular acisindan iklim
degisikligi Sirket’in en 6ncelikle konulari arasinda yer
almaktadir. Bu 6nceliklerden hareketle, risklerin en Ust
seviyede ydnetilebilecedi, ulusal ve uluslararasi gelismeler
cercevesinde bir strateji olusturulmasi ve s6z konusu strateji
dogrultusunda hedeflerin belirlenmesine yénelik calismalar
yUrttilmektedir. Sardardlebilirlik calismalari kapsaminda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari diizenli
olarak hesaplanmakta ve tim kapsamlar ISO 14064-1
uyarinca bagimsiz Gclincl tarafca dogrulanmaktadir. Benzer
sekilde, enerji tiketim verilerine iliskin gostergeler de takip
edilmekte ve ISO 50001 uyarinca bagimsiz kuruluslarca
dogrulanmaktadir.

¢ 2024 yilinda sirket icinde “Dahili Karbon Fiyatlandirmasi”
uygulamasi devreye alinmistir.. Karbon kredisi konusunda
ise iyi uygulama 6rnekleri yurt ici ve yurt disinda takip
edilmekte ancak sirket tarafindan uygulanmamaktadir.
DUslk karbon ekonomisine gecis stratejisi dogrultusunda
farkh araclar degerlendirilmekte olup, uygun gérilenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinacaktir ve
sonrasinda kamuoyu ile paylasilacaktir.

o TUm sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030
Surdardlebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilmesi Tofas’in
Surdardlebilirlik Raporu’nda yer almakta, Faaliyet Raporu
icerisinde sdreclerin amaclara uygunlugu ile ilgili genel bakis
acisi verilmektedir.
(https://irsustainability.tofas.com.tr/2022/tr/)

« Tofas’in kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalari kurumsal internet sitesi tofas.com.tr’de glincel
olarak yer almaktadir.

« Tofas insan Haklari Politikasi ve Tofas Tedarik Zinciri Politikasi
glncellenerek Yonetim Kurulu onayinin ardindan tofas.com.
trde yayilanmistir.
(https://tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar)

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan SPK
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun 139. sayfasinda yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz
sayfasindan da ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed710140f328bed700a5).

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 29.12.2023 tarihli Karari uyarinca Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
dogrultusunda hazirlanacak rapor ise yasal slresi icinde ayrica kamuya aciklanacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI

UYUM DURUMU iLGILi RAPOR/
iILKE ACIKLAMASI EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ | ACIKLAMA BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

A1l | Ortakhk yonetim kurulu X Tofas’ta risk yonetimi strecleri Yonetim | Faaliyet raporu
tarafindan 6ncelikli Kurulu’nun sorumlulugundadir. Tofas, strdaralebilirlik
cevresel, sosyal ve risk yénetimini ekonomik, cevresel ve boluma Sayfa
kurumsal yénetim (CSY) sosyal boyutlarda kapsayici bir sekilde | 72-76
konulari, riskleri ve ele almakta ve “sirket varliklarinin ve
firsatlar belirlenmistir. degerlerinin korunmasi”, “ticari, finansal

ve operasyonel glivenin saglanmasi”
ve “kurumsal risk yonetiminde
strdartlebilirlik” esaslari dogrultusunda
faaliyetlerini sGrdirmektedir
Ortaklik yonetim X Tofas’in uygulamaya koydugu Kurumsal
kurulu tarafindan sUrdardlebilirlik ile ilgili politikalarina Web Sayfasi -
CSY politikalar (Orn: sirket internet sitesinden Politikalar
Cevre Politikasi, Enerji ulasilabilmektedir
Politikasi, insan Haklari
ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A1.2 | CSY politikalari X Cevre ve strduralebilirlik konularindaki | Faaliyet raporu
kapsaminda belirlenen hedeflerini tim paydaslarinin sUrdardlebilirlik
kisa ve uzun vadeli bilgisine sunan Tofas, kurumsal bolima (sayfa:
hedefler kamuya internet sitesinde ve strdirulebilirlik 72-97)
actklanmistir. raporlarinda, bu alanlardaki

faaliyetlerinden elde ettigi sonuclari
seffaf olarak yayinlamaktadir
A2. Uygulama/izleme

A21 | CSY politikalarinin X Surdurdlebilirlik yaklasimi ve Faaliyet raporu
yaratdlmesinden sorumlu uygulamalari Tofas’'in tim paydaslari strduralebilirlik
komiteler ve/veya birimler da dahil edilerek, bir batin olarak bolima (sayfa:
ile CSY konulariyla ilgili ele alinmaktadir. CEO ve Sirket 72-97)
ortakliktaki en st dizey Ust yonetimi; « stratejik egilimlerin
sorumlular ve gérevleri tespit edilmesi ve ydnetilmesinden,
belirlenerek kamuya * risk yonetimi, erken uyari ve
aciklanmistir kontrol sistemlerinin islerliginin

saglanmasindan, ¢ kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, * kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun saglanmasindan
ve bu alanda beklenen performans
ve sonuclarin elde edilmesine
yoénelik calismalarin yirttiimesinden
sorumludur.
Sorumlu komite ve/ X Tofas Kurumsal Sardurulebilirlik Faaliyet raporu
veya birim tarafindan, Politikasi Yonetim Kurulu dlizeyinde sUrdardlebilirlik
politikalar kapsaminda takip edilmekte, ilgili konular Yonetim | bolumU (sayfa:
gerceklestirilen faaliyetler Kurulu sorumlulugundaki komiteler 72-97)
yil icinde en az bir bunyesinde degerlendirilerek
kez yonetim kuruluna raporlanmakta, her yil dizenli
raporlanmistir. Sirdardlebilirlik Raporu
yayinlanmaktadir.
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UYUM DURUMU iLGILi RAPOR/
iILKE ACIKLAMASI EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ | ACIKLAMA BAGLANTI

A2.2 | CSY hedefleri X Tofas faaliyetlerinin devamliligini Faaliyet raporu
dogrultusunda uygulama saglayan kurumsal sardtrulebilirlik sUrdaralebilirlik
ve eylem planlari stratejisi ve bu alandaki uygulamalarini, | bélima (sayfa:
olusturulmus ve kamuya hayata gecirdigi eylemler sonucunda 72-97)
aciklanmistir elde edilen performans degerlerini

kamuoyu ve paydaslariyla seffaf bir
sekilde paylasmaktadir. iklim hedefleri,
cesitlilik ve kapsayicilik hedefleri ve
diger tim CSY eylem planlari kamu ile
paylasiimaktadir.

A2.3 | CSY Kilit Performans X Tofas 2013 yilindan bu yana CSY Faaliyet raporu
Gostergeleri (KPG) ile s6z Kilit performans gdstergelerini takip sUrdardlebilirlik
konusu godstergelere yillar etmektedir. Kurumsal internet sayfasi, | boélima (sayfa:
bazinda ulasma dizeyi yillik faaliyet ve strdartlebilirlik 72-97)
kamuya aciklanmistir. raporlarinda 5 yillik trend halinde

paylasiimaktadir.
A2.4 |is slreclerine veya X Tofas tim faaliyetlerinde ulusal ve Faaliyet raporu
Urn ve hizmetlere uluslararasi yasal gerekliliklere tam strdaralebilirlik
yoénelik strduralebilirlik uyum saglamakta; stirekli iyilestirme boluma (sayfa:
performansini iyilestirici araclari ve uygun teknolojilerin 72-97)
faaliyetler kamuya kullanimiyla Gretiminin, Grnlerinin
aciklanmistir. ve hizmetlerinin yol actigi etkileri
sUrekli olarak azaltmaya calismakta
ve performansini iyilestirici faaliyetleri
hayata gecirmektedir. Bu alanlardaki
faaliyetlerinden elde ettigi sonuclari
seffaf olarak yayinlamaktadir.

A3. Raporlama

A31 |Faaliyet raporlarinda X Faaliyet raporu
ortakhgin strdardlebilirlik sUrdardlebilirlik
performansina, bolima
hedeflerine ve eylemlerine
iliskin bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

A3.2 | Ortaklik tarafindan, X SKA’lar ve Tofas Neler Yapiyor? Faaliyet raporu
faaliyetlerinin Birlesmis Tablosunda detaylandiriimistir strdaralebilirlik
Milletler (BM) 2030 boluma
Sarduralebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3 | CSY konularinda X Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim Faaliyet raporu
aleyhte acilan ve/ konularindakiler dahil olmak Gzere sUrdardlebilirlik
veya sonugclanan, CSY Sirket’in mali durumu ve faaliyetlerini bolima
politikalari acisindan etkileyebilecek nitelikte bir dava
onemli nitelikteki ve/ acilmamis olup, mevzuat hikimlerine
veya faaliyetleri dnemli aykiri uygulamalar nedeni ile sirket
Olclide etkileyecek davalar ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
kamuya aciklanmistir. uygulanan herhangi bir idari veya mali

yaptirim yoktur
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU iLGiLi RAPOR/
iLKE ACIKLAMASI EVET \ HAYIR \ KISMEN | iLGIiSiZ | ACIKLAMA BAGLANTI
A4. Dogrulama
A4.1 | Ortakhgin CSY Kilit X Tofas
Performans olctimleri Surdirtlebilirlik
badimsiz G¢lncl tarafca Raporu
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Ortaklik, cevre ydonetimi X Tofas, cevre ydnetim sistemi Faaliyet raporu
alanindaki politika ve calismalarina 1997 yilinda baslayarak, strduralebilirlik
uygulamalarini, eylem 1998 yilinda otomotiv sektoriinde bolima
planlarini, cevresel ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
yénetim sistemlerini sertifikasyonunu gercgeklestiren ilk
(ISO 14001 standardi fabrika olmustur. Tofas 2010 yilindan
ile bilinmektedir) ve itibaren ISO 14064-1 Sera Gazi
programlarini kamuya Yénetimi Sistemini ve yillik sera gazi
aciklamistir. raporlarinin dogrulanmasini ve 2013
yilindan itibaren ise ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemini kullanmaktadir.
2024 yihinda bu yénetim sistemlerinde
gerceklestirilen bagimsiz denetimler
“Sifir Uygunsuzluk” ile sonuc¢lanmistir
B2 Cevre yonetimine iliskin X Tofas 2024 Faaliyet Raporu’nda Faaliyet raporu
bilgilerin verilmesinde paylasilan ¢cevre verileri, Tofas strdurdlebilirlik
hazirlanan cevresel Tark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin bolima
raporlara iliskin olarak 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda
raporun kapsami, gerceklestirdigi tim faaliyetleri
raporlama dénemi, kapsamaktadir. Tofas’in istiraklerinden
raporlama tarihi, olan Fer Mas Oto Ticaret A.S. ve Kog¢
raporlama kosullari ile Fiat Kredi Finansman A.S. sirketlerine
ilgili kisitlar kamuya ait cevresel performans ve bayilerine ait
actklanmistir. cevresel performans aksi belirtilmedigi
takdirde raporlama kapsaminda
dahil degildir. Ayni nedenle 2024
verileri raporun hazirlandidi tarihte
Uc¢Uncl parti kuruluslar tarafindan
dogrulanmamis olup, 6nceki yillara ait
gecmis veriler dogrulanmistir
B4 | Menfaat sahipleri X Tofas calisanlarin sirket hedef ve Faaliyet raporu
(Yonetim kurulu Gyeleri, stratejilerine uygun olarak amac ve strdaralebilirlik
yoneticiler ve calisanlar kilit sonuclar belirledigi, yil boyunca boluma (
gibi) bazinda performans degisen onceliklere gére hedeflerin
tesvik sistemleri dinamik bir yapida uyum sagladigi OKR
kapsaminda 6dullendirme (Objectives and Key Results - Amac ve
kriterlerine dahil edilen Kilit Sonuclar) yontemi kullaniimaktadir.
cevresel hedefler kamuya Tofas CEO, Fabrika Direktora,
aciklanmistir. Surduralebilirlik Komite Gyeleri ve
calisanlarinin OKR’lari arasinda iklimle
baglantili hedefler bulunmaktadir.
Cevresel yonetimi konusu, yillik hedef
yayilimi ve performans degerlendirme
sisteminin de bir parcasidir.
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B5 Oncelikli olarak X AA1000 Paydas Katilim Standardina Faaliyet raporu
belirlenen cevresel uygun olarak Tofas, strdaralebilirlik strdaralebilirlik
sorunlarin is hedeflerine alanindaki dncelikli konularini hem boluimi
ve stratejilerine nasil ic hem de dis paydaslarin katildigi
entegre edildigi kamuya anket sonuglarina gore dusdk, orta ve
aciklanmistir ylksek dncelikli konular olmak Uzere

belirlemistir

B7 Operasyon slreci dahil X Tofas strdurllebilirlik yaklasimi Faaliyet raporu
ortaklik deger zinciri cercevesinde, calisanlari ve etki sardardlebilirlik/
boyunca tedarik¢i ve alaninda bulunan tim paydaslari icin cevre bolima O
musterileri de kapsayacak cevresel, sosyal ve ekonomik degerleri
sekilde cevresel konularin butincdl bir sekilde 6n planda
naslil yonetildigi, is tutmaktadir. Sirket, cevre Gzerindeki
hedeflerine ve stratejilere dogrudan etkilerinin yani sira deger
nasil entegre edildigi zincirinin butininde olusan dolayl
kamuya aciklanmistir cevre etkilerinin de kontrol altina

alinmasina ve mdmkin olan en disik
diizeye cekilmesine odaklanmistir

B8 | Cevre konusunda X Cevresel boyutta politika olusturulmasi | Faaliyet raporu
ilgili kuruluslar ve sivil ve cevresel etkilerin azaltilmasi icin sardarilebilirlik/
toplum kuruluslarinin sivil toplum kuruluslari, dernekler cevre bolimu (
politika olusturma ve yasal merciler ile is birlikleri
slireclerine dahil olunup olusturulmaktadir. OSD Uyeligi ve
olunmadigdi ve bu kurum TUSIAD calisma grubu Gyelikleri ile
ve kuruluslarla yapilan yapilan calismalarin yani sira Gniversite
is birlikleri kamuya is birlikleri, dernekler ve odalar ile
aciklanmistir. ortakliklar vasitasiyla deger zincirine

katki saglamasi amaclanmaktadir.

B9 | Cevresel gbstergeler X Surdardlebilirlik calismalari Faaliyet raporu
(Sera gazi emisyonlari kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sardarilebilirlik/
(Kapsam-1 (Dogrudan), sera gazi emisyonlari diizenli olarak cevre bolimu (
Kapsam-2 (Enerji dolayli), hesaplanmakta, ISO 14064-1 uyarinca
Kapsam-3 (Diger dolayl), badimsiz G¢lncl taraf kurulusca
hava kalitesi, enerji dogrulanmakta ve kamuoyu ile
ydnetimi, su ve atik su paylasiimaktadir. Benzer sekilde
yoénetimi, atik yonetimi, enerji tiketimi, su ve atik gibi cevresel
biyocesitlilik etkileri) gostergeler de dizenli olarak takip
Isiginda cevresel etkileri edilmekte ve raporlanmaktadir.
ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir

B10 | Verileri toplamak ve X Faaliyet raporu ilgili sayfalarda her Faaliyet raporu
hesaplamak icin kullanilan godstergenin aciklamasinda detayli surdirilebilirlik/
standart, protokol, bilgiler paylasiimaktadir. cevre bolimu (
metodoloji ve baz
yil ayrintilar kamuya
actklanmistir
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UYUM DURUMU iLGILi RAPOR/
iLKE ACIKLAMASI EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIiZ | ACIKLAMA BAGLANTI

B11 Onceki yillarla X 5 yillik paylasiimaktadir. Faaliyet raporu
karsilastirmali olarak sardarilebilirlik/
rapor yiliicin cevresel cevre bolimu (
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12 | Cevresel etkilerini X Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ve Faaliyet raporu
azaltmak icin kisa ve gerceklesen durum paylasiimaktadir. sardardlebilirlik/
uzun vadeli hedefler cevre bolima
belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gbre
ilerleme durumu kamuya
actklanmistir.

B13 | iklim krizi ile micadele X Tofas, 2024 yili itibariyla yenilenebilir Faaliyet raporu
stratejisi olusturulmus enerji yatirimlarini devreye alarak, sardarilebilirlik/
ve planlanan eylemler sadece bu yatirimlar yardimi ile cevre bolimu
kamuya aciklanmistir. Uretimden kaynakli sera gazi

emisyonlarini 2030 yilinda %50
azaltmayi hedeflemektedir.

B14 | Urilnler ve/veya X Tofas, Urlin ve hizmetlerini hayat boyu | Faaliyet raporu
hizmetlerin cevreye bakis acisiyla degerlendirmekte ve sardardlebilirlik/
potansiyel olumsuz yarattigi olumlu veya olumsuz etkileri | cevre bdlima (
etkisini 6nlemek veya ydnetmektedir. Sirket, araclarinin
bu etkileri minimuma Uretimi ve kullanimindan kaynaklanan
indirmek amaciyla cevresel etkiyi distrmek icin ¢alisirken,
program ya da araclarini da daha ¢evre dostu
proseddrler olusturulmus hale getirmek icin slrekli projeler
ve kamuya aciklanmistir. gelistirmektedir
Uclinct taraflarin (6rn. X Tofas’in yesil satinalma ¢alismalarinin Faaliyet raporu
tedarikgi, alt yUklenici, temelinde strdirdlebilirlik kaltdrandn | strdaralebilirlik/
bayi vb.) sera gazi tedarik zincirine de yayillmasi ve cevre bolimu (
emisyon miktarlarinda cevresel etkisi disdralmas Grin ve
azaltim saglamaya yonelik hizmetlerin 6ne cikariimasi felsefesi
aksiyonlar alinmis ve yer almaktadir. Tofas, yesil satinalma
bu aksiyonlar kamuya hareketi ile tedarikcilerinin Gretim
actklanmistir. sUreclerinden ve Urettikleri hizmetten

kaynaklanan cevresel etkilerinin
distrdlmesini, genel cevresel
performanslarinin iyilestirilmesini,
cevresel risklerin az

B15 | Cevresel etkileri X Faaliyet raporu
azaltmaya yonelik girisim sardarilebilirlik/
ve projelerin sagladigdi cevre bolimu
cevresel fayda/kazanc
ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.
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B16 | Enerji tiketimi (dogal X Surdurdlebilirlik calismalari Faaliyet raporu
gaz, motorin, benzin, kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 surduralebilirlik/
LPG, kdmdr, elektrik, sera gazi emisyonlari diizenli olarak cevre bolimu (
Isitma, sogutma vb.) hesaplanmakta, ISO 14064-1 uyarinca
verileri Kapsam-1 ve badimsiz G¢lncl taraf kurulusca
Kapsam-2 olarak kamuya dogrulanmakta ve kamuoyu ile
aciklanmistir. paylasiimaktadir. Benzer sekilde

enerji tiketimi verileri de uluslararasi
sUrdartlebilirlik endekslerinin
beklentileriyle ortlisecek sekilde
“yenilenebilir/yenilenebilir olmayan”
kirihminda raporlanmaktadir

B17 | Raporlama yilinda X Faaliyet raporu
Uretilen elektrik, 1s1, buhar sardardlebilirlik/
ve sogutma hakkinda cevre boélima (s
kamuya aciklama
yapimustir.

B18 | Yenilenebilir enerji X Tofas, karbon nétr tesis olma yolunda | Faaliyet raporu
kullaniminin artiriimasi, calismalarini stirdirmektedir. Tofas, sardarilebilirlik/
sifir veya dUsuk karbonlu gerceklestirilen ylzlerce enerji cevre bolimu ()
elektrige gecis konusunda verimliligi projesi sayesinde, eneriji
calismalar yapiimis ve yogunlugunu azaltma trendini
kamuya aciklanmistir. strdirmektedir.

B19 | Yenilenebilir enerji Gretim X Faaliyet raporu
ve kullanim verileri sardarilebilirlik/
kamuya aciklanmistir cevre bolimu (

B20 | Enerji verimliligi projeleri X 2024 yilinda Tofas, Stellantis Uretim Faaliyet raporu
yapilmis ve enerji Yonetimi-Energy metodolojisi ile surdurilebilirlik/
verimliligi projeleri belirlenen ve eneriji tiketimi ve CO, cevre bolimu (
sayesinde elde edilen emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen
enerji tiketim ve emisyon faaliyetler gerceklestirmistir. Bu
azaltim miktari kamuya faaliyetler kapsaminda elde edilen
actklanmistir. kazan¢ detaylari ile paylasiimaktadir.

B21 | Su tuketimi, varsa X Faaliyet raporu
yer altindan veya yer sardardlebilirlik/
Usttinden cekilen, geri cevre bolimu
doénustirtlen ve desarj
edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya aciklanmistir.
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ACIKLAMA

iLGILI RAPOR/
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B22 | Operasyonlar veya X Bu rapor hazirlandigi dénemde Faaliyet raporu
faaliyetlerinin herhangi Tofas operasyonlarinda dahili karbon sardardlebilirlik/
bir karbon fiyatlandirma fiyatlandirma sistemi uygulanmistir, cevre bolima ()
sistemine (Emisyon karbon kredisi satin alinmamustir,

Ticaret Sistemi, Cap ortaklik yapisi icinde ise herhangi bir
& Trade veya Karbon karbon fiyatlandirma mekanizmasi
Vergisi) dahil olup uygulanmamaktadir

olmadigi kamuya

aciklanmistir.

B23 | Raporlama déneminde X Bu rapor hazirlandigi dénemde Tofas Faaliyet raporu
biriken veya satin alinan karbon kredisi satin alinmamistir, sardardlebilirlik/
karbon kredisi bilgisi ortaklik yapisi icinde ise herhangi bir cevre bolimU
kamuya aciklanmistir. karbon fiyatlandirma mekanizmasi

uygulanmamaktadir.
B24 | Ortaklik icerisinde X Bu rapor hazirlandigr dénemde Faaliyet raporu
karbon fiyatlandirmasi ortaklik yapisi icinde ise herhangi bir sardarilebilirlik/
uygulaniyor ise ayrintilari karbon fiyatlandirma mekanizmasi cevre bolimu (
kamuya aciklanmistir. uygulanmamaktadir.
B25 | Ortakligin cevresel X Cevre ve strdaralebilirlik konularindaki | Faaliyet raporu
bilgilerini acikladigi hedeflerini tim paydaslarinin sardardlebilirlik/
platformlar kamuya bilgisine sunan Tofas, kurumsal cevre bolimu (
aciklanmistir internet sitesinde ve strdirilebilirlik
raporlarinda, bu alanlardaki
faaliyetlerinden elde ettigi sonuclari
seffaf olarak yayinlamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

C11 |insan Haklari Evrensel X Kurumsal
Beyannamesi, Web Sayfasi -
Tarkiye’nin onayladigi Politikalar
ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.
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_ UYUMDURUMU ILGILI RAPOR/
ILKE ACIKLAMASI EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA BAGLANTI

C1.2 |Tedarik ve deger X Kurumsal
zinciri etkileri de Web Sayfasi -
gozetilerek adil is glicq, Politikalar
calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yoénelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulttrel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi

gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.3 | Belirli ekonomik, cevresel, X Faaliyet Raporu
toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin

(dusuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda
degder zinciri boyunca
alinan 6nlemler kamuya
aciklanmistir.

Cl.4 | Ayrimcilig, esitsizligi, X Faaliyet Raporu
insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve cocuk
isci calistiriimasini énleyici
ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Bir Bakista Tofas

Genel Kurul

2024 Yilinda Tofas
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

iLKE ACIKLAMASI

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR | KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

C1.5

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
c6zUmleri ve yetenek
yénetim konularina
calisan haklarina

iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Faaliyet Raporu

Calisan sikayetleri

ve anlasmazliklarin
¢6zUmune iliskin
mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢6zUm sdrecleri
belirlenmistir.

Faaliyet Raporu

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Faaliyet Raporu

Cl.6

is saghgi ve givenligi
politikalari olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir

Kurumsal
Web Sayfasi -
Politikalar

is kazalarini 6nleme

ve saghgdin korunmasi
amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

Faaliyet Raporu

C1.7

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glvenligi
politikalari olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

Kurumsal
Web Sayfasi -
Politikalar

C1.8

Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir

Faaliyet Raporu

C1.9

Faaliyet Raporu
sayfa (

C110

Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
duzenlenmistir.

Faaliyet Raporu
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UYUM DURUMU iLGIiLi RAPOR/
ILKE ACIKLAMASI EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA BAGLANTI
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21 | Musteri sikayetlerinin X Kurumsal
yénetimi ve ¢6zimulne Web Sayfasi -
iliskin muUsteri Politikalar
memnuniyeti politikasl
dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.3 | Paydaslarla yaratalen X Faaliyet Raporu
iletisim (hangi paydas, sayfa (
konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya
aciklanmistir.

C2.3 |Raporlamalarda X Faaliyet raporu
benimsenen uluslararasi Sarduralebilirlik
raporlama standartlari BaIumU
aciklanmistir.

C2.4 |Siurdardlebilirlik ile ilgili X Faaliyet raporu
benimsenen prensipler, Strdardlebilirlik
imzaci veya Uye olunan BaIUmMU
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
actklanmistir.

C2.5 | Borsa istanbul’'un ve/ X Borsa istanbul dahil olmak tizere Faaliyet raporu
veya uluslararasi Ulkemizde veya uluslararasi 6lcekte Strdaralebilirlik
endeks sadlayicilarin o6nde gelen strdurulebilirlik BolumU
strdardlebilirlik endekslerinde yer almak veya
endekslerinde yer almak buradaki performansini yarttmek
icin gelistirmelerde Uzere calismalar yUritmekte, hangi
bulunulmus, calismalar endekslerde yer aldigini kamuoyu ile
yarattlmastar paylasmaktadir
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D.1 | Surduralebilirlik alanindaki | x AA1000 Paydas Katilim Standardina Faaliyet Raporu
tedbirler ve stratejilerin uygun olarak Tofas, strduralebilirlik
belirlenmesinde menfaat alanindaki 6ncelikli konularini hem
sahiplerinin goruslerine ic hem de dis paydaslarin katildigi
basvurulmustur. anket sonugclarina gore dislk, orta ve

ylksek 6ncelikli konular olmak Gzere
belirlemistir.

D.2 | Sosyal sorumluluk X Faaliyet Raporu
projeleri, farkindalik sayfa (
etkinlikleri ve egitimler ile
strdurdlebilirlik konusu
ve bunun dnemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar
yaptmustir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu
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RISKiN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIM KOMITESI

CALISMALARI

a. Risk Yénetimi

Sirketimizin ticari risklerinin dnemli bir bolima, yillik fabrika
kapasitemizin yurt disi satislara ayrilan kisminin Stelantis ile
gecmis dénemde yapilan al-ya da-6de yapisindaki ihracat
anlasmalariyla garanti altina alinmasi ile yonetilmektedir. S6z
konusu ihracat anlasmalari, maliyet, karhhk, déviz kuru ve yurt
disi pazar risklerinden sirketimizi &nemli oranda korumakta ve
ticari boyuttaki riskimizi asgari seviyede tutmaktadir.

Yurt ici dikkate alindiginda sirketimizin ticari risk yonetimi
acisindan 2024 basaril bir yil olmustur. Makroekonomik
gelismeler ve zorlu pazar kosullarina ragmen sirketimiz
otomotiv pazar liderligini korumustur.

Yurt ici perakende satislari 2024 yilinda yaklasik 143,4 bin

adet olarak gerceklesmis, gectigimiz yila gbre satislar %281
azalmistir. Kendi segmentinde, Egea Sedan %31,3 pazar pay! ile
C segmentinde liderligini elinde tutmayi sardtrmustar.

Finansal borclarimiz, gelir ve nakit akislari ihracat anlasmalari
ile garanti altina alinmis bulunan, Egea Ailesi yenileme
projelerine iliskin uzun vadeli ve kur riski tasimayan banka
kredilerine aittir. Proje kredilerimizin disinda kalan finansal
bor¢larimiz ise Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S.’ye ait
finansal borclar olup takas ve tlrev islemleri ile kur ve faiz
riskleri minimize edilmistir.

Finansal Géstergeler

(Milyon TL) 2024 2023
Toplam Net Satislar 120.267 184.229
Net Kar 5.221 21.777
Toplam Varliklar 91.660 113.579
Oranlar

Cari Oran 2,4 1,7
Vergi Sonrasi Kar/Satislar %4,3 %11,8
Vergi Sonrasi Kar/Toplam Varliklar %5,7 %19,2
Vergi Sonrasi Kar/Ozkaynaklar %111 %40,8
Toplam Finansal Bor¢c/Ozkaynaklar %59 %32
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b. Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
Calismalari

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin 01.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu Karariyla 1 Temmuz 2012 tarihinde ydrUrlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine
uyum ve Yénetim Kurulu binyesindeki Komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi’nin kurulmasina karar
verilmistir.

2024 yili icerisinde Sn. Kudret Onen baskanliginda, komite
Gyeleri Sn. Gianni Coda, Sn. Polat Sen ve Sn. Giorgio
Fossati'nin katilimiyla 4 toplanti gerceklestirilmistir.

Komite kurulusuyla birlikte, 6ncelikle Tofas Tlrk Otomobil
Fabrikasi A.S.’nin Risk Yonetim Sistemini degerlendirerek, risk
raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen esaslara uygun
olarak raporlama calismalari ve Komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket ydonetimince, risklerin ve risk kaynakli
finansal, ticari ve operasyonel sonuclarin sirketi ne derecede
etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak, proaktif bir
slireg icerisinde yonetilmektedir. Sirket Yonetimi, risklerin
sistematik sekilde idare edilmesi icin risklerin tanimlanmasi,
6lctlmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi -
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi - raporlanmasi i¢in
gerekli dnlemleri almaktadir.

Hukuki ve yasal konularla ilgili yirttlen faaliyetler,

calisma slreclerine iliskin bilgiler paylasiimis olup, gerekli
degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmistir.
Sirket aleyhine acilan dava konulari ve s6z konusu davalar
icin ayrilan karsiliklar da yakindan takip edilmekte ve komite
gindemine tasinmaktadir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



2024 yilinda tedarikcilerin finansal risklerinin tespiti
kapsaminda cesitli parametreler (EBITDA %, Likidite
oranl, Bor¢ servis orani, ROE, Net borc/ Ozkaynaklar) géz
onidne alinarak tedarikcilerden elde edilen finansal veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis ve elde edilen
sonuclar risk komitelerinde dikkate alinmistir.

Uretimin strekliliginde dnemli yer alan tedarikcilerin de dizenli
olarak finansal ve yonetimsel durumlari analiz edilmekte ve
akabinde degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir. Yapilan
s6z konusu calismalar tedarikcinin muhtemel teknik iflasinin

ya da Urln tedarik edememesinin erken teshisi ve Yonetim
Kurulu’nun bu konuda bilgilendirilerek énlemlere iliskin éneri
gelistirilmesi konusunda 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
malzeme girdi maliyetleri ile ilgili global makroekonomik
perspektif ve fiyat gelisimleri konusunda mevcut durum ve
gelecek tahminleri yakindan takip edilmektedir.

Sirketimiz DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi) ile bayilerin
bor¢ 6deme risklerini efektif sekilde ydnetmekte, alacak
sigortasi ile de geri kalan borg¢larin risklerini asgari dlizeye
indirmektedir. S6z konusu riskli alacaklarin tahsil imkaninin
olmadigina kanaat getirildiginde gerekli provizyonlar da
ayrilarak konu yasal slrecler vasitasiyla takip edilmektedir.

2024 yilinda, sirketin bilgi islem altyapisi ve uygulamalari

ile ilgili mevcut durum, muhtemel riskler (siber riskler) ve
alinan tedbirler yakindan takip edilmis ve komite glindemine
tasinmustir.

Sirketimizin istiraklerinden olan KFK binyesinde de NPL
(sorunlu kredi) oranlari ve kredi tahsis politikalari diizenli
olarak takip edilmekte ve risk yénetimi basaril bir sekilde
strdurdlmektedir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu

Risk Yonetim Politikas! dogrultusunda, Tofas’in risk yonetimi
yasal mevzuata ve diizenlemelere uygun olarak Yonetim
Kurulu’na raporlama yapilmak Uzere organize edilmis olup,
bu cercevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasl”, “ticari, finansal ve operasyonel giivenin
saglanmasi” ve bunlarin yani sira, “kurumsal risk yénetiminde
sUrdurulebilirlik” esaslarina dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten sirket yonetimi, kurumsal risk yénetimi, i¢
denetim ve ic kontrol faaliyetlerinin gerektirdigi tim tedbirlerin
alinmasindan ve uygulanmasindan, finansal, ticari, operasyonel
ve organizasyonel olarak gorevli ve sorumludur.
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BAGLI SIRKET RAPORU

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESI
KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige giren 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Tofas Tirk
Otomobil Fabrikas! A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢
ayl icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve
hakim ortaklara bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda

yer vermekle yikamluddr. Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

‘nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli

aciklamalar 4 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

152

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 12 Subat 2025 tarihli Rapor ’da “Tofas Tirk
Otomobil Fabrikasi A.S. ‘nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarinin bagl ortakliklari ile 2024 yili icinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gbre , her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigdi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerceklestirecek herhangi bir islem veya
6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu



RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2024 yili
faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukamltdur.

Denetg¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUrattimuastar.
Bu esaslar tarafimizca; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket’in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanhigrnin Yonetim Kurulu Uyesi Kudret Onen tarafindan yirataldiagu, Gye olarak
Yénetim Kurulu Uyesi Gianni Coda, Kudret Onen,Polat Sen ve Giorgio Fossatr'in komitede yer aldigi gérilmustar.

Komite; 2024 yilinda 13 Subat, 4 Mart, 4 Mart, 21 Mayis, 1 Agustos, 4 Kasim tarihlerinde olmak Gzere 6 kez toplanmistir.
Sonug¢

Yurittagimuiz denetim sonucunda, Tofas Tark Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (“Sirket”) riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin 2024 yili faaliyetlerinin, tim énemli yénleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasiimistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 12 Subat 2024
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S Genel Kurulu’na,

Bir Bakista Tofas

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tim énemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Genel Kurul

2) Gorisiin dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak yurattalmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimuinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimdizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz..

3) Diger Husus

2024 Yilinda Tofas

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli, TFRS’lere uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz kurulusu
tarafindan yapiimistir. Onceki bagimsiz denetim kurusu, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar ile ilgili olarak 13 Subat 2024 tarihli bagimsiz
denetim raporunda olumlu géris beyan etmistir.

4) Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gérisimazan olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Surddrdlebilirlik
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4) Kilit denetim konulari (devami)

Kilit denetim konular

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Soézlesmelere iliskin hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilat, TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” hikimleri
uyarinca, islem bedeli Gzerinden finansal tablolara yansitilmaktadir.
islem bedeli, isletmenin, G¢iincl sahislar adina tahsil edilen tutarlar
hari¢, taahh(t ettigi mall misteriye devretmesi karsiliginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir. Sirket, mal ve hizmetlerin kontrollna
misterilere devrettigi zaman ilgili tutar hasilat olarak finansal
tablolara yansitmaktadir.

Grup’un performansinin dederlendiriimesinde, hasilat en 6nemli
gostergedir. Hasllat, yil icinde uygulanmis olan stratejilerin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan

ciddi 6neme sahip olup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap
ddnemine ait kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosu agisindan en
6nemli finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz agisindan
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un misteri s6zlesmelerinden hasilatla ilgili uyguladigi muhasebe
politikalarina iliskin bilgiler Dipnot 2.3 ve Dipnot 16’de aciklanmistir.

Hasilatin denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler uygulanmistir:

- Satis slreclerinin anlasiimis ve streglere iliskin kontrollerin tasarimi
ve uygulamasi degerlendirilmistir.

- Hasllatin muhasebelestiriimesine yonelik Grup yénetiminin
uyguladigi muhasebe politikalarinin TFRS’ye uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen seviyelerde olup
olmadidina iliskin olarak analitik prosedurler uygulanmistir.

- Satis faturalarinin dogruluguna iliskin 6rnekleme yéntemiyle testler
yapilmis ve bu faturalar sevk irsaliyeleri ile eslestirilmistir.

- Ornekleme yéntemiyle secilmis olan faturalardaki trtinlere iliskin
kontrollin musteriye devir olup olmadidi test edilmistir.

- Sevkiyat belgelerinden érnekleme yoluyla yapilan secimler
muhasebe kayitlari ve ilgili faturalar ile eslestirilerek hasilatin
tamligi test edilmistir.

- Ornekleme yéntemi secilen ticari alacak bakiyeleri icin
musterilerden dogrulama mektuplari alinmis ve alinan cevaplarin
muhasebe kayitlari ile uyumu kontrol edilmistir.

- Ciro primlerinin dogru bir sekilde hesaplanip ve kaydedildiginin
denetimi icin, ciro primi sdzlesmeleri ve hesaplamalarina
iliskin belgeler incelenmis, prim édemelerinin dogru dénemde
kaydedildigi test edilmistir.

- Ciro primlerinin yalnizca ilgili satislar ve basari kriterleri yerine
getirildiginde kaydedilip kaydedilmedigi test edilmis, gerceklesen
satislarin ve ilgili prim édemelerinin dogrulugu kontrol edilmistir.

Kilit denetim konular

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Denetimde bu konunun nasil ele alindigi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda takipteki
alacaklar dahil olmak Gzere

toplam 16.881.700 Bin TL tutarinda finans sektériinden alacaklar
bakiyesi bulunmaktadir.

Grup’un bu tutar icerisinde TFRS c¢ercevesinde belirlenmis olan
374.084 Bin TL tutarindaki takipteki finans sektor faaliyetlerinden
alacaklara iliskin ayriimis 160.179 Bin TL tutarinda 6zel karsiligi, 151.081
Bin TL genel karsiligi bulunmaktadir.

Denetim calismalarinda ilgili alanin énemli olarak

degerlendirilmesinin nedeni; finans sektori faaliyetlerinden
alacaklarin konsolide finansal tablolar icerisindeki oransal bUyukIuga,
raporlama standartlarina uygun olarak siniflandirilmasi ve bunlara
iliskin deger dusuklugu tutarinin belirlenmesinin énemidir. Deger
dustkligu metodolojisinin ve hesaplamasinin dogrulugu deger
dusukltgu tutarini 6nemli derecede etkileyecedi icin ilgili alan kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Finansman sektori faaliyetlerinden alacaklar ve takipteki alacaklara
iliskin bilgiler Not 6’da sunulmustur.

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar icin asagidaki prosedurler
gercgeklestirilmistir:

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklara iliskin deger dustkluguna
tespiti ve deger dustklugu hesaplamalarinin TFRS’ye uygun

olarak yapilmasina iliskin énemli gérdigimiz kontrollerin etkinligi
degerlendirilmistir.

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklara iliskin Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak belirledigimiz érnekler icin ilgili alacagin
deder dusuklugine ugrayip ugramadigi ve uygulanan karsilk
hesaplamasinin standartlara uygun olup olmadigi, tahminlerin uygun
bir sekilde yansitilip yansitiimadigi degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliligi tarafimizca degerlendirilmistir.
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin
sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorasiim0zl iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yuratdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yUratulen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynaklh énemli bir yanhshgi
tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yiksektir).

- Grup’un i¢ kontroltnUn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un slrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)
- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
ger¢ede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérastnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu dastnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ac¢iklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetc¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 12 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma dlzeninin, konsolide
finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadidina dair Snemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordtncd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve faaliyet
raporu disinda talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylratip sonuglandiran sorumlu denet¢i Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM

Sorumlu Denetgi
istanbul, 12 Subat 2025
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Cari D6nem Gegmis Dénem
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR:

Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 28 19.715.820 35.828.275
Finansal yatirimlar 26 81.195 58.889
Ticari alacaklar 20.885.083 26.591.246
lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 12.105.518 14.087.854
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 8.779.565 12.503.392
Finans sektoéri faaliyetlerinden alacaklar 6 12.269.439 10.253.867
Diger alacaklar 1.465 16.683
Stoklar 7 8.701.217 14.022.124
Pesin 6denmis giderler 8 226.156 282.899
Cari déonem vergisiyle ilgili varliklar 22 612.660 -
Diger doénen varliklar 223.097 300.852
Toplam Dénen Varliklar 62.716.132 87.354.835

Duran Varliklar:
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 6 4.612.261 3.670.781
Diger alacaklar 1.031 1.334
Yatirim amagli gayrimenkuller 9 234.960 214.662
Maddi duran varliklar 10 14.484.473 12.728.430
Kullanim hakki varliklari 37.795 43103
Maddi olmayan duran varliklar n 4162.962 6.153.634
Pesin 6denmis giderler 8 1.798.726 914.852
Ertelenen vergi varligi 22 3.611.640 2.497.245
Toplam Duran Varliklar 28.943.848 26.224.041
Toplam Varliklar 91.659.980 113.578.876

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 12 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z

konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Cari D6nem Gegmis Dénem
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 24 - 1.010.651
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi 24 10.937.109 8.717.961
Ticari borglar 11.341.853 34.016.907
fliskili taraflara ticari borgclar 3.860.202 17.394.222
fliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 7.481.651 16.622.685
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 14 917.385 1.529.798
Diger borglar 95.478 83.148
Musteri s6zlesmelerinden dogan yuktumlultkler 8 242.658 235.701
Ertelenmis gelirler 345132 424.757
Devlet tesvik ve yardimlari 12 - 20.014
Donem kari vergi yakamlalagua 22 - 1.753.343
Kisa vadeli karsiliklar 13 2.574.012 2.885.736
Diger kisa vadeli yakamlalukler 62.356 671.910
Toplam kisa vadeli yikiimlalikler 26.515.983 51.349.926
Uzun vadeli yikamiliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 24 16.963.850 7.352.534
Uzun vadeli karsiliklar 1.078.535 1.630.124
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 1.078.535 1.630.124
Toplam uzun vadeli yikiamliliikler 18.042.385 8.982.658
Toplam yikiumiliiliikler 44.558.368 60.332.584
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 15 500.000 500.000
Sermaye dlzeltme farklari 19.469.934 19.469.934
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler (241192) (226.429)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari (241.192) (226.429)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler (16.676) (3.523.048)
Nakit akis riskinden korunma kayiplari (16.676) (3.523.048)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 5.035.354 3.822.289
Gecmis yil karlari 17.132.753 11.426.262
Net dénem kari 5.221.439 21.777.284
Toplam 6zkaynaklar 47.101.612 53.246.292
Toplam yiikiimliiliik ve 6zkaynaklar 91.659.980 113.578.876
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Cari Dénem Gegmis Dénem
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasllat 16 120.266.571 184.228.756
Satislarin maliyeti (-) 16 (108.483.344) (151.753.506)
Ticari faaliyetlerden briit kar 11.783.227 32.475.250
Finans sektorl faaliyetleri hasilati 9.051.030 3.830.245
Finans sektorl faaliyetleri maliyeti (-) (7.462.384) (2.868.373)
Finans sektori faaliyetlerinden briit kar 1.588.646 961.872
Briit kar 13.371.873 33.437.122
Pazarlama giderleri (-) 17 (4.562.247) (5.931.229)
Genel yonetim giderleri (-) 17 (3.649.760) (3.191.839)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 17 (2.079.389) (1.605.140)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 8.057.872 15.229.688
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (7.015.976) (17.714.018)
Esas faaliyet kan 4.122.373 20.224.584
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 394.825 190.592
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 19 - (18.703)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet karn 4.517.198 20.396.473
Finansman gelirleri 21 9.919.612 16.842.747
Finansman giderleri (-) 21 (4.729.516) (7.484.961)
Net parasal pozisyon kayiplari 29 (4.817.328) (3.294.647)
Sirdriilen faaliyetler vergi dncesi kar 4.889.966 26.459.612
Doénem vergi geliri/(gideri) 331.473 (4.682.328)
Donem vergi gideri 22 (1176.794) (6.705.675)
Ertelenmis vergi geliri 22 1.508.267 2.023.347
Net donem kar 5.221.439 21.777.284
Net dénem karinin dagihmi:
Ana ortaklik paylari 5.221.439 21.777.284
Pay basina kazang (Kr) 23 10,44 43,55

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda Kar veya zararda

yeniden siniflandiriimayacak yeniden siniflandinlacak

birikmis diger kapsamli birikmis diger kapsamli

gelirler ve giderler gelirler ve giderler

Odenmis Sermaye  Tanimlanmis fayda planlari Nakit akis riskinden

sermaye diizeltme farklari yeniden ol¢iim kayiplari korunma kayiplari

1 Ocak 2023 bakiyesi 500.000 19.469.934 (1.335.586) (4.755.186)
Transferler - - - 1.704.939
Toplam kapsamli gelir - - 1.109.157 (472.801)
Temettller - - - -
31 Aralik 2023 bakiyesi 500.000 19.469.934 (226.429) (3.523.048)
1 Ocak 2024 bakiyesi 500.000 19.469.934 (226.429) (3.523.048)
Transferler - - - 2.309.994
Toplam kapsamli gelir - - (14.763) 1.196.378
Temettller - - - -
31 Aralik 2024 bakiyesi 500.000 19.469.934 (241.192) (16.676)
31 Aralik 2024 bakiyesi 500.000 19.469.934 (241.192) (16.676)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Birikmis
karlar

Kardan ayrilan Gegmis yillar Net dénem Toplam
kisitlanmis yedekler karlan kari 6zkaynaklar
3.179.032 6.728.247 13.534.127 37.320.568

643.257 11.185.931 (13.534.127) -

- - 21.777.284 22.413.640

- (6.487.916) - (6.487.916)

3.822.289 11.426.262 21.777.284 53.246.292
3.822.289 11.426.262 21.777.284 53.246.292

1.213.065 18.254.225 (21.777.284) -

- - 5.221.439 6.403.054

- (12.547.734) - (12.547.734)

5.035.354 17.132.753 5.221.439 47.101.612
5.035.354 17132.753 5.221.439 47.101.612
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

Dipnot gegmis gegcmis

Referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari (7.357.168) 13.071.337
Doénem kari 5.221.439 21.777.284
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 9.969.298 8.617.370
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 20 6.199.595 5.674.350

- Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun deger kazanclari ile ilgili dtizeltmeler 9,19 (20.298) 18.703

- Alacaklarda deger dustklugu ile ilgili dizeltmeler 5,6 230.196 69.631

- Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 21 (6.035.838) (5.485.966)

- Stok deger dusuklugu ile ilgili dtzeltmeler, net 7 75.479 (223.197)

- Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili dizeltmeler 19 (374.527) (190.592)

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 14 604.596 2.459.995

- Dava karsiligi ile ilgili duzeltmeler, net 13 86.663 4.201

- Garanti karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 13,17 1.600.788 2.624.662

- Diger karsiliklarla ilgili dizeltmeler 13 (99.957) 64.165

- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 21 162.027 156.655

- Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dizeltmeler 22 (331.473) 4.682.328

- Vadeli alimlardan ve satislardan tahakkuk etmemis ertelenmis finansman geliri, net (157.709) (159.240)

- Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili dizeltmeler 4.394.457 1.736.471

- Parasal kayipla ilgili dazeltmeler 3.635.299 (2.814.796)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (17.894.147) (10.015.102)
- Stoklardaki azalis/(artis) ile ilgili dizeltmeler 5.458.192 (5.769.443)

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim 66.861 (5.707.923)

- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki degisim (2.347.952) 1.062.503

- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 9.983 (16.942)

- lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki degisim (4.031.596) 4.413.165

- lliskili taraflara ticari borclardaki degisim (8.219.772) 1.975.746

- Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultklerdeki artis ile ilgili dtizeltmeler 6.957 (20.737)

- Finans sektor faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (7.463.612) (7.051.827)

- Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 62.358 (57.437)

- Ertelenmis gelirlerdeki degisim (79.625) 246.106

- Devlet tesvik ve yardimlarindaki degisim (20.014) (20.014)

- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim (622.072) (263.821)

- Faaliyetlerle ilgili diger yukamluluklerdeki degisim (713.855) 1195.522
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (2.703.410) 20.379.552
- Vergi 6demeleri (2.930.137) (5.993.530)

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 14 (685.183) (547.235)

- Diger nakit ¢ikislar 13 (1.038.438) (767.450)

B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (6.714.997) (3.838.352)
- Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 10,1 (6.855.523) (3.262.630)

- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.052.321 296.147

- Verilen nakit avans (889.489) (812.980)

- Finansal yatinmlardaki degisim 26 (22.306) (58.889)

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 7.591.358 2.278.919
- Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 24 26.376.102 16.477.590

- Borg¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 24 (12.159.387) (12.493.023)

- Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 24 (19.973) (20.697)

- Odenen temetttler (12.547.734) (6.487.916)

- Odenen faiz (145.607) (146.684)

- Diger nakit cikislari (Bloke mevduat degisimi) (179.403) (435.554)

- Alinan faiz 6.267.360 5.385.203

D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 1.433.273 6.426.881
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis/Artis (5.047.534) 17.938.785
E. D6nem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 34.940.610 28.241.979
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (11.012.802) (11.240.154)
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 28 18.880.274 34.940.610

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1968 Yilinda Tirk-italyan ortakligiyla kurulan Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin (“Sirket” veya “Tofas”) faaliyet konusu binek oto ve hafif
ticari arag¢ Uretimi, ithalati ve satisidir. Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) ve Stellantis Europe SPA’nin’in ortak yonetiminde ve kontrolinde olan
Tofas ayrica kendi otomobillerinde kullanilan ¢esitli otomobil yedek parcalari da Gretmektedir. Sirket’in Genel Mudurlik adresi BlylUkdere Cad.
No:145 Zincirlikuyu Sisli-istanbul’dur. Uretimin yapildigi fabrikasi ise Bursa’da bulunmaktadir. Tofas, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitli
olup, istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'na (“IMKB”) 1991 yilinda kote edilmistir ve hisse senetleri halen Borsa istanbul A.S’de (“BIST”) islem
gdrmektedir.

Fiat Chrysler Automobiles, 2019 yili sonunda PSA Grubu ile her iki sirketin %50 paya sahip olacadi bir birlesme anlasmasi imzalamistir. 2021 yilinin
Ocak ayinda ydrurluge giren birlesmeyle kurulan yeni sirket, Stellantis N.V. olmustur.

Sirket, ticari faaliyetlerinin dnemli bir kismini Ko¢ Toplulugu ve Stellantis Grubu Sirketleri ile gerceklestirmektedir (Not 4).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolidasyona tabi tutulmus bagli ortakliklari asagida yer almaktadir:

Sirket’in ortaklik payi (%)

Sirket ismi Faaliyet alani 2024 2023
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“KFK”) Tuketici finansmani 100 100
Fer Mas Oto Ticaret A.S. Otomobil ve yedek parca ticareti 100 100
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigortacilik hizmetleri 100 100

Bundan bdyle konsolide finansal tablolarda Tofas ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personel sayisi asagidaki gibidir:

Ortalama Dénem Sonu
10cak - 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Saat Ucretli 3.917 4.215 2.996 4.381
Aylik Ucretli 1.615 1.541 1.506 1.644
Toplam 5.532 5.756 4.502 6.025

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TFRS’ye Uygunluk

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gtctndeki degisiklikler icin yeniden
duzenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda
gecerli olan élctim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin
finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tilketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) rakamina gére son U¢ yilin genel satin alma gliciindeki kiimalatif degisim %100’tn
Gizerinde oldugundan, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalari gerekmektedir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Goére Duzeltilmesi Hakkinda
Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek
sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hiktumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait
enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Uc yillik kiimiilatif enflasyon oranlari
31.12.2024 2.684,55 1,00000 %291
3112.2023 1.859,38 1,44379 %268
3112.2022 1128,45 2,37897 %156

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma glict cinsinden ifade edilenler disindaki tim kalemler ilgili dlizeltme katsayilari kullanilarak
endekslenir. Gegcmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yuktumlultkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gticl cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler.
Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

- Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri Gzerinden endekslenir. Amortismanlar
da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket’e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu
dénemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden dizenlenmistir.

- Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya
zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak Gzere, kar veya zarar tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal
tablolara yansitildigr dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, zkaynak kalemleri ve kar veya zarar
tablosu hesaplarinda yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang¢ veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida ézetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dlizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcim birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden
duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dizenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlari Gzerinden gdsterilmedikleri stirece, yeniden dizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazan¢ veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki ttim kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tim tutarlar
aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak duzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin yeniden dizenlenmis bakiyeleri
kullanilarak dtzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dlzenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegcerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmektedir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagdl ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan
konsolide finansal tablolara dahil edilmeden énce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Bdyle bir bagh ortakhidin yabanci bir
bagli ortaklk olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolari kapanis kurundan c¢evrilir. Raporlama dénemi sonlari farkli olan finansal
tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan él¢im
birimine gore yeniden duzenlenir.

Karsilastirmal tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan élciim birimi cinsinden
sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dlzenlenir. Daha 6nceki dénemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6lcim birimi cinsinden ifade edilir.

isletmenin Surekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari énceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldaginde yeniden siniflandirilir.

- 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Nakit Akis Tablosunda “isletme faaliyetlerinden nakit akislari” altinda yer alan “Pesin ddenmis giderlerdeki
degisim” icinde sunulan 812.890 TL tutarindaki maddi duran varlik alimlari icin verilmis olan avanslar, cari yilda “Yatirim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislari” altinda yer alan “Verilen Avans” olarak sunulmustur.

- 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Nakit Akis Tablosunda “isletme faaliyetlerinden nakit akislari” altinda yer alan “Dénem net kari mutabakati
ile ilgili duizeltmeler” altinda sunulan “Vadeli alimlardan ve satislardan tahakkuk etmemis ertelenmis finansman geliri, net” ile “isletme
sermayesinde gerceklesen degisimler” altinda sunulan “iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim” ve “iliskili taraflara ticari
bor¢lardaki degisim” arasinda cari yilda 2.390.711 TL'lik siniflama yapiimistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Liras’dir (“TL”). Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari (izerinden
cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yuktumltllkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Yabanci
paraya dayall parasal varlik ve yaktmlultklerin cevrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya gideri konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Bagli ortakliklar, Grup’un kontrollindn oldugu sirketlerdir. Grup, bir isletme ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldiginda veya
bu getirilere hakki oldugunda ve bu getirileri isletmenin faaliyetlerini ydnetmek tzere kullandigi glici ile degistirme yetenegi oldugundan, bu
isletmeyi kontrol eder. Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler

ve kontrolin ortadan kalktidi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Grup ici islemlerde bakiyeler ve grup sirketleri ile yapilan
islemlerden dogan gerceklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak Gzere tim kar ve zararlar elimine edilir. Gerekli oldugunda, bagh ortakliklar
tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’un muhasebe politikalarina uyumlu olmasi icin diizenlenmistir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlultk tutarlarini etkileyecek, raporlama dénemi

tarihi itibariyla vukuu muhtemel yakimlultk ve taahhatleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli
dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanc¢o tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z dninde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir;

a) Grup, garanti karsiligini her bir arac modeli icin gecmis yillarda gerceklesen arac¢ basina diisen garanti giderlerini ve ara¢ basina kalan garanti
slrelerini gdz 6nlinde bulundurarak tespit etmektedir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti siresi ve gecmiste olusan
garanti taleplerine dayanarak gelecede iliskin varsayimlar yapiimaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icerisinde, 1.600.788 TL
tutarinda (31 Aralik 2023: 2.624.662 TL) garanti karsiligi gideri muhasebelestirilmistir (Not 13).

Grup’un bagh ortakhdi KFK, verilen krediler Gizerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili stpheli gérilen alacaklardan dogdabilecek
zararlar icin belli bir karsilik ayirmaktadir. Deger distkligu ve tahsil edilememe riski, bireysel olarak énemli olan her bir kredi icin ayri
hesaplanmaktadir. Konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finans sektori faaliyetlerinden alacaklar icin 151.081 TL tutarinda
genel kredi karsiligr ayirmistir (31 Aralik 2023: 95.094 TL) (Not 6).

¢) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve personel devir hizi gibi aktleryal varsayimlar kullanilarak belirlenmektedir.
Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan énemli belirsizlikleri icermektedir.

b
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d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yakamlultkler Grup Hukuk Musaviri
ve uzman gorisleri alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup yénetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Stok deger dusikligu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldidi durumlarda stok deger dusuklugu karsihgi ayrilir.

e

~

f) Yatirim amacli gayrimenkuller gercede uygun deger yontemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Gercede uygun degerler, akredite
edilmis SPK nezdinde lisansli bir bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu tarafindan gerceklestirilen yillik degerlemeye gére belirlenir.

g) Grup yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali dmrini belirlemede teknik personelin deneyimlerine dayanan bazi énemli
varsayimlarda bulunmustur.

h

<

Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlalUkleri, varliklarin ve yikiamlalklerin defter degerleri ve matrahlari arasindaki gegici farkhliklar icin buydk
Olctde kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya
bir kisminin nakde dénustirulebilecek veya dénustirtilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler
arasinda gelecek dénem gelirleri potansiyeli, dnceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama
stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde doénusttirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

1) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklari yalnizca asagdida belirtilen sartlarin tamami
karsilandiginda kayda almaktadir:

- maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkiin olmasi,
- maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- varhgin ne sekilde ileriye donlk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve diger
kaynaklarin olmasi, ve

- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde guvenilir bir bicimde 6l¢ilebilir olmasi.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde
aktiflestiriimemektedir. Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iliskin ilgili varligin takip
eden dénemlerde faydali 6mrl boyunca Sirket’in gelirlerini arttiracak veya maliyetlerini azaltacak bir etki yaratip yaratmadigini ve yillik olarak
deger dusuklugi olup olmadigini degerlendirmektedir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger
disukligu tespit edilmemistir (Not 11).

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yukamldldklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yikimiligi

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi S6zlesmesi Sartlari fceren Uzun Vadeli Yikamldilikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikci Finansmani Anlasmalari

TSRS 1 Sdrdtirtlebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina fliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 Iklimle ilgili Aciklamalar
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yaktumlaltklerin kisa vadeli mi (bir
yil icerisinde ddenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi gerektidi ile ilgili sirketlerin karar verme slrecine yardimci olmak
suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yikimliligi

TFRS 16°daki bu dedisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek zere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala
islemlerini sonradan nasil 6l¢tigunl aciklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

TMS T'deki dedisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi gereken kosullarin bir yakimltligun
siniflandiriimasini nasil etkiledigini aciklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlasmalari ve ac¢iklama gereklilikleri hakkinda mevcut aciklama
gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin strdardlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda, genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak
saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri aciklamasini zorunlu kilmak amaciyla strdarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin
genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan

16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gdnulltltk esasina gbére TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, dlctimesi ve aciklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’'nin 5 Ocak 2024
tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karar'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri
saglayanlar icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler génalltltk
esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

b) Henliz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henlz yurarlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir;

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ik Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yuktmlaltklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lctiimesini gerektirir ve tim sigorta s6zlesmeleri icin daha dizenli bir 6lcim
ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS
17, sigorta ve reasUrans ile emeklilik sirketleri icin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2025 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézslesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 17 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali
bilgileri sunarken o finansal varliga daha énce TFRS 9’un siniflandirma ve 6l¢im gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) Henliz ylrirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecedini belirlemeye yonelik
rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

So6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri (¢ ay veya U¢ aydan kisa tutari
belirli bir nakde kolayca cevrilebilen diger kisa vadeli ytksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan yatirimlari ve bankalar
nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Finansal varliklar

Siniflandirma

» o«

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra
yeniden siniflanmazlar; is modeli degdisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gintinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gizerinden élcilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarinin bulundugu, ttrev arag¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit

PP » o«

ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir.

ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercede uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden élciilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen ve tirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercede uygun dederinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi
durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcilen ve gercede uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlk
ile ilgili battn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tarll hak, ayri bir varlik veya yukamldlik olarak muhasebelestirilir.

Deder DustkIGgu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger distkligi “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger dtsikligi modeli, itfa
edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Zarar karsiliklari asagidaki bazda élctimdastdr,
- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.
- Omir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.

Omir boyu BKZ 8lctimil, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli 8lciide artmasi
halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tarli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Grup, finansal varligin kredi riskinin
raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢tide artmadigini tespit edebilir.
Bununla birlikte, dmur boyu BKZ 6élcimi (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari
icin daima gecerlidir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
Grup’un finans sektori faaliyetlerinden alacaklari etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri izerinden muhasebelestiriimektedir.
Kredi deder dusukligu karsihdi

Grup, verilen krediler Gzerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili sipheli gérilen alacaklardan dogdabilecek zararlar icin belli bir

karsilik ayirmaktadir. Karsilik tutari, Grup’un kredi risk politikasl, mevcut kredi portfoylntn yapisi, musterilerinin mali yapilari ve ekonomik
konjonktire bagl olarak belirlenmekte ve “Takipteki Krediler” olarak siniflandirilarak hesaplanmaktadir. Karsilik hesabindaki degdisiklikler
gerceklestikleri donem icerisinde konsolide kar veya tablosuna yansitilmaktadir. Yasal prosedirler tamamlandidi ve kredinin tahsil edilemeyecegi
kesinlestigi takdirde, ilgili tutarlar hesaplardan silinmekte, silinen krediler ile ilgili tahsilatlar gelir olarak kaydedilmektedir. Finansman kredilerinin
degderlendirilmesi sonucunda belirlenen toplam finansman kredileri karsiligi Grup’un finansman kredileri portféytndeki tahsili sipheli alacaklari
kapsayacak sekilde belirlenmektedir.

Grup, alacaklarin tahsilinde herhangi bir gecikme bulunmasa dahi, alacak tutarlari i¢in bor¢lunun kredibilite degerlendirmelerine iliskin batin
verileri dikkate alarak, teminat tutarini hesaplamaya dahil etmeksizin, belirledigi oranlarda genel karsilik ayirabilmektedir. Grup ayrica, faiz veya
ana paranin tahsilinde gecikme olmayan veya 90 giinden daha az gecikme olan alacaklardan dogmasi beklenen ancak miktari kesin olarak belli
olmayan zararlarin karsilanmasi amaciyla, herhangi bir islemle dogrudan ilgili olmaksizin, karsilik ayirma ydntemini benimsemis ancak zorunluluk
olarak degerlendirmemistir. Grup, sipheli hale gelmeyen finansman kredileri icin bu kapsamda 6zel karsilik ayirmaktadir.

Ticari alacaklar

Aliclya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok blytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gdsterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distukligu hesaplamalari
kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusuklugine
ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger distkluga zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “émar boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan él¢tlmektedir.

Deger dusuklugu karsiligr ayrilmasini takiben, deger diistikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dustkligu karsihdindan dustlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin
vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari borglar

Ticari borglar, Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger
ticari bor¢larin 6denmesi icin beklenen stre 1yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet déngisU icinde ise), bu
borglar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden
muhasebelestirilirler.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dustk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yéntemi tim stoklar icin aylk
agdirlikh ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Uretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan
stoklari satisa hazir hale getirebilmek icin yapilan giderlerle, pazarlama ve satis giderleri dustldikten sonraki degerdir. Kullanilamaz veya
satilamaz durumdaki stoklar icin deger disukliga karsilig kaydedilir (Not 7).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Tlrev araglar

Vadeli déviz sézlesmeleri de dahil olmak UGzere tlrev finansal araclar, finansal tablolara ger¢ede uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini
izleyen dénemlerde yine gercede uygun degerleri Gzerinden degerlenir. Tlrev finansal araglarindan elde edilecek kar veya zararlarin finansal
tablolara yansitiimasi, tirev finansal araclarinin siniflandirmasina gére degismektedir. Turev finansal araglar her ne kadar Grup’un risk yénetimi
cercevesinde kullanilsalar da riskten korunma muhasebesi yontnden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolara ilk olarak alim
sirasinda olusan masraflari da iceren gercege uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercede uygun degerleri
lizerinden degerlenir. Bu enstriimanlarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar kar veya
zarar olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deg@er artis kazanci olmak Uzere sermaye iradi elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢tllrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli
gayrimenkuller, raporlama dénemi tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun degerleri ile degerlenirler (Not 9). Yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacagdinin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disinda birakilirlar. Yatirrm amacl gayrimenkullerin kullanim stresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari ddonemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger disukluga karsiligr dusulerek
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varlida ait maliyet ve birikmis amortismanlar ve varsa deger dusukligu
karsiliklari ilgili hesaplardan distldikten sonra olusan gelir ya da gider, konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkun olmayan vergiler ve maddi duran varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varlidin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklar dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yéntemine gére amortismana tabi
tutulmaktadir (Not 10). Ekonomik 6mUr ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman
sQresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman streleri asagidaki gibidir:

(Q4D)
Yer alti ve yerst dizenleri 33
Binalar 33
Makine ve ekipmanlar 12-33
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 8-14
Ozel maliyetler 5-30

Varligin degerinin disttgine dair bir belirti olusursa ilgili varhigin net gerceklesebilir degeri yeniden tahmin edilir, deger disukliga karsiligi
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitli deder derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deder ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ytksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin raporlama dénemi tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup bunyesinde yaratilan, Uretimi planlanan yeni ara¢larin
gelistiriimesine ydnelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem
icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan duran varliklar tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grintn ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman
metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine
dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilr (Not 11).

Kullanim hakki varliklar

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegdin, ilgili varhgin kullanim
icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve degder distkligu zararlari dUstlerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yukamlalaginan ilk él¢im tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen
tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangi¢ctaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli dmrtnin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distkligu degerlendirmesine tabidir.

Kira yukimliliikleri

Grup kira yuktmlulugunu kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinki dederi Gzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlGligunin él¢cimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varlidin kiralama sdresi boyunca kullanim

hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) ik 6lcimii kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira dédemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama sUresinin Grup’un kiralamay! sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina
iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi ddnemde gider olarak
kaydedilmektedir.

Grup kiralama stresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu
oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yuktimlulugunu asagidaki sekilde olger:

(@) Defter degerini, kira yakimlaligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama slresinde bir degisiklik, 6z0 itibariyla sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak varlidi satin alma opsiyonuna
iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytkamlUlUklerinin degeri yeniden &l¢ilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Arastirma ve gelistirme harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin yapilan
harcamalarda, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uran ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lcilebiliyorsa,

- Uranun teknik yeterliligi/fizibilitesi dlclebiliyorsa,

- Urln satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uran icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestiriimektedir ve ilgili proje émdrleri (2 - 13 yil arasinda)
dogdrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.

Finansal olmayan varliklarda deger diistkligi

Grup, tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her rapor tarihinde s6z konusu varhga iliskin deger distklaga olduguna dair herhangi
bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. E§er s6z konusu varlidin veya o varlidin ait oldugu
nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiksekse, deger distukliga meydana
gelmistir. Bu durumda olusan deger dustkligu zararlar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger distuklugunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusuklagundn konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmamalidir. Deger distkligunin iptali konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Miisteri s6zlesmelerinden hasilat

Grup, TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagdida yer alan bes asamali
modeli kullanmaktadir.

- Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yakimlultklerinin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yukimluliklerine dagitilmasi

- Haslilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gdre dncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve séz konusu mal veya

hizmetleri devretmeye yoénelik verilen her bir taahhtdd ayri bir edim yukimlGlagu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yuktmlultklerinin
zamana yaylli olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontroltinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukamldliklerini zamana yayih olarak yerine
getirirse, s6z konusu edim yukuamliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayil olarak konsolide
finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yuktmlaldkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin
mdsterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal malkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) mudsterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dodan édnemli risk ve getirilere sahipligi,

e) mdusterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Edim yikimliiltikleri
Otomotiv faaliyetleri:

Hasilat, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glvenilir olarak 6l¢lebilmesinin mimkin oldugu
zaman muhasebelestirilir (Not 16). Hasilat, verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri disilerek muhasebelestirilir. Grup, satilan mal veya
hizmetin kontroliini ayni anda musteriye devretmekte ve hasilat, edim yGkimlultga yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir. Bunun icin
ayrica gelirin miktarinin glvenilir bir bicimde 6lctimesi gerekmektedir. Hasllat, riskleri ve faydalari devredilmis mallarin fatura edilmis bedelinin,
satis iadelerinden arindirilmis halidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Miisteri s6zlesmelerinden hasilat (Devami)

Edim yiikiimliiliikleri (Devami)

Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi Grtnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal strelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhidu satis
yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhatlerinin fiyati, satilan Griinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sézlesme icerisinde taahhlt edilen farkh bir
hizmet olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim yakamliltgu olarak
muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yakamlUltgu icin Grup, sézlesme baslangicinda edim yakimlaligind zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim
yUkamlultginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, uzatilmis garanti satislarinda hizmetin kontrolini zamanla
devreder ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iliskin edim yukamldlUklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yUkimltltginin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek zamanla hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, Urdn satislarindan kaynaklanan hasilati kontroln
misteriye devrini takiben konsolide finansal tablolarina kaydeder.

Finans sektorii faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz metodu kullanilarak tahakkuk esasina gore kayit edilmektedir. Grup tarafindan tahsis edilmis tiketici finansmani
kredilerinin tahsilati sipheli duruma distigt zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitiimaz.

Kredi tahsis Ucretleri ise Grup’un musterilere verilen kredilerinin acilisinda tahsil ettigi kredi agilis Ucretlerinden olusmakta ve kredilerin geri
6deme ddnemleri Gzerinden sistematik bir ydontem ile distlerek konsolide finansal tablolarda finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar kaleminden
netlenerek gosterilmektedir.

Ayrica, Grup kullandirdidi kredilere istinaden yapmis oldugu hayat sigortalarina istinaden kredilendirdigi sigorta primlerini sigorta yapan kurulus
ile belli bir plan dahilinde paylasmaktadir. Grup payina disen bu sigorta prim gelirleri ise kredilerin geri 6deme dénemleri Gzerinden sistematik bir
yontem ile pesin tahsil edilen gelir olarak konsolide finansal tablolarda diger yukamldlikler altinda gosterilmektedir.

Satislarin icerisinde énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina goére faiz
geliri olarak degerlendirilir.

Borglanmalar

Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun degerden katlanilan islem maliyetleri distlerek muhasebelestirilirler. Bor¢lanmalar
ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden él¢tllrler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri distlmus) ile geri alinan tutar
arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile dénem stresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde
o6denen Ucretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilmasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanagdinin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin
muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanagdinin ilgili
oldugu dénem boyunca itfa edilir (Not 24).

Borg¢lanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insas! veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amach alinmis bor¢larin maliyetleri, ilgili
varligin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli stire boyunca
aktiflestirilir. Bu tlr maliyetler glvenilebilir bir bicimde 6l¢tlebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen &zel amaclh borclarin gecici
olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan bor¢lanma maliyetlerinden dusulr. Bu kapsamda olmayan
bor¢clanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde kullanilan kredilere iliskin
aktiflestirme yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

Tofas 2024 Faaliyet Raporu 177

Surdiirtlebilirlik 2024 Yilinda Tofas Genel Kurul Bir Bakista Tofas

Kurumsal Yonetim

n
2
=)
=
©
w
c
]
;=
i




TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Dénem vergi gideri cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Ddnem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak,
verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya 6zkaynaklarda muhasebelestirilir (Not 22).

Cari dénem vergi gideri, Grup’un ve bagl ortaklklarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde ylrurlikte olan veya yirrlige girmesi kesine yakin olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Grup, yUrirltkte olan vergi kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini
degerlendirir ve gerekli gértlen durumlarda vergi otoritelerine ddenecek borgclar icin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yukamlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yukiamluliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yuktmlalUkleri, ytrlrlkte olan veya bilanco tarihi itibariyla yurarlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimlaliginin ifa edilecedi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gecici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gecici farkliligin 6éngoérulebilir bir stirede kapatiimasinin
muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortakliklari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi yakimlultigi hesaplar.

Grup, ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem vergi varliklarini dénem vergi bor¢larina mahsup
etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mukellefi veya ertelenmis vergi varligi veya yikimluligini net gésterme niyeti olan farkli mikelleflerin
ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayni olmasi durumunda mahsup
eder.

Kidem tazminati karsihgi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir
yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle ytktmludar.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet slresini tamamlama
ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢cmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

Gelir tablosuna calisan giderleri olarak yansitiimis olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, bir varligin maliyetine eklenenler
harig, cari yilda ¢alisan hizmetlerinden kaynaklanan tanimlanmis fayda yuktumltlugundeki, fayda degisikligi kisintilari ve 6demelerdeki artisi ifade
eder. Gegcmis hizmet maliyetleri olustuklari dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, tanimlanmis fayda yakimluligunin net degerine ve planlanmis varligin gercege uygun degerine, iskonto orani uygulanarak
hesaplanmasiyla bulunur. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda c¢alisan giderleri altinda muhasebelestirilir.

AktUeryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lcim kazang ve kayiplari, olustuklari dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak ézkaynaklara yansitilir (Not 14).

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirhkl
ortalama adedine bdlinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agdirlikh ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur
(Not 23).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar

Karsiliklar, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlalagin bulunmasi, yakiimlaligan yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yikiamlalik tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumlarinda ayrilmaktadir (Not 13). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayriimaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi oranlar kullanilarak
yukumlultga yerine getirilmesi icin tahmin edilen giderlerin buglnki degeri olarak 6lcular. Karsilik tutarinda zamanin gegmesinden kaynaklanan
artis faiz gideri olarak kaydedilir.

Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve yénetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.
Garanti giderleri karsihgi

Grup, yurticinde satilan araclar icin satis tarihini takip eden belirli bir sire boyunca Ucretsiz bakim ve tamir hizmeti saglamaktadir. Grup’un
ihrag satislari garanti kapsaminda degildir. Garanti kapsaminda bulunan araclar icin tahmin edilen garanti karsilik tutari, ge¢mis dénemlerde
gerceklesen giderlere gore revize edilmektedir. Grup’un ilave garanti stresi saglayan sigorta policesi satislarindan kaynaklanan énemli bir
yUkimlultgi bulunmamaktadir (Not 13).

Sarta bagl varlik ve yikimlilikler

Sarta bagli yukumlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu
takdirde dipnotlarda aciklanir.

Netlestirme

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek net tutarin bilangoda goésterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme
konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére édemede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanli
olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkdin olabilir. Yasal hak, gelecekteki bir olaya bagli olmamali, normal operasyonel akista ve
sirketin ya da karsi tarafin temerr(t, aciz hali ya da iflasi durumunda dahi kullanilabilir olmalidir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile cevrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin
ve pasiflerin ¢evriminde bilanc¢o tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullaniimaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
cevrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili ddonemde konsolide kar veya
zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Bollimlere gore raporlama

Bir faaliyet bolumundin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi misterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar

veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet boélimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini
olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varlklarinin %10°u
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boélime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi
birini karsilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

Grup, faaliyet bolumlerini yénetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.
Grup’un faaliyet gruplari otomobil ve yedek parca ticareti ile ttketici finansmani olarak degerlendirilmektedir. Grup yonetimi, faaliyet bélimlerinin
performansini TFRS’ye gére hazirlanan finansman geliri 6ncesi faaliyet karina goére degerlendirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akisa yonelik riskten korunma islemleri

Etkin bir nakit akim korunma isleminde, korunma amacli aracin rayi¢ degerinde olan degisiklikler dogrudan &zkaynaklar hesabinda tanimlanir.
Etkin olmayan kisim dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. E§er nakit akim korunma islemi bir varlik veya yukimlaligin dogmasiyla
sonuglanirsa, gecmiste olusmus ve 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis tim kazang ve kayiplar ilgili varlik veya yukimlaligan maliyetine
dahil edilir. Aksi takdirde, diger tim nakit akim korunma islemleri icin baslangicta 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar,
korunan yukimltlugun ifa edildigi veya beklenen islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemlerde ilgili kar/zarar hesaplart ile iliskilendirilir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren yil icerisinde konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir 1.595.171 TL tutarindadir (31 Aralik 2023: 630.401 TL tutarinda nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli
gider).

Korunmanin, korunma muhasebesi uygulanmasi icin gerekli kosullari saglayamaz hale gelmesi durumunda korunma amacli araca iliskin

olarak etkin bir korunma varken 6zkaynaklar icerisinde finansal tablolara alinan birikmis kazan¢ ve kayiplar, tahmini islem gerceklesene kadar
6zkaynaklar icerisinde tutulur. Tahmini islemin gerceklesmesinin beklenmemesi durumunda, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen birikmis
kazancg veya kayiplar déneminin kar veya zarari olarak finansal tablolara alinir.

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tirev olmayan korunma araci) ile hafif ticari araglarin (Yeni Doblo,
Doblo FL ve Doblo US) ve binek araclarin (Egea, Stationwagon, Hatchback) gerceklesen ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu
kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Yine ayni sekilde Sirket ile Stellantis Europe SPA’a arasinda yapilan dretim
anlasmalari ¢cercevesinde Yeni Doblo, Doblo FL ve Doblo US icin 2009 yilindan itibaren 2022 yili Aralik ayina kadar Stellantis Europe SPA’a
yapilacak satislarin hasilatlarinin bir bélimu ile uzun vadeli ilgili kredi borglari karsilanacaktir. Ayrica Sirket ile Stellantis Europe SPA’a arasinda
yapilan tretim anlasmalari cercevesinde Egea ve Stationwagon/Hatchback icin 2021 yilindan itibaren 2024 Aralik ayina kadar Stellantis Europe
SPA’a yapilacak satislarin hasilatinin bir bélimu ile uzun vadeli kredi borglari karsilanacaktir.

Finansal riskten korunma isleminin etkinligi her finansal raporlama déneminde surekli olarak degerlendirilmektedir ve finansal riskten korunma
isleminin, korunulan risk ile iliskilendirilebilen nakit akislarindaki degisiklikleri dengelemede etkin olmasi, ilgili finansal riskten korunma iliskisine
iliskin belgelendirilmis risk yonetim stratejisi ile tutarli oldugunu gdstermektedir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varhdinda, taraf Grup ile iliskili sayilir (Not 4):
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilr:

S6z konusu kisinin,
(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde.
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lincu tarafin is ortakligi olmasi halinde.
(iv) Isletmelerden birinin G¢cinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uclincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecedine
dair makul bir glivence olustugunda gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardiminin bir gider ile iliskili olmasi durumunda, bu
yardimin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Devlet yardiminin bir varlk ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir

olarak kaydedilir.

Giderlere iliskin alinan devlet tesvikleri, giderlerin olustugu dénem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu déneme kadar ertelenir ve karsiligi

oldugu giderlerin olustugu dénemde gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yaktmlaltkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili
varliklarin ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir. Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri,
Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir (Not 12).

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
1 Ocak- 31 Aralik 2024

Otomobil ve Tiketici
yedek par¢a ticareti finansmani Toplam
Hasllat 120.266.571 9.051.030 129.317.601
Briit kar 11.783.227 1.588.646 13.371.873
Faaliyet giderleri (-) (9.976.180) (315.216) (10.291.396)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.045.176 12.696 8.057.872
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (6.789.967) (226.009) (7.015.976)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet karn 3.062.256 1.060.117 4.122.373
1 Ocak- 31 Aralik 2023
Otomobil ve Tiketici
yedek parga ticareti finansmani Toplam
Hasllat 184.228.756 3.830.245 188.059.001
Briit kar 32.475.250 961.872 33.437.122
Faaliyet giderleri (-) (10.490.741) (237.467) (10.728.208)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15.224.431 5.257 15.229.688
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (17.657.613) (56.405) (17.714.018)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 19.551.327 673.257 20.224.584

31 Aralik 2024 itibariyla tuketici finansmani faaliyet bélimune ait varliklarin ve yaktmlultklerin dagilimi, dénen varliklar icerisinde 14.710.862
TL, duran varliklar icerisinde 4.714.102 TL, kisa vadeli yuktumlulUkler icerisinde 10.159.395 TL, uzun vadeli yikamlalUkler icerisinde 7.779.104
TL seklinde takip edilmektedir. (31 Aralik 2023: dénen varliklar icerisinde 12.862.175 TL, duran varliklar icerisinde 3.738.091 TL, kisa vadeli
yUikumlultkler icerisinde 8.091.785 TL, uzun vadeli yukamlulikler icerisinde 7.349.935 TL).

31 Aralik 2024 itibariyla hasilatin %44,88 kismi iliskili taraflara yapilan satislardan olusmaktadir (31 Aralik 2023: %48,60 (Not 4).

Grup yonetimi boélimlere gbre raporlamada finansman gideri 6éncesi faaliyet kari Gzerinde durmaktadir, bu nedenle Grup finansman gelirleri ve

giderlerini bolumler bazinda dagitmamaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

4. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflarla ilgili mevduat ve finansal bor¢lanma bakiyeleri

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Yapi ve Kredi Bankas! A.S. (mevduat) (1) 1.822.397 2.577118
Yap! ve Kredi Bankas! A.S. (finansal bor¢clanma) (1) (1.285.947) (1.234.109)
Toplam 536.450 1.343.009

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 3.963.532 7.304.102
Stellantis Europe SPA (2) 6.102.173 6.458.666
Diger (1) 2101.443 448.491
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan hakkedilmemis finansman geliri (61.630) (123.405)
Toplam 12.105.518 14.087.854

iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Stellantis Europe SPA (2) 3.049.325 15.769.153
Diger (1) 848.866 1.679.917
iliskili taraflardan olan alacak reeskont (-) (37.989) (54.848)
Toplam 3.860.202 17.394.222

Satislar
10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 32.926.352 38.254.999
Stellantis Europe SPA (2) 18.713.452 50.408.280
Diger (1) 2.337187 868.489
Toplam 53.976.991 89.531.768

M Musterek yonetime sahip ortaklar; bu sirketlerin ortaklari ve bunlarin bagl ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili taraflarini temsil etmektedir.

@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yurtici malzeme ve hizmet alimlari

10cak -
31 Aralik 2024

10cak -
31 Aralik 2023

Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 3.135.668 2.986.907
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (1) 1.596.614 2.018.793
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 1.414.927 2.988.678
Ko¢ Holding A.S. (2)© 289137 380.543
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. (1) 211.004 405.190
Opet Fuchs Madeni Yagdlar Tic. A.S. (1) 209.348 182.810
Ram Sigorta Aracilik Hizmet A.S. (1) € 159.199 185.280
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv San. Tic. A.S. (1) 144.094 285.427
Opet Petrolcilik A.S (1) 126.729 158.453
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri (1) 116.935 60.646
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (1) 111.820 291.039
Setur Servis Turistik A.S.(1) 76.816 147.512
Tani Pazarlama ve iletisim A.S (1) 37.965 28.376
Diger (1) 95.453 108.043
Toplam 7.725.709 10.227.697

Yurtdisi ticari mal, malzeme ve hizmet alimlari
10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Stellantis Europe SPA (2) 51.920.058 62.606.871
Diger (1) 1.790.487 8.844
53.710.545 62.615.715

M Musterek Yonetime sahip ortaklar; bu sirketlerin ortaklari ve bunlarin bagli ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili taraflarini temsil etmektedir.

@Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

“Kog Holding A.S. blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Gst yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil
olmak tizere Ko¢ Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilti Kazanc Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel

Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

" Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracihdi ile iliskili taraf olmayan sigorta sirketleri arasinda imzalanan policeler kapsaminda 6denen

ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

iliskili kuruluslardan alinan faiz 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 12 aylik dénem itibariyla 839.774 TL'dir (31 Aralik 2023: 850.504 TL).

TOFAS'In Ust diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudir ve Genel Mudiire dogrudan bagl Direktérler olarak belirlenmistir.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik hesap déneminde Grup’un Ust dizey yoneticilere (32 kisi) (31 Aralik 2023: 30 kisi) saglamis oldugu Ucret
ve benzeri faydalarin toplami 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gtict ile 469.983 TL'dir (31 Aralik 2023: 421.371 TL). S6z konusu tutarin 68.185 TL'lik

kismi st dlzey yonetici kadrosundan ayrilma dolayisiyla yapilan ddemelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, bagli ortaklik KFK’nin iliskili kurulus tarafindan kapali ihra¢ usull ile nitelikli yatirimcilara satilan tahvillerinin tasinan
degeri 92.681 TL olup, Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli bor¢lanmalar icerisinde yer almaktadir(31 Aralik 2023:

98.322 TL).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

5. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alicilar 8.967.977 12.853.691
SUpheli alacaklar 17.758 21.013
Eksi: stipheli alacak karsiligi (16.118) (18.544)
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan hakedilmemis finansman geliri (190.052) (352.768)

8.779.565 12.503.392

SUpheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 18.545 30.719
Donem icerisindeki degisim, net 3.758 127)
Enflasyon etkisi (6.185) (12.048)

16.118 18.544

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak atanmis olan 467.523 TL tutarinda teminat mektubu 2.224 TL tutarinda teminat
ceki, 1.883 TL tutarinda ipotek, 4.924.314 TL tutarinda dogrudan bor¢lanma sistemi limiti (bankanin misterisine islem hacmine goére tanidigi
6deme garanti limiti) bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 2.888.311 TL tutarinda teminat mektubu, 7.693 TL tutarinda ipotek, 13.411.151 TL tutarinda

dogrudan borglanma sistemi limiti).
b) Ticari Borglar:
Raporlama tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar 7.513.994 16.816.213
Eksi: vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (32.343) (193.528)
7.481.651 16.622.685
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli tuketici finansman kredileri 12.162.926 10.309.808
Tahsili sipheli krediler 374.084 90.009
12.537.010 10.399.817

Ozel karsiliklar (160.179) (76.517)
Genel karsiliklar (107.392) (69.433)
12.269.439 10.253.867

Uzun vadeli tketici finansman kredileri 4.655.950 3.696.442
Genel karsiliklar (43.689) (25.661)
4.612.261 3.670.781

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle tiketicilere kullandirilan kredilerin faiz oranlari sabit olup, TL krediler icin aylik %0,01 - %8,96 (31 Aralik 2023: aylik

%0,01 - %6,74) arasindadir.

Uzun vadeli tiketici finansman kredilerinin vadeleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1-2 yil arasl 3.742173 3.328.219
2-3 yil arasi 870.088 342.051
3-4 yil arasl - 5N

4.612.261 3.670.781

Kredi karsiliklari hesabinin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

10cak 171.610 209.839
Donem icerisinde ayrilan karsilik 226.438 69.758
Yil icerisinde tahsil edilen (-) (5.598) (13.169)
Enflasyon etkisi (81.190) (94.817)
Toplam 311.260 171.611

Grup tarafindan kullandirilan finansman kredilerine karsilik musterilerle yapilan s6zlesmelerde toplam alacak tutari kadar araclar Gizerinde rehin
hakki bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 23.437.938 TL tutarinda alinan giincel degerleriyle kayitlara alinan araclar kadar
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 19.051.026 TL). Ayrica, Grup gerekli gdrdigi durumlarda ek olarak ipotek teminati da almaktadir. Grup’un
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 198.956 TL (31 Aralik 2023: 15.890 TL) tutarinda 6zel karsilik ayirdigi ttketici finansman kredilerinin tamami igin arag

rehini teminat olarak bulunmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

7. STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hammadde stoklar 2.263.341 2.716.428
Yart mamul stoklari 2.093.645 4.058.567
Mamul stoklari 486.833 1.799.824
ithal araclar 1.790.080 1.691.407
Yedek parcalar 986.412 972.618
Yoldaki mallar 1.346.140 2.973.036
Stok deger dusuklugi karsiligi (-) (265.234) (189.756)

8.701.217 14.022.124

Stok deger dusuklugi karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 189.755 412.953
Dénem icindeki hareketler, net 75.479 (223.197)
265.234 189.756

8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 35.671 54.396
Pesin 6denmis sigorta ve bayi giderleri 190.485 228.503
226.156 282.899

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.798.726 TL tutarindaki (31 Aralik 2023: 914.852 TL) uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin, 1.784.971 TL tutarindaki

(31 Aralik 2023: 895.481) kismi maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslardan olusmaktadir.

¢) Miisteri s6zlesmelerinden dogan yikimiliiliikler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 242.658 TL tutarindaki yakamldllk, TFRS 15 Misteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi kapsaminda

muhasebelestirilen uzatilmis garanti bedellerinden olusmaktadir (31 Aralik 2023: 235.701).
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

9. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icindeki yatirnm amach gayrimenkullerin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak 214.662 233.365
Gercege uygun deger artisi/(azalisi) © 20.298 (18.703)
31 Aralik 2024 234.960 214.662

© S6z konusu gayrimenkulliin gergege uygun degeri emsal karsilastirma yontemi ile 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 234.960 TL (31 Aralik 2023: 214.662 TL) olarak belirlenmistir.
Degerleme sonucu olusan 20.298 TL tutarindaki (31 Aralik 2023: 18.703 TL deger azalisi, yatirim faaliyetlerinden giderler) deger artisi, yatirim faaliyetlerinden gelirler icerisinde
muhasebelestirilmistir (Not 19). Degerleme raporu, konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmasi tarafindan hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerine iliskin gercede uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda
gosterilmistir:

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amagli gayrimenkuller - 234.960 -
Toplam varliklar - 234.960 -

Tirev araglardan dogan finansal yiikiimliiliikler - -

Toplam yiikiimlilikler - - -

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amacl gayrimenkuller - 214.662 -
Toplam varliklar - 214.662 -
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Arsa,
yeralti/yeristii Yapilmakta

diizenleri Makine ve Ozel olan

ve binalar  ekipmanlar Demirbaslar Tasitlar maliyetler yatirimlar Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 9.160.930 81.580.726 9.369.836 1.607.964 242.860 814.822 102.777138
Birikmis amortisman (6.150.645) (74.945.325) (8.141.115) (640.963) (170.660) - (90.048.708)
Net kayith deger 3.010.285 6.635.401 1.228.721 967.001 72.200 814.822 12.728.430
1 Ocak 2024, net kayith deger
Girisler - 1.809 636 334.979 - 5103.414 5.440.838
Cikislarin maliyeti (6.373)  (1.658.773) (191.569) (947.065) - - (2.803.780)
Cikislarin amortismani 5.033 1.621.772 185.701 313.480 - - 2.125.986
Transferler 74.659 3.780.281 431.330 767.250 2477  (5.055.997) -
Amortisman gideri (160.623)  (2.098.154) (388.310) (351.431) (8.483) - (3.007.001)
31 Aralik 2024, net kayitli deger 2.922.981 8.282.336 1.266.509 1.084.214 66.194 862.239 14.484.473
31 Aralik itibariyla
Maliyet 9.229.216  83.704.043 9.610.233 1.763.128 245.337 862.239 105.414.196
Birikmis amortisman (6.306.235) (75.421.707) (8.343.724) (678.914) (179.143) - (90.929.723)
31 Aralik 2024, net kayitli deger 2.922.981 8.282.336 1.266.509 1.084.214 66.194 862.239 14.484.473

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami) =
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Arsa,
yeralti/yeristii Yapilmakta
diizenleri Makine ve Ozel olan
ve binalar  ekipmanlar Demirbaslar Tasitlar maliyetler yatirimlar Toplam
1 Ocak tarihleri itibariyla ‘_3
Maliyet 9.056.101  82.235.666 9.172.362 1.012.956 240.398 88.959  101.806.442 ;
Birikmis amortisman (5.981.413) (73.849.090) (7.952.376) (530.820) (161.603) - (88.475.302) é
Net kayith deger 3.074.688 8.386.576 1.219.986 482.136 78.795 88.959 13.331.140
1 Ocak 2023, net kayith deger
Girisler - 1.564 3.220 179.747 1.392 2.093.195 2.279.118
Cikislarin maliyeti (443) (935.424) (202.620) (169.935) - - (1.308.422)
w
Cikislarin amortismani 331 923.162 198.030 81.344 - - 1.202.867 %
Transferler 105.272 278.920 396.874 585.196 1.070 (1.367.332) - E
Amortisman gideri (169.563)  (2.019.397) (386.769) (191.487) (9.057) - (2.776.273) £
>
S
31 Aralik 2023, net kayith deger 3.010.285 6.635.401 1.228.721 967.001 72.200 814.822 12.728.430 I
31 Aralik itibanyla
Maliyet 9.160.930 81.580.726 9.369.836 1.607.964 242.860 814.822 102.777138
Birikmis amortisman (6.150.645) (74.945.325) (8.141.115) (640.963) (170.660) - (90.048.708)
31 Aralik 2023, net kayith deger 3.010.285 6.635.401 1.228.721 967.001 72.200 814.822 12.728.430 ,f;
E
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir. %
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar icindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Gelistirme Lisanslar ve

maliyetleri © Diger Toplam
1 Ocak 2024 tarihleri itibariyla
Maliyet 53.124.087 5.573.783 58.697.870
Birikmis itfa paylari (47.316.683) (5.227.553) (52.544.236)
Net kayith deger 5.807.404 346.230 6.153.634
1 Ocak 2024, net kayith deger
Girisler 1.287.340 127.345 1.414.685
Cikislar - - -
itfa gideri (3.300.431) (104.926) (3.405.357)
31 Aralik 2024, net kayitl deger 3.794.313 368.649 4.162.962
31 Aralik itibaniyla
Maliyet 54.41.427 5.701.128 60.112.555
Birikmis itfa paylari (50.617.114) (5.332.479) (55.949.593)
31 Aralik 2024, net kayitli deger 3.794.313 368.649 4.162.962

Gelistirme Lisanslar ve

maliyetleri © Diger Toplam
1 Ocak 2023 tarihleri itibariyla
Maliyet 52.270.551 5.443.807 57.714.358
Birikmis itfa paylari (44.495.058) (5139.792) (49.634.850)
Net kayith deger 7.775.493 304.015 8.079.508
1 Ocak 2023, net kayith deger
Girisler 853.536 129.976 983.512
itfa gideri (2.821.625) (87.761) (2.909.386)
31 Aralik 2023, net kayith deger 5.807.404 346.230 6.153.634
31 Aralik itibanyla
Maliyet 53.124.087 5.573.783 58.697.870
Birikmis itfa paylari (47.316.683) (5.227.553) (52.544.236)
31 Aralik 2023, net kayith deger 5.807.404 346.230 6.153.634

© Otomobil tretiminin verimliliginin ve otomobil kalitesinin artirimi ve maliyetlerinin azaltilmasi kapsaminda yapilmis olan gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. S6z konusu tutar
TMS 38 kapsaminda aktiflestirilmis olup, maddi olmayan duran varliklarin icerisinde muhasebelesmektedir.
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12. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yatirim tesvik belgeleri

Grup’un yatirim harcamalari ile ilgili ¢esitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleri kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki

gibidir:

i) ithal edilen makine ve techizatlarla ilgili %100 gimriik vergi muafiyeti ve KDV istisnasi
i) Yerli yatirrm harcamalarinda, %100 KDV istisnasi

iii) indirimli Kurumlar Vergisi muafiyeti

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢cercevesinde, indirimli kurumlar vergisinden
kaynaklanan gecici farklar Gzerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari cercevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecedi sire
icerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan 7.397.836 TL (31 Aralik 2023: 3.524.653 TL) indirimli kurumlar vergisi i¢cin 3.591.675 TL tutarinda (31

Aralik 2023: 1.625.653 TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Not 22).

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde dedisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunu’nun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Gizerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orani
%40’tan %100’e ¢ikariimistir. Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yUrdrlage girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri,
yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme blinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari

harcamalarin %100°U kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilecektir.

Grup’un 2024 yili icerisinde toplam Ar-Ge harcamasi tutari 3.247.415 TL olup, bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu
edilemeyen 469.601 TL ve yil icerisinde tahsil edilen 66.306 TL tutarindaki toplam TEYDEB ve Avrupa proje destekleri distldikten sonra
kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 2.711.508 TL olmaktadir (31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un toplam Ar-Ge harcamasi tutari
2.576.884 TL olup, bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilemeyen 231.477 TL ve yil icerisinde tahsil edilen 38.255 TL
tutarindaki TEYDEB ve Avrupa proje destekleri dusuldikten sonra kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 2.307.153 TL olmaktadir).

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Garanti gider karsihgi 2.235.870 2.513.386
Dava karsiliklari 97.479 31.730
Diger 240.663 340.620

2.574.012 2.885.736

Garanti gider karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 2.513.386 1.597.577
Yil icinde 6denen (1.038.438) (767.450)
Yil icerisindeki artis (Not:17) 1.600.788 2.624.662
Enflasyon etkisi (839.866) (941.403)

2.235.870 2.513.386

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 31.730 46.868

Yil igerisindeki hareketi, net 86.663 4.201

Enflasyon etkisi (20.914) (19.339)

97.479 31.730
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
a) Karsiliklar (Devami)
Grup aleyhine acilan davalar:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup aleyhine ve bilanco tarihi itibariyla hentiz sonuglanmamis davalarin toplam tutari 31.027 TL'dir (31 Aralik 2023:
43.351 TL). Bu davalara iliskin ayrilan karsilik tutari ise 97.479 TL'dir (31 Aralik 2023: 31.730 TL).

Teminat, rehin, ipotekler ve kefaletler:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin (“TRIK”) dékiimii orijinal para
birimleri ile asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

TL TL
Karsilhigi Avro TL  karsihgi Avro TL

A. Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 672.397 2.000 598.911 1.393.951 2.000 1.299.891

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRiK’lerin toplam tutari - - - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - - -

D. Diger Verilen TRiK'lerin toplam tutari - - - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - - -
i) Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - - - .
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutar! - - - - - -

Toplam 672.397 2.000 598911 1.393.951 2.000 1.299.891

b) Diger
04 Mart 2021 tarihli ve 2021/D1-01051 numaral,30 Nisan 2024 tarihine kadar gerceklestirilmek Gzere 3.288.142.000,00 ABD Dolari ihracat

taahhidu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 2.918.148.554,37 ABD Dolari ihracat gerceklestirmis bulunmaktadir 1.950.184.800,00 ABD
Dolari ithalat taahhUdU getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 1.491.043.569,14 Dolari ithalat gerceklestirmis bulunmaktadir.

21 Subat 2023 tarihli ve 2023/D1-01035 numarali, 05 Nisan 2025 tarihine kadar gerceklestiriimek tizere 2.070.948.000,00 ABD Dolari ihracat
taahhldu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 759.684.978,11 ABD Dolari ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir 955.230.840,00 Dolari
ithalat taahhdU getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 241.959.897,86 ABD Dolari ithalat gergeklestirmis bulunmaktadir.

22 Kasim 2024 tarihli ve 2024/D1-06175 numarali, 22 Kasim 2025 tarihine kadar gerceklestiriimek tizere 1.748.667.200,00 ABD Dolari ihracat
taahhudu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 5.013.409,91 ABD Dolari ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir 1127.446.132,00 Dolari ithalat
taahhadi getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 3.852.720,33 ABD Dolari ithalat gerceklestirmis bulunmaktadir.
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personele borg¢lar 356.130 1.026.015
Odenecek sosyal giivenlik primleri 159.931 135.556
Personel gelir vergisi 315.504 266.506
Diger 48.220 49151
izin karsihigi 37600 52.570
Toplam 917.385 1.529.798

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kott davranis disindaki nedenlerle is iliskisi
kesilen, askerlik hizmeti icin cagrilan veya vefat eden personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yikimitdar. Odenecek tazminat,
her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 itibariyla 41.828,42 tam TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 tam TL, tarihi
tutar) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025

tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 tam TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 tam TL, tarihi tutar) olan tavan tutari g6z éntine alinmistir.

Grup yonetimi ge¢cmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak c¢alisanlarin hak kazandiklari
menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilanco tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net

degerleri Gzerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir. Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Net iskonto orani (%) 3,38
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%) 95,85

2,90
97,48

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisindeki kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 1.630.124 2.623.280
Cari hizmet maliyeti 18.420 2.242.005
is iliskisinin Sonlandiriimasi Sonucu Cikan Maliyet/Kazanc 157.090 -
Faiz maliyeti 329.086 217.990
Dénem icinde 6denen (685.183) (547.235)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplari 19.684 (1.478.876)
Enflasyon etkisi (490.686) (1.427.040)
31 Aralik 1.078.535 1.630.124

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati karsilhgr hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarhhk analizleri asagidaki gibidir:

Net iskonto orani

Emeklilik olasihgina iliskin sirkiilasyon orani

%0,5 azalis %0,5 artis %0,5 azalis %0,5 artis

Oran (%) 2,88 3,88 95,35 96,35

Kidem tazminati karsiligindaki artis/(azalis) (96.758) 96.758 27.022 (55.138)
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

15. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL’dir (tam TL). Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tarihi maliyet esasina
gore ddenmis sermaye tutari 500.000.000 TL (tam TL) olup her biri 0,01 TL (tam TL) tutarinda 50 milyar adet hisseden olusmaktadir. 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hisse grubu Tutar (TL) Tutar (%) Tutar (TL) Tutar (%)
Stellantis Europe SPA D 189.280 37,856 189.280 37,856
Ko¢ Holding A.S. A 188.115 37,623 187.938 37,588
Kog¢ Toplulugu Sirketleri ve Kog Ailesi A 1.166 0,233 1.342 0,268
Diger, halka agik hisseler dahil E 121.439 24,288 121.440 24,288
Toplam 500.000 100,000 500.000 100,000

Esas s6zlesme uyarinca Yonetim Kurulu’na secilecek Gyelerin yarisi A grubu ve dider yarisi da D grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve UGyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. A ve D grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsiz niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Sirket’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagdidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolari uyarinca
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 500.000 19.469.934 19.969.934
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.010.579 3.024.775 5.035.354
31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 500.000 15.621.312 16.121.312
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.010.579 4.374.960 6.385.539

b) Kar yedekleri - gecmis yil kar/zararlari
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagdida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikiim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na goére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tark Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5’ini asan daditilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gdre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi
slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkan degildir.

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganustl yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine
tabi olacaktir.

Sirket tarafindan, 4 Mart 2024 tarihli 7. Yoénetim Kurulu toplantisinda alinan kararla 2023 yilina ait karlardan yasal yukimlulikler distldikten
sonra toplam 12.547.734 TL tutarinda (Yonetim Kurulu karar tarihi itibariyle tutar: 10.000.000 TL) (2023 yilinda 2022 yili karindan 6.487.916 TL
(Yonetim Kurulu karar tarihi itibariyle tutar: 3.000.000 TL)) nakit temettd dagitiimistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren
yillar itibariyla pay basina dagitilan temettd tutari sirasiyla 25,10 kurus ve 12,98 kurus’tur (Yéonetim Kurulu karar tarihi itibariyle pay basina kazang:
20,00 kurus ve 6,00 kurus).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
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16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 5
a) Hasilat
10cak - 10cak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yurtigi satislar 93.756.228 140.780.665
Yurtdisi satislar 20.589.780 36.274.664 _
=3
Diger 5.920.563 7173.427 E
E
Toplam 120.266.571 184.228.756 3
Satislardan indirimler tutari 8.522.375 TL'dir (31 Aralik 2023: 5.767.468 TL).
2024 ve 2023 yillari icerisinde Grup’un yapmis oldugu satislarin tutarsal olarak Grtin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
2024 2023
Binek ara¢ 62.380.853 108.771.791 Py
Ticari arag 41.561.415 57.504.248 :§
Yedek parca 10.403.740 10.779.290 "gu
Diger 5.920.563 7173.427 =
=
Toplam 120.266.571 184.228.756 N
b) Diger
2024 2023
2. EI Otomobil satisi gelirleri 2.668.626 4119175 -
Ar-ge gelirleri 2.045.022 1.628.343 Z:-
Kalip satisi gelirleri 437.601 511.583 §
Hurda satisi gelirleri 196.902 443,329 =_§
Ambalaj satisi gelirleri 147.061 170.452 05,
Diger 425.351 300.545
Toplam 5.920.563 7.173.427
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

¢) Satislarin maliyeti

10cak -
31 Aralik 2024

10cak -
31 Aralik 2023

Direkt hammadde ve malzeme giderleri (59.417.451) (103.506.285)
itfa paylari ve amortisman giderleri (4.987.200) (4.861.506)
Direkt iscilik giderleri (1.982.058) (2.236.940)
Diger Uretim giderleri (3.633.163) (4.633.594)
Toplam iretim maliyeti (70.019.872) (115.238.325)
Satilan ticari mallarin maliyeti (35.185.400) (37.297.811)
Yari mamul degisimi (1.964.922) 324.243
Mamul degisimi (1.312.991) 458.482
Diger satislarin maliyeti (159) (95)
Toplam (108.483.344) (151.753.506)
d) Uretim ve satis miktarlari
Uretim Satis

Aralik 2024 Aralk 2023 Aralk 2024 Aralik 2023

Uretilen araglar
Egea 69.145 109.123 72.088 106.092
MCV 34.564 58.471 34.782 58.252
Egea Hatchback 28.731 52.416 28.892 52.212
Egea Stationwagon 3.821 9.533 3.916 9.446
Scudo 4.223 - 4.006 -
Doblo - 9.885 1 11.416
Toplam 140.484 239.428 143.685 237.418
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
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16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami) 5
ithalat Satis
Aralik 2024 Aralk 2023 Aralik 2024 Aralhk 2023
ithal araclar
Doblo 13.854 5.810 13.834 5.805
Ducato 8.205 7.758 8.494 7.413 _
Jeep 3.256 4.029 3.284 3757 =
Alfa Romeo 1138 2.346 1.303 2.016 ;
Scudo 967 1.927 1.016 1.865 5:5
Fiat Topolino 850 - 746 -
Ulysse 263 1129 339 1.053
Maserati 245 595 221 553
Panda Futura 91 116 93 na
Fiat 500 47 1.739 355 1.244
Ferrari 34 37 34 37 "
Fiat 600 342 - 342 - g
Transit - 13 - 13 e
=
S
Toplam 29.292 25.499 30.061 23.870 p
o
N
17. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pazarlama giderleri (4.562.247) (5.931.229)
Genel yonetim giderleri (3.649.760) (3.191.839) %
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.079.389) (1.605.140) §
=
:5
Toplam (10.291.396) (10.728.208) :g
(2]
a) Pazarlama giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Garanti giderleri (Not:13) (1.600.788) (2.624.662)
Nakliye ve sigorta giderleri (1.237.649) (1.666.659) %
Personel giderleri (1.003.479) (902.268) =>S_
Reklam giderleri (253.694) (231.491) s
Amortisman ve itfa paylar (50.980) (42.341) S
Seyahat giderleri (44.477) (39.955) 2
Diger (371180) (423.853)
Toplam (4.562.247) (5.931.229)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

17. GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

b) Genel yénetim giderleri

10cak -
31 Aralik 2024

10cak -
31 Aralik 2023

Personel giderleri (1.403.787) (1.314.982)
Amortisman ve itfa paylar (1.094.108) (671149)
Disaridan saglanan diger fayda ve hizmetler (197.174) (181.916)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (191.520) (228.915)
Sigorta giderleri (156.448) (107.565)
Vergi, resim ve harclar (76.537) (65.848)
Seyahat giderleri (34.377) (36.428)
Diger (495.809) (585.036)
Toplam (3.649.760) (3.191.839)
¢) Arastirma ve gelistirme giderleri
10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personel giderleri (1.304.510) (1.019.342)
Prototip Giderleri (324.638) (18.453)
Disaridan saglanan arge giderleri (180.017) (235.483)
Amortisman ve itfa paylar (67.307) (99.354)
Ulasim ve seyahat giderleri (34.311) (55.927)
Enerji giderleri (13.050) (17.281)
Diger (155.556) (159.300)
Toplam (2.079.389) (1.605.140)
18. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerinden diger gelirler
10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 3.799.005 7.746.304
Esas faaliyetlerden vade farki gelirleri 3.851.834 7.016.693
Diger 407.033 466.691
Toplam 8.057.872 15.229.688

b) Esas faaliyetlerinden diger giderler
10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (4.531.584) (12.392.350)
Esas faaliyetlerden vade farki giderleri (1.641.643) (4.466.743)
Diger (842.749) (854.925)
Toplam (7.015.976) (17.714.018)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

10cak -
31 Aralik 2024

10cak -
31 Aralik 2023

Yatirim amach gayrimenkul deger artis gelirleri (Not:9) 20.298 -
Maddi duran varlik satis kari 374.527 190.592
Toplam 394.825 190.592

10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yatirim amacli gayrimenkul deger azalis giderleri (Not:9)

(18.703)

Toplam

(18.703)

20. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 0Ocak - 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un personel ve amortisman ve itfa paylari giderleri sirasiyla 7.820.106 TL ve 6.199.595 TL'dir (1 Ocak -

31 Aralik 2023: 8.351.951 TL ve 5.674.350 TL).
21. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

10cak -
31 Aralik 2024

10cak -
31 Aralik 2023

Kambiyo gelirleri 3.883.774 11.356.781
Faiz gelirleri 6.035.838 5.485.966
Toplam finansal gelirler 9.919.612 16.842.747

10cak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kambiyo giderleri (4.565.617) (7.323.384)
Faiz giderleri (162.027) (156.655)
Diger (1.872) (4.922)
Toplam finansal giderler (4.729.516) (7.484.961)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari ddonem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tGlkelerde yUrdrlikte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine
tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye
doénik) mahsup mimkin degildir.

Ayrica, 2024 yilinda kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %25 oraninda gegici
vergi 6denmektedir (31 Aralik 2023: %25).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vergi karsihgi yUrrltkteki vergi mevzuati ¢ercevesinde ayriimistir.

Ertelenen vergi, yukimlaltik yontemi kullanilarak, varlik ve yuktumltltklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirUrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi
itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlulaga vergilendirilebilir gecici farklarin tumd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yuktumldlUkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari, faaliyetlerini strdurdtkleri Glkelerin yUrrltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %25'tir. (2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %25 olarak uygulanmistir.) Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna

ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdinci ayin
otuzuncu giint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda gegcici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci giinine kadar beyan edip on
yedinci glini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de
mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettl 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettl ddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin
dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yukumlaltkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler
icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagh Ortaklik icin
netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanclar, yatinnmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap
ddneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla Grup’un 6ngorilebilir gelecekte faydalanacagdi 3.591.675 TL (31 Aralik 2023: 1.625.653 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis
vergi varhidi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi
neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 1.966.022 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Gzerinden
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun
sureli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir
kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango

tarihinden itibaren 5 yil icerisinde geri kazanilmasi 6ngoérilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektérel varsayimlarda yer
alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak éngériilen geri kazanim

sUrelerinde bir degisiklik olmamistir.

10Ocak -
31 Aralik 2024

10Ocak -
31 Aralik 2023

Cari yil vergi gideri (1176.794) (6.705.675)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.508.267 2.023.347
Toplam 331.473 (4.682.328)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Cari yil kurumlar vergisi 1176.794 6.705.675
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (1.789.454) (4.952.332)
Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (612.660) 1.753.343

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kar veya zarar tablosunda yansitilan vergi giderinin analizi asadida sunulmustur:

10cak -
31 Aralik 2024

10cak -
31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi kar 4.889.966 26.459.612
Etkin vergi Uizerinden vergi gideri (%25) (1.222.492) (6.614.903)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (15.031) (498.420)
Doénem icinde yapilan Ar-Ge harcamalarindan

saglanan indirim 713.170 597.236
indirimli vergi orani etkisi 1.490.335 3.153.560
Kullanilan ve kazanilan yatirim indirimleri, net 1.966.022 (2.104.319)
Diger 1.885.761 (727.903)
Enflasyon etkisi (4.486.292) 1.512.421
Toplam 331.473 (4.682.328)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliilikleri

Kiimiilatif gegici farklar Ertelenmis vergi varligi/(yikimlaligin

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
indirimli kurumlar vergisi © 7.397.836 3.524.653 3.591.675 1.625.653
Kidem tazminati ve kullaniimamis izin karsiligi 1.135.679 1.714.726 283.920 428.682
Masteri hizmetlerinden dogan yukumlultkler 242.658 237.242 72.797 59.312
Garanti gider karsiligi 2.235.870 2.513.360 558.967 628.341
Amortismana tabi varliklar (3.881.222) (336.856) (970.306) (84.213)
Stoklar (466.365) (1101.453) (116.591) (275.310)
Arsalar ve yatirnm amach gayrimenkul 328.067 (282.917) 82.017 (70.730)
Diger 436.644 666.877 109.161 185.510
Ertelenmis vergi varhgdi, net 7.429.167 6.935.632 3.611.640 2.497.245

© Grup, yaptigi sabit kiymet yatirimlari neticesinde yatirim tutarlarinin farkl oranlari nispetinde farkli indirimli vergi oranlari kullanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlidi bakiyesinin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla ertelenmis vergi varhigi 2.497.245 686.017
Ertelenmis vergi geliri 1.508.267 2.023.347
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen (393.872) (212.119)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanclari/(kayiplart) 4.921 (369.719)
Nakit akis riskinden korunma kayiplari (398.793) 157.600
Toplam 3.611.640 2.497.245

23. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
2024 ve 2023 yillarinda agirlikli ortalama hisse adedi 50.000.000.000 adet olup, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla pay basina kazang
sirastyla 10,44 Kurus ve 43,55 Kurus'tur.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

8
L
]
&>
S
. o
24. FINANSAL ARACLAR =
Finansal Borglar
a) Kisa vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doviz TL Yillik faiz Doéviz TL Yillik faiz
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutari (bin) karsihgi orani (%)
E
TL krediler © - - - - 1.010.651 49,88-55,49 S
2
(3
Toplam - 1.010.651 ©
b) Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yilhk faiz
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutari (bin) karsihgi orani (%)
el
TL krediler © - 7.454.531 45,72-74,34 - 5.251.688 8,32-59,85 "|§
Avro krediler 34.718 1.275.660 3,26 -6,8 57163 2.688.380 2,00 -'.;
ihrac edilen tahviller (1,2,3,4,5,6) - 2.189.517 35,98-54,37 - 758.747 30,00-52,85 ;:_
S PR -~ <
Uzun.vadell kira yuktumldluklerinin kisa ) 17.401 ) ) 19146 ) S
vadeli kisimlari «
Toplam 34.718 10.937.109 57.163 8.717.961
¢) Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Déviz TL Yillik faiz Déviz TL Yilhk faiz ,f;
tutari (bin) karsihgi orani (%) tutari (bin) karsihgi orani (%) §
§
Avro krediler 249.928 9.183.093 3,26 -6,8 - - - :'g
TL krediler © - 7.035.445 45,72-74,34 - 5.063.054 16,64-34,50 2
ihrac edilen tahviler (1,2,3,4,5,6) - 724.737 39,00-52,85 - 2.263.394 30,00-52,85
Uzun vadeli kira yakUmlulakleri - 20.575 - - 26.086 -
Toplam 249.928 16.963.850 - 7.352.534
© 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplamda 14.489.976 (31 Aralik 2023: 11.325.393) tutarindaki kisa ve uzun vadeli kredilerin tamami konsolide edilen bagl ortaklik KFK tarafindan, £
vermis oldugu tuketici kredilerini finanse etmek amaciyla alinan kredilerden olusmaktadir. "'3
D Sirket, 3 Agustos 2023 tarihinde 18 ay vadeli %39,00 nominal faiz oranli 500.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. =>g_
@ Sirket, 7 Eylul 2023 tarihinde 24 ay vadeli %52,85 nominal faiz oranli 290.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. =
® Sirket, 7 Aralik 2023 tarihinde 24 ay vadeli %48,50 nominal faiz oranli 650.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. E
®Sirket, 6 Agustos 2024 tarihinde 13 ay vadeli %48,75 nominal faiz oranli 400.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. g
<

® Sirket, 26 Kasim 2024 tarihinde 15 ay vadeli %46,50 nominal faiz oranli 350.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir.
® Sirket, 25 Aralik 2024 tarihinde 18 ay vadeli %48,80 nominal faiz oranli 360.000 TL nominal 6demeli tahvil ihra¢ etmistir.

31 Aralik 2024 itibariyla, kisa ve uzun vadeli finansal borclarin 1.285.947 TL’lik kismi (31 Aralik 2023: 1.234.109 TL) iliskili kurulus olan bankalardan
elde edilmistir. (Not 4).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turk Lirasi kredilerde faiz orani sabit, Avro kredilerde faiz orani degiskendir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

24. FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1-2 yil arasl 8.869.009 6.380.193
2-3 yil arasl 1.777.212 946.255
3-4 yil arasl 1.259.041 -
4-5 yil arasl 1.259.305 -
5 yildan uzun 3.778.708 -

16.943.275 7.326.448

Finansal borg¢larin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren on iki aylik dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 17.081.146 16.557.057
Nakit akis etkisi, net 14.216.715 3.984.567
Gergeklesmemis kur farklari etkisi 4.232.559 2.366.872
TFRS 16 kira yukumlultklerindeki degisimler (19.973) (20.697)
Faiz tahakkuku degisim 16.420 9.971
Enflasyon etkisi (7.625.908) (5.816.624)

27.900.959 17.081.146

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYi

Risk yénetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, hazir degerler ve finansal bor¢lardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari icin finansman
kaynadi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un
finansal araclarindan kaynaklanan en énemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida dzetlenen risklerin

her birini incelemekte ve asagdida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukamlalagina yerine getirememesi sonucu diger

tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler kredi inceleme
asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek Grup’un stipheli kredi/alacak riski minimize
edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecrtbeler ve cari ekonomik durum goz énlne alinarak degerlendirilmekte ve uygun

miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir (Not 5).

Bilan¢oda tasinan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

8
L
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23
4
a
25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) =
Kredi riski (Devami)
Finansal arac¢ tUrleri itibariyla maruz kalinan kredi tarleri;
Diger Nakit ve
Ticari Alacaklar Alacaklar Nakit Finans sektori
Benzeri Finansal faliyetlerinden
31 Aralik 2024 iliskili Taraf ~ Diger Taraf  Diger Taraf Kalemler yatirimlar alacaklar _
>
2
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami =
kredi riski (A+ B+ C+ D +E) (1) 12.105.518 8.779.565 2.496 19.715.820 81.195 16.881.700 é
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi (=) (2) 29.950 5.352.847 - - - 16.881.700
A.Vadesi gegcmemis ve deger duisiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 11.033.829 8.614.981 2.496 19.715.820 81.195 16.344.185
a- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi (-) 29.950 5.352.719 - - - 16.344.185
- Genel kredi karsiliklari - - - - - (151.081)
Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine _"rg’
ugramamis (brit defter degeri) - - - - - - 2
(]
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi 2
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine S
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter p
degeri - - - - - - Q
b- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi (-) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 1.071.689 162.944 - - - 323.610
c- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi (-) - 128 - - - (320.374)
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 1.640 - - - 213.905 =
- Vadesi gecmis (brt defter degeri) - 17.758 - - - 374.084 %
- Deger dasukluga (-) - (16.118) - - - (160.179) %
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina ’-E
alinmis kismi - - - - - - a
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukluga (-) - - - _ _ _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - 198.956
E. Bilang¢o disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
£
-
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&
£
=
5
<

n
2
=)
=
©
w
c
]
;=
i

Tofas 2024 Faaliyet Raporu 205



TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (Devami)

Diger Nakit ve
Ticari Alacaklar Alacaklar Nakit Finans sektorii
Benzeri Finansal faliyetlerinden
31 Aralk 2023 iliskili Taraf ~ Diger Taraf  Diger Taraf Kalemler yatirnmlar alacaklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+ B+ C+ D + E) (1) 14.087.854  12.503.392 18.017  35.828.275 58.889 13.924.648
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi (=) (2) 47.934  10.422.799 - - - 13.924.648
A.Vadesi ge¢memis ve deger disiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 13.697.981 12.222.901 18.017  35.828.275 58.889 13.816.050
a- Teminat, vs. ile glvence altina alinmis kismi (-) 47934 10.472.932 - - - 13.816.050
- Genel kredi karsiliklari (95.094)
Vadesi gecmemis ya da deger dusukligtne
ugramamis (brut defter degeri) - - - - - -
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya degder distkligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -
b- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi (-)
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 389.873 278.022 - - - 95.105
c- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi (-) - (50.133) - - - (94.155)
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 2.469 - - - 13.493
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 21.013 - - - 90.009
- Deger dusukltgu (-) - (18.544) - - - (76.516)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dasukluga (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - - - - - 15.890

E. Bilang¢o disi kredi riski iceren unsurlar

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklar ve finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar icin yaslandirma analizi

Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan ticari alacaklarin ve finans sektériinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Vadesi Gzerinden 1-30 glin ge¢cmis 837112
Vadesi (zerinden 1-3 ay ge¢mis 260.996
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 344.816
Vadesi Gzerinden 1-5 yil ge¢mis 15.319

1.558.243

31 Aralik 2023

Vadesi Gzerinden 1-30 glin ge¢mis 409.188
Vadesi Gzerinden 1-3 ay ge¢mis 169.603
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 145.684
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 38.525

763.000

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un vadesi ge¢cmis toplam alacaklarinin 349.883 TL’si Grup’un iliskili sirketi olan Stellantis Europe SPA’a aittir
(31 Aralik 2023: 546.931 TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un Stellantis Europe SPA’a olan ticari borcu 3.049.325 TL'dir (31 Aralik 2023:
15.769.153 TL).

Kur riski

Yabanci para cinsinden gdsterilen varliklar ve yakamlultkler alim satim taahhdtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir. Grup’un politikasi gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her déviz tird icin karsilastirmasini yapmaktir.

imzalanan dretim anlasmalari geregince Egea, Doblo ve Mini Cargo model arac icin alinan yatirim kredisinin geri 6demeleri Stellantis Grup,
tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Dolayisiyla araclarin Gretimi icin kullanilan kredi ile ilgili maruz kalabilecedi doviz
kurundaki ve faiz oranindaki dalgalanmalardan olusabilecek risk, Stellantis Grup tarafindan Gstlenilmistir.

Tofas 2024 Faaliyet Raporu 207

Surdiirtlebilirlik 2024 Yilinda Tofas Genel Kurul Bir Bakista Tofas

Kurumsal Yonetim

n
2
=)
=
©
w
c
]
;=
i




TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (Devami)

Déviz riski
TL karsihgi

(fonksiyonel  ABD Dolari EUR Diger
31 Aralik 2024 para birimi) (‘000) (‘000) (‘000)
1. Ticari alacaklar 8197.544 1.994 221194 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 6.224.383 9 169.394 8
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 1.511.699 - 35.844 -
3. Diger 288.355 - 7.848 -
Doénen varliklar (1+2+3) 16.221.981 2.003 434.280 8
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 1.767.148 - 41.901 -
7. Diger - - - -
. Duran varliklar (5+6+7) 1.767.148 - 41.901 -
9.  Toplam varliklar (4+8) 17.989.129 2.003 476.181 8
10.  Ticari borglar (4.730.661) (1.676) (126.882) (1.987)
1. Finansal yukamlaltkler (1.275.660) - (34.718) -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yakamlulUkler 21m - (5) -
13.  Kisa vadeli yukiimlilikler (10+11+12) (6.006.532) (1.676) (161.605) (1.987)
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yakamlulGkler (9.183.093) - (249.928) -
16a. Parasal olan diger yuktumldlukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yakumlulukler - - - -
17.  Uzun vadeli yikimlilikler (14+15+16) (9.183.093) - (249.928) -
18. Toplam yikimlilikler (13+17) (15.189.625) (1.676) (411.533) (1.987)
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu (19a-19b) 10.458.720 - 284.646 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam ytkimlalik tutari (10.458.720) - (284.646) -
20. Net yabanci para varlik/(ylukimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 13.258.224 327 349.294 (1.979)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yikiimliliik) pozisyonu
(1+2a+3+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (479.132) 327 (13.097) (1.979)
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. lhracat 18.290.733 4.212 518.088 76.501
24. thalat 55.187.930 8.900 1.461.340 394.356
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) =
Déviz riski (Devami)
TL karsihgi
(fonksiyonel  ABD Dolari EUR Diger
31 Aralik 2023 para birimi) (‘000) (‘000) (‘000)
1. Ticari alacaklar 7.252.391 89 154.128 - _
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 15.222.706 19 323.665 - g
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 3.724.314 - 79.191 - ;
3. Diger 11.098 - 236 - g
Donen varliklar (1+2+3) 26.210.509 108 557.220 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 876.685 - 18.641 -
7. Diger - - - -

. Duran varliklar (5+6+7) 876.685 - 18.641 - -
9.  Toplam varliklar (4+8) 27.087.194 108 575.861 - g
10.  Ticari borglar (17.284.482) (8.633) (359.720) - 5
1. Finansal yakumlultkler (2.688.382) - (57.163) - >—§_
12a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - - 3
12b. Parasal olmayan diger yakamlulUkler 282 - 6 - S
13.  Kisa vadeli yukimliiliikler (10+11+12) (19.972.582) (8.633) (416.877) -

14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yakamlaltkler - - - -
16a. Parasal olan diger yuktumldlukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlaltkler - - - - o
17.  Uzun vadeli yikimliliikler (14+15+16) - - - - ::
18. Toplam yikimliliikler (13+17) (19.972.582) (8.633) (416.877) - E
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/(yiikiimliliik) pozisyonu (19a-19b) 2.688.382 - 57.163 - g
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - %
19b. Hedge edilen toplam ytkimlalik tutari (2.688.382) - (57.163) -
20. Net yabanci para varlik/(ylukimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 9.802.994 (8.525) 216.147 -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+3+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) 2.513.331 (8.525) 61.146 -
22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Ihracat 30.813.795 - 824.019 89.932 £
24. ithalat 67.499.573 16.146 1.778.283 129.942 ‘é
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un vergi éncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve diger
yabanci para yukamldltklerindeki (verilen déviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %10 degisiklik karsisindaki duyarhlik analizi
asagidaki gibidir:

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2024 deder kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/ytkamlaligu 1152 (1152) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1152 (1.152) - -

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Euro net varlik/yakamlultaga (48.122) 48122 (976.145) 976.145
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) 976.145 (976.145) - -
6- Euro net etki (4+5) 928.023 (928.023) (976.145) 976.145

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda
ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net/yukimlaligu (958) 958 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kismi (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (958) 958 - -

Toplam (3+6+9) 928.217 (928.217) (976.145) 976.145
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31

ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31

Aralhk 2023

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

ABD Dolari net varlik/yukiamliltga
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolari net etki (1+2)

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Euro net varlik/yakamlalaga
Euro riskinden korunan kisim (-)
Euro net etki (4+5)

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda
ortalama %10 degerlenmesi halinde:

Diger déviz net/yukumlultaga
Diger doviz kuru riskinden korunan kismi (-)

Diger doviz varliklari net etki (7+8)

(36.233)

(36.233)

287.568
(268.836)
18.732

36.233

36.233

(287.568)
268.836
(18.732)

268.836

268.836

(268.836)

(268.836)

Toplam (3+6+9)

(17.501)

17.501

268.836

(268.836)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEYi (Devami)

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup, belirli bir dénemde vadesi dolacak veya
yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yukamldliklerin zamanlama uyumsuzluklari veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Grup, bu riskini
risk ydnetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yaktumlltklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yénetmektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla bilangoda faize duyarli finansal araglar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: bulunmamaktadir.)

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegdiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distrtlmektedir. Finansal varlik ve yuktumlilUklerin vadelerine gére kirilimi bilanco
tarihinden vade tarihine kadar gecen slre dikkate alinarak gdsterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve ytktmlultkler bir yildan uzun

vadeli olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2024

Sozlesme uyarinca

Defter  nakit ¢ikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri EI++D kisa (1) arasi (1) arasi (Il uzun (IV)
Tlrev olmayan finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri 24.948.729 32.671.246  2.758.757 9.704.302 16.429.480 3.778.707
Kira yukamlalukleri 37.976 46.164 6.795 18.795 20.574 -
Ticari borglar 11.341.853 1.440.368 11.439.204 1164 - -
Borc¢lanma senedi ihraclari 2.914.254 3.983.409 791167 2.021.681 1.170.561 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 917.385 917.385 917.385 - - -
Diger borglar 95.478 95.478 95.478 - - -
Toplam 40.255.675 49.154.050 16.008.786 11.745.942 17.620.615 3.778.707
31 Aralik 2023
Sozlesme uyarinca
Defter  nakit ¢cikislar toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri EI++D kisa (1) arasi (1) arasi (Il uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikimliliikler
Banka kredileri 14.013.773 19.495.768  3.686.914 8.710.096  7.098.758 -
Kira yakumlultkleri 45.234 104.105 29.030 48.989 26.086 -
Ticari borglar 34.016.906 34.036.732 34.033.820 2.912 - -
Borclanma senedi ihraclari 3.022141 4.714.147 - 1532100  3.182.047 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 1.530.001 1.530.001 1.530.001 - - -
Diger borglar 83.145 83.145 83.145 - - -
Toplam 52.711.200 59.963.898 39.362.910 10.294.097 10.306.891 -
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye ydénetimi politikasi

Grup’un sermaye yénetiminin birincil amaci, hisse degderlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, glcli kredi derecesini ve
saglikli sermaye oranlarinin devamhligini saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1siginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve dizeltmeler
yapmaktadir.

Grup, sermaye yapisini dizenlemek ve korumak i¢in, hissedarlara yapilan kar payr 6demelerini diizenleyebilir ya da sermayeyi hissedarlara geri
verebilir. 31 Aralik 2024 itibariyla herhangi bir hedef, politika ya da stre¢ degisikligi yapilmamistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide net borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Toplam finansal bor¢ 27.900.959 17.081.146
Nakit ve nakit benzerleri (-) (19.715.820) (35.828.275)
Net finansal bor¢ 8.185.139 (18.747129)
Ozkaynaklar 47101.612 53.246.292
Net finansal bor¢/6zkaynak orani %17 (%35)

26. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Grup, finansal araclarin tahmini rayic degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gdstergesi olmayabilir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal enstriimanlarin,
degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco degerinin rayi¢c degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlari
kullanilarak ¢evrilmektedir. Finansal aktiflerin, (tUketici finansman kredileri hari¢) kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin 6nemsenmeyecek él¢ctide
olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. S6z konusu rayi¢ degerler tiketici finansman kredilerinin ilerdeki
nakit akimlarinin cari faiz orani olan yillik %51,97 (31 Aralik 2023: %53,51) ile iskonto edilmesi ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tasinan deger Rayi¢ deger Tasinan deger Rayi¢ deger
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 16.881.700 12.739.346 13.924.648 10.533.659

Finansal yukimlultkler yabanci para cinsinden parasal kalemler bilanco dederinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlari
kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal yuktumlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolay, rayi¢ dederlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir.

Bu baglamda, yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tlrev olmayan korunma araci) ile araglarin (Egea, Doblo,
Yeni Doblo ve Mini Cargo (MCV)) gerceklesen ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi
iliskisi bulunmaktadir.

Gergege uygun deger ol¢iimleri

Asagdida yer alan tablo gercede uygun degder ile 6lcllen ve dederleme ydntemiyle belirlenen finansal araclarin analizini icermektedir. Gercege
uygun deger hesaplamalari asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yukamilaltkler igin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye Ticinde yer alan kotasyon fiyatindan baska, varlik veya yukumlaltkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan turetilerek)
go6zlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikiamlaltkler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

26. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR (Devami)

31 Aralik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar - 81.195 -

Toplam yiikiimlilikler - 81.195 -
31 Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar - 58.889 -

Toplam yikimiliiliikler - 58.889 -

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem icerisinde Grup, ikinci seviye ile birinci seviye arasinda ve Gg¢lncl seviyeye ya da Ug¢linct seviyeden

herhangi bir transfer yapmamistir.

27. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE ILISKIN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldigi hizmetlere iliskin Gcretler

asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim licreti

1Ocak - 31 Aralik 2024

10Ocak - 31 Aralik 2023

Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri 5.534 3.591
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti - 185
Toplam 5.534 3.776

28. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Banka
- Vadeli mevduat 18.543.218 34.588.996
- Vadesiz mevduat 351.707 597.787
- Vadesiz bloke mevduat 820.875 641.475
- Vadeli bloke mevduat 20 17
19.715.820 35.828.275

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tutar Yillik faiz orani (%) Tutar Yillik faiz orani (%)

Avro 6.223.281 %0,4-%1,25 15.220.905 %0,7 - %4,5

TL 12.319.937 %46,5-%48,75 19.368.091 %35 - %47,5
18.543.218 34.588.996

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 2 gndur.(31 Aralik 2023: 4-37 gin arasinda).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, vadeli ve vadesiz mevduatlarin toplam 1.822.397 TL’lik kismi (31 Aralik 2023: 2.577.118 TL) iliskili kurulus olan

bankada bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

8
'2
i
3
28. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami) g
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagdidaki
gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kasa ve Bankalar 19.715.820 35.828.275
Eksi: faiz tahakkuklar (14.651) (246.173) _
Eksi: bloke mevduatlar (820.895) (641.492) é
2
18.880.274 34.940.610 3
31 Aralik 2024 itibariyla 820.895 TL bloke mevduat bulunmaktadir. Bu tutarin 820.875 TL tutarindaki kismi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
zorunlu karsilik tutarindan olusmaktadir (31 Aralik 2023: 641.475 TL).
29. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2024
el
Finansal durum tablosu kalemleri '|§
Stoklar 5107.013 3
Pesin 6denmis giderler (KV) 3.430 ;E_
Yatirim amacli gayrimenkuller 65.982 &
Maddi duran varliklar 5808553 N
Maddi olmayan duran varliklar 17.242
Pesin 6denmis giderler (UV) 190.359
Ertelenen vergi varligi 709.253
Ertelenmis gelirler (86.282)
Sermaye duzeltme farklari (6.138.306) ~
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir/giderler 267.21 EE
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir/giderler 1.002.635 ﬁ
Gecmis yillar karlan (8.920.020) _%
:03’
Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat (16.608.479)
Finans sektorl faaliyetleri hasilat (1.059.995)
Satislarin maliyeti (-) 13.247.527
Finans sektori faaliyetleri maliyeti (-) 871.707
Pazarlama giderleri (-) 547.382 g
Genel yénetim giderleri (-) 379.349 =
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 223172 >_‘;
Esas faaliyetlerden diger gelirler (983.167) §
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 880.561 ;:;s
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (41.453)
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 127
Finansman gelirleri (1.344.554)
Finansman giderleri (-) 569.752
Donem vergi gideri 473.673
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) (4.817.328)
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL™), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
31. DIGER

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.’nin paylarinin tamaminin Sirket tarafindan devralinmasina iliskin Pay Devir S6zlesmesi 28 Temmuz 2023’te
imzalanmistir (Not:1). S6z konusu islemle ilgili Rekabet Kurumu’ndan alinmasi gereken izin kapsaminda, Rekabet Kurumu’nun 24 Ekim 2024
tarihinde yayimlanan en son agiklamasinda islem ile ilgili verilen taahhdtlerin isleme izin verilebilmesi icin yeterli olmadigina karar verildigi
belirtilmistir. ilgili karar nihai nitelikte olmayip, stirec devam etmektedir.

Devir bedeli olarak sarta bagh 6deme hari¢ ve kapanis diizeltmesine gore degismek izere 400 milyon Avro belirlenmis olup; pay devir isleminin
tamamlanmasi, ilgili rekabet otoriteleri ve diger dlzenleyici kurumlardan gereken izinlerin alinmasi dahil belirli kapanis sartlarina tabidir.

Stellantis Otomotiv paylarinin Sirketimiz tarafindan devralinmasi durumunda, Stellantis markalarinin (Peugeot, Citroen, Opel, DS) Turkiye’deki
dagitim hakki da Tofas’a gececektir.
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