TOFAS

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

1 Ocak - 30 Eyliil 2025

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2025 yili periyodik donemi ve ilk dokuz aylik faaliyetleri ile 01.01.2025
- 30.09.2025 itibariyle bu faaliyetlerimizin sonuglarina iliskin konular asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Musteri beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan lider otomotiv sirketi olmak.

Misyonumuz
Toplumun mobilite ihtiyaglarina en uygun urun ve hizmetleri sunarak yasam
kalitesini yukseltmek.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
ile ilgili hususlar agsagida yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, 25.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantis’'nda, 1
yillik sure ile belirlenmis olup, gorev dagilimina iliskin Yonetim Kurulu Karari
08.04.2025 tarih ve 12307 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

2025 yilinin ilk 9 aylik periyodik donemini kapsayan, Yonetim Kurulu tye dagilimi
asagidaki sekilde olugsmustur;

Dénem iginde (01.01.2025 - 30.09.2025) Yénetim Kurulu’'nda Gorev Alan Uyeler:

Yonetim Kurulu : Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

M. Omer KOC Baskan 01.01.2025 13.06.2025
Levent Cakiroglu Bagkan 13.06.2025 30.09.2025
Samir CHERFAN Bagkan Yardimcisi 01.01.2025 30.09.2025
Cengiz EROLDU Uye & CEO 01.01.2025 30.09.2025
ilker ERDEN Uye 01.01.2025 13.06.2025
Temel Kamil ATAY Uye 01.01.2025 30.09.2025
Kenan YILMAZ Uye 01.01.2025 30.09.2025
Silvia Vernetti BLINA Uye 01.01.2025 30.09.2025
Polat SEN Uye 01.01.2025 30.09.2025
Giorgio FOSSATI Uye 01.01.2025 30.09.2025
Maxime Picat Uye 13.06.2025 17.07.2025
Philippe de Rovira Uye 17.07.2025 30.09.2025
Kudret ONEN Bagimsiz Uye 01.01.2025 30.09.2025



Gianni CODA Bagimsiz Uye 01.01.2025 30.09.2025

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani, gerekse Yoénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 11’nci maddesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Esas So6zlesmemizin 13’Uncl maddesinde ise denetime iligkin
diger konularda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumlerine
tabi olundugu kaydedilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Kudret ONEN Baskan
Gianni CODA Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Kudret ONEN Baskan
Gianni CODA Uye
Giorgio FOSSATI Uye
Polat SEN Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Gianni CODA Baskan
Kudret ONEN Uye
Silvia Vernetti BLINA Uye
Polat SEN _ Uye
Ahmet TASANGIL Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numaral maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumlultkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmistir.



Ust Yonetim

Adi Soyadi

Cengiz EROLDU
Ahmet TASANGIL
ibrahim ANAC

Zeki Erdal SIMSEK
Altan AYTAC
Giuseppe, MASCIOCCO
Orcun SARICA

Ali Eren COPUR
Mahmut KARACAN
Sabri Erkan POLAT
Ersan Ferruh ARAR
Hiiseyin SAHIN
Erkan POLAT
Recep TEMIZESEN
Yiksek OZTURK
Sinan YILDIRIM
Hasan ERDOGAN
Murat ULUPINAR

Gorevi

Yoénetim Kurulu Uyesi - CEO

Mali Direktor

Markalar Direktoru

Fabrika Direktoru

Fiat Marka Direktoru

Ar-Ge Direktoru

Insan Kaynaklari Direktori

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Direktéri
Filo ve 2. El Satig Direktoru

Urtin Miihendisligi Direktori

Satin Alma Direktoru

Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktoru
Arac Muhendisligi Direktoru

Uretim Direktort

Tedarik Zinciri Direktoru

Kalite Direktoru

Mobilite CézUmleri Direktdru
Muhasebe Direktoru

Bora DURAN Citroen Marka Direktoru

Gupse KAPLAN Peugeot Marka Direktoru

Yigit YANTAC Opel Marka Direktoru

Selim ESKINAZI Alfa Romeo, Jeep, DS Automobiles Marka Direktori

Genel Kurul Toplantisi:

25.03.2025 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan kararlar, 08.04.2025 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, ayni tarih ve
11307 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Ayrica, Genel Kurul Toplantt Tutanag: ile Hazir Bulunanlar Listesi'ne
www.tofas.com.tr kurumsal internet sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Nakit Kar Payi (Temettii) Dagitimi

Yonetim Kurulu'muzun Karari ile Olagan Genel Kurula sunulan 2024 yil kar
dagitim onerisi, 25.03.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda aynen kabul edilmek


http://www.tofas.com.tr/

suretiyle, ortaklarimiza %1200 oraninda (%1200 brat, %1020 net) toplam
6.000.000.000.-TL nakit temetti 6denmesi, Genel Kurul tarafindan kararlastiriidigi
uzere 07.04.2025 tarihi itibariyle, ilgili mevzuat hukumleri ve Kar Payi Dagitim
Politikasi kapsaminda gergeklestirilmistir.

Ayrica, nakit kar payl dagitim tablosuna www.tofas.com.tr kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Ortaklik Yapisi

30.09.2025 itibariyle Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler:

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutar (TL) Pay %’ si
Stellantis Europe S.p.A. D 189.279.856,87 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 188.113.814,70 37,6229
Kog Ailesi A 1.166.042,17 0,2331
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 24,2880
Toplam 500. 000.000,00 100

Dénem icinde Yapilan Esas So6zlesme Dedgisiklikleri:

Dénem icinde Esas Sézlesme’de herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

En son Esas Sozlesme’nin ilgili maddesine iliskin degisiklik 28.03.2017 tarihi
itibariyle gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda karara baglanarak,
11.04.2017 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayil
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Daha once, yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla yapilan Esas So6zlesme
degisiklikleri ise, 01.07.2013 tarihi itibariyle gerceklestirilen Olaganustli Genel Kurul
Toplantisi’'nda alinan kararlar dogrultusunda, 03.07.2013 tarihi itibariyle tescil
edilmek suretiyle, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Turkiye Otomotiv Pazari 2025 Yili Ocak — Eylul Donemi Degerlendirmesi:

Yurtici otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2025 yili dokuz aylik déneminde
bir dnceki yilin ayni donemine gore %9,2 buyume gostererek 927.647 adet olarak
gerceklesmistir. Yurtici otomobil satislari, bir dnceki yilin ayni donemine gore %10,0
oraninda artarak 742.687 adede ulasmistir. Hafif ticari ara¢ pazari ise, 2025 yili
Ocak-Eylul doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore %5,9 buyuyerek
184.960 adet olarak gerceklesmigtir.


http://www.tofas.com.tr/

Stellantis-Turkiye satin alimi etkisi ile birlikte (Nisan sonu itibariyle islem kapanisi),
Tofas toplam perakende satiglari, 2025 yili dokuz aylik déneminde bir dnceki yilin
ayni donemine gore %71,2 artis kaydederek 178.625 adet olarak gergeklesmistir.
Tofag’in hafif arag pazarindaki payr 2025 yili ilk dokuz ayinda Stellantis-Turkiye
satin alim etkisi ile 14,1 puan artarak %26,4 olarak gerceklesmistir. Stellantis-
Turkiye satin alim etkisi hari¢ bakildiginda ilk dokuz ayda toplam pazar payi yillik 3
puan dusus kaydederek %9,3 seviyesinde gergeklesmistir.

Ik dokuz ayda Tofas perakende binek arag satislar Stellantis-Turkiye satin aliminin
bes aylik etkisi ile birlikte yilik %81,8 artis kaydederek 163,401 adet olarak
gercgeklesti. Stellantis-Turkiye satin aliminin sene basinda yapildigi varsayimi
altinda binek arag¢ pazar payi ilk dokuz ayda 22,0% oldu.

Ayni donemde hafif ticari arag satiglari ise Stellantis-Turkiye satin aliminin beg aylik
etkisi ile 46,2% artis gostererek 48,454 adet oldu. Hafif ticari ara¢ pazar payi ise
Stellantis satin aliminin sene basinda yapildid1 varsayimi altinda 44,1% olarak
gerceklesti.

Uretim:

Uretim hacmimiz, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda, gegtigimiz yilin ayni dénemine goére
%22,3 azalis kaydederek 89.385 adet olarak gergeklesmistir.

Model 01 Ocalf 2025 - 01 Ocalf 2024 -
30 Eylul 2025 30 Eylul 2024

KO 34.623 -

MCV - 34.723

Egea 54.762 80.364

Toplam 89.385 115.087

Satislar, ciro ve karlilik:

i¢ ve dis piyasa satis adetlerimiz agagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak- 30 Eylul 2025 tarihi arasinda i¢ piyasa satislarimiz %76,9 artis kaydederek
185.504 adet olarak gerceklesmistir. Bu performansta Stellantis-Turkiye adetlerinin
Mayis-Eylul doneminde konsolide edilmesi etkili olmugtur.

Dis piyasa satiglarimiz ise %4,6 azalarak 27.136 adet olarak gerceklesmistir.



Bu sonuglara gore toplam satis adetlerimiz %59,5 artis kaydederek 212.640 adet
seviyesinde gergeklesmistir.

Adet i¢ Piyasa Dis Piyasa TOPLAM
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eyliil Eyliil Eylill Eyliil Eylil | Eylil
Otomobil 137050 | 65664 | 2636 | 18.831 | 130.686 | 84.495
/Tf;g Ticari 48.454 | 39205 | 24500 | 9628 | 72954 | 48.833
Toplam 185504 | 104.869 | 27.136 | 28.459 | 212.640 | 133.328

Toplam satis gelirlerimiz 30.09.2025 itibariyle bir onceki yil ayni doneme gore
%63,2 artis kaydederek 189.458.771 bin TL’ye ulasmistir.

A:g.lklama 01 Oca!f 2025- | 01 Oca!f 2024 - Degisim %
(‘000 TL) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Yurtdigi satiglar 19.683.936 21.111.130 -%6,8
Yurtici satislar 163.275.714 89.216.718 %83,0
Diger Satiglar 6.499.121 5.740.618 %13,2
Toplam 189.458.771 116.068.466 %63,2
Karhhk:

2025 yilinin ilk dokuz ayinda net kar 2.930.752 bin TL olarak gerceklesmistir.
Yatinmlar:

Tofag’in yilin ilk dokuz ayinda gergeklestirdigi yatirnmlar toplam 4.889 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.



Gelecege Yonelik Degerlendirmeler:

Eski

Yeni

Toplam Yurtigi Perakende Hafif Ara¢ Pazari

1,100-1,200 bin arag

1,300-1,400 bin arag

Tofas Yurtici Satis Adedi Beklentisi*

300 bin - 330 bin arag¢

350 bin - 370 bin arag

Tofas ihracat Adedi Beklentisi

70 bin - 80 bin ara¢

50 bin - 60 bin ara¢

Tofas Uretim Beklentisi

150 bin - 160 bin ara¢

130 bin - 150 bin ara¢

Yatirnrm Harcamalari Tutari Beklentisi

150 milyon Euro

200 milyon Euro

PBT marji
2025T
2028T

~3%
5-7%

+2%
5-7%

*Yurtici satis adet beklentisi Stellantis-Tiirkiye yilliklandirilmis satis adedini yansitmaktadir (Satin
alma iglemi Nisan’25 sonu itibariyle tamamlanmistir

Dénem icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler:

31.01.2025
Gorev degisikligi Hakkinda

Sirketimizde 2018 yilindan bu yana gorev yapmakta olan Mali Direktor (CFO) Sn.
Fabrizio Renzi'nin Stellantis Grubu'nda baska bir goreve atanmasi nedeniyle
mevcut gorevinden ayrilacak olmasi tzerine, Sn. Ahmet Tasangil'in 01.02.2025
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Mali Direktér (CFO) olarak atanmasina,
Sn. Fabrizio Renzi'nin ayrilmasi ile bogsalacak olan Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligine Sn. Ahmet Tasangil'in getiriimesine, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
ongorulen gorevlerin, Mali Direktor Sn. Ahmet Tasangil'in yonetiminde Yatirimci
iligkileri MUdurii Mehmet A. Agyiz tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1388463

28.02.2025 _ ]
Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2024 yili konsolide
Bilango ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2024 yili ana ortakliga ait net donem
kari 5.221.439.000 TL'dir. Donem icinde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 17.003.810 TL'dir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1388463

Net donem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlulUkler duasuldukten sonra, Ortaklarimiza brut %1200,00 oraninda
toplam 6.000.000.000 TL nakit temetti 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri ve daimi temsilci aracihigi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %1200,00 nispetinde ve 1Kr'luk
nominal degerde bir adet hisse senedine 12,00 Kr Brut= Net nakit temettu
odenmesi,

Diger hissedarlarimiza %1200,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal dederde bir adet
hisse senedine Brut 12,00 Kr, net 10,20 Kr nakit temetti 6denmesi ve kar payi
o0deme tarihinin 03 Nisan 2025 olarak belirlenmesi dngorulmustar.

S6z konusu kar payinin dagitilmasi ile dagitim tarihinin éngoraldiga sekilde
tespitinin Ortaklar Genel Kurulu'na sunulmasi teklif edilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bildirimleri/1096-tofas-turk-otomobil-fabrikasi-a-s

28.02.2025
Bagimsiz Denetim Kurulugu Segimi

Yonetim Kurulumuzun 28.02.2025 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorusu alinarak, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan surdurulebilirlik alaninda
badimsiz denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye Siardardlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu surdurulebilirlik guvence denetimi danhil
ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yurGitmek Uzere Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Maslak No1 Plaza
Blok N 1 ic Kapi N 1 Sariyer, istanbul adresinde bulunan, istanbul Sicil
Muadarlugu'nde 304099  Ticaret  Sicil Numarasi (Mersis Numarasi:
291001097600016) ile kayith DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin segilmesine ve bu secgimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina
karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397791

09.04.2025 )

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi Hakkinda

Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmelerine iliskin 25.03.2025 tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda, Yonetim Kurulu gorev dagilimi
yapilmak suretiyle, Yonetim Kurulu Bagkanlhigina Sn. Mehmet Omer Kog'un ve


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bildirimleri/1096-tofas-turk-otomobil-fabrikasi-a-s

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligina Sn. Samir Cherfan'in getiriimelerine karar
verilmistir.

Bu vesileyle YOnetim Kurulu'muz; Baskan Sn. Mehmet Omer Kog, Bagkan
Yardimcisi Sn. Samir Cherfan, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Sn. Cengiz Eroldu,
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ilker Erden, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Silvia Vernetti
Blina, Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Polat Sen, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Giorgio
Fossati, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Yilmaz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Kudret Onen ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Gianni Coda'dan
olusmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422611

18.04.2025
Sirketimiz tarafindan Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S§. paylarinin
devralinmasina iligkin Rekabet Kurulu izni

29.07.2023 tarihli aciklamamizda Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$.'nin
("Stellantis Otomotiv") paylarinin tamaminin ve bu kapsamda Stellantis Otomotiv'in
Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles'den olusan Stellantis markalarinin
distributorlagunu igerecek sekilde Turkiye'deki mevcut faaliyetlerinin Sirketimiz
tarafindan devralinmasina iligkin Pay Devir S6zlesmesi'nin imzalandigi; 25.10.2024
tarihli aciklamamizda ise Rekabet Kurulu'nca iglem ile ilgili verilen taahhutlerin
isleme izin verilebilmesi icin yeterli olmadigina karar verildigi ve anilan karara iligkin
Sirketimizce yapilacak detayli degerlendirmeler sonrasinda ilave agiklamalarimizin
Rekabet Kurulu'na sunulacagi kamuya agiklanmisti.

Surecin devaminda yapilan galisma ve de@erlendirmeler sonrasinda, Sirketimiz
tarafindan islemin kapanis tarihi itibariyla gecgerli olmak tzere, Rekabet Kurulu'na;
yatirnm planlari, yonetim kurulunun vyapisi, calisanlar igcin uygulanan gizlilik
politikalari ve bayilik (dagitim/satig) yapisi konularinda verilen taahhutleri takiben,
Rekabet Kurulu tarafindan isleme kosullu izin verildigi Sirketimize bildirilmigtir.

Bu kapsamda Sirketimiz:

Stellantis markalar (Fiat, Opel, Citroén ve Peugeot) icin 2027 yilinda ihracata
yonelik demonte araclar da dahil olmak Uzere yillik 150.000 adet Uretim
kapasitesine sahip olacak ve taraflarin karsilikli anlasmasina tabi olmak Uzere,
belirli bir kismi MEA (Orta Dogu ve Afrika) ulkelerine ihrag edilmesi dngoriulen yeni
bir hafif arag modelinin 2026 yilinin UGguncu ceyreginden itibaren Sirketimiz
tarafindan Turkiye'de c¢oklu enerji platformunda Uretilmesine iligkin yatirm
yapilacagini, boylece 2027 itibariyla devam eden diger projelerle birlikte
Sirketimizin ihracat Uretim kapasitesinin 200.000 - 220.000 adede ulasacagini ve
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Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda Kog
Ailesi mensuplarindan bir Uye bulundugu slrece Sirketimiz yénetim kurulunda Kog
Ailesi mensubu tye bulunmayacagini, her iki sirkette yonetim kurulu Gyelerinin farkl
kisilerden olusacagini ve islemin kapanigini takiben 30 is gunu igerisinde yonetim
kurulu yapisinin s6z konusu taahhude uygun sekilde tesekkul ettiriimesini
saglayacagini taahhut etmigtir.

S0z konusu taahhutler kapsaminda Stellantis Grubu ile Sirketimiz arasinda yapilan
gorusmeleri takiben, Sirketimiz ydnetim kurulunca yeni hafif arag projesi icin 256
milyon Euro tutara kadar yatirirm yapilmasina karar verilmis olup Stellantis Grubu
ile Uretim adetleri, pazar 6ngoruleri, model igerikleri dahil tim proje detaylarinin ve
kosullarinin belirlenmesine yonelik sozlesme gorugmeleri devam etmektedir.

ilgili markalarin Tirkiye'deki distribttérliginin yiritilmesine ve diger ticari
faaliyetlere yonelik anlasmalarin imzalanmasi bagta olmak Uzere, pay devir
isleminin gerceklestirimesine yonelik diger on kosullarin mumkdn olan en kisa
surede tamamlanmasi hedeflenmekte olup surece iligkin 6nemli gelismeler
yatinnmcilarimizla paylasilacaktir.

Sirketimiz yonetim kurulunca Rekabet Kurulu'na sunulacak taahhutler ile baglantili
olarak alinan yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanmasi, degerlendirme
surecinin saglikli bir sekilde vyurutulerek Sirketimizin  mesru menfaatlerinin
korunmasi ve yatinmcilarimizin yaniltimasi riskinin bertaraf edilmesi amaciyla
SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi'nin 6. maddesi ¢ergevesinde Rekabet Kurulu'nun
konuya iligkin kararinin agiklanmasina kadar ertelenmigtir. Rekabet Kurulu'nun izin
kararina iligkin bildirimi ile birlikte isbu aciklama yapiimaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427757

30.04.2025
Finansal Duran Varlik Edinimi

28.07.2023 tarihinde Stellantis Grubu ile Sirketimiz arasindaki imzalanan Pay Devir
Sozlesmesi kapsaminda 6ngorilen kapanis kosullarinin tamami saglanmis olup;
olagan net nakit ve isletme sermayesi duzeltmelerine tabi olarak 400 milyon Avro
0deme vyapilarak Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. (Stellantis Otomotiv)
paylarinin Sirketimize devri tamamlanmistir. Kapanisi takip eden ilk sekiz mali yilin
her birinde Stellantis Otomotiv faaliyetlerinden elde edilen ve degerlemeye esas
beklentileri yansitan s6zlesmedeki referans tutarlari asan serbest nakit akiglarin
%77,5'i oraninda sarta bagli performans 6demesi olarak ddenebilecektir.

Bu kapsamda, daha 6nce 04.11.2024 tarihinde kamuya agiklanan arag Uretimine
iliskin s6zlesmenin yani sira, kapanis ile es zamanli olarak Sirketimiz, Stellantis
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Otomotiv (Tofas ile birlikte "Tofas Grubu") ile Stellantis Europe ve diger Stellantis
Grubu sirketleri arasinda;

Taraflar arasindaki ticari kosullarin da belirlendigi yeni marka (Peugeot,
Citroen, Opel ve DS Automobiles) dagitim sézlesmeleri,

Tofas'in distributérlGguna Gstlendigi Fiat, Alfa Romeo ve Jeep markali araglar
icin Tofas ile Stellantis Grubu arasindaki ticari esaslari belirleyen soézlesmelerin
tadil sozlesmeleri, ile

Stellantis  Grubu ile ikinci el ara¢ satigi ve satisa sunulacak ikinci el
aracglarin  yenilenmesi, yedek parga dagitimi ve satis sonrasi servis
konularinda ortak iS alanlarinin geligtiriimesine yonelik diger
sOzlesmeler imzalanmigtir.

Bdylelikle Tofas Grubu, Turkiye'de temsil etmekte oldugu FIAT, FIAT Professional,
Alfa Romeo, Jeep® ve Maserati markalarina ilave olarak, Turkiye ile sinirli olarak
Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles markali araglarin ve yedek pargalarinin
ithalat ve satis faaliyetlerini Gstlenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432149

05.05.2025
Gorev Degisikligi Hakkinda

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.'nin paylarinin tamaminin Sirketimiz tarafindan
satin alinmasinin ardindan, Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda daha etkin
bir marka yonetimi saglanmasi amaciyla, Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.$. ¢atisi
altinda Turkiye'de temsil edilmekte olan tum Stellantis markalari ile Filo ve 2. El
satis operasyonunun ydnetimi, Genel Mudurlige bagh olarak yeni kurulan
"Markalar Direktorligu" bunyesinde yarutulecektir.

Yeni olusturulan bu organizasyonel yapilanma kapsaminda, Markalar Direktord
gorevine 05.05.2025 tarihi itibariyla Sayin Ibrahim Anag atanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1433628

13.06.2025 )
Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

Yonetim Kurulumuz tarafindan, 25.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet
Omer Kog ile ilker Erden'in ve D grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen
Yonetim Kurulu tyesi Cengiz Eroldu'nun kendi istekleriyle gorevlerinden ayriimalari
sebebiyle; Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Unci maddesine gore, toplanacak ilk

12


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432149
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1433628

Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde yerine
atandigi Gyenin kalan sliresini tamamlamak Gzere, Mehmet Omer Kog'un ve Ilker
Erden'in yerine A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar olarak Levent
Cakiroglu'nun ve Cengiz Eroldu'nun ve D grubu pay sahibinin gosterdigi aday
olarak ise Maxime Picat'in Yonetim Kurulu L"Jyeleri olarak atanmalarina, Yonetim
Kurulu Bagkanligina ise Levent Cakiroglu'nun secilmesine karar verilmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448836

09.07.2025
Fabrikamizda yillik izin doneminde liretim yapilmamasi ve periyodik bakim
hakkinda agiklama

Sirketimiz Bursa fabrikasinda 28.07.2025 — 17.08.2025 tarihleri arasinda planh
izin kullanimi, uretim hatlarinda yapilacak planh bakim-onarim
calismalari sebebiyle Uretime gecici olarak ara verilecektir. Bahse konu
donemde galisanlarimiz yillik izin hak ediglerini kullanacak olup, fabrikamizda
nobetci personel ile sadece bakim ve revizyon ¢aligsmalari gergeklestirilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1461341

17.07.2025

Yénetim Kurulu Uye Degisikligi

13 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile D Grubu pay sahiplerinin
goOsterdigi Yonetim Kurulu Uyesi adayi! olarak atanan Maxime Picat, Stellantis
Grubu'ndaki gorevinden ayrilmasi sebebiyle Sirketimizdeki gorevine de devam
etmeyeceginden, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncu maddesine gore, toplanacak
ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde yerine
atandigi Uyenin kalan suresini tamamlamak Uzere, Philippe de Rovira'nin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1464486

08.09.2025

Stellantis Europe S.P.A ile yeni ara¢ iiretimine iliskin so6zlesmenin
imzalanmasi

18 Nisan 2025 tarihli agiklamamiz ile, Stellantis markalari (Fiat, Opel, Citroén ve
Peugeot) icin ihracata yonelik demonte araclar da dahil olmak tzere yillik 150.000
adet Uretim kapasitesine sahip olacak yeni bir hafif ara¢g modelinin 2026 yilinin
uclncl ceyreginden itibaren Sirketimiz tarafindan Turkiye'de c¢oklu enerji
platformunda uretilmesine iligkin yatirnrm yapilmasina karar verildigi ve bu
kapsamda Stellantis Grubu ile proje detaylarinin ve kosullarinin belirlenmesine
yonelik s6zlesme gorusmelerinin yuratildugu kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda, Sirketimiz ile Stellantis Europe S.P.A arasinda, Stellantis markalari
(FIAT, Opel, Citroén, Peugeot) igin "K9" modelinin hafif ticari arag ve
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"Combi" "versiyonlarinin ¢oklu enerji platformunda Turkiye'de Uretim ve
dagitim hakkinin Tofag'a veriimesine ve Uretilen ara¢ ile yedek pargalarin
satis kosullarinin belirlenmesine yonelik bir uretim sOzlesmesi
("Uretim Sozlesmesi") imzalanmistir.

lIgili Uretim Sézlesmesi uyarinca toplam 256 milyon Euro tutara kadar yatirim ile
2026'nin uguncu c¢eyreginde hayata gecirilmesi ongorulen proje, demonte araglar
(CKD) da dahil olmak uzere yillik 150.000 adet uretim kapasitesine sahip olacaktir.
Proje kapsaminda, yatirrm faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben 2034'Un son
ceyregine kadar yaklasik %80'lik blumu Turkiye piyasasi igin olmak tzere, CKD
harig, yaklasik 660.000 adet ara¢ Uretilmesi hedeflenmektedir .

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1488110

26.09.2025

Maddi Duran Varlik Satimi

Sirketimizin %43; Ko¢ Holding'in %15,7 ve Tofas'in %41,3 oraninda pay sahibi
oldugu; Blyiikdere Caddesi No : 145 Zincirlikuyu / istanbul adresindeki Sirketimiz
ve Tofas genel merkezlerinin bulundugu 2011 ada 1 no'lu parseldeki Uzerinde
bagimsiz bolumler bulunan arsadaki payimizin, s6z konusu duran varligin nakde
cevrilerek daha etkin bir sekilde kullanilmasi amaci dogrultusunda, Sirketimizin
nihai ana ortagl Temel Ticaret ve Yatirim A.$.'ye devrine karar verilmis olup, 6deme
ve devir islemlerinin Ekim ayi sonuna kadar tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Ko¢ Holding ve Tofas tarafindan da ayni parseldeki paylarinin devredilecegi
islemde, devir bedeli Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
tarafindan hazirlanan dederleme raporu dikkate alinarak belirlenecek olup, islem
tarihinde kesinlesen tutar ayrica kamuya agiklanacaktir. Degerleme raporunda
takdir edilen tutar Gzerinden Sirketimiz payina karsilik gelen devir bedeli KDV harig
1.194.767.040 TL'dir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1493481

09.10.2025

Maddi Duran Varlik Satimi

26.09.2025 tarihinde kamuya agikladigimiz, Sirketimizin %43; Ko¢ Holding'in
%15,7 ve Tofas'in %41,3 oraninda pay sahibi oldugu; Buyukdere Caddesi No : 145
Zincirlikuyu / Istanbul adresindeki Sirketimiz ve Tofas genel merkezlerinin
bulundugu 2011 ada 1 no'lu parseldeki Uzerinde bagimsiz boélimler bulunan
arsadaki payimizin, Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan degerleme raporu dikkate alinarak belirlenen bedel Uzerinden
Sirketimizin nihai ana ortagr Temel Ticaret ve Yatirm A.S.'ye devri ve 6deme
islemleri 09.10.2025 tarihinde tamamlanmisgtir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1501759
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20.10.2025

Stellantis Europe S.P.A ile Tipo/Egea modelinin Uretim siiresinin uzatilmasina
ve KO modelinin Kuzey Amerika pazarina ihracina iliskin sozlesmelerin
imzalanmasi

Sirketimiz ile Stellantis Europe S.P.A. arasinda i) Tipo/Egea modelinin Uretim
suresinin uzatilmasina ve ii) KO modelinin Kuzey Amerika pazarina ihracina iligkin
sozlesmeler imzalanmigtir.

Tipo/Egea Modeli Uretim Siiresi Uzatimi Amaciyla Sézlesmelerde Degisiklik
Yapilmasi

i) Bursa'da yer alan fabrikamizda Uretilen Tipo/Egea modelinin
Sirketimiz tarafindan Uretiminin 30 Haziran 2026'ya kadar uzatilmasi amaciyla
Uretim Sdézlesmesinin tadili icin Stellantis Europe S.P.A. ile mutabakata
variimistir.

KO Uretim Sézlesmesinde Degisiklik Yapiimasi

) 4 Kasim 2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda kamuya duyuruldugu
Uzere 2024-2032 yillari arasinda Sirketimiz tarafindan Uretilecek KO arag modelinin,
Kuzey Amerika bolgesine de ihra¢ edilmesi konusunda Stellantis Europe S.P.A.
ile mutabakata varilmistir. Bu kapsamda uretim émru boyunca yaklasik 1 milyon
olarak hedeflenen toplam Uretim adedinin 230 bin adetlik kisminin Kuzey Amerika
bdlgesine ihra¢ edilmesi 6ngoérulmektedir. Sirketimiz tarafindan Kuzey Amerika
pazarina uygun Uretim yapilabilmesi i¢in yonetim kurulumuz tarafindan KO
modeline iligkin toplam yatirim tutarinin 386 milyon Euro olarak revize edilmesine
karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1506161

Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango (milyon TL)

Cari / Donen Varliklar 30.09.2025 31.12.2024

Hazir degerler 18.820 24.832 -6.012
Stoklar 22.077 10.914 11.163
Ticari alacaklar 41.645 26.196 15.449
K.V. Tuketici finansman kredileri 16.835 15.390 1.445
Diger donen varliklar 1,118 1.334 -216

Cari Olmayan / Duran Varlhklar 30.09.2025 31.12.2024
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Maddi duran varliklar 18.614 18.168 446

Maddi olmayan duran varliklar 11.697 5.222 6.475
U.V. Tuketici finansman kredileri 6.305 5.785 520
Diger duran varliklar 8.970 7.129 1.841
Toplam Varliklar 146.078 114.969 31.109

Kisa Vadeli Yukumliiliikler 30.09.2025 31.12.2024

Kisa vadeli finansal borglar 467 - 467
U.V. Finansal borglarin K.V. kisimlari 14.544 13.718 826
Ticari borglar 40.961 14.226 26.735
Diger kisa vadeli yikumlulUkler 12.158 5.314 6.844

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar  30.09.2025 31.12.2024

Uzun vadeli finansal borglar 23.355 21.278 2.077
Diger uzun vadeli yakumlulukler 1.799 1.353 446

Ozsermaye 52.794 59.079 -6.283
Ozsermaye & Yiikiimliiliikler 146.078 114.969 31.109

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)

TL Milyon 30.09.2025 30.09.2024 A%

Net Satis Gelirleri 189,459 116,069 63.2%
Brit Kar 11,406 14,706 -22.4%
Faaliyet Kari -571 5,187 n.m

FAVOK 5,182 11,371 -45.6%
Vergi Oncesi Kar 3.107 6,497 -52.2%
Net Kar 2,931 6,701 -56.3%
Brut Kar % 6.0 12.7 -6.7pp
Faaliyet Kar1 % n.m 4.5 n.m

EBITDA % 2.7 9.8 -7.1pp
Vergi Oncesi Kar % 1.6 5.6 -4.0pp

Net Kar % 1.5 5.8 -4.3pp
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Grup aleyhine davalar

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Grup aleyhine ve bilango tarihi itibariyla hentz
sonuglanmamis davalarin toplam tutari 31.027 bin TL'dir (31 Aralik 2024: 38.917
TL). Bu davalara iligkin ayrilan karsilik tutari ise 165.225 TL'dir (31 Aralik 2024
122.268 TL).

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler dogrultusunda,
yonetim organinin bu konudaki goérist olumludur. Komite tarafindan Yonetim
Kurulu'na sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve
kesintisiz bir sekilde yurutilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin butanlugu, tutarlihigi, zamaninda elde edilebilirligi ile guvenilirligi
ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak,
ic denetim ve risk yodnetim sistemlerinin ¢alismalarina dair olumlu kanaat
bildirilmistir

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisinden Ydénetim Kurulu sorumiu
olup, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli
koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk ydnetiminin saglikli
olarak igleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi yani sira Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu'nca kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler bunyesinde
esgldimle yénlendiriimektedir. i¢c kontrol Sistemi ve i¢c Denetim siireci éncelikle
Denetim Komitesi uhdesinde takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi agisindan
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan da ilgili sistemin
kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele alinmasina 6zen gosterilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana, finansal konularin takibi,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
belirtildigi c¢ercevede gerekli c¢alismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iligkin
gorus ve teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak ve i¢ denetim surecini kontrol etmek
uzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, SPK’nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
tesekkul edecek sekilde faaliyetlerini surdlUrmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi calisma esaslar tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’'nun 18.04.2024 tarih
ve 2024/11 sayili Karar ile yeniden belirlenmis olup, donem sonu itibariyla
Komite’de, Sn. Kudret Onen (Baskan - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn.
Gianni Coda (Uye - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.
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iligkili Taraf Agiklamalari

Iliskili taraflarla bakiyeler

Mliskili taraflarla ilgili mevduat
ve finans al bor¢clanma bakiyeleri

30 Eyliil 2025

31 Arahk 2024

Yapi1ve Kredi Bankas1 A.S. (mevduat) (1) 1.387.373 2.285.825
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (finansal (1.682.619) (1.612.958)
borglanma) (1)

Toplam (295.246) 672.867

iliskili taraflardan ticari alacaklar

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 4.023.318 4.971.442
Stellantis Europe SPA (2) 8.941.943 7.653.930
Diger (1) 1.343.923 2.635.831
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan

hakkedilmemis finansman geliri (CL178) (77.302)
Toplam 14.258.006 15.183.901

Mliskili taraflara ticari borg¢lar

30 Eyliil 2025

31 Arahik 2024

Stellantis Europe SPA (2) 15.121.059 3.824.756
Automobiles Peugeot S.A. (1) 238.819 -
Opel Automobile GMBH (1) 843.033 -
Diger (1) 747.455 1.064.729
Iliskili taraflardan olan alacak reeskont (37.989) (47.650)
Toplam 16.912.377 4.841.835
iliskili taraflarla islemler
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.§. (1) 24.016.995 8.069.371 30.374.364 8.176.523
Stellantis Europe SPA (2) 7.101.590 1.735.195 18.758.765 1.787.263
Stellantis Auto SAS (1) 12.650.362 5.473.864 - 7.457
Opel Automobile GMBH (1) 3.106.503 1.145.427 - -
Diger (1) 624.365 422.023 729.528 320.672
Toplam 47.499.815 16.845.880 49.862.657 10.291.915
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Yurtici malzeme ve hizmet alimlari:

1 Ocak -
30 Eyliil 2025

1 Temmuz -
30 Eyliil 2025

1 Ocak -
30 Eyliil 2024

1 Temmuz -
30 Eyliil 2024

Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 2.100.773 693.611 1.292.383 (115.274)
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (1) 1.165.243 402.728 1.081.955 (96.506)
RamDis Ticaret A.S. (1) 524.830 191.855 949.920 (84.728)
Kog Holding A.S. (2)(*) 116.067 26.512 77.341 (6.899)
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. (1) 123.725 52.584 168.373 (15.018)
Opet Fuchs Madeni Yaglar Tic. A.S. (1) 168.874 58.440 139.446 (12.437)
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv
106.660 51.849
San. Tic. A.S. (1) 115.311 (10.286)
Opet Petrolciilik A.S$ (1) 96.231 40.263 65.989 (5.885)
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri (1) 121.654 62.478 55.333 (4.936)
Kog¢ Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri 90,384 13.742
AS.(1) 80.040 (7.140)
Setur Servis Turistik A.S.(1) 39.678 9.182 52.102 (4.647)
Diger (1) 94.990 24915 97.502 (8.696)
Toplam 4.749.109 1.628.159 4.175.695 (372.452)
Yurtdis: ticari mal, malzeme ve hizmet alimlari:
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2024
Stellantis Europe SPA (2) 42.454.345 16.359.609 34.009.563 8.447.920
Automobiles Peugeot S.A. (1) 51.836.048 38.604.502 - -
Automobiles Citroen S.A (1) 39.846.837 29.131.383 - -
Opel Automobile GMBH (1) 41.780.473 32.116.046 - -
Stellantis Auto SAS (1) 13.457.583 8.105.677 - -
Diger (1) 305.406 267.010 490.672 121.882
189.680.692 124.584.227 34.500.235 8.569.802

O] Miisterek Yonetime sahip ortaklar; bu sirketlerin ortaklari ve bunlarin bagh ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden

olusan iliskili taraflarini temsil etmektedir.
@ Miisterek yonetime sahip ortaklar temsil etmektedir.

® Kog¢ Holding A.S. biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, {ist ydnetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsilig1 olarak,
personel ve {ist yonetim giderleri dahil olmak iizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin,
Transfer Fiyatlamas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup i¢i Hizmetler” diizenlemesi
ger¢evesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini igermektedir..

Mliskili kuruluslardan aliman faiz 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren 9 aylik dénem itibariyla 347.236 TL’dir (30 Eyliil 2024:

965.346).

2025 yilinin ilk 9 ay1 igerisinde Grup’un iist diizey yoneticilere (28 kisi) (30 Eylill 2024: 32 kisi) saglamig oldugu iicret ve
benzeri faydalarin toplami 162.827 TL’dir. (30 Eyliil 2024: 167.267 TL). TOFAS’1n iist diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu

Bagkan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan bagh Direktorler olarak belirlenmistir.

30 Eylul 2025 Tarihinde Sona Eren 9 Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Mali
Tablolara ve onceki donemlere ait tablolara asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

i. www.kap.org.tr
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ii. https://lwww.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FinansalSonuclar/Pages/default.aspx

Bu dénemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler i¢cin 2024 Yilina Ait Yillik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz: ~

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FaaliyetRaporlari/Pages/default.aspx

Sirketin 1Y 2025 ve dnceki donemlere ait Yatirrmci Sunumlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/Sunumlar/Pages/default.aspx
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https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FinansalSonuclar/Pages/default.aspx
https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/FaaliyetRaporlari/Pages/default.aspx
https://www.tofas.com.tr/YatirimciIliskileri/Sunumlar/Pages/default.aspx

