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1. Raporun DOnemi
01/01/2009 — 31/12/2009

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sdézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev
yapmak Uzere, 1 yillik sidre igin secimleri Genel Kurul tarafindan gercgeklestiriimektedir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere YOnetim
Kurulu Gyeleri icin Yonetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Oyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile
yapiimaktadir. Sirketin 2008 Yili Olagan Genel Kurulu 30.03.2009 tarihinde yapilmistir.

31.12.20009 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yénetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Nihat KARADAG Yonetim Kurulu Baskani 26.06.2009
Ahmet Turker ANAYURT YOn.Kur.Bagkan Vekili 26.06.2009
Elif BALIKCI Yonetim Kurulu Uyesi 06.04.2006
Aydemir CULCULOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Recep ONUR Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2009
Hiiseyin HOSGIT Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2008
Ali Osman TURK Yonetim Kurulu Uyesi 06.09.2007

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

30/03/2009 tarihinde yapilan 2008 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yoénetim Kurulu Gyesi
Latfi SANCAR gdrevinden ayrilmis, yerine ayni tarihte 1 yil streyle gérev yapmak tzere Recep ONUR
segilmistir. 26.06.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkani Hilya inci ATAHAN ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Fatma CANLI gérevlerinden ayrilmig, yerine bir sonraki Olagan Genel Kurul onayina
sunulmak lzere Yoénetim Kurulu Baskanligina Nihat KARADAG ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
goOrevine Ahmet Tarker ANAYURT secilmislerdir.

31.12.20009 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Gdzde DINER Denetleme Kurulu Uyesi 01.10.2007
Yilmaz OGUZ Denetleme Kurulu Uyesi 30.03.2009

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

30/03/2009 tarihinde yapilan 2008 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Denetleme Kurulu Uyesi
I.Hakki SANAL gérevinden ayriimig, yerine ayni tarihte 1 yil sireyle gérev yapmak tzere Yilmaz OGUZ
secilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sdzlesmesinde belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Ydnetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Semih KARADENIZ Genel Madur Yrd.(Teknik)* 05.02.2003
Sedat ERKUL Genel Miidir Yrd. (Mali-idari) 16.02.2007

* 08.01.2010 tarihinden itibaren Genel Mudur Vekili olarak gérev yapmaktadir.
5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2009 — 31/12/2009
doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2009 — 31.12.2009 donemi icerisinde Sirket Ana Sézlesmesinin Sermaye ile ilgili 6.maddesi ve
Pay ve Tertip Birlestime ile ilgili gecici 1.maddesi asagidaki sekilde tadil edilmistir.

Madde 6-Sermaye :

Sirket 2499 sayili Kanun hiikimlerine gére Kayitl Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 09.03.1995 tarih ve 302 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket'in kayith sermayesi
200.000.000.-TL. olup, beheri 1.-Kr nominal degerde 20.000.000.000 paya bolinmustir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2009-2013 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2013 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami édenmis 100.000.000.- (Yuzmilyon) TL. olup, beheri 1.-
(bir)Kr. nominal dederde hamiline yazih 10.000.000.000 adet paya bdlinmustlir. Bu sermayenin
77.963.719,50 (Yetmisyedimilyondokuzyuzaltmisii¢gbinyediyizondokuz TL elli Kr) TL.lik kismi nakden ve
tamamen o6denmistir. Bakiye 22.036.280,50 Yirmikimilyonotuzaltibinikiylzseksen TL elli Kr) TL.hk
kismin 157,67 TL'lik kismi Sit Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin aktif ve pasiflerinin kil halinde
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 37, 38, 39. maddeleri ile T.T.K. 451 ve diger ilgili maddeleri hikmune
uygun olarak devir alinmasi suretiyle, izmir 2.Asliye Ticaret Mahkemesinin 01.11.1987 giin ve 1987/958
esas 1987/1925 sayili karari ile sermayeye ilavesi ile karsilanmis, 8.096.369,83 TL.lik kismi Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonunun, 24.812,18 TL. Gayrimenkul satis kazancinin, 6.036.337,82 TL.
1995,96,97,98,99,2001 ve 2002 yili temettisiniin, 7.878.603,00 TL. Ozsermaye enflasyon diizeltme
farklarinin sermayeye ilavesi ile karsilanmistir. Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihginda g¢ikarilan
paylar, Sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz olarak dagitiimistir. Yénetim Kurulu 2009-2013
yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak, gerekli gordigiu zamanlarda
nama veya hamiline yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim
Kurulu itibari de@erin tzerinde hisse senedi ¢ikariimasi konusunda karar alabilir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
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Gegici Madde 1 Pay ve Tertip Birlestirme :

Paylarin nominal degerleri 1.000.-TL iken 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus olarak degistiriimistir. Bu dedisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000.-TL'lik 10 adet pay karsihginda 1 Yeni Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir. Bu islem
nedeniyle ¢ikarilmis sermayemizi temsil eden 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 ve 11 inci tertip hisse senetleri 12 inci
tertip olarak birlestiriimektedir. Pay ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak ortaklarimizin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir. is bu sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri 31 Ocak
2004 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5083 sayili “Turkiye Cumbhuriyeti Devletinin Para Birimi
Hakkinda Kanun”a istinaden 5 Mayis 2007 tarih Resmi Gazete’de yayimlanan 4 Nisan 2007 tarihli ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. ligletmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

ilgili ddnemde igletmenin faaliyet gésterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamstir.
9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukas, gida sanayi-sebze ve meyve mamdlleri alt sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Bu sektérdeki
gelismeler, iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektdriyle ¢ok yakindan
ilgilidir. Sektérde uretim sezonu, agirlikh olarak yilin 2. yarisini kapsamakta, Uretimler bu dénemde
yogunlagsmaktadir. Sektoérlin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirlikli olarak tarimsal hammadde teminine
yonelik ¢calismalar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile retim
oncesi hatlarin bakimiyla ilgili teknik yatirnm giderleri, bu dénemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki donemlerde ise, tretim ve stok degerlerine yonelik giderler éne gikmaktadir. Uretim
faaliyetlerinde mevsimsellik biyik énem arzederken, satis faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim
s6z konusudur.

10. igletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Salca Sektoru

Tukas’in temel Urlin kategorilerinin basinda salga gelmektedir. Turkiye’nin toplam 400.000 ton/yil salga
uretim kapasitesi bulunmaktadir. i¢ pazar 175.000 ton/yil ve dis pazar 125.000 ton/yil olmak Uzere
Turkiye pazarinin toplam biiyiikligi ise, yaklagik 300.000 ton/yil olarak éngériilmektedir. i¢ pazar ve dig
pazar dagilimlari; déviz kur degeri, tesvikler, Gretim miktarlari, satis taleplerindeki farkhliklar ve diger
destekleme faktorlerinden etkilenmekte ve degisim gosterebilmektedir. Turkiye’de 2003 yilinda 320.000
ton, 2004 yilinda 270.000 ton, 2005 yilinda 265.000 ton, 2006 yilinda 220.000 ton, 2007 yilinda, 240.000
ton, 2008 yilinda 340.000 ton, 2009 yilinda ise yaklasik olarak 300.000 ton salga Uretimi gerceklesmistir.

2008 yilindaki Uretim artigi, domates salgasi Urininin hammaddesi olan sanayi domatesi rekoltesinin,
2008 yilinda gectigimiz yillara gére daha yuksek degerlere ulasmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum,
2009 yilinda i¢ pazarda salgada stok fazlasinin olusmasina ve salga Urln fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmistir. Arastirma sirketi verilerine gore perakende domates salca pazari; 2009 yilinda 2008 yilina gére
tonaj bazinda %3 buylrken, ciro bazinda ise %4 kigulmustir. 2008 yilinda perakende domates salga
pazarinda bir énceki yilla gére %20 cirosal buyumeye karsin, 2009 yilinda cirosal %4’lik daralma
yasanmasindaki en bulyidk etken, 2009 yilinda stok fazlasina bagh olarak UrGn fiyatlarindaki
dalgalanmalardir.
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Konserve Sektori

Tukas’in diger bir ana urin kategorisini ise konserve urlin grubu olusturmaktadir. Tukas bu kategoride
sebze konserveleri, bakliyatlar, hazir yemekler ve sarkuteri Urlnlerini Uretmektedir. Arastirma sirketi
verilerine gore, perakende konserve pazari, Ocak-Aralik 2009 déneminde tonaj bazinda %3, ciro
bazinda ise %13 blyumustur.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tukas, 2009 yilinda tiketicilere sundugu urlGnlerde gida guvenlidini artiracak calismalarin yani sira
mevcut Urlin kategorilerinde de verimlilige yonelik olarak eliminasyon ve tiketici beklentileri
dogdrultusunda iyilestirmeyi saglayan ¢alismalara agirlik vermistir.

Tukas, cam kavanozda Urettigi Urtnlerinde Uzerinde glvenlik digmesi bulunan “akilli kapak” kullanimi
ile TSE’nin 2009 yilinda dizenledigi “Altin Ambalaj Yarigsmasi’nda “Altin Ambalaj Oduli” kazanmistir. Bu
odille Diinya Ambalaj Orgiitii (WPO) tarafindan bu yil Sri Lanka'nin Colombo kentinde diizenlenen
“World Star 2009” ambalaj yarismasina katiimaya hak kazanan Tukas’a bu yarismada da “World Star
Odull” verilmistir.

12. Yatirim Faaliyetleri

ilgili ddnemde 796.522 TL yatirim faaliyeti gergeklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutan (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 796.522
Toplam Yatirirm Miktari 796.522
13. Tesvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina iliskin Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu
Tebligi’nin Resmi Gazete’de 09 Mart 2009 tarihinde yayimlanmasini muteakiben s6z konusu tebligin
kapsadigi déneme iliskin olarak gerceklestirmis oldugu ihracat bedelleri Gzerinden 1.917.933 TL
tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk ettirmigtir.

14. igletmenin Geligimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle Torbali
Fabrikamizda faaliyete gegmistir. Bu gelisim ile maliyet ve satis avantajlari saglanmakta sal¢a tretimine
ve ihracat olanaklarina agirlik verilmektedir.

15. isletmenin Uniteleri

TURGUTLU TESISi* MANYAS TESISI TORBALI TESISI
-Salca -Salca -Salca

-Konserve -Konserve -Konserve

-Sos -Sos -Tursu

-Recel -Recel -Toz Uriin

-Dondurulmus Uriin

isletmelerin
Uretim kapasitesi: 80.153 (Ton/Yil) 34.454 (Ton/Y1l) 54.793 (Ton/Y1l)
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Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 169.400 Ton/Yil’dir.

* Yonetim Kurulumuzun 23.10.2009 tarihli ve 19/01 sayilh karariyla; Turgutlu Fabrikamizda Uretim

faaliyetleri sona erdirilmistir.

16. Uriinler

Tukas'in salga, konserve (sebze konserveleri, hazir yemekler, haglamalar ve kompostolar), tursu, regel,
sarkuteri, sos (ketcap, mayonez, aci biber sosu), ve dondurulmus gida Urin gruplarinda 80’e yakin

Urdnd bulunmaktadir.

17. Verimlilik
Genel kapasite kullanim oranlari;
2009 2008 2007
Kapasiteler Ton/Yil 169.400 169.400 159.100
Uretim Ton/Y1l 61.498 91.139 87.030
Uriin Kategorileri_bazinda kapasite kullanim oranlari:
2009 2008 2007

Uriinler Kapasite  Uretim KKO Kapasite Uretim KKO  Kapasite  Uretim KKO

(Ton/Yil) (Ton/Yl) (Ton/Yil)  (Ton/Yil) (Ton/Yil) (Ton/Ynl)
Salcalar 54,745 34.614 %63 54.745 46.468 %85 44.445 39.241 %388
Tursular 29.166 10.344 %35 29.166 19.912 %68 29.166 11.789 %40
Konserveler 56.755 9.096 %16 56.755 13.625 %24 56.755 17.785 %31
Diger 28.734 7.444 %26 28.734 11.134 %39 28.734 18.215 %63
Toplam 169.400 61.498 %36 169.400 91.139 %54 159.100 87.030 %55

18. Uretim (miktar)

Sirketin 2009, 2008 ve 2007 yillari Gretim miktarlari asagida yer almaktadir:

Uretim Miktari (Ton) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Salcalar 34.614 46.468 39.241
Turgular 10.344 19.912 11.789
Konserveler 9.096 13.625 17.785
Diger 7.444 11.134 18.215
Toplam 61.498 91.139 87.030
Domates Salga(Fason imalat) - 1.802 5.858

61.498 92.941 92.888

Genel Toplam
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19. Satiglardaki Gelismeler

Tukas; satis faaliyetlerini i¢ pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da konumlandiriimis bélge
yoneticilikleri, perakende ve catering kanalinda uzmanlasmig bayiler, zincir magaza ve catering satis
ekibiyle yiriitmektedir. ihracat faaliyetlerini ise (ilke ydnetmenliklerinden olusan satis ekibiyle yiiriiten
Tukas; AB dulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, Afrika uUlkeleri ve Orta Dogu Uulkelerine ihracat
yapmaktadir. Yillara gére degismekle birlikte, Tukas’in toplam satisinin % 25-30 oranlarindaki bélimanu
dis pazar satiglari olusturmaktadir.

2009 yilinda i¢ pazarda agirlikh olarak hipermarket ve supermarket gibi ulusal ve yerel zincir marketler
uzerinde yogunlasiimistir. Dis pazarda ise ihracatta en blyuk payr alan Avrupa Birligi Ulkeleri ve ABD'de
kuresel kriz nedeniyle zorlasan kosullar karsisinda gectigimiz yillarda yapilan ihracat seviyesinin
korunmasina oncelik verilmistir. Bu kapsamda;

e ihracat baglantilarinin da artirimasina yonelik calismalar hizlandiriimis ve buna bagh olarak
Almanya’da yerlesik bir musterimiz ile 2009-2010 sezonu baglantisi olarak 6 Milyon Euro’luk
anlagma yapiimistir.

e ABD’de 28-30 Haziran 2009 tarihleri arasinda dizenlenen Fancy Food 2009 ve Almanya’da 10-
13 Ekim 2009 tarihleri arasinda diizenlenen Anuga 2009 fuarlarina katihnmistir.

Tukas, 2009 yilinda 47.420 ton'u i¢ pazarda, 29.912 ton'u dis pazarda olmak Uzere toplam 77.332
ton’luk satis gercgeklestirmistir. 2009 yilinda 139.433.319 TL olarak gerceklesen net satis gelirinin
92.992.017 TL’si yurt ici satiglarindan, 46.441.302 TL'’si yurt disi satiglarindan saglanmistir.

20. Satiglar (miktar)

Sirketin 2009, 2008 ve 2007 yillik satis miktarlari asagida yer almaktadir:

Satis Miktari (Ton) 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Salcalar 40.505 43.765 43.296
Tursular 16.557 13.261 12.720
Konserveler 4.667 18.446 18.942
Diger 15.603 11.144 15.368

Toplam 77.332 86.616 90.296
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21. Temel Goéstergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore duzenlenmisgtir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2009 31/12/2008

Donen Varliklar 135.082.640 172.076.417
Duran Varliklar 38.485.105 60.309.461
Toplam Varliklar 173.567.745 232.385.878
Kisa Vadeli Yakumldlukler 96.794.412 201.590.895
Uzun Vadeli Yukumlalukler 1.404.346 1.985.232
Ozkaynaklar 75.368.987 28.809.751
Toplam Kaynaklar 173.567.745 232.385.878

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/12/2009 31/12/2008

Net Satiglar 139.433.319 138.611.656
Faaliyet Kari/Zarari (8.757.523) (42.909.747)

Vergi Oncesi Kar /Zarar

(17.097.109)

(66.080.226)

Net Donem Kari/Zarari

(14.022.187)

(66.080.226)

Hisse Bagsina kazang (100 adet) (0,1408) (1,0598)
Onemli Oranlar

(%) 31/12/2009 31/12/2008

Faaliyet Kar Marji (6,28) (30,95)

Net Kar Marji (10.06) (47,67)

Toplam Borclar / Toplam Aktifler 0,56 0,88

Ozsermaye / Borglar 0,77 0,14

22. Personel ve is¢gi Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirket galisanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2009-31.12.2009 ddneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakall 193, mavi yakali 70, mevsimlik ve belirli sureli hizmet
sozlesmesine tabi 83 olmak lzere toplam 346 kisidir.
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Personel 2009 2008 Degisim Orani (%)
Daimi Beyaz Yakal 193 218 % - 11,47
Daimi Mavi Yakal 70 83 % - 15,66
Mevsimlik+Bel.Sir.Hiz.Sozl. 83 115 % - 27,83

SPK’nin Seri:XlI No:29 sayili tebligine gore donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
1.033.525-TL.'dir.

23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye : 200.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 100.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ordu Yardimlagsma Kurumu 82.526.621 83
Diger 17.473.379 17
Genel Toplam 100.000.000 100

Sirket Yonetim Kurulu'nun 20 Ocak 2009 tarihli toplantisinda; Sirket'in gikarilmis sermayesinin nakit olarak
37.650.000 TL bedelli (%60,3849 oraninda) artirilarak, 100.000.000 TL’na c¢ikariimasi iglemlerinin
tamamlandig belirtiimis; akabinde 9 Subat 2009 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan tescile mesnet
belge alinip 11 Subat 2009 tarihinde tescili yapiimigtir.

30.03.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin kayith sermaye tavaninin
200.000.000 TL'’ye gikarilmasina karar verilmistir.

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diuzenlemeler ve Sirket Ana S6zlesmesi hikimleri gergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sureler iginde gergceklesmektedir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2009 — 31.12.2009 déneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini agirlikh olarak TL kredi
kullanarak saglamistir.

Sermaye artirrmina mahsuben Oyak Ordu Yardimlagsma Kurumu’ndan 21.01.2009 tarihinde 15.000.000
TL ve 20.05.2009 tarihinde 35.000.000 TL sermaye avansi alinmigtir.
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26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur. “Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama YOnetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gecilmistir. Risk Yénetiminde ve I¢g Denetim konusunda “Ydnetim

Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali igler Prosediirii referans olarak
alinmaktadir.

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle
piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk ydnetimi programi genel olarak
mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket'in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal piyasalara erisimin
dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buyukligine gdre analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan raporlar vasitasiyla
gdzlemlenmesinden ve ydnetiimesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.

28. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketin Ankara, Istanbul, Bursa ve Adana’da bolge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.
29. Yapilan Bagislar

Sirket 01.01.2009 - 31.12.2009 ddénemi i¢cerisinde 11.866 TL bagis yapmistir.

30. Hissedarlara Bilgi

Sirket 2008 vyl faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 30.03.2009 tarihinde
gerceklestirmigtir.

Kervan Yolu Caddesi No:106 Turgutiu MANISA adresindeki fabrikamizda 14.09.2009 tarihinde
meydana gelen buhar kazani patlamasi sonucu olusan maddi hasarin tamami sigorta sirketinden tahsil
edilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu 14.09.2009 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketin Esas Soézlesmesinin
glindmuz ihtiyaglarina cevap veren, mevzuatla daha acgik olarak o6rtisen, daha yalin ve anlasilabilir
olabilmesi i¢in tadili hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi karari almistir. Tadille ilgili
07.10.2009 tarihinde SPK’dan izin alinmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu 23.10.2009 tarihli toplantisinda; Sirket Uretim faaliyetlerinin, agirhkli olarak
mevsimsel tedarik edilebilen yas sebze ve meyveye dayali bulunmasi ve yilin on iki ayinda Uretim
yapllamamasina bagh olarak tim yil boyunca ylksek sabit giderlere katlaniimasi; Ug¢ ayri fabrika
lokasyonunda surddrtlen uretim faaliyetlerinin - mevcut kapasitenin ve is gicl kaynagdinin etkin
kullaniimasini engelledigi ve idari giderlerin artmasina sebep oldugu dikkate alinarak; verimlilik kriterleri
cercevesinde, Manyas/Balikesir Fabrikamizda; tam yil slren calisma ddéneminden, salga ve sebze
konserve uretimi faaliyetleriyle siniri  mevsimsel yas hammadde gelimine bagl olarak alti (6) ay
kapsayacak sekilde mevsimsel c¢alisma dlzenine gecilmesine; Turgutlu/Manisa’da bulunan
fabrikamizin; yerlesim ve yasam alanlari ile i¢ ice olmasi, buna bagh olarak da cesitli riskleri icermesi,
biiyiime ve genisleme olanaksizli§i, buna karsilik Torball/izmir ve Manyas/Balikesir Fabrikalarimizdaki
acik ve kapali alanlarin gelismeye acik ve yeterli diizeyde bulunmasi nedeniyle; Turgutlu Fabrikamizdaki
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uretim faaliyetlerinin sona erdiriimesine, fabrikadaki mevcut Uretim hatlari makine ve ekipmanlarinin
(Domates ve Biber salgasi hari¢) Torbali ve Manyas Fabrikalarimiza tasinmasina, Turgutlu Fabrikasi
arsasinin mevcut salga tesisi ile birlikte veya ayri ayri olarak satiimasina, ihtiya¢c duyulmasi halinde salga
kapasitesinin 10.000 ton’luk kisminin Torbali Fabrikasinda bilahare gerceklestirilecek yeni yatirim ile
karsilanmasina, karar vermistir.

Sirket Yénetim Kurulu 15 Ocak 2010 tarihinde Manisa ili, Turgutlu ilgesi, Mustafa Kemal Mahallesi, Kervan
Yolu Caddesi, 106 Nolu adresinde bulunan, 1323 ada ve 38 numarali parselde 44.977 m2 arsaya sahip,
mevcut binalari ile salga makine ve ekipmanlarindan olusan Uretim tesisinin; yapilan degerleme calismasi
sonucunda belirlenen 20.790.000 TL (Yirmimilyonyediylizdoksanbin Turk Lirasi) muhammen bedelle ihale
yontemiyle satisa ¢ikarilmasina karar vermisgtir.




