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Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.5."nin 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 26 Mart 2012
Pazartesi gini saat 11.00'de Caybasi Mah. izmir Cad. No:51 Torbali / IZMIR adresinde Bilim
Sanayi ve Teknoloji il Middrliginin 09.03.2012 tarih ve 2596 sayil yazilariyla goreviendirilen
Bakanlik temsilcileri Sayin H.Alper MARASALI ve Sayin Mehmet CINAR gdzetiminde yapildi.

Bakanlik temsilcisi tarafindan yapilan incelemede toplantiya ait davetin Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 06 Mart 2012 tarih 8020 saylll nlshasinda ve ayrica 2 gazetede ilan edildigi boylece
toplantiya ait islemlerin Tiirk Ticaret Kanunu'na ve Sirket Esas Stzlesmesi hiikiimlerine uygun
oldugu, Sirketin 100.000.000.-TL ik sermayesine tekabil eden 10.000.000.000 adet hisseden,
6.000 adedinin asaleten, 8.154.182.824 adedinin vekaleten olmak {izere toplam 8.154.188.824
adet hissenin, Sirket Esas Sozlesmesinin ve ortaklar pay defterinin toplanti mahalinde hazr
bulundugu goriilmiistiir. Ayrica Denetim Kurulu Uyesi Sayin Recap Cevat MEKIK'in toplantida hazir
bulundugu goriilmiis ve toplantinin  agiimasinda ve yapilmasinda yasal engelin olmadi§inin
belirtilmesi tizerine giindemin gorusilmesine gegildi ve asagidaki kararlar alindi.

GUNDEM GEREGINCE:

1- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ahmet Tiirker ANAYURT tarafindan bir konusma yapllarak, Genel
Kurul Toplantisi acildi. Genel Kurul Bagkanlik Divani secimi icin, verilen Onerge ile yapilan acik
oylama neticesinde Divan Baskanlidina Sayin Ahmet Tiirker ANAYURT, Divan Katipligine Sayin Al
YURTKUL, Oy Toplayiciligina Sayin Behzat HAKI oybiligi ile segildiler. Ayrica Olagan Genel Kurul

Toplanti tutanadi ile sair evrakin imzalanmasi ve toplanti ile ilgili bilumum yasal islemlerin takip ve
ikmali igin Bagkanlik Divanina oybirligi ile yetki verildi.

2- Gindemin 2. maddesine gegildi.
dagitiimasi nedeni ile
Onerge oybitligi ile ka
Raporu okundu.

Yénetim Kurulu Raporu’nun daha dnceden yasal suresi icinde
okunmamasi, Denetci Raporu’nun ise okunmasi hususunda Gnerge verildi.
bul edildikten sonra Denetci Sayin Recep Cevat MEKIK tarafindan Denetgi

3- Gundemin 3.maddesinde; Bagimsiz Denetim Raporunun daha &nceden yasal slresi icinde
dagitildigindan sadece gorig bolimlniin okunmasina istinaden verilen Onerge oybirligi ile kabul
edildikten sonra Divan Katibi Ali YURTKUL Badimsiz Denetim Raporununun gorus bolimini okudu.
Divan Baskani Sayin Ahmet Tiirker ANAYURT raporlar {izerinde s6z isteyen olup olmadigini sordu.
S0z alan olmadigi anlasildiktan sonra diger glindem maddesine gecildi.

4- Glndemin 4. maddesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Usul Kanununa gére hazirlanan

2011 yili Bilango ve Gelir Tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlandigindan,
ayrica Sirket Merkezinde daha énceden tetkike sunuldugundan dolayr okunmamasi hususunda
onerge verildi. Verilen onerge oybirligi ile kabul edildi. Onerge kabul edildikten sonra Divan Bagkani
Sayin Ahmet Tirker ANAYURT Bilango ve Gelir Tablosu lzerine soz isteyen olup olmadigini sordu.
S0z alan olmadigi anlasildiktan sonra, Sayin ANAYURT Sirketin, SPK Seri:XI No:29 uyarinca
hazirlanan 31.12.2011 tarihli bilancosunda tescil edilmis sermayesinin yarisindan fazlasinin
karsiliksiz kaldiginin tespit edildigini, Yonetim Kurulu'nun 23.03.2012 tarih ve 68/01 sayili karart ile
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sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde 2013 yill sonuna kadar ulasiimas planlanan kayitli
tavanina henliz ulagiimamis oldugu ve ayrica, Sirket faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
amact ile gesitli calismalar ve projelerin yiiriitiimekte oldugu hususlarini iceren Rapor hakkinda

Genel Kurul'u bilgilendirdikten sonra, Mali Tablolar Genel Kurul'un onayina sundu. Mali tablolalar
oybirligi ile ayr ayri kabul edildi.

5- Yil igerisinde; Yénetim Kuruly Uyeleri Arda DOGANAY ve Abpulkadir Cevdet OZGEN'in istifas; ile
bosalan tyeliklere Muzaffer SEN ve Hiiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU'nun atanmasi, ayrica Denetleme

Kurulu Gyeligi gorevinden aynilan Feyza DEMETGUL’iin yerine Recep Cevat MEKIK'in atanmas ile
ilgili Gnerge oybirligi ile kabul edildi.

6- Glndemin 6. maddesine gecildi. Yénetim Kurulu Uyele_ri ile Denetgilerin ibralar Genel Kurul’'un
tasvibine sunuldu. Yapilan agik oylama ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler ayri ayri oybirligi ile
ibra edildiler. Yénetim Kurulu tyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamiglardr.

/- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011'de yayimlanan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'ne gore gergeklestiriimesi
gereken ana stzlesme degisiklikleri ve yonetim kurulu yapilanmalarinin 30 Haziran 2012 tarihinden
ge¢ olmamak (zere yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar tamamlanmasinin  zorunlu
olduguna; ancak yillik genel kurul toplantilarinin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay iginde
yapilmasi, karsisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurularak, Kuruldan, 09 Subat 2012 tarih ve
1490 sayili Yazilari ile, bagimsiz liye secimini de iceren yonetim kurulu yapilanmalan ile ana
sozlesme degisikliklerinin 30 Haziran 2012 tarihini gegmemek lizere yapilacak bir olagantsti genel
kurul toplantisinda karara baglanmasi icin izin alindigina iliskin bilgilendirmesinden sonra gundem
maddesinin miizakeresine gecilmistir. Y6netim Kurulu Uyeligine aday olanlar tespit edilmis,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV No:56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca adaylarin 6zgegmisleri okunmustur.

Glndemin 7. maddesi ile ilgili olarak OYAK temsilcisinin verdigi Onerge ile Yonetim Kuruly
uyeliklerine [Sayin Nihat KARADAG, Sayin Ahmet Tirker ANAYURT, Sayin Doga SOYSAL, Sayin
Muzaffer SEN ve Sayin Hlseyin Yalgin KAVUKCUOGLU Denetgiliklere Sayin Recep Cevat MEKIK ve
Sayin Selahattin AYDOGAN teklif edildi. Teklifler ayri ayn oybirligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu
ve Denetleme Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantis'na kadar oybirligi ile
segildiler. 01.04.2012 tarihinden gegerli olmak (izere Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Denetgcilerine
ayhk Ucret ddenmemesi ile ilgili OYAK temsilcisi tarafindan verilen onerge oybirlidi ile kabul edildi.

8- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 2011 yilinda kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu
kapsamina giren herhangi bir is yapmadiklan ortaklarin bilgisine sunuldu. T. Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335% maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

9- GUndemiin 9.maddesinde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu’nun
19.03.2012 tarih, 67/02 toplanti karari ile 2012 yiliigin teklif edilen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusy,

Gliney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.nin segiminin onaylanmasina
oybirligi ile karar verildi.

10- Glindemin 10.maddesinde, Genel

Kurul'a Sirket tarafindan 3.Sahislarin borcunu temin amaciyla
herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve

<3Iqe edilmis gelir ve menfaat bulunmadigi bilgisi verildi.
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11- Tligkili taraflar ile gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi sunuldu. Sirketin iligkili
taraflar ile |gergeklestirilen islemleri SPK’'nin 20 Temmuz 2011 tarihli teblig dlzenlemelerinde
belirtilen sinirlari asmamaktadir. Iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iliskin bilgiler, bagimsiz

denetimden gegmis 31.12.2011 tarihli mali tablolarin 26 sayill dipnotunda yeraldigi hususunda
ortaklara bilgi verilmistir.

12- Glndemin 12, maddesinde Sirketin badis ve yardimlar politikasinin; “Tukas Gida San.ve
Tic.A.S. faaliyetlerini, Sirketin surdirdlebilir biiyiimesine, uzun vadedeki hedeflerine ulasabilmesine
ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina 6nem vererek strdirmektedir. Bu gercevede;
Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagiimasina yol acacak badis ve
yardimlarin  yapiimasindan kaginiir. Ancak, sosyal-sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olmak ve grup uygulamalari gergevesi iginde kalinmak
suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bazi badis ve yardimlar yapilabilir” seklinde

oldugu Genjel Kurulun onayina sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Ayrnica 2011 yilinda bagis ve
yardim yapilmadidi konusunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

13- Gindemin 13. maddesinde Sirket'in Yénetim Kurulu ve (st diize
politikasi hakkinda Genel Kurul'a bilgi sunuldu. “Ust Diizey Yéneticiler; Sirketimiz “Ust Diizey
Yénetici Ucret Politikasi” bilimsel calismalar, aragtirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dlnya'da
ve Turkiye'de bircok firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda (icret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektériin
yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen {iretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgi,
yurtdigi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirlig, faaliyetlerin
strddrilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi olglitleri g6z onlinde bulundurulmaktadir.
Ust diizey yonetici Ucretleri, Sirketin faaliyet gesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem cézme Olgltleri dikkate
alinarak kademelendirilmistir. Tespit edilen kademelere gére st diizey yéneticilerin aylik sabit
Ucretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya calisiimakta ve Turkiye capinda énde gelen
sirketlerin yer aldigi “Ust Dizey Yonetici Ucret” arastirmalar kullanilmaktadir. BoOylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir {icretlendirme yapilmasi saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi, lst diizey yoneticilerin ucretlendirme esaslar ve olgltlerinin belirlenmesinde ve (icret
onerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini
de dikkate almaktadir, Bu gergevede olusturulan {icret dnerileri Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Ust diizey yoneticilerin licretleri Yénetim Kurulu karar ile belirlenir.

Yonetim Kurulu Oyeleri; Yénetim kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal Gizgiden
gelen uygulamalarin yan sira, yonetim kurulu yesinin karar verme strecinde aldi§ sorumluluk,
sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlan dikkate
alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile
karsilagtirmalar  yapilmaktadir. Bagimsiz  ydnetim  kurulu Uyelerinin  {icret seviyelerinin
belirlenmesinde yukaridaki Olcltlerin yani sira belirlenecek iicretin dyenin bagimsizigini koruyacak
dlzeyde olmasina Gzen gosterilmekte ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde hisse senedi

opsiyonlari veya Sirketin performansina dayall 6deme planlari kullanilmamaktadir. Kurumsal

YOnetim Komitesi, yénetim kurulu dyelerinin Ucretlendirme esaslari ve Olgltlerinin belirlenmesinde,
Ucretlere iliskin dnerilerin olugturulmasind

a yukarida yer alan 6lgiitlerin yani sira, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini de dikkate almaktadir. Bu gergevede olusturulan {icret Snerileri Yénetim

Kurulu'na sunulmaktadir. Yénetim Kurulu lyelerine ddenecek iicretler genel kurul karar ile
/-

[

y yOneticiler (icretlendirme




belirlenmekte, OYAK Grubunu

temsilen Yénetim Kurulu Uyesi segilen kisilere% Ucret
odenmemektedir.” ‘

|
Glndemin dilek ve temenniler jle ilgili 14.maddesine istinaden dilek ve temenniler iletildi.

Glindemde bagka ; gorii
toplantiyl kapatt.

14-
sllecek konu kalmadigindan Divan Bagkani Ahmet Tirker ANAYURT

Bu tutanak yerinde

diizenlenerek Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh@g temsilcisi ve Divan Kurulu
tarafindan imzaland.
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