TUKAS GIDA SANAYi ve TICARET A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01/01/2012-31/12/2012

2. Ortakhgin Unvani

TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’'a
kadar gorev yapmak (zere, 1 yilhik sire icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan
gercgeklestiriimektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan
Genel Kurul’da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu Uyeleri igin Yonetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2011
Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 26.03.2012 tarihinde yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Esas Sozlesme degisikligi ve Yonetim
Kurulu yapilandirmasinin saglanmasi amaciyla 28.06.2012 tarihinde Olaganistlii Genel

Kurul toplantisi yapilmistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorevi

Goreve Baslama

(Bagimsiz)

Tarihi
OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu .
. Y Kurulu Bask 26.06.2
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) onetim Kurulu Baskant | 26.06.2009
Oyak Girisim Danismanhgi A.S. N -
Yon.Kur.Baskan Vekil 26.06.2009
(Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT) on.fur.Bagkan Vexit
Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S. . .
. Yonetim Kurulu U 15.03.2010
(Temsilcisi:Doga SOYSAL) onetim Rurulu Lyest
Omsan Lojistik A.S. .. .
Yonetim Kurulu U 22.03.2011
(Temsilcisi: Muzaffer SEN) onetim Ruruiu Lyest
Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic.A.S. .. o
o 22.03.2011
(Temsilcisi: Hiiseyin Yalcin KAVUKCUOGLY) | Yonetim Kurulu Uyesi 03.20
Mustafa TOSUN Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
(Bagimsiz)
Hiisamettin BICER Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2012
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Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26.03.2012 tarihinde yapilan 2011 Yil Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Yonetim
Kurulu tyesi Recep ONUR ve Selahattin AYDOGAN gérevlerinden ayriimislardir.

28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine Mustafa TOSUN ve Hiisamettin BICER secilmislerdir.

1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle ylrirlige giren Yeni Tlrk Ticaret Kanunu'nun 359 uncu
maddesiyle tiizel kisilerin bizzat kendilerinin yonetim kurulu iyesi olabilecegi ve yonetim
kurulu Gyesi segilmesi halinde tlzel kisi adina hareket edecek bir gergek kisinin de tescil
edilmesi gerektigi hilkiim altina alinmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Nihat KARADAG, Ahmet Tiirker ANAYURT ve Doga SOYSAL'In
17.09.2012 tarihi itibariyle, Muzaffer SEN ve Hiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU'nun
19.09.2012 tarihi itibariyle istifalarinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine
Yeni TTK’nun 359 uncu maddesine istinaden ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere
asagida belirtilen tlzel kisilerin ve tizel kisilerin belirledigi temsilcinin atanmasina karar
verilmis ve tescil islemleri gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Temsilcisi

Oyak Ordu Yardimlasma Kurumu Nihat KARADAG

Oyak Girisim Danismanhgi A.S. Ahmet Tlrker ANAYURT

Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S. Doga SOYSAL

Omsan Lojistik A.S. Muzaffer SEN

Oyka Kagit Ambalaj San.ve Tic. A.S. Hiseyin Yalgin KAVUKCUOGLU

31.12.2012 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Recep Cevat MEKIK Denetleme Kurulu Uyesi 22.03.2011
Selahattin AYDOGAN Denetleme Kurulu Uyesi 26.03.2012

Denetleme Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

26.03.2012 tarihinde vyapilan 2011 Yih Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte
Denetleme Kurulu liyesi Serpil Glingér ERDOGAN gérevinden ayrilmis, yerine ayni tarihte
1 yil stireyle gérev yapmak lizere Selahattin AYDOGAN secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda
Yiriittigia Gorevler

OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu
(Temsilcisi: Nihat KARADAG)

Yonetim Kurulu Basgkani

OYAK Grubu Sirketlerinde Temsilen
Yénetim Kurulu Uyelikleri (EK:1)

Oyak Girisim Danismanhgi A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Tiirker ANAYURT)

Yonetim Kurulu Bsk. Vek.

OYAK Grubu Sirketlerinde Temsilen
Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelikleri (EK:1)

Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S.
(Temsilcisi: Doga SOYSAL)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Grubu Sirketlerinde Temsilen
Yénetim Kurulu Uyelikleri (EK:1)

Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Muzaffer SEN)

Yénetim Kurulu Uyesi

Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Huseyin Yalgin
KAVUKCUOGLU)

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa TOSUN

Yénetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz)

Hiisamettin BICER

Yénetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yirattikleri gérevler EK:1 ve bagimsiz lyelerin
beyanlari EK:3’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yiiriitiilen Faaliyetleri
de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim

Kurulunun Degerlendirmesi

Komitelerin g¢alisma esaslari internet sitemiz vasitasiyla kamuya agiklanmakta olup
komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi

Adi Soyadi

Niteligi

Toplanma Sikhigi

Denetimden Bagkan

Mustafa TOSUN

Bagimsiz Uye

Sorumlu Komite | {jye

Hiisamettin BICER

Bagimsiz Uye

3 aylk
donemlerde yilda
en az dort defa.

_ |Bagkan | Hisamettin BICER |Bagimsiz Uye 3 aylik
ig::irtnessail Yonetim Uye Mustafa TOSUN Bagimsiz Uye donemlerde yilda
Oye  |Ali YURTKUL Muhasebe Madara | €" @2 dort defa.
Riskin Erken Bagkan |Hisamettin BICER |Bagimsiz Uye 2 aylik
Saptanmasi Uye Mustafa TOSUN Bagimsiz Uye donemlerde yilda
Komitesi Uye Ali YURTKUL Muhasebe Madara | €M a2 alti defa.
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Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2012 yih icerisinde 26 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamustir.

4. Ust Yonetim

Goreve Mesleki i
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili . §
. Tecriibesi
Tarihi
Marmara Universitesi
R. Volkan GOREN |Genel Mudir | 18.01.2013 [iktisat Fakiltesi- 28 Yl
isletme
Semih KARADENiz | S€N€! MUdUr |5 3 5003 |E8E Universitesi Gida 22 vil
Yardimcisi Mihendisligi
L . Dogu Akdeniz
M. Sah KARATAS | Ticari Direktor | 02.05.2012 | .. o . . 17 vl
Universitesi Ekonomi

Ust yénetimin saglik harcamalari giivence altina alinmistir. Ayrica Ferdi Kaza ve Vefat
Sigortasi ile kisinin istegine bagli olarak Bireysel Emeklilik Sistemi kapsaminda isveren
katkisi saglanmaktadir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

TUKAS 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”"nde vyer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
EK: 2'de yer almaktadir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Toplantisinda esas sdzlesmenin
9,10,11,18 ve 31.madddeleri tadil edilmistir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

llgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.
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8. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performansini Giiglendirmek igin Uyguladig
Yatirnm ve Temettu Politikasi

llgili dénemde isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik
olmamistir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tukas, tarima dayali gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektordeki gelismeler,
iklim kosullarinin yani sira tarimsal hammadde kaynagl olan tarim sektoriyle cok
yakindan ilgilidir. Sektorde Uretim sezonu, agirlikh olarak yihin 2. yarisini kapsamakta,
Uretimler bu dénemde yogunlasmaktadir. Sektoérin yapisi geregi yilin ilk yarisinda agirhkli
olarak tarimsal hammadde teminine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu nedenle,
tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile UGretim 6ncesi hatlarin bakimiyla ilgili
harcamalar ve teknik yatirnm giderleri, bu donemde agirlik kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki dénemlerde ise, Uretim ve stok degerlerine yonelik giderler 6ne
cikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biyiik énem arzederken, satis
faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

10. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Yarim asirlik lezzet yolculugunda Urinleriyle sabah kahvaltisindan aksam yemegine
glnin her 6glninde sofralarda yer alan Tukas, kalitesine gosterdigi 6zen ve tiketiciye
sundugu gliven ile tarima dayali gida sektoriintin 6nci kuruluslarindan biridir.

Buglin sektoériinde dnemli bir paya sahip olan Tukas; sal¢a ve domates Urtinleri, konserve,
sos, recgel, tursu ve dondurulmus Urin kategorilerinde tiketicilere lezzetli, saghkli ve
kaliteli Urlnler sunmaktadir. Tukas, “kontrolli tarim sistemi” ile mevsiminde Uretip,
sofralara “her mevsim taze” sundugu Urlinleriyle rekabetin yogun oldugu sektérde ana
oyuncular arasinda yer almaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Mevcut Uriinler ile ilgili yapilan iyilestirme calismalarinin yani sira Bakliyat Konserveleri,
Sarkiteri ve Sos kategorilerinde yeni trinler gelistirilmis ve pazara sunulmustur.
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12. Yatirim Faaliyetleri

llgili dénemde 1.961.460 TL yatirim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Yatirim Cinsi Tutan (TL)
Uretim Hatti Faaliyetleri Yatirimi 1.197.386
Bilgi Sistemleri Yatirimlari 764.074
Toplam Yatirnm Miktari 1.961.460
13. Tegsvikler

Sirket, “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina” iliskin olarak, gerceklestirmis
oldugu ihracat karsihiginda 1.536.869 TL tutarinda ihracat iadesi geliri tahakkuk
ettirmigtir.

14. isletmenin Gelisimi

Kapasitesi 10.000 ton/yil olan yeni salga Uretim tesisi, Temmuz 2008 tarihi itibariyle
Torbali Fabrikasinda faaliyete gecmistir. Yonetim Kurulunun 23.10.2009 tarihli karariyla;
Turgutlu Fabrikamizda Uretim faaliyetleri sona erdirilmis ve Manyas fabrikamizda
mevsimsel yas hammadde gelisimine bagh olacak sekilde mevsimsel ¢alisma dlizenine
gecilmistir.

15. isletmenin Uniteleri

MANYAS TESISi TORBALI TESISI
-Salca -Salca
-Konserve -Konserve
-Sos -Tursu
-Dondurulmus -Sos
Uriin -Recel
isletmelerin
Uretim kapasitesi: 34.454 (Ton/Yil) 65.843 (Ton/Yil)

Toplam Fabrikalarin Uretim Kapasite Miktari: 100.297 Ton/Yil’dir.

16. Uriinler

Tukas'in domates ve biber salcalari, domates Urlnleri, konserve (sebze konserveleri,
hazir yemekler, haslamalar ve kompostolar), tursu, recel, sarkiteri, sos (ketcap,
mayonez, acl biber sosu, kahvaltilik sos, kdzlenmis patlicanh sos) ve dondurulmus gida
Urlin gruplarinda 100’0 askin Griint bulunmaktadir.
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17. Verimlilik

2012 yili kapasite kullanim oranlarinin ge¢mis iki yilin ayni donemleriyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

2012 /12 2011 /12 2010/ 12
Kapasiteler Ton/Yil 100.297 100.297 100.297
Uretim Ton/12 ay 51.565 54,597 50.859
KKO/12 ay %51 %54 %51

18. Uretim (miktar)

2012 yih Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni donemleriyle karsilastiriimasi asagidaki
gibidir.

Uretim Miktari (Ton) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Salgalar 29.303 34.711 26.087
Tursular 10.069 10.637 10.830
Konserveler 11.553 7.600 6.270
Diger 8.084 10.709 10.692
Toplam 59.009 63.657 53.879

19. Satislardaki Gelismeler

Tukas; satis faaliyetlerini i¢c pazarda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana’da
konumlandiriimis bélge yoneticilikleri, perakende ve catering kanalinda uzmanlasmis bayiler
ve ulusal zincir magazalar satis ekibiyle gerceklestirmektedir. Tukas dis pazarda ise; AB
Ulkeleri, ABD, Avustralya, Japonya, KKTC, Afrika (lkeleri ve Orta Dogu llkelerine ihracat
yapmaktadir. Yillara gore degismekle birlikte, Tukas’'in toplam satislarinin %30’unu ihracat,
%70Q’ini ise ic pazar satislari olusturmaktadir.

2012 yilinda i¢c pazarda penetrasyon ve satis artisina odaklanilmis, satis noktalarinda trin
satislarini arttirmak amaciyla magaza ici pazarlama uygulamalari gerceklestirilmistir. Bununla
birlikte 2012 vyilinda «Catering» markasiyla toplu tiiketim kanalina yonelik Grinler
gelistirilmis ve Ev DisI Tiketim kanalina odaklanilmistir.

2012 yiinda dis pazarda ise, Uretim sezonuna yonelik yeni ihracat anlasmalari yapilmis ve
ABD’de “Summer 2012 Fancy Food”, Rusya’da “World Food Moskow 2012” ile Fransa’daki
“SIAL 2012” fuarlarina katilim saglanmistir. Ayrica merkezi Almanya’da bulunan bir zincir
market kanalinda satisa sunulmak Uzere salatalik ve biber konservesi Uriinlerinin ihrag
edilmesine yonelik yillik anlasma, bu yil da yapilmistir.
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Hizli tdketim Grinleri grubundaki «salga-konserve-sos» kategorisinde Tirkiye Miusteri
Memnuniyet Endeksi (TMME) ile olgllen musteri memnuniyetinde Tukas, 2012 yilinda

liderligi paylasmistir.

20. Satiglar (miktar)

2012 yih satis miktarlarinin gegcmis iki yilin ayni donemleriyle karsilastiriimasi asagidaki

gibidir.
Satis Miktari (Ton) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Salgalar 26.681 22.156 30.572
Tursular 10.979 9.843 11.948
Konserveler 7.909 5.263 8.100
Diger 7.280 8.147 9.276
Toplam 52.849 45.409 59.896

21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegcmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2012 31.12.2011
Do6nen Varliklar 158.890.310 165.124.816
Duran Varliklar 49.143.011 50.536.968
Toplam Varliklar 208.033.321 215.661.784
Kisa Vadeli Yukumlulukler 98.831.261 150.088.402
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 29.585.057 18.029.938
C)Zkaynaklar 79.617.003 47.543.444
Toplam Kaynaklar 208.033.321 215.661.784
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2012  31.12.2011
Satis Gelirleri 117.256.640 102.014.536

Faaliyet Kari/Zarari

(16.520.414)

(23.815.270)

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari /Zarar

(18.198.901)

(37.192.031)

Donem Kari/Zarari

(18.198.901)

(38.487.318)

Hisse Basina kazanc (100 adet)

(18,20)

(38,49)
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Onemli Oranlar

(%) 31.12.2012 31.12.2011
Faaliyet Kar Mariji (14,09) (23,34)
Net Kar Marji (15,52) (37,73)
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 49,38 71,03

22. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirket calisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2012-31.12.2012
déneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakali 170, mavi yakali 42, mevsimlik 19
olmak lzere toplam 231 kisidir.

PERSONEL (YillikOrt.) 2012 2011 DEGIiSIM ORANI (%)
Daimi Beyaz Yakali 170 154 10,39
Daimi Mavi Yakali 42 30 40,00
Mevsimlik _19 63 -69,84
Toplam 231 247 -6,48

SPK’'nin Seri:XI No:29 sayili tebligine gore donem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsihk tutari 3.894.876 TL.‘dir.

23. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani :  200.000.000 TL

Odenmis Sermaye :100.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutari (TL) | (%)
Oyak Girisim ve Danismanlik A.S. (*) 81.541.829 82
Diger 18.458.171 18
Genel Toplam 100.000.000 100

(*)OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu Sirketimizde sahip oldugu %81,54 oraninda ve
81.541.828,25 TL nominal bedelli paylarinin tamamini Oyak Girisim Danismanhgi A.S.'ye
21.12.2012 tarihinde satmistir.

24. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal sireler icinde gerceklesmektedir.
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25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket 01.01.2012 - 31.12.2012 déneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini kredi
kullanarak saglamistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. “Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yonetmeligi” Yonetim
Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya
gecirilmistir. Risk Yénetiminde ve i¢ Denetim konusunda “Yénetim Kurulu Denetim
Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosediirii referans olarak
alinmugstir.

Ayrica SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012
itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve ¢alisma yonergesi
glncellenmistir. Sirketimizin 09.08.2012 tarihli yoénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurirlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin yodnergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galisirken
diger yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket’in finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket'in finansman servisi finansal
piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyikligline gore analizini gosteren Sirket
ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

27. Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler
Sirketin konsolidasyona tabi istirakleri bulunmamaktadir.
28. Merkez Disi Orgiitler

Sirketin Ankara, istanbul, Bursa ve Adana’da bdlge satis temsilcilikleri bulunmaktadir.
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29. Yapilan Bagislar
Yil iginde bagis yapiimamistir.

30. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin
Aciklama

Yoktur.

31. Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgi
Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

32. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

33. Sirketin Yatirirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yatirim danismanligi ve derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.

34. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Sirket calisanlarina Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi; orta-ist diizey yoneticiler icin ozel
saglik sigortasi yapiimaktadir.

Sirket Personel Yonetmeligi geregi calisanlara, dogum, evlilik, egitim, 6lim ve konut
odemeleri gerceklestiriimekte, ¢alisanlarin istihdam edilebilirliginin strekliligini
destekleyen ve onlara kariyerlerinin bitiminde yardim edecek beceri gelistirme ve
yasam boyu egitim programlari uygulanmaktadir.

Sirket personelinin motivasyonuna yonelik dostlugun ve iletisimin arttiriimasi icin
sosyal aktiviteler gergeklestiriimektedir.

35. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda bilgi.

TTK 395,396 cercevesinde Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
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36. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin % 10’una veya
daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile kargilagtirmasina
iliskin hazirlananan rapor hakkinda bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’unu
asan yaygin ve sireklilik arz eden iliskili taraflarla yapilan islem bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve
Bagl Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 20.02.2013
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug kismi;

“2012 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In baglh sirketleri ile veya OYAK'In y6nlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2012 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi
piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir. “

seklindedir.

37. Hissedarlara Bilgi
Sirket 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 26.03.2012
tarihinde gercgeklestirmis olup; ayrica 28.06.2012 tarihinde Olagantustli Genel Kurul
toplantisi yapilmistir.
Turgutlu fabrikasinin satis siirecine devam edilmektedir.
Ana hissedar Ordu Yardimlasma Kurumu’ndan 50.000.000 TL sermaye avansi

29.06.2012 itibariyle tahsil edilmistir. Bu kapsamda 30.06.2012 tarihi itibariyle
sermaye avansi 100.000.000 TL'ye ulasmistir.
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Ek.1: Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

OYAK Ordu
Yardimlagma Kurumu

Yonetim Kurulu

iskenderun Demir ve Celik A.S.- Yénetim Kurulu Bagkani/Murahhas Aza

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani
Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama i¢ ve Dis Tic. A.S.- Ydnetim Kurulu
Baskani

(Temsilcisi: Nihat Bagkani OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.- Yonetim Kurulu Baskani
KARADAG) HEKTAS Ticaret TA.S.- Yénetim Kurulu Baskani
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.-Y6netim Kurulu Baskan
Vekili/Murahhas Aza
Aslan Beton A.S.- Yonetim Kurulu Baskani
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.- Yonetim Kurulu Baskan Vekili
OYAK Telekom{inikasyon Hizmetleri A.S.- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
AS-SAN insaat San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani
Birtas Birlik insaat San. ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Baskani
OYAK Girigim

Danismanligi A.S.
(Temsilcisi: Ahmet
ANAYURT)

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Marmara Madencilik Ltd. Midirler Kurulu Uyesi

Aslan Saglik, Egitim ve Kiltir Vakfi- Yonetim Kurulu Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.- Denetleme Kurulu Uyesi
iskenderun Demir ve Celik A.S.- Denetleme Kurulu Uyesi
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Erdemir Romania S.R.L.- Yénetim Kurulu Uyesi
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

OYAK Pazarlama Hizmet
ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Doga
SOYSAL)

Yonetim Kurulu
Uyesi

ORFIN Finansman A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi

Oytas i¢ ve Dis Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

OYAK Beton San. ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

Vize Agrega Asfalt Madencilik San. ve Tic. A.S- Yonetim Kurulu Uyesi
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Ek:2
TUKAS GIDA SANAYI VE TIiCARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1.KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1962 yilinda kurulan, 1967 yilinda Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan satin alinan ve
1994 yilinda halka acilan TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S. kurumsal yénetimi
benimsemis ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tam uyum saglayarak kurumsal
yapisindaki kaliteyi sirekli yikseltmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulamasina azami dzeni géstermistir.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesinin, Risk Yonetimi sisteminin, Web sitesinin kurulmasi ve
yatirimci iliskileri bolimiiniin olusturulmasi bu yonde yapilan galismalar olarak kurumsal
yonetim ilkelerine olan uyumu gostermektedir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan
konulara 2011 yilinda uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik
2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No: 56
sayili “Kurumsal Ydénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
kapsaminda Sirketimizde uyumlastirma g¢alismalari igin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle
baslanmistir 28.06.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu Uye se¢imi ve esas sOzlesme degisiklikleri yapilmistir. Ayrica denetimden
sorumlu komitenin yani sira kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve
komitelerin ¢calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir. S6z konusu Teblig’de
yer alan yukimluliklere uyum ¢alismalari hassasiyetle strdirilmektedir.

Misyon ve vizyonumuz ile stratejik hedeflerimize ulasma yolunun Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin kalitesinin ylkselmesinden gectiginin bilinci icerisinde, Kurumsal Yonetim
uygulamalarindaki aksakliklarinin giderilmesi ve slrekli iyilestirmenin saglanmasi esas
hedefimiz olacaktir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler hususu; Muhasebe MudirlGgu blinyesinde, Muhasebe Miduiri Ali
YURTKUL baskanliginda, Genel Muhasebe Yoneticisi Hakan CIBUK, Genel Muhasebe Sefi
Onur DANISKAN ve Reklam ve Halkla iliskiler Yoneticisi Dilek EKER tarafindan
yuritilmektedir. Elektronik ortamda www.tukas.com.tr sitesinden, ayrica sirket Genel
Madurligi adres ve telefonlarindan iletisim saglanmasi mimkindir. Sermaye artisi, Genel
Kurul ve faaliyet raporunun hazirlik calismalari, birimin yarittigld faaliyetlerdendir. Yil
icinde bilgi alma amacli olmak tizere 23 yatirimci basvurusu birimce sonuglandiriimistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket bilnyesinde 14.02.2005 tarihinden itibaren vyatirmcr iligskileri  bolimi
olusturulmustur. Dénem icinde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglari, sermaye
artinmi, yeni pay ahmi, 2011 yih faaliyet raporu istekleri ve cari yilin Gg¢ aylik
dénemlerindeki mali tablo bilgileri gibi konularda gelen bilgi taleplerinin hepsi
degerlendirilerek cevaplandiriimis, web sitemiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
asgari bilgileri kapsayacak sekilde glincel tutulmustur. Yapilan aciklamalar ve donemsel
mali tablolar ile diger bilgiler periyodik olarak giincellenmektedir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis
olup, dénem igerisinde de bdyle bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

26.03.2012 tarihinde 2011 yili Olagan Genel Kurulu, 28.06.2012 tarihinde Olaganusti
Genel Kurul gergeklestirilmis olup, TTK’nunda yazili nisap ile toplanmis ve menfaat sahipleri
toplantilara katilmistir.

Toplantilara davet, ilan ve toplanti glinleri haric olmak Uzere toplanti tarihinden 3 hafta
once Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve tim Tirkiye’de yayinlanan 2 farkli giinlik gazetede
yapilmakta, ayrica Sirket internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Genel Kurul’'un 3 hafta 6ncesinde dénem bilancosu ile gelir tablosu, Yonetim Kurulu ve
Denetci raporlari sirket merkezinde ortaklarimizin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz Dis
Denetimden ge¢mis mali tablolarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda toplanti
gliniinden 3 hafta once ilan edilmektedir.

Yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu
sorulara cevap verilmistir. Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir. Genel
Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmakta olup, tim pay sahiplerinin katilmasina
imkan verecek 6zelliktedir.

Gazetede ilan verilmesi, Web sitemize Genel Kurul ilaninin konulmasi, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’na bildirim yoluyla Genel Kurul’a katiimin kolaylastirilmasi ve duyurunun
etkin olmasi saglanmaktadir. Onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul tarafindan
alinmaktadir. Sirketin tasinmaz mallarinin rehin veya tahvil ihraci yoluyla borglanma
sozlesmesinin izni Genel Kurul tarafindan verilir. Mal varligi alimi, satimi yonetim kurulu
yetkisindedir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezimizde ve web sitemizde sirekli olarak pay
sahiplerine acgik tutulmaktadir. Bagis ve Yardimlar politikasi Genel Kurulun onayina
sunularak dénem icinde bagis yapilmadigl bilgisi ayri bir glindem maddesi ile pay
sahiplerine bildirilmistir.
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5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her hissenin bir oy hakki vardir. Ana s6zlesmede vekaleten oy
kullanilmasini engelleyen hiikiim yoktur. Karsilikli istirak icinde olunan sirket yoktur. Azinlik
paylari yénetimde temsil edilmemektedir, birikimli oy kullanma yéntemine vyer
verilmemistir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikasi; Yonetim Kurulu’nun
27.03.2007 tarih ve 07/01 sayili karari ile 2007 ve izleyen yillara iliskin olarak; “Gegerli olan
yasal diizenlemeler ve sirket ana s6zlesmesi hikiimleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilebilir” seklinde belirlenmistir.

Bu politika 04 Nisan 2007 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Her
yil faaliyet raporu ve sirket internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler yoktur. Hisse senetleri
hamilinedir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi
a- Amag ve Kapsam

Sirket Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket Ana sdzlesmesi hiikiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tiirli
bilgiyi, Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar,
calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde
paylasarak sirekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiritiilmekte olup, bu
cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna

duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, tim Sirket calisanlarini kapsar.
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b- Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin  bilgilendirme politikasinin  olusturulmasinda ve politikada yapilacak
degisikliklerde Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak
degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir ve
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yiiriitmekten Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi sorumludur.

c- Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikUmleri sakli kalmak Gzere,
Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak IMKB’ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar

- Yilhik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri vb.

Sirketin ticari faaliyetlerine ve gelecege yonelik beklentilere iliskin bilgiler, tahminlerin
dayandigi gerekgeler, istatistiki veriler, gerek onemli gelismelere paralel olarak gerekse
periyodik olarak yapilan tiim yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani veya
Genel Midur tarafindan kamuya duyurulur. Ayrica, basin-yayin organlarinda ¢ikan haber ve
soylentilere iliskin olarak, 6zel durum agiklamasi yukimliligli getirmemesine ragmen
tarafimizca agiklama yapilmasi istenmesi halinde, ilgili agiklama yine ayni yetkililer tarafindan

yapilr.

Sirketimizce, sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugumuz gercek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda
SPK mevzuatindaki hiikiimler cercevesinde gerekli agiklamalar yapiimaktadir.

Bu dogrultuda kicglk yatirimcilar, belirli bir gruba yapilan tanitim, bilgilendirme veya basin
toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi araciligiyla
ulasabilir. Ayrica, ulusal ve yerel basin-yayin organlarinda yayimlanan haberler bir medya
takip sirketi araciligiyla takip edilmekte olup, gerekli goérilen aciklamalar 6zel durum
actklamasi yoluyla iIMKB’de yapilir. Ozel durum aciklamalari IMKB’ye énceden bildirilmis olan
yetkili kisiler tarafindan yapilir ve 5 yil siire ile saklanmak Uzere Sirket internet sitesinde
yayimlanir.
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Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurular, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve
menfaat sahiplerini ilgilendiren diger hususlara aktif ve glincel olan internet sitemizde
(www.tukas.com.tr) de yer verilir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmeye ¢alisilir.

d- idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan cercevede
ortakhgin, yonetsel veya denetsel organlarinin Gyeleri ve bu organlarin Gyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile iliskili icsel bilgilere diizenli erisen ve bu ortakligin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan
kisileri igerir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Mudir ve Genel Midir Yardimcilari, Muhasebe ve Finansman
Mudura Sirketin her tirll is ve faaliyetleri ile gelecek ile ilgili strateji ve planlari hakkinda
detayh bilgiye sahip kabul edilir ve igsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda
degerlendirilir.

e- lgsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

Sirket tarafindan, i¢sel bilgilerin kullaniminin 6énlenmesi icin gerekli her tirli tedbir alinir.
icsel bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikiimlilikler ve bu bilgilerin kétiiye
kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptinmlar konusunda Sirket calisanlari meslek igi
egitimleri sirasinda bilgilendirilir.

“i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
glincelligi saglanir. Bu listede yer alan kisiler, ilgili kanun ve mevzuatta yer alan yikimltltkler
ile bu bilgilerin kotliye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilir. Bununla birlikte bilgi glivenligi cercevesinde, izinsiz bilgiye erisimi engellemek
amaciyla her tirli énlem alinir. Uglincii taraflarla yapilan gizlilik anlasmalar da ortakhk
tarafindan alinan énlemler arasindadir.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tiim sorular, Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’ne
yoneltilmelidir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.tukas.com.tr dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir. Bu bilgiler ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal ydnetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat gergevesinde
yazili ve/veya sozIu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Cogunlugu teskil eden menfaat sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda herhangi bir calisma yoktur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin tamami
Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilmi ile yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde calisanlarla iliskileri yiriitmek {zere insan Kaynaklari Mudirlagi
olusturulmustur. Bu departman; ise alim, calisanlarin oryantasyon egitimi ve mesleki
gelisim egitimlerine katihmlarinin saglanmasi, calisanlarin kariyerlerinin planlamasi ve
performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin ylritilmesi, bordro
islemleri ve diger idari islemlerin yuratilmesinden sorumludur. Sirketimizin insan
kaynaklari politikasinin ana bileseni; ¢calisanlarin en 6nemli kaynagimiz olmasi ilkesi izerine
kurulmustur. Sonug odakli, yenilikci, toplam kalite anlayisini benimsemis degisime ve
gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaji saglayan insan kaynaklari
uygulamalari ile sirket ici terfi prensibine uygun olarak mevcut yiliksek potansiyelli
calisanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gorevlere hazirlanmalari icin gerekli
bilgi, beceri ve vyetkinliklerin gelistirilmesini amaclayan kariyer planlama sistemi
uygulanmaktadir. Calisanlarimizin 6zliik islemleri ve vyasalar ile belirlenen cercevede
yapilmasi gereken islemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. Calisanlarin
kanuna aykiri ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarini Yonetim Kurulu’na
iletmeleri hicbir sekilde kisitlanmamustir.

Tum faaliyetlerimizde ¢alisanlarimizla bir bitinlik icinde hareket etmek ana amacimizdir.
Bu amacla ekip calismasina 6nem verilmektedir. Sirketimizin bugin ve gelecekteki
hedeflerine ulagsmasini saglayabilmek, calisanlarin etkinligini olcerek gelisimlerine katkida
bulunmak, Sirketimizin hedefleri ile ¢calisan personelin bireysel hedeflerini biitlinlestirerek
calisanlarin yarattigi katma degeri Sirketimizin ortak amac ve hedefleri dogrultusunda
yonlendirmek ve sinerji yaratmak amaciyla, Calisan verimliligine ve dolayisiyla Sirket'in
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dinamizm, motivasyon ve karlihigina 6nemli katki saglayan Performans Yonetimi Sistemi
uygulanmaktadir. Calisanlarla iliskileri ylritmek Uzere temsilci atanmamis olup “Bilginin
paylasimi” esasina dayali i¢ iletisim sistemi kurulmustur. Ayrica tim calisanlarin katildig
bilgilendirme toplantilari Genel Muddrlik tarafindan yilda 2 defa yapilmaktadir. TUKAS,
gida sanayinde faaliyet gosteren bir sirket olarak ¢alisanlarinin saglik ve is glivenligi ile ilgili
kosullari olusturup sirekli gelistirmektedir. Sirketimize ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet intikal etmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizde
tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Ana Soézlesmesi ile
Turk Gida Kodeksi Yénetmeligi, Tirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve
ithalat Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi
Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is
Kanunu ve llkemizde gecerli ve yirlrliikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin
ana ilke oldugu kabul edilmistir.

“Misyon ve Vizyon”umuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Uretim anlayisini 6zimsemis
olarak, amaglarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli gliven, Ustiin is
ahlaki ve dirist davranis ilkesinden vazgecmemek, toplumsal sorumlulugu ve cevre
bilincini ylksek tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket icinde uymalari gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketimizin “Goérev Tanimlari Kitabi, “Tanitim El Kitabi” ve “Personel Yonetmeligi”"nde bu
hususlar belirtilmis olup; tim c¢alisanlarimiz bilgi sahibidir.

Sirketin tarimsal faaliyetlerinde verimlilik ve Grlin kalitesi acisindan hedeflere ulasabilmek,
ic ve dis pazarin ihtiya¢ duydugu tarimsal hammaddelerin sirekliligini ve ciftcilerin bilingli
Uretim yapmalarini saglamak amaciyla “kontrolli tarim sistemi” uygulanmaktadir. Bu
sistem; Ureticinin bilin¢lendirilmesi, strekli maddi kazang elde etmesi ve tiiketicinin uygun
fiyatlarla Grlnleri satin alabilmesi agisindan olumlu katkilar saglayan bir tarim modelidir.
Sistem kapsaminda ciftgilerin ekim, dikim, hasat yontemleri ve zirai ilaglama konularinda
bilinclendirilmesi calismalari yapilmaktadir. Sirket ve ciftcilerin bu isbirligi sayesinde
tarladan sofraya Urin izlenebilirligi saglanmakta, ciftcilerin egitimine ve sirekli gelisimine
dayali iletisim kurulmakta, tiketici uygun nitelikte ve siirekli hammadde elde etmekte ve
son olarak lilke genelinde istatistiki verilerin dogru saptanmasi saglanmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

OYAK Ordu Yardimlagsma Kurumu
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Yonetim Kurulu Baskani

Oyak Girisim Danismanhgi A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Tiirker ANAYURT) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S.
(Temsilcisi: Doga SOYSAL) Yénetim Kurulu Uyesi

Omsan Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Muzaffer SEN) Yénetim Kurulu Uyesi

Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S.

(Temsilcisi: Huseyin Yalcin KAVUKCUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa TOSUN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hiisamettin BICER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Riza Volkan GOREN Genel Midiir

Bagimsiz Yonetim kurulu Uye adayinin bagimsizligina iliskin degerlendirme raporu
04.06.2012 tarihli olup ayni giin Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu Gyelerini
temsilen goérev yapan kisiler ile Genel Mudir'in ézgecmisleri KYi 1.3.2 kapsaminda
internet sitemizde, Yonetim kurulu Gyelerini temsilen gérev yapan kisilerin sirket disinda
aldiklari gorevler EK:1'de kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica yonetim kurulu bagimsiz tyelerinin bagimsizlik beyanlari EK:3’te yer almaktadir.
Yonetim kurulunda icraci (iye bulunmamaktadir.

Ana soOzlesmede gorevleri belirlenmis, Uye sayisi en az bes en c¢ok dokuz kisiden

olusmaktadir. Ana sézlesmemiz geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudir
tarafindan mustereken belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilari Ana S6zlesmemize gore yilda
en az alt1 (6) kez yapilmak mecburiyetinde olmakla birlikte ilgili donemdeki toplanti sayisi
yirmialti (26)’dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Genel Miudirliik
Sekreteryasinin temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katilim ve toplantiya cagri
yontemleri ve slirecleri bu sekreterya tarafindan ylritilmekte, toplanti glindemi ve aylk
sonuglarin degerlendirilmesini igeren bir dosya toplantidan en geg iki giin 6nce Yonetim
Kurulu Gyelerine iletilmektedir. Toplantida farkl goris agiklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmekte ve yazili olarak sirket denetgilerine
iletilmektedir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup ayrica Komitelerin g¢alisma yodnergeleri
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimiz, KYi Teblig cercevesinde ydénetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi
ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir lGye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Baskan |Mustafa TOSUN  |Bagimsiz Uye 3.§V|Ik
lu Komi . B o v N dénemlerde yilda

Sorumlu Komite | (jye Hisamettin BICER |Bagimsiz Uye en az dort defa.
Bagkan |Hisamettin BICER |Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim 3 aylik

Komitesi Uye Mustafa TOSUN Bagimsiz Uye donemlerde yilda
Uye  |Ali YURTKUL Muhasebe Miduru | &" a2 dort defa.

Riskin Erken Baskan |Hisamettin BICER |Bagimsiz Uye 2 aylik

Saptanmasi Uye Mustafa TOSUN Bagimsiz Uye donemlerde yilda

Komitesi Uye Ali YURTKUL Muhasebe Midaru | &" @z alti defa.
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18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup
calisma ydnergesi Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica risk yonetimi; Genel Miudurlik organizasyonunda yuritiilmekte olup finansal,
operasyonel riskler izlenmekte, degerlendirilmekte ve aylk olarak 06zet risk raporu
hazirlanmaktadir. Sirket binyesinde, i¢ kontrol mekanizmasi isleyisinin saglanmasi, etkin
siire¢ analizlerinin yapilmasi ve risklerin tespit ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla i¢
denetim, Siireg ve Risk Kontrol Midurligu olusturulmustur. Ayrica denetim komitesi, i¢
denetim faaliyetlerinin godzetimini saglayan bir yapi olusturmustur. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi ve Yénergesi, Muhasebe ve Mali isler Prosediirii
ic denetim konusunda referans olarak alinmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Bagimsiz dis denetim kurulusundan, sirketin i¢ kontrol sistemi
ve risk yonetimi konusunda tavsiye mektuplari alinmaktadir. Dis denetgilerin bagimsizlig
standartlari kurumsal yonetim ilkelerimizdendir. Dis denetim sirketi, denetgi elemani
rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri
birbirinden ayrilmistir. Bagimsiz dis denetim rotasyonu uygulanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefleri her yil hazirlanan sirket bltcesinde yer almaktadir. Blitce; sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan TUKAS Yoénetim Kurulu
toplantilarinda sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve biitce hedefleriyle mukayese
edilmektedir. Gerekli gorullyorsa bitce hedefleri revize edilmekte, sirketin verimli ve etkin
calismasi icin alinmasi gereken 6nlemler karara baglanmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu UGyelerine ve (st dizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (icretlendirme esaslari internet
sitemizde yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 28.06.2012 tarihinde
gerceklestirilen Olaganistli Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cergevesinde (icret
ddenmekte olup diger Yénetim Kurulu Uyelerine licret 6denmemektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini
yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,

Uclinct bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi lehlerine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Ek: 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik beyani

BAGIMSIZ YONETIM KURULL OYELIK BEYANI

sermaye Piyasas) Kurulo'munm Seri: IV, No: 36 sayib Kurumsal Yonetim  llkelerinin
Belifenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblif ve Seri; 1V, No: 57 sayil Kurumsal Yonetim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Degisiklk Yapimasina Dair Teblig'in
ekinde yer alan Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigim,
itkede sayilan we ijbu beyarn ekinde de yer alan Bafimsiz Yénetim Kuruly Oyeligi
kriterlerinin tamamin tagidigarms kabul, taahhit ve beyan ederim. 22/05/2012

-I"-

/ Mustafa TOSUN

iMzA

EKLER:

EK:1 Sermaye Fiyasas: Kurnulu'nun Seri: IV, No: 56 sayih Kurumsal ¥anetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ve Seri: IV, Moz 57 sayil Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belidenmesine ve Uygulanmasina iligkin Degisiklik Yapimasina Dalr Teblig

EK:2 5PK Seri:V Mo:56 ve Seri: IV Mo: 57 sayih Kurumsal Yanetim ilkelerinin Belirlenmesine
we Uygulanmasina lliskin Tebliler cercevesinde hanranan kriterler

!

/Y
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EK:2 SPK Seri:lV No:56 ve Seri: IV No: 57 sayb Kurumsal Yanetim [lkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina [liskin Tebligler cergevesinde hazirlanan kriterler

"TUKAS Gida San. ve Tic. A5 de son on yil icerisinde alts wildan fazla yénetim kuruly iyesi
oimamass, ayrica 563 konusu girketlerde son 5 il iperisinde icrac yinetim kurulu dyesi
olmamass, ilaveten;

@) Firket, sicketin iliskili taraflanndan birt veyva sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yinetim veya sermaye balomindan iliskil
oldufu tizel kigiler ile kendisi, esi ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda,
son beg wil iginde, dogrudan weya dolayh istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmarms olmas,

bj Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhiim
yapan jirketler olmak Gzere, vapilan anlagmalar cerpevesinde gicketin faaliyet we
organizasyonunun tamamini veya belli bir b&limind yirlten sicketlerde cahsmarms ve
yinetim kurulu Gyesi olarak gorev almarmg olmas,

&) Son bes yil igerisinde, sirkete &nemli Glclide hizmet ve Gnin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénatim kurulu Gyvesi olmamas,

d] Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldufu payin oraninin
#1'den fazla almamasi ve bu paylann imtlyvazh elmamas,

e] Bafimsiz vonetim kurule Gyesi olmas sebebiyle Ostlenecedi grevieri geregi gibi verine
getirecek meslekl egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmass,

fl Bagh olduklan mevzuata uygun almas jartryla dniversite Bfretim tyveleri haric, kamu
kurum wve kuruluslaninda, aday gdsterilme tarihi itibaryla ve seciimes! duramunda gorevi
siiresince, tam zamanl calismngor almas,

B) Gelir Vergisi Kanunu’na ghre Tlrkive'de yerlesmis sayilmass,

hy Firket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sicket ortaklan arasmdaki cikar
catismalaninda tarafsizhgine koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek giicld etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas

i) Sirket faaliyetlerinin Igleyigini takip edebilecek ve Ustlendifl gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebllecek dlgide sirket islerine zaman ayrablliyor olmas:.”

pxe
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BAGINSIZ YOMETINM KURULY OYELIK BEY AN

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seriz IV, Mo: 56 sayih Kurumsal Yonetim likelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasing lliskin Teblig ve Seri: IV, Mo: 57 sayil Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Beliclenmesine we Uygulanmasina lliskin Degisiklik Yapimasma Dair Tebligtin
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim [lkelerini akuyep, anladi@im,
ilkede sawlan ve lsbu beyarin ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurule Oyeligi
kriterlerinin tamamum tasidifen kabul, taahhlt ve bevan ederim. 22/05/2012

e i— - -
Hisamettin BICER ! \

IMzA

EKLER:

EK:1 Sermaye Pivasas: Kurubu'nun Seri: 1V, No: 56 sayli Kurumsal Yanetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ve Seri: 1V, Na: 57 sayih Kurumsal Yanetim
iIkeberinin Befilenmesine ve Uygulanmasma iliskin Degisiklik Yapimasina Dair Teblig

EK:2 SPK SeriIV Mo:S6 ve Seri: IV Nao: 57 sayil Kurumsal Yanetim ikelerinin Belifenmesine
ve Uygutanmasmna lliskin Tebligler gercevesinde hazmirlanan kriterlar
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TUKAS GIDA SANAYi ve TICARET A.S.

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK:2 SPK Seri:IV No:56 ve Seri: IV No: 57 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebliler gercevesinde hazirlanan kriterler

“TUKAS Gida San. ve Tic. A.S."de son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyesi
olmamasi, ayrica s6z konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde icraci yénetim kurulu Gyesi
olmamasy, ilaveten;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflanndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve Ggiinci) dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda,

son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticarl
iligkinin kurulmamis olmasi,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigmanlgin
vapan gsirketler olmak d(izere, vapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin faalivet ve
organizasyonunun tamamini veya belll bir bdlomon( yiriiten sirketlerde calismami ve
yonetim kurulu iyesi olarak gérev aimamig olmas,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete anemli diclide hizmet ve Oriin saglayan firmalann herhangi
birisinde ortak, caligan veya ydnetim kurulu Oyesi olmamasi,

d} Yonetim kurulu gorevi dolayistyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin
%1'den fazla olmamas: ve bu paylann imtiyazh olmamas,

¢} Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmas: sebebiyle iistlenecegi gdrevieri geredii gibl yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmas,

f) Bagh oldukian mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim dyeleri harlg, kamu
kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibanyia ve se¢limesi durumunda gorevi
sliresince, tam zamanh ¢ahgmiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki gkar
catismalarinda tarafszhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
Gzgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi

i) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve dstlendi@i gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek digide sirket islerine zaman aywablliyor oimas:.”

HraweT Ly Bide
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