TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. ILE CEM ZEYTIN
~ AS’NIN DEVRALMA SURETIYLE
BIRLESMESINE ILISKIN DUYURU METNI

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...../...../........
tarihinde onaylanmstir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Tukas Gida”) Cem Zeytin A.S.
(“Cem Zeytin”) ile devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi so6z konusu islem
nedeniyle 272.650.000 TL’den 366.643.593 TL’ye c¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesinde,
birlesme raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus
goriisiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhigmmz ile Cem Zeytin A.S.’nin www.tukas.com.tr ve
www.cemzeytin.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (kap.gov.tr) adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarinca, birlesme
isleminde hazirlacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belgeyi kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgede yer alan yanhs, yamltici veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.tukas.com.tr/
http://www.cemzeytin.com.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA ACIKLAMA
Birlesme ve Boliinme Tebligi 11-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi
AS. Anonim Sirket
BIAS veya BIST Borsa istanbul A.S.

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig

Rekabet Kurumu’nun 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve
Devralmalar Tebligi,

Devralan Sirket/Tukas

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Devrolunan Sirket/Cem Zeytin

Cem Zeytin A.S.

EUR, AVRO ya da EURO

Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Liras1

TTK veya TTKn Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlar
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
USD/ABD Dolar1 Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI
Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Rekabet Kurulu’nun 23.12.2021 tarihli toplantisinda alinan, isbu birlesme isleminin
kontrolde degisiklige yol agmamasi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi ve bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil1 “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 6. Maddesi uyarinca kapsamda olmadigina
iliskin karari, Rekabet Kurumu’nun 23.12.2021 tarih ve E-13183850-120.99-36497
sayil1 yazisi ile Sirketimize bildirilmistir (Ek-7).

3. DUYURU METNIiNiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 0zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Cem Okullu
Yonetim Kurulu Baskani

(29/12/2021) DUYURU METNININ TAMAMI

Cem Zeytin A.S. Yetkilisi

Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim:

Cengiz Okullu
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

(29/12/2021) DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu bolim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Ticaret Unvam Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi Caybas1 Mah. Aydin Cad. No:51 Torbali / IZMIR

Siiresi Siresiz

Basta sal¢a, sebze konserveleri, tursu, regel, sos ve
dondurulmus gida olmak tizere her tiirlii gida maddesinin
liretimi ve pazarlanmasi

Faaliyet Konusu

Vergi Dairesi IZMIR - Torbali Vergi Dairesi Miidiirliigii

Vergi No 8610005104

Internet Sitesi www.tukas.com.tr

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Bagimsiz Denetci Miisavirlik A.S.

Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

Tukas Gida’nin sermayesine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir;

Cikarilmis Sermaye : 272.650.000 TL
Kayith Sermaye Tavam : 500.000.000 TL

Son Durum itibariyla Cikarilmis Sermayesinin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilimi

Ortagin Adv/Soyadi Sermayedeki (P_I?sz; Sermayedeki g)/ao))fl Oy Hakk 01&2/1;;

Cem OKULLU 124.830.000 45,78 45,78

Cengiz OKULLU 54.359.872 19,94 19,94

Halka Ag¢ik Kisim 93.460.128 34,28 34,28

TOPLAM 272.650.000 100,00 100,00
b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Ticaret Unvani Cem Zeytin A.S.

Merkez Adresi Caybasi Mah. Aydin Cad. No:51 Torbal1 / IZMIR

Siiresi Siiresiz

Faaliyet Konusu Zeytin Toptan Ticareti

Vergi Dairesi [ZMIR - Torbali Vergi Dairesi Miidiirliigii



http://www.tukas.com.tr/

Vergi No 639 043 6734

Internet Sitesi https://www.cemzeytin.com.tr/tr

Bagimsiz Denetgi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.

Halka kapal1 olup paylar1 herhangi bir borsada islem

Islem Gordiigii Pazar gdrmemektedir,

Okullu Gida A.S. Olaganiistii Genel Kurul’da almis oldugu karar ile unvan degisikligi
yapmistir. S6z konusu karar 16/09/2021 tarih ve 10410 sayili Tirkiye Ticaret Sicili

Gazetesinde ilan edilmistir.

Cem Zeytin’in sermayesine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir;

Odenmis Sermaye

: 100.000.000 TL

Son Durum itibariyla Odenmis Sermayesinin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim

Ortagin Adv/Soyadi Sermayedeki (P'FIE; Sermayedeki g;o))fl Oy Hakki Or('g/x;;
Cem OKULLU 50.000.000 %50 %50
Cengiz OKULLU 50.000.000 %50 %50
TOPLAM 100.000.000 %100 %100

4.2.  Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1. Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlan

Taraf Sirketler 30.11.2021 tarihinde aldiklar1 Yonetim Kurulu Kararlar ile birlesmeye
karar vermistir.

Tukas Gida’nin, 30.11.2021 tarih ve 11/01 sayili Yonetim Kurulu Karar1 6zetle asagida
gosterildigi gibidir;

“1- Sirketimizin gida sektoriindeki stratejik planlar1 ¢ergcevesinde, operasyonel giderlerin
azaltilmas1 ve sektdrel pazar paymin genisletilmesi amaciyla, halka agik olmayan
100.000.000 TL sermayeli (%50 Cem Okullu - %50 Cengiz Okullu) Cem Zeytin A.S. ile
Sirketimiz ¢atis1 altinda birlesilmesine iliskin ¢alismalarin baslatilmasina,

2- Birlesme isleminin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulunun Birlesme ve Boliinme Tebligi, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili maddeleri, 4054 sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda
Kanun ve sair mevzuat diizenlemelerine uyularak, Cem Zeytin Anonim Sirketinin tim
aktif ve pasifiyle kiil halinde devralinarak Devralma Seklinde Birlesme usuliinde
gergeklestirilmesine,


https://www.cemzeytin.com.tr/tr

3- Birlesme isleminin Sirketimizin 30 Eyliil 2021 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak
yapilmasina,

4- Birlesme amaciyla gerekli belgeler/bilgiler (uzman kurulus raporlari, duyuru metni,
birlesme sézlesmesi/raporu ve benzeri belgeler/bilgiler) hazir edilerek Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve diger kurumlardan gerekli izinlerin ve/veya onaylarin alinmasi i¢in basvuru
yapilmasina, gerekli tescillerin, ilanlarin ve 6zel durum agiklamalariin yapilmasina ve sair
islerin icrasina,

5- Gerekli tim hazirliklar ve On izinler/onaylar tamamlandiginda Birlesme isleminin
Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina,

karar verilmistir.”

Tukas Gida’nin, 29.12.2021 tarih ve 13/01 sayili Yonetim Kurulu Karart 6zetle agagida
gosterildigi gibidir;

Sirketimiz Yonetim kurulu 30.11.2021 tarih ve 11/01 sayili karari ile: Sirketimizin gida
sektorlindeki stratejik planlar1 cercevesinde, operasyonel giderlerin azaltilmasi ve sektorel
Pazar paymin genisletilmesi amaciyla Cem Zeytin A.S.’nin Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla
devralinmasi suretiyle Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesmesine, birlesme
isleminin Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme ve Boliinme Tebligi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun ilgili maddeleri, 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde birlesme islemlerinin baslatilmasina karar vermisti.

Alman karar dogrultusunda asagidaki ek kararlar alinmistir.

1. 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”),
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” ile “Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” ve
SPK’nin ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”™), 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca Cem Zeytin
A.S.’nin Sirketimiz Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle
birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralinmasi suretiyle Sirketimiz Tukas Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesmesine,

2. Birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Sirketimiz Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. hem de devrolunan sifatiyla
Cem Zeytin A.S.‘nin SPK’nin ilgili diizenlemeleri cercevesinde hazirlanmis ve Ozel Bagimsiz
Denetime tabi tutulmus 30/09/2021 tarihli finansal tablolarinin ve dipnotlarinin esas
alinmasina,

3. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanmig 27.12.2021 tarihli Birlesmeye Esas Uzman Kurulus Raporu’nun kabuliine ve
raporda belirlenmis oldugu tlizere Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin 272.650.000 TL olan
sermayesinin 93.993.593 TL artirilarak 366.643.593 TL ye ¢ikarilmasina,

4. Uzman Kurulus Raporu esas alinarak Cem Zeytin A.S. pay sahiplerine mevcut ortaklik
paylar1 oraninda dagitilmasini 6ngoren degisim oraninin 0,9399 olarak kabul edilmesine,

5. Uzman Kurulus Raporu esas alinarak hazirlanmig birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu ile
birlesmeye yonelik hazirlanan Duyuru Metni’nin onaylanmasina, devralma yoluyla birlesmeye
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iliskin olarak diger gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesini takiben duyuru metninin
onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuru yapilmasina,

6. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi nin
5’inci maddesine gore, devralma seklinde birlesme islemlerinde ortakligin “devralan taraf
olmas1 ve birlesme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye artirimi yapacak olmas1” 6nemli
nitelikte islem olarak tanimlanmis olup, yapilan hesaplamalara gore Sirketimizin devralan taraf
olarak birlesme sonucunda %50’den daha fazla sermaye artirimi yapmasi beklenmedigi igin
birlesme isleminin “Onemli Nitelikte Islem” olarak degerlendirilmemesine,

7. Birlesme islemi c¢ercevesinde, Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan birlesme islemi ile ilgili
aliacak izinler kapsaminda onaylanan sekliyle tadil edilmesine yonelik olarak ekte yer alan
esas sOzlesme degisikliginin SPK onayina sunulmasina,

9. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak {izere, birlesme
isleminin nihai olarak sonu¢lanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirli
islemin icrasina, Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her
tiirlii resmi bagvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapilmasina,

10. Gerekli tiim hazirliklar ve On izinler/onaylar tamamlandiginda birlesme isleminin
Sirketimiz Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina,

karar verilmistir.”

Cem Zeytin’in, 30.11.2021 tarth ve 7 sayilh Yonetim Kurulu Karar1 6zetle asagida
gosterildigi gibidir;

“6362 sayilr Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK"),
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" ile Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi" ve
SPK'nin 1ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayili Tiitk Ticaret Kanunu ("TTK"), 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca Sirketimiz Cem
Zeytin A.S.'nin, TUKAS tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz
infisah yoluyla devralinmasi suretiyle TUKAS biinyesinde birlesmesi i¢in gerekli islemlerin
baslatilmasina,

karar verilmistir.”

4.2.2. Islemin Niteligi

Cem Zeytin’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 134 ve devami maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 18, 19 ve 20’nci maddeleri, 6362
sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve Boliinme Tebligi”) ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca tiim aktif ve pasifiyle kiil halinde Tukas Gida tarafindan devralinmasi
suretiyle Tukas Gida biinyesinde birlestirilmesi islemidir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 altinda yer almaktadir.



4.2.3. Islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK’dan ve Rekabet Kurumu’ndan yasal izinlerin alinmasi, birlesmeye
taraf Sirketlerin genel kurullarinin onaylari ve bu hususun Ticaret Siciline tescil ettirilmesi
ile hiikiim ifade edecektir.

Sirketlerin tabi olduklar1 mevzuatlari uyarinca alinmasi gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydiyla taraflarca belirlenmis bagka bir kosul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 altinda yer almaktadir.

SPKn.'nun 24'iincii maddesi ve ilgili sair hiikiimleri ile SPK'nin 1I-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimlerine gére herhangi bir "ayrilma
hakki" dogmayacak oldugu tespit edilmistir.

4.2.4. Ongériilen asamalar
Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir.

- SPK’ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmas,

- Birlesme ile ilgili belgelerin kamuya agiklanmast,

- Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

- Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmast,

- Taraf Sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

- Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmast,

- Esas sozlesme degisikliginin genel kurul toplantilarinda onaylanmast,

- Birlesmenin tescil ve ilan,

- Taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarinin
teminat altina alinmasi,

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4. altinda yer almaktadir.
4.2.5. Birlesme Gerekcesi

2014 yilinda Tukas Gida’y: satin alan Cem Okullu ve Cengiz Okullu kardeslerin hedefi
Tukas Gida’y1 biiyiitmek, eski itibarin1 kazandirmak sektorde lider ve oncii, uluslararasi
alanda diinya sirketi konumuna getirmektir. Tukas Gida ve Cem Zeytin’in birlesme islemi
sonucunda, hélihazirda gida sektoriinde faaliyet gosteren iki sirketin piyasa deneyimlerini
birlestirerek yonetsel ve operasyonel agidan daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilecegi
ve sektorel pazar payinin artacagi diigiiniilmektedir.

Yeniden yapilandirma islemleri ¢ercevesinde Tukas Gida ve Cem Zeytin’in tek bir tiizel
kisilik catis1 altinda birlestirilmesiyle, sirketlerin yonetimi tek bir sirket biinyesinde
yiiriitiilecek olup, bu sayede O6nemli bir sinerji yaratilmas: ve dolayisiyla birlesme
sonrasinda etkinlik ve istikrar agisindan énemli bir biiyliime ve sadelik saglanmasi, gider
ve maliyetlerde Ol¢cek ekonomisinden yararlanilarak tasarruf saglama imkaninin elde
edilmesi, stratejik planlama ve operasyonlarda etkin yonetim saglanmasi ve kaynaklarin
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optimal kullanilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, s6z konusu sirketler karsilikli olarak bilgi
birikimini daha etkin sekilde paylasabilecek olup, birlesme sonucunda Tukas Gida’nin
iiretim, ciro ve karlilik oranlarinin artmasi ve buna baglh olarak daha giiclii bir finansal
yapt ve rekabet giliciine kavusmasi amaclanmaktadir. Bu sayede daha iyi kosullarda
finansman imkanlar1 yaratilacagindan siirdiiriilebilir biiyiime amacina ulagmak daha
miimkiin olacaktir.

Birlesme islemi ile sirketlerin kaynaklarini birlestirerek daha verimli bir sekilde
kullanmasi, ol¢ek ekonomisinden faydalanmasi, daha gii¢lii ve kalict bir kurumsal
yonetim isleyisine sahip olmasi, rekabet avantaji kazanmasi ve daha gii¢lii bir finansal
yaptya kavusmasi neticesinde Sirketimizin borsa degerinin yiikselmesi ve yatirimci
tabaninin da genislemesi amaglanmaktadir.

4.2.6. Uzman kurulus goriisii

Birlesme isleminde, birlesme ve pay degisim oraninin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, adil ve makul bir sekilde tespiti amaciyla Uzman Kurulus Raporu diizenlenmistir.

Birlesme isleminde kullanilmak iizere Uzman kurulus raporunun hazirlanmasi i¢in, Tukas
Gida ile Karar Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S. arasinda 01.12.2021 tarihinde
sOzlesme imzalanmustir.

Uzman Kurulus Raporuna gore birlesme orani 0,7436 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme sonrasindaki sermayenin 366.643.593 TL ve degistirme oraninin 0,9399 olacagi
belirtilmistir.

Uzman Kurulus Raporu ekte (Ek-6) pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.
4.3. Risk Faktorleri

Sirket’in temel finansal araglar1i banka kredileri ile nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel amaci Sirket’in isletme faaliyetlerini
finanse etmektir. Sirket’in dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve
ticari alacaklar gibi diger finansal araclar1 da mevcuttur; bu finansal araclara iliskin kredi
riski, sermaye riski ve likidite riski; bu duyuru metninin 7.1. bolimiinde detayli olarak
aciklanmastir.

Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye’nin genel ekonomik sartlarmma baglidir. Ekonomideki
daralma, talebi ve dolayistyla fiyatlar da diistirebilir.

Birlesme Islemine Iliskin Riskler

Birlesme isleminin yukarida 4.2.3. altinda bahsedilen yasal izin ve onaylarin alinamamast
durumunda ger¢eklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme isleminin genel kurul
tarafindan onaylanmamasi, taraf sirketlerin finansal durumunda onemli bir degisiklik
olmasi ve yonetim organlarmin birlesme sézlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden
vazgecilmesi hususlarinda karar almasi durumunda da birlesme islemi yapilamayabilir.
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Onggoriilen tarihlerde herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 30.09.2021 finansallari
tizerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, Covid-19 pandemisinin devami veya etkisinin
artmast genel kurul toplantisina katilimi, onaylanan birlesme isleminin tescilini

zorlagtirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayli aciklama 7. boliim altinda yer almaktadir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER
5.1. Birlesme isleminde esas alnan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu

ortak bas denetcinin adi soyadi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Ticaret Unvam Miisavirlik A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiylikdere Cad. Orjin Plaza No: 27

Adres Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 34485 Sartyer / Istanbul - Tiirkiye

Sorumlu Ortak Bas
Denetcinin Adi1 Soyadi

Mehmet Basol Cengel

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Ticaret Unvani Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Adres Mubhsin Yazicioglu Cd. No:39/A No:14 Protokol Plaza
Sorumlu Ortak Bas

Denet¢inin Adi Soyadi Harun Aktas

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESME/BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA
SECILMIS FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesme/Boliinmeye esas finansal tablolarin tarihi:
Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemi: 01.01.2021 —
30.09.2021"dir.

6.2. Secilmis finansal bilgiler:
Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar;
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a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Birlesme igsleminde esas alinan 30.09.2021 tarihi itibari ile 6zel bagimsiz denetimden

gecmis finansal tablolardir.

Cari Donem Opcekl
Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden| denetimden
gegmis) gegmis)
Dipnot 31 Aralik
VARLIKLAR Referansi| 30 Eylil 2021 2020
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 28 19.756.029| 21.020.591
Ticari Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari 285.975.361| 177.684.568
Alacaklar 5
Diger Alacaklar 6 17.101.033| 13.934.824
Stoklar 7 559.253.107| 440.465.550
Pesin Odenmis Giderler 8 12.122.434| 12.239.052
Diger Donen Varliklar 15 13.683.698| 10.139.595
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 907.891.662| 675.484.180
Duran Varliklar
Yatirnm Amacli Gayrimenkuller 22 26.415.000( 26.415.000
Kullanim Hakki Varliklar 10.2 64.106.303( 71.039.062
Maddi Duran Varliklar 9 422.424.294| 411.733.472
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.1 177.592 119.816
Pesin Odenmis Giderler 8 20.641.283 2.857.540
Ertelenmis Vergi Varligi 23 9.473.888| 17.567.594
Diger Duran Varliklar 15 54.510.942| 43.010.341
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 597.749.302 | 572.742.825
TOPLAM VARLIKLAR 1.505.640.964 |1.248.227.005
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Onceki
Cari Dénem Doénem
Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden| denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 31 Aralik
KAYNAKLAR Referansi |30 Eyliil 2021 2020
Kisa Vadeli Yukumlulukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 25 329.392.009| 188.651.634
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 93.308.103 84.741.743
Kisimlari 25
Kiralama islemlerinden Borglar 25 21.629.234| 20.484.831
Ticari Borglar 5 220.116.317| 160.942.026
Calisanlara Saglanan Faydalar 5.112.368 2.131.721
Kapsaminda Borglar 6
Diger Borglar 6 4.279.788 2.189.620
Musgteri Sozlesmelerinden Dogan 32.019.936 10.640.426
Yukamlalukler 8
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 2.360.101 2.441.299
Diger Kisa Vadeli Yukumlualtkler 15 1.812.164 579.692
Dénem Kari Vergi YukumlalGgu - 63.597
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 710.030.020| 472.866.589
Uzun Vadeli Yiukumluliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 25 130.436.708 | 181.947.427
Uzun Vadeli Finansal Kiralama 26.636.871| 39.610.618
Yukamlalukleri 25
Diger Borglar 6 - 320.704
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 7.006.817 4.991.741
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 164.080.396 | 226.870.490
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 631.530.548 | 548.489.926
Odenmis Sermaye 16 272.650.000( 272.650.000
Sermaye Duzeltme Farklari 16 1.894.212 1.894.212
Paylara lligkin Primler 121.459 121.459
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kayiplari (993.429) (971.461)
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislari / (Azaliglari) 16 172.110.196| 172.110.196
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 16 1.514.932 53.193
Gecgmis Yillar Karlari (Zararlar) 101.170.588| (25.265.378)
Net Donem Kari 83.062.590| 127.897.705
TOPLAM OZKAYNAKLAR 631.530.548 | 548.489.926
TOPLAM KAYNAKLAR | 1.505.640.964 [1.248.227.005
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Onceki

Cari Donem Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden | denetimden
gecmis)| gegcmemis)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi| 30 Eylul 2021 |30 Eylul 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 714.807.690| 621.052.514
— (519.888.537)
Satislarin Maliyeti (-) 17 (428.835.265)
BRUT KAR 194.919.153 | 192.217.249
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (12.953.834)| (8.406.293)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (43.339.444)| (27.502.421)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.381.001)| (1.118.203)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 20.959.255( 14.323.194
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (14.157.335) | (12.653.137)
ESAS FAALIYET KARI 144.046.794| 156.860.389
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.2 934.055 969.965
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 21.2 (21.538) -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET 144.959.311| 157.830.354
KARI
Finansman Gelirleri 21 9.723.895 5.521.979
Finansman Giderleri (-) _ 21 (63.521.418)| (66.392.940)
SURD[]R[][_EN FAALIYETLER VERGI 91.161.788| 96.959.393
ONCESIi KARI
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) A 23 (8.099.198) 6.528.654
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 83.062.590| 103.488.047
Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Basina Kazang 24 0,0030 0,0038
Ana Ortaklk Paylarina Ait Sulandiriimis Pay
Basina Kazang 24 0,0030 0,0038
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN
SINIFLANDIRILMAYACAKLAR (21.968) (78.483)
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanclari / (Kayiplarr) . 14 (27.460) (98.104)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kayiplari, Vergi Etkisi 23 5.492 19.621
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 83.040.622| 103.409.564




Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Birlesme igleminde esas alinan 30.09.2021 tarihi itibari ile 6zel bagimsiz denetimden

gecmis finansal tablolardir.

Cari Donem

Onceki Dénem
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(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
VARLIKLAR 30.Eyl.21 31.Ara.20
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.649.289 2.172.701
Ticari Alacaklar 73.570.601 53.417.976
Diger Alacaklar 5.420.620 3.465.306
Stoklar 118.137.443 139.988.601
Pesin Odenmis Giderler 7.557.776 2.046.973
Diger Donen Varliklar 6.683.676 5.230.360
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 218.019.405 206.321.917
Duran Varhklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - -
Kullanim Hakki Varliklar - -
Maddi Duran Varliklar 87.356.076 82.345.014
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.122 5.954
Pesin Odenmis Giderler 127.547 -
Ertelenmis Vergi Varligi - -
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 87.492.745 82.350.968
TOPLAM VARLIKLAR 305.512.150 288.672.885
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 80.107.515 97.133.312
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 6.302.037 2 087.876
Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Borglar -
Ticari Borglar 10.012.432 13.509.765
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.923.044 1.022.027
Borglar
Diger Borglar 17.700.000
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliikler )
Ertelenmis Gelirler 477.440 270.359
Kisa Vadeli Karsiliklar 638.606 698.186
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 112.319 102.732
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 5.818.483 5.418.424
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 105.245.016 137.942.681
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.755.901 22.796.997
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Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Yiikiimliiliikleri ) )
Diger Borglar - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.523.330 2.339.907
TOPLAM UZUN VADELI

YOKUMLULUKLER 35.279.231 25.136.904
OZKAYNAKLAR 164.987.903 132.527.257
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari -

Paylara iliskin Primler -

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 48.183.792 49.480.610
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 434.699 434.699
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart (24.322.009) (40.309.106)
Net Donem Kar 40.691.421 15.987.097
TOPLAM OZKAYNAKLAR 164.987.903 125.593.300
TOPLAM KAYNAKLAR 305.512.150 288.672.885

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmenmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 156.128.437 148.027.036
Satiglarin Maliyeti (-) (97.627.969) (117.446.584)
BRUT KAR 58.500.468 30.580.584
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.851.928) (2.614.367)
Pazarlama Giderleri (-) (4.580.503) (3.656.627)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.057.181 485.336
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.061.910) (788.196)
ESAS FAALIYET KARI 57.063.308 23.940.757
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (65.841)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET 57 063.308 94.006.598
KARI
Finansman Gelirleri 4.863.266 3.021.240
Finansman Giderleri (-) (20.772.873) (10.984.974)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 41.153.701 15.977.023
ONCESI KARI
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 278.796 232.965
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Donem Vergi Gideri (741.076) -
IS{IJ%I;];URULEN FAALIYETLER DONEM 40.691.421 16.209.938
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

KISMI (1.296.818) 144.873
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 39.394.603 16.354.861

7. RISK FAKTORLERI
7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Finansal Araclardan Kaynaklanan Riskler

Sirket’in temel finansal araglar1 banka kredileri ile nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olugmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel amaci Sirket’in isletme faaliyetlerini
finanse etmektir. Sirket’in dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve
ticari alacaklar gibi diger finansal araclar1 da mevcuttur.

a-Sermaye Riski Yontemi:

Sermaye riski yontemi, net bor¢/toplam 6z kaynak orani olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6z kaynaga boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan finansal borglar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve ticari borg¢lari igerir.

30.09.2021 31.12.2020

Finansal ve Ticari Borglar 821.519.242 676.378.279
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (19.756.029)  (21.020.591)
Net Borg 801.763.213  655.357.688
Toplam Ozkaynaklar 631.530.548  548.489.926
Net Bor¢ / Yatirilan Sermaye (*) Oran 1,27 1,19

(*) Yatirilan sermaye net borg ile toplam 6zkaynaklar toplamini ifade etmektedir.

b-Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit
akimi faiz orani riski ve fiyat riski) kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un
risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup’un finansal
performans1 iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Grup’un mali isler birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin
olarak ise Grup’un mali igler birimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup’un operasyon tiniteleri ile birlikte caligmak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilir.
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b.1 Kredi Riski:

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden
dogabilecek bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini aliman teminatlara gore
belirleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine
alinarak miisterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir.

Alacaklar
30 Eyliil 2021 Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki mevduat
lligkili taraf | Diger taraf | lligkili taraf | Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski .| 285.975.361 -117.101.033 19.756.029
(A+B+C+D)
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 7.972.497 - - --
A. Vadesi gegmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal -| 235.072.973 -1 17.101.033 19.756.029
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancalf dgger dlsukligine ugramamis . 46.755.984 ) ) _
varliklarin net defter degeri
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - 4.146.404 - - --
C. Deger duslikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger disUklugi (-) - 18.854.807 - - -
D. Bilango disi kredi iceren unsurlar - | (18.854.807) - - -
Alacaklar Bankalardaki mevduat
31 Aralik 2020 Ticari alacaklar Diger Alacaklar |
lligkili taraf Diger taraf Iligkili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D) - 177.684.568 - 13.934.824 21.020.591
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismi 6.980.491 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diigiikligline ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri - 141.227.514 - 13.934.824 21.020.591
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri ) 35.049.961 } : :
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig
Kismi - 1.407.093 - - -
C. Deger duslkltglne ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 18.932.182 - - -
- Deger disUklugu (-) - (18.932.182) - - -
D. Bilango digi kredi igeren unsurlar - - - - -
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30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis fakat karsilik ayrilmayan ticari

alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

Vadesi gegcmis

0- 30-60 60-90 90-180 180 giin
Toplam .. .. . - h
30 giin giin giin gun  ve uzer
30 Eyliil 2021 46.755.984 39.753.426 4.338.746 841.961 1.127.993 693.858
31 Aralik 2020 35.049.961 21.062.228 3.867.044 2.801.654 4.997.400 2.321.635

Grup yonetimi ge¢gmis deneyimlerini géz dniinde bulundurarak vadesi gegmis ticari alacaklarin
tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngérmektedir.

b.2 Likidite Riski:

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Grup, tahmini ve fiili
nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir. Grup’un likidite riski asagidaki gibidir:

Defter  Nakit ¢gikiglarin 3 aydan kisa 3-12ay 1-5yil arasi
30 Eyliil 2021 degeri toplami (I+11+lll) () arasi (Il) (1
Kisa vadeli finansal borglanmalar 601.402.925 688.342.050 157.225.231 307.340.819 223.776.000
iligkili olmayan taraflara ticari borglar  220.116.317 227.293.304  148.917.350 78.375.954 -
iliskili olmayan taraflara diger borglar 4.279.788 4.279.788 4.279.788 - -
Toplam finansal yiikiimliiliikler 825.799.030 919.915.142  310.422.369 385.716.773 223.776.000

Defter  Nakit gikiglarin 3 aydan kisa 3-12ay 1-5yil arasi
31 Aralik 2020 degeri toplami (I+11+lll) () arasi (Il) (11
Finansal borglanmalar 515.436.253 538.611.905 83.423.982 220.196.040 234.991.883
iligkili olmayan taraflara ticari borglar  160.942.026 166.088.268 164.454.694 1.633.574 -
iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.189.620 2.189.620 2.189.620 - -
Toplam finansal yiukumliiliikler 618.472.450 649.346.925  244.102.441 205.981.441 199.263.043

b.3 Piyasa Riski Yontemi:

Grup faaliyetleri nedeniyle, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisikliklerle ilgili finansal

risklere maruz kalmaktadir.
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b.3.1 Kur Riski:

TUKA

30 Eylul 2021 TL Karsihidn ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari alacak 95.848.227 673.568 8.715.922 -
(ijhh?)arasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari 19.297.433 105216 1.770.493 11.269
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -

3. Diger 11.053.581 54.209 1.025.278 -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 126.199.241 832.993 11.511.693 11.269
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -

7. Diger - -

8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 126.199.241 832.993 11.511.693 11.269
10. Ticari borglar 4.816.014 211.209 285.861 -
11. Finansal yukumltlikler 38.073.018 3.691.571

12a. Parasal olan diger yikumlultkler 2.127.255 27.350 182.808

12b. Parasal olmayan diger yakimlGlukler - - -

13. Kisa vadeli yakumlulikler (10+11+12) 45.016.287 238.559 4.160.240

14. Ticari borglar - - -

15. Finansal yukumlaltkler 15.003.356 1.454.730

16a. Parasal olan diger yukumlulukler - -

16b. Parasal olmayan diger yukimlGltkler - -

17. Uzun vadeli yakumlilikler (14+15+16) 15.003.356 - 1.454.730

18. Toplam yiikimluliikler (13+17) 60.019.643 238.559 5.614.970 -
Net yabanci para varlik yiikiimlilik pozisyonu 66.179.598 594.433 5.896.723 11.269

TL

31 Aralik 2020 Karsihgi ABD Dolan Avro
1. Ticari alacak 71.080.408 1.040.074 7.043.344
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 17.942.333 108.909 1.903.095
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger 2.048.890 167.972 90.575
4. Dénen varliklar (1+2+3) 91.071.631  1.316.955  9.037.014
8. Duran varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 91.071.631 1.316.955 9.037.014
10. Ticari borglar 3.439.611 225.788 197.851
11. Finansal ytikimliiliikler 16.379.362 - 1.818.333
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 2.004.902 54.912 177.824
12b. Parasal olmayan diger yiikiimlilikler - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikkler (10+11+12) 21.823.875 280.700 2.194.008
14. Ticari borglar - - -
15. Finansal ylikiimlilikler 38.103.601 - 4.230.020
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 38.103.601 - 4.230.020
18. Toplam yiikiimliiliikkler (13+17) 59.927.476 280.700 6.424.028
Net yabanci para varlik (yiikiimliiliik) pozisyonu 31.144.155  1.036.255  2.612.986



b.3.1 Kur Riski: (devami)

Duyarlilik Analizi;

30.09.2021 itibariyle Tirk Lirasinin kurlar karsisinda %30 deger kaybetmesi ve deger
kazanmas1 durumlarinda ve faiz oranlar1 olmak iizere tiim degiskenlerin sabit olmas1 varsayimi

ile yapilmistir (31.12.2020: %10)

Doviz kuru duyarhilik analizi tablosu

1 Ocak — 30 Eyliil 2021

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi | kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %30 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varhkl/yiikiimliilugi 1.577.026 (1.577.026) | - -
2- ABD Dolarn riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.577.026 (1.577.026) | - -
Avro'nun TL karsisinda %30 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yiikiimliliigii 18.244.755 (18.244.755) | - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- TL net etki (4+5) 18.244.755 (18.244.755) | - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %30
| deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yikimliligu 3.381 (3.381) | - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 3.381 (3.381) | - -
Toplam (3+6+9) 19.825.162 (19.825.162) | - -

b.3.2 Faiz Oram Riski:

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle
finansal sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Faiz oran1 dalgalanmalarindan en
az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz degisim
donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sabit faiz/degisken
faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir. Sirket bu riske, degisken faizli
yiikiimliiliikleri olmadigindan maruz kalmamaktadir.
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7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Piyasadaki rekabet sartlarina bagli olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket
faaliyette bulundugu sektor i¢cinde farkli satis kanallar1 kullanmak suretiyle satiglarinda
meydana gelebilecek olasi riskleri minimize etmektedir.

Sirket agirlikli olarak yas meyve ve sebzeye dayali liretim yapmakta ve iklim sartlari,
kuraklik, sel, hastalik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek
amaciyla Sirket sozlesmeli tarim yapmak suretiyle yillik ihtiyacit olan hammaddenin bir
kismini giivenceye almaktadir.

Yangin deprem gibi afetlere karsi tiim tesislerimiz sigortalanmaktadir.

Global ekonomilerdeki Tedarik zincirindeki aksamalar, buna bagli olarak ambalaj
malzemelerindeki fiyat artiglari, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma sektoriin genel riskleri
igerisindedir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Finansal araclardan kaynaklanan riskler:

Sirket’in temel finansal araglari banka kredileri ile nakit ve kisa vadeli mevduatlar
olugmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel amaci Sirket’in isletme faaliyetlerini
finanse etmektir. Sirket’in dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve
ticari alacaklar gibi diger finansal araglar1 da mevcuttur.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yiikiimliligiini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirketin maruz kaldigi kredi risk faktorleri asagida yillar itibariyle belirtilmistir. Vadesi gegen

alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliliikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket ~ yonetimi,  dnceki
yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamayir miimkiin kilmak
suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere
ve sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirketin tiirev finansal

yukiimlilikleri bulunmamaktadir.

Yabancit Para Riski

Sirket, yabanci para bazindaki varlik ve yilikiimliiliikklerinde yabanci para riskinden
korunmak i¢in tiirev finansal araclardan veya vadeli islem anlagmalarindan
faydalanmamaktadir.
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Doviz Pozisyonu Tablosu - 30.09.2021

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

AvVro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari
dahil)

5.234.238

451.160

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5.234.238

451.160

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

5.234.238

451.160

10. Ticari Borglar

1.031.350

100.000

11. Finansal Yukiimlulikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

1.031.350

100.000

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikimlualikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

1.031.350

100.000

19. Bilang¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilang¢o Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutan

20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu
(9-18+19)

4.202.888

65.722

351.160

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

4.202.888

65.722

351.160

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullamilan Finansal Araglarin
Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutarn

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutar1

25. ihracat

26. ithalat
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Déviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2020

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD
Dolan

Avro

1. Ticari Alacaklar

2.426.989

84.823

200.307

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplar1
dahil)

1.772.278

29.853

172.420

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

1.049.267

116.483

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5.248.534

114.676

489.210

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhlklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

5.248.534

114.676

489.210

10. Ticari Borglar

1.193.201

(13.650)

143.585

11. Finansal Yukimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

120.142

16.367

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

1.313.343

2.717

143.585

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukiimlulikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

1.313.343

143.585

19. Bilang¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilang¢o Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1

19b. Pasif Karakterli Bilang¢o Dis1 Dviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutan

20. Net Yabanc1 Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(9-18+19)

3.935.191

111.959

345.625

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliilik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

2.885.923

111.959

229.142

22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutan

25. ihracat

26. ithalat
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Duyarlilik Analizi;

30.09.2021 itibariyle Tiirk Lirasinin kurlar karsisinda %20 deger kaybetmesi ve deger kazanmasi

durumlarinda ve faiz oranlar1 olmak iizere tiim degiskenlerin sabit olmas1 varsayimi ile yapilmistir
(31.12.2020: %20)

30.09.2021 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin
kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nmin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii 116.240 (116.240)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 116.240 (116.240)

Avro’nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ylikimlulagi 724.338 (724.338)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 724.338 (724.338)
TOPLAM (3+6) 840.578 (840.578)
31.12.2020 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliiligii 164.367 (164.367)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 164.367 (164.367)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ytkimliligi 622.671 (622.671)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) 622.671 (622.671)
TOPLAM (3+6) 787.038 (787.038)

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklara getiri ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam yiikiimliilik tutarindan diisilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Toplam Borglar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Net Bor¢

Net Borg
Toplam Ozkaynaklar

Toplam Sermaye

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram

Donen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Cari Oran

Finansal Borglar
Toplam Aktif

Finansal Bor¢lar/Toplam Aktif
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30.09.2021 31.12.2020
140.524.247 163.079.585
(6.649.289) (2.172.701)
133.874.958 160.906.884
30.09.2021 31.12.2020
133.874.958  160.906.884
164.987.903  125.593.300
298.862.861  286.500.184
45% 56%
30.09.2021 31.12.2020
218.019.405  206.321.917
99.426.533  132.524.257
2,19 1,56
30.09.2021 31.12.2020
118.165.453  122.018.185
305.512.150  288.672.885
0,39 0,42



7.4. Devrolunan sirketin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:
Devralan ve Devrolunan Sirketler ayni sektorde faaliyet gosterdiklerinden Devrolunan
Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler 7.2 no’lu boliimdeki risklerle aynidir.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Tukas Gida’nin paylarinda fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Sirket paylarina yonelik bir piyasanin gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Sirket
paylarina iligkin olarak pay piyasasinda yeterli derinlik olugsmamasi halinde, pay
sahiplerinin paylarini arzu ettikleri miktarlarda, arzu ettikleri fiyatlar iizerinden veya arzu
ettikleri zamanlarda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilecek ve paylarin fiyatindaki
volatileyi (degiskenligi) artirabilecektir. Sirket’in mali performanst ile iligkisi olmaksizin,
BiST’teki olas1 genel diisiis egilimi ise Sirket paymimn degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Faaliyet sonuglari veya mali performans, isbu Duyuru Metni’nin risk faktorleri
boliimiinde belirtilen sebepler veya diger baska kosullarin ortaya ¢ikmasindan o&tiiri
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilayamayabilecektir. Paylarin alim-satim
fiyatlar1 ayrica Sirket’in ve rakiplerinin mali performansinda, genel piyasa kosullarinda
ve ayrica bu risk faktorleri boliimiinde belirtilen sebepler veya diger baska sebeplerle
ortaya ¢ikabilecek degisiklikler ¢ercevesinde ©nemli dalgalanmalara maruz
kalabileceklerdir.

Tiirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

Sirket kar payr 6demesi yapmasi durumunda bu kar paylart TL cinsinden 6denecektir.
Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek
dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki yatirnmcilar i¢in bagka para
birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye pay: oraninda istirak
eder. Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
geriye mal varligi kalmasi durumunda ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.
Sirket’in ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklariin
elindeki paylar deger kaybedebilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme isleminin gerceklesmesi, yukarida 4.2.3. (Islemin Kosullar1) altinda 6zet olarak
ve asagida 22.3. (Islemin Kosullar1) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve
onaylarin alinmasina baghdir.

SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Finansal durum degisiklikleri”
baslikli 10’uncu maddesinin 1’inci fikrasinda “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi
birinin finansal durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda
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onaya sunulacagi tarih arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin
yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin
yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan
sirketlerin yonetim organlari, birlesme sézlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden
vazgecilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde,
birlesme sézlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi 6nerisi geri ¢ekilir. Birlesme
sOzlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme s6zlesmesi ve buna
bagl bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur. Birlesme
sozlesmesinin gilincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda; s6z
konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sézlesmesinin goriisiilecegi
giindem maddesinden Once ayr1 bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.” Ifadelerine yer verilmektedir. Bu gergevede birlesme s6zlesmesinin imzalandigi
tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacag tarih arasindaki donemde birlesmeye
taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli bir degisiklik meydana gelirse, birlesmeye
katilan sirketlerin yonetim organlarinin birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya
birlesmeden vazge¢mesi husularinda karar almas1 gerekebilir.

Birlesme isleminin [1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Birlesme ve boliinme
islemlerinde esas alinacak finansal tablolar” basliklt 6’nc1 maddesi uyarinca 31.03.2021
tarihine kadar Devralan Sirket (Tukas Gida) ve Devrolunan Sirket’in (Cem Zeytin) genel
kurullan tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya
SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toparlanarak islemi
onaylamamasi halinde birlesme islemi 30.09.2021 tarihli finansal tablolar iizerinden
yapilamayacaktir.

Son olarak, deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varligi, Covid-19
pandemisinin devami veya etkisinin artmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilimini zorlastirabilir.

7.7. Diger riskler:

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler:

Gerek global ekonomik konjonktiir, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket'in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh
olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Devralan Sirket'in ana
ortaklarin pay satisi, Devralan Sirket'in pay bedelinde bir diisiise neden olabilir veya
Devralan Sirket'in kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir. Devralan Sirket'in haciz
haline diismesi durumunda Devralan Sirket'in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

Pandemi ile ilgili Riskler:

Pandemi, diinyada birden fazla iilkede veya kitada, ¢ok genis bir alanda yayilan ve
etkisini gosteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan ilan edilir. Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizina ve insan saglig lizerindeki
etkisine bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmistir. Covid-19
virlisli ile miicadelede basar1 saglanamamasi ya da Devralan Sirket’in beklentilerinden
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daha uzun siirede basar1 saglanmasi durumunda bu durum Devralan Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Benzer risk ileride ilan edilebilecek baska
Pandemiler i¢in de gegerlidir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket  : Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
b) Devrolunan Sirket : Cem Zeytin A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida
Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaralari: Torbali Ticaret Sicil Midiirligii —
3329

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Sicil Numaralari: Torbali Ticaret Sicil Midirligi -
6039

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida
Kurulus Tarihi ve Siiresi :13.02.1962 - Siiresiz

b) Devrolunan Sirket - Cem Zeytin
Kurulus Tarihi ve Siiresi :14.11.1994 - Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve fax numaralari:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

Hukuki Statiisii Halka a¢ik anonim sirket
Tabi Oldugu Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim | Caybasi Mah. Aydin Cad. No:51 Torbali IZMIR
Merkezinin Adresi

internet Adresi www.tukas.com.tr

Telefon ve Fax Numarasi 02328651555 -0 232865 11 45
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b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Hukuki Statiisii Anonim Sirket (Halka Kapali)
Tabi Oldugu Mevzuat Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlart
Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim | Caybasi Mah. Aydin Cad. No:51 Torbali IZMIR
Merkezinin Adresi

Internet Adresi https://www.cemzevytin.com.tr

Telefon ve Fax Numarasi 0232865 1555 -0 232865 11 45

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatiriomlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida
Tukas Gida’nin en 6nemli yatirimi, 528 milyon TL tesvik belgesi kapsaminda yapilmakta
olan Nigde Fabrika yatirnmindan olusmaktadir. Bu yatinm tutarinin  %20’si
Ozkaynaklardan, %80°i ise banka ve leasing kuruluslarindan finanse edilmektedir.

~ b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle onemli bir yatirimi bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirimlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

01.01.2021-30.09.2021 donemde yapilmakta olan yatirim tutar1 16.655.186 TL olup,
biyiik boliimii devam eden Akhisar Fabrika zeytin isletmesi ile Nigde Fabrika
yatirimlarindan olugmaktadir.

Nigde-Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (“‘BORKOSB”) icerisinde
kurulacak olan yeni iiretim tesisimiz ile ilgili gelismeler:

Yerli ve ithal makine iireticileri ile sozlesmeler imzalanmis ve makinelerin imalatlarina
baslanmistir. Makine montajlarina Aralik ayinda baslanmistir. Bina ve altyap1 calismalari
devam etmektedir. Elektrik ve dogal gaz projeleri hazirlanmaktadir. Uretim tesisimizin
2022 yil1 sal¢a sezonuna yetismesi i¢in ¢alismalar tiim hiziyla devam etmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nden,
Manyas tesislerinde teknolojik altyapinin yenilenmesine yonelik olarak 7.03.2018 tarihli
(B-135850) makine yatirnmlari ig¢in 52.676.469 TL (31 Aralik 2020: 53.204.742TL) ,
Akhisar tesislerinde yeni bina ve makine yatirimlari i¢in 30.07.2020 tarihli (504577)
90.817.346 TL (31 Aralik 2020: 69.886.038 TL) Yatirim Tesvik Belgeleri bulunmaktadir.
Ayrica Nigde Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi i¢in de Grup’a tahsis
edilen arsa tlizerine kurulacak yeni tesis i¢in 30.07.2019 tarihinde 528.734.390 TL yatirim
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tesvik belgesi ve son olarak Torbali tesislerine alinacak makineler i¢in 21.03.2021 tarihli
(521616) 9.223.674 TL revize edilmis yatirim tesvik belgesi alinmistir.

Akhisar Zeytin ve Zeytinyag: Tiirevleri ihtisas Organize Sanayi Bolgesindeki Fabrikamiz
icin alman 135736 numarali Yatirnm Tesvik Belgesinin 91,4 milyon TL gerceklesen
yatirim tutart tizerinden T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Miidiirliigii’nden tamamlanma vizesi alinmistir.

Torbal1 Fabrikasi i¢in alinan 129990 numarali Yatirim Tesvik Belgesinin 72,9 milyon TL
gerceklesen yatirim tutari lizerinden T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanct Sermaye Genel Midirliigi'nden 28.06.2021 tarihinde tamamlama vizesi
alimmustir. Belge kapsamindaki destek unsurlari; yatirim tutart tizerinden %30 yatirima
katki oram iizerinden vergi indirimi, %10 oraninda Sigorta Primi Isveren Hissesi
Desteginin uygulanmasi (300 kisi ve 2 Y1l ile sinirl1) seklindedir.

Yatirimlarimizin %20’si 6zkaynaklardan, %80°1 ise dig kaynaklardan karsilanmaktadir.
8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger

girisimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar::

Devralan Sirket Tukas Gida: Basta salgca, sebze konserveleri, tursu, regel, sos ve
dondurulmus gida olmak tizere her tiirlii gida maddesinin tiretimi ve pazarlanmasi ile
istigal etmektedir.

Devrolunan Sirket Cem Zeytin: Zeytinin toptan ticareti ile istigal etmektedir.

9.1.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

Net Satiglar
Eylil 2021 (TL) %
Salga ,Konserve |383.614.376 54
Sos,Recel 89.641.188 13
Tursu 217.884.591 30
Diger 23.667.536 3
Toplam 714.807.690 100
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b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Net Satiglar
Eylil 2021 (TL) %
Zeytin Mamul 14 55 975 414
Satislari 98,62
Zeytin Yari Mamul
Y Satislari 1.414.877 0,91
Diger 741.146 0,47
Toplam 156.128.437 100

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Yoktur.

9.2. Baslhica sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tukas gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gida sektoriinde yer alan firmalar i¢inde
ilk ii¢ icinde yer almaktadir. Gida sektoriindeki gelismeler, iklim kosullarinin yami sira
tarimsal hammadde kayna@i olan tarim sektoriiyle ¢ok yakindan ilgilidir. Sirket
portfoylinde bulunan triinlerin hammadde hasat sezonu ¢ogunlukla yilin ikinci yarisini
kapsamakta, dolayisiyla iiretimler bu donemde yogunlagsmaktadir. Yilin ilk yarisinda ise
agirlikli olarak tarimsal hammadde teminine yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu
nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile iiretim Oncesi hatlarin
bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatinm giderleri, bu donemde agirlik
kazanmaktadir. Temmuz ayindan sonraki donemlerde ise, iiretim ve stok degerlerine
yonelik giderler 6ne ¢ikmaktadir. Uretim faaliyetlerinde mevsimsellik biiyiik énem arz
ederken, satis faaliyetlerinde ise tiim yila yayilan bir egilim s6z konusudur.

Cem Zeytin, zeytin sektoriinde sofralik salumura siyah ve yesil zeytin imalati, zeytin
depolama, isleme ve paketlemede sektorde ilk bes igerisinde yer almaktadir. Paketli,
yemege hazir (Ready to eat) gida iirtinlerinin {ilkemizde ve diinyadaki gelisimiyle sofralik
zeytinin pazar payimnin artmasina neden olmustur. Sirket ikinci ¢eyrekten sonra hasadina
baslamak iizere dordiincii c¢eyrekte zirai islemlerini ve depolama siirecini
tamamlamaktadir. Sirket bulundugu cografya itibariyle zeytin iiretiminin yogun oldugu
marmara, ege ve akdeniz bolgesinden hasatini saglamakta, depolama olarak ege
bolgesinde yerini almaktadir. Bu lokasyon hem satis ve pazarlama hem de {iretim ve
depolama anlaminda avantaj saglamakta sektorde yerini saglamlastirmaktadir.
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90.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhimi hakkinda

bilgi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

NET SATISLAR (TL) 30.09.2021
Yurtici 469.460.096
Marmara 108.440.782
Ege-Akdeniz 204.583.875
I¢c Anadolu 80.209.910
Giiney Dogu Anadolu 31.689.707
Dogu Anadolu - Karadeniz 44.535.822
Yurtdisi 245.347.594
Avrupa 210.836.188
Uzak Dogu 1.674.116
Amerika 6.829.354
Diger 26.007.936
TOPLAM 714.807.690

c) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

NET SATISLAR (TL) 30.09.2021
Yurtici 145.647.676
Dogu Anadolu - Karadeniz 16.949.709
Ege - Akdeniz 54.840.851
I¢c Anadolu 17.928.710
Marmara 48.662.827
Giiney Dogu Anadolu 7.295.579
Yurtdisi 10.480.761
Avrupa 9.761.457
Orta Dogu 331.130
Diger 230.685
Amerika 157.489
TOPLAM 156.128.437
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9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyet gosterdigi sektor; savas, dogal afet (deprem, sel,
kuraklik, firtina vb.), toplumsal hareketler, salgin hastalik, terdér vb. olaganiistii
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Tukas Gida ve Cem Zeytin’in finansal durumu ve
faaliyetleri tiim sektorle birlikte olumsuz etkilenebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhihig acisindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile birlesme/béliinmeye taraf
sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu anlagsmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarma iliskin olarak yaptig

aciklamalarin dayanagu:
Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Birlesmeye taraf Sirketler’in Son 12 ayda finansal durumunu 6nemli Slgiide etkilemis
veya etkileyebilecek ise ara verme hali yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesme/béliinmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve
birlesme/boliinmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

Yoktur.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimmn
dokiimii:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida
Bagh Ortakhk

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklig1 ve faaliyet
konusu agagida belirtilmistir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi Istlr?{;)())ram
Tukas Dis Ticaret A.S. | Dis Ticaret Islemleri 200.000 TL 100.00
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Yoktur.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesme/boliinmeye taraf
sirketlerin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip
oldugu 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

TUKAS
. - Yeriistii ve . Tagitlar Diger
Arazi ArAs;a::\Ir\I(Ieet YeYr::;tIJtlve Yeralti Binalar Binalar Net “_I{l:sl;;r::l;lf Net Demirbaglar | MDV Net
Mevkii | Ve Arsa . . Diizenleri 2 Defter Defter Net Defter Defter
2 Defter Duzenleri m . . Net Defter . . . . . .
m Degeri (TL) 2 Net Defter Degeri (TL) Degeri (TL) Degeri Degeri (TL) Degeri
& Degeri (TL) & (TL) (TL)
Torbali| 75.848 53.090.000 2.927 7.668.851| 26.033 55.308.015| 48.419.257 | 4.491.085 4,150.539 255.017
Manyas | 115.155  6.442.000 10.295 7.279.630| 4.800 20.873.941 | 23.145.894 31.054 1.046.928 83.375
Akhisar | 115.590 13.294.000 0 15.677.638 | 75.242 99.200.080 | 24.918.461 133.693 | 16.175.267 0
Avcilar 5.437 1.312.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Kizik| 47.951  1.440.000 0 0 0 3.578.664 0 0 0 0
Turgutlu | 44.977 20.240.000 0 99.000 0 2.150.000 0 0 0 0
Erzurum 0 0 0 0 0 3.864.588 0 0 0 0
Toplam 95.818.000 30.725.118 184.975.287 96.483.612 4.655.833 21.372.734 338.392
CEM ZEYTIN
Arazi Ve Yeriisti Yerustu ve . Makine ve Tasitlar .
. Yeralti . Binalar Net . Net Demirbaglar
.. Arazi Ve Arsalar | ve Yeralti . . Binalar Tesisatlar
Mevkii 2 . . Diizenleri 2 Defter Defter Net Defter
Arsam Net Defter | Diizenleri m - Net Defter .. . .
Degeri (TL) Net Defter Degeri (TL) Degeri (TL) Degeri Degeri (TL)
& Degeri (TL) & (TL)
Edremit 53.000 36.091.000 182.228 13.000 27.709.435|18.651.658 | 4.001.585 720.260
Toplam 36.091.000 182.228 27.709.435 | 18.651.658 | 4.001.585 720.260

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

30 Eylil 2021 tarihi itibartyla, Tukas’in Akhisar fabrikasi tizerine 100.000.000 TL,
finansal kuruluslardan

Torbali

fabrikas1

lzerine

114.400.000 TL 1.

borglanmalara istinaden konulmus ipotek bulunmaktadir.
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi
Duran
Varhk
Cinsi

Kisitlamanin/ Kimin
Ayni Hakkin Lehine Verilis
Tiirii Verildigi Nedeni Tarihi Tutari

Akhisar
Fabrika
— Bina
Arsa
Arazi

Kredi
Ipotek YKB Teminati 01.02.2019 100.000.000

Torbali
Fabrika
— Bina
Arsa
Arazi

Kredi
Ipotek YKB Teminati 26.11.2019 114.400.000

Cem Zeytin

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla, Cem Zeytin’in Edremit fabrikas: {izerine 140.000.000 TL
1. derecede Ziraat Bankasi’ndan borglanmaya istinaden konulmus ipotek bulunmaktadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi
Duran
Varhk
Cinsi

Kisitlamanin/ Kimin
Ayni Hakkin Lehine Verilis
Tiirii Verildigi Nedeni Tarihi Tutar

Edremit
Fabrika
—Bina
Arsa
Arazi

Kredi
Ipotek ZIRAAT Teminat 28.02.2020 140.000.000

Maddi duran varliklar iizerinde baska bir kisitlama bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda TMS 16 "Maddi Duran
Varliklar" ve TMS 40 "Yatirim Amagli Gayrimenkuller" standartlarmin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, yer alt1 ve yer tstii diizenleri, binalar, liman tesisi ve
yatirim amacli gayrimenkullerini SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme
kurulusu tarafindan yapilan degerleme calismalarinin sonuglarina bagl olarak gercege
uygun degerleri iizerinden muhasebelestirilmektedir.
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuc¢lar:

Devralan Sirket — Tukas; Gegen yil ayn1 doneme kiyasla net satiglar %15 oraninda
artmistir. Bu donemde yurt disindan artarak gelen talepler karsilanmistir. Esas faaliyet
kar1 %8 oraninda daha disiik gerceklesmistir. Satiglarin artmasi ve sektordeki rekabet
pazarlama, satis ve genel yonetim giderlerinin artmasina neden olmustur.

Devrolan Sirket — Cem Zeytin; Isletme gectigimiz yil zeytin satis fiyatlarmin
artmasindan olumlu farklar elde etmis, bunun yani sira maliyetleri azaltic1 yatirimlar ile
emek insan giicii kullanimindan otomasyon siireclerine gecilmesi faaliyetleri olumlu
etkilenmistir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

TUKAS

Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 710.030.020
Garantili 21.629.234
Teminatl 54.868.100
Garantisiz/Teminatsi1z 633.532.686
Ej:iz) vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari 164.080.396
Garantili 26.636.871
Teminatl 123.283.190
Garantisiz/Teminatsi1z 14.160.335
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplam 874.110.416
Ozkaynaklar 631.530.548
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 272.650.000
Yasal yedekler 185.748.110
Diger yedekler 173.132.438
TOPLAM KAYNAKLAR 1.505.640.964
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 19.756.029
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 862.329.501
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D. Likidite (A+B+C) 882.085.530
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 351.021.243
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 71.678.869
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 21.629.234
I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 444.,329.346
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 437.756.184
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 130.436.708
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 26.636.871
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 157.073.579
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 280.682.605
CEM ZEYTIN

Borc¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 86.409.552
Garantili 86.409.552
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz -
E::-lig) vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: 31.755.901
Garantili 31.755.901
Teminatlh

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 118.165.453
Ozkaynaklar 100.434.699
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 100.000.000
Yasal yedekler 434.699
Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 218.600.152
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 6.649.289
C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 6.649.289
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E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 80.091.944
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 6.302.037
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 15,571
I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 86.409.552
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 79.760.263
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 31.755.901
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 31.755.901
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 111.516.164

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:
Fon kaynaklar1 bankalar ve leasing sirketleridir. Agirlikli olarak TL fon kaynaklari tercih
edilmektedir.

13.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

Her iki Sirkette nakit akimlarina yabanci kaynaklar tizerinden mevcut 6zkaynak bor¢luluk
oranlari1 bozmadan dis kaynakla saglamaktadir. Sirketler bu yabanci kaynak
kullanimlarini siibvanseli krediler, leasing ve devre sonu faiz ddemeli bir yil vadeli spot
krediler kullanmay tercih etmektedir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Devralan Sirket — Tukas : Uretim sezonu boyunca yiikli miktarda nakit g¢ikist
olusmaktadir. Bu donemde ihtiya¢ duyulan nakit, dis kaynak kullanmak suretiyle temin
edilmektedir. Sirket iiretim sezonunda kullandig1 kredileri, {iretim sezonu sonrasi artan
satig-tahsilatlari ile azaltmaktadir. Sirket ihtiya¢ duydugu isletme sermayesi i¢in TL cinsli
yabanci kaynak kullanmaktadir.

Devrolan Sirket — Cem Zeytin: Hasat doneminde Odemeler dengesini Devlet
Bankalarinin  saglamis oldugu siibvanseli Zirai Kredi teminiyle dis kaynak
saglanmaktadir. Geri 6demeleri de yapmis oldugu nakit, 30, 60, 90, 120 giin vadeli
tahsilatlariyla saglamaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyani:

TUKAS
Sirketimiz Net Isletme Sermayesini Doénen varliklar-Kisa Vadeli yiikiimliiliikler olarak
hesaplamaktadir.
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TUKAS GIDA SAN.VE TiC.A.S.
Aciklama/Dénem 30.09.2021 (TL)
Doénen Varliklar 907.891.662
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 710.030.020
Isletme Sermayesi 197.861.642

CEM ZEYTIN
Sirketimiz Net Isletme Sermayesini Donen varliklar-Kisa Vadeli yiikiimliiliikler olarak
hesaplamaktadir.

Cem Zeytin A.S.
Aciklama/Dénem 30.09.2021 (TL)
Doénen Varliklar 218.019.405
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 99.426.533
Isletme Sermayesi 118.593.302

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Sirketler cogunlukla TL kredi ve spot ile taksitli istthdam kredi tiirlerinde fon kaynagi
kullanmistir. Mevcut konjoktiirdeki dalgalanmalardan bu sebeple etkilenmemektedir.
Sirketlerin kullanmis oldugu dovizli kredileri icinse Exim Bank Thracatci Kredi tiirii
kullanildigindan fon kaynaklarini riski minimize ederek fon kullaniminda bulunmustur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Devralan Sirket — Tukas : Sirket planlanan yatirimlar i¢in Leasing ve TL yabanci
kaynak kullanimlar1 6ngérmektedir.

Devrolan Sirket — Cem Zeytin : Planlanan mevcut yatirimlart i¢in uzun dénemli
yabanci kaynak kullanimini 6ngérmektedir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesme/boliinmeye taraf
sirketlerin arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

TUKAS

GENEL MUDUR

Genel Miidiir

Asistani
Genel Mudiir Bilgi Tedarik Fabrik Insan Tanm Satis Toplam
Yardimcisi " | inci Kaynaklari Vol i -
i Sistemleri Zincir alar P Yéneticisi Pazarlam Kalite ve AR
(Mali isler) oo P N . . veIdari o,
Yoneticisi Miidiirii Direktor Felo MAD AT a GE Miidiirliigi
- P Ticari
. R Finansma Satinalm Lojisti Ulusal Gelene
Biitce
ver:li; uvenl;lgalm Muhas nve ave k ve Torbal Manyas Akhisar Pazarlama Zincir ksel Pazarlama
Denetim e ebe Miisteri Uretim satis Fabrika Fabrika Fabrika G‘;Ti;"i’::e Magazalar Kanal ;g:'e:i’c':i
Miidiirii Yéneticis Mud Hl__zme_tl_er_l P'a.!"ﬁ".‘.a Operas Miidiirii Midiirii Miidiiri Midiirii s"at.|.§" S?tu__s
.
YONETIN KURLILY
L P, TOPLAM KALITEve:
GENEL MUDURLUK URETIM MUDURL Ar - Ge Madird
- ) P FERMANTASYON S MERANIK BAKIM
MUHASEBE INSAN KAYNAKLARI FiNANS SATIN ALMA SATIS PAZARLANA LOJISTIK SORUNLUSU URETIM MUHENDISI| | DEPD SORUMLUSU ONARIM
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15.2. idari yapa:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Bu bdliimde istenen bilgilerin verilmesinde asagida yer alan tablo iceriginin kullanilmasi

mumkuindiir.

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

Ad1 Sovadi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi / Sermave Pavi
y Géorevi | Sirkette Ustlendigi | Kalan Gorev yeray
5 revl .
Gorevler Siiresi (TD) (%)
Yonetim N
Cem OKULLU |Kuruly | Yonetim Kurulu 3 Yil/2¥il4 | 154 30000 | 45,78
Baskani Ay
Bagkani
Y Onetim
Cengiz Kurulu Yonetim Kurulu |3 Y1l/2 Y1l 4
OKULLU Bagkan Baskan Vekili | Ay 54.359.872 | 19,94
Vekili
Yonetim Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi / Genel 3Y1l/2Y114
Sedat ERKUL Uyesi Midiir Yardimcist | Ay
(Mali Isler)
Bagimsiz
Ebgii Senem Y 6netim Yo6netim Kurulu
DEMIRKAN  |Kurulu Uyesi 1vil/4 Ay
Uyesi
Bagimsiz
Umit Thsan Yénetim Yénetim Kurulu
YAYLA Kurulu Uyesi til74 Ay
Uyesi

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Ad1 Sovads Son 5“Yllda Goreyv Siiresi / Sermave Pavi
y Gorevi Sirkette Ustlendigi | Kalan Gorev yeray
Gorevler Siiresi (TD) (%)
Y Onetim .
Cem OKULLU |Kuryly | YonetimKurulu 43 Yil/2¥il4 54 554 590 | 50,00
Baskani Ay
Baskani
YoOnetim
Cengiz Kurulu Yonetim Kurulu |3 Yil/2 Yil 4
OKULLU Baskan Baskan Yardimcis1 | Ay 50.000.000 50,00
Vekili
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15.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Cem Y Onetim '
Kurulu Yonetim Kurulu Baskani 124.830.000 45,78
OKULLU
Baskani
Yonetim
8?28'ELU BK;;E;z Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 54.359.872 19,94
Vekili
Genel
%eZm(l}r(l)REN Y;\r/[;?;lfm Fabrikalar Direktorii
(Teknik)
Alper Mali Isler
TORTOP Direktorii

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Cem Yonetim ‘
Kurulu Yonetim Kurulu Baskani 50.000.000 50,00
OKULLU
Baskani
Yonetim
g‘:?g'fl_u g:;lf;z Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd. | 50.000.000 50,00
Vekili

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular

hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil i¢erisinde kurulmamistir. Birlesmeye taraf sirketlerin
yonetim kurulu tiyeleri Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU kardestir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z
sahibi olan personel ile birlesme/boéliinmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.
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15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakli@inin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

Sirket Sermaye Tutar1
R Disinda
Adi ve Soyadi Gorevi Aldiin TL (%)
Gorevler
Cem Zeytin A.S. 50.000.000 50
Ortag1
Cem OKULLU Yo6netim Kurulu Okul}u Ingaat A.S. 110.000.000 50
Basgkani Ortag1
Ege Balik 5.000.000 50
Konservecilik A.S.
Cem Zeytin A.S. 50.000.000 50
Ortag1
. Yonetim Kurulu Okullu Insaat A.S. 110.000.000 50
Cengiz OKULLU Bagkan Yrd Ortagi
Ege Balik 5.000.000 50

Konservecilik A.S.

Sedat ERKUL

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ebgii Senem
DEMIRKAN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasast
Danigmanligi—
Dinamik Is1 Makina

Yalitim Malzemeleri

San. Ve Tic. A.S.
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
(devam ediyor) -
Bosch Fren

Sistemleri Sanayi ve

Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
(devam etmiyor)

Umit ihsan
YAYLA

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Avukat - Bosch Fren
Sistemleri Sanayi ve

Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
(devam etmiyor)

Genel Miidiir
Semih OZGOREN Yardimcisi -
(Teknik)
Mali Isler
Alper TORTOP Direktérii -

44




b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Sirket Sermaye Tutar1
Disinda

Adi ve Soyadi Gorevi Aldign TL (%)

Gorevler

Cem Zeytin A.S. 50.000.000 50
Ortag1

Yonetim Kurulu Okullu Insaat A.S. 110.000.000 50

*
Cem OKULLU Bagkani Ortagi

Ege Balik 5.000.000 50
Konservecilik A.S.

Cem Zeytin A.S. 50.000.000 50
Ortag1

Cengiz Yo6netim Kurulu Okullu Insaat A.S. 110.000.000 50
OKULLU** Bagkan Yrd Ortagi

Ege Balik 5.000.000 50
Konservecilik A.S.

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati,
5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiriciik,
sahtecilik, giiveni kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik,
vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:
Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.
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15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesme/bdliinmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklar: tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele,
is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak oO0demelere/saglanacak faydalara iliskin

sozlesmeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatiroma iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Ad1

Lisans Belgesi

Soyadi Gorevi Telefon E-Posta Tiirii
Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey
Yatirimct 3 Lisansi
Pelin Miskileri _ Kuru msal
USTUN Béliimi 02328651555 pelin.ustun@tukas.com.tr Yonet1n_1
Y Oneticisi Derecglendlrme
Lisansi
Tirev Araglar
Lisansi
Y atirimel
Mliskileri
Bolimiu
g;ﬁﬁ S[?lr;tglj;r/ 02328651555 | nurcan.demir@tukas.com.tr
Servisi ve
Finansman
Y Oneticisi

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Cem Zeytin halka kapali olup paylar1 herhangi bir borsada islem gérmemektedir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida
Tukas Gida Yonetim Kurulu’nun 08.04.2021 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu
Komiteleri ve gorev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite

Ebgii Senem DEMIRKAN Komite Baskan1 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Umit ihsan YAYLA Komite Uyesi — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi )
Umit [hsan YAYLA Komite Baskan1 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ebgii Senem DEMIRKAN Komite Uyesi — Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Pelin USTUN Komite Uyesi - Yatirimer iligkileri Bliimii Y 6neticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi )
Ebgii Senem DEMIRKAN Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Umit fhsan YAYLA Komite Uyesi — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorulu Komite Gorev ve Sorumluluklar:

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalart Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goriislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alanmiyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yo6netim Kurulu’na yazil olarak bildirir.
Komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Sorumluluklar:

Komite, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmas: gereken Sirket igi
diizenleme ve degisiklikler konusunda calismalar yaparak, Sirkette verimli ve
etkin bir “kurumsal yonetim kiltiirii”niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir ve
calisma sonuclarin1 Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin1 tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalart iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve pay sahiplerinin yararina olacak
ve heniiz uygulamaya konulmamis konular1 tespit ederek, bahsi gecen konularin
hayata gecirilmesi i¢in dnerileri Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda etkin
rol oynar.

Sirket Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinden sorumludur.
Yatirimet iligkileri boliimiiniin ¢aligsmalarini gozetir.
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» Sirket Etik Kurallarini olusturur.

» Kamuya yapilacak aciklamalar:

* Kamuyu Aydinlatma esaslar1 ve araglari ile ilgili hususlar1 gozetir.

» Kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve Sirket kurumsal internet sitesini gézden
gecirerek, buralarda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

+ Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu “nu gdzden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru
ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

» Aday gosterme komitesi ile ilgili sorumluluklar:

* Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

* YoOnetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunmak,

* Komite, Yonetim Kurulu iiyesi olabilecek ve/veya Yonetim Kurulu’ndaki
bosluklar1 doldurabilecek yeterlilikteki kisilerin aranmasi ve belirlenmesine iliskin
caligmalan yiiriitiir ve yeni donem iiye adaylarini, gorev siiresi dolmadan bosalan
tiyelikler i¢cin adaylari, Yonetim Kurulu talep etmesi durumunda, yeni dénem
aday/adaylar belirler ve Yonetim Kurulu’na sunar.

+ Komite, Yonetim Kurulu liye adaylarini degerlendirmek igin, potansiyel adaylarin
karakter, diiriistlik, mesleki tecriibe konularindaki ge¢misini ve itibarini, bu
kisilerin, diger Yonetim Kurulu iiyelerini tecriibe ¢esitliligi ve tecriibe alanlarinda
nasil tamamlayabileceklerini, Yonetim Kurulu gorevlerine yeterli zaman ayirma
konusundaki imkanlarin1 ve Yonetim Kurulu'nun gelistirecegi diger oOlciitlere
uygunlugunun degerlendirebilecegi kriterleri hazirlayarak bu kriterleri diizenli
olarak giinceller.

> Ucret Komitesi ile ilgili sorumluluklari:

e Yonetim Kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen {icretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesini dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

+ Komite, iist diizey yoneticilerin yillik performanslarinin degerlendirilmesinde
Yonetim Kurulu’na yardimer olur. Degerlendirme, is performansi, uzun vadeli
stratejik amaglarin yerine getirilmesi, yonetimin gelisimi konularini kapsayacak
ve fakat bunlarla simirli olmayacak sekilde objektif kriterler {izerine kurulu
olmalidir.

48



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

Komite;

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun goriisleri
dogrultusunda;

e Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Risk oOl¢iim modellerinin ve risk ydnetim sistemlerinin olusturulmast ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gbzden gegirilmesi,

e Risklerin Olgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar silireclerinde
kullanilmasma yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi gorevlerini yerine getirir.

Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalar1 yapar.

Tukas Gida’nin komitelerinin gérev ve g¢alisma esaslari Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Cem Zeytin bilinyesinde kurulmus olan herhangi bir komite bulunmamaktadir.
15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle
personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu

bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

EYLUL 2021
Beyaz Yaka Mavi Yaka
TOPLAM

o Merkez - Torbali 55 . 55
(E Torbali Fabrika 18 80 98
X |Manyas Fabrika 15 60 75
=
"< | Akhisar Fabrika 21 102 123
(]

Toplam Daimi Personel 109 242 351
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EYLUL 2021

Beyaz Yaka Mavi Yaka
TOPLAM
Merkez - Torbal ) } 0
X
g Torbali Fabrika } 124 124
g Manyas Fabrika _ 75 75
g Akhisar Fabrika i 1733 1733
Toplam Mev. Personel 1932 1932
b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
EYLOL 2021
Beyaz Yaka Mavi Yaka
TOPLAM
T Merkez - Torbali 1 ) 1
g Edremit Fabrika 23 215 238
Toplam Daimi Personel 24 216 239

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar: iicretler (sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

Yoktur.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarimin ayirms

oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %
5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk

yapisi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 29/12/2021 08/04/2021

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
CEM OKULLU 124.830.000 45,78 124.830.000 45,78
CENGIZ OKULLU 54.359.872 19,94 54.359.872 19,94
Diger 93.460.128 34,28 93.460.128 34,28
TOPLAM 272.650.000 100 272.650.000 100

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi:
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 29/12/2021 30/09/2021

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
CEM OKULLU 50.000.000 50 50.000.000 50
CENGIZ OKULLU 50.000.000 50 50.000.000 50
Diger - - - -
TOPLAM 100.000.000 100 100.000.000 100

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi:
Yoktur.

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklari i¢indeki paylar

%35’in lzerinde olan gergek kisi ortaklardan Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU
kardestir.
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17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - Tukas Gida

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiirii Nominal (TL) Oram
Oldugu (Kimin sahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
- Hamiline - 0,01 272.650.000 100
TOPLAM 272.650.000 100
b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Grubu Nama/ Imtiyazlarim Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline tiirii Nominal (TL) Oram
Oldugu | (Kiminsahip | Degeri (TL) (%)
oldugu)
- Hamiline - 1.000.000 100.000.000 100
TOPLAM 100.000.000 100

18. TLISKILI TARAFLAR VE iLIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesme/béliinmeye
taraf sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde
ayrintil aciklama:

30 Eylil 2021 ve 30 Eylil 2020 itibari ile Grubun iligkili tarafi olan Okullu Gida
A.S.’den nakliye hizmeti ve salamura zeytin alim1 yapmaktadir. Okullu Gida A.S. unvan
degisikligi yaparak 16 Eylil 2021 tarthinde Cem Zeytin A.S. olarak tescili
gerceklesmistir.

Mal ve Hizmet Alimlari 1 Ocak - 30 Eyliil 2021

1 Ocak - 30 Eylul 2020

Cem Zeytin A.S.
Toplam

3.424.432
3.424.432

1 Ocak - 30 Eyliil 2021

3.469.360
3.469.360

1 Ocak - 30 Eyliil 2020

Mal ve Hizmet Satiglari
Cem Zeytin A.S.
Toplam

1.058.770
1.058.770
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18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesme/béliinmeye taraf sirketlerin net
satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

30.09.2021 tarihi itibariyle; Tukag’in Cem Zeytin’e satislarinin Tukas Gida’nin ilgili

donemde net satis hasilati igerisindeki payr % 0,14 (2020 - % 0,09) ve Cem Zeytin’in
Tukas Gida’ta satiglarinin net satig hasilati igindeki pay1 %2,19 (2020 - %2,34)’dur.

19. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIiRKETLERE iLiSKIN DiGER
BIiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Cikarilmis Sermaye: 272.650.000 TL

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Odenmis Sermaye: 100.000.000 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:
a) Devralan Sirket — Tukas Gida
Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida
Tukas Gida nezdinde kurucu ve intifa senedi bulunmamaktadir.
b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Cem Zeytin nezdinde kurucu ve intifa senedi bulunmamaktadir.
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19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan
veya onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 birlesmeye
taraf sirket paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Yoktur.
19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Yoktur..

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Yoktur.
19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlari ve
kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Son on iki ay igerisinde Cem Zeytin A.S. boliinme yolu ile sermaye azaltimina gitmistir.

Toplam sermayesi 120.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye azaltilarak revize edilmistir.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Yoktur.
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b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu
hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Tukas Gida’nin sermayesinde grup ayrimi bulunmamakta olup; paylart TUKAS koduyla
Borsa Istabul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Sirket paylar1 borsada islem gérmemekte olup basvurusu da bulunmamaktadir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarmin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin
hangi piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya
bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Tukas Gida paylari BIST Yildiz Pazarda islem
gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin
onemli bilgiler:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Tukas Gida’nin Esas Sozlesmesi, TTK, SPKn ve SPK’nin yaymladigi kurumsal
yonetim ilkeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uygundur. Tukas Gida’nin esas
sOzlesmesi, Sirket’in kurumsal internet sitesive KAP’ta yer almaktadir.

Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul Ve Esaslarni Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak Sirket genel kurulunun calisma esas ve
usullerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan ve 24.03.2014 tarihinde yapilan 2013
Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen “ Tukas Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”
12 Nisan 2017 tarihli ve 9304 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir. Ayrica, Sirket’in kurumsal internet sitesinde de yer almaktadir. So6z
konusu I¢ Yonerge’de genel kurul toplantilarinin kanuna, ilgili mevzuata ve esas
sozlesmenin genel kurula iligskin hiikiimlerine uygun olarak yapilmasina yonelik
hiikiimler bulunmaktadir.
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b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Cem Zeytin’in Esas S6zlesmesi TTK ile uyumludur.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye
taraf sirketlerin amag ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Tukas Gida’nin Esas S6zlesmesinin “Amag¢ ve Konusu” baglikli 3’{incii maddesi asagida
yer almaktadir.

Amag ve Konusu:

Madde 3- Sirketin amag ve baslica isletme konular1 sunlardir:

a) Basta konserve olmak iizere her tiirlii gida maddeleri satin alimu, iiretimi, ithalati, yurt
icinde ve yurt disinda pazarlanmasi, satisi,

b) Faaliyet konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda fason firetim yaptirmak,
temsilcilik,

komisyonculuk ve acentelik faaliyetlerinde bulunmak, taahhiitlere girmek her tiirlii
patent, ustalik, know-how ve lisans anlasmalar1 yapmak,

¢) Cesitli tarimsal iirlinlerin yetistiriciligini yapmak, fide, fidan, tohum tiretmek, almak
veya satmak,

d) Ambalaj sanayii de dahil olmak iizere faaliyet konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve
yurt disinda sirketler kurmak, pazarlama ve dagitim sirketleri olusturmak, kurulmus
bulunan sirketlere istirak etmek,

e) Amag ve isletme konusu ile ilgili yurt iginde ve disinda her tiirlii tasinir, tasinmaz
haklar iktisap etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, gerektiginde almak veya
satmak, baskalarina ait taginir veya tasinmaz mallar lizerinde sirket lehine ipotek tesis ve
tescil etmek veya bunlar tizerinde her tiirlii haklar: iktisap etmek, tesis ve tescil edilen
ipotekleri fek etmek,

f) Turizm yatirnmlar1 ve igletmeciligi yapmak, bu konuda tesisler insa etmek, kiralamak,
kiraya vermek, veya kurulmus sirketlere istirak etmek,

g)Sirketin faaliyet konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak iiretici, birlik, oda, dernek ve
benzer kuruluslara tiye olmak,

h)Sirket biinyesinde veya disinda sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla arastirma yapmak, bunlart tesvik ve
kiymetlendirmek tizere labaratuvar, tesis ve isletmesi kurmak, aragtirma ve egitimleri
desteklemek, elde edilen neticeler iizerinde her tiirlii yatirnmi yapmak,

1) Sirketin amag ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayli ilgili her tiirlii faaliyette
bulunmak,

1) Tirk Ticaret Kanunu’'nun 379 ve 382’nci maddeleri ile ilgili diger hiikiimleri
cercevesinde kendi paylar ile ilgili islemleri yiirtitmek. Sirketin kendi paylarini satin ve
rehin almasi konusunda sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

j) Sermaye Piyasast Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat

hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmasi ve
yil i¢inde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir.
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k) Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati g¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu i¢in yararli sayacagi, burada siralanan faaliyetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat ger¢evesinde ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek
ve mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla girisebilir.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Madde 3- Sirketin amag ve baslica isletme konular1 sunlardir:

A-Gida ve Tarimsal Uriinler Hizmetleri,

1. Her tirli zeytin {iretimini, alim satimini, ithalat ve ihracat dagitimini ve
komisyonculugunu yapmak, resmi ve 6zel kuruluslarin ihalelerine katilmak.

2. Her tiirlii zeytini islemek, mamul hale getirmek, ticaretini, pazarlamasini, ithalati ve
thracatin1 yapmak, bu konularla ilgili miisavirlik hizmetlerinde bulunmak.

3. Yas meyve ve sebzelerle yeniden kokler, yamurtalar ve ¢igek mahsiilleri, pamuk, tiitiin,
zeytin, findik, kuru iiziim, c¢ay, kahve, baharat ve hububat gibi, zirai mabhsiiller,
dondurulmus, kurutulmus, su haline getirilmis veya ogiitiilmiis cesitli hayvanlart un,
nisasta ve pastacilik mamullerini, mesrubat, seker, seker mamulleri ile kakao ve
miistahzarlarin1 konservecilikte kullanilan kimyevi maddeleri ve makine, makine aletleri,
hazir yemek ve 6zellikle vakum salgalar1 ve konservelerin alim-satim1 pazarlamasi,ithal
ve ihracatin1 yapmak.

4. Her tiirlii toprak {irlinii, bitki ve bitkisel iiriinler, tarim {riinleri tahil ve baklagiller, her
cins meyve, sebze, cicek, sera Uriinleri, orman riinleri, kereste, her tiirde hayvan ve
hayvansal triinler, et ve siit hayvanlari, tavuk, yumurta, deniz ve tatl su iirlinleri, her
tiirde dogal ve kiiltiir baliklar1, her tiirlii besin, damizlik, yaris ve siis hayvanlar1 {iretim
pazarlama alim satim ithalat ve thracatin1 yapmak.

5. Konservecilik faaliyetinde kullanilan sivi kimyasal maddeler makine ve aletlerin
ticaret, pazarlama, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

6. Yurt icinde ve yurt disinda sarkiiteri agmak, devralmak, isletmesini yapmak.

7. Igme suyu, kaynak suyu ve maden sodalarinin tam sair suretle, ihraci, ithalati, i¢
ticareti ve pazarlamasini yapmak.

8. Her tiirlii gida maddesi, tarimsal {irtinler, hububat, bakliyat, baharat, yas ve kuru
sebzeler, meyveler,konserve, su ve mesrubatin iiretimi, alim-satimi, ithalat ve ihracat
dagitimi ve komisyonculugunu yapmak,resmi ve 6zel kuruluslarin ihalelerine katilmak.

9. Her tiirlii gida maddesiyle tarimsal {iriinleri islemek, mamul hale getirmek, satmak,
thrag etmek, ticaretini ve pazarlamasini yapmak, tarim iriinlerinin ve hizmetlerinin
tiretimi ve ticareti, ithalatt ve ihracatint yapmak bu konularla ilgili miisavirlik
hizmetlerinde bulunmak.

B-Tasimacilik Hizmetleri,

1. Kara, deniz ve hava yolu ile yurt i¢ci ve yurt dist yolcu ve esya tasimaciligl ve bu
konularla ilgili miimessillik ve komisyonculuk yapmak.

2. Uluslar aras1 kara yolu tagimaciligr yapmak yerli ve yabanci tasitlar i¢cin konaklama
yerleri agmak kiralamak satin almak ve isletmek.

57



3. Depo dondurma ve sogutma hava depolar1 insa etmek satin almak kiraya vermek
isletmek ve bu konuda acentalik ve miimessillik yapmak her tiirlii nakliye taahhiitlerinde
bulunmak,tir filolar1 kurmak.

4. Otobiis kamyon ¢ekici firigofirik ve her tiirlii tasit kiralamak satin almak satmak kiraya
vermek ve ihra¢ etmek.

5. Giimriik depolama tahmil ve tahliye isleri yapmak.

6. Her tiirlii ulastirma aracinin bakimi tamiri akaryakit yitkama ve yaglama istasyonlar1 ve
gerekli diger tesisleri kurmak isletmek kiralamak ve kiraya vermek.

7. Turizm seyahat acentalar1 kurmak isletmek, kiraya vermek, kiralamak, yurt i¢i ve yurt
disinda seyahat turlar1 organize etmek, yurt i¢i ve yurt disinda yolcu tagimaciligi yapmak.

C-Tekstil Uriinleri ve Hizmetleri,

1. Her nev'i iplik ve tekstil {irtinlerinin imali, alim-satimi, ithal ve ihraci, her nev'i kumas
ticareti, tekstil sanayi dalinda her ¢esit iplikten her nevi kumas ithal etmek, bagkasina
imal ettirmek satin almak depolamak, kullanmak, satmak, ithali, ihrac1 ve dahili ticaretini
yapmak.

2. Tekstil triinleri ve ticareti ile ilgili olarak tabii, sun'i, sentetik, pamuklu, yiinlii, ipekli,
ilk maddeleri imal etmek, baskasina imal ettirmek, temin ettirmek, depolamak, alip-
satmak, kullanmak, islemek, ithal ve ihra¢ etmek, bunlarin 6n bitim isini yapmak ve
baskalarina yaptirmak.

3. Her gesit hazir kadin-erkek-cocuk giyim esyalari, konfeksiyon firlinleri ve
aksesuarlarinin imalatini, alim-satimini, ithalat ve ihracatini konfeksiyon yan {iriinlerinin
ve konfeksiyon iirlinlerinin pazarlamasini yapmak.

4. Her ¢esit tekstil mamul ve hammaddelerinin boya, apre, fiske, amprime ve 6rme tersiye
ve Orgii islerini yapmak veya baskalarina yaptirmak.

5. Ham ve mamul deri, kiirk deri ve kiirkten yapilmis konfeksiyon ile derilerin
tabakalanmasi, mamul deri haline getirilmesi, boyanmasi, kiirk ve konfeksiyon i¢in
gerekli ham ve yardimci maddelerin alimi, satimi, pazarlanmasi, boyalarinin ve kimyevi
maddelerinin ithal ve ihraci, toptan ve perakende ticareti.

D-Elektronik Uriinler ve Hizmetleri,

1. Dayanikl tiiketim mallari, her nev'i elektronik ve elektrikli cihazlar, ev aletleri, biiro
makinalar1 ve malzemeleri, bilgisayar, teleks, telefaks, teyp, radyo-teyp, televizyon,
video, kompakt, disk, yaz1 makinalari, fotokopi, teyp liniteleri, dekorasyon malzemeleri
alim-satimi, pazarlanmasi, ithal ve ihraci.

2. Bilgisayar ve Elektronik cihazlarda kullanilan siirekli bilgisayar formlar, tek ve cift
yiizlii floppy disk ve hard disklerinin, disketlerin, teyp iiniteleri printirlar, diigme
tiniteleri, hafiza kitleri bilgisayar dillerinde kullanilan ve kullanilmay1 saglayan compiter,
kartus programlar1 alim-satimi, pazarlanmasi, ithal ve ihracati.

3. Istigal mevzuunu gergeklestirmek amaciyla biiro makinalari, tesisat, dekorasyon
malzemeleri, bilgisayar ve elektronik makine cihaz ve aletlerinin bu aletlerde kullanilan
gerekli olabilecek alet, edavat, yedek parcalarinin ve malzemelerinin iktisap edilmesi,
ithal edilmesi, yurt i¢inde pazarlamasi ve satisi.

E-Turizm ve Egitim Hizmetleri,

1. Turizm yatirimlar1 ve turistik faaliyetlerde bulunmak, turistik tesisler kurmak ve
bunlart isletmek, kiraya vermek, kiralamak, satin almak, ilgili mercilerde izin almak
kaydiyla turistik isletme niteliginde otel, motel, tatil kdyii, kamping, lokanta, kafeterya,
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gazino, eglence yerleri, termal, saunalar kurmak, isletmek, kiraya vermek, kiralamak,
devir ve ferag etmek.

2. Turistik amacgh i¢ ve dis geziler tertip etmek, seyahat acentalar1 kurmak, isletmek,
kurulmus olanlar1 devralmak.

3. Her nev'i agik ve kapali sahalarda spor tesisleri kurmak, isletmek, kiraya almak kiraya
vermek.

4. Yurt i¢i ve yurt disinda dersaneler agmak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek.

F-Orman Kagit Ambalaj Uriinleri Hizmetleri,

1. Her tiirlii orman trtinlerinin alim satimini ithalat ve ihracati.

2. Kagit odunu seliiloz karton kagit ve mukavva ile orman ve orman {iriinleri ile ilgili
makine ekipman takim techizat ve her tiirli aksamin imali ithalat ve ihracati
komisyonculugu distribiitorliigii alim satima.

3. Is ve matbaa makinalar1 yedek pargalari iiretimi pazarlamasi ticareti ithalat ve ihracati.
4. Ev ve biiro mobilyas1 iiretimi pazarlamasi, ithal ve ihracati.

G-Insaat Isleri

1. Her tiirlii insaat taahhiit isleri; konut, isyeri, ticarethane insaatlarin1 yapmak, satmak,
kendi hesabina arazi ve arsalar almak bunlar lizerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler
tizerinde kat karsilig1 binalar yapmak.

2. Yurt i¢inde ve yurt diginda her tiirlii resmi ve 6zel sektore ait insaat taahhiit ve montaj
isleri yapmak ve miistakil konut, is hanlari, fabrikalar, yollar, baraj ve gdletler, park ve
bahge diizenlemeleri ve turistik tesisler, tatil kdyleri inga etmek ve kiraya vermek.

3. Tirkiye sinirlart i¢inde veya yabanci iilkelerde, resmi ve 6zel kurum ve kuruluslart
tarafindan kapali zarf, acik artirma, eksiltme, teklif alma ve pazarlik usulii ile ihaleye
cikarilacak her tirlii kiigiik ve biiylik yapilarin her tiirlii insaat islerini anahtar teslimi
taahhiit etmek.

4. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti bakanliklarinin ve bakanliklara baglh resmi kuruluslarin,
kamu iktisadi tesebbiisleri, iktisadi devlet tesekkiilleri, kamu iktisadi kuruluslari, kamu
biitceli daireler, mahalli idareler, belediyeler, yap1 kooperatifleri, 6zel sektor kuruluslar
tarafindan yurt icinde ve yurt disinda ihaleye cikarilan insaat, elektrik, tesisat, yol, su,
kanalizasyon,dogalgaz, altyapi, {istyapi, dekorasyon, restorasyon islerinin yeniden veya
onarimi ihalelerine katilmak, teklif vermek, ihale sirkette kalirsa ihale s6zlesmesi geregi
151 yapmak ve teslim etmek.

5. Prefabrike ingaat ve meskenler yapmak, yaptirmak ve bunlari satmak, kiraya vermek.

6. Her tiirlii havuz ingaati ve aritma islemleri yapmak.

7. Her tiirlii dekorasyon isleri, tamirat ve boya isleri yapmak.

8. Her tiirli mimarlik hizmetleri vermek, sehir ve imar planlar1 hazirlamak,
uygulamalarini yapmak.

9. Her tiirlii miihendislik hizmetleri vermek, proje ve uygulamalarin1 yapmak.

10. Dekorasyonla ilgili spor salonlarinin saha ¢izimi, boya, parke ve cam cila, duvar
kagidi, halifleks, asma tavan-kartonpiyer, fayans-kalebodur, su ve elektrik tesisati, gati
tadilat igleri yapmak.

11. Her tiirlii bina, Biiro, tesis ve yapilar ile peyzaj mimarisi ve ¢evre diizenlemesi
alaninda mimarlik, miihendislik, teknik miisavirlik hizmetleri olarak plan, proje, teknik
hesaplar, danismanlik, etiid, arastirma, tasarim, fizibiliteler yapmak, bununla ilgili hizmet
gruplar1 olusturmak ve isletmek.
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12. Durum (halihazir), kadastro, yer alt1 maden ocaklari, deniz gibi, tiinel ve baraj, yol,
su, kanalizasyon, boru hatt1 gibi serit haritalarinin yapimi Parselasyon planlarinin yapimu.
13. Islah-imar planlarinin yapimi ve uygulama islemlerinin yapimi.

14. Konusuyla ilgili her tiirlii dengeleme, hesaplama, yazim ve ¢izim iglerinin yapimi.

15. Insaat ve her tiirlii insaat malzemeleri ile ilgili bayilikler almak, bayilikler vermek,
sube agmak.

H- Sirket amag ve konularini gergeklestirmek igin;

1. Sirket ama¢ ve konular1 dogrultusunda her tiirlii tesisat, techizat, cihaz, arag, is
makineleri ve nakil wvasitalar1 veya gayrimenkuller satin almak, kiralamak,
gayrimenkulleri

ve nakil vasitalarini satmak, gerektiginde kiraya vermek, gayrimenkulleri insa etmek veya
ettirmek, sirket mallarini teshiri ve satis yerleri agabilmek, konusu ile ilgili her tiirlii
menkul ve gayrimenkul mallar ve haklar1 iktisap etmek, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek ve satmak, gayrimenkullerin {izerinde intifa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti,
kat irtifaki tesis etmek, iktisap devir ve ferag etmek, fabrika depo satis magazalari, idare
binalar1 inga etmek ve baskasina insa ettirmek, sahip oldugu gayrimenkuller iizerine
tevhit, ifraz,taksim, cins tashihi, arsa pay: tashihi, yola terk, arsa payi ipotek, kat
irtifaklar1 ve kat miilkiyeti tesis, ihdas ve ipotegin fekki (kaldirilmasi) islemlerini
yapabilir.

2. Sirket amag ve konular1 dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disinda alim satim ve her tiirlii
ticaretini yapar. Ayni haklar tesis etmek, kiraya vermek, baskalarinin tesis ve menkul,
gayrimenkulleri iizerinde hak ve alacaklarinin temini i¢in ayni sahsi her tiirlii rehin,
ipotek ve teminat alabilir ve verebilir. Sirketin maliki bulundugu gayrimenkuller iizerinde
gerek kendi borglarinin gerekse 3. kisilerin borglarinin teminati olmak {izere ipotek ve
sair ayni haklar tesis etmek, sirketi amaci ile ilgili olarak sirketin ve 3. sahislarin
borglarini ve

alacaklarini temin i¢in ipotek, rehin, isletme rehini, kefalet ve diger teminatlarini vermek,
ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak. Sirket konusu ile ilgili 3. sahislara, resmi
ve Ozel kurum ve kuruluslara ait her tirlii ipotekli ve/veya hacizli menkul ve
gayrimenkulleri alir, satar, kiralar, kiraya verebilir, bu ipotekli ve/veya hacizli mallar
tizerinde ayni haklar tesis eder, ipotek koyar ve ipotegi fek eder. Satin aldig1 veya
kiraladig1 gayrimenkuller tizerinde serh koyabilir serhi kaldirabilir.

3. Sirket amag ve konular1 dogrultusunda; 6zel-resmi kurum ve kuruluslarin ihalelerine
girebilir, taahhiitlerde bulunabilir. Gerek yurtici gerekse yurt dis1 bankalardan her ¢esit
kredi talebinde bulunabilir, gerekli kredi sozlesmesi ile sair sdzlesme ve kambiyo
senetlerini asil borglu kesideci, avalist, miisterek bor¢lu, miisterek miiteselsil kefil veya
sair sifatlarla imzalayabilir. Sirket, tim aract kurum ve kuruluslarla, tim yatirim
ortakliklar1 ve tiim finans kurumlariyla her tiirlii islemi yapabilir, islemin gerektirdigi
imzalanmasi gereken bilclimle sozlesme, taahhiitname ve sair belgeleri imzalayabilir.
Sirket ayrica sahibi bulundugu veya bulunacagi bilclimle tasinir yada tasinmaz mallarini
kismen veya tamamen gerek sirketin kendi borglar1 ve gerekse de herhangi bir gergek
veya tiizel tigiincii kiginin (gercek kisi, 6zel-resmi kisi, kurum kurulus ve sair.) borglar
icin herhangi bir banka lehine veya gergek veya tiizel herhangi bir kisi lehine ipotek-rehin
tesis edebilir, verebilir, rehinleri kaldirabilir. Yine sirket ayrica gercek veya tiizel tigiincii
kisilerin borg¢lar i¢in diledigi miktar, sekil, tiir ve sartlarda her tiirlii kefalet, aval ve
garanti, bunun i¢in imzalanmasi gerekli, bilciimle sozlesme, kambiyo senedi,
taahhiitnameyi ve sair belgeleri

imzalayabilir.
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4. Sirket, konusu ile ilgili 6zel ve tiizel kisilerle sirket kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut
veya ileride kurulacak sirketlere istirak edebilir.

5. Sirket, konusu islerin olusmasi i¢in kanunlarin gerekli kildigi tiim tesebbiis ve
merasimi ifa ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira berati, lisans, know-
how,

marka ve emsali haklar1 alabilir veya kiralayabilir, gerektiginde bunlar1 kismen veya
tamamen {igiincili sahislara devredebilir, konusu ile ilgili her tiirlii emtianin ithalatin1 ve
ithracatini yapar.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin
onemli hiikiimlerin ozetleri:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Tukas Gida’nin Yonetim Kurulu’na ve Komitelerine iliskin esaslar Esas Sozlesmesinin
“Yonetim Kurulu” baglikli 9’uncu, “Yonetim Kurulunu’'nun Siiresi” baslikli 10’uncu
maddesi, “Toplantilar” baslikli 11’inci maddesi, “Yonetim Kurulu’nun Yetkileri” baslikli
12°’nci maddesi, “Yonetim Kurulu’nun Gorevleri” baslikli 13’ilincti maddesi, “Yonetim
Kurulu'nun Ucretleri” bashkli 14’iincii maddesi ve “Komiteler” bashikli 18’inci
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu maddelere asagida verilmektedir.

Yonetim Kurulu:

Madde 9- Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; secilecek en
az 5 en ¢ok 9 liyeden olusur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir. Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu iiye sayisini, Yonetim Kurulu
iyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
saglayacak sekilde belirler.

Yonetim Kurulu'nun Siiresi:

Madde 10- Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir y1l i¢in diger yonetim kurulu iyeleri ¢
yil i¢in segilirler, se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler. Bir
tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK’nda, sermaye
piyasasit mevzuatinda ve is bu Esas Sozlesmede belirtilen sartlar1 haiz bir kisiyi gecici
olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece segilen liye eski
liyenin siiresini tamamlar. Genel Kurul, lizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Toplantilar:

Madde 11- Yonetim Kurulu yilda en az alt1 kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket
merkezinde veya Yo6netim Kurulu karar ile bagka bir yerde toplanir. Yoénetim Kurulu her
yil ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet
etmek lizere en az bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplant1 ve
karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine tabidir.

61



Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli
nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Kararlar, karar defterine gecirilir. Baskan ve fiyeler tarafindan
imzalanir. Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, yonetim
kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle
de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu iyelerine yapilmis olmasi, bu yolla
alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak,
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donistiiriiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.Kararlarin gecerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligl ile de katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu’nun Yetkileri:

Madde 12- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Y6netim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve
yetkiler hari¢ olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367 inci maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yOnetim
kurulu iiyesine veya liciincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas iliyeye veya miidiir olarak figiincii kisiye
devredebilir. En az bir yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin temsili ve sirket adina diizenlenecek belgelerin ve sozlesmelerin gecerli olmasi
ve Sirketi baglayabilmesi i¢in Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve bu kisilerin imza
sekli ile yetki siirlart Yonetim Kurulu tarafindan saptanir. Yonetim Kurulu kararinin
noterce onayli sureti tescil ve ilan olunur.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarm, Sirketin ticari unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu kararinda agikca belirtilen hususlarda bir kisiye tek basina sirketi temsil
etme yetkisi verilebilecegi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte
kullanilmasina da karar verilebilir.

Genel miidiir, genel miidiir yardimcilari, midiirler ve diger imzaya yetkili Sirket
personelinin gorev ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile sinirh

degildir.
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Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim
Kurulu yiiriitiir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nun Goérevleri :

Madde 13- Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, kanun ve Esas So6zlesme hiikiimleri
dairesinde Genel Kurul’u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali
gordiigl her tiirlii tasarruflarin ifasi, sirket namina mal varliginda bulunan taginmazlar ve
sair ayni haklar satin almak ve iktisap etmek; Sirket tasinmazlarini bir ayni hakla
kisitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket i¢in gerekli gorecegi her tiirlii taginir ve taginmaz
mallar kiraya vermek ve kiralamak, sirket nam ve hesabina bor¢ vermek ve bor¢lanmak,
gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallar tizerinde ipotek tesis etmek, Sirket lehine gercek
ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve her tiirlii
tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yo6netim Kurulunun baslica
gorevlerdir. Sirket’in kendi adma ve 3.kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu yasada ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun kararina
birakilan hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:
Madde 14 - Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri Genel Kurulca karara baglanir

Komiteler:

Madde 18- Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Mevzuatt ile Tirk Ticaret
Kanunu’nun 378 inci maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil
olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Yonetim Kurulu:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cercevesinde secilecek en az 1 iiyeden en ¢ok 3 iiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan

yurttilir.

Yonetim Kurulu'nun Siiresi:

Yénetim Kurulu siiresi 1 - 3 yil arasidir. Ik Yonetim Kurulu iiyesi olarak 3 yilligmna
asagidakiler secilmistir.

Sirketin Idaresi ve Temsili:

Sirketin Yonetimi ve digartya karsi temsili genel kurul tarafindan 6102 sayili TTK'nin
cergevesinde segilecek en az bir;en ¢ok {i¢ liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafinda
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket ortagi olup olmadigina bakilmaksizin bir kisi
ortaklardan diger kisiler ise ortak dis1 olabilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket invani altina konmus
ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.
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19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida
Sirket blinyesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Sirket biinyesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida
Sirket blinyesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde pay
sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine yonelik 6zel bir hiikiim
bulunmamakta olup bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu esas
alimacaktir

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Sirket blinyesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde pay
sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine yonelik 6zel bir hiikiim
bulunmamakta olup bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu esas alinacaktir

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Tukas Gida’nin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapilmasma iliskin
usuller ile toplantilara katilim kosullar1 Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul Toplantilari”
basliklt 19’uncu, “Oy Hakk:1 ve Temsil Sekli” baslikli 20’ nci maddesi, “Nisap” basliklt
21’inci maddesi, “Toplant1 Yeri” baslikli 22°nci maddesi, “Toplanti Baskani” baglikli
23’lincli maddesi, “Genel Kurulun Yetkileri” baslikli 24’lincii maddesi, “Diger Yetkiler”
baslikli 25”inci maddesi, “Ibra” baslikli 26’ nc1 maddesi, “Bakanlik Temsilcisi” baslikli
27°nci maddesinde yer almakta olup, s6z konusu maddelere asagida verilmektedir.

Genel Kurul Toplantilar::

Madde 19- Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde
ve yilda en az bir defa toplanarak giindemindeki konulari goriiserek karara baglar.
Olaganiisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas
Sozlesmede yazili hiikkiimlere gore toplanarak gerekli kararlar alir.
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Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 20 — Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar
veya Vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her
payin bir oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantisi, TTK hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuatt ve i¢ yonergeye uygun olarak
yuritilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YOdnetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Nisap:

Madde 21 — Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Toplant1 Yeri :
Madde 22- Genel Kurullar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu il i¢inde olmak
kaydiyla Yonetim Kurulunca uygun goriilen yerde toplanir.

Toplant:1 Bagkani:

Madde 23 - Genel Kurul toplantilarina Yo6netim Kurulu Baskani baskanlik eder.
Bagkanin bulunmadigi zamanda bu gorevi baskan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa
baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Madde 24 — Genel Kurul’un Yetkileri:

a) Yonetim Kurulu'nun yetkisi disinda kalan konular1 goriiserek karara baglamak,

b) Yonetim Kurulu'na 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve Sirket islerinin
yonetim seklini belirlemek,

¢) Yonetim Kurulu’nun ve Denetgilerin Sirket igleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla,
bilanco, kar ve zarar hesaplar1 hakkinda kabul veya red karar1 vermek veya goriisme
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yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlastirmak, Yonetim Kurulu'nun zimmetini ibra
veya mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek karlarin dagitma seklini tespit etmek,
Yonetim Kurulu tiyeleri ile kanunda ongoriilen istisnalar diginda denetgileri segcmek ve
gerek gordiigii takdirde bunlar azletmek ve yerlerine bagkalarini tayin etmek, Yonetim
Kurulu tiyelerine verilecek ticret miktarini tespit etmek,

Diger Yetkiler:

Madde 25 — Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirli degildir. Sirketin islerinin
yonetimi, Esas S6zlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayh
olarak Sirketi ilgilendiren biitiin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK hiikiimleri
cer¢evesinde Genel Kurul’un yetkileri i¢indedir.

Ibra:

Madde 26 — Bilangonun onaylanmasina iligkin genel kurul karari, kararda aksine agiklik
bulunmadig1 takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve denetcilerin ibrasi
sonucunu dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi
belirtilmemis ise veya bilango sirketin ger¢ek durumunun goriilmesine engel olacak bazi
hususlar1 igeriyor ise ve bu hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini
dogurmaz.

Bakanhk Temsilcisi:

Madde 27- Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve genel
kurul toplantilart i¢in temsilcilerin gorevlendirilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarin
nitelik gorev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hiikiimlerine uyulur.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Genel Kurul:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar
IS€,

Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda,
her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci
de yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanununun
409.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul
toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

ilan:

Sirkete ait ilanlar, T.Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 35
inci maddesinin dordiincii fikrast hiikmii sakli kalmak kaydiyla sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazete ile en az onbes gilin 6nce yapilir. Mahallinde gazete
yayimlanmadig1 takdirde ilan, en yakin yerlerdeki gazete ile yapilir. Genel kurulun
toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 414 {incii maddesi hiikmii
geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak lizere en az iki hafta once yapilmasi
zorunludur.
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19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 489.maddesi hiikiimlerine gére ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdinde sirket paylariin devri miimkiin olabilecektir.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 489.maddesi hiikiimlerine gore sirket paylarinin devri
miimkiin olabilecektir.

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin
esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi
halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Yoktur.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

Tukas Gida’nin birlesmeye esas 30.09.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar1 ve
6zel bagimsiz denetim raporu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan ve Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Mehmet Basol
Cengel tarafindan imzalanan rapor (24.12.2021) isbu duyuru Metninin ekinde (Ek-1) yer
almaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
Cem Zeytin’in birlesmeye esas Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan ve sorumlu denet¢i Harun Aktas tarafindan imzalanan (10.12.2021)

30.09.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar1 ve 6zel bagimsiz denetim raporu, ekte
yer almaktadir (EK-2).
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21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri
iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satiy, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Bu donemde, kurlarda yasanan olaganiistii artiglar Tukas Gida ve Cem Zeytin’in
birlesmeye esas alinan 30.09.2021 tarihli finansal tablolarin tarihi ile Duyuru Metni
tarihine kadar gecen donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumu tizerinde
olumlu etkisi olmasi beklenmektedir.

21.3. Birlesme/ islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay1 dagitim esaslari ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitinn konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Tukas Gida

1. Esas Sozlesme

Kar pay1 ve kar pay1 dagitimina iliskin esaslar Tukas Gida’nin Esas S6zlesmesinin “Karin
Tespiti ve Dagitim1” baslikli 32°nci maddesinde yer almaktadir. S6z konusu madde
asagidaki gibidir:

Karin Tespiti ve Dagitimu :

Madde 32:

Genel Kurul, kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde, karin dagitilmamast ya da kismen
veya tamamen dagitilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Kanunen ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ve pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde kar pay1 avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar pay1
avansi dagitimi halinde karin geri cagirilmasi hali bunun istisnasidir.
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2. Tukas Gida’min Kamuya Aciklanan “Kar Dagitim Politikas1”

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir karin tamamini en ge¢ dagitim karar1 verilen genel
kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibar1 ile baglanmasi sartiyla, SPK II-
19.1 Kar Pay1 Tebligi esaslar1 dahilinde genel kurul tarafindan tespit edilen tarihte
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin giindemindeki

projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

flgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Payr Avansi dagitimma Genel Kurul
yetkilidir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sarttyla mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde esit veya farkl: tutarl taksitlerle 6denebilir.

b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin

Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketin net donem kar1 yapilmis her ¢esit masraflarin cikarilmasindan sonra kalan
miktardir. Net donem karindan her yil % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan
miktarin %35’1 pay sahiplerine kar payr olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas
sermaye pay1 i¢in sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir. Net donem karinin
geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. Pay sahiplerine
yiizde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin % 10'u genel kanuni yedek akgeye eklenir.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhih@: iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Son 12 ayda birlegsmeye taraf sirketlerin finansal durumu veya karlilig1 tizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar bulunmamaktadir.
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21.7.Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilancosu:

Denetimden Ge¢mis Bilancolar iizerinden Hesaplanan
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S
30.09.2021 tarihi itibariyle finansal durum tablosu

TAHMINI ACILIS BILANCOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Varhklar

30.09.2021

Donen varhklar

1.125.911.067

Nakit ve Nakit Benzerleri 26.405.318
Ticari Alacaklar -
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar -
- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 359.545.962
Diger Alacaklar -
- {liskili Taraflardan Diger Alacaklar -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.521.653
Stoklar 677.390.550
Pesin Odenmis Giderler 19.680.210
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar -
Diger Donen Varliklar 20.367.374
ARA TOPLAM 1.125.911.067

Satis Amagcli Smiflandirilan Duran Varliklar

Duran Varhklar

Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 26.415.000
Kullanim Hakki Varlikari 64.106.303
Maddi Duran Varliklar 509.780.370
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.122

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 177.592
Pesin Odenmis Giderler 20.768.830
Ertelenmis Vergi Varlig 9.473.888
Diger Duran Varliklar 54.510.942
Toplam Varhklar 1.811.153.114
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Kaynaklar 30.09.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 809.456.553
Kisa Vadeli Borglanmalar 409.499.524
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 99.610.140
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 21.629.234
Ticari Borglar -
- Mliskili Taraflara Ticari Borglar -
- Tliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 230.128.749
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6.335.412
Diger Borglar -
- Tliskili Taraflara Diger Borglar -
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 4.279.788
Faturalanmamais hakedisler -
Tiirev Araclar -
Ertelenmis Gelirler 32.497.376
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligu 553.140
Kisa Vadeli Karsiliklar -
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 120.506
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.878.201
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.924.483
ARA TOPLAM 809.456.553
Satis Amacli Smiflandirilan Varlik Gruplarina Iliskin Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 205.178.110
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 162.192.609
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yikiimliiliikleri 26.636.871
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 10.530.147
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar -
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 5.818.483
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 796.518.451
Odenmis Sermaye 366.643.593
Birlesme Etkisi 6.006.407
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Sermaye Diizeltme Farklari
Hisse senedi ihrag¢ primleri

Hisse senedi iptal karlar1
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang/(kayip) fonu
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

Net Donem Kari/Zarari

1.894.212
121.459

(993.429)
220.293.988
1.949.631
76.848.579
123.754.011

Toplam kaynaklar

1.811.153.114

22. BIRLESMEYE iSLEMi HAKKINDA BiLGi
22.1. Yonetim organi kararlari
a) Devralan Sirket — Tukas Gida
30.11.2021 tarih ve 11/01 sayili Yonetim Kurulu Kararlari ektedir. (Ek-3)
29.12.2021 tarih ve 13/01 sayili Yonetim Kurulu Kararlar1 ektedir. (Ek-5)
b) Devrolunan Sirket — Cem Zeytin
30.11.2021 tarih ve 7 sayili Yonetim Kurulu Kararlar ektedir. (Ek-4)

22.2. Islemin niteligi

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullar tarafindan alinan kararlarda da ayrintili
olarak belirtildigi {lizere, genel kurul onayina tabi olmak tizere, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK”) 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun (“KVK”) 18, 19 ve 20’nci maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”) ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi
(“Teblig”) wve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca Cem Zeytin’in tiim aktif ve
pasifiyle kiil halinde Tukas Gida tarafindan devralinmasi suretiyle Tukas Gida

biinyesinde birlestirilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullar

Birlesme islemi, SPK’dan ve Rekabet Kurumu’ndan yasal izinlerin alinmasi, birlesmeye
taraf Sirketlerin genel kurullarinin onaylari ve bu hususun Ticaret Siciline tescil ettirilmesi

ile huktim ifade edecektir.

Sirketlerin tabi olduklar1 mevzuatlari uyarinca alinmasi gerekli izinlerin alinmis olmasi

kaydiyla taraflarca belirlenmis bagka bir kosul bulunmamaktadir.
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SPKn.'nun 24'iincii maddesi ve ilgili sair hiikiimleri ile SPK'min 1I-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimlerine gore herhangi bir "ayrilma
hakki" dogmayacak oldugu tespit edilmistir.

22.4. Ongoriilen asamalar

Birlesme islemine iliskin Ongoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida
verilmektedir.

a) Birlesme Islemine fliskin Belgelerin Kamuya A¢iklanmasi
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamunun aydinlatilmast” bashigini tasiyan 8’inci
maddesi uyarinca ve TTK’min “Inceleme Hakki” bashkli 149’uncu maddesi
cergevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplanti tarihinden en az 30
(otuz) giin 6nce,

- Kurul tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

- Birlesme S6zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ y1llik finansal raporlar,

- 1 0Ocak - 30 Eyliil 2021 tarihli ara hesap donemine ait finansal raporlar,
- Son ti¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlart,

- Degerleme raporlari ve

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,

Sirketlerin internet siteleri www.tukas.com.tr, www.cemzeytin.com.tr ve KAP’ ta
kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.
Ayrica birlegsmeye taraf sirketlerin merkezlerinde incelenebilecektir.

Birlesmeye taraf sirketler bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve
nerelerde incelemeye hazir tutulduklarimi tevdi eden en az 3 (li¢) is gilinii Once,
TTSG ile kurumsal internet sitelerinde (www.tukas.com.tr, www.cemzeytin.com.tr)
yayimlamak suretiyle kamuya duyuracaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayina Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme Oncesi ve taraf sirketlerin genel kurullar1 tarafindan
birlesmenin onaylanmast ve devralan sifatiyla Tukas Gida’nin ¢ikarilmis
sermayesinin birlesme islemi nedeniyle artirilmasina iliskin gliindem maddesi de
dahil olmak iizere, yiriirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul giindeminde
bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda pay
sahiplerinin onayma sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili olarak detayh
bilgilendirme yapilacaktir.
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c) Devralan Sirketin Birlesme Islemine Iliskin Genel Kurul Toplantisinda Birlesme
Isleminin Onaylanmasim1 Miiteakip Esas Sozlelsme Degisikliginin Onaya
Sunulmasi

Birlesme islemi c¢ergevesinde Tukas Gida’nin mevcut Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” basliklt 6’nc1 maddesinin degistirilmesi SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret
Bakanlig1 ‘nin izni alinmas1 kaydiyla ve onaylanan sekliyle, tadil edilcek olup esas
sozlsme tadiline iliskin yonetim kurulu karari, esas sézlesme tadil metni taslagi ve
gerekli sair belge ve hususlar Tukas Gida’nmin kurumsal internet sitesi
(www.tukas.com.tr) ve KAP’ta kamuya agiklanacaktir.

Tukas Gida’nin mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” basliklt 6’nc1 maddesinin
degistirilmesi SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin
alinmasim takiben ve SPK ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan sekliyle,
birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Esas Sozlesme Tadil Metni Ek:5 olarak isbu Duyuru Metninin eklerinde sunulmustur.
d) Birlesmenin isleminin tescil ve ilan edilmesi

Birlesme isleminin taraf sirketlerin genel kurullar1 tarafindan onaylanmasini miiteakip
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi
tescil veilan ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak tizere gerekli kurum ve
kuruluglara birlesmeye iliskin bilgi ve belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin
tescil edildigi tarih itibariyle birlesme islemi gergeklesecek olup, Cem Zeytin’in mal
varligi kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Tukas Gida’ya gegecektir.
Ayni tarih itibariyle Cem zeytin miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye
iktisap edilen paylarin Tukas Gida’nin bilango karina hak kazandig: tarih birlesme
isleminin tescil tarihidir.

Birlesme isleminin onaylandig1 genel kurul toplantisin1 miiteakiben, diger belgelerin
yant sira sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina iligkin yonetim kurulu karari ve
tescil ve ilan ettirilecek cikarilmis sermayeyi gosteren esas sozlesmenin sermayeye
iliskin maddesinin yeni sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul’a
bagvurulur. Kurul’un uygin goriisiine istinaden esas soézlesmenin sermayeye iliskin
maddesinin Kurul tarafindanonaylanan yeni sekli yonetim kurulu tarafindan ticaret
siciline tescil ettirilir.

e) Alacakhlara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi

Cem Zeytin’in alacaklilarmin alacaklari, devralma islemi ile birlikte Tukas Gida’ya
intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra, birlesmeye katilan sirketler
alacaklilarina TTSG’de yediser giin araliklarla ii¢ defa yayimlanacak ve ayrica
internet sitelerine konulacak ilanla haklarii bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan
Sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin gegerlilik kazanmasindan itibaren 3 ay iginde
istemde bulunduklar1 takdirde Tukas Gida, bunlarin alacaklarimi teminat altina
alacaktir.
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22.5. Gerekcesi

2014 yilinda Tukas Gida’y1r satin alan Cem Okullu ve Cengiz Okullu kardeslerin hedefi
Tukas Gida’y1 biiylitmek, eski itibarini kazandirmak sektoérde lider ve oncii, uluslararasi
alanda diinya sirketi konumuna getirmektir. Tukas Gida ve Cem Zeytin’in birlesme islemi
sonucunda, halihazirda gida sektoriinde faaliyet gosteren iki sirketin piyasa deneyimlerini
birlestirerek yonetsel ve operasyonel agidan daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilecegi
ve sektorel pazar paymin artacagi diistiniilmektedir.

Yeniden yapilandirma islemleri ¢er¢evesinde Tukas Gida ve Cem Zeytin’in tek bir tiizel
kisilik catis1 altinda birlestirilmesiyle, sirketlerin yonetimi tek bir sirket bilinyesinde
yiirlitiilecek olup, bu sayede Onemli bir sinerji yaratilmasi ve dolayisiyla birlesme
sonrasinda etkinlik ve istikrar acisindan 6dnemli bir biiyiime ve sadelik saglanmasi, gider
ve maliyetlerde 6l¢ek ekonomisinden yararlanilarak tasarruf saglama imkanimnin elde
edilmesi, stratejik planlama ve operasyonlarda etkin yonetim saglanmasi ve kaynaklarin
optimal kullanilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, s6z konusu sirketler karsilikli olarak bilgi
birikimini daha etkin sekilde paylasabilecek olup, birlesme sonucunda Tukas Gida’nin
iiretim, ciro ve karlilik oranlarinin artmasi ve buna bagl olarak daha giicli bir finansal
yapt ve rekabet giliciine kavusmasi amacglanmaktadir. Bu sayede daha iyi kosullarda
finansman imkéanlar1 yaratilacagindan siirdiiriilebilir biiyiime amacina ulasmak daha
miimkiin olacaktir.

Birlesme islemi ile sirketlerin kaynaklarini birlestirerek daha verimli bir sekilde
kullanmasi, Ol¢cek ekonomisinden faydalanmasi, daha gii¢lii ve kalici bir kurumsal
yonetim isleyisine sahip olmasi, rekabet avantaji kazanmasi ve daha gii¢lii bir finansal
yapiya kavusmasi neticesinde Sirketimizin borsa degerinin yiikselmesi ve yatirimel
tabaninin da genislemesi amaclanmaktadir.

22.6. Uzman Kkurulus goriisii,

Birlesme ve Bolinme Tebligi’nin “Uzman kurulus gorlisii” bashikli 7°nci maddesi
hiikiimlerine uygun olarak birlesme islemine taraf olan sirketlerin veya isleme esas alinan
finansal durum tablosu tarihi itibariyla malvarliklarinin degerinin ve degisim oranlarinin
tespiti amaciyla Uzman Kurulus Raporu diizenlenmistir.

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlara uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle Tukas Gida’da yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de soz
konusu sermaye artirnmi sonucunda olusacak Tukas Gida paylarindan, Cem Zeytin’in
Tukas Gida’da devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde, s6z konusu hesaplamalarda
Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir.

Birlesme isleminde kullanilmak {izere Uzman kurulus raporunun hazirlanmasi i¢in, Tukas
Gida ile Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. arasinda 27.12.2021 tarihinde
s0zlesme imzalanmistir.

Uzman Kurulus Raporuna gore birlesme oranmi1 0,7436 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme sonrasindaki sermayenin 366.643.593 TL ve degistirme oraninin 0,9399 olacagi
belirtilmistir.

Uzman Kurulus Raporu ekte (Ek-6) pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.
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22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe Kkayitlar1 hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Cem Zeytin’in tiim aktif ve pasifi bir
biitiin halinde kayith deger tizerinden Tukas Gida’nin aktif ve pasifine dahil edilecektir.

Ilgili islem sonras1 devralinan varlik ve yiikiimliiliikler kapsaminda karsilikl1 islemler yok
edilerek gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi halinde bu fark
O0zkaynaklar altinda ilgili hesaba aktarilacaktir. Birlesme islemine esas birlesme orani ile
ulagilacak yeni sermaye rakami ile devralinan sermaye tutarlar1 arasindaki farklar i¢in
0zkaynak altinda sermaye diizeltme hesab1 kullanilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamunun aydinlatilmasi” basligini1 tasiyan 8’inci
maddesi uyarinca ve TTK’nin “Inceleme Hakki” basliklt 149’uncu maddesi ¢ergevesinde,
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplant1 tarihinden en az 30 (otuz) giin once,

- Kurul tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

- Birlesme Sozlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ti¢ yillik finansal raporlar,

- 1 Ocak - 30 Eyliil 2021 tarihli ara hesap donemine ait finansal raporlar,
- Son ti¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Degerleme raporlar1 ve

- Birlesme sonrasi tahmini agilig bilangosu,

Sirketlerin internet siteleri www.tukas.com.tr, www.cemzeytin.com.tr ve KAP’ta kamuya
aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir. Ayrica birlesmeye
taraf sirketlerin merkezlerinde incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sézlesme madde tadiline iliskin yonetim
organi kararlar: hakkinda bilgi,

Birlesme islemi cergevesinde Tukas Gida’nin mevcut Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye”
baslikli 6’nc1 maddesinin degistirilmesi SPK’nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanlig1 ‘nin
izni alinmasi kaydiyla ve onaylanan sekliyle, tadil edilcek olup esas sozlsme tadiline
iliskin yonetim kurulu karari, esas sozlesme tadil metni taslagi ve gerekli sair belge ve
hususlar Tukas Gida’nin kurumsal internet sitesi (www.tukas.com.tr) ve KAP’ta kamuya
acgiklanacaktir.

Tukas Gida’nin mevcut Esas S6zlesmesi’nin  “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesinin
degistirilmesi SPK’nin uygun gorlisii ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin
alinmasini takiben ve SPK ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanan sekliyle, birlesme

isleminin gorisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Esas Sozlesme Tadil Metni Ek:5 olarak isbu Duyuru Metninin eklerinde sunulmustur.
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22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullanimi hakkinda bilgi,
Yoktur.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Tukas Gida, birlesme islemi ile infisah edecek, Cem Zeytin’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarin1 6deyecegine ve diger borg
ve yiikiimlilikleri yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi icerisisnde
Cem Zeytin’in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliigiine verecek, ilgili merciin talebi
halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesmeye taraf olan sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi giinden itibaren en geg
30 (otuz) giin i¢inde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Cem Zeytin’in devir
bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, devir tarihi itibariyle hazirlayacaklari ve
miistereken imzalayacaklart Cem Zeytin’e ait kurumlar vergisi beyannamesini, Cem
Zeytin’in bagli oldugu vergi dairesi miidiirliigiine vereceklerdir.

22.12. Islemin calisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,
a) Calisanlar tizerindeki etkileri

Birlesme neticesinde

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Cem Zeytin’in ¢alisanlar1 tiim hak ve yiikiimliiliikleri
ile birlikte ytriirlikteki mevzuat dahilinde Tukas Gida’ya devrolacaktir. Haklarinda
herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

Cem Zeytin’den yapilacak calisan devri neticesinde gerek mevcut calisanlarin gerekse
yoneticilerinin gorev tanimlart ve poziyonlarinda gerekse Sirket’in genel organizasyon
yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

b) Taraf Sirketlerin Alacakhlari Uzerindeki Etkileri

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Cem Zeytin’in {iciincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlasma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Tukas Gida tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir. Diger bir ifade ile
Cem Zeytin’in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Tukas
Gida kiilli halef olacaktir.

Cem Zeytin’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borglar1 ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borg¢larina iliskin olarak TTK
541.madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. lislemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuglar,

TTK’nin 192’nci maddesinde birlesme islemi ile ilgili olarak TTK’da yer alan
diizenlemelerin ihlali halinde, birlesme kararma olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga
gecirmis bulunan birlesmeye katilan sirketlerin ortaklarinin; bu kararin TTSG’nde
ilanindan itibaren iki ay iginde iptal davasi agabilecekleri, birlesmeye iligskin islemlerde
herhangi bir eksikligin varlig1 halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi
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icin siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire icinde giderilemiyorsa veya
giderilmemigse mahkemenin karari iptal edecegi ve gerekli dnlemleri alacagi hususlarini
hiikme baglamistir. TTK’nin 193’ilincli maddesinde ise birlesme islemlerine herhangi bir
sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye katilan sirketlere bu sirketlerin
ortaklarina ve alacaklilarina karsi kusurlari ile verdikleri zarardan sorunlu olduklar: ifade
edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihiginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihigin verilmesi halinde, sz konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Yoktur.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin 6ngoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

Birlesme islemi kapsaminda TTK’nin 141’inci maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ongoriilmemistir.

22.16. TTK uyarinca denklestirme oOdemesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde,

denklestirme tutariin tespitine iliskin bilgi.
Yoktur.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, SPK’nin isleme uygun goriisiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacag: genel kurul toplant: tarithinden en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye
taraf girketlerin kurumsal internet sitelerinde kamuya agiklanacaktir.

a) Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,
b) Birlesme sézlesmesi,

c¢) Birlesme raporu,

¢) Son ii¢ yillik finansal raporlari,

d) Uzman kurulus raporu,

e) Birlesme sonrasi tahmini agilig bilangosu,
f) Son {i¢ y1llik bagimsiz denetim raporlari,
g) Ara donem finansal raporlari,

§) Gayrimenkul degerleme raporlari.
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25. EKLER

EK 1. Tukas Gida’nin birlesmeye esas 30.09.2021 tarihli karsilagtirmali finansal tablolari
ve 0zel bagimsiz denetim raporu

EK 2. Cem Zeytin’in birlesmeye esas 30.09.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolari
ve 0zel bagimsiz denetim raporu

EK 3-30.11.2021 tarih ve 11/01 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 (Tukas)

EK 4 - 30.11.2021 tarih ve 7 sayili Yo6netim Kurulu Karar1 (Cem Zeytin)

EK 5-29.12.2021 tarih ve 13/01 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 (Tukas)

EK 6 - Uzman kurulus gortst

EK 7- Rekabet Kurumu karar1
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