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Rapor Hakkinda

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan ve 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Turkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Turkiye Sdrdarilebilirlik Raporlama  Standardi 1 (TSRS 1) -
“Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin  Genel Hiikiimler”, ve Tirkiye
Surdirilebilirlik  Raporlama  Standardi 2 (TSRS 2) - “iklimle ilgili  Agiklamalar”
1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemleri igin resmi olarak uygulanmaya baslanmistir.

Tukas Gida San. ve Tic. A.S. (“Tukas” ya da “Sirket”), bu raporu TSRS’ye uygun olarak hazirlamistir ve rapor
Sirket’in ilk TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu’dur. Raporda, genel amagh finansal rapor kullanicilari
acisindan karar verirken faydal olacak, Sirket’in kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul olcide beklenebilecek iklimle ilgili risklerine ve
firsatlarina iliskin 6nemli bilgiler agiklanmaktadir.

Raporun olusturulmasi sirecinde Uluslararasi Siirdirilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) catisi altinda
gelistirilen Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlari ve TSRS 2’nin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt 20—Tarimsal Uriinler cildi degerlendirilmistir.

Surdirlebilirlik Raporu’nda yer alan acgiklamalar, Sirket’in Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TFRS) uygun olarak hazirlanmis olan 1 Ocak-31 Aralik 2024 Dénemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate alinarak, bltlincil bir yapi icerisinde
degerlendirilmelidir. Rapor’un sunum para birimi, Sirket’in finansal tablolarinda da kullanilan Tiirk Lirasi
(“TL”) olup Finansal Rapor ile tutarlilik igindedir. Sirket, sera gazi emisyonlari hesaplamasinda
organizasyonel siniri belirlerken “Operasyonel Kontrol” yaklasimini esas almaktadir. Bu tercih, Sirket’'in
dogrudan yonettigi lGretim siiregleri, cevresel performans uygulamalari ve glinliik operasyonlar lizerinde
tam yetkiye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Raporda organizasyonel sinirlar icerisinde yer alan
varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlar tam olarak
raporlanmistir.

Bilgilerin seffaf, glvenilir, dogrulanabilir, zamaninda ve anlasilir bicimde sunulmasi; bu sayede bilginin
daha faydali hale getirilmesi amaciyla asagida belirtilen kavramsal temeller esas alinmistir:

o Gergege Uygunluk: Raporda yer alan bilgiler, gercege uygun bicimde eksiksiz, tarafsiz ve dogru
olarak sunulmaktadir.

e Onemlilik: Tukas’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek
iklimle ilgili risklere iliskin kritik bilgiler raporda ac¢iklanmaktadir.

e Kurumsal Kaynak: Tum bilgiler, Tukas tarafindan saglanmis ve dogrulanmistir.

e Baglantil Bilgi: Raporda sunulan yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere iliskin
aciklamalar arasindaki baglantilarin kurulmasi ve bu yontemle asli kullanicilarin s6z konusu
baglantilari dogru olarak kavrayabilmeleri amaglanmaktadir.



Gegis Hiikiimlerinin Uygulanmasi
Raporun Tukas tarafindan TSRS yikimliliklerine uygun olarak hazirlanan ilk rapor olmasi sebebi ile TSRS
1 ve TSRS 2 standartlarinda yer alan ve asagida belirtilen gegis donemi muafiyetlerinden faydalaniimistir:

TSRS 1 kapsaminda, bu ilk raporlama dénemine iliskin olarak:

e Gecgmis donemlere ait karsilastirmali bilgiler sunulmamistir.

e ilk uygulama yili olmasi sebebiyle, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik agiklamalara
odaklanilmistir; iklim disindaki siirdirilebilirlik konularina iliskin bilgiler bir sonraki raporlama
doéneminde ele alinacaktir.

e ilk uygulama yili olmasi sebebiyle, Sirket’in siirdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarn, ilgili
finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlanmistir.

TSRS 2 kapsaminda ise:
e ilk uygulama yili olmasi sebebiyle, tedarik zinciri, lojistik ve (iriin yasam déngiisii gibi Kapsam 3
emisyon kaynaklarina iliskin veriler bu raporlama doéneminde, gecis donemi muafiyetleri
kapsaminda agiklanmamustir.

Rapor, Tukas’in faaliyetlerine ek olarak, bagli ortakliklarini da kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Aksi
belirtilmedigi siirece bu raporda yer alan tiim bilgi ve beyanlar, Tukas Gida San. ve Tic. A.S. ve Tukas Dis
Ticaret A.S."yi kapsamaktadir.

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Raporlama sirecinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, siniflandiriimasi ve 6nemlilik
dizeylerinin degerlendirilmesi asamalarinda profesyonel muhakeme uygulanmistir. Bu kapsamda, ilgili
konularin Sirket’in stratejisi, is modeli ve finansal gériinimu Gzerinde makul 6lgtide etkili olup olmayacagi
analiz edilmistir.

Sirket, sera gazi emisyonlarint GHG Protokolii ve ISO 14064-1:2018 standartlari dogrultusunda
hesaplamakta; her kategori icin veri mevcudiyeti ve kalitesine gére uygun yontemi segmektedir. Faaliyet
verileri dogrudan faturalar, resmi tiiketim kayitlari ve bakim belgeleri tGzerinden temin edilmekte; veri
glvenilirligi ve izlenebilirlik esas alinmaktadir.

Bu boéliim kapsaminda yapilan agiklamalar, iklimle ilgili finansal agiklamalarda raporlanan parasal tutarlari
etkileyecek nitelikte bir 6lgiim belirsizligi icermemektedir. iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
actklamalar nitel dizeydedir. Dissal cevresel faktorlerin degiskenligi nedeniyle zamanlama ve etki
blyuklGgine iliskin oOlcim belirsizlikleri bulunabilmektedir. Sunulan gostergeler agirlikli olarak
operasyonel niteliktedir (6r. enerji ve kaynak kullanimi, sera gazi emisyonlari) ve dogrudan bir finansal
tablo kalemiyle iliskilendirilmemistir.

Denetim Bilgisi
KGK tarafindan zorunlu kilinan bagimsiz denetim dogrultusunda sirdirilebilirlikle ilgili agiklamalar
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S .tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz



Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi
tutulmus ve sinirl bagimsiz giivence beyanina raporda yer verilmistir.

1.YOnetisim

Kurumsal yonetisim anlayisimizi; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri ¢gercevesinde
sekillendiriyoruz. Bu yaklasimi tim yonetim siireglerimizin temel rehberi olarak benimsiyoruz. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen ve uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
tam uyum sagliyoruz.

Yénetim Kurulu kadromuz biri kadin olmak tizere toplam 5 iiyeden olusmaktadir. Uyelerimizin yetki ve
sorumluluklarini Esas Sozlesme’ye gore belirliyoruz. Yonetim Kurulu’'nda yer alan iki bagimsiz tye, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda secilmis olup bagimsizlik beyanlarini yillik faaliyet raporumuzda
kamuoyuyla paylasiyoruz.

Yilda en az alti kez toplanmayi esas alan Yonetim Kurulumuz, 2024 yili boyunca toplam 25 toplanti
gerceklestirmistir. Tim toplantilara %100 oraninda katihm saglanmistir. Toplanti siireglerimizi Genel
Mudurlik Sekreteryasi koordine ederken; ¢agri, bilgi paylasimi ve tutanak hazirlama gibi islemler de bu
birim tarafindan yiratilmektedir. TiUm Gyelerimize toplanti glindemi ve ilgili belgeleri, esit bilgi akisini
saglamak amaciyla 6nceden sunuyoruz.

Karar alma stireclerimizde farkli gorislerin dile getirilmesini tesvik ediyor, karsi oy gerekcelerini toplanti
tutanaklarina gegiriyoruz. Uyelerimize agirlikli oy veya veto hakki tanimiyor; kararlarimizi ortak akil
dogrultusunda kolektif sekilde aliyoruz.

Yénetim Kurulu Baskanimiz ile icra Baskanimizin (Genel Mudiir) farkl kisiler olmasi sayesinde yiiriitme ve
denetim fonksiyonlarini etkin bir sekilde birbirinden ayiriyoruz. Higbir iyemize sinirsiz karar verme yetkisi
tanimiyoruz.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin tGcretleri Genel Kurulumuz tarafindan belirleniyor. Finansal raporlarimizda ve
dipnotlarda, yoneticilerimize saglanan menfaatleri toplu sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz. Su asamada
Yonetim Kurulu performansina iliskin yazili bir degerlendirme sistemimiz bulunmamaktadir; ayrica gorev
sirasinda olusabilecek zararlari karsilamak Uizere yonetici sorumluluk sigortasi da yaptirilmamistir.

Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarini daha etkin yerine getirmesini saglamak amaciyla lg ayri
komite olusturduk:

e Denetimden Sorumlu Komite
e Kurumsal Yonetim Komitesi
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitelerimizin gorev tanimlari, ¢alisma ilkeleri ve (yelik yapilari Yénetim Kurulumuz tarafindan
belirlenmektedir. 2024 yili boyunca Denetim Komitemiz 5, Kurumsal Yonetim Komitemiz 3 ve Riskin Erken



Saptanmasi Komitemiz 6 kez toplanmis, toplamda 17 rapor hazirlanarak Yénetim Kurulumuza
sunulmustur. Tim komite lyelerimiz bu toplantilara eksiksiz sekilde katilim gostermistir.

2. Strateji

Tukas olarak, ¢evresel etkilerimizi azaltmayi, toplumsal faydayi artirmayi ve ekonomik deger yaratmayi
Onemsiyoruz. Faaliyetlerimizi slrdlrirken; sektor dinamiklerini, icinde bulundugumuz ekosistemin
ihtiyaclarini ve paydaslarimizin beklentilerini dikkate aliyoruz. Dogaya saygil, insana duyarl ve gelecek
kusaklara karsi sorumlu bir Gretim anlayisini benimsiyoruz. Bu yaklasimi, kurumsal kiltirimizin temel
taslarindan biri olarak kabul ediyoruz.

Surdurulebilirlik Komitesi’'nin kurulmasiyla birlikte, Sirketimizin uzun vadeli sirdirilebilirlik stratejisini
olusturmayi ve kurumsal bir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz. Komite, stratejik dnceliklerin belirlenmesi,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda hedeflerin tanimlanmasi ve bu hedeflere yonelik
performansin izlenmesi siireglerinde merkezi bir rol Ustlenecektir. Boylece siirdlrilebilirlik stratejisi, karar
alma mekanizmalarina dogrudan entegre edilerek, tim is birimlerinde ortak bir yon ve vizyon
dogrultusunda uygulanacakdir.

2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Tiirlerinin Tanimlanmasi

Fiziksel Riskler: iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikan kisa vadeli (akut) ve uzun vadeli (kronik) fiziksel
etkilerdir. Bunlar arasinda asiri hava olaylari (sel, dolu, don vb.), sicaklik artislari ve yagis dengesizlikleri gibi
unsurlar yer alir. Fiziksel riskler tedarik zincirimiz, Gretim verimliligimiz ve operasyonel sirekliligimiz
Gzerinde dogrudan etkiler yaratabilir.

o Fiziksel Risk — Tarimsal Uretim: Yagis azlig1 ve sicaklik artisi nedeniyle tarimsal verimliligin azalmasi
ham madde tedariginde belirsizlik ve Gretim planlamasinda zorluk yaratabilir. Bu durum kisa ve
orta vadede tedarik strekliligimiz ve maliyet yapimiz Gizerinde etkili olabilir.

e Fiziksel Risk — Ekstrem Meteorolojik Olaylar: Sel, dolu ve don gibi olaylarin artisi; tedarik
zincirimizde aksamalara, stok yonetiminde zorluklara ve nakit akisimizda dalgalanmalara yol
acabilir.

Gegis Riskleri: Dlsik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde meydana gelebilecek diizenleyici, teknolojik,
pazar ve itibar degisimlerinden kaynaklanan risklerdir. Enerji maliyetlerindeki oynaklik, yeni mevzuatlara
uyum gereklilikleri ve musteri tercihlerindeki degisimler bu kapsamdadir.

Gegis riskleri, mevcut dénemde Sirket stratejimiz lzerinde belirleyici bir etki yaratmamaktadir. Orta ve
uzun vadede ortaya ¢ikabilecek diizenleyici ve pazar temelli gelismeleri yakindan izliyoruz.

Firsatlar: iklim degisikligi ve gecis siirecine uyum sayesinde ortaya cikabilecek yatirim, verimlilik ve yenilik
imkanlaridir. Yenilenebilir enerji yatinmlari, su ve enerji verimliligi uygulamalari, dongiisel ekonomi
¢Ozlmleri ve tedarik zincirinde strdirilebilir donisiim bu kapsamda degerlendirilir.



o Firsat — Enerji Arz Giivenligi ve Verimlilik: Glines Enerjisi Santrali (GES) yatinmlari ve eneriji
verimliligi calismalari ile enerji bagimsizligimizi artirmayi ve karbon emisyonlarimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

2.2. Senaryo Analizi

Tukas olarak, iklim degisikligine iliskin belirsizlikleri yonetebilmek ve stratejik planlama sireglerimizi
glclendirmek amaciyla 2024 raporlama doneminde temel diizeyde bir senaryo analizi calismasi
gerceklestirdik. Bu calismada, fiziksel ve gegcis risklerinin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini degerlendirerek
tarim sektoriine 6zgl dinamikleri dikkate aldik.

Bu kapsamda, IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 (ilimli)) ve RCP 8.5 (yiiksek etkili) iklim senaryolarini
dikkate aldik; her iki senaryonun Tukas’in Uretim lokasyonlarindaki sicaklik, yagis ve su stresi kosullarina
olasi etkilerini analiz ettik.

Analiz sonucunda, RCP 4.5 senaryosunda Uretim verimliligi ve su temini risklerinin yonetilebilir diizeyde
oldugunu, RCP 8.5 senaryosunda ise 6zellikle Nigde ve Manisa tesislerinde su stresi ve tedarik strekliligi
acisindan orta diizeyde kirilganlik olusabilecegini belirledik.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, sirketimizin 6ncelikli aksiyon alanlari olarak (i) alternatif tedarik
cografyalarinin belirlenmesi, (ii) su geri kazanim sistemlerinin genisletiimesi ve (iii) tarimsal Gretim
sozlesmelerinde iklim risk kriterlerinin eklenmesini planliyoruz.

S6z konusu analizi, TSRS 2 B6 paragrafinda belirtildigi sekilde mevcut beceri ve kaynaklarla orantili basit bir
modelleme yaklasimiyla yirittiik, gelecek raporlama dénemlerinde sayisal similasyon temelli senaryo
analizlerinin gelistiriimesini hedefliyoruz.

2.3. iklim Direncliligi Yaklasimimiz

iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel ve gecis risklerine karsi faaliyetlerinin iklim direngliligini
gl¢lendirmeye yonelik planli bir yaklagim benimsiyoruz.

2024 yil itibanyla, fiziksel risk senaryolarinda (sel, sicaklik artisi, kuraklik) Gretim tesislerinin kritik
sureclerini gbzden gecirdik; Torbal ve Bor fabrikalarimizda sogutma kuleli kapali cevrim sistemleri ve su
geri kazanim teknolojilerini devreye alarak operasyonel sireklilik glivence altina aldik.

Gegis riskleri kapsaminda ise enerji arz glivenligi ve karbon maliyetlerine iliskin farkindaligi artirdik, mevcut
GES yatinmlari ve enerji verimliligi uygulamalariyla isletmenin distk karbonlu Uretim altyapisini
glclendirdik.

Bu uygulamalar sayesinde, Uretim silireglerinin su kaynaklarina ve enerji fiyat soklarina karsi
dayanikliigimizi artirdik, TSRS 2'nin 18(a) paragrafi kapsaminda “uyum saglayan ve direngli is modeli”

gostergelerini sagladik.

Gelecek donemlerde, iklim direngliligi analizleri finansal stres testleri ile desteklenerek senaryo analizlerine



entegre edecek, bu sayede Sirketimizin uzun vadeli stratejik planlamasinda iklim degisikligine karsi
dayanikhlik diizeyini daha somut bicimde izleyecegiz.

2.4. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi Yaklasimimiz

Stratejik planlama siirecimizi kisa (1 yil), orta (3 yil) ve uzun (5 yil Gzeri) vadeli donemler ¢ercevesinde
ylritlyoruz. Bu zaman dilimleri, iklimle baglantili risk ve firsatlari analiz ederken de temel referans
noktalarimizi olusturuyor.

Risk ve firsat yonetimimizi, mevcut faaliyetlerimizi korumak ve uzun vadeli deger yaratimina katki
saglayacak sekilde tasarliyoruz.

Planlama Zaman Odak Alani

Vadesi Araligi

Kisa Vadeli 1yl Hasat ve tedarik planinin olusturulmasi; kalite standartlarinin
glclendirilmesi; kabul ve isleme siireclerinde verim artisi; stok takibi ve
izlenebilirligin iyilestirilmesi.

Orta Vadeli il Proses verimliligi ve enerji-su optimizasyonu yatirimlari; tedarikgi
performansinin gelistiriimesi; dagitim kanallarinin giiclendirilmesi.

Uzun Vadeli 5yilve Gzeri | Coklu ve sirdirdlebilir tedarik yapisinin  olusturulmasi; dijital
izlenebilirlik sistemlerinin yayginlastiriimasi; ihracat odakli blyliime ve
marka konumunun kalicilastiriimasi.

2.5. Is Modeli ve Deger Zinciri

Finansal konsolidasyon kapsamimizda yer alan bir bagh ortakhigimiz bulunmaktadir. Bu ortakhgimiz, deger
zincirimiz icerisinde dis ticaret faaliyetlerimizi destekleyerek operasyonel yapimiza katki sunmaktadir. ilgili
bagl ortakhga iliskin temel bilgiler asagida sunulmustur:

Ticaret Unvani: Tukas Dis Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu: Dis Ticaret islemleri

Sirket Sermayesi: 200.000 TL

istirak Orani: %100

iliskinin Niteligi: Bagh Ortaklik

Bagl ortakhgimiz olan Tukas Dis Ticaret A.S.’"de 01.01.2024- 31.12.2024 déneminde ortalama 5 personel
calismaktadir.

Tukas Dis Ticaret A.S.’nin mevcut durumda iklim risk ve firsatlarina iliskin 6zel bir degerlendirme veya
kurumsal uygulama bulunmamaktadir. Ancak, ana Sirket olarak strdurilebilirlik yaklagimimiz
cercevesinde bagl ortakliklarimizla da silreclerimizi uyumlu hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
onlmuizdeki donemlerde Tukas Dis Ticaret A.S.’nin de strdurulebilirlik farkindaliginin artiriimasi ve temel



dizeyde surdirilebilirlik prensiplerine uyumunun saglanmasi yoniinde bilgilendirme ve kapasite
gelistirme ¢alismalari planhyoruz.

Operasyonlarimizi; izmir-Torbali,Balikesir-Manyas, Manisa-Akhisar ve Nigde-Bor’daki iiretim tesislerimizle
birlikte dort ana lokasyonda ylritliyoruz.

“Glvenli gida tarladan baslar” ilkesiyle, ham maddelerimizi kontrolli tarim sistemine dahil ettigimiz
Ureticilerden tedarik ediyor; hasat edilen Uriinleri en kisa sirede isleyerek, uluslararasi kalite ve glivenlik
belgeleriyle tescilli tGriinlerimizle tiketicilerimize ulagtiriyoruz.

TUKAS URETIM TESISLERI

Tesisler izmir-Torbali Balikesir-Manyas Manisa-Akhisar Nigde-Bor
Salca Salca Tursu Salca
. Konserve Konserve Konserve Konserve
Uriinler
Sos(KetgaB—Mayonez- Dondurulmus Uriin Kozleme
Diger)
Regel Kozleme Zeytin
Uretim 120.580 (Ton/Yil) 64.036 (Ton/Yil) 157.182 (Ton/Yil) 76.624 (Ton/Yil)
Kapasitesi ) ) ) )

TUKAS DEGER ZiNCiRi

Yukari Akis

Operasyonlarimiz

Asagi Akis

Kontrolli  tarim  sistemi
kapsamindaki Ureticiler ve
kooperatifler

Tarimsal tedarik — sezonluk
taze sebze temini

Ambalaj ve girdi tedarikgileri
(cam, metal, plastik, etiket,
kapak, kutu)

Enerji, su, kimyasal ve
temizlik malzemesi
tedarikgileri

Lojistik ve depolama hizmet
saglayicilari

Uriin kabulii ve 6n isleme
(taze sebze kontroli,
ayiklama, yikama)

Uretim ve isleme (Torbali,
Manyas, Akhisar, Bor
tesislerinde salga, konserve,
tursu, recel, Sos,
dondurulmus Grin Gretimi)
Dolum, kapama ve
ambalajlama Depolama ve
sevkiyat hazirlig

Kalite ve gida glvenligi
yonetimi

Ar-Ge ve Urln gelistirme

Perakende zincirleri
Distributorler ve
ihracat kanallari
E-ticaret

Nihai tiketiciler




iklim degisikligine bagh fiziksel riskler ile gecis riskleri, faaliyet gosterdigimiz sektér itibariyla stratejimiz, is
modelimiz ve finansal planlamamiz agisindan énem teskil ediyor. Ozellikle tarimsal ham maddelere dayal
Uretim yapimiz, iklimle baglantili degisimlere karsi hassasiyetimizi artiriyor.

iklim degisikligine bagh yagis azalmasi ve sicaklik artisi, tarimsal verimlilikte diisiis riskini artirmaktadir. Bu
durum ham madde temininde belirsizlik ve tiretim planlamasinda zorluk yaratirken, ciro kaybi ile Gretim
maliyetlerinde artis potansiyeli dogurmaktadir.

Sel, dolu, don gibi ekstrem meteorolojik olaylarin artisi ise tedarik zinciri ve stok yonetimi slirecglerinde
aksaklik riski tasimakta; ham madde kaybina bagl Gretim kesintileri ve nakit akisinda dalgalanma ihtimalini
ylkseltmektedir.

iklim degisikliginin yagis ve sicaklik rejimleri izerindeki etkileri, su stresi yiiksek bélgelerde operasyonel
riskleri belirginlestirmektedir. Tesislerimizin bulundugu havzalar bu agidan kritik olup Diinya Kaynaklari
Enstitlst’niin (WRI) Su Riski Atlasi (Aqueduct) verilerine gore su stresi profilleri soyledir:

e izmir-Torbal tesisi: Asiri Yiiksek Su Stresi

e  Balikesir-Manyas tesisi: Yiiksek Su Stresi

e Manisa-Akhisar tesisi: Asiri Yiiksek Su Stresi
o Nigde-Bor tesisi: Asiri Yiksek Su Stresi

Diger yandan, Sirketimizin en biyiik tedarik kaynaklari olan izmir, Balikesir, Manisa, Bursa ve Nigde
illerinde, yiiksek veya asiri ylksek diizeyde su stresi bulunmaktadir. Daha disik paya sahip diger tedarik
bolgelerinde de benzer sekilde yliksek su riski s6z konusudur.

2.6. Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Sirketimiz, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla temel goézlemsel
analizler yiurtutmekte olup 6lciim belirsizliginin yiksekligi ve etkilerin ayri ayri glivenilir bicimde tahmin
edilememesi nedeniyle bu raporlama déneminde nicel finansal bilgi sunulamamustir.

Nicel veri Uretimine yonelik kurumsal kapasite gelistirme calismalari sirdirilmekte olup, sonraki
raporlama donemlerinden itibaren iklim risklerinin finansal etkilerine iliskin tutar veya tutar araliklarinin
actklanmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dnlimizdeki donemlerde faaliyetlerimiz ve finansal
planlamamiz (izerinde etkiler olusturabilecegi 6ngoérilmektedir. Bu dogrultuda, éncelikli goriilen iklim risk
ve firsatlari ile strateji ve finansal yapiya olasi nitel yansimalari ve planlanan aksiyonlar asagida
sunulmaktadir:



Risk Tanimi Risk Tipi Vade Agiklama
(Akut- Strateji-is Modeline Olan Etki Finansal Etki (Durum-Performans-Nakit Planlanan Aksiyonlar
Fiziksel) Akiglari)
iklim degisikligine Fiziksel il Ham madde temininde belirsizlik, | Ciro kaybi, Gretim maliyetlerinde artis Alternatif ham madde
bagh vyagis azligi ve Uretim planlamasinda zorluk kaynaklari icin ithalat planlari
sicaklik artsl hazirlanacak, sozlesmeli giftgi
nedeniyle  tarimsal modeli yayginlastirilacak.

Uretimde verimliligin

azalmasi
Sel, dolu, don gibi Fiziksel 5yl Tedarik zinciri ve stok yonetimi | Hoam madde kaybi nedeniyle iretim | Uretim bolgeleri
ekstrem meteorolojik slireclerinde aksaklik yasanmasi aksakliklari, nakit akisinda dalgalanma cesitlendirilecek.

olaylarin artmasi

Firsat Tanimi Firsat Tipi Vade Aciklama
Strateji-is Modeline Olan Etki | Finansal Etki (Durum-Performans-Nakit Akislar) Planlanan Aksiyonlar
Glnes enerjisi santrali Eneriji 1yl Enerji bagimsizligi saglanir, | Enerji maliyetlerinde azalma, operasyonel | Giines Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlari ile enerji arz Kaynagi surdirdlebilirlik  hedeflerine | verimlilik artisi yatirimlarina devam edilecek.
glvenliginin saglanmasi katki sunar S6z konusu GES yatirimi igin

Yatinm Tesvik Belgesi alinacak
ve yatirma iliskin finansman
kredi veya leasing olarak
karsilanacak.

Enerji verimliligi denetimleri

yapilacak.




3. Risk Yonetimi

Tukas olarak, iklim degisikliginin faaliyetlerimiz, tedarik zincirimiz ve finansal performansimiz lzerindeki
potansiyel etkilerini kurumsal risk yénetimi cercevemizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. iklimle
baglantili risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesine iliskin stregleri,
mevcut kurumesal risk yonetim sistemimizle entegre bicimde yiritiyoruz.

Mevcut durumda risk degerlendirme sireclerimizde dis kaynak olarak; iklim raporlari, Merkez Bankasi
verileri, piyasa arastirma kuruluslari tarafindan hazirlanan raporlar ve ulusal ve uluslararasi ekonomi
verilerini kullaniyoruz. i¢c kaynak olarak ise; operasyonel geri bildimleri ve tarim birimimiz tarafindan
hazirlanan giftgi analiz raporlarini degerlendiriyoruz. Elde ettigimiz bilgileri, 6zellikle su stresi, sicaklik artisi,
yagis rejimi ve ekstrem hava olaylari gibi gostergeler temelinde analiz ediyoruz.

Tanimlanan riskleri, olasilik ve etki kriterlerini esas alarak nitel bir metodolojiyle degerlendiriyoruz.
Degerlendirmede; riskin Gretim surekliligi, hammadde temini, eneriji arzi, operasyonel maliyetler, tedarikgi
iliskileri ve nakit akisi Gzerindeki potansiyel etkilerini dikkate aliyoruz.. Her risk kategorisini, yiiksek—orta—
disik oOlceginde derecelendiriyor ve yiksek oncelikli konulari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
glindemine taslyoruz.

Bu raporlama doneminde kapsamli sayisal senaryo modellemeleri heniliz gerceklestirmemekle birlikte,
Sirketimizin iklim senaryolarini ve temel egilimlerini (6r. RCP 4.5—-RCP 8.5) planlama siirecine referans
olarak dahil ettik. Oniimiizdeki ddnemlerde senaryo analizi yéntemlerini giiclendirmeyeve risk
onceliklendirme mekanizmalarina entegre etmeyi hedefliyoruz.

iklimle ilgili riskleri; su stresi, enerji arz giivenligi, tedarik zinciri siirekliligi ve mevzuat uyumu bagliklari
altinda izliyoruz. Bu alanlara iliskin gostergeleri yillik performans raporlarimiz kapsaminda diizenli olarak
degerlendiriyor; gelismeleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporluyoruz.
Komitemiz, iklim risklerini genel risk profilimizle birlikte gézden gegirerek, gerekli gorilen Onleyici
tedbirleri ve iyilestirme 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Risk yonetimi yaklasimimizda, iklim risklerinin stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel
uygulamalarla batinlesmesini esas aliyoruz. Bu kapsamda; su ve enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji
yatirimlari, tedarik cesitliligi ve slire¢ optimizasyonu gibi alanlarda risk azaltici projeleri hayata gegiriyoruz.

iklim risklerinin finansal etkilerini 6lgmeye yonelik veri altyapimizi ve metodolojik kapasitemizi
glclendirmeye devam ediyoruz. Orta vadede, iklim risklerinin finansal ve operasyonel etkilerini sayisal
gostergelerle izlemeyi ve bu analizleri kurumsal risk yonetimi sistemimize tam olarak entegre etmeyi
hedefliyoruz.



4. Metrikler

Tukas olarak, strdirilebilirlik ¢alismalarimizin etkisini goriiniir kilmak ve ilerlememizi 6lglebilir hale
getirmek amaciyla performans takibini esas aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda cevresel ve sosyal
alanlarda yurattigimiz cahismalari somut gostergelerle izlemeyi, kurumsal karar alma siireglerimizi veriye
dayandirmayi ve etki odakl bir ydnetim modeli olusturmayi 6nemsiyoruz.

TSRS kapsaminda isletmelerin, faaliyet gosterdikleri sektériin ortak ozellikleri ve deger zincirindeki
konumlari dogrultusunda sektor bazli metrikleri agiklamalari beklenmektedir. Bu dogrultuda, Tukas olarak
raporda TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulamalara iliskin Rehberi ile Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) standartlarini esas aldik. Sirketimizin faaliyetleri tarimsal iretim kapsaminda degerlendirildiginden,
raporda TSRS 2 — Ek Cilt 20: Tarimsal Uriinler cildi referans alinmistir. Bu cercevede, ilgili metrikler asagida
tablolar halinde sunulmaktadir:

4.1. iklimle ilgili Metrikler

Sera gazl emisyonlarimizi, GHG Protokolili ve 1ISO 14064-1:2018 standardi dogrultusunda hesapliyoruz.
Faaliyetlerimiz tGzerindeki yonetim ve operasyonel karar alma yetkisine dayanarak sera gazi emisyonlarini
hesaplamada operasyonel kontrol yaklasimini benimsiyoruz. Kontrol yaklasimi, Sirketimizin faaliyetlerinin
cevresel etkilerini dogrudan yonetebildigi alanlarda emisyon sorumlulugunu Ustlenmesi prensibine
dayanmakta olup, raporun agiklama amacina en uygun yontem olarak degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede,
izmir-Torbali, Balikesir-Manyas, Manisa-Akhisar ve Nigde-Bor’da vyirittiglimiiz operasyonlardan
kaynaklanan emisyonlarimizi raporlamaya tabi tutuyoruz. Finansal konsolidasyon kapsaminda yer alan
bagl ortakligimiz Tukas Dis Ticaret A.S. icin mevcut raporlama doneminde veri temin edilemedigi icin sera
gazi emisyonu hesaplamalarina dahil edilmemistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verilerini dogrudan faturalar ile resmi tiketim ve bakim
belgeleri tGzerinden temin ediyoruz. Kapsam 2 emisyonlarimizi hesaplarken, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan 2024 yilinda yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu (2022)” dokimanindaki ulusal emisyon faktérini temel aliyoruz.

Raporlama déneminde sézlesmeye dayali herhangi bir arag (6rn; yesil enerji satin alim anlasmasi, I-REC
sertifikasi veya yenilenebilir enerji tedarik s6zlesmesi) bulunmamaktadir. Bu nedenle, yalnizca lokasyona
dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlari agciklanmistir.

Sirketimiz de karbon kredisi uygulamasi veya i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Emisyon azaltim
yaklasimimiz agirhkli olarak operasyonel iyilestirmeler ve verimlilik tizerine kurgulamayi hedefliyoruz.

TSRS gecis hiikiimleri uyarinca, isletmelerin ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
actklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Buradan hareketle, s6z konusu muafiyet hakki kullanilarak mevcut
raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarina bu raporda yer verilmemistir. ilerleyen dénemlerde ilgili



veri toplama sireglerinin tamamlanmasi ile birlikte Kapsam 3 emisyonlarinin da raporlanmasini

planlamaktayiz.

Balikesir- Manisa-
Sera Gazi Emisyonlari Manyas Akhisar Nigde-Bor
Kapsam 1 5.696,63 9.667,47 431,75 6.340,54 Metrik ton (t) | FB-AG-110a.1
COz'e
Kapsam 2 941,90 2.952,92 1.964,05 3.987,85
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 6.638,53 12.620,39 2.395,80 10.328,39
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 31.983,11
Tiketilen filo yakit 1.625,08 38,96 700,22 1.502,64 | Gigajoule (GJ) | FB-AG-110a.3

Bu raporlama doneminde; fiziksel risklere kirilgan ve iklim firsatlariyla uyumlu varlik/ faaliyetlerin miktar-
ylzde bilgileri ile ilgili sermaye tutarlari icin nicel veri Uretilmemistir. Varlik ve faaliyetleri finansal
blytklikler ve iklim gostergeleriyle iliskilendirecek altyapimiz heniiz kurulmadigindan, ilgili metrikler
paylasilmamaktadir.

4.1. Sektor Bazli Metrikler

4.1.1 Su Yonetimi

Birim Kod
Su Yonetimi 2024
Cekilen (m3) | FB-AG-140a.1
Toplam Su
(m?3) 1.684.320
Yiksek Su %
Stresi Olan
Bolgelerden 21,66
Asiri Yuksek %
Su Stresi Olan
Bolgelerden 78,34
Suyobnetimi | Tim fabrikalarimizda pastoérizator, otoklav ve evaporator hatlarinin sogutmasi - FB-AG-140a.2
risklerinin sogutma kuleleriyle kapali ¢evrim saglanmaktadir. Bu sayede kule proses
tanimive bu | gevriminde taze su kullanimi operasyonel olarak sifira indirilmektedir; yalnizca
riskleri buharlasma, ariza/temizlik gibi durumlar icin ihmal edilebilir dizeyde makyaj
azaltmak icin |suyu gerekmektedir. Devam eden yeni yatinmlarda da sogutma kuleli kapah
strateji ve cevrim sistemleri tercih edilecek ve yayginlastirilacaktir.
uygulamalarin




muzakere

Nigde-Bor fabrikamizda Patates Yikama Suyu Geri Kazanim Sistemi ve Domates

standartlari
ve

ile ilgili
uyumsuzluk
olaylarinin

saylsl

dizenlemeleri

edilmesi Yikama Suyu Geri Kazanim Sistemi uygulamaya alinmistir. Bu sistemler sayesinde

yikama proseslerinde tiketilen su, uygun aritim adimlarindan sonra tekrar

kullanima dondirilmektedir.
Su kalitesi Sayl | FB-AG-140a.3
izinleri,

4.1.2 Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Faaliyetlerde Kullanilan Enerji (Giga Joule) 5.780.121,09
Sebeke Elektrigi (%) 1,34
Yenilenebilir Enerji Ylizdesi (%) 0

FB-AG-130a.1

4.1.3. icerik Tedarik

Tedarik ettigimiz baslica Urinler; domates, kapya biber, jalapefio biber, misir (kogan), salatalik, bezelye,

patlican, havug, taze fasulye, lahana, patates, kuru sogan,soyulmus kuru sogan olmak tzere bu drinleri

Turkiye'nin gesitli illerinden tedarik ediyoruz. Tedarik cografyasi; mevsimsellik, rlin arzi ve sdzlesmeli

Uretim planlari dogrultusunda dénemler itibariyla farkllasabilmektedir.

Tedarik ettigimiz Grinlerin %83,37’si domates, %5,00'i kapya biber, %4,70’i misir (kogan) kalemlerinden

olusmaktadir (toplamda yaklasik %93,06). Bu nedenle, ilgili analiz ve hesaplamalar oncelikle bu tGi¢ ham

maddeyi temin ettigimiz iller bazinda yapiimistir:

icerik Tedarik
Ana
Mahsullerin
Belirlenmesi
iklim

Degisikliginin

ve

Ortaya

Koydugu Risk

2024
Raporlama déneminde, tarimsal girdi tedarik maliyetimizin %98,16’sI su stresi
yiksek veya asiri yiiksek sinifindaki illerden kaynaklanmaktadir. Bunun %66,03’lik
kismi asiri yiiksek su stresi kategorisinden gelmekte olup baslica katkilar izmir
%23,04, Manisa %15,97, Nigde %8,49, Konya %6,51, Aksaray %3,78, Adana
%3,14, Karaman %1,98, Ankara %1,31, Eskisehir %1,04 ve Denizli %0,77’dir.
Kalan %32,13’lik kisim yilksek su stresi kategorisindeki illerden olusmakta;

Balikesir %17,33, Bursa %11,29, Mersin %2,21 ve Kayseri %1,30 6ne ¢ikmaktadir.

Birim

Kod

FB-AG-440a.1




ve Firsatlarin
Tanimlanmasi | Kapsam Aciklamasi:

e Analiz, tedarikte maliyet acisindan en yiksek agirliga sahip ham maddeler
esas alinarak; bu Urlnlerin temin edildigi iller ve maliyet paylari
Gzerinden ylritGlmastar.

e Kapsam: il bazinda maliyet payi <%0,77 olan kalemler analiz disi

birakilmistir.
Yiksek  veya Maliyete | FB-AG-440a.2
Asir Yiksek Su gore
Stresi Olan ylzde
Bolgelerden (%)
Elde Edilen
Tarimsal
Uriinlerin
Yizdesi %98,16

4.1.4 Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori
Ana Urlin bazinda lretim 143.875 FB-AG-000.A
(Salca, tursu, konserve) Nicel Metrik ton (t)
. . Nicel 4 FB-AG-000.B
Isleme tesisi sayisi Sayl
e L Nicel 1.602.359.515 FB-AG-000.D
Dis kaynakl tarim Griinlerinin maliyeti TL




5. Ekler

5.1 TSRS 2 Uyum indeksi

Temel igerik Standart Maddesi Kodu ilgili Rapor Boliimii
Yonetisim 6.a-b 1. Yonetisim
9.a-d
10.a-d 2. Strateji
11 2.1. Is Modeli ve Deger Zinciri
12 3.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat
Strateji 13.a-b Yonetimi Yaklagimimiz
14.a-b 3.2. iklim Riskleri ile Firsatlari
15.a-b 4.1 Metrikler
16.a-d
21.a-b
1. Yonetisim
2.1. Is Modeli ve Deger Zinciri
Risk Yonetimi 25.a-C 3.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat

Yonetimi Yaklasimimiz
3.2. iklim Riskleri ile Firsatlari

28.a-c
29.a,fg
32
Metrik ve Hedefler 33.a-c
34.c
36.e
37

1. Yonetisim
4, Metrik ve Hedefler

5.2 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonra, Yonetim Kurulumuzun 13 Agustos 2025 tarihli karariyla Strdirulebilirlik
Komitesi'ni kurduk. Bu adimla birlikte strdirdlebilirlik yonetimimizi kurumsal dizeyde giiclendirmeyi ve
karar alma sireclerimize sistematik bir yapi kazandirmayi hedefliyoruz.

Surdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma esaslari dokiimanina gore; Komite, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) konularinda strateji olusturma, politika gelistirme, hedef belirleme, uygulama ve izleme
sureglerinden sorumludur. Komite yilda en az iki kez toplanir; gerekli hallerde Baskanin veya herhangi bir
Uyenin talebiyle olaganisti toplanti yapilabilir. Toplanti ve karar nisabi tye sayisinin salt ¢ogunlugudur.
Komite Sekretaryasi, toplanti kararlarini tarih, yer ve katilimci bilgileriyle birlikte yazili hale getirir;
gorisilen konularin 6zet tutanagini hazirlar ve kararlarla birlikte saklar. Alinan kararlar Komite Baskani



aracihgiyla Yonetim Kurulu’na raporlanir; Yonetim Kurulu onayini gerektiren hususlar onaya sunulur.
Gerek gorildigiinde uzman gorislerinden yararlanilabilir.

Komite, on liyeden olusmakta; Yonetim Kurulu tarafindan atanan bir Baskan tarafindan yonetilmektedir.
Komite koordinasyonundan Yatirimci iliskileri Yéneticisi sorumlu olup, kararlarin uygulanmasindan ilgili
birimler nezdinde sorumluluk tasir. Komite gerektiginde bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir ve
tiim kaynaklar Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Bu gelisme, raporlama déneminden sonra gerceklesen ve sirdurilebilirlikle ilgili agiklamalarimizin

bitlnliginli etkileyebilecek 6nemli bir olay olarak degerlendirilmis; ilgili bilgiler bu kapsamda
sunulmustur.



»Deneyim
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TUKAS GIDA SANAYi VE TICARET A.$. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.$./nin (s6zlesmenin bundan sonraki béliimlerinde “Sirket” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standard:
1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standard 2 iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirladigi
strdiiriilebilirlik bilgileri (Stirdtrilebilirlik bilgileri) hakkinda sinirl giivence denetimi tistlenmis
bulunuyoruz.

Bu giivence denetimimiz, &nceki donemlere iliskin bilgiler ve Surdtrilebilirlik Bilgileri ile iliskili olmayan diger
bilgiler (6rnegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiritilen galismanin 6zeti” baghgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdtirilebilirlik Bilgileri’nin, tim dnemli yénleriyle Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Mikerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)'na gore hazirlanmadigina dair dikkatimize herhangi bir husus cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdlrilebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalari arasinda yer alan Metriklere iliskin Hesaplama
Esaslan boliimiinde agiklandigi tizere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan
dl¢lim belirsizlikleri icerebilir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanitan bilimsel yontemlerdeki belirsizlikler bu
kapsamda yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi risklerinin etkilerinin
zamanlamasi ve biiylikligtne iligkin veri eksiklikleri nedeniyle aciklanan bilgilerin belirli 8l¢tide
belirsizlik icerdigi kabul edilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin Sorumluluklar:
Sirket ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

¢ Sirdirdlebilirlik bilgilerinde Tiirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasi,

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyecek sekilde siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu,

e Sirduriilebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesi,

o Sirket ydnetiminin uygun strddrilebilirlik metrikleri, hedefleri, varsayimlar ve tahminler
sec¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmasi.

Bagimsiz Denetginin Siirdriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Denetgi olarak sorumlulugumuz:

o SurdiirGlebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanlighklar icerip icermedigi
konusunda sinirli giivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiiriitmektir.

e Uyguladigimiz prosediiriere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir.

»  Sirketin i¢c kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degit, ancak
i¢ kontrol yapisint anlamak ve stirdiirtilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklh énemli yanlishk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmektir.

e Sirdirilebilirlik bilgilerinin 6nemli yanlighk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yoénelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaali iglemler, sahtecilikler,
islemlerin kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir beyanda
bulunulmasi ya da kontroltin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir
yanhshgin tespit edilme riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlighgin tespit edilmesine gére daha
yuksektir.

¢ Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak,
siirdtirulebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

¢ Yénetim tarafindan hazirlanan siirdirilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin bagimsiziigimizin tehlikeye girmemesi adina
surdirdlebilirlik bilgilerinin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Denetimimiz, Glivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri standartiarina uygun olarak yuritilmiistdr.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallarina, bagimsizlik ilkelerine ve kalite yénetim
sistemine uygun davranmakla ylikamliidiir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Bagimsiz Deneyim Denetim A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
{Bagimsizhk Standartlari Dahil) hiikiimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1) gerekliliklerine
uygun sekilde yuriitmektedir.

Surduriilebilirlik bilgilerine iligkin glivence denetiminde tarafsizlik, diiriistliik, yeterlilik ve gizlilik
ilkeleri esas alinmistir.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yiiriitmekte olup,
denetimin planlama ve ylriitme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.
Verdigimiz sinirh glivence sonucundan sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdardlebilirlik bilgilerinde dnemli yanhshklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in gahigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik bilgilerine iliskin sinirli
glivence denetimini uygularken:

o Sirketin siirdUrdlebilirlik raporlamasindan sorumlu personeliyle gériismeler yapiimasi,
stirdirilebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan siireclerin anlasiimasi,

o Siirdirilebilirlik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kayitlarinin incelenmesi,
¢ Siirdlrilebilirlik agtklanmalarinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

¢ Sorgulama prosediirleri aracilifiyla sirketin stirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini dogrulamaya
yénelik ilave kanit elde ediimemistir.
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» Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarhlig sinirl diizeyde incelenmistir.
Ancak uyguladigimiz prosediirler, tahminlerin dayandigi verilerin gergegi yansitip
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynakianan belirsizliklerin 6nem derecesinin
degerlendirilmesi igin yeterli diizeyde degildir.

e Sirketin siirdiiriilebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi Gnemli gériilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine yonelik siirecler incelenmistir.

Sinrh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lgiide daha diistiktiir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S.
Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 30.10.2025



