TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU ISLEYISI iIC YONERGESI

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ yonergenin (“I¢ Yénerge”) amaci; Turkcell iletisim Hizmetleri Anonim Sirketi
Y 6netim Kurulu’nun isleyisini, gérev ve yetkilerinin kullanilma esaslarini, Yonetim Kurulu ve Y 6netim
arasinda is birligi olanaklarinin artmasi ve Sirketin mevzuat ile ongoriilen gorevlerini daha kisa zamanda
etkin ve kolaylikla yerine getirmesini, verilmis yetkilerin kullanilmasim ve yetkilerin kullanilmasinda
karsilagilabilecek tereddiitlerin giderilmesini diizenlemektir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sirket Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
ikincil diizenlemeleri ile bu kapsamda “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler cergevesinde Yonetim Kurulu’na gorevlerinde destek olmak iizere kurulan “Denetim
Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Ucret Komitesi”, Aday Gosterme Komitesi” ve “Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi”nin Calisma Esaslar1 ve degisiklikleri de isbu i¢ Yonerge’nin ayrilmaz birer
pargasidir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat1 ve Sirket Esas
Soézlesmesi uyarinca Y onetim Kurulu’nca hazirlanmstir.

Bu i¢ Yonerge’de yer almayan ya da agiklik bulunmayan konularda karar vermeye ve uygulamay1
yonlendirmeye Y onetim Kurulu yetkilidir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu I¢ Yénerge’de gegen;

a) Kurul: Yonetim Kurulu’nu,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nu,
¢) Sirket: Turkcell Iletisim Hizmetleri Anonim Sirketi’ni,

d) Esas Sozlesme: Sirket Esas S6zlesmesini,

e) Genel Miidiir (CEO): Sirketin Esas Sozlesmesinde belirtilen, uygulamanin en iist noktasinda sorumlu
olan kigidir. Bu kisi uluslararasi yonetim sistemleri anlaminda “Chief Executive Officer™,

f) Yonetim: Ekli organizasyon semasinda belirlenen teskilat birimlerini,

g) Miidiir: Kanun’un 375°nci maddesi (d) bendinde ve isbu i¢ Yonerge kapsaminda, kendilerine Sirketi
temsil ve yonetme gorev ve yetkileri taninmis olan Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilarini,
Direktorleri,

ifade eder.



Yonetim Yapilanmasi

MADDE 4- Kanunda ve Esas S6zlesme’de Genel Kurulun yetkisine birakilmis konular disinda Sirketin
yonetim ve temsil organi Yonetim Kurulu’dur. Sirkette Yonetim Kurulu’na bagli Yonetim’in
yapilanmasi, Yonetim Kurulu karan ile kabul edilen ekli organizasyon semasi gercevesinde, Genel
Midir (CEO) ve Genel Miidiire bagli Genel Miidiir Yardimcilari (CXO) ile yeter sayida
Direktorliikler’den olusur.

Yonetim Kurulu
MADDE 5-

5.1. Olusumu

Y 6netim Kurulu, dokuz liyeden olusur. Esas S6zlesme Madde 7/2(a) kapsaminda yer alan diizenlemeler
uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeleri aday gosterme imtiyazi ve oy imtiyazina iligkin esaslar ¢ergevesinde
belirlenerek Genel Kurul tarafindan atanir. Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Bagkan ve
bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek lizere bir Baskan Vekili seger.

Turkcell ve Grup Sirketleri bagta telekomiinikasyon olmak {izere, finans, teknoloji, dijital servisler,
enerji, altyapi, dijital egitim vb. bir¢ok alanda faaliyet gosterdiginden, gerekli gesitliligi ve mesleki
tecriibeyi saglamak adina, Yonetim Kurulu tiyelerinin;

- en az ikisinin elektronik haberlesme, bilgi ve iletisim teknolojileri sektérlerinde olmak iizere kendi
calisma alanlarinda en az yedi yillik sektorel tecriibeye sahip olmalarina ve,

- miihendislik, finans, hukuk, isletme, iktisat, kamu yonetimi, uluslararasi iligkiler boliimleri dahil olmak
iizere gerekli egitim ve mesleki tecriibeye sahip olmalarina,

0zen gosterilir.

Uye secimlerinde adayin sirket dis1 gorevleri dikkate almarak sirket nezdinde iistlenecegi ydnetim
kurulu iiyeligi i¢in yeterli zamani ayirabilecek olmasi hususuna Aday Gosterme Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan 6zen gosterilir.

5.2. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu bir sirketin en 6nemli stratejik organidir. Yonetim Kurulu, uzun vadede paydaslarina
stirekli kazang yaratmak amaciyla, iist diizey karar alma, yiiriitme ve temsil mercii olarak sirketi faal bir
sekilde yonlendirir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu, sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu, bu
ana gorevine ek olarak sirketin menfaat sahiplerine (miisterilerine, ¢alisanlarina, tedarikgilerine ve
toplumdaki diger ¢ikar sahiplerine) karsi da sorumludur.

Yonetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

a. Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili olarak Yonetim Kurulu kararlar araciligiyla
talimatlarin verilmesi.

b. Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.



c. Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6l¢iide, finansal planlama icin
gerekli diizenin kurulmast.

d. Miidiirlerin ve aym isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve
gorevden alinmalari.

e. Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, Esas Sozlesmeye, i¢c yonergelere ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun hareket edip etmediklerinin iist gdzetimi.

f.  Pay, Yonetim Kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasmin diizenlenmesi ve genel kurula
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin ytiriitiilmesi.

g. Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda Kanun Madde 376 hiikmiinde
ongoriilen 6nlemlerin alinmas.

Bu ¢ercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari asagidaki gibi siralanabilir:

e Genel 6zen ve gozetim borcu ¢ergevesinde tedbirli olarak hareket etmek,
o Etik standartlara yiiksek diizeyde dnem gosteren sirket kiiltiiriiniin, adil davranis ilkelerinin,
profesyonelligin ve biitiinliiglin, sirket hedeflerine ve yasal diizenlemelere uyumun

olusturulmasi ve gelistirilmesini saglamak.

o Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerinin yani sira yillik operasyonel planini ve Sirket biit¢esini
Genel Miidiir ve Yonetim ekibi ile belirlemek, performansi izlemek,

o Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak ve
uygulanmasini saglamak;

o Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici 6nlemler almak;

e Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilarin1 ve Turkcell Grup Sirketlerinin Genel Miidiirlerini
secmek; belirli performans kriterlerine gore degerlendirmek ve iicretlendirilmesini belirlemek;

e Sirket’in idari ve mali denetimini saglamak;

e Yonetim Kurulu'nun, Yoénetim Kurulu alt komitelerinin ve iist diizey yoneticilerin etkin ve
verimli ¢aligmalarin1 saglayacak yap1 ve isleyiste olmasimi saglamak ve bunlarin performans
kriterlerini belirlemek;

e Sirket’in, paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iligki yaklagimini belirlemek;

e Sirket ve calisanlar i¢in i ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak; Sirket
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmek.



e Sirketin dahili ve harici tasarrufi faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu
saglamak.

e Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirmek.

Yénetim Kurulu, Kanun ve Esas Soézlesme uyarinca genel kurula ait olan veya bu I¢ Yénerge ve
Sirket’in Smirli Yetkiye iliskin I¢ Yonerge’si uyarinca Yonetim’e devredilmis bulunanlar disinda,
sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

5.3. Yetki Devri

Yénetim Kurulu, Kanun’da ve Esas Sozlesme’de aksi 6ngériilmedikge isbu I¢ Yonerge’de belirlenen
esaslar ¢ercevesine sirketin yonetimini bir veya birden fazla iiyeye ve/veya iiye olmayan ti¢lincii kisilere
devredebilir.

5.4. Yonetim Kurulu Baskani
Baskan; Kanun, Esas Sozlesme ve isbu I¢ Yénerge’de ongériilen gérev ve yetkilere sahiptir.

Bagkan, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayn1 olan gdrevlerine ek olarak, Genel Miidiir goriisiinii de
alarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini olusturur; giin ve saatini belirler, toplantilar1 yonetir;
Kurumsal Yonetim Komitesi ile birlikte Yonetim Kurulu’nun isleyisini irdeler ve iyilestirici 6nlemler
alir; Yonetim Kurulu’nun Genel Miidiir’e iliskin yapmig oldugu yil sonu performans degerlendirmesi
sonug ve iicretlendirmesini Genel Miidiir’e bildirir.

Bagkan, goreviyle ilgili hususlar ile Genel Miidiir’den kendisine intikdl eden bilgilerden, alinacak
kararlar etkileyebilecek dnemde olanlar hakkinda Yonetim Kurulu’na bilgi verir.

Baskan, Yonetim Kurulu toplantilarina hazirlik, toplantiya ¢agri ve toplantinin yiiriitiilmesi hususunda
yetkilidir. Bagkan, toplantilarin verimli gecmesi i¢in gereken ¢abay1 gosterir.

5.5. Yonetim Kurulu Uyeleri
» Yonetim Kurulu tiyeleri,

e Kurul isleri hakkindaki goriis, diisiince ve onerilerini Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bildirirler,

e Kurul karar1 gereken konularin goriisiilmesi ve karara baglanmasi veya Kurul’ca verilen
kararlarin uygulanmasi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Bagkanligi’na dnerge verebilirler,

e Kurul’un teskilat birimlerinin ¢alismalarini aksatmamak ve isbu I¢ Yonerge’nin Madde 6.7
hiikmiinde Ongoriildiigii cercevede Sirket’in her tiirlii defter, kayit ve belgeleri iizerinde
incelemede bulunabilirler.

» Yonetim Kurulu tyeleri, asagida belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler:

e Kurul’un toplanti, goériisme ve oylamalarina katilmak,

e Kurul tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

o Kurul ¢alismalarinin uyumlu, verimli ve diizenli yiirimesini saglamak konusunda Yonetim
Kurulu Bagkani’na yardimcei olmak.



5.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Teskilat Birimleri ile Iliskileri

Yonetim Kurulu iiyeleri, teskilat birimlerinin ¢alismalarina miidahale edemeyecekleri gibi Sirket’te
calisanlara emir ve talimat da veremezler.

Kurul iiyelerinin teskilat birimleri ile iliskileri Y6netim Kurulu Baskani1 araciligiyla saglanar.
5.7. Yonetim Kurulu Ofisi

Yonetim Kurulu Ofisi, Kurul ve Komite toplantilarina iliskin glindemin ve dokiimanlarin dagitilmasi,
konusma tutanaklarimin kaleme alinmasi, ilgili defterlere kaydedilmesi, iiyelere imzalatilmasi, Kurul
iiyelerinin tegkilat birimleri ile iligkileri, bilgi alma, goriis ve danisma olanaklarinin saglanmasi, tiyelerin
sekreterlik hizmetlerinin ve yazi islerinin yiiriitiilmesi ile Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan verilen
diger gorevleri yapmakla gorevlidir.

Gorev agisindan dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisan bu ofis, bir Direktdr yonetiminde,
ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlarinda yeter sayida danigsman ve personelden olusur.

Ofis binyesindeki Yonetim Kurulu Sekretaryasi, Yonetim Kurulu Baskani’min is iligkilerini
kolaylastirmak, Baskanliga basvuran is sahipleri ve ziyaretcilere gerekli usul ve yollari gostermek,
Bagkanligin her tiirlii sekreterlik hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidir.

5.8. Yonetim Kurulu Biitcesi

Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderlerini, 6zel ¢aligma isteklerini ve benzer masraflarini
karsilayacak biitge Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Sirket tarafindan saglanir.

Yonetim Kurulu’nun Calisma Esaslari
MADDE 6-

6.1. Toplantiya Cagri

Yonetim Kurulu, “iki (2) ayda bir’den az olmamak kaydiyla ve isler gerektirdik¢e Baskan veya onun
yoklugunda bagkan vekili tarafindan toplantiya ¢agrilir.

Her Yonetim Kurulu iiyesi Bagskan’dan, sebebini de belirtmek suretiyle Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Her iiye Bagkan’dan, goriisiilmesini istedigi hususu yapilacak ilk
toplantinin giindemine almasini talep edebilir.

6.2. Toplantiya Cagr1 Yontemi
Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri;

e Acil durumlar harig¢ toplant1 tarihinden makul siire 6nce mektup, faks veya elektronik posta
araciligiyla yapilir;
e Toplanti tarihini, saatini, yerini ve glindemi igerir;

Biitiin {iyeler mevcut oldugu ve iglerinden higbiri itiraz etmedigi takdirde ¢agriya iliskin sekli kosullara
uyulmadan toplanilabilir ve giindemde olmayan konular hakkinda karar alinabilir.
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Yonetim Kurulu yillik toplant1 takvimini de belirler. Toplantilarin giindemi, Y6netim Kurulu Baskani
tarafindan Genel Miidiir’iin gorlisleri de alinarak belirlenmekle birlikte, toplanti dncesinde diger
Yonetim Kurulu iyelerine giindeme iliskin degisiklik ve/veya ek Onerisinde bulunma firsati
taninmalidir. Diger yonetim kurulu iiyeleri de toplantidan 6nce veya toplanti baglangicinda giindem
Onerisinde bulunabilirler.

Gilindem dis1 olarak lyeler tarafindan yapilacak onerilerin ayni toplantida goriigiilmesi toplantiya
katilanlarin oy birligiyle olur. Su kadar ki; liyeler tarafindan verilecek onergelerin gelecek ilk olagan
toplantinin giindemine alinmasi zorunludur.

Toplantilar esas olarak Sirket merkez adresinde yapilir. Kararlagtirilmasi halinde, toplantilarin bagka bir
mahalde yapilmasi da miimkiindiir.

6.3. Goriismelerin Gizliligi ve Toplantiya Katilacaklarin Belirlenmesi
Toplanti; Bagkan, yoklugunda Baskan Vekili tarafindan yiirtitiiliir.

Kurul’un toplantilan gizlidir. Y6netim Kurulu, iye olmayan kisilerin toplantiya katilip katilmayacagina
veya glindemde yer alan konularla ilgili olarak bilgisine bagvurulmak iizere, Sirket gorevlisi veya Sirkete
disardan hizmet verenlerden kim(ler)in toplantiya katilacagina karar verir. Yonetim Kurulu’nun
¢ogunlugu aksine karar vermedikge, Genel Miidiir ve Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ile
Hukuk ve Regiilasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Yonetim Kurulu toplantilarina katilir.

6.4. Toplant1 Oncesinde Uyelere Saglanacak Bilgiler

Finansal raporlama donemlerine, toplanti takvimine ve giindem ile ilgisine bagl olarak, giindem
maddelerinin tam ve dogru degerlendirilerek saglikli karar alinmasini saglayacak belge ve bilgiler,
toplantilardan 6nce iiyelere sunulmalidir.

Ozellikle;

e Gilindem maddeleriyle ilgili olarak Sirket’in igleyisine iliskin bilgiler,

e Ara ve yillik finansal tablolar,

o Sirket’in likidite durumu, kredi talepleri, kredi limitleri vs. hakkinda bilgiler, diger 6nemli
finansman bilgileri,

e Biitce, orta vadeli finansman planlamasi, yatirim plani,

e Denetci raporlari,

e Pay sahipligi yapisina iligkin bilgiler,

e Onemli isler ve olagan dist olaylarla ilgili bilgiler

o Sirket’in ilgili oldugu kamu otoritesinden gelen 6nemli bildirimler ve talepler

gibi toplantiya iligkin belge ve bilgiler Yonetim Kurulu {iiyelerine, toplantidan makul siire once
sunulmalidir.

6.5. Yeter Say1, Karar Alma

Yonetim Kurulu, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunu olusturan 5 (bes) {iyenin hazir bulunmasiyla
toplanir ve toplantida hazir bulunan en az 5 (bes) iiyenin olumlu oyuyla karar alir. Toplantiya katilmayan
Baskan ve iiyeler, yazili olarak oy kullanamayacaklar gibi, oyunu kullanmak iizere iiyelerden birisine
ya da Bagkan’a vekalet de veremezler.



Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az {iye tam sayisinin
¢ogunlugunu olusturan 5 (bes) iiyenin yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni1 6nerinin tiim
Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi1 veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir. Toplant1 yapilmasi isteminde
bulunmayan Y6netim Kurulu tiyesinin, alinan karara muhalif olmasi, kararin gegerliligini etkilemez.

Alinan karara aykir1 goriisii olanlar, dayandiklar1 nedenleri toplantida agiklamak ve kararin altina makul
ve ayrintilt sekilde yazmak zorundadirlar. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

6.6. Toplant1 Tutanad ve Kararlar

Toplantilarda alinan kararlar, toplanti sirasinda tutanaga gegirilerek, tutanagin her sayfasi katilan Bagkan
ve liyelerce takip eden toplantida imzalanir. Toplanti tutanaginin taslagi, toplantidan en ge¢ iki hafta
sonra iiyelerle paylasilir, varsa diizeltme talepleri takip eden toplantida goriisiilerek tutanak imzalanir.

Kurul, 6nemine gore, hangi konularla ilgili olan konusmalarin tutanaga gecirilecegini 6nceden bir karara
baglayabilecegi gibi, bunu toplanti sirasinda da kararlastirabilir.

Yonetim Kurulu’nun kararlarinin gegerli olabilmesi i¢in yazili olmast ve imza edilmis olmasi
zorunludur.

Kararlarin prensip olarak ayni giin imzalanmasi esastir ancak, en ge¢ bir ay i¢inde imzalarinin
tamamlanarak, karar defterine gecirilmesi zorunludur.

Tutanagin imzali asli, Yonetim Kurulu Ofisi’nde saklanir ve kararlarin noter onayli 6rnekleri geregi i¢in
derhal gerekli yerlere gonderilir.

6.7. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Her Yonetim Kurulu iiyesi sirketin tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme
yapabilir. Bir iiyenin istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, sdzlesme, yazisma veya belgenin
Yonetim Kurulu'na getirtilmesi, kurulca veya iiyeler tarafindan incelenmesi ve tartisiimasi ya da
herhangi bir konu ile ilgili yoneticiden veya ¢alisandan bilgi alinmasi reddedilemez.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi
vermekle yiikiimliidiir. Bir tiyenin bu konudaki istemi de reddedilemez; sorular1 cevapsiz birakilamaz.

Yonetim Kurulu iiyeleri, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisilerden Yonetim Kurulu toplantilar
disinda dogrudan bilgi alma veya inceleme hakkini kullanamazlar. Her Y6netim Kurulu iiyesi, Yonetim
Kurulu toplantilar1 disinda, Yonetim Kurulu Baskani’nin izniyle, sirket yonetimiyle gorevlendirilen
kisilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit isler hakkinda bilgi alabilir ve gérevinin yerine getirilebilmesi
icin gerekliyse, Yonetim Kurulu Baskani’ndan, sirket defterlerinin ve dosyalariin incelemesine
sunulmasini isteyebilir.



Bagkan bir tiyenin, bilgi alma, soru sorma ve inceleme yapma istemini reddederse, konu iki giin i¢inde
Yonetim Kurulu'na getirilir. Kurulun toplanmamasi veya bu istemi reddetmesi halinde iiye, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilari disinda bilgi alma, sirket defter ve dosyalarini
incelemeye yetkili kilinmigtir.

Her Yonetim Kurulu tyesi, Yonetim Kurulu Bagkani’ndan baglh sirketlerin finansal durumu ve
malvarlig1 durumu, Sirketin bagh sirketlerle, bagh sirketlerin birbirleriyle, Sirketin ve bagh sirketlerin
pay sahipleri ve bunlarin yakinlartyla iliskileri; yaptiklar1 islemler ve bunlarm sonug¢ ve etkileri
hakkinda, 6zenli, gerg¢egi aynen ve diiriist¢e yansitan hesap verme ilkelerine gore diizenlenmis bir rapor
hazirlattirip Yonetim Kurulu’na sunulmasini ve bunun sonug¢ kisminin yillik rapor ile denetleme
raporuna eklenmesini isteyebilir.

Bu madde kapsaminda, bilgi alma ve inceleme hakki, Yonetim Kurulu Ofisi kanaliyla kullanilir.
6.8. Komite ve Komisyonlar

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde Y dnetim Kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi
komite ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu belli bazi hususlarin aragtirilmasi, belli konularda hazirlik yapilmasi amaciyla gegici
komite veya komisyonlar da kurabilir.

Yonetim Kurulu, komitelerin hazirladiklar raporlart ve dnerileri degerlendirerek bu rapor ve Oneriler
kapsaminda yapilmasi gereken is ve islemleri belirler.

Yonetim Yapilanmasi
MADDE 7-
7.1. Yapilanma

Yénetim yapilanmasi, Y6netim Kurulu karariyla kabul edilen ve isbu I¢ Yénerge nin parcasi olan ekteki
organizasyon semasinda gosterilmekte olup, Genel Miidiir, Genel Miidiire baghh Genel Miidiir
Yardimciliklari ile goérev tanimi ve is hacmi gozetilerek Genel Miidiir Yardimcilarina bagh yeter sayida
Direktorliikten olusur. Yonetim Kurulu Ofisi Direktorliigii ve I¢ Denetim Direktdrliigii Yonetim
Kurulu’na bagli olarak gorev yapar.

7.2. Yonetimin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, bir sirkette icranin irdelendigi, elestirildigi en 6nemli organdir. Yo6netim; Kanun, Esas
Sozlesme ve I¢ Yonerge’yle Yonetim Kurulu'na, genel kurula ve denetgiye birakilan gorev ve yetkiler
harig, sirketin yonetimiyle ilgili biitiin hususlarda karar almaya yetkilidir. Alinan kararlarin icrasi, Esas
Sozlesme ve Yonetim Kurulu karartyla belirlenen temsil yetkisi kurallar ¢ergevesinde yerine getirilir.

Yénetim, isbu I¢ Yonerge’de belirlen is boliimii ¢ercevesinde, 6zellikle asagidaki hususlar1 yapmakla
gorevli ve yetkilidir:

e Kanun, Esas Sozlesme ve isbu I¢ Yénerge ile Yonetim Kurulu’nun talimatlar1 ¢ergevesinde
sirket iglerini yliriitmek,



Yonetim Kurulu’nun yetkisine giren hususlarda gerekli hazirliklar1 yapmak ve Kurul’un aldig
kararlar1 uygulamak,

Yo6netim Kurulu’na sunmak iizere ara ve yillik finansal tablolar1 hazirlamak,

Yonetim Kurulu’na sunmak iizere Kanun Madde 516’ya uygun yillik faaliyet raporu
hazirlamak,

Islerin gidisati, finansal durum, piyasa kosullar1 hakkinda yénetim kurulu iiyelerini (ayda en az
bir kez olmak {izere), gerek oldugunda yazili bilgilendirmek; olaganiistii gelismelerden
iiyeleri/Y 6netim Kurulu Bagkani’ni1 derhal haberdar etmek,

Sermaye kaybini, borca batiklik tehlikesini (Kanun Madde 376), likidite sorununu veya diger
tehlikeleri derhal Yonetim Kurulu Bagkani’na bildirmek,

Personel politikasini belirlemek,

Topluluk politikalarini icra etmek ve bu hususta gézetimde bulunmak,

I¢ Yonerge’nin uygulanmasini saglamak,

Yonetim Kurulu tarafindan ilgili mevzuat ¢ergevesinde verilecek diger gorevleri yapmak.

7.3- Genel Miidiir’iin (CEQO) Gorev ve Yetkileri

Genel Midiir (CEO), sirketin Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi sekilde yiiriitmenin basi olup, Sirketin
genel yonetim ve temsilinden sorumludur, Yonetim Kurulu’na baglidir ve sirketin faaliyetlerine iligkin

olarak Yonetim Kurulu’na hesap verir.

Temel gorev ve yetkileri ise su sekildedir:

Yonetim Kurulu ile Sirket teskilat birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diizenli bir bi¢imde
caligmasinin en {ist diizeyde organizasyonu ve koordinasyonunu saglamak,

Yonetim Kurulu kararlarinin  gereginin yerine getirilmesini saglamak, bu kararlarmn
uygulanmasini izlemek ve uygulama sonucglari hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine bilgi
vermek,

Sirket Yonetim birimlerinden gelen Onerileri, denetim ve gozetimlerden elde edilen sonuglart,
basvurulara iliskin gelismeleri, goriis ve onerilere son seklini vererek ya da gerektiginde kendi
goriisiinii ekleyerek Yonetim Kurulu’na sunmak,

Sirket’in; biitce Onerisini, teskilat birimlerinin yillik ¢aligma programi Onerilerini, biitge
uygulanma sonuglarini, gelir ve giderlere iligkin kesin hesabi, yillik faaliyet raporu onerisini
Yonetim Kurulu’na sunmak, gelirlerin toplanmasini, giderlerin yapilmasini saglamak, Sirket
caliganlarinin is hukuku kapsaminda kendi yetkisine birakilan iglemlerini yiiriitmek,

Sirket harcamalarinin yillik biit¢e ile uyumlu yiriitiildiigiinii takip etmek,

Sirket’in tiim birimleri i¢in liderlik ve vizyon saglamak, sirketi kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulastirmak,

Efektif i¢c kontrollerin ve yonetim bilgi sisteminin etkin gekilde yiiritildiigiinii izlemek ve
gozetmek,

Sirket ¢alisanlari, Sirket’in paydaslar1 ve kamu otoriteleri ile etkin bir iletigime sahip olmak,
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine ve ilgili kanunlara uyumlu bir sekilde yonetilmesi igin
caba gostermek,

Sirket isletme konusu, faaliyet alan1 ve sektor ile ilgili olarak alinacak kararlar ve ilgili mevzuat
hakkinda goriis bildirmek,

Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiler ¢ergevesinde, Sirket’i resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde

temsil etmek, bu kuruluslarla iliskileri yiiriitmek,
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e Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiler ¢ercevesinde, Sirket adina basin ve yaymn organlarina
beyan ve agiklamalarda bulunmak,
e Yonetim Kurulu tarafindan ilgili mevzuat ¢ercevesinde verilecek diger gérevleri yapmak.

7.4. Yetki Devri

Y 6netim yetkisinin kullanilmasi, ekli organizasyon semasindaki birimler itibariyle belirlenen alanlar ve
is boliimii itibariyle gergeklestirilecektir.

7.5. Toplant1

Yonetim, Genel Midiiriin ¢agrisi lizerine, isler gerektirdikge toplanir. Toplantinin giindemi ve giindem
konularina bagl olarak toplantiya katilacaklar, Genel Miidiir tarafindan belirlenir.

Yonetimde yer alan c¢alisanlar, Kanun, Esas Sozlesme ve isbu I¢ Yénerge’de ongoriilen simrlar
cercevesinde kendi birimlerinin yapilanmasini belirler ve Genel Miidiir’iin onaymna sunarlar. Genel
Midiir tarafindan onaylanan birim yapilanmasi Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve Ydnetim
Kurulu’nun onay1 ile kesinlesir.

7.6. Talimat Alma ve Raporlama

Ekteki organizasyon semasinda yer alan c¢alisanlar, kendinden Onceki sirada yer alan
calisandan/galisanlardan talimat alir ve sorumluluklari altindaki islerle ilgili raporlamayr bu
calisana/calisanlara yaparlar.

7.7. Stmrh Temsil Yetkisi iceren Gorevler ve Temsil Yetkisinin Kapsami

Kanun Madde 371/7uyarinca sinirh temsil yetkisi iceren gorevler ve temsil yetkisini haiz gorevlilerin
sinirl1 temsil yetkisinin kapsami Yo6netim Kurulu'nun 11.08.2021 tarih ve 1752 sayili karar1 ile kabul
edilerek ticaret siciline tescil ve ilan edilmistir.

Bu gorevleri yiiriitecek sinirhi temsil yetkisine sahip olanlar, ayrica, imza gruplar1 halinde Yo6netim
Kurulu’nca belirlenir ve ticaret siciline tescil ettirilir.

8. Gozden Ge¢irme ve Degisiklikler

Yénetim Kurulu’nun isbu I¢ Yonerge’yi her zaman degistirme hakki sakli kalmak kaydiyla, I¢ Yénerge
yilda en az bir kez Yonetim Kurulu toplantisinda gézden gegcirilir ve gerekli goriiliirse degistirilir.

9. Bilgilendirme

Yonetim Kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilari, bu I¢ Yonerge hakkinda yazil olarak bilgilendirir.

10. Yiiriirliik

Isbu I¢ Yonerge, Yonetim Kurulu’nun 17.08.2023 tarih ve 1993 sayil kararryla kabul edilmis ve aym
tarihte ytrirliige girmistir.
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TURKCELL iLETiSiM HiZMETLERI A.S.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESi CALISMA ESASLARI

1. DAYANAK

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorev ve calisma esaslari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi “Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde” yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler gcercevesinde belirlenmistir.

2. AMAC

Bu Calisma Esaslar’’nin (“Calisma Esaslari”) amaci; sermaye piyasasi mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler
sunmak tizere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”) nin gorev, yetki, sorumluluk, ¢calisma usul
ve esaslarini belirlemektir.

3. KOMITENIN YAPISI

Uye Sayisi: Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve biri bagimsiz yénetim kurulu Giyelerinden
olmak tizere iki ydnetim kurulu tiyesi ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi olmak tizere, en az li¢ liyeden olusur.

Komite Bagkanligi: Komite baskani, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
arasindan segilir.

Uyelik Siiresi: Komite yeleri Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu tyelik siresi ile sinirli olarak
gorevlendirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda, bir sonraki Yonetim kurulu secimine kadar gorev yapmak lzere bu
maddede belirtilen esaslara uygun olarak yeni Komite Gyelerini atar. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde yatirimci iliskileri bolimi yoneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin dogal Uyesi olarak gorevlendirilecektir.
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Yonetim Kurulu, Komite Uyelerini degistirilebilir. Goreve son verilme, vefat, istifa vefat gibi herhangi bir
nedenle Uyeliklerin bosalmasi halinde, bu kisilerin yerlerine gorev siiresini tamamlamak (izere yeni bir
Uye atar.

Danismanlar: Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kaynak: Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tlrli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komitenin, bagimsiz danismanlarin Gcretlerini 6demek ve olagan idari masraflarini karsilamak
icin Yonetim Kurulu tarafindan gereken yeterli finansman saglanacaktir.

4. KOMITE TOPLANTILARI

Toplantilar: Komite yilda en az iki defa olmak tizere gerekli gérdigi hallerde Yonetim Kurulu’nun olagan
toplantilariyla uyumlu zamanlarda olmak {zere toplanir. Komite baskani, diger Komite Uyeleriyle
miizakere icerisinde olmak kaydiyla, Kurul toplantilarinin zaman cizelgesi ve siklik derecesini belirler.
Komite Baskani, Yonetim Kurulu’nun, bir Komite lyesinin veya Genel Mudir’ln istemi tzerine makul
sire icerisinde toplanti cagrisi yapmak zorundadir.

Komite toplantilari tGyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de
yapilabilir.

Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, gorislerini alabilir. Genel Mudir,
Komite Baskani tarafindan davet edilmesi halinde toplantilara katilir.

Giindem: Komite baskani, Yonetim Kurulu, diger Komite liyeleri, Genel Midiir ve Yatirimai iliskileri
Direktoril ile mlzakere icerisinde olmak kaydiyla, Komite’nin giindemini olusturur. Gindem ve her bir
Komite toplantisinda yapilacak ise iliskin bilgi ve belgeler, yapilabilir oldugu olciide, her bir toplantidan
makul siire 6nce incelenmek lizere Komite Uyelerine iletilir.

Raporlama: Komite yapilan tim calismalari ve kararlari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalar
hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini iceren tutanak ve raporlarini yazil olarak Yénetim Kurulu’na sunar,
gerektiginde tavsiyelerde bulunur. Tutanaklar, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu’nun
incelemesine acik tutulur.

Sekretarya: Komite toplantilarinin tiim tutanaklari Yonetim Kurulu Ofisi tarafindan tutulur. Ofis, Komite
toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve Komite (Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin
saglanmasi ve diger sekreterya is ve islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla gorev yapar.
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Toplanti ve Karar Nisabi: Komite, liyelerin salt cogunlugunun katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan
Uyelerin ¢ogunlugu ile karar alir, varsa karsi gorisler kaydedilir. Komite kararlari Yonetim Kurulu’na
tavsiye niteligindedir.

Komite, gerekli gordiigi takdirde, gérevlerinden bazilarini iki veya daha fazla Giyeden olusacak bir veya
daha fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢calisma grubunun olusturulmasinda lye temininde ihtiyaca
gore kendi Uyelerinin yani sira, Kurumsal Yénetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin
uzmanligindan yararlanilabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gérdiigli noktalarda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yonetim Kurulu’na aittir ve Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

5. GOREV VE SORUMLULUK

Komite;

a. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b. Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin diinya uygulamalarim takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket biinyesine uygun olanlari uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak,

¢. Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢calismalar yapmak suretiyle iyilestirici 6nerilerde
bulunmak,

d. Yatirmer Iliskileri Boliimii’niin calismalarii gozetmek, diizenli olarak gozden gecirmek, gerekli
gordiigii hususlarda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak ve Sirketin yatirimcilarla iletigimi
konusunda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

e. Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik acisindan yillik olarak finansal raporlarin
bildirim siiresi i¢inde, Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden faaliyet raporu ile birlikte ilan
edilecek Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlarin1 gozden gecgirmek ve bu ¢ercevede finansal tablo ve faaliyet raporlarinin kabuliine iligkin
karar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu onayina sunmak,

f. Yilda en az bir defa degerlendirme toplantis1 yapmak, kurumsal yonetim ile ilgili sirketteki
uygulamalar1 gézden gegirmek, eksikleri tespit etmek, iyilestirme alanlarmni belirlemek, bunlarin
hayata gegirilmesini takip etmek

ile gorevlendirilmistir.
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6. CALISMA ESASLARINDA DEGISIKLIiK

Komite, bu Calisma Esaslar’nin yeterliligini yilda en az bir kez gézden gecirip degisiklik dnerilerini
Yonetim Kurulu’na sunar. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinmak
suretiyle, karara baglanir.

7. YORURLUK

Bu Calisma Esaslari ve degisiklikleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirirlige girer.
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TURKCELL iLETiSiM HiZMETLERI A.S.

DENETIM KOMITESi CALISMA ESASLARI

1. DAYANAK

Denetim Komitesi’'nin (“Komite”) gorev ve calisma esaslari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ile bu kapsamda
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde” yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde belirlenmistir.

2. AMAC

Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 16 Aralik 2003 tarih ve 293 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Denetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi’'nin
amaci; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Komite, Sirket’in mali tablolari ve ilgili aciklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket’in muhasebe
sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim
sirketinin se¢imi, bagimsiz denetgi ve Sirket arasindaki s6zlesmenin onaylanmasi ve gézden gegirilmesi,
Sirket’in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve Sirket’in i¢ denetiminin uygulanmasi ve
etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur.

3. KOMITENIN YAPISI

Uye Sayisi: Komite 3 bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olusur.

Komite Baskanhigi: Komite Baskani, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Komite Baskaninin seciminde;
daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina 6zen gosterilir.

Uyeler: Komite’nin tiim Uyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tiyeler arasindan segilir. Komite
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yil tecriibeye sahip olmasi
gerekir.
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Bagimsizlik: Komite Gyelerinin bagimsizliklarina iliskin olarak 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (11-17.1) yer alan Bagimsizlik Kriterleri baz alinir.

Uyelik Siiresi: Komite tyeleri Yénetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu tyelik siiresi ile sinirl olarak
gorevlendirilir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda, bir sonraki Yonetim Kurulu se¢imine kadar gorev yapmak (izere bu maddede
belirtilen esaslara uygun olarak yeni Komite lyelerini atar.

Yonetim Kurulu, Komite lyelerini degistirebilir. Géreve son verilme, istifa vefat gibi herhangi bir nedenle
Gyeliklerin bosalmasi halinde, bu kisilerin yerlerine gorev siiresini tamamlamak Gzere yeni bir liye atar.

Danismanlar: Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gordigli konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Denetim Komitesi'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Kaynak: Denetim Komitesi gérevini yerine getirirken gerekli her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komitenin talebi Uzerine, Yonetim Kurulu, Komiteye bagimsiz danismanlarin
Ucretlerini 6demek ve Komitenin olagan idari masraflarini karsilamak icin gereken yeterli finansmani
saglar.

4. KOMITE TOPLANTILARI

Toplantilar: Denetim Komitesi en az (i¢ ayda bir ve Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu
zamanlarda olmak Uizere yilda en az 4 kere toplanir. Komite baskani, diger Komite Uyelerinin gorislerini
de alarak Kurul toplantilarinin zaman gizelgesi ve siklik derecesini belirler. Komite; Baskanin, Yonetim
Kurulunun, diger bir Komitesi liyesinin, Bagimsiz Denetcinin, Genel Midir veya Finanstan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisinin istemi Ulzerine de toplanabilir. Komite, Baskani toplanti taleplerinin
iletilmesinden itibaren makul siire icinde toplanti ¢agrisi yapmak zorundadir.

Komite toplantilari tGyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de
yapilabilir.

Komite, gerekli gordigli yoneticiyi veya danismanlarini toplantilarina davet edebilir, gérislerini alabilir.
Bagimsiz Denetciler; Genel Miidiir, Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, i¢ Denetim Direktori,
ve Risk Yoneticisi ile ayni ya da ayri oturumlarda Komite toplantilarina katilirlar. Bagimsiz denetgiler,
mali tablolarin degerlenmesine iliskin toplantilarda yer alabilirler ve ilgili toplanti esnasinda ¢alismalari
hakkinda bilgi verirler.
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Giindem: Komite Baskani, diger Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Finanstan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi ve i¢ Denetim Direktdrii’niin de géris ve taleplerini almak kaydiyla, Komite’nin
glndemini olusturur. Glindem ve her bir Komite toplantisinda yapilacak ise iliskin bilgi ve belgeler,
yapilabilir oldugu ol¢lide, her bir toplantidan makul siire 6nce incelenmek Uzere Komite Uyelerine
iletilir.

Raporlama: Komite yapilan tim ¢alismalari ve kararlari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalar
hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini iceren tutanak ve raporlarini yazil olarak Yonetim Kurulu’na sunar,
gerektiginde tavsiyelerde bulunur. Tutanaklar, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu'nun
incelemesine acik tutulur.

Sekretarya: Komite toplantilarinin tim tutanaklari Yonetim Kurulu Ofisi tarafindan tutulur. Ofis,
Denetim Komitesi toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve Komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesinin saglanmasi ve diger sekreterya is ve islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla gérev

yapar.

Toplanti ve Karar Nisabi: Komite, biitiin lyelerin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan Uyelerin
cogunlugu ile karar alir, varsa karsi gorisler kaydedilir. Komite kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteligindedir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mali Tablo ve Kamuyu Aydinlatma

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yoneticileri (Genel Miidiir ve Finanstan Sorumlu Genel Yardimcisi, i¢ Denetim Direktéri, Risk Yoneticisi)
ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih
olarak bildirir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

17



Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari olagan toplantilarla
Komite’nin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketi ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler ve (cretleri,
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Komite, denetcinin denetim hizmeti haricindeki herhangi bir hizmeti sunup sunmadigini gozetir ve
kontrol eder. Komite Bagimsiz denetgilerin bagimsiz kalmalarini ve bagimsiz denetgilerin gérevlerini
yerine getirirken ilgili mevzuatla tanimlanan gikar ¢atismalarinin 6nlenmesini temin eder.

Komite, en az Ui¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere veya Komite’'nin uygun gérecegi sekilde
daha sik olarak, ortak bas denetciden ve bagimsiz denetleme sirketinin kidemli bir temsilcisinden,
bagimsiz denetg¢inin hazirlamis oldugu, bagimsiz denetginin dahili kalite kontrol usulleri bagimsiz en son
kalite kontrol degerlendirmesinde ortaya ¢ikan énemli hususlar veya devlet kurumlari, mesleki veya
diger idari makamlarin son bes yil icerisinde yaptigi inceleme, degerlendirme veya sorusturmalarda
veya bagimsiz denetcinin son i¢ kalite kontrol degerlendirmesinde ortaya ¢ikan 6nemli hususlari ve bu
konulara iligkin atilan adimlari; ve (bagimsiz denetginin bagimsizhigini degerlendirmek igin) bagimsiz
denetgi ile Sirket arasindaki tiim iliskileri aciklayan raporunu alir ve bu raporu ortak bas denetgiyle ve
kidemli temsilciyle birlikte gbzden gegirir.

Komite, SPK mevzuatinin gerektirdigi sekilde, denetim sirketlerinin dizenli degisimini saglar.

Komite, bagimsiz denetim ekibinin deneyim ve niteliklerini degerlendirir.

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

Komite;
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o Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak ylrtullp ylirittlmedigini
izler,

o Sirket tarafindan muhasebe uygulamalari, ic muhasebe kontrol sistemi veya bagimsiz denetgi
konularinda sikayetlerin alinmasi, muhafazasi ve degerlendirilmesi ve slipheli muhasebe veya
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerin glvenli ve gizli sekilde degerlendirilmesi
hususlarinda usulleri belirler.

e Genel Mudir, Finanstan Sorumlu Miidir Yardimcisi, i¢ Denetim Direktorii, Risk Yoneticisi ve
bagimsiz denetgiyle birlikte icinde bulunulan yil icin 6nerilen denetim faaliyetinin kapsami,
planlamasi ve gorevlendirmesini degerlendirir. Komite, i¢c denetim takiminin yapisini, planini ve
sonuglarini ayrica inceler.

e ¢ kontrol sisteminin kalite, etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve Ust Yonetim’e
raporlar,

e ic denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar,

ic denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim’in bilgisine sunar.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gérdigl noktalarda tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir, Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yonetim Kurulu'na aittir ve
Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi mevzuatli ve Turk Ticaret Kanunu’'ndan dogan gobrev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

6. CALISMA ESASLARINDA DEGISIKLIK

Komite, bu Calisma Esaslar’nin yeterliligini yilda en az bir kez gézden gecirip degisiklik 6nerilerini
Yonetim Kurulu’na sunar. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinmak
suretiyle, karara baglanir.

7. YURURLUK

Bu Calisma Esaslari hikimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yurtrlige girer ve
Yonetim Kurulu tarafindan yarGtalir.
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TURKCELL iLETiSiM HiZMETLERI A.S.

ADAY GOSTERME KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. DAYANAK

Aday Gosterme Komitesi’nin (“Komite”) gbrev ve calisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nde yer alan
dizenleme, hiilkim ve prensipler ¢cercevesinde belirlenmistir.

2. AMAG:

Bu Calisma Esaslar’'nin (“Calisma Esaslarl”) amaci; Sirket bilinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.
(“Sirket”)’nin bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri dahil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemi olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapmak ve Yonetim Kurulu'na (“Kurul”) oneriler sunmak (zere kurulan Aday Gosterme Komitesi’nin
(“Komite”)'nin goreyv, yetki, sorumluluk, ¢calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

3. KOMITENIN YAPISI

Uye Sayisi: Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen en az ii¢ (iyeden olusur

Komite Baskanligi: Komite baskani, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir. Komitede ayrica Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen kisiler gorev
alamaz.

Uyelik Siiresi: Komite lyeleri Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu yelik siiresi ile sinirli olarak
gorevlendirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda, bir sonraki Yonetim kurulu secimine kadar gbérev yapmak lzere bu
maddede belirtilen esaslara uygun olarak yeni Komite Uyelerini atar.

Yonetim Kurulu, Komite Uyelerini degistirilebilir. Goreve son verilme, istifa vefat gibi herhangi bir
nedenle Uyeliklerin bosalmasi halinde, bu kisilerin yerlerine gorev siiresini tamamlamak Uzere yeni bir

Uye atar.
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Danismanlar: Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanir. Komite’'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kaynak: Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tlrli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komitenin talebi Gizerine, Komitenin bagimsiz danismanlarinin lcretlerini 6demek ve
Komitenin olagan idari masraflarini karsilamak icin gereken yeterli finansman Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

4. KOMITE TOPLANTILARI

Toplantilar: Komite bagkani, gerek yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin gerekse, mevzuatin 6ngordigi siire icerisinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelik secimi ihtiyacina
gore, diger Komite lyeleriyle miizakere icerisinde olmak kaydiyla, Kurul toplantilarinin zaman gizelgesi
ve siklik derecesini belirler. Komite Baskani, Yonetim Kurulu’nun ve bir Komite lyesinin istemi Gzerine
makul siire icerisinde toplanti ¢agrisi yapmak zorundadir.

Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, gorislerini alabilir.

Komite toplantilari tyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de
yapilabilir

Giindem: Komite baskani, diger Komite liyeleri ve Yonetim Kurulu ile mizakere igerisinde olmak
kaydiyla, Komite’nin glindemini olusturur. Gindem ve her bir Komite toplantisinda yapilacak ise iliskin
bilgi ve belgeler, yapilabilir oldugu 6lctide, her bir toplantidan makul siire énce incelenmek Uzere
Komite uyelerine iletilir.

Raporlama: Komite yapilan tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalar hakkinda bilgi
ve toplanti sonuglarini igeren tutanak ve raporlarini yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar, tavsiyelerde
bulunur. Tutanaklar, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu’nun incelemesine acik tutulur.

Sekretarya: Komite toplantilarinin tiim tutanaklari Yonetim Kurulu Ofisi tarafindan tutulur. Ofis, Komite
toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin
saglanmasi ve diger sekreterya is ve islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla gorev yapar.
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Toplanti ve Karar Nisabi: Komite, liyelerin salt cogunlugunun katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan
Uyelerin ¢cogunlugu ile karar alir, varsa karsi gorisler kaydedilir. Komite kararlari Yonetim Kurulu’na
tavsiye niteligindedir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gérdiigli noktalarda Yénetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yonetim Kurulu’na aittir ve Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

5. GOREV VE SORUMLULUK

Komite;

a. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

b. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri secimine iliskin yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak tzere
bagimsiz tyelik aday adayi tekliflerini, sermaye piyasasi mevzuati kurumsal yonetim ilkelerinde
ongorilen bagimsizlik kriterleri cercevesinde degerlendirmek, degerlendirme raporlari
hazirlamak ve Komite Uyesi bazinda doldurulmus Degerlendirme Formlari ile birlikte Yonetim
Kurulu degerlendirmesine sunmak,

d. Bagimsiz yonetim kurulu aday adaylarindan degerlendirmelerine esas olmak tizere, Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca gere ken
bagimsizlik beyani dahil bilgi ve belgeleri talep etmek ve gerektiginde, aday adaylariyla gériisme
yapmak,

e. Aday adaylarina iliskin, her bir Komite liyesi bazinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Aday
Degerlendirme Formu (“Degerlendirme Formu”)’nun varsa olumsuz degerlendirmelerin
gerekgeleriyle birlikte doldurulmasini saglamak ve Komite Baskani nezdinde toplamak,

f. Degerlendirme Raporunun Yonetim Kuruluna ibrazindan énce, Komite Baskani veya Komitenin
baska bir Uyesinin c¢agrisi Uzerine toplanarak, Komitenin herhangi bir Uyesinin, ilgili aday
gosterilen kisiye iliskin degerlendirmesini degistirmek istemesi durumunda, buna imkan
saglamak (Su kadar ki, her bir Gye yalnizca bir yeni degerlendirme yapma hakkina sahiptir)
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ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu
her zaman Yonetim Kurulu’'na aittir.

Komite, gerekli gordiigu takdirde, gérevlerinden bazilarini iki veya daha fazla Glyeden olusacak bir veya
daha fazla alt komiteye devredebilir. Alt komitelerin olusturulmasinda lye temininde ihtiyaca gore
kendi Gyelerinin yani sira, Kurumsal Yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin
uzmanhgindan yararlanilabilir.

6. CALISMA ESASLARINDA DEGISiKLIK

Komite, bu Calisma Esaslar’nin yeterliligini yilda en az bir kez gézden gecirip degisiklik dnerilerini
Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan éneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda glindeme alinmak
suretiyle, karara baglanir.

7. YURURLUK

Bu Calisma Esaslari ve degisiklikleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirirlige girer.
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Ek 1: Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih
“Kurumsal Yénetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede
tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim. .../..../....

[tarih]
Ad / Soyad

[imza]

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, donemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakiiklarin son
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3 hesap doneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayr veya ortakliktan herhangi birisi icin, 6nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarimin, aym nitelikteki iglerden elde edilen
ciro/vergi dncesi kar toplamina olan orammin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin nemli dlglide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
caligsan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle lstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmast.

¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite O0gretim tyeligi hari¢, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
olmasi.

§) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yoénetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Ek 2: Ozgecmis

Ad / Soyad
Dogum Tarihi

irtibat Bilgileri

OZGECMIS

. Kisisel Bilgiler

telefon/faks
e-posta
daimi ikamet

yazisma (tebligat) adresi

II. Egitim

Egitim/Derece

Egitim Kurumunun Adi

Mezuniyet Tarihi

[Derece]
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Yabanci Diller

1I. is Deneyimi (1)

Sirket Adi / Pozisyon (2)

Baslangic ve Bitis Tarihi

Fesih Nedeni

islem

IV. Sirket ve Sirketin ilgili taraflariyla iliskiler

iliskinin tiird

Tutar(TL/ton/miktar)

(1) Latfen son 10 yil icerisindeki deneyimleri listeleyin.

(2) Lutfen Yonetim Kurulu Gyeliginizi ve ilgili sirketin herhangi bir Kurul Komitesine katiliminiz dahil

olmak Uzere diger gorevlerinizi listeleyin.
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BAGIMSIZ KURUL UYELiGi ADAY DEGERLENDIRME FORMU

Aday Gosterilen Kisinin Adi:

Aday gosterilme tarihi:

Degerlendirme Tarihi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket esas sOzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih

“Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde

belirtilen bagimsizlik kriterleri kapsaminda, tarafindan aday gosterilen Bagimsiz Kurul
Gyesi adayl ...ccveeveveerrieeniiee e ‘nin incelenmesi lizerine;
a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin

b)

tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte
ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalar
halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda,
bagimsiz liye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi igin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi Oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar
toplamina olan oranimin %20 veya {izerinde olmas1 halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul
edilir) kurulmamis olmasi.

e  Olumlu / Olumsuz

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmamasi.

e  Olumlu / Olumsuz
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¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle {istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine

©)

d)

)

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

e  Olumlu / Olumsuz

Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmas.

e  Olumlu / Olumsuz

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e  Olumlu / Olumsuz

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

e Olumlu / Olumsuz

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

e  Olumlu/ Olumsuz

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi

yapmamis olmasi.
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e  Olumlu / Olumsuz

g) Aymn kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ii¢cten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

e  Olumlu / Olumsuz

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

e  Olumlu / Olumsuz

Aday Gésterilen Kisinin Ad1

Yiiriirliikte olan mevzuatca
yeterli goriilmeye iliskin tiim
bagimsizlik testlerini
gectiginden Yonetim Kurulu
bagimsiz iiyeligi icin aday
olarak yeterlidir.

Asagidaki bagimsizhik
testini/testlerini
gecmediginden Yonetim
Kurulu bagimsiz iiyeligi icin
aday olarak yeterli degildir:
[Liitfen karsilanmamis olan
bagimsizlik testi Kurumsal
Yonetim Kurallarini
listeleyin]|

(*) Liitfen uygun gordiigiiniiz yeri isaretleyin.

Komite Uyesinin Ad:
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imza:

Tarih:
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Degerlendirme Raporu

Komiye Uyelerine yonelik Degerlendirme Raporu idari Boliimii:
Adr: Adr:

Imza: Imza:

Tarih: Tarih:

Adr: Adr:

Imza: Imza:

Tarih: Tarih:

Degerlendirme Ozeti

Aday Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi
Ef)s.te.rllez [adi] [ad1] [adi]
isinin ad1 [adi]
1 | [Aday [degerlendirme [degerlendirme [degerlendirme [degerlendirme
gosterilen sonucu] sonucu] sonucu] sonucu]
kisinin adi]
2
3

(*) Olumsuz degerlendirmelerin s6z konusu olmasi durumunda, Kurumsal Yonetmelik Kurallar
uyarinca liitfen ilgili karsilanmamuis kriterlerle birlikte bunun nedenini agiklayn.

Ekler: Asagidaki belgeler her bir aday gosterilen kisi i¢in asagidaki sirayla dosyalanacaktir:
- Aday gosterme mektuplar
- Bagimsizlik Beyanlari
Ozgegmisler

- Degerlendirme Formlar1
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TURKCELL iLETIiSIM HIZMETLERI A.S.

UCRET KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. DAYANAK

Ucret Komitesi’nin(“Komite™) gdrev ve ¢alisma esaslar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas1 “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde” yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

2. AMAC

Bu Calisma Esaslari’nin (“Calisma Esaslar1”) amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S.’nin
(“Sirket”) halen yiiriirliikte bulunan 6deme politikalarinin uygunlugunu gézden gegirmek ve Yonetim
Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarinin, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na (“Kurul”) 6neriler sunmak
iizere kurulan Komite’ nin gorev, yetki, sorumluluk, ¢calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

3. KOMITENIN YAPISI

Uye Sayisi: Komite, Yénetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan belirlenen en az ii¢ iiyeden olusur.

Komite Baskanh@i: Komite bagkani, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri
arasindan secilir. Komitede ayrica Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu {istlenen kisiler gérev
alamaz.

Uyelik Siiresi: Komite iiyeleri Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu iiyelik siiresi ile sinirli olarak
gorevlendirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisim takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda, bir sonraki Y 6netim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak iizere bu maddede
belirtilen esaslara uygun olarak yeni Komite iiyelerini atar.

Yonetim Kurulu, Komite iiyelerini degistirilebilir. Goreve son verilme, istifa vefat gibi herhangi bir nedenle
iiyeliklerin bosalmas1 halinde, bu kisilerin yerlerine gorev siiresini tamamlamak iizere yeni bir iiye atar.
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Damsmanlar: Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kaynak: Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komitenin talebi geregince ve Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olmak lizere Komiteye bagimsiz
danismanlarin ticretlerini 6demek ve Komitenin olagan idari masraflarini karsilamak igin gereken yeterli
finansman1 saglanir.

4. KOMITE TOPLANTILARI

Toplantilar: Komite yilda en az bir defa olmak tizere gerekli gordiigi hallerde Y 6netim Kurulu’nun olagan
toplantilariyla uyumlu zamanlarda olmak iizere toplanir. Komite bagkani, diger Komite iiyelerinin de
gOriisiinii alarak; Komite toplantilarinin zaman ¢izelgesi ve siklik derecesini belirler. Komite; bu takvim
haricinde, Baskan, Yonetim Kurulu, Komitesi iiyelerinin veya Genel Miidiir’iin istemi iizerine toplanabilir.
Komite, toplanti talebinin iletilmesinden itibaren makul siire iginde toplanmak zorundadir.

Komite toplantilar iiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar ile de
yapilabilir

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, goriislerini alabilir. Genel Miidiir,
Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
veya Komitenin uygun gorecegi diger kisiler toplantilara konusuna gére Komite Bagkani’nin daveti {izerine
katilabilir.

Giindem: Komite bagkani, Komite giindemini, Y6netim Kurulu, diger Komite {iyeleri, Genel Miidiir ve
Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisinin
da taleplerini dikkate alarak olusturur. Glindem ve her bir Komite toplantisinda yapilacak ise iliskin bilgi
ve belgeler, yapilabilir oldugu 6l¢iide, her bir toplantidan en makul siire 6nce incelenmek iizere Komite
iiyelerine iletilir.

Raporlama: Komite yapilan tiim ¢aligmalar ve kararlar1 yazili hale getirir ve kaydimi tutar. Caligmalar
hakkinda bilgi ve toplant1 sonuglarini igeren tutanak ve raporlarini yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar,
gerektiginde tavsiyelerde bulunur. Tutanaklar, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu’nun
incelemesine agik tutulur.

Sekretarya: Komite toplantilarinin tiim tutanaklar1 Y6netim Kurulu Ofisi tarafindan tutulur. Ofis, Komite
toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve Komite iiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
ve diger sekreterya is ve islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla gorev yapar.
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Toplant1 ve Karar Nisabi: Komite, liyelerin salt cogunlugunun katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan
iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir, varsa kars1 goriisler kaydedilir. Komite kararlar1 Yonetim Kurulu’na
tavsiye niteligindedir.

Komite, gerekli gordiigi takdirde, goérevlerinden bazilarini iki veya daha fazla iiyeden olusacak bir veya
daha fazla alt komiteye devredebilir. Alt ¢calisma grubunun olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore
kendi {liyelerinin yani sira, kurumsal yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin
uzmanligindan yararlanilabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yonetim Kurulu’na aittir ve Yonetim
Kurulu'nun sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

5. GOREV VE SORUMLULUK

Komite;

a. Sirketin halen yiiriirliikkte bulunan f{icret politikalarinin uygunlugunu gézden gecirmek,
tavsiyelerde bulunmak,

b. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gozetimini yapmak,

c¢. Emsal sirketler ve Sirketin rakipleri tarafindan uygulamaya konan ticret politikalarini takip etmek
ve Sirketin 6deme ve {icret politikalar1 ile planlarinit ve uygulamalarimi elestirel olarak
degerlendirmek,

d. Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicret kosullar ile sartlarini,
benzer sirketlerin bunlara iliskin bilgilerini de dikkate alarak yillik olarak gézden gegirmek (6rnegin
Pazar kriterleri),

e. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ve hedeflere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilecek ticret, ayni menfaatler, yillik
degisken 6deme, performansa dayali tesvik 6demeleri, emeklilik ddemeleri ve varsa bagka 6demeler
dahil toplam kisisel 6deme paketiyle ilgili iliskin dnerilerini Ydnetim Kurulu’na sunmak,

f. Sirket’in mevcut 6deme programi cercevesinde performansin hedeflerini gozden gegirmek ve
tekliflerde bulunmak, bu 6deme programina gore performansa iligkin 6deme programlarinin pay
sahibi degerinin uzun vadede siirdiiriilebilir hale getirilmesinde Yonetim Kuruluna yol gostermek
iizere, toplam yillik 6demelerin 6n onaymi vermek (Su kadar ki; Komitenin politikalarina tabi olan
gorevliler kendi 6demelerine iliskin kararlarin verilmesine katilmazlar),

g.  Tesvik planlarin1 gézden gecirmek, sirketin 6diil politikasini belirlemek,

h. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin emeklilik diizenlemeleri politikasini is akitlerine aykiri
olmamak tizere teklif etmek,
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ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her
zaman Y Onetim Kurulu’'na aittir.

6. CALISMA ESASLARINDA DEGIiSIKLIiK

Komite, bu Calisma Esaslari’nin yeterliligini yilda en az bir kez gozden gegirip degisiklik Onerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar. Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinmak
suretiyle, karara baglanir.

7. YURURLUK

Bu Caligsma Esaslar1 ve degisiklikleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yiirtirliige girer.
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TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.
RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (“Komite”) gérev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde” yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde belirlenmistir.

2. AMAC

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisma yapacak olan Komite’nin temel amaglari;

e Sirketin varligini, gelismesini ve 1is strekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar1 ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak hususlarinda Yo6netim Kuruluna destek olmaktir.

3. KOMITENIN YAPISI
Uye Sayisi: Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen en az iki iiyeden olusur.

Komite Baskanhigi: Komite bagkani, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir. Komitede ayrica Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu {istlenen kisiler gérev alamaz.

Uyeler: Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan veya Yonetim Kurulu disindan segilebilir. Her
haliikarda Komitenin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite iiyeleri,
Sirket ve bagh sirketlerinin is yaptig1 alanlarda, karsilasabilecekleri riskleri tahmin etmek, anlamak ve
degerlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim ve sektdr uzmanligina sahip olmalidir.

Uyelik Siiresi: Komite iiyeleri Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu iiyelik siiresi ile simirli olarak
gorevlendirilmektedir. Yonetim Kurulu iiyeleri haricinde yapilan iiye se¢imlerinde; s6z konusu iiyelerin iiyelik
stiresi ve yeniden secimi Yonetim Kurulu iiyelerinin iiyelik siiresi ve yeniden secimi ile aym dogrultuda
uygulanacaktir. Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yo6netim
Kurulu toplantisinda, bir sonraki Yonetim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak {izere bu maddede belirtilen
esaslara uygun olarak yeni Komite iiyelerini atar.

Yonetim Kurulu, Komite iiyelerini degistirilebilir. Goreve son verilme, istifa vefat gibi herhangi bir nedenle
iiyeliklerin bosalmasi halinde, bu kisilerin yerlerine gorev siiresini tamamlamak iizere yeni bir iiye atar.

Damsmanlar: Komite faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
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Kaynak: Komite gorevini yerine getiritken gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komitenin talebi {izerine ve Yonetim Kurulu Komiteye bagimsiz danmismanlarin ticretlerini 6demek
ve Komitenin olagan idari masraflarmi karsilamak i¢in gereken yeterli finansmani saglar.

4. KOMITE TOPLANTILARI

Toplantilar: Komitenin olagan toplantilar1 prensip olarak her 2 ayda bir defa olmak {izere ve Ydnetim
Kurulu’nun olagan toplantilartyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Komite Bagkani, bir Komite iiyesinin,
Genel Miidiir’iin veya Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisinin istemi lizerine, makul siire igerisinde
toplant1 ¢agris1 yapmak zorundadir.

Komite toplantilart {iyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar: ile de
yapilabilir.

Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, goriislerini alabilir. Komite Baskani’nin
daveti halinde Genel Miidiir, Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, i¢ Denetim Direktdrii ve Risk
Yoneticisi ile ayn1 ya da ayr1 oturumlarda bagimsiz denetciler, danigsmanlar, uzmanlar, Komite toplantilarina
katilir.

Giindem: Komite bagkani, diger Komite iiyeleri, Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Finanstan Sorumlu Genel
Midiir Yardimeisi, Risk Yonetimi Birimi Yoneticisinin de goriislerini de dikkate alarak Komite’nin giindemini
olusturur. Giindem ve her bir Komite toplantisinda yapilacak ise iliskin bilgi ve belgeler, yapilabilir oldugu
olgiide, her bir toplantidan makul siire 6nce incelenmek iizere Komite iiyelerine iletilir.

Raporlama: Komite yapilan tiim c¢alismalarn ve kararlar1 yazili hale getirir ve kaydim tutar. Caligmalar
hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini igeren tutanak ve raporlarini yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar,
gerektiginde tavsiyelerde bulunur. Tutanaklar, Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan Yo6netim Kurulu’nun
incelemesine agik tutulur. Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk
alamyla ilgili olarak ulastig tespit ve Onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunmakla ytikiimliidiir.
Bu raporda, durum degerlendirmesi yapilir, varsa riskleri isaret eden ve careleri gosteren komite toplantist
sonuglart sunulur ve komite toplantisi 6zeti yonetim kurulu iiyelerine bildirilir. Komite, Raporu Sirket
Bagimsiz Denetgisi’ne de gonderir.

Sekretarya: Komite toplantilarinin tiim tutanaklari Yonetim Kurulu Ofisi tarafindan tutulur. Ofis, Komite
toplant1 tutanaklariin tutulmasi, arsivlenmesi ve Komite {iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi ve
diger sekreterya is ve islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla gérev yapar.

Toplant1 ve Karar Nisabi: Komite, iiyelerin salt ¢cogunlugunun katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan
iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir, varsa kars1 goriisler karara yazilir. Komite kararlar1 Yonetim Kurulu’na
tavsiye niteligindedir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde, gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla iiyeden olusacak bir veya daha
fazla alt komiteye devredebilir. Alt komitelerin olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore kendi tiyelerinin
yant sira, Riskin Erken tespiti konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi sirket i¢inden veya disindan kisilerin
uzmanligindan yararlanilabilir.
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5. KOMITENIN YETKILERI

e Komite gerekli gordiigli durumda, Yonetim Kurulu'nun yetkilendirmesiyle risk ydnetimi
konusunda Sirketin ilgili birimleri gérevlendirme, is siireglerini inceleme ve riski yonetmek
anlaminda belirlenen aksiyonlarin alinip alinmadigina iligkin izleme ve kontrol etme yetkisine
sahiptir.

e Komite, Sirket ile iligkili tiim paydaslardan igsel bilgilerin gizliligi ¢ercevesinde bilgi alabilir.

e Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yo6netim Kurulu’na
aittir ve Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan
gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

6. KOMITENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile uyumlu olarak Komite
sorumlulugunda olan tiim gorevleri yerine getirmek,

e Komite, Sirket ve bagli ortakliklari ile isleri i¢in ters etkisi olabilecek politik, ekonomik, ticari,
calisma ve diger sonuglar, simdiki ve gelecekteki gelismeler, motive ediciler, nedenler ile
bunlarin dogas1 ve boyutunu (“Riskler”’) anlamak iizere;

- Sirketin i yaptigi, yatirrmlarimin oldugu ve herhangi yararinin bulundugu yargi ¢evrelerini,
- Sirketin ve bagl ortakliklarinin ticari faaliyetlerini ve

- Sirketin ve bagl sirketlerinin {ist yonetiminin performansini

izlemek,

e Riski ve risk yonetimi eksikliklerini belirlemek, raporlamak ve zamaninda, efektif bir sekilde
aksiyon alarak riski minimize etmek,

e Risk yOnetimi icin gerekli yonetici ve ¢alisan sorumluluklar: konusunda onerilerde bulunmak
suretiyle, ilgili birimlere destek vermek

e Sirketin ¢ikarlari, yonetim hedefleri ve risk yonetimini entegre bir sekilde yiirtitmek.
e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet

Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iliskin yillik risk degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Yo6netim Kurulu’na sunmak.
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e Yillik olarak bir plan hazirlamak ve sonraki yil i¢in bir is planin1 onaylamak (Plan Komitenin
dikkatini gerektiren belirli alanlari, daha Once giindeme getirilmis ancak ¢oziilmemis olan
Risklerin listesini igerir),

e Yonetim Kurulu’na, Sirkette kullanilacak risk yonetimi stratejisi risk yonetimi politikalart ve
prosediirlerini belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve Onerilerini sunmak,

e Denetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’na ve Sirket Bagimsiz Denetgisi’ne, basta pay sahipleri
olmak iizere sirketin diger paydaslarini da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesi i¢in elindeki bilgi ve belgeleri paylasmak ve gerekli Onerilerde
bulunmak goriis sunmak,

e Sirket’in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek mevcut ve olast riskleri tespit etmek,
degerlendirmek, 6l¢cmek ve analiz etmek, sirketin her birimi i¢in risk toleranslarini belirlemek,

e Risklerin yaninda, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda olumlu etki yaratabilecek belirsizlikleri de
takip etmek,

e Mevcut ve olasi riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine
gore Onceliklendirerek, Sirket’in risk haritasini ¢ikarmak,

e Alinmas1 Onerilen aksiyonlari, 6énem ve Onceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na ve Sirket Bagimsiz Denetcisi’ne iletmek ve alinacak kararlart
takip etmek, Finansal tablolar lizerinde 6nemli etki yaratacak riskleri denetim komitesi ile ortak
yapilacak toplantida degerlendirmek,

e Enazindan yillik olarak Komitenin performansi ile Sirketin Risk yonetim sisteminin etkinligini
gozden gecirme (Risk yonetim sistemi; Risk sahipliginin sorumluluklari ve hesap
sorulabilirligi, Risk yonetimi eylem plani ile uygulamalarinin etkinliginin degerlendirilmesini
kapsar. Komitenin performansinin degerlendirilmesi ise, Komite tavsiyelerinin uygulanmasi ve
etkilerinin degerlendirilmesi yoluyla gerceklestirilecektir),

e Sirketin teknolojik risk yonetimi programini gézden gegirmek ve iist YOnetim tarafindan
onemli teknolojik yatirimlarla ilgili yapilan raporlamalar1 degerlendirmek ve alinacak
aksiyonlarla ilgili goriis ve onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

¢ Risk yonetimi ve kontrolii ilkelerini sirketin hedefleri ile entegre bir sekilde yonetmek,

e Tespit edilen mevcut ve olasi risklerin yonetilmesi konusunda Sirket yonetiminin faaliyetlerini
izlemek ve degerlendirmek.

7. CALISMA ESASLARINDA DEGISIKLIK
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Komite, bu Caligma Esaslarinin yeterliligini yilda en az bir kez gozden gecirip Yonetim Kurulu'na sunar.
Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme alinmak suretiyle, karara baglanir.

8. YURURLUK

Bu Calisma Esaslar1 hiikkiimleri, Yo6netim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yiirtirliige girer ve Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
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