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A. Kisaca Tiipras

Tipras, yillik 28,1 milyon tonluk rafinaj kapasitesinin yanisira %79,98'ine sahip oldugu DITAS, %40
istiraki olan Opet Petrolculik A.S. ile birlikte yarattigi katma deger ve 23 milyar dolari asan cirosu ile
Tarkiye'nin lider sanayi kurulusudur. Tlpras, Haziran 2009°da baglh ortaklik olarak % 99,99’una
sahip oldugu Koérfez Hava Ulastirma A.$.’ni kurmustur.

Tlpras, 1961 yilinda kurulan IPRAS’In (Istanbul Petrol Rafinerisi A.S.) ve kamuya bagli olarak
faaliyet gosteren izmir ve Batman Rafinerileri ile yapimi devam eden Kirikkale Rafinerisinin 16
Kasim 1983 tarihinde Tipras catisi altinda birlesmesiyle kurulmustur. Hem pazar payi ve kurumsal
guvenilirligi hem de Uretim kompleksleri ve ortakliklariyla entegre bir petrol sirketine olma yolunda
ilerlemektedir.

Tldpras, bagh ortakhdi ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin temel faaliyetleri Turkiye'de olup,
faaliyetleri Rafinaj, Akaryakit Dagitim ve Deniz Tasimaciligi sektorleri altinda toplanmistir.

B. Faaliyet Konusu

!zmit, izmir, Kirikkale ve Batman’da kurulu bulunan dért petrol rafinerisi, Bagli Ortakligi DITAS ve
Istiraki OPET’le rafinaj, dagitim, petrokimya , petrol ve urin tasimaciligi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Rafineriler, LPG, nafta, benzin, jet yakiti, gazyagi, motorin, kalorifer yakiti, fuel oil, asfalt ve makina
yaglarini da iceren genis bir Grin Uretim yelpazesine sahiptir.

Ana s6zlesmede yer alan faaliyet alanlarinin baslicalari;

o Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol GrlGnlerini ithal ve ihrac etmek ve bu
maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve igletmek,

¢ Petrokimya sanayii ve ilgili diger sanayii alaninda fabrikalar, tesisler kurmak, isletmek, ve ticaretini
yapmak,

o Her tdrlt petrol Grtnleri, LPG ve dogal gazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi,
ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini yapmak, yaptirmak, bu drlnlerin
perakende satigini teminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurmak, isletmek ve
islettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermektir.

o Yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde, her tirlli enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller,
tesisler kurmak ve igletmek.

Rafinaj

Tlpras, tuketim merkezlerine yakinlik ve ham petrol ikmal avantajina sahip dort rafinerisi ile
Avrupa’nin 8. Buyuk rafineri sirketidir.

Tuprag’in dort rafinerisinin 28,1 milyon ton vyillk rafinaj kapasitesi Turkiye’nin toplam rafinaj
kapasitesini olugturmaktadir.

Rafinerilerin teknik derecelendiriimesinde kullanilan 6énemli gdstergelerden Nelson Kompleksite
Endeksi'ne gbére Tuprag’in rafineri kompleksitesi Avrupa Birligi ile entegrasyon amacina ydnelik
olarak surdurulen yatirimlarin tamamlanmasiyla 7,25’e yukselerek Akdeniz’in yuksek kompleksiteli
rafinerilerinin diizeyine ulasmistir.

Kuresel ekonomik resesyonun tum dunya ulkelerini etkiledigi bir is ortaminda kiresel rekabetin daha
da yogunlastigi, devletlerin ekonomileri ile reel sektdrlerini ayakta tutabilmek igin birbiri ardina énlem
paketlerini devreye aldigi ve ekonominin normal kosullarinin diginda isledigi bir donemi
yasamaktayiz. Global kriz tim reel sektoru ilk alti aylik dénemde oldugu gibi 3.Ceyrek donemde de
onemli dlgude etkilemeye devam etmigtir. Buna yasanan krizin neden oldugu, i¢ ve dis piyasada
talep dususi ve agir hampetrol ile referans hampetrol arasindaki makasin daha da daralmasinin
etkileri de eklenince rafinaj karlilig1 6nemli élgctide zayiflamistir.
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Rafinaj sektorinun ve rafineri marjlarinin bu krizden diger sanayi dallarinda oldugu gibi, negatif
etkilendigi belirgin bir gercektir. Bilindigi Uzere petrol Grtnleri icinde orta distilatlar global ekonomik
blylme ve daralmalara en duyarli tGrlin grubunu olusturmaktadir. Hem orta distilat talebinde gérilen
belirgin daralma, hem de OPEC uretim kesintilerinde kati uygulamanin agir ve hafif petroller
arasindaki fiyat makasinin kapanmasi, Akdeniz rafineri marjlarini 2009 yilinda son yillarin en dip
noktalarina tasimistir. H1N1 virlsindn tim dinya Ulkelerindeki etkisinin yanisira Asya’da devreye
giren yeni rafineriler ve zayif Urtn talebinin ¢izdigi olumsuz tablo marjlar tzerinde baski yaratmaya
devam etmektedir.

Onlem paketlerinin de yardimiyla ekonomiler biyime sinyalleri veririken ekonomilerin tesviksiz ne
kadar cabuk ayaga kalkabilecedi sorusunun yaniti yilin geriye kalan déneminin blylime trendini
ortaya clkaracaktir. Su ana kadar bir iyi bir kéti gelen veriler piyasanin kararsiz kalmasina ve
dizeltme hareketlerine neden olmaktadir.

Tarkiye’'nin Gran talep yapisi incelendiginde Motorin, Jet ve LPG aciginin oldugu buna karsilik
benzin ve fuel oil'de Uretim fazlasinin oldugu gérilmektedir. TUpras rafinerilerinde ylksek kapasite
kullanimlari ile Uretim yapildiginda motorin talep agiginin bir kismi karsilanabilirken, Uretilecek
benzin ve fuel oil'in yarisindan fazlasinin ihra¢ edilmesi gerekmektedir. Ancak krize bagh olarak
hizla disen uluslararasi fiyatlar nedeniyle ihracatin karliigini yitirmesi, doénlisim Unitelerinde
kapasite kullanim maksimizasyonunu gerekli kilmistir.

Sektérde 2008 yili son ¢eyredinde yasanan ylksek stok zararlari, ilk alti aylik dénemde de stoklari
minimum seviyede tutmayi gerektirmistir. Bu nedenle bu donemde yurt ici talebi karsilayacak,
ihracati gerektirmeyecek sekilde dretim programi yapilirken, acik kalan yurt ici talepler ithalatla
karsilanmistir.

2008 yilinda ortaya cikan krizle beraber alacak vade gin sayisini 3 gun’e distren Tupras, nakit
durumu iyi olmasina ragmen, finansal piyasalarda dalgalanma riskine karsi temkinli durusunu
koruyarak satis tahsilat vadelerinde degisiklik yapmayi uygun bulmamistir. Bu durumda isletme
sermayesi ihtiyaci olan akaryakit dagitim gsirketleri, kirsal motorin gibi Turkiye’de agik bulunan ve
ithali kolay olan UrUnlerde ithalat miktarlarini arttirmiglardir.

Sonug olarak, 2009 yili ilk alti ayda %58 kapasite kullanimi ile 8,15 milyon ton hampetrol islenmis,
Uglncu ceyrek donemde ise kapasite kullanimi %66,4’e ylkseltilerek toplamda %60,8 kapasite
kullanimi ile 12,81 milyon ton hampetrol islenmis ve 11,89 milyon ton satilabilir GrGin Gretilmigtir.

Dagitim

Tarkiye’nin 3. blyUk akaryakit dagitim sirketi olan OPET, Turkiye'de 793’0 OPET, 551’i Sunpet
olmak lizere toplamda 1,344 istasyonu ve bes farkl terminalinde toplam 1.161 bin m*Iik depolama
kapasitesi ile akaryakit dagitim sektérinde énemli konumdadir.

2009 dokuz aylik dénemde, Miusterek Yonetime Tabi Ortaklik olan OPET’in konsolide finansal
tablolara dahil edilen faaliyet kari 97,6 milyon TL’dir. Sektordeki pazar payini ve istasyon agini her
gecen gun artiran OPET, Ko¢ Toplulugu ortakhgiyla dogan gug birlikteligi ve sinerji sonucu,
Turkiye'de akaryakit dagitim sektorunde tuketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle
hareket etmektedir.OPET, Turkiye tiketiminde Ocak- Eylil 2009 déneminde toplam beyaz Urlinlerde
%16,6 pazar pay! ile 3. buylk ve siyah Urlnler pazarinda ise %25,9 pazar payi ile sektorde 2.
buyuk akaryakit dagitim kurulusudur.

Opet’in yeni dénemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet Ustinliklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basarili projeleri gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini sirekli artirmak
ve musteri altyapisi gug¢lendirmek amaglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti stirdUrdlirken diger yandan da pazar payini artirmak ve biylimek hedeflenmistir.

Opet'in Yonetim Kurulu, 3 Temmuz 2009 tarihli toplantisinda Tark Hava Yollart A.S. ("THY") ile jet
yakiti ikmal hizmeti vermek Uzere bir gsirket kurulmasina ve kurulacak sirketin sermayesine %50
oraninda istirak edilmesine karar vermigtir. Opet, 15 Temmuz 2009 tarihinde THY ile s6z konusu
sirketin kurulmasi ile ilgili bir s6zlesme imzalamistir.
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Tasimacihlik

DITAS, Tiipras'in ham petrol ve petrol Griinlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile taginmasinin
yanisira, sektorde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

DITAS, deniz tasimaciiginin %95’lik bélimiini olusturan ham petrol tagsimaciigini Tiprag'in
ihtiyaclari dogrultusunda gergeklestirmektedir. DITAS sahip oldugu mevcut ham petrol tankerinin
yanisira, 2008 yilinda insaasI tamamlanan ayni 6zelliklere sahip 10,9 DWT’luk M/T Sevgi ve MIT
Gondl Gran tankerini filosuna dahil ederek filosunu genigletmistir. Ocak 2009 sonu itibariyle M/T
Sevgi tankeri, Mayis 2009 sonu itibariyle M/T Goniil tankeri tagimalarina baglamistir. Ayrica izmit ve
izmir Rafinerilerinin deniz terminallerinde sahibi oldugu 13 adet rémorkor ve 7 adet palamar botu ile
Ditas, kilavuzluk, rémorkércilik ve palamar hizmetleri de vermektedir.

DITAS 2009 yilinin ilk dokuz ayinda 10.533,2 bin ton ham petrol 1.258,3 bin ton petrol Urlnleri
olmak Uzere toplam 11.791,5 bin ton tasima gergeklestirmigtir.

Mali bilgiler (UFRS)

Milyon TL 30 Eylil 2008 30 Eylil 2009
Satiglar (ciro) 179,4 129,0
Vergi Sonrasi Kar 22,4 17,4

C. Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na “SPK” kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasr'nda “IMKB” igslem gérmektedir. 30 Eylil 2009 tarihi itibariyle, Sirketin IMKB’ye
kayitli hisse orani %49’dur. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari asagidaki gibidir.

Hisse Pay1 %
Enerji Yatinmlan A.S. o1
Halka Agik Kisim 49
100

Taprag’'in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatirimlari A.$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

i % 82,2

Ko¢ Holding | Aygaz | Opet Shell O. Invt,
%75 ‘ %20 %3 | BV%19
’ AN 1 VAN : ") \
25 ' Shell Turkiye
Enerji Yatinmlan A.S. € %0.1
%51
) | _%79,98
DITAS | . ‘
g | Halka Agik
) o | %49‘ ¢
Opet ‘ 440 Ompm € Kismi

Ulagtema A.S

‘ Karlez Hava ‘ ]
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Taprag'in bagh ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklari ve faaliyet konulari asagida
belirtilmistir:

Faaliyet
Bagl Ortakhk gosterdigi uilke Faaliyet konusu
A) Ditas Deniz igletmeciligi ve Tankerciligi A.S. Tiirkiye Ham petrol ve petrol
(Ditas) driinleri tagimacihigi
Uskiidar Tankercilik A.S. (Uskidar) Tlrkiye Ham petrol ve petrol
drtnleri tagimacihgi
Damla Denizcilik A.S. (Damla) Tarkiye Ham petrol ve petrol
drtnleri tagimacihgi
Kadikdy Tankercilik A.S. (Kadikdy) Tarkiye Ham petrol ve petrol
urdanleri tasimacihigi
Beykoz Tankercilik A.S. (Beykoz) Tarkiye Ham petrol ve petrol
urdanleri tasimacihigi
B) Korfez Hava Ulastirma A.S. (Korfez) (*) Tiirkiye Hava tagimaciligi

ve ulastirma

(*)  Grup’un bagli ortaklklarindan Korfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 30
Eyldl 2009 tarihinde sona eren dokuz aylik 6zet ara donem konsolide finansal tablolari
agisindan oOnemlilik tegkil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satiimaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir.

Faaliyet

Miisterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi ulke Faaliyet konusu
C) OPET Petrolciiliik A.S. (Opet) Tiirkiye Petrol urinleri
_ perakende satisl

Opet Gida ve Ihtiyag Maddeleri Turizm
Sanayi I¢ ve Dig Ticaret A.S. (Opet Gida) Tarkiye Gida drunleri dagitimi
Opet International Limited (Opet International) ingiltere Petrol Grlnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Urunleri ticareti
Opet Trade Ireland (*) irlanda Petrol Grlnleri ticareti
Opet Aygaz B.V(*) Hollanda Petrol Urunleri ve
madeni yag dagitimi
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Urunleri ticareti

(*) Grup’un muisterek yonetime tabi ortakliklarindan Opet Trade Ireland’in 31 Mayis 2009’da
tavsiye sureci baglamig ve Opet Aygaz BV’nin 15 Aralik 2009 tarihleri itibariyle tasfiye slreci
baslayacak olup bu sirketlere ait varliklar ile bunlara iligskin yikimlulikler bilango tarihi itibariyle
bilangoda satilmak Uzere elde tutulan varlik ve yukimliluk gruplari olarak siniflandiriimistir.
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Opet Aygaz BV’nin Bulgaristan’da Opet Aygaz Bulgaria EAD adli bagh ortakligi 2008 yili igerisinde
satilmistir. S6z konusu igsletme perakende satislar icin petrol istasyonlari agini gelistirmek ve toptan
satis konularinda faaliyet géstermekteydi.

Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan deniz petrol satislari is kolunda faaliyet gosteren
TBS Denizcilik ve Petrol Urlinleri Ticaret A.S. sirketi 22 Nisan 2009 tarihi itibariyle satilmigstir.

Sermaye Yapisi

a. Kayithh Sermaye : Sirketin kayitli sermayesi 500.000.000,00 (besylzmilyon TL) Turk Lirasidir.
Isbu sermaye, herbirinin nominal degeri 1 (bir Kr) Kurus olmak tzere 50.000.000.000 (ellimilyar)
adet hisseye bdlinmustir.

b. Cikarilimis Sermaye ve Paylar : S$irketin ¢ikariimis sermayesi tamamen o6denmis
250.419.200,00 TL (ikiytizellimilyonddrtylizondokuzbinikiyiiz TL)'dir. Odenmis sermaye her biri 1
Kr (Bir Kr) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya bolinmustur. Paylar (A) ve (C) olmak Uzere
iki gruba ayrilmis olup nama olarak dizenlenmistir.

Sermaye Yapisi

Hisse Adi Grup Hisse Adedi Tird SermagE)Tutarl
Enerji Yatinmlari A.S. A 12.771.379.222 Nama 127.713.792,22
Diger Ortaklar (Halka Acik) A 12.270.540.777 Nama 122.705.407,77
Ozellestirme idaresi Bagkanhgi C 1 Nama 0,01
Toplam 25.041.920.000 250.419.200,00

D. Yodnetim Kurulu Uyeleri

Tdrk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik geregince Ana Soézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak Yénetim Kurulu Gyelerimiz segilmektedir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 tiyeden olusur. Ozellestirme idaresinin Ana
Sozlesmedeki imtiyazi nedeniyle, Yonetim Kurulu seg¢iminde 1 udyenin C grubu hissedarinin
gosterdigi adaydan segilmesi zorunludur. Diger A grubu hissedarlari temsil eden Uyeler ise Genel
Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari se¢cimde en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyesi seciminde aradigi asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Blim
3.1.1 maddesi kapsaminda Tupras Ana Sézlegsmesi’nde belirtilmistir.

Tlpras Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri bir yil gérev yapmak tizere 27 Mart 2009 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmislerdir.

ilgili D6nemdeki Yoénetim Kurulundaki Degisiklikler

Sirketimizin 27 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda segilen Yénetim Kurulu Gyeleri
ve takip eden Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen gorev dagilimini iceren asagida verilen
Yonetim Kurulu listesinde 30 Eylul 2009 tarihi itibariyle herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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30 Eylil 2009 tarihi itibariyle Tupras Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Omer M.Kog Yénetim Kurulu Bagkani
Dr.Bulent Bulgurlu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Rahmi M.Kog Yénetim Kurulu Uyesi

Semabhat S.Arsel
Mustafa V.Ko¢
Ali Y.Kog

Temel K. Atay
Erol Memioglu

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz Erkut
Ahmet Aksu

Yénetim Kurulu Uyesi
OiB C Grubu Temsilcisi

Denetim Kurulu

ibrahim Murat Caglar Denetgi
Kemal Uzun Denetci
Goncagll Ayse Ozgit Denetci

Yonetim Kurulu Ozgecmisleri

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Bagskani

Columbia College’dan 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading'de
calismigtir. Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl.Inc.de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Holding’e katilarak, Gazal A.$.de, Finansman Koordinatorlugu,
Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanligi gibi Ust diizey goérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008'den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevini surdurmektedir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Bagkanligi, Geyre Vakfi
Baskanhdi, Yapi Kredi Kultir Sanat Yayincilik Baskanligi ve Tipras Yoénetim Kurulu Bagkanhgi
gorevlerini de yurtutmektedir.

Dr. Biilent Bulgurlu
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yuksek o6grenimini  Ankara Mduahendislik Mimarlik Fakiltesi'nin  ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi'nde aldi§i Doktora programiyla siirdirmustiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S, Oslo’da
ingaat Muhendisi olarak is hayatina baglayan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaatta Saha
Miihendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve ingaat Miidirligi, Santiye
Koordinasyon ve ingaat Mudirligi, Genel Midir Yardimciligi ve Genel Midirliik goérevierinin
ardindan Kog Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Bagkani, Turizm ve insaat
Grubu Bagkani, Dayanikli Tiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak gorev almigtir. Mayis 2007
itibariyle Kog Holding CEO’su olarak géreve atanmis ve Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
Ayrica TUSIAD, TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi, Turk Turizm Yatirnmcilari Dernegi Gyesidir.

Rahmi M. Kog¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek ogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endistriyel Sevk ve idare Boélimi’'nde
yapmistir. Ko¢ Toplulugu'nda 1958 vyilinda Otokog sirketinde ise baslamistir. Kog¢ Holding
biinyesinde cesitli tist diizey gérevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Bagkani olduktan
sonra 1984 yilinda Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmigtir. 2003 yilindan itibaren de
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Kog¢ Holding Seref Bagkani Gnvaniyla galismalarini sirdirmektedir. Ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi
Mitevelli Heyeti Bagkan Vekilligi, Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkanlidi, Rahmi M.Kog
Muzecilik ve Kultlr Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanhgi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim
Kurulu Bagkanhg, TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi kurucusu ve Onursal Baskanligi, TUSIAD
Yiiksek istisare Seref Bagkanligi ve TiISK Danisma Kurulu Uyeligi gibi gérevleri de yuritmektedir.

Semahat Sevim Arsel
Yénetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim programlarina
katlan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkanligi, Turizm Grubu Yénetim Kurulu Baskanhgi, Florance Ningtingale Vakfi ikinci
Bagkanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanhdi goérevlerini
surdirmektedir. Kendisi ayni zamanda Kog Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

Mustafa Vehbi Kog¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Yilksek 6grenimini 1984 yilinda George Washington Universitesi (ABD) is idaresi béliminde
tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1984 yilinda Tofag'taki goreviyle katiimig, 1992 yilinda ise Kog¢
Holding’e gecerek cesili gruplarin Baskan Yardimciligi ve Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olduktan sonra 4
Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanhgrni sirdirmektedir. Vehbi Kog
Vakfi Yénetim Kurulu ile Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi
Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt
Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce Danigma Kurulu Uyesi'dir. Haziran
2004 tarihinde JP Morgan International Councila katiimistir. Ayrica, TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi Bagkanrdir.

Ali Y.Kog
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek égrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesinin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) Master programiyla surdurmastir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasr’'nda Analist olarak calismistir. 1997 yih itibari ile Ko¢ Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatérltigu ve Bilgi Grubu Baskanhgi gibi Gst dizey gorevlerde bulunmustur. 2006 yilindan bu
yana Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanli§i gérevini ylritmektedir. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Ydnetim Kurulu Uyesi'dir.

Temel Kamil Atay
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Muhendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bolimi’nde ihtisas
yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katiimis; Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. Genel Mudurligu goérevlerinin yani sira Kog Holding blnyesinde cesitli Ust diizey gorevler aldiktan
sonra 2000-2001 yillarinda Kog Holding CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri Uyesi oldugu Yénetim
Kurulu’nda 1998 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almaktadir.
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Erol Memioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Ortadogu Teknik Universitesi Petrol Mihendisligi bélimiinde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAO’da Uzman Mihendis olarak gdreve baslayan Memioglu, TPAO'da Uretim
Madurlaga ve Yurt Disi Projeler Grup Baskani gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog¢ Holding’de
Enerji Grubu Baskan Yardimcihdi gorevine atanmigtir. 2003-2004 vyillar1 arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004’ten bu yana Kog Holding Enerji Grubu Baskanhgi gorevini yarutmektedir.

Yavuz Erkut
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1955 dogumlu olan Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazigi _l:Jniversitesi Kimya Muhendisligi
Bolimi'nde 1976 yilinda, ylksek lisans editimini ise Wales Universitesi Makine Muhendisligi
Bolimiu'nde, 1978 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1979 yilinda ipras Rafinerisi'nde Proses Miihendisi olarak baglamistir. 1979-1990 yillari
arasinda Unite Sefi, Basmiihendis, isletme Midir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. 1990
yilinda Tupras Genel Mudurliagi'ne Dis Ticaret Muduri olarak atanmistir. 1994-1997 yillar arasinda
Petrol ikmal ve Ticaret Daire Bagkanhgdi gdreviyle Ham petrol ikmal, Akaryakit Satis, Fiyatlandirma,
Dis Ticaret ve LPG ikmal ve Satis Mudirliklerini ydnetmistir. 1998-2000 déneminde ise ayni
bdlimlerden sorumlu Daire Baskanhgi ve Genel Muadidr Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2000
yilinda Opet Petrolcilik A.S.'ye transfer olmustur. 2000-2006 yillari arasinda cesitli donemlerde
Opet Petrolcilik A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midirliik gérevinden sonra 27 Ocak 2006
tarihinden itibaren TUpras Genel Mudurligi gorevini slrdiren Erkut’'un, 2008 Nisan ayindan bu
yana Tlpras Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Ahmet Aksu
Yénetim Kurulu Uyesi
OIB C Grubu Temsilcisi

1967 dogumlu olan Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Boliimi'nde tamamlamistir. 1992 yilindan bugiine Basbakanlk Ozellestirme idaresi'nde calisan
Aksu 1993 yilinda Deniz Nakliyat T. A.S'de Denetim Kurulu Uyesi olarak g¢alismistir. 1993-2006
yillari arasinda ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S, TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi
kurumlarda Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda
TUMAS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcili§i gérevinin ardindan 2007 yilindan bu yana Toroslar
Elektrik Dagitim A.S'de Yonetim Kurulu Baskani olarak calismaya devam etmektedir. Halen
Ozellestirme idaresi Bagkan Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri

TTK ve Yonetmelik geregince Ana S6zlesmemizde yer alan hikumler dikkate alinarak 1 yil sure ile
denetgiler segilir ve Gorev suresi dolan Denetgi tekrar segilebilir. TUprag'ta 2’si A grubu hissedarlar
tarafindan gosterilen adaylar arasinda yapilan segimde en ¢ok oy alan adaylardan, 1'i de C grubu
hissedarin gésterecedi adaydan olmak tizere Genel Kurulca segilen 3 Denetgi mevcuttur.
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Denetim Kurulunun 6zgecgmisleri agagidaki gibidir.

ibrahim Murat Gaglar
Denetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan ibrahim Murat Caglar, Bilkent Universitesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Balumi mezun oldu. is yasamina 1997 yilinda PricewaterhouseCoopers'da baslayan Caglar, 2002-
2005 yillar1 arasinda PricewaterhouseCoopers'da Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri Mudura olarak
gorev yapmistir. 2005-2008 vyillari arasinda Kog¢ Holding A.S. Denetim Grup Yoneticisi gorevini
stirdlren Caglar, 2008 yilindan bu yana Ko¢ Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatoridur.

Kemal Uzun
Denetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu olan Kemal Uzun, lisans egitimini Ankara Universitesi isletme Boélimi'nde
tamamlamis ve University of lllinois, College of Business’da Yuksek Lisans yapmistir. 1990-2006
yih Mart ayina kadar Stajyer Muhasebat Kontrolorl olarak goreve bagladigi Maliye Bakanlhginda
siraslyla, Hesap Uzman Yardimcili§i, Hesap Uzmani, Daire Baskani, Gelir idaresi Grup Bagkani,
Gelir idaresi Daire Bagkani gibi gérevlerde calismistir. 2006 Nisan ayindan bu yana Kog¢ Holding
A.S. Denetim Grubu Koordinatorl olarak gbérev yapmaktadir.

Goncagiil Ayse Ozgit
Denetim Kurulu Uyesi

1964 Ankara Dogumlu olan Ozgit, ODTU Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bélim{’nden mezun oldu.
is Yasamina Aytemizler Tekstii A.S.de baslayan Ozgit, sirasiyla 1995-96'da Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Bagkanligrnda Ozel Kalem Muddirliigi, 1996 Yarimca Porselen A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi, 1997 Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nda Dis iligkiler Dairesi Bagkanligi,
1997 Hamitabat Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 1998-2004 DITAS Deniz isletmecilii
ve Tankerciligi A.S. Denetim Kurulu Uyeligi, 2004 TlUpras Yonetim Kurulu Uyeligi, 1998 yilinda
Ozellestirme idaresi Baskanhgi Danismanlik Hizmetleri Dairesinde Uzmanlk  gérevlerinde
bulunmustur. 1998 yilindan itibaren Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanligi Ozellestirme
Sonrasi Takip Grup Bagskanhgrnda Uzman olarak gérev yapmaktadir.

E. Faaliyet Ortaminda Yasanan Geligsmeler

Kiresel ekonomide meydana gelen buyuk krizin reel sektoér Gzerindeki etkileri sonucunda dinya
ekonomisinin daralmasi ve tuketim talebinin azalmasinin sonucu 2008 yili 3. geyrek donemde
ortalama 85,96 milyon varil/gin olan kuresel hampetrol talebi 2009 yilh ayni déneminde %1,6
oraninda duserek 84,62 milyon varil/gin olarak gerceklesmistir. Bu dénemde, boélgesel bazdaki
global talep, bir énceki yihinin ayni dénemine OECD bdlgesinde % 4,2 azalarak 44,73 milyon
varil/gun olarak gerceklesmistir. Kuzey Amerika, Avrupa ve Japonya gibi gelismis bdlgelerde talep
dususleri kaydederken, Cin ve Hindistan’da bir énceki yilin ayni dénemine gére %6 oraninda
artarak, 12 milyon varil/giin olarak gerceklesmigtir.

2008 yili 3. ¢ceyrekte 86,3 milyon varil/gin olan hampetrol arzi, 2009 yili ayni dénemde %2 oraninda
diserek 85,0 milyon varil/glin olarak gerceklesmistir. Bu dénemde OPEC’in arzi %5 oraninda
gerileyerek 36,2 milyon varil/gun seviyesinden 34,2 milyon varil/ gun seviyesine dusmustur. OPEC
harici hampetrol arz ise % 1,4’lik bir artis gosterirken, Eski Sovyetler Birligi bdlgesinin arzi %3,9
oraninda artmistir.
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Son U¢ yilda surekli talep baskili artig gosteren ham petrol fiyatlari, 2009 yilinin 3. Ceyrek
doéneminde, 2. Ceyrek déneme gére % 16,1 oraninda artarak 68,3 dolar/varil dizeyine yikselmesine
karsin, 2008 yilinin ortalama ilk 9 aylk fiyatinin %48,5 gerisinde kalarak, 57,2 dolar/varil olarak
gerceklesmigtir.

F. Sektor ve Tupras’in Sektordeki Yeri

Tarkiye petrol UrUnleri pazarinda, 2009 yili dokuz aylik dénemde 2008 yilina gore %2,5 daralma ile
benzin tiketimi 1.743 bin ton, kikurt miktart 50 ppm’in Uzerinde olan ve Ullkemizde ticari ve sinai
faaliyetlerin en 6nemli gostergesi olan kirsal motorin tiketimi ise % 10,4 oraninda daralma
sonucunda 7.590 bin ton, dusuk kukurtli motorin tiketimi ise %14,4 artigla 2.464 bin ton olarak
gerceklesmistir. DUtk kukartld motorin tiketimindeki artis, yeni dizel otomobil ve Euro V ticari ara¢
parkinin bayimeye devam ettigini gostermektedir.

Tlpras satislarinda ise kaliteli motorinde pazar paralelinde %10,5 artis yasanmasina ragmen,
vadelerin 10-13 glin seviyelerinden 3 gune indiriimesi ve talebin daralmasi nedeniyle ithal imkani
daha kolay olan yiksek kukudrtld kirsal motorin yurtici satislarinda Ulke tiketim azalisindan daha
fazla dists yasanmigtir. Toplam motorin tlketimi pazarda %5,33 oraninda daralirken, Uretimdeki
planh bakim duruglarinin ilave etkisiyle Tupras %14 satis dusUsuyle, %5,6 pazar pay! kaybetmistir.

Tdpras’'in 2009 yili dokuz aylik benzin satiglari 1.514 bin ton olarak gergeklesmis ve pazar payi
%84’den %87’ye yukselmistir. Ayrica Tupras dokuz aylik donemde askeri dahil jet yakiti satiglarini
% 11,5 artirmistir.

Bunun yanisira 2009 Ocak Eylil déneminde Otogaz LPG tiiketiminin 2008 yilina gére %9 oraninda
artarak 1,71 milyon ton, ddkme,tlplli ve otogazdan olusan toplam LPG tiketiminin %3 oraninda
artmistir.(Kaynak PETDER).Ayni dénemde Tulprag’in otogaz satislari %39,6 oraninda artig
gOstermigtir.

G. Sirket ile ilgili Ongériiler

Tarkiye'nin toplam rafinaj kapasitesinin tamamina sahip Tlpras, tiketim merkezlerine yakinliklari ile
ulke ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayacak tarzda konumlandirilmis olan rafinerileri ile faaliyetlerini
kesintisiz olarak strdirmektedir.

Tipras 2,3 milyon m® hampetrol olmak (izere, (iriin ve yarimamul de dahil toplam 5,9 milyon m®
maksimum tank kapasitesine sahiptir. EPDK verilerine gére dagitim sirketlerinin 3,95 milyon m?
kapasitesi de goézoniine alindiginda Tipras'in depolama kapasitesi 9,9 milyon m® olan (lke
kapasitesinin yaklasik %60’ina karsilik gelmektedir.

Tlpras ulkemizde son yillarda artan motorin gibi beyaz trlnlerin ithalatini azaltmak ve ilave katma
deger yaratmak igin, 1,5 - 2,0 milyar ABD dolari tutarindaki “Resid Upgrading” Projesinin (Fuel Oil
Doénlsum) Kasim 2007 tarihinde yatirim kararini almigtir. Bu Projenin yapimi igin temel mihendislik
paketi alinan firmalardan, ikinci agsama olan ticari teklifler istenmis olup degerlendirme ¢aligmalari
devam etmektedir.

Tarkiye'de ilk kez gelistirilen ve Ulkemiz rafinaj teknolojisine 6nemli katkisi olacak proje, Ulkemizin
artan motorin/jet yakiti agiginin kapatiimasina katki saglayacaktir. Son yillarda tiketimi hizla azalan
yuksek kukurtlh fuel oil'i igleyerek, ulke ihtiyaci olan ylksek kaliteli Grlnleri Uretecek olan bu proje,
tuketim fazlasi UrUnleri de Uretmesi kaginilmaz olan yeni rafineri ingaa projelerine gére de optimum
¢6zUm niteligindedir.

izmit Rafinerisine 6,3 dolar/varil ilave briit marj saglamasi beklenen bu projenin karlih@i, girdi olarak

kullanilan fuel oil ve Uretilecek beyaz urlnler arasindaki fiyat makasina bagli olarak degisecek ve
uluslararasi rafineri marji dalgalanmalarindan etkilenmeyecektir.

Uretilecek beyaz Griin miktari ve lkemize yaratacadl katma deger unsurlari dikkate alindiginda,
yeni bir rafineriye esdeger yatinmin tamamlanmasi ile Tdpras’in Nelson Kompleksitesi 11,5
seviyesine yukselmis olacaktir.
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2009 Net Rafineri Marji ($/varil)

urin taleplerinin dismesine ve zayif rafineri marjlarina Tiipras
neden olmustur. Gergeklestirdigi operasyonel $ivaril

iyilestirmenin etkisi, sarj optimizasyonu ve beyaz {riin Aylik | Ortalama
Uretiminde sagladigi verimlilik artiglari ile Tlpras’in net Ocak09 1,11 1,11
rafineri  marji 3. Ceyrek doénemde 1,87 $/varil Subat09 0,64 0,91
gerceklesmistir. Akdeniz bolgesinde referans olarak "7 g 370 172
kullanilan Reuters Akdeniz Ural Bazli Kompleks Marji ——— - -
2008 yili ilk dokuz ay ortalamasinda 5,57 $varil [NS2109 2,87 2,03
seviyesinden, 2009 vyilinin ayni doéneminde %61,5 Mayis09 1,38 1,87
oraninda dususle 2,15 $/varil sevi¥esine gerilemistir. Ayni  Haziran'09 3,57 2,22
donemde optimum satis ve fiyatlandirma politikasi .

dogrultusunda 4,88 $/varil olan Tupras net rafineri mariji, Tevmmulz % 1,22 2,05
%57,1 oraninda diserek 2,09 $ivaril olarak A9ustos09 2,15 2,06
gerceklesmistir. Eyliil'09 2,33 2,09

Planlama surecinde kullanilan "Process Industry Modelling System (PIMS)" sayesinde alimi
programlanan ham petrol ve diger hammaddelerden, talep ve fiyatlar dogrultusunda optimizasyon
yapilarak i¢ ve dis talebi karsilayacak en uygun driin yelpazesi tespit edilir.

Urtinlerimizin tamami TSE tarafindan belirlenen standartlarda retilir. Uretilen her parti Griinin
analizi yapilir, numuneleri saklanir, raporlanir ve etiketlendiriimesi yapilir.

Yukaridaki bélimlerde detayh olarak irdelendigi gibi ihracatin karli olmamasi, ylksek stok tutmanin
ilave risk olusturmasi sebebiyle disik stok tutma politikasinin devam ettirilmesi, sadece yurt igi
talebi kargilayacak uretim yapilmasi sonucunda 2009 yili ilk dokuz aylik donemde %61 oraninda
hampetrol kapasite kullanimini gergeklestirilmistir. Déndsim  Unitelerinin - sarjini  maksimize
edebilmek icin islenen yarimamul de dahil edildiginde kapasite kullanim orani %70 seviyesine
cikariimistir. Toplam 12.814 bin ton hampetrol islenerek 11.885 bin ton drtn Uretilmigtir. Asagidaki
tabloda islenen hampetroliin 2009 yili 9 aylik kargilastirmali dagihmi verilmistir.

islenen Hampetrol 9 Ay 2008 9 Ay 2009 Fark
Tipras Islenen Hampetrol (Bin Ton) 18.995 12.814 -6.181
API 32,24 32,29 0,05
Kapasite Kullanimi % 90,1 60,8 -29
Beyaz Uriin (HVGO dahil) 68,2 73,2 5,0
Beyaz Uriin (HVGO hari¢) 67,7 74,2 6,5

Donlgtum Gnitelerinin etkin kullanimi sonucu toplam Uretim igindeki (HVGO harig) beyaz trin payi,
gectigimiz yila gére %67,7’den %74,2’ye yukseltiimis ve karlihidin korunmasina 6nemli bir etken
olmustur.
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I.  Uretim ve Satis

Uretim (Bin ton) 9 Ay 2008 9 Ay 2009 Fark
LPG 600 473 -127
Nafta 495 4 -491
Benzinler 3.316 2.855 -462
Jet Yakit/Gazyagi 2.260 1.448 -811

Kirsal Motorin 3.234 1.737 -1497

Motorin 1.857 1.896 39

Orta Distilat 7.350 5.081 -2.269
Fuel Qiller 3.912 1.593 -2319
Makina Yagi 250 169 -81
Asfaltlar 1.689 1.485 -204
Diger 295 225 -70
Toplam 17.907 11.885 -6.022

Asagida grafikte de gorllecegi lUzere, 2009 yili ilk 9 ay'da Urin verimleri ylzdesel olarak
incelendiginde benzin verimini %19dan %24’e, motorin ise %10'dan %16’ya yukselmistir. Asfalt
verimliligi %4 oraninda artirilirken, yerinde alinan operasyonel ve stratejik kararlar neticesinde, fuel
oillerde %9 oraninda azaltiimistir.

2008

Diger LPG Nafta

2009

Asfalt

Diger LPG

Asfalt

3%

4%

3% 3% 3% 13%

9%

Benzin

249
Fuel Oil %

22%
Kirsal

Motorin
15%

Motorin

Kirsal 16%

Motorin
18%

Motorin
10%

Enerji sektorinde hizla degisen arz ve talep dengelerine karsi, esnek bir tutum sergilemenin
oneminin farkinda olan Tipras, talep fazlasi drlinlerde ihrag yollarini ararken, i¢ piyasadaki Grin
aciklarini ve donemsel talep artiglarini karsilayabilmek igin guglu altyapisini kullanarak drin ithal
etme yoluna gitmektedir.

2009 yih Ocak-Eylal déneminde, gecen yilin ayni dénemine goére yurtici satislari 1.444 bin ton
(%9,5) azalma ile 13.780 bin ton olmustur. Farkin 1.063 bin tonu kirsal motorinden ve benzin
dretiminin tercih edilmesinden dolayr 344 bin tonu da naftadan kaynaklanmaktadir. Toplam
satiglarda ise 2.388 bin tonu ihracat piyasasinin daralmasindan kaynaklanan toplamda 3.831 bin
ton azalma ile ilk 9 aylik dénemde 16.200 bin ton satis gergeklestirilmistir. ilk dokuz aylik déSnemde
yurt ici satiglarda benzin, jet yakiti, digstuk kukuartl motorin ve askeri satiglarda gectigimiz yilin
lizerinde satis gerceklestirilmis, jet yakiti satisinda sirket rekoru kirilmistir. ihracat pazarina uriin arz
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edilmesinin karli olmamasi nedeniyle, 2009 yilinda bir énceki yilin ayni donemine gére miktarsal
olarak %50 azalarak, 1.222 milyon dolar degerinde 2.420 bin ton Urln ihracati gergeklestirilmistir.

Ekonomik kriz nedeniyle olusan kiresel Grin talep daralmasina karsin Urin fiyatlarinda yasanan
disutsin olumlu etkisiyle bu dénemde yurtici satislarda askeri satislar dahil jet yakiti satiglari, gegcen
senenin ayni dénemine gére %11,3 veya 204 bin ton artarak 2,0 milyon ton’a ulasmistir. Diger
yandan dusuk kukurtli motorin satiglarinda %10,5, benzin satiglarinda %0,9 artis saglanmigtir.

Ocak-Eyliil Satis (1000 ton) 9 Ay 2008 9 Ay 2009 Fark
LPG 711 655 -56
Nafta 427 83 -344
Benzinler 1.500 1.514 14
Jet Yakiti 1.591 1.663 72
Kirsal Motorin 4.654 3.591 -1.063
Motorin 1.589 1.756 167
Kal.Yakiti 375 338 -36
Fuel Oiller 1.925 1.746 -179
Makina Yagi 225 173 -52
Asfaltlar 1.678 1.474 -204
Diger 168 244 76
Askeri Jet 220 353 132
Askeri Motorin 163 191 28
Yurtici Satislar Toplami 15.224 13.780 -1.444
ihracat 4.808 2.420 -2.388
Toplam 20.032 16.200 -3.831

J. Finansal Sonuglarin Degerlendirilmesi

Klresel krizin sektordeki olumsuz etkilerine ragmen, Tupras operasyonel esnekligini, olusturdugu
rekabetci yapisi ve finansal gucli yapisi ile birlestirerek, 2009 yil ilk 9 aylik donemde 741,0 milyon
TL Isletme Kari ve 25,6 milyon TL faaliyet disindan gelen karla beraber toplam 766,7 milyon TL
vergi oncesi kar elde etmeyi basarmigtir.

Asagidaki tabloda da gérllecedi gibi Tupras, finansman giderlerini gegen yilin altinda tutulabilmistir.
Uzun vadeli kredilere tahakkuk eden faiz gideri ile birlikte toplamda 135,2 milyon TL daha disuk
olmak Uzere, 178,9 milyon TL olan finansman gideri kaydedilmigtir.

Finansal giderler (Bin TL) 9 Ay 2008 9 Ay 2009
Faiz giderleri -30.373 -126.842
Tulrev finansal araglardan kaynaklanan zarar -66.453 -29.118
Vadeli alislardan kaynaklanan vade farki giderleri -92.808 -12.170
Faktoring Giderleri - -8.937
Kur farki giderleri, (net) -95.434 -
Kredilerden olusan kur farki zarari, (net) -27.979 -
Diger -1.068 -1.803
Toplam -314.115 -178.870
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K. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirket'te Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedirler cercevesinde
yurutmektedir.

30 Eylil 2009 itibariyle mevcut komiteler ve gérev dagilimi;

I}fg::irtréss?l Jlenety Eiosrlr(]itY:Sriletimi Etik Kurul Denetim Komitesi
Ali Y.Kog Mustafa V. Kog Rahmi M. Kog Temel Kamil Atay
Dr. Bilent Bulgurlu Omer M. Kog Semahat S.Arsel Erol Memioglu
Seval Kizilcan ibrahim Murat Caglar Yilmaz Bayraktar

Ardan Aksade

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi calismalarinda Tlpras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal ve
bireysel yatirimcilar icin gerekli tim bilgilendirmeleri, yasal cerceveyi de dikkate alarak, dnemle
yerine getirmektedir. Kurumsal Endekste Tirkiye’'de ilklerden biri olan Tlpras, 2008 yilinda aldigi
kurumsal yonetim derecelendirme notunu , cevre yasalari ve genel olarak cevre sorumlugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirdigi calismalari arttirmis olmasi ve Kurumsal Yoénetimde vyapilan
iyilestirmelerin etkisiyle 8,20’den 8,34’e yukseltmistir.

Sirketlerin - Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda Etik Hesap Verebilirlik kapasiteleri
“Accountability” organizasyonu tarafindan degerlendiriimekte olup, Turkiye’de bu degerlendirmenin
ikincisi 2008 yilinda “Accountability” organizasyonunun Ulkemizdeki akredite kurulugu “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Enstitisi” tarafindan gergeklestiriimistir. Ciro agisindan Turkiye’de en buyuk 50
sirketin kamuya acik bilgilerinin analiz edilerek, sosyal, ¢cevresel, ekonomik ve etik sorumluluklarinin
degerlendirildigi bu arastirma sonucunda 2007 yilinda altinci sirada yer alan Tupras 2008 yili
degerlendirmesinde ikincilige ylkselmigstir.

L. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Cevre dostu ve AB standartlarinda Uretim hedefi dogrultusunda énemli yatinnmlari birbiri ardina
devreye alan Tulpras, Urln standardini surekli gelistirmeyi hedef edinmistir. Tlpras'ta Ar-Ge
calismalari Teknik Servisler ve ARGE Mudurliga bunyesinde surdiridlmektedir. Tim faaliyetlerinde
kalite, gevre, toplum ve galisan sagligini 6n planda tutmayi hedef edinen Tupras’in tum rafinerileri
ISO 9001:2000 Kalite, ISO 14001 Cevre, OHSAS 18001 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine sahiptir.

M. Yatinnm Faaliyetleri

Rafinerileri modernize ederek Urlin verimliliklerini artirma ve Avrupa Birligi ¢evre standartlarina
uygun urunler uretmek icin devreye alinan projelere, 2008 yilinda rafinerilerimizde toplam 395
milyon dolar yatinm harcamasi gergeklestiriimis olup, 2009 yili 9 aylik donemde toplamda 197,6
milyon dolar (309,0 milyon TL) Yatinm Harcamasi gergeklestiriimistir. Devir sonrasinda son 3 yillik
donemde Tupras, Ko¢ Holding binyesinde 1 milyar dolar U(zerinde yatirrm harcamasi
gergeklegtirerek, yatirimlarini devreye almis ve 2 milyar dolarin tzerinde onemli bir kismi Residium
Upgrading harcamalari olmak Uzere yeni yatirim karari almigtir.

Uriin speklerinde Avrupa normlarinda uretime yonelik yatirimlarin son halkasi olan izmit Rafinerisi
Benzin lyilestirme Projesinin 2009'da tamamlanmasiyla motorinin yanisira benzin Gretimi de, hem
kikurt hem de aromatik degerler agisindan Euro 5 normlarina uyumlu hale gelmistir.
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Son yillarda Fuel Qil taleplerinin azalmasi ve beyaz urunler ile siyah urlnler arasindaki fiyat farkinin
beyaz urunler lehine artmasiyla Residium Upgrading uygulamalari tum dinyada kapasite ve karlilik
arttirici bir ¢6zim olmustur.

Fuel Oil Dénlsimu icin dnerilen “Delayed Coker” prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon,
Koklastirma (Delayed Coker), Hydrocracker, Hidrojen , Kikirt Giderme Uniteleri ile Yardimci
Uniteler kurulacaktir. Temel Mihendislik calismalari devam eden projede, éngoriilen kapasite
artiglari sonucunda yaklagik 2,5 milyon ton motorin/jet yakiti, 772 bin ton benzin ve 203 bin ton LPG
olmak Uzere toplam 3,5 milyon ton beyaz Urin elde edilirken, 807 bin ton petrol koku Uretilecek olan
yatirimda lisansor secimi tamamlamis ve sireg icerisinde énemli bir asama olan CED olumlu raporu
alinmistir. Miteahhit segim ve finansman imkanini sadlayacak kreditdér segimine yonelik ¢alismalar
sonucunda teklifler alinmis degerlendirmeler devam etmektedir.

N. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuatli ve Ana sozlesmemiz cercevesinde
belirlenmekte olup, ké&r dagitiminda, Kurumsal Yoénetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlienmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin dagitilabilir karinin
tamaminin dagitiimasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmasi sirket
politikasidir.

O. Sermaye Piyasasi Araglari
Tapras 01/01/2009-30/09/2009 déneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gikarmamistir.
P. Ust Yénetim

Yavuz Erkut, 27 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine
yeniden secilmis ve ayni zamanda da Sirket Genel Mudurl gérevine devam etmektedir.

Giirol Acar, Teknik islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Yiimaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.
Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Q. Personel Hareketleri

Tlprag’da "en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir" felsefesi insan kaynaklari politikasinin
6z0n0 olusturmaktadir.

OPET ve Ditas dahil Grubun blnyesinde g¢alisan ortalama personel sayisi 30 Eylul 2009 tarihinde
5.179°dur. (31 Aralik 2008 :5.467)

Kariyer planlari organizasyon semasinin hangi basamaginda olursa olsun ayrim gézetmeksizin tim
calisanlara kisisel ve mesleki yetkinliklerini artirma hedefi dogrultusunda 2009 yilinin ilk 9 ayinda
toplam 8.103 kisiye 91.663 saat egitim verilmigtir.

R. Sirket Ana So6zlesme Degisiklikleri

ilgili ddnemde Ana Sdzlesmemizde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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S. Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
ilgili ddnemde Sirketimizi dogrudan ilgilendiren agiklanmamis énemli bir olay yoktur.
T. Yapilan Bagislar

Tipras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren taleplerin karsilanmasinda Kiiresel ilkeler
Soézlesmesini (Global Compact) referans almaktadir. Ko¢ Holding binyesinde gerceklestirilen birgok
sosyal sorumluluk projesine de katilim saglanmistir.

Ayrica, ilgili donemde rafinerilerinin bulundugu bdlgelerde Tupras’a iletilen tum yardim ve bagis
talepleri yerine getiriimeye calisiimistir. Bunun yanisira hastanelere, engelli vatandaslarimiza destek

veren kuruluglara,

cesitli spor kuliplerine,

dogrultusunda destek saglanmaya calisiimaktadir.

sanatsal

olusumlara da belirlenen stratejiler

Bu kapsamda 2009 yili 9 aylik dénemde 8.434 bin TL tutarinda Bagis ve Yardimlar yapilmistir.

U. Temel Gostergeler & Rasyolar

OZET BILANGO (BiN TL) 2007 Yil sonu 2008 Y1l sonu 9 Ay 2008 9 Ay 2009

Doénen Varliklar 5.378.226 4.419.956 6.635.982 6.382.866
Duran Varliklar 3.703.653 4.216.842 4.007.006 4.399.648
Toplam Varliklar 9.081.879 8.636.798 10.642.988 10.782.514
Kisa Vadeli Yukumlultkler 4.091.310 4.113.756 5.493.607 6.169.258
Uzun Vadeli Yukimlulukler 845.446 966.778 902.215 1.021.608
Ana Ortaklik Digi Paylar 33.208 38.084 35.442 41.565
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 4.111.915 3.518.180 4.211.724 3.550.083
Toplam Kaynaklar 9.081.879 8.636.798 10.642.988 10.782.514
OZET GELIR TABLOSU (BIN TL) 2007 Y1l sonu 2008 Yil sonu 9 Ay 2008 9 Ay 2009

Net Satiglar 22.527.947 30.456.399 24.655.915 14.755.733
Briit Kar 1.807.192 1.899.400 1.898.596 1.188.929
FVOK 1.284.781 1.283.502 1.457.010 741.049
FAVOK 1.405.469 1.447.497 1.576.214 885.276
Donem Kan (Ana Ortaklik Paylar) 1.298.039 432.222 1.142.445 612.284
Donem Karni (Azinhik Paylar) 6.437 7.128 4.487 3.481
ONEMLI ORANLAR 2007 Yil sonu 2008 Y1l sonu 9 Ay 2008 9 Ay 2009

Brit Kar Marji (%) 8,0 6,2 7,7 8,1
FAVOK Marji (%) 6,2 4,8 6,4 6,0
Net Kar Marji (%) 5,8 1,4 4,6 4,1
Ozsermaye Getirisi (%) 34,0 11,3 36,6 23,1
Hisse Basina Kar 5,2 1,8 4,6 2,5

V. Diger Hususlar

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek faaliyet raporunda ve finansal
tablolarda yer almayan herhangi bir operasyonel ve finansal husus bulunmamaktadir.
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