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A. Kisaca Tipras

Tupras, yillik 28,1 milyon tonluk rafinaj kapasitesinin yanisira %79,98'ine sahip oldugu DITAS, %40
istiraki olan Opet Petrolcllik A.S. ile birlikte yarattigi katma deger ve 20,3 milyar TL’siniI asan cirosu
ile Turkiye'nin lider sanayi kurulusudur.

Tupras, 1961 yilinda kurulan IPRAS'In (istanbul Petrol Rafinerisi A.S.) ve kamuya bagli olarak
faaliyet gdsteren izmir ve Batman Rafinerileri ile yapimi devam eden Kirikkale Rafinerisinin 16
Kasim 1983 tarihinde Tlpras c¢atisi altinda birlesmesiyle kurulmustur. Hem pazar payi ve kurumsal
glvenilirligi hem de Uretim kompleksleri ve ortakliklariyla entegre bir petrol sirketi olma yolunda
ilerlemektedir.

B. Faaliyet Konusu

Tuprag’in, bagh ortakh@r ve migterek yonetime tabi ortakliklarinin temel faaliyetleri Turkiye'de olup,
faaliyetleri Rafinaj, Akaryakit Dagitim ve Deniz Tagimacilgi sektdrleri altinda toplanmistir.

Izmit, izmir, Kirikkale ve Batman'da kurulu bulunan dért petrol rafinerisi, Bagh Ortakligi DITAS ve
Istiraki OPET’le rafinaj, dagitim, petrokimya, petrol ve Urln tasimaciligi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Ana s6zlesmede yer alan faaliyet alanlarinin baslicalari;

e Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol UGrlnlerini ithal ve ihragc etmek ve bu
maksatla yurt iginde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve igletmek,

o Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve igletmek,

e Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler ve
yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik ederek islemek veya bu maddeleri
uretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

¢ Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlamak ve bunun igin ambalaj
endustrisi kurmak, atik, yan Urin ve standart digi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak,
degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve
isletmek,

e Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her turll enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller,
tesisler kurmak ve isletmek. Bunun icin gerekli her tirli ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi
tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

o Her tirlh petrol drinleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi,
ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini yapmak, yaptirmak, bu UrlGnlerin
perakende satigini teminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurmak, isletmek ve
islettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermek, kendisine ait veya kiralayacagdi
tasima araclari ile nakliye hizmeti yapmak, bu amag ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet
gostermek uzere diger gercek ve tuzel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger
ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini
temellik etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya devretmektir.

Rafinaj

Tupras, tuketim merkezlerine yakinlik ve ham petrol ikmal avantajina sahip doért rafinerisi ile
Avrupa’nin 8. Buyuk rafineri sirketidir.

Tuprag’in dort rafinerisinin 28,1 milyon ton yillik rafinaj kapasitesi, Turkiye'nin toplam rafinaj
kapasitesini olusturmaktadir.

Rafinerilerin teknik derecelendiriimesinde kullanilan Nelson Kompleksite Endeksi’ne gore Tlprag’in
rafineri kompleksitesi trtin spesifikasyonlarinin Avrupa Birligi ile entegrasyon amacina yénelik olarak
surdUrdlen yatinmlarin tamamlanmasiyla 7,25'e ylkselerek Akdeniz’in ylksek kompleksiteli
rafinerilerinin diizeyine ulagmigtir.
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Kuresel krizin etkilerinin yayginlastigi, ekonomilerin dip yaptigi, rekabetin arttigi 2009 yilinda, Tupras
gOstermis oldugu operasyonel ve finansal esneklidi ile bir gok uluslararasi petrol sirketinin rafinajda
zarar ettigi bir dénemi uyguladigi yerinde stratejilerle finansal acidan glclenerek basari ile
tamamlamistir.

2010 yihinin 1. Ceyrek doneminin ozellikle Subat ayinda kis kosullarinin agirlasmasi, gelismis ulke
taleplerinin beklenenden disuk gerceklesmesi ve yiksek fiziki ve ylzer motorin yakit stoklarinin
eritlememesi sektdérde ilk 2 aydaki olumsuzluklarin baslica sebepleri olurken, rafinaj sektéri marijlari
Mart ayi ile baslayan agir-hafif hampetrol fiyat makasindaki iyilesme ve ylizer stoklardaki azalmanin
etkisiyle Mart ayinda toparlanma gdstermistir. ABD ve Avrupa-Akdeniz piyasalarinda rafineriler artan
rafineri marjlarinin etkisiyle, Gretimlerini Nisan ayinda normalin Gzerinde yukseltmeye yonelmiglerdir.
ABD’de ylkselen benzin ve motorin tuketimlerine ragmen, asiri Uretim stoklarin yukselmesine ve
rafineri marjinin Nisan ayinda tekrar gerilemesine yol agcmistir. Rafineri marjindaki gerileme ise ABD
rafinerilerini gsarj dusmeye zorlamis ve Mayis ayinda rafineri kapasite kullanimi azaltilarak, orta
distilat stok ylkselisinin yavaslamasi saglanmistir. Mayis ayinda orta distilat tiketiminin,
sezonsalligin destekledigi benzin tuketimiyle birlikte artmasiyla trln fiyat rasyolari artmis ve Akdeniz
rafineri marji Mayis’ta yukselis kaydetmistir. Haziran ayinda ABD rafineri kapasite kullanimlarinda
Mayis’a gore artisa karsin, Urln talep artislarinda gorulen yavaglamanin etkisiyle Akdeniz trln fiyat
rasyolarinin ¢ogu Haziran’da Mayis ayina gore dislis kaydetmis ve Akdeniz rafineri marji
gerilemigtir.

Tuprag, Akdeniz rafineri marjlarinin ¢cok zayif seyrettigi Ocak-Subat aylarinda, kapasite kullanim
oranlarini disurerek Ozellikle Kirikkale ve Batman rafinerilerini durdurarak veya Uretim azaltarak
diger rafinerilerden urln transferi ile bolgesel talepleri karsilamis ve Uretimde optimizasyonu basari
ile saglamistir. Yilin ilk geyredi sonunda toparlanma belirtileri gosteren ve Nisan ayinda rafineri
kapasite kullanim artiglarina bagh olarak hampetrol ve Urln stok artislariyla disen rafineri marji
Mayis’ta suris dénemine giriliyor olmasi ve talep artislari ile tekrar yikselmistir. Haziran ayinda orta
distilat UGrln rasyolarinin artisinin yanisira asfalt taleplerindeki artisina paralel konjonktir, TUlpras
rafinerilerinde yari mamdal sarji dahil kapasite kullanim oranini 2. ¢ceyrekte %80 seviyelerine tasirken
faaliyet kari gegen yilin Gzerinde gerceklesmisti. OPEC hampetrol Ureticilerinin Mart ayindan bu
yana indirdikleri agir petrollerin anlagsmali satis fiyatlarini, Haziran ayinda da didstrmeleri, Tulpras
gibi agir petrol isleyen rafinerilerin marjlarinda kullanilan hampetrol cinsine gére 0,2-2,0 $/varil
arasinda iyilesme potansiyeli yaratmigtir.

Tarkiye’nin Grdn talep yapisi incelendiginde Motorin, Jet ve LPG ac¢idinin oldugu buna karsilik
benzin ve fuel oil'de Uretim fazlasinin oldugu goériimektedir. Tlpras rafinerilerinde yiksek kapasite
kullanimlari ile Uretim yapildiginda motorin talep acgiginin bir kismi kargilanabilirken, Uretilecek
benzin ve fuel oil'in yarisindan fazlasinin ihra¢ edilmesi gerekmektedir. TUpras acgisindan 2009
yilinda krize badh olarak hizla dusen uluslararasi fiyatlar nedeniyle ihracatin karlihdini yitirmesi,
donusum Unitelerinde kapasite kullanim maksimizasyonunu gerekli kilmig,2010 yilinda da yar
mamdl ithal edilip sarja verilerek dénlisim Unitelerinin etkin kullanimi saglanmistir.

Sonug olarak Tlpras 2010 yih ilk altt ayda %62,5 ham petrol, sarja verilen yari mamdiller dahil
edildiginde ise %71,1 kapasite kullanimi gergeklestirmistir.

Dagitim

Tarkiye’nin 3. buylk akaryakit dagitim sirketi olan OPET, Tirkiye'de 815’i OPET, 525’i Sunpet
olmak iizere toplamda 1.340 istasyonu ve bes farkl terminalinde toplam 1.161 bin m®liikk depolama
kapasitesi ile akaryakit dagitim sektoriinde 6nemli konumdadir.

Sektdrdeki pazar payini ve istasyon agini her gecen gun artiran OPET, Ko¢ Toplulugu ortakligiyla
dogan gug¢ birlikteligi ve sinerji sonucu, Tlrkiye’de akaryakit dagitim sektériinde tiketicinin ilk tercihi
olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, Turkiye tiuketiminde 2010 yil ilk yan
yilda toplam beyaz Uriinlerde %16,9 pazar pay ile Gglincu biylk ve siyah urlnler pazarinda ise
%15,32 pazar payi ile sektdrde ikinci buyuk akaryakit dagitim kurulusudur.
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Opet’in yeni dénemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet UstinlUklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkl ve basarili projeleri gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini sirekli artirmak
ve musteri altyapisi guclendirmek amacglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti strdUrdlirken diger yandan da pazar payini artirmak ve biyimek hedeflenmistir.

2009 yilinda Opet, Tark Hava Yollari ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur. Sirket
Turkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulasim sektoriine, yakit pazarlama isi ile etkin bir sekilde
girmigtir.

Tasimacilik

DITAS, Tipras'in ham petrol ve petrol Uriinlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile taginmasinin
yanisira, sektorde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

DITAS, deniz tasimaciliginin %95’lik bélimiini olusturan ham petrol tasimaciligini Tipras’in
ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirmektedir. DITAS sahip oldugu 164,85 DWTluk Cumhuriyet
ham petrol tankerinin yanisira, yeni ingaa edilen 10,98 DWT'luk M/T Sevgi ve M/T Gonul Urin
tankerleri ile filosunu genigletmistir. Ayrica izmit ve izmir Rafinerilerinin deniz terminallerinde sahibi
oldugu 11 adet romdrkdr ve 7 adet palamar botu ile Ditas, kilavuzluk, rémorkdrcilik ve palamar
hizmetleri de vermektedir.

DITAS 2010 yilhnin ilk alti ayinda 8.311 bin ton ham petrol 764 bin ton petrol Uriinleri olmak lizere
toplam 9.075 bin ton tasima gergeklestirmigtir.

C. Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na “SPK” kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda “IMKB” islem gdrmektedir. 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB’ye
kayitli hisse orani %49'dur. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari agsagidaki gibidir.

Tupras’in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatinmlari A.$’nin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Hisse Pay1 %
Enerji Yatinnmlan A.S. 51
Halka Agik Kisim 49
Toplam 100
i AT ™ ™ i ™
Kog Holding Aygaz Opet Shell O. Invt.
%75 %20 %3 B.V%1,9
| A8 I AN ' A b A
v . - 3
.. Shell Tirkiye
Enerji Yatinmlari A.S. 9%0.1
A \ A
] 1 %79,98
DITAS | < .
\ Halka Agik Kismi
Opet %40 Yabanci Payi
S % 86,2
Utmang. | 099,99

A
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Tuprag’in bagl ortaklik ve musgterek yonetime tabi ortakliklari ve faaliyet konulari asagida
belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh Ortakhk gosterdigi tlke Faaliyet konusu
A) Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. Tiirkiye Ham petrol ve petrol
(Ditas) uruinleri tagimacihgi
Uskiidar Tankercilik A.S. (Uskidar) Turkiye Ham petrol ve petrol
drtnleri tagimacihgi
Damla Denizcilik A.S. (Damla) Turkiye Ham petrol ve petrol
urdanleri tasimacihgi
Kadikdy Tankercilik A.S. (Kadikdy) Turkiye Ham petrol ve petrol
urdanleri tasimacihgi
Beykoz Tankercilik A.S. (Beykoz) Turkiye Ham petrol ve petrol
urdanleri tasimacihgi
B) Korfez Hava Ulastirma A.S. (Korfez) (*) Turkiye Hava tagimaciligi

ve ulastirma

(*)  Grup’un bagl ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Nisan ayinda kurulmus olup, mali tablolar
bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Grup’un 30 Haziran 2010
tarihinde sona eren alti aylik 6zet ara dénem konsolide finansal tablolari agisindan dnemlilik
arz etmemesi sebebi ile konsolidasyon kapsamina alinmayarak satiimaya hazir finansal varlik
olarak muhasebelestiriimigtir.

Faaliyet
Musterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi tilke Faaliyet konusu
C) OPET Petrolciiliik A.S. (Opet) Tiirkiye Petrol uriinleri
perakende satisi
Opet International Limited (Opet International) ingiltere Petrol Grtnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Urunleri ticareti
Opet Trade Ireland (*) irlanda Petrol Urunleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Grinleri ticareti
Tasfiye Halinde Opet Gida ve intiyag Maddeleri
Turizm Sanayi ve I¢ ve Dig Ticaret A.S. )
(Opet Gida) (**) Tarkiye Gida Urdnleri dagitimi

(*) Grup’un musterek ydnetime tabi ortakliklarindan Opet Trade Ireland’in 31 Mayis 2009'da
tasfiye slreci baslamis ve bu sirkete ait varliklar ile bunlara iligskin yukimlGltkler bilango tarihi
itibariyle konsolide bilangoda satiimak Uzere elde tutulan varlik ve yukimlilik gruplar olarak
siniflandiriimisir.

(**) 1 Agustos 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
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Grup’un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Opet Aygaz BV 2009 yili igerisinde tasfiye
edilmig ve TBS Denizcilik ve Petrol Urinleri Ticaret A.S. (“TBS”) 22 Nisan 2009 tarihi
itibariyle satiimigtir.

D. Sermaye Yapisi

a. Kayith Sermaye : Sirketin kayitli sermayesi 500.000.000,00 (besytzmilyon TL) Turk Lirasidir.
Isbu sermaye, herbirinin nominal degeri 1 (bir Kr) Kurus olmak tizere 50.000.000.000 (ellimilyar)
adet paya bolunmustur.

b. Cikarllmig Sermaye ve Paylar : Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
250.419.200,00 TL (IkiyGzellimilyondortylzondokuzbinikiylz TL)'dir. Cikariimis sermaye her biri 1 Kr
(Bir Kr) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya bolinmustur.

Paylar (A) ve (C) olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup nama olarak diizenlenmistir.

Cikarilmis sermaye iki gruba ayrilmis olup, paylar asagida gosterildigi sekilde hissedarlar
arasinda sermayeleri oraninda taksim edilerek C Grubu hisse pay defterine kaydedilmistir.

Sermaye Yapisi

Hisse Adi Grup Hisse Adedi Tiira Serma(¥E)Tutar|
Enerji Yatinmlar A.S. A 12.771.379.222 Nama 127.713.792,22
Diger Ortaklar (Halka Acik) A 12.270.540.777 Nama 122.705.407,77
Ozellestirme idaresi Bagkanligi C 1 | Nama 0,01
Toplam 25.041.920.000 250.419.200,00

E. Yonetim Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve Yoénetmelik geregince Ana Sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yoénetim Kurulu Gyelerimiz segilmektedir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 tiyeden olusur. Ozellestirme idaresinin Ana
Soézlesmedeki imtiyazi nedeniyle, Yoénetim Kurulu seciminde 1 Uyenin C grubu hissedarinin
gOsterdigi adaydan segilmesi zorunludur. Diger A grubu hissedarlari temsil eden uyeler ise Genel
Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari secimde en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyesi seciminde aradi§i asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri V. BSlim
3.1 maddesi kapsaminda Tlpras Ana Sézlesmesi'nin 11. maddesinde belirtiimistir.

Tupras Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri bir yil gérev yapmak (izere 5 Nisan 2010 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmiglerdir.

ilgili D6nemdeki Yénetim Kurulundaki Degisiklikler
Sirketimizin 5 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri

ve takip eden Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen gorev dagihmini iceren agagida verilen
Yonetim Kurulu listesinde 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Tlipras Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

M.Omer Kog Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V.Kog¢ Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Rahmi M.Kog Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat S.Arsel Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali Y.Kog Yénetim Kurulu Uyesi
O.Turgay Durak Yénetim Kurulu Uyesi
Dr.Bllent Bulgurlu Yénetim Kurulu Uyesi

Temel K. Atay Yoénetim Kurulu Uyesi

Erol Memioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

Yavuz Erkut Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu Yénetim Kurulu Uyesi (C Grubu- OiB Temsilcisi)

Denetim Kurulu

Serkan Ozyurt Denetgi
Kemal Uzun Denetci
Mehmet Saritas Denetci

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Baskani

Columbia College’dan 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading'de
calismigtir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl.Inc.de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Holding’e katilarak, Gazal A.$.'de, Finansman Koordinatorligu,
Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Baskanhdi gibi Ust dizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008’den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevini sirdirmektedir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Baskanhgi, Geyre Vakfi
Baskanhgi, Yapi Kredi Kultir Sanat Yayincilik Baskanligi ve Tipras Yoénetim Kurulu Bagkanhgi
gOrevlerini de yuratmektedir.

Mustafa Vehbi Ko¢
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiksek 6grenimini 1984 yilinda George Washington Universitesi (ABD) is idaresi béliminde
tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1984 yilinda Tofag’taki goéreviyle katilmis, 1992 yilinda ise Kog¢
Holding’'e gegerek cesili gruplarin Baskan Yardimcihigi ve Baskanligi goérevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Ydnetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yénetim Kurulu Baskan Vekili olduktan sonra 4
Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanhdr’'ni sirdirmektedir. Vehbi Kog
Vakfi Yénetim Kurulu ile Tirkiye Egitim Géndllileri Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi
Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dig Ekonomik lliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt
Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce Danisma Kurulu Uyesi'dir. Haziran
2004 tarihinde JP Morgan International Councila katiimistir. Ayrica, TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Bagkanr'dir.
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Rahmi M. Kog¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endistriyel Sevk ve Idare Boélimi’'nde
yapmistir. Ko¢ Toplulugu'nda 1958 vyilinda Otokog sirketinde ise baslamistir. Ko¢ Holding
blnyesinde cesitli Uist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Baskani olduktan
sonra 1984 yilinda Kog Holding Y6netim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren de
Kog¢ Holding Seref Bagkani Gnvaniyla galismalarini sirdirmektedir. Ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Baskanli§i, Rahmi M.Kog
Muzecilik ve Kulttr Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan Hastanesi Yénetim
Kurulu Bagkanh@, TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi kurucusu ve Onursal Baskanligi, TUSIAD
Yiiksek istigare Seref Bagkanh@i ve TISK Danisma Kurulu Uyeligi gibi gérevleri de yuritmektedir.

Semahat Sevim Arsel
Yénetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi Yénetim
Kurulu Baskanligi, Turizm Grubu Yénetim Kurulu Baskanhgi, Florance Ningtingale Vakfi ikinci
Baskanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhdi gorevlerini
surdirmektedir. Semahat Arsel ayni zamanda Kog¢ Universitesi Saglik Yiksek Okulu’nun
kurucusudur.

Ali Y.Kog
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek égrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesinin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) Master programiyla strdurmustir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’'nda Analist olarak calismistir. 1997 yili itibar ile Ko¢ Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatoérlugu ve Bilgi Grubu Baskanhgi gibi Ust dizey goérevlerde bulunmustur. 2006 yilindan bu
yana Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhgi goérevini ylritmektedir. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

O. Turgay Durak
Yénetim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi Makina Miihendisligi bolimiinden mezun olan ve yiiksek lisansini da ayni
okulda tamamlayan O. Turgay Durak is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama Mduhendisi
olarak bagladi. 1982'de Proje Koordinasyon Mudurligd ve 1984’de Proje Koordinasyon Daire
Mudarliga gorevlerine getirildi. 1986 yilinda Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi, 1987 yilinda
Satinalma Genel Mudur Yardimcisi gorevlerine atandi. Ford Otomotiv Sanayi A.$.’de 2000 yilinda
Genel Mudur Bas Yardimcisi olan O. Turgay Durak, 2002 2007 yillari arasinda Genel Mudurlik
gorevinden sonra 2007 yili Mayis ayinda Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskanhigl goérevine
atanmistir.

2009-2010 yillan arasinda Kog¢ Holding A.S. CEO vekili olarak gérev yapan O.Turgay Durak,21
Nisan 2010 tarihinde yapilan Ko¢ Holding Genel Kurulu’nda CEO goérevine atanmistir.
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Dr. Biilent Bulgurlu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yuksek o6grenimini Ankara Mduhendislik Mimarlik Fakiltesi'nin  ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi'nde aldi§i Doktora programiyla sirdirmistir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S, Oslo’da
insaat Mihendisi olarak is hayatina baslayan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaatta Saha
Mihendisi olarak géreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat Midurligi, Santiye
Koordinasyon ve ingaat Mudirligu, Genel Midir Yardimciigi ve Genel Mudirlik gérevlerinin
ardindan Kog Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat
Grubu Baskani, Dayanikl Tiketim ve insaat Grubu Bagkani olarak gérev almistir. Mayis 2007 —
Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog¢ Holding CEO’su olarak gérev yapan Dr.Bulent Bulgurlu , halen Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir. Ayrica TUSIAD, TURMEPA/ DenizTemiz
Dernegi, Turk Turizm Yatinnmcilari Dernegi Gyesidir.

Temel Kamil Atay
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Mihendisliginin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme Bélimirnde ihtisas
yapmistir. Kog¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katiimig; Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. Genel Mudurlugu gorevlerinin yani sira Ko¢ Holding blnyesinde cesitli Ust dlizey gorevler aldiktan
sonra 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri Gyesi oldugu Yonetim
Kurulu’nda 1998 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almaktadir.

Erol Memioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yilksek 6grenimini Ortadogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak gdreve baslayan Memioglu, TPAO’'da Uretim
Mudurlaga ve Yurt Disi Projeler Grup Baskani gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog¢ Holding’de
Enerji Grubu Baskan Yardimcihdi gorevine atanmistir. 2003-2004 vyillari arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004’ten bu yana Kog¢ Holding Enerji Grubu Bagkanhgi gorevini yurttmektedir.

Yavuz Erkut
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1955 dogumlu olan Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazici _Dniversitesi Kimya Muhendisligi
Bolimi'nde 1976 yilinda, ylksek lisans egitimini ise Wales Universitesi Makine Muihendisligi
Bolimd'nde, 1978 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1979 yilinda iprag Rafinerisi'nde Proses Miihendisi olarak baglamistir. 1979-1990 yillari
arasinda Unite Sefi, Basmiihendis, isletme Midir Yardimcisi gdrevlerinde bulunmustur. 1990
yilinda Tapras Genel Mudurligi'ne Dis Ticaret Muduri olarak atanmistir. 1994-1997 yillari arasinda
Petrol ikmal ve Ticaret Daire Bagkanh§ goreviyle Ham petrol ikmal, Akaryakit Satig, Fiyatlandirma,
Dis Ticaret ve LPG ikmal ve Satis Mudiirliklerini ydnetmistir. 1998-2000 déneminde ise ayni
boélimlerden sorumlu Daire Baskanhgi ve Genel Muadir Yardimcilidi gérevlerinde bulunmustur. 2000
yillinda Opet Petrolculik A.S.'ye transfer olmustur. 2000-2006 yillari arasinda gesitli ddnemlerde
Opet Petrolcllik A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midurlik gérevinden sonra 27 Ocak 2006
tarihinden itibaren Tlpras Genel Mudurligi gorevini strdiren Erkut'un, 2008 Nisan ayindan bu
yana Tlprag Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
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Ahmet Aksu
Yénetim Kurulu Uyesi
OIB C Grubu Temsilcisi

1967 dogumlu olan Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dodu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolumi'nde tamamlamistir. 1992 yilindan bugiine Basbakanlik Ozellestirme idaresi'nde calisan
Aksu 1993 yilinda Deniz Nakliyat T. A.S'de Denetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismistir. 1993-2006
yillari arasinda ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S, TUMAS, Eti Aliiminyum ve ESGAZ gibi
kurumlarda Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gdérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda
TUMAS Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevinin ardindan 2007 yilindan bu yana Toroslar
Elektrik Dagitim A.S'de Yoénetim Kurulu Bagkani olarak calismaya devam etmektedir. Halen
Ozellestirme idaresi Baskan Vekilli olarak gérev yapmaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri

TTK ve Yonetmelik geregince Ana S6zlesmemizde yer alan hikimler dikkate alinarak 1 yil sure ile
denetgiler segilir ve gorev siresi dolan Denetgi tekrar segilebilir. TUpras'ta 2’si A grubu hissedarlar
tarafindan gdsterilen adaylar arasinda yapilan se¢cimde en ¢ok oy alan adaylardan, 1’i de C grubu
hissedarin gésterecegi adaydan olmak tzere Genel Kurulca secilen 3 Denetci mevcuttur.

Denetim Kurulunun ézge¢migleri asagidaki gibidir.

Serkan Ozyurt
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimi'nde tamamlamistir. Is
Yasamina 1990 yilinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak baglayan Ozyurt, 1999-2002
yillari arasinda Bas Hesap Uzmani, 2002-2003 yillari arasinda Hesap Uzmanlari Bagkanhgi-
istanbul Grup Baskan Yardimcisi, 2003-2004 yillari arasinda Hesap Uzmanlari Baskanhi-Bagkan
yardimcisi gérevlerini yiritmastir. 2005 yilinda Kog Holding A.S.’ye katilan Ozyurt, halen Kog
Holding Denetim Grubu’nda Koordinator olarak gorev yapmaktadir.

Kemal Uzun
Denetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu olan Kemal Uzun, lisans egitimini Ankara Universitesi isletme Bélimi'nde
tamamlamis ve University of lllinois, College of Business’da Yuksek Lisans yapmigtir. 1990-2006
yili Mart ayina kadar Stajyer Muhasebat Kontrolorl olarak goreve bagladigi Maliye Bakanliginda
sirastyla, Hesap Uzman Yardimcili§i, Hesap Uzmani, Daire Bagkani, Gelir idaresi Grup Bagkanli,
Gelir idaresi Daire Bagkani gibi gérevlerde calismistir. 2006 Nisan ayindan bu yana Kog¢ Holding
A.S. Denetim Grubu Koordinatérl olarak gbérev yapmaktadir.

Mehmet Saritas
Denetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Mehmet Saritas,1992 yilinda Kabatas Erkek Lisesinin ardindan lisans egitimini
1997 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde yapmistir. 1998 yilinda Maliye
Bakanlhginda Hesap Uzman Yardimciligi gorevine baslayan Mehmet Saritag, 2001 yilinda Hesap
Uzmanligina atanmigtir. 2003-2007 yillarinda Maliye Bakanligi Mustesar Danismani olarak
calismistir. 2007 yihinda Amerika’da 4 ay arastirma ve incelemelerde bulunmustur.Mehmet Saritas
2007-2009 vyillarinda Amerika’da (Carnegie Mellon Universitesi) kamu ydnetimi alaninda master
yapmis 13 Mart 2009 tarihinde Bas Hesap Uzmani olarak goérevine devam etmistir. Agustos 2009
tarihinden bu yana Gelir idaresi Bagkanliginda Grup Bagkani olarak ¢alisan Mehmet Saritas, Subat
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2010 tarihinden itibaren ayni zamanda Maliye Bakani Danismani olarak da gorev yapmaktadir. Cok
iyi duzeyde Ingilizce bilmektedir.

F. Faaliyet Ortaminda Yasanan Gelismeler

Klresel ekonomideki olumlu gelismeler dogrultusunda diinya ekonomisindeki kriz sonrasi iyilesme
yoénunde belirtilerin etkisiyle 2009 yil 2. ¢geyrek donemde ortalama 83,9 milyon varil/gin olan kiresel
hampetrol talebi, 2010 yili ayni déneminde %3,2 oraninda artarak 86,6 milyon varil/gin olarak
gerceklesmistir. Bu donemde, bolgesel bazdaki talep incelendiginde, Cin’de gecen yilin ayni
dénemine gére %9,4, Orta Doguda %5,6, Eski Sovyetler Birligi Ulkelerinde ise %5,1 artis
gerceklesirken , sadece Avrupa’da talep dismustir.

2009 yilh 2.ceyrekte 84,3 milyon varil/gin olan hampetrol arzi, 2010 yili ayni dénemde %2,5
oraninda artarak 86,4 milyon varil/gin olarak gergeklesmistir. Bu donemde OPEC’in arzi %3,0
oraninda artmistir. OPEC harici hampetrol arzi %2,1 seviyesinde artis gosterirken, Eski Sovyetler
Birligi bolgesinin arz artisi %1,5 oraninda gerceklesmistir.

Kriz dncesi surekli talep kaynakli artis gésteren ham petrol fiyatlari, 2010 yili 2. ¢eyrek dénemde, 1,
ceyrege gore % 2,7 oraninda artarak ortalama 78,30 dolar/varil dizeyine yukselmis, alti aylik
doénemde ise ortalama 77,27 dolar/varil olarak gerceklesmistir.

G. Sektor ve Tiipras’in Sektordeki Yeri

Benzin, Motorin ve LPG Otogaz'dan olusan otomotiv yakitlari tuketimi 2010 yili ilk alti aylik
dénemde, 2009 yili ayni donemine gore degismeyerek 8,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Toplam motorin tiketimi, 2010 yili ilk alti aylik dénemde , 2009 yili ayni donemine gore %0,2 artisla
6,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde disuk kikurtli motorin tliketimi %22,3 artigla
1,9 milyon ton olarak gergceklesmis ve motorin tarleri iginde payi ise %24’den %29a c¢ikmistir.
Ulkemizde ticari ve sinai faaliyetlerin nemli gostergesi olan kirsal motorin tiiketimi %6,8 azalma ile
4,5 milyon tona gerilemistir. Kirsal motorinde 10 numara yag ve benzeri nedenlerle yasanan
sorunlar tiketimin rakamlara yansimasinda 6nemli engellerden biridir. Daslk kuakrtli motorin
tuketiminde gectigimiz yillardaki artis egiliminin devam etmesi, Ulkemizde cevre bilincinden daha
ziyade yeni dizel otomobil ve Euro V ticari arag parkinin bliyimeye devam ettiginin géstergesidir.

Bu dénemde Kirsal Motorinde yasanan bir baska gelismede, 1 Ocak 2011 tarihi itibariye azami
kUkadrt iceriginin AB uygulamalarina paralel olarak, 10 ppm ile sinirlandiriimasi c¢alismalari
kapsaminda, EPDK Taslak Duzenleme Metnini goruslere acmis ve sektdr goruslerini EPDK’ya
iletmigtir.

2010 yili Ocak-Haziran déneminde , daha dusik OTV uygulamasi nedeniyle fiyat avantajina sahip
olan otogazin benzin tiketiminden artan miktarda pay almasi ve dizel otomobil kullanimindaki artigin
onemli etkisiyle benzin tiketimi %8,5 oraninda azalarak 993 bin ton olarak gergeklesmistir.

Fuel QOil ve Kalyak tlrlerinden olusan siyah Urln tiketimi, %59 azalarak yaklasik 523 bin ton olarak
gerceklesmistir. Siyah Urlnlerde Ulke ekonomisindeki yavaglama ve dogalgaz tuketiminin
yayginlagsmasindan dolayr uzun zamandir suregelen azalma 2010 yili ilk yarida artmis ve bu azalma
alti aylik periyotlar igin siyah Urinlerde bugiine kadar gérilen en biyilk oransal gerileme olmustur.

Bunun yanisira Otogaz LPG tiketimi 2009 yilina gére 91,8 bin ton, %8,7 oraninda artarak toplam
1.146 bin ton seviyesine ulasirken, dékme ve tipli LPG satisi digsmesine ragmen toplam LPG
tiketimi %2,4 oraninda artmistir (Kaynak PETDER).

H. Sirket ile ilgili Ongoriiler

Turkiye'nin toplam rafinaj kapasitesinin tamamina sahip Tupras, tiketim merkezlerine yakinliklari ile
ulke ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayacak tarzda konumlandiriimis olan rafinerileri ile faaliyetlerini
kesintisiz olarak strdirmektedir.

12 |



L] Ara Donem Faaliyet Raporu

Tupras 2,3 milyon m® hampetrol olmak {izere, iriin ve yarimamul dahil toplam 5,9 milyon m?
maksimum tank kapasitesine sahiptir. EPDK verilerine gore dagitim sirketlerinin 3,95 milyon m?
kapasitesi de gdzoniine alindiginda Tipras'in depolama kapasitesi 9,4 milyon m® olan (ke
kapasitesinin yaklasik %60’ina karsilik gelmektedir.

Tapras ulkemizde son yillarda fuel oil taleplerinin azalmasi ve beyaz Urlnler ile siyah Urinler
arasindaki fiyat farkinin beyaz urinler lehine artmasiyla, “Residiuum Upgrading” uygulamalari , bu
potansiyele sahip rafinerilerin karhliklarini artirmak igin énemli firsat olmustur. Tirkiye’nin talep ettigi
drtnlerin Uretilecedi bu projeyle Tupras, rekabet glcini ve lider konumunu guglendirmeyi
hedeflemistir. Yatinrm tamamlandidinda, éngorilen kapasite artiglariyla beyaz Grin verimi %83’e
yukselecektir. Residiuum Upgrading Projesinin ana Ustlenici firmasini belirlemek igin yapilan ihale
tamamlanmis 17 Aralik 2009 tarihinde Tecnicas Reunidas firmasi ile s6zlesme imzalanmistir.

Tuarkiye’'de ilk kez gelistirilen ve Ulkemiz rafinaj teknolojisine énemli katkisi olacak proje, Glkemizin
artan motorin/jet yakiti agiginin kapatiimasina katki saglayacaktir. Son yillarda tuketimi hizla azalan
yuksek kukartli fuel oil'i igleyerek, Ulke ihtiyaci olan yiksek kaliteli GrGnleri Uretecek olan bu proje,
tiketim fazlasi Urtnleri de Gretmesi kaginilmaz olan yeni rafineri ingaa projelerine gére de optimum
¢6zum niteligindedir.

izmit Rafinerisine 6,3 dolar/varil ilave briit marj saglamasi beklenen bu projenin karlihgi, girdi olarak
kullanilan fuel oil ve Uretilecek beyaz Urinler arasindaki fiyat makasina bagl olarak degisecek ve
uluslararasi rafineri marji dalgalanmalarindan etkilenmeyecektir.

Uretilecek beyaz Griin miktar ve Ulkemize yaratacadl katma deger unsurlari dikkate alindiginda,
yeni bir rafineriye esdeger yatinmin tamamlanmasi ile Tudprag’in Nelson Kompleksitesi 11,5
seviyesine yukselmis olacaktir.

I. Faaliyet Konusundaki Geligmeler

Agir kis kosullari, Akdeniz piyasasindaki yiksek stoklarin yol agtigi dusuk fiyat cazibesi yaninda
Tlpras’in satis vadelerinin kisa tutulmasi gibi nedenlerin ithalati cazip hale getirmesiyle, Tlprag’'in
yurt ici satis hacminde, 6 aylik dénemde gecgen yila gore %10 daralma olmasina ragmen, karllikta
onemli yer tutan beyaz drunlerin yurt igi satiglardaki payr gegtigimiz yilin %3 Uzerinde
gerceklestirilmistir. Ihracat satis miktarinin yilin ilk iki ayindaki digslk prim ve fiyatlarin etkisine
ragmen, gecen yila goére %83 artirilmis olmasi, toplam satislara olumlu yansimis ve gectigimiz yilin
%1,5 Uzerinde satis gergeklestiriimigtir.

2010 ilk yarida yurtici beyaz Urun talebini zayiflatan agir kig kosullari yaninda, dagiticilar agisindan
ithalatin cazip konumunu sidrdirmesiyle, TUpras’in, motorin satiglari gec¢timiz yilin %17 asagisinda
gerceklesmistir. 6 aylik dénemde jet yakiti talebindeki artisin paralelinde, jet yakiti satisinda gecgen
yilin %2 Uzerinde satis miktarina ulasiimasi nedeniyle motorin satis distsleri daha karli olan jet
satislari ile karsilanmaya calisiimis ve jet yakiti satislarinda ilk yarida satis rekoru kiriimistir.

Uluslararasi piyasada, dogalgaz fiyatinin fuel oile gére avantaja sahip olmasi ve dogalgaz
kullaniminin yayginlagsmasinin etkisiyle, Tupras’in yurt ici fuel oil 6 satislar da gegen yila gore %42
oraninda azalmistir.

2010 yili 1. Ceyrekte ihracatin karli olmamasi, ylksek stok tutmanin ilave risk olusturmasi sebebiyle
distk stok tutma politikasinin devam ettiriimesi ve sadece yurt i¢i talebi karsilayacak uretim
yapilmasi sonucunda %54,4 kapasite kullanimi gergeklestirilirken ,yilin 2.ceyreginde agir-hafif
hampetrol fiyatt makasindaki iyilesme, Mayis ayinda sirus sezonuna girilmesi ve artan orta distilat
rasyolarinda gorilen artisin yanisira, yurtici asfalt taleplerindeki artigla beraber hampetrol kapasite
kullanim orani 70,6’ya cikariimistir. Ozellikle izmit ve izmir rafinerilerimizde hampetroliin isleme
miktarinin artirlmasinin yanisira dénidsim Gnitelerini doyuracak ara mamiuil ithal edilip Gretim
yapilmistir.
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Bdylece ilk alti ayda sarja verilen hampetrolle %62,5 kapasite kullanimi gercgeklesirken, donisim
Unitelerinin sarjini maksimize edebilmek icin ilave ithal edilip sarja verilen Urlnler dahil edildiginde
%71,1 kapasite kullanimi gergeklestiriimistir. Hampetrol ve yari mamul olarak toplam sarj 10,0
milyon ton olarak gergeklestirilirken yaklasik 9,5 milyon ton urtin Uretilmistir. Tlpras rafinerilerinde
bakim doéneminin sona ermesi ve llke talebindeki canlanmanin sonucunda 1 $/varil seviyesinin
altinda seyreden net rafineri marji Haziran sonunda 5,68 $/v seviyesine ulasmistir.

islenen Hampetrol 1YY 2009 1YY 2010 Fark
Tipras islenen Hampetrol (bin ton) 8.148 8.787 639
Sarja Verilen Yari Mamul (bin ton) 1.227 1.204 -23
Toplam Sarj (bin ton) 9.374 9.991 617
API 32,66 32,46 -0,20
Hampetrol Kapasite Kullanimi % 57,99 62,54 455
Yari Mamiil Dahil Kapasite Kullanimi % 66,72 71,11 4,39

J. Uretim ve Satis

Uretim (Bin ton) 1YY 2009 1YY 2010 Fark
LPG 293 325 32
Nafta 63 261 198
Benzinler 1.815 1.724 -90
Jet Yakiti/Gazyagi 887 1.230 343

Kirsal Motorin 1.246 1.001 -245

Motorin 1.066 1.176 109

Orta Distilat 3.199 3.407 208
Fuel Qiller 2.091 2.168 77
Makina Yagi 91 135 44
Asfaltlar 739 991 252
Diger 398 436 38
Toplam 8.689 9.448 759

Enerji sektorinde hizla degisen arz ve talep dengelerine karsi, esnek bir tutum sergilemenin
oneminin farkinda olan Tlpras, talep fazlasi trGnlerde ihrag yollarini ararken, i¢ piyasadaki trln
aciklarini ve dénemsel talep artiglarini karsilayabilmek igin guclu altyapisini kullanarak drtn ithal
etme yoluna gitmektedir.

2010 yih ilk alti ayhk dénemde , gecen yilin ayni donemine goére yurtici satislari 887 bin ton (%10)
azalma ile 7.752 bin ton olmustur. Farkin 535 bin tonu kirsal motorinden, 680 bin tonu da dogalgaz
fiyatlamasindan olumsuz etkilenen fuel oil satiglarindan kaynaklanmaktadir. Yurt i¢i satiglarda nafta,
jet yakiti, madeni yag ve asfalt satislarinda gegtigimiz yilin Gzerinde satis gergeklestiriimis olmasinin
yanisira jet yakiti ve asfalt satislarinda rekor kirilmistir.ihracat satis miktari ise gectigimiz yila gére
1.031 bin ton %83 artisi toplam satislara olumlu yansimis ve 10.024 bin ton ile gegtigimiz yilin %1,5
Uzerinde satis gergeklestiriimistir.
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CTiipras

Satiglar (1000 ton) 1YY 2009 1YY 2010 Fark
LPG 411 373 -37
Nafta 83 229 146
Benzinler 920 812 -108
Jet Yakiti 960 1067 107
Kirsal Motorin 2286 1800 -486
Motorin 1068 1058 -10
Kal.Yakiti 293 245 -48
Fuel Oiller 1312 680 -632
Makina Yagi 87 148 61
Asfaltlar 680 887 206
Diger 147 195 48
Askeri Jet 252 166 -86
Askeri Motorin 140 91 -49
Yurtici Satiglar Toplami 8.639 7.752 -887
ihracat 1.241 2.273 1.031
Toplam 9.880 10.024 144 |

K. Finansal Sonuglarin Degerlendirilmesi

Tupras operasyonel esnekliginin yanisira finansal guglu yapisinin etkisiyle, 2010 yili ilk alti ayhk
donemde 489,0 milyon TL Faaliyet Kari, 79,5 milyon TL finansal gelir giderin etkisiyle toplamda
409,5 milyon TL vergi 6ncesi kar elde etmeyi basarmistir.

L. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirket'te Yoénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli proseduirler g¢ergevesinde
yuriutmektedir.

5 Nisan 2010 Genel Kurul Sonrasi olusturulan mevcut komiteler ve gérev dagilimi;
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Seval Kizilcan

Serkan Ozyurt

Yilmaz Bayraktar

Ardan Aksade

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi galismalarinda Tipras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal ve
bireysel yatirrmcilar icin gerekli tim bilgilendirmeleri, yasal ¢erceveyi de dikkate alarak, dnemle
yerine getirmektedir. Kurumsal Endekste Turkiye'de ilklerden biri olan Tuprag, 2008 yilinda aldigi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu, ¢evre yasalari ve genel olarak ¢evre sorumlugu bilinci
dogrultusunda gergeklestirdigi calismalari arttirmis olmasi ve Kurumsal Yoénetimde vyapilan
iyilestirmelerin etkisiyle 8,20'den 8,34’e yukseltmistir.

Sirketlerin - Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda Etik Hesap Verebilirlik kapasiteleri
“Accountability” organizasyonu tarafindan degerlendiriimekte olup, Turkiye’de bu degerlendirmenin
ikincisi 2008 yilinda “Accountability” organizasyonunun Ulkemizdeki akredite kurulugu “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Enstitisi” tarafindan gergeklestiriimistir. Ciro agisindan Turkiye’de en buyuk 50
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sirketin kamuya acik bilgilerinin analiz edilerek, sosyal, gevresel, ekonomik ve etik sorumluluklarinin
degerlendirildigi bu arastirma sonucunda 2007 yilinda altinci sirada yer alan Tupras 2008 yili
degerlendirmesinde ikincilige yikselmistir.

M. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Tdprag’'in  blnyesinde; rafinerilerde yapilacak Ar-Ge c¢alismalarinin, Ar-Ge projelerine
donusturilmesinin koordinasyonunu saglamak, bu projelerin kurum icinde ve disinda yuritmek
amaciyla yapilan mevcut Ar-Ge ¢alismalari tek bir merkezde toplanmistir.

Ar-Ge calismalarininda hem sektére hem de Turkiye ekonomisine katma deger yaratmak igin Kog¢
Universitesi ile calismak amaciyla bir protokol imzalanmistir.

Tum faaliyetlerinde kalite, cevre, toplum ve calisan sagligini 6n planda tutmayr hedef edinen
Tuprag'in tim rafinerileri ISO 9001:2000 Kalite, ISO 14001 Cevre, OHSAS 18001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerine sahiptir.

N. Yatirnm Faaliyetleri

Rafinerileri modernize ederek urln verimliliklerini artirma ve Avrupa Birligi ¢evre standartlarina
uygun Urdnler Uretmek icin devreye alinan projelere, 2010 yil ilk alti ayhlk dénemde toplamda 72,3
milyon dolar (110,2 milyon TL) Yatirrm Harcamasi gerceklestiriimistir. Tlpras devir sonrasinda son 3
yillk dénemde Tupras, Ko¢ Holding blnyesinde 1 milyar dolar Uzerinde yatirim harcamasi
gerceklestirerek, yatirimlarini devreye almis ve 2 milyar dolarin Gzerinde énemli bir kismi Residiuum
Upgrading harcamalari olmak Uzere yeni yatirim karari almistir.

Uriin speklerinde Avrupa normlarinda Uretime yonelik yatirimlarin son halkasi olan izmit Rafinerisi
Benzin lyilestirme Projesinin 2009'da tamamlanmasiyla motorinin yanisira benzin dretimi de, hem
kukurt hem de aromatik degerler agisindan Euro 5 normlarina uyumlu hale gelmistir.

Fuel Oil Donusimu icin onerilen “Delayed Coker” prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon,
Koklastirma (Delayed Coker), Hydrocracker, Hidrojen, Kiikirt Giderme Uniteleri ile Yardimci Uniteler
kurulacaktir. Temel Mihendislik ¢alismalari devam eden projede, 6ngoérilen kapasite artiglari
sonucunda yaklasik 2,5 milyon ton motorin/jet yakiti, 772 bin ton benzin ve 203 bin ton LPG olmak
Uzere toplam 3,5 milyon ton beyaz urin elde edilirken, 807 bin ton petrol koku Uretilecek olan
yatirimda lisansér secimi tamamlamis ve sireg igerisinde dnemli bir asama olan CED olumlu raporu
alinmigtir. Residiuum Upgrading Projesinin ana Ustlenici firmasini belirlemek i¢in yapilan ihale
tamamlanmis 17 Aralik 2009 tarihinde Tecnicas Reunidas firmasi ile s6zlesme imzalanmistir.

O. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana sotzlesmemiz cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin dagitilabilir karinin
tamaminin dagitilmasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmasi sirket
politikasidir.

P. Sermaye Piyasasi Araglari
Tapras 01/01/2010-30/06/2010 déneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gikarmamistir.
R. Ust Yoénetim

Yavuz Erkut, 5 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Sirket Yoénetim Kurulu Uyeligine
yeniden secilmis ve ayni zamanda da Sirket Genel Miduri gérevine devam etmektedir.

Gurol Acar, Teknik iglerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Yilmaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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S. Personel Hareketleri

Tuprag’da "en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir" felsefesi insan kaynaklari politikasinin
0zUnU olusturmaktadir.

OPET ve Ditag dahil Grup’un binyesinde ¢alisan personel sayisi 30 Haziran 2010 tarihinde
5.308'dir (31 Aralik 2009 - 5.267).

Kariyer planlari organizasyon semasinin hangi basamaginda olursa olsun ayrim gézetmeksizin tim
calisanlara kisisel ve mesleki yetkinliklerini artirma hedefi dogrultusunda 2010 yilinin ilk 6 ayinda
toplam 6.116 kisiye 92.685 saat egitim verilmistir.

T. Sirket Ana S6zlesme Degisiklikleri

ilgili ddnemde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarihli ilke karari uyarinca Sirketlerin Ana
Soézlesmesinde “kendisi ve 3.kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermek veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmek” ve Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan YTL ve YKR’ de yer alan
“Yeni” ibarelerinin kaldiriimasi dogrultusunda ana sézlesmenin ilgili (3, 6 ve 31) maddeleri
degistirilmistir. ilgili degisikliklere web sitemizde yer almaktadir.

U. Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

ilgili ddnemde Sirketimizi dogrudan ilgilendiren agiklanmamis énemli bir olay yoktur.
V. Yapilan Bagiglar

Tipras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren taleplerin karsilanmasinda Kiresel ilkeler
Soézlesmesini (Global Compact) referans almaktadir. Kog Holding binyesinde gerceklestirilen birgok
sosyal sorumluluk projesine de katilim saglanmistir.

Ayrica, ilgili dénemde rafinerilerinin bulundugu bdlgelerde Tipras’a iletilen tim yardim ve bagis
talepleri yerine getiriimeye calisiimistir. Bunun yanisira hastanelere, engelli vatandaslarimiza destek
veren kuruluslara, c¢esitli spor kullplerine, sanatsal olusumlara da belirlenen stratejiler
dogrultusunda destek saglanmaya calisiimaktadir.

Y. Reel Gostergeler & Rasyolar

OZET BILANGO (BIN TL) 2008 (Y1l Sonu) 2009 (Y1l Sonu) 1YY 2009 1YY 2010

Doénen Varliklar 4.419.956 5.780.050 5.408.330 8.216.452
Duran Varliklar 4.216.842 4.443.254 4.342.464 4.459.005
Toplam Varliklar 8.636.798 10.223.304 9.750.794 12.675.457
Kisa Vadeli YikUmluliikler 4.113.756 5.353.550 5.377.187 8.022.797
Uzun Vadeli YUktmlilikler 966.778 1.090.212 1.061.992 1.173.929
Azinlik Paylari 38.084 28.844 40.722 30.200
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.518.180 3.750.698 3.270.893 3.448.531
Toplam Kaynaklar 8.636.798 10.223.304 9.750.794 12.675.457
OZET GELIR TABLOSU (BIN TL) 2008 (Y1l Sonu) 2009 (Y1l Sonu) 1YY 2009 1YY 2010

Net Satislar 30.456.399 20.389.883 8.051.934 11.745.251
Briit Kar 1.899.400 1.608.196 709.322 807.180
FVOK 1.283.502 1.015.965 432.046 489.011
FAVOK 1.432.990 1.210.032 524.350 594.089
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 432.222 811.298 332.318 323.309
Doénem Kari (Azinhk Paylari) 7.128 4.473 2.638 1.356
ONEMLI ORANLAR 2008 (Y1l Sonu) 2009 (Y1l Sonu) 1YY 2009 1YY 2010

Brit Kar Marji (%) 6,2 7,9 8,8 6,9
FAVOK Marji (%) 4,7 5,9 6,5 51
Net Kar Marji (%) 1,4 4,0 4,1 2,8
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 11,3 22,3 19,6 18,0
Hisse Basina Kar* 1,75 3,26 1,34 1,30

* Azinlik Paylari dahildir.
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Z. Diger Hususlar

Sirketin  sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek faaliyet raporunda ve finansal
tablolarda yer almayan herhangi bir operasyonel ve finansal husus bulunmamaktadir.
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