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A. Kisaca Tiipras

Tipras, yillik 28,1 milyon tonluk rafinaj kapasitesinin yanisira %79,98'ine sahip oldugu DITAS, %40
istiraki olan Opet Petrolcllik A.S. ile birlikte yarattigi katma deger ve 2010 yilinda 26,2 milyar
TL’sin1 asan cirosu ile Turkiye'nin lider sanayi kurulugudur.

Tipras, 1961 yilinda kurulan IPRAS’In (istanbul Petrol Rafinerisi A.S.) ve kamuya bagli olarak
faaliyet gosteren izmir ve Batman Rafinerileri ile yapimi devam eden Kirikkale Rafinerisinin 16
Kasim 1983 tarihinde Tipras c¢atisi altinda birlesmesiyle kurulmustur. Hem pazar payi ve kurumsal
guvenilirligi hem de Uretim kompleksleri ve ortakliklariyla entegre bir petrol sirketi olma yolunda
ilerlemektedir.

B. Faaliyet Konusu

Tupras’in, bagli ortakligi ve mugterek yonetime tabi ortakliklarinin temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup,
faaliyetleri Rafinaj, Akaryakit Dagitim ve Deniz Tagimaciligi sektorleri altinda toplanmistir.

Izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman'da kurulu bulunan dért petrol rafinerisi, Bagli Ortakligi DITAS ve
Istiraki OPET’le rafinaj, dagitim, petrokimya, petrol ve Urlin tasimacihgi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Ana s6zlesmede yer alan faaliyet alanlarinin baslicalari;

o Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol Grlnlerini ithal ve ihrag etmek ve bu
maksatla yurt iginde ve diginda petrol rafinerileri kurmak ve igletmek,

¢ Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve igletmek,

o Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler ve
yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik ederek islemek veya bu maddeleri
Uretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlamak ve bunun igin ambalaj
endustrisi kurmak, atik, yan Urin ve standart disi maddeleri dederlendirmek ve/veya satmak,
degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve
isletmek,

¢ Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her tirli enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller,
tesisler kurmak ve isletmek. Bunun igin gerekli her turli ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi
tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Her trlG petrol Grinleri, LPG ve dogalgazin yurtigi, yurtdigi toptan ve perakende alimi, satimi,
ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini yapmak, yaptirmak, bu Urdnlerin
perakende satigini teminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurmak, isletmek ve
islettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermek, kendisine ait veya kiralayacagi
tasima araglari ile nakliye hizmeti yapmak, bu amag ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet
gostermek Uzere diger gercek ve tuzel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger
ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini
temellik etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya devretmektir.

Rafinaj

Taprag, tuketim merkezlerine yakinlik ve ham petrol ikmal avantajina sahip doért rafinerisi ile
Avrupa’nin 7. Buyuk rafineri sirketidir.

Tlprag'in dort rafinerisinin 28,1 milyon ton vyillk rafinaj kapasitesi, Turkiye’nin toplam rafinaj
kapasitesini olusturmaktadir.

Rafinerilerin teknik derecelendiriimesinde kullanilan Nelson Kompleksite Endeksi’ne gore Tlpras’in
rafineri kompleksitesi triin spesifikasyonlarinin Avrupa Birligi ile entegrasyon amacina yonelik olarak
surdurdlen yatirnmlarin  tamamlanmasiyla 7,25'e yukselerek Akdeniz'in yuksek kompleksiteli
rafinerilerinin diizeyine ulagsmistir.
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Nisan ayinda ABD benzin tuketimin Mart ayina gore artmasina kargin, Nisan ayi kapasite kullanim
oraninin gerilemesiyle benzin stoklarinin dismesinin yani sira, Rusya’nin ihra¢ benzin vergisini
arttirmasi nedenleriyle benzin fiyat rasyosu yikselmis ve benzin verimliligi yiksek rafinelerin
karliliklarinda etkili olmustur. ABD orta distilat tlketiminin ise dismesi ve dinya ekonomisinin
buyume hizinda beliren yavaglama belirtileri dogrultusunda, ekonomik blyumeye en duyarli Grtnler
olan motorin rasyosu azalmis ve sektor marjlari 1 $/varil seviyelerinin altina gerilemistir.

Akdeniz bdlgesindeki trln fiyatlarinin Brent petrol fiyatina oranlari LPG ve Benzin haricindeki tim
urlnlerde Mart ayina gore Nisan ayinda azalig kaydetmistir. Hampetrol fiyatinin Mart ayina gére
ortalama % 7,8 oraninda arttig1 Nisan ayinda, Akdeniz rafineri marji ise %272 oraninda artarak 2,19
$/varil dizeyinde gercgeklesmistir. Ural hampetroliiniin Brent'e gore Mayis ayinda 0,42 dolar nisbi
pahalilasmasina ragmen, yukarida belirtlen nedenlerle benzin basta olmak Uzere drin
rasyolarindaki artig, Akdeniz rafineri marjini Mayis ayinda da yukseltmigtir.

Akdeniz Ural kompleks rafineri marji Haziran ayinda -0,30 $/varil, Ocak-Haziran déneminde ise 1,04
$/varil olarak gerceklesmistir. Ural-Brent fiyat makasinin Mayis ayina gére 0,33 dolar/varil
kapanarak, Ural hampetroliiniin Brent’e gére Haziran ayinda 0,33 dolar nisbi pahalilagmasi ve hafif
distilat Grln rasyolarinda azalis, Akdeniz rafineri marjini Haziran ayinda azaltan temel faktorler
olmustur.

Akdeniz rafineri marjlarinin zayif seyrettidi yilin ilk ¢eyreginde Tupras, 2008 krizi sonrasi uyguladigi
politikalara paralelinde, rafinerilerinde kapasite kullanim oranlarini diglrerek Uretimde optimizasyon
uygulamasina devam etmigtir. Yilin ikinci ¢geyreginde ise marjda yasanan dalgalanmaya ragmen,
sezonsalligin getirdigi talebi karsilamak amaciyla kapasite kullanimi artiriimig, yarimamul dahil
%82,8 olarak gerceklestiriimistir. ilk alti aylik ddSnemde ise hampetrol kapasite kullanim orani %72,4,
yari mamul dahil %78,2 olarak gergeklestirilmistir.

Dagitim

Tarkiye’nin 3. buylk akaryakit dagitim sirketi olan OPET, Turkiye'de 867'si OPET, 391'i Sunpet
olmak lizere toplamda 1.258 istasyonu ve bes farkli terminalinde toplam 1.076 bin m*liik depolama
kapasitesi ile akaryakit dagitim sektérinde énemli konumdadir.

Sektdrdeki pazar payini ve istasyon agini her gegen gun artiran OPET, Kog¢ Toplulugu ortakhigiyla
dogan gug¢ birlikteligi ve sinerji sonucu, Tlrkiye’de akaryakit dagitim sektériinde tiketicinin ilk tercihi
olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, Turkiye tiketiminde 2011 yili ilk alti ayhk
donemde toplam beyaz Urunlerde %18,35'lik pazar payi ile sektorde dguncl, siyah drdnler
pazarinda ise %11,62’lik pazar pay! ile sektérde ikinci firma durumundadir.

OPET'in yeni donemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet Ustlnliklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basaril projeleri ger¢eklestirmenin yani sira hizmet kalitesini surekli artirmak
ve musteri altyapisi giclendirmek amaglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti stirdlrdlirken diger yandan da pazar payini artirmak ve biylimek hedeflenmistir.

2009 yilinda OPET, Turk Hava Yollari ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur. Sirket
Tarkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulagim sektorine, yakit pazarlama isi ile etkin bir sekilde
girmistir.

Tasimacihlik

DITAS, Tupras'in ham petrol ve petrol Uriinlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile taginmasinin
yanisira, sektérde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

DITAS, deniz tasimacihginin %95lik bélimini olusturan ham petrol tagimaciigini Tipras'in
ihtiyaclari dogrultusunda gergeklestirmektedir. DITAS sahip oldugu 164,85 DWT’luk Cumbhuriyet
ham petrol tankerinin yanisira, yeni insaa edilen 10,9 DWT'luk M/T Sevgi ve M/T Gondl Grin
tankerleri ile filosunu genisletmistir. Ayrica izmit ve izmir Rafinerilerinin deniz terminallerinde sahibi
oldugu 11 adet romoérkor ve 7 adet palamar botu ile DiTA$, kilavuzluk, romorkorcilik ve palamar
hizmetleri de vermektedir.
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DITAS 2011 yilinin ilk altr ayinda 12.342 bin ton ham petrol 1.479 bin ton petrol iirinleri olmak tizere
toplam 13.820 bin ton tagima gergeklestirmigtir.

C. Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na “SPK” kayithidir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsas’'nda “IMKB” islem gérmektedir. 31 Mart 2011 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB'ye
kayitli hisse orani %49°dur. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari asagidaki gibidir.

Tapras’'in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatirimlari A.$’nin ortaklik ve istirak yapisi asagidaki
gibidir.

' . Y Y Y
Ko¢ Holding Aygaz Opet Shell O. Invt.
%75 %20 %3 B.V%1,9
4. 1 S S S S
1 |
- v Ny
.. Shell Turkiye
Enerji Yatirnmlarn A.S. %0,1
S
| %51 g
) | %79,98
DITAS
-
%40 %49 | Halka Agik Kismi
Opet € Yabanci Payi
- % 85,8
Somans | 699,99 7

S—

Tupras’in bagh ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklari ve faaliyet konulari asagida
belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortaklhik gosterdigi tilke Faaliyet konusu
Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. Tarkiye Ham petrol ve petrol
(“Ditag”) artnleri tagimaciligi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskidar”) Tarkiye Ham petrol ve petrol
drtinleri tagimacihgi
Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tarkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimaciligi
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Tarkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Tarkiye Ham petrol ve petrol
drtnleri tagimacihgi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) (**) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacihgi
Korfez Hava Ulastirma A.S. (“Korfez”) (*) Tarkiye Hava tagimaciligi
ve ulastirma

*) Grup’un bagli ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren

alti aylk 6zet ara donem konsolide finansal tablolari agisindan dnemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina
alinmayarak satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimistir. Kérfez'in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle aktif toplami
4.005 bin TL ve net dénem kar1 210 bin TL'dir.

(**)  Grup’un bagl ortakliklarindan Sariyer, 2011 yihnin Mart ayinda kurulmus ve 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren alti aylik 6zet ara
dénem konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamina alinmigtir.
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Faaliyet

Musterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi lilke Faaliyet konusu
OPET Petrolcilik A.S. (“Opet”) Turkiye  Petrol drlnleri perakende satisi
THY Opet Havacilik Yakitlart A.S. (**) Tlrkiye  Petrol Urlinleri perakende satisi
Tasfiye halinde Opet Gida ve ihtiyagc Maddeleri Turizm

Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Opet Gida”) (*) Tarkiye Gida Urtnleri dagitimi
Opet International Limited (“Opet International”) ingiltere Petrol Uriinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Uriinleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Urlnleri ticareti

*) 1 Agustos 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

**) Opet’in musterek yonetime tabi ortakliklarindan THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. (“THY Opet Havacilik”) 30 Haziran 2011 ve 31
Aralik 2010 tarihleri itibariyle Opet sirket yonetimi karariyla 6zkaynak yontemine gére konsolide edilmistir. THY Opet Havacilik jet
yakit ikmal hizmeti vermek tzere Opet ve THY A.$.'nin musterek yonetime tabi ortakhg olarak 2009 yilinin Eylll ayinda
kurulmustur. (Not 12)

D. Sermaye Yapisi

a. Kayith Sermaye : Sirketin kayitli sermayesi 500.000.000,00 (besyuzmilyon TL) Tark Lirasidir.
Isbu sermaye, herbirinin nominal degeri 1 (bir Kr) Kurus olmak tizere 50.000.000.000 (ellimilyar)
adet paya bélinmustur.

b. Cikarilmig Serrr_laye ve Paylar : Sirketin gikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
250.419.200,00 TL (Ikiytzellimilyondértylzondokuzbinikiyliz TL)'dir. Cikarilmis sermaye her biri 1 Kr
(Bir Kr) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya bolinmustar.

Paylar (A) ve (C) olmak Uzere iki gruba ayriimis olup nama olarak diuzenlenmistir.

Cikariimis sermaye iki gruba ayrilmis olup, paylar asagida gosterildigi sekilde hissedarlar
arasinda sermayeleri oraninda taksim edilerek C Grubu hisse pay defterine kaydedilmistir.

Sermaye Yapisi

Hisse Adi Grup Hisse Adedi Taru Serma(_)I{E)Tutarl
Enerji Yatinmlart A.S. A 12.771.379.222 Nama 127.713.792,22
Diger Ortaklar (Halka Agik) A 12.270.540.777 Nama 122.705.407,77
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi C 1 Nama 0,01
Toplam 25.041.920.000 250.419.200,00

E. Yonetim Kurulu Uyeleri

Tlrk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik geredince Sirket Ana Sézlesmesinde yer alan Yonetim Kurulu
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu Gyeleri secilmektedir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 iiyeden olusur. Ozellestirme idaresinin Ana
Soézlesmedeki imtiyazi nedeniyle, Yénetim Kurulu seg¢iminde 1 Uyenin C grubu hissedarinin
gosterdigi adaydan segilmesi zorunludur. Diger A grubu hissedarlari temsil eden Uyeler ise Genel
Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari se¢gimde en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyesi seciminde aradigi asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Baliim
3.1 maddesi kapsaminda Tlpras Ana Soézlesmesi'nin 11. maddesinde belirtiimistir.
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Tipras Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri bir yil gérev yapmak (izere 1 Nisan 2011 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmiglerdir.

ilgili Dénemdeki Yénetim Kurulundaki Degisiklikler

1 Nisan 2011 tarihinde yapilan Tupras Olagan Genel Kurulunda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve
takip eden Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenen gorev dagilimini igeren Kurul'da bir 6ncesi gorev
dagihmina gore degisiklik olmayip Yonetim Kurulu’nun listesi asagida verilmigtir.

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Tlipras Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

M.Omer Kog Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V.Kog¢ Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Rahmi M.Ko¢ Yonetim Kurulu Uyesi
Semabhat S.Arsel Yonetim Kurulu Uyesi

Y.Ali Kog Yonetim Kurulu Uyesi
O.Turgay Durak Yonetim Kurulu Uyesi
Dr.Bulent Bulgurlu Yonetim Kurulu Uyesi

Temel K. Atay Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Memioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Erkut Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu Yonetim Kurulu Uyesi (C Grubu- OiB Temsilcisi)

Denetim Kurulu

1 Nisan 2011 tarihli Tipras Olagan Genel Kurulunda Ozellestirme idaresine ait hisseyi temsilen
Sirket Denetgisi olarak segilen Sayin Mehmet Saritag’in istifasi ile bosalan goéreve, yapilacak ilk
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak izere Sayin Ahmet Turhan’in Sirket Denetgisi olarak atanmistir.

Ali Tark Uzun Denetci
Serkan Ozyurt Denetgi
Ahmet Turhan Denetgci

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Bagkani

Columbia College’dan 1985 yiinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
calismistir. Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl.Inc.de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Holding’e katilarak, Gazal A.$.’de, Finansman Koordinatérligu,
Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanhgi gibi Ust dlizey goérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008’den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini surdirmektedir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Baskanhgi, Geyre Vakfi
Baskanhgi, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilk Bagkanhdi ve Tupras Yoénetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini de yuriutmektedir.
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Mustafa Vehbi Kog¢
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yilksek ogrenimini 1984 yilinda George Washington Universitesi (ABD) Is idaresi boélimiinde
tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1984 yilinda Tofag'taki goreviyle katiimig, 1992 yilinda ise Kog
Holding’e gecerek cesili gruplarin Bagkan Yardimcihdlr ve Baskanligi goérevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olduktan sonra 4
Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Baskanhgi’'ni sirdirmektedir. Vehbi Kog
Vakfi Yoénetim Kurulu ile Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi
Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt
Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce Danigsma Kurulu Uyesi'dir. Haziran
2004 tarihinde JP Morgan International Council'a katilmigtir. Ayrica, TUSIAD Yiiksek istigare
Konseyi Bagkanr'dir.

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve idare Boélimi’nde
yapmistir. Ko¢ Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog sirketinde ise baslamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde cesitli st diizey gérevierde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Bagkani olduktan
sonra 1984 yilinda Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmigtir. 2003 yilindan itibaren de
Koc¢ Holding Seref Bagkani Gnvaniyla galismalarini stirdirmektedir. Ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi
Miitevelli Heyeti Bagkan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanligi, Rahmi M.Kog
Muzecilik ve Kiltlr Vakfi kurucusu ve Yoénetim Kurulu Baskanhgi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim
Kurulu Baskanligi, TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi kurucusu ve Onursal Baskanhgi, TUSIAD
Yiiksek Istisare Seref Baskanligi ve TiSK Danisma Kurulu Uyeligi gibi gérevleri de yiiritmektedir.

Semahat Sevim Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi Yénetim
Kurulu Baskanligi, Turizm Grubu Yénetim Kurulu Baskanligi, Florance Ningtingale Vakfi ikinci
Baskanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhdi gorevlerini
surdiirmektedir. Semahat Arsel ayni zamanda Kog¢ Universitesi Saglik Yiksek Okulu’nun
kurucusudur.

Y. Ali Kog
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesinin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) Master programiyla surdurmistar. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmusg, 1992-1994 yillar arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasr'nda Analist olarak calismistir. 1997 yih itibari ile Ko¢ Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatoérltigu ve Bilgi Grubu Baskanhgi gibi Gst diizey gorevlerde bulunmustur. 2006 yilindan bu
yana Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanh@i gérevini ylritmektedir. 30 Ocak
2008’den bu yana Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.
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O. Turgay Durak
Yénetim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi Makina Miihendisligi bélimiinden mezun olan ve yiiksek lisansini da ayni
okulda tamamlayan O. Turgay Durak is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama Muihendisi
olarak basladi. 1982'de Proje Koordinasyon Mudurliglu ve 1984’de Proje Koordinasyon Daire
Madurlaga goérevlerine getirildi. 1986 yilinda Pazarlama Genel Midir Yardimcisi, 1987 yilinda Satin
alma Genel Mudur Yardimcisi gorevlerine atandi. Ford Otomotiv Sanayi A.S.’de 2000 yilinda Genel
Mudur Bas Yardimcisi olan O. Turgay Durak, 2002 2007 yillari arasinda Genel Mudurlik gérevinden
sonra 2007 yili Mayis ayinda Kog¢ Holding Otomotiv Grup Baskanligi gérevine atanmistir.

2009-2010 yillari arasinda Ko¢ Holding A.S. CEO vekili olarak gorev yapan O. Turgay Durak,21
Nisan 2010 tarihinde yapilan Ko¢ Holding Genel Kurulu’nda CEO goérevine atanmistir.

Dr. Bulent Bulgurlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yuksek o6grenimini  Ankara Muahendislik Mimarlik Fakdltesi'nin  ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi’nde aldi§i Doktora programiyla siirdirmustiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S, Oslo’da
ingsaat Mihendisi olarak is hayatina baglayan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaatta Saha
Miihendisi olarak géreve baglamistir. Sirasiyla Mihendislik, Planlama ve ingaat Midirliigi, Santiye
Koordinasyon ve ingsaat Mudirligi, Genel Midir Yardimciligi ve Genel Midirliik gdrevlerinin
ardindan Kog Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Bagkani, Turizm ve insaat
Grubu Bagkani, Dayanikl Tiketim ve insaat Grubu Bagkani olarak gdrev almistir. Mayis 2007 —
Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEQO’su olarak goérev yapan Dr. Bilent Bulgurlu , halen

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir. Ayrica TUSIAD, TURMEPA/ DenizTemiz
Dernegi, Turk Turizm Yatinmcilari Dernegi Uyesidir.

Temel Kamil Atay
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Boélimi’nde ihtisas
yapmistir. Kog Toplulugu’na 1966 yilinda katiimis; Otoyol Sanayi A.S. ve Tofag Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. Genel Mudurligu gérevlerinin yani sira Ko¢ Holding binyesinde cesitli Ust dlizey gorevler aldiktan
sonra 2000-2001 yillarinda Ko¢ Holding CEQ’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri Gyesi oldugu Yoénetim
Kurulu’nda 1998 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almaktadir.

Erol Memioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yilksek 6égrenimini Ortadogu Teknik Universitesi Petrol Mihendisligi bolimiinde tamamlamistir.
1979 yiinda TPAO’da Uzman Mihendis olarak goéreve baglayan Memioglu, TPAO’'da Uretim
Mudarluga ve Yurt Digi Projeler Grup Bagkani gérevlerinin ardindan 1999 yilinda Ko¢ Holding'de
Enerji Grubu Baskan Yardimcihgi gorevine atanmistir. 2003-2004 yillari arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004’ten bu yana Kog Holding Enerji Grubu Baskanligi gérevini yuritmektedir.
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Yavuz Erkut
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1955 dogumlu olan Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazigci _L:'Jniversitesi Kimya Muhendisligi
Bolimi'nde 1976 yilinda, ylksek lisans egditimini ise Wales Universitesi Makine Muhendisligi
Bolimi'nde, 1978 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1979 yilinda Ipras Rafinerisi'nde Proses Miihendisi olarak baslamistir. 1979-1990 yillari
arasinda Unite Sefi, Basmiihendis, isletme Midir Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 1990
yilinda Tapras Genel Mudurligi'ne Dis Ticaret MUduru olarak atanmistir. 1994-1997 yillari arasinda
Petrol ikmal ve Ticaret Daire Bagkanligi goreviyle Ham petrol ikmal, Akaryakit Satis, Fiyatlandirma,
Dis Ticaret ve LPG ikmal ve Satis Midirliiklerini ydnetmistir. 1998-2000 déneminde ise ayni
bélimlerden sorumlu Daire Bagkanlgi ve Genel Mudur Yardimcihgi goérevlerinde bulunmustur. 2000
yilinda Opet Petrolculik A.$.'ye transfer olmustur. 2000-2006 yillari arasinda gesitli dénemlerde
Opet Petrolcllik A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midurlik gérevinden sonra 27 Ocak 2006
tarihinden itibaren TUpras Genel Mudurligt goérevini sirdidren Erkut'un, 2008 Nisan ayindan bu
yana Tlpras Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Ahmet Aksu
Yénetim Kurulu Uyesi
OIB C Grubu Temsilcisi

1967 dogumlu olan Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimi'nde tamamlamistir. 1992 yilindan bugiine Bagbakanlk Ozellestirme idaresi'nde calisan
Aksu 1993 yilinda Deniz Nakliyat T. A.S'de Denetim Kurulu Uyesi olarak calismistir. 1993-2006
yillari arasinda ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S, TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi
kurumlarda Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gorev almistir. 2006-2007 yillari arasinda
TUMAS Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciliyi gérevinin ardindan 2007 yilindan bu yana Toroslar
Elektrik Dagitim A.S'de Yonetim Kurulu Baskani olarak calismaya devam etmektedir. Halen
Ozellestirme idaresi Bagkan Vekilli olarak gérev yapmaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri

TTK ve Yonetmelik geregince Ana S6zlesmemizde yer alan hikumler dikkate alinarak 1 yil sure ile
denetciler secilir ve gorev siresi dolan Denetci tekrar segilebilir. Tlpras’ta 2'si A grubu hissedarlar
tarafindan gosterilen adaylar arasinda yapilan segimde en ¢ok oy alan adaylardan, 1’i de C grubu
hissedarin gosterecedi adaydan olmak Gzere Genel Kurulca segilen 3 Denetgi mevcuttur.

Denetim Kurulunun ézge¢gmisleri asagidaki gibidir.

Ali Tarik Uzun
Denetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Blimi’'nde tamamlamis ve
Kog Universitesi'nde is Idaresi yiiksek lisansi yapmistir. 1985 yilinda Maliye Bakanli§grnda Hesap
Uzmani olarak is hayatina atiimasinin ardindan, 1992 yilinda Kog¢ Holding’de Denetim ve Mali Grup
Bagkanligrnda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1996-2003 yillari
arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Kog¢ Holding Denetim Grubu Bagkani olarak
gobrev yapmaktadir.
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Serkan Ozyurt
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimi{'nde tamamlamistir. is
Yasamina 1990 yilinda Maliye Bakanligr’nda Hesap Uzmani olarak baglayan Ozyurt, 1999-2002
yillari arasinda Bas Hesap Uzmani, 2002-2003 yillari arasinda Hesap Uzmanlari Bagkanhgi-
istanbul Grup Baskan Yardimcisi, 2003-2004 yillari arasinda Hesap Uzmanlari Baskanhgi-Baskan
yardimcisi gérevlerini ylritmustir. 2005 yilinda Kog Holding A.S.ye katilan Ozyurt, halen Kog
Holding Denetim Grubu’nda Koordinator olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Turhan
Denetim Kurulu Uyesi

Batman Valisi Ahmet Turhan 1987 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun oldu.
Kisa slre avukathk ve 2 yilda hékim adayhgi yaptiktan sonra 1990 yilinda Muilki Amirlige gegti.
Sirasiyla Bursa-Keles, Diyarbakir-Hani, Samsun-Tekkekoy, Mardin-Midyat, Kayseri-Yahyali, Konya-
Cumra, Kayseri-Develi Kaymakamliklarinda bulundu.

11.06.2009 tarihinde Batman Valiligine atanan Turhan, 16 Haziran 2011 tarihinden itibaren TUpras
Denetim Kurulu tyeligine segilmistir.

F. Faaliyet Ortaminda Yasanan Gelismeler

2011 ilk ceyrek donemde, ABD ve Asya ekonomilerindeki blyime igin olumlu gdstergelerin
sUrmesinin yanisira, petrol fiyatini yikselten temel olgu Kuzey Afrika ve Ortadogu'da jeopolitik
tansiyonun artmasi olmustur. Ocak ayl sonunda baglayan Misir olaylari ve 18 Subat'ta baglayan
Libya isyaninin yaninda 6zellikle Yemen, Bahreyn ve Suriye’'de etkili olan kaos ve ¢atisma ortaminin
neden oldugu petrol Uretim kesintisine yonelik endiseler, Mart ve Nisan aylari boyunca yine petrol
fiyatini arttiran temel faktor olmustur. Ote yandan Mayis ayinda paritenin deder kaybi yaninda ABD
ve Cin ekonomisinin hizinda yavaslama belirtileri fiyatl digtren etkendir. Haziran ayi i¢cinde Suudi
Arabistan’in karara itirazina ragmen OPEC’in petrol Uretimini arttirmama karari petroli 121 dolar
seviyesine yiukseltmistir. Petrol fiyatinin daha da yikselecegi bulgularina ulasan IEA Haziran ayinin
son haftasinda 60 milyon varil stodu serbest birakma karari ile petrol fiyati 104 dolar seviyesini
gérmas, ay sonunda ise saglam talep yapisinin desteg@inin yani sira Yunanistan'in tasarruf paketini
onaylamasi ve Japonya ve ABD tarafindan gelen olumlu veriler dogrultusunda petrol fiyati ay
sonunda 111,5 dolar seviyesine ulasmistir.

Tdm bu gelismelerin etkisiyle 2010 yili 2. ¢ceyrek dénemde hampetrol talebi 1.ceyrege gore
yavaglamis ve ortalama 87,4 milyon varil/giin olan kiresel ham petrol talebi, 2011 yili ayni
doneminde %0,9 oraninda artarak 88,2 milyon varil/giin olarak gerceklesmistir. Bu dénemde,
bdlgesel bazdaki talep incelendiginde, Cin’de gegen yilin ayni ddnemine gére %6,6, Eski Sovyetler
Birligi Ulkelerinde ise %4,7, Latin Amerika’da 3,2, Orta Dogu'da %2,6, artis gergeklesirken, bu
artislar 2011 yih ilk geyregin altinda gerceklesmistir.

2010 yili 2. ceyrekte 87,1 milyon varil/gun olan ham petrol arzi, 2011 yih ayni dénemde %0,6
oraninda artarak 87,6 milyon varil/gin olarak gergeklesmistir. Bu donemde OPEC’in arzi %2,0
oraninda artmistir. OPEC harici tlkelerde ham petrol arzi %0,4 seviyesinde digUs gosterirken, Eski
Sovyetler Birligi bolgesinin arz artigi %0,7 oraninda gergeklesmistir.

Dated Brent ham petrol fiyati Ocak ayinda 93,70 $/varil seviyesinden baslamis, yilbasina gore
%19,0 oraninda artarak Haziran ayini 111,51 $/varil seviyesinden kapamis ve ilk alti aylik
ortalamasinda ise 111,16 $/varil diizeyinde gerceklesmistir.
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G. Sektor

Benzin, Motorin ve LPG Otogaz'dan olusan otomotiv yakitlari tiketimi 2011 yili ilk alti dénemde,
2010 yil ayni dénemine gore %2,2 artigla 8,7 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Toplam motorin tuketimi, 2011 yili ilk alti aylik ddnemde , 2010 yili ayni dénemine gore %3,0 artigla
6,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle AB Ulkeleri ile es zamanh olarak
Ulkemizde de uygulamaya konulan piyasaya surllecek motorinde azami kukdrt icerigi 10 ppm’i
asamayacak karariyla, dolasimda bulunan motorinler EPDK tarafindan belirlenen gegis takvimi ile
kademeli olarak 10 ppm’e uyarlanmis, 1 Nisan 2011 tarihinden itibaren Turkiye’de pompalardan
satilan tim motorinler disik kikurtll olarak tiketicilere sunulmaya baslanmistir.

2011 yilh Ocak-Haziran doneminde otogazin daha yuksek vergi oranina sahip benzin tiketiminden
artan miktarda pay almasi ve dizel otomobil kullanimindaki artigsin énemli etkisiyle benzin tlketimi
%38,3 oraninda azalarak 909,8 bin ton olarak gergeklesmistir.

Bunun yanisira Otogaz LPG tiketimi 2010 yili ilk alti aylik déneme gére 85 bin ton, %7,4 oraninda
artarak toplam 1.226 bin ton seviyesine ulagsmistir (Kaynak PETDER).

H. Sirket ile ilgili Ongoriiler

Tarkiye’nin toplam rafinaj kapasitesinin tamamina sahip Tupras, tiketim merkezlerine yakinliklari ile
ulke ihtiyacglarini en iyi sekilde kargilayacak tarzda konumlandiriimig olan rafinerileri ile faaliyetlerini
kesintisiz olarak surdirmektedir.

Tiupras 2,1 milyon m*® ham petrol olmak {izere, {riin ve yari mamul dahil toplam 5,4 milyon m? tank
kapasitesine sahiptir. EPDK verilerine gére dagitim sirketlerinin kapasitesi de g6zénine alindiginda
Tlpras’'in depolama kapasitesi Ulke kapasitesinin yaklasik %54'Une, OPET dahil %66’sina karsilik
gelmektedir.

Tlpras Ulkemizde son yillarda fuel oil taleplerinin azalmasi ve beyaz Urlnler ile siyah Grtnler
arasindaki fiyat farkinin beyaz drlnler lehine artmasiyla, “Residiuum Upgrading” yatirimlari, bu
potansiyele sahip rafinerilerin karlliklarini artirmak igin énemli firsat olmustur. Tlrkiye’nin talep ettigi
drtinlerin Uretilecedi bu projeyle Tlpras, rekabet glcind ve lider konumunu guglendirmeyi
hedeflemistir. Yatirrm tamamlandiginda, dngérilen kapasite artiglariyla beyaz uriin verimi %83’e
yukselecektir. Residiuum Upgrading Projesinin ana Ustlenici firmasini belirlemek igin yapilan ihale
tamamlanmis 17 Aralik 2009 tarihinde ispanyol Tecnicas Reunidas firmasi ile sozlesme
imzalanmistir. Mart 2010’da ispanya Madrid'te Liasion Ofis acgilmis olup detay miihendislik
calismalari sonuclandiriima asamasindadir.

22 Temmuz 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda Fuel Oil Dénisim Projesi Yatiriminin detay
muahendislik calismalarini gergeklestiren UTE TR RUP firmasinin olusturdugu konsorsiyum ile
anahtar teslimi goturu bedel esasina dayal 2.382,5 milyon ABD Dolari bedel Gzerinden Ek Anlasma
imzalanmasina karar verilmistir.

ispanyol ihracat Kredi Ajansi-CESCE ve italyan ihracat Kredi Ajansi-SACE kurumlari, 4 yili geri
0demesiz maksimum 14 yil vade ile yatirrmin toplam 1.723 milyon ABD Dolarin finansmani igin
kullanilacak kredi ve buna ilaveten krediye iliskin sigorta primi ve insaat donemi faiz giderleri
toplamina sigorta destedi saglanmaya karar vermistir. Sigorta destedi saglanan krediler ve
kullanilacak ticari kredi icin bankalar ile gérusmeler devam etmektedir.

Proje igin 21 Ekim 2010 tarihinden baglamak tzere alinan 2,3 milyar TL tutarindaki “Yatirim Tegvik
Belgesi” revize edilerek 3,9 milyar TL dizeyine c¢ikariimistir. “Blyik Olgekli Yatirim” olarak
degerlendirilen proje icin alinan tesvik KDV istisnasi, Guimrik Vergisi Muafiyeti, indirimli Kurumlar
Vergisi ve 2 YIl Sigorta Primi isveren Hissesi destegini de igermektedir.
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CITiipras

I. Faaliyet Konusundaki Geligmeler

Yilin ilk alti ayinda yurtigi satislar %8,5 artiriirken ihracatin da %28,6 artiriimasi ile toplam satislar
gecen yila goére %13,1 oraninda artis kaydetmistir. Satis miktarlarina dogal gaz fiyatlamasindan
olumsuz etkilenen fuel oil satiglari disinda bakildiginda yurtici satiglar gegctigimiz yilin yuzde 12
Uzerinde gergeklesmistir. Urlinler bazinda bakildiginda ise ylksek petrol fiyatlarinin etkisinin ilave 10
numara yag satisina ragmen motorin satislari ilk alti ayda gegctigimiz yilin %16 Uzerinde, jet yakiti
talepteki artigin paralelinde %9,8 tizerinde, asfalt satiglari %16 tUzerinde gerceklestiriimigtir.

Uluslararas! piyasada, dogalgaz fiyatinin fuel oile goére avantaja sahip olmasi ve dogalgaz
kullaniminin yayginlasmasinin etkisiyle fuel oil tiketimindeki dismeye bagl olarak, Tupras’in yurt igi
fuel oil 6 satiglari gecen yila gére %17 oraninda azalmigtir.

2011 yiliilk altr ayda optimum stok tutma politikasinin devam ettirilmesi, Urtn fiyat rasyolari ve kar
marjlari dikkate alinarak donlisim Unitelerinin sarjini maksimize edebilmek icin sarja verilen ithal
yari mamul dahil edildiginde %78,2 kapasite kullanimi gerceklestiriimigtir.

J. Uretim ve Satis

2011 ilk altt ayda ham petrol ve yari mamuil olarak toplam sgarj 11,0 milyon ton olarak
gerceklestirilirken, sarja verilen Urlnlerle beraber yaklasik 10,5 milyon ton Grtn tretilmistir.

- : 2010 2011
Uretim (Bin ton) (6 Aylik) (6Aylik) Fark
LPG 325 379 54
Nafta 261 223 -38
Benzinler 1.724 2.084 360
Jet YakityGazyagi 1.230 1.362 132
Motorin 2.177 2.493 316
Orta Distilat 3.407 3.855 448
Fuel Oiller 2.168 2.211 44
Makina Yagi 135 192 57
Asfaltlar 991 1.097 106
Diger 436 415 -21
Toplam 9.448 10.458 1.010

Tlpras, talep fazlasi Urlnlerde ihrag yollarini ararken, i¢ piyasadaki trin aciklarini ve dénemsel
talep artislarini karsilayabilmek igin dretimin yanisira altyapisini kullanarak Urln ithal etme yoluna
gitmektedir.

2011 yih ilk altr ayhk donemde, gegen yilin ayni donemine gore yurtici satiglari 659 bin ton (%8,5)
artis ile 8.411 bin ton olmustur. Asagidaki tabloda da gérildigu Uzere, LPG, benzin, jet, motorin,
asfalt ve madeni yag satiglarinda artiglar gozlenirken dogalgaz fiyatlamasindan olumsuz etkilenen
fuel oil de 6énemli dusiis yasanmistir. ihracat satis miktarinin ise gectigimiz yila gére 650 bin ton
%29 artisi toplam satiglara olumlu yansimig ve 11.333 bin ton ile gegtigimiz yilin %13,1 tzerinde
satis gerceklestirilmistir.
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Satiglar (1000 ton) ( eziiﬂk) (622;1"() Fark
LPG 373 416 42
Nafta 229 139 -90
Benzinler 812 835 22
Jet Yakiti 1.067 1.161 94
Motorin 2.859 3.311 452
Kal.Yakiti 245 241 -4
Fuel Qiller 680 527 -153
Makina Yagi 148 190 42
Asfaltlar 887 1.026 139
Diger 195 253 58
Askeri Jet 166 193 27
Askeri Motorin 91 121 30
Yurtigi Satiglar Toplami 7.752 8.411 659
ihracat 2.273 2.922 650
Toplam 10.024 11.333 1.309 |

K. Finansal Sonuglarin Degerlendirilmesi

Tupras operasyonel esnekliginin yanisira finansal gugli yapisinin etkisiyle, 2011 yili ilk alti aylik
dénemde 808,7 milyon TL Faaliyet Kari, 104,6 milyon TL Finansal Giderlerin olumsuz etkisine
ragmen toplamda 704,1 milyon TL Vergi Oncesi Kar elde edilmistir.

L. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirket'te Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedirler cergevesinde
yurtatmektedir.

1 Nisan 2011 Genel Kurul Sonrasi olusturulan mevcut komiteler ve gérev dagilimi;

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Yatinm ve is Gelistirme

Risk Yonetim Komitesi Etik Kurul

Komite Komitesi Komitesi
Temel Kamil Atay O.Turgay Durak Rahmi M.Kog Mustafa V.Kog Yavuz Erkut
Erol Memioglu ibrahim Yelmenoglu Semahat S. Arsel M.Omer Kog Yilmaz Bayraktar
Seval Kizilcan Dr.Bilent Bulgurlu Y.Ali Kog Seyran Arslan

Temel Kamil Atay O.Turgay Durak

Erol Memioglu

IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi galismalarinda Tipras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal ve
bireysel yatirimcilar igin gerekli tim bilgilendirmeleri, yasal cerceveyi de dikkate alarak, dnemle
yerine getirmektedir. Kurumsal Endekste Turkiye’de ilklerden biri olan Tuapras, 2010 yili
degerlendirmesinin sonucunda da gectigimiz yila gore yukseltilen 8,56’k Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notuyla endeksin ilk siralarinda yer almaya devam etmektedir.

M. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Teknolojik ve gelecege yonelik arastirma niteligi olan projelere yogunluk veren Tipras’in kurdugu
Ar-Ge merkezi 2 Agustos 2010 tarihinde onaylanmigtir. Bunun yanisira Ar-Ge galismalarininda hem
sektére hem de Turkiye ekonomisine katma deger yaratmak Universiteler, arastirma merkezleri ve
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sanayi ile gergeklestirilecek ortak galigmalara yonelik olarak 30 Mart 2010 tarihinde Kog Universitesi
ile Ortak Calisma Cerceve Protokolii imzalanarak Kog Universitesi ile gerceklestirilecek calismalarin
ilk adimi atilmistir. Ayrica, Bogazici Universitesi, ODTU, Bilkent, Sabanci Universitesi, iTU’den
yoneticiler ve TUBITAK MAM Enerji, Cevre ve Kimya Enstiti Mudurleri ile is birligi olanaklari
gorasulmastir.

Ayrica Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi gergevesinde bir konsorsiyuma da katihm saglanarak
buradaki hibe olanaklarindan faydalaniimis ve enerji verimliligi konusunda bir proje gelistirilmistir.

Tum faaliyetlerinde kalite, cevre, toplum ve calisan sagligini on planda tutmayi hedef edinen
Tldpras’in tim rafinerileri 1ISO 9001:2000 Kalite, ISO 14001 Cevre, OHSAS 18001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerine sahiptir.

N. Yatinm Faaliyetleri

Tldpras bir Ko¢ Holding sirketi olarak, son bes yilda ana yatirrm plani kapsaminda tamamladigi
projeler dahil 1.389 milyon ABD dolarinin Gzerinde yatirrm harcamasi gerceklestirmis ve toplamda
4,23 milyar ABD dolarinin (izerinde yatirrm karari almis bulunmaktadir. Uriin speklerinde Avrupa
normlarinda Uretime yonelik yatirimlarin son halkasi olan izmit Rafinerisi Benzin lyilestirme
Projesinin 2009'da tamamlanmasiyla motorinin yanisira benzin Uretimi de, hem kukdrt hem de
aromatik degerler agisindan Euro 5 normlarina uyumlu hale gelmistir.

Fuel Oil Dénudsumu igin oOnerilen “Delayed Coker” prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon,
Koklastirma (Delayed Coker), Hydrocracker, Hidrojen, Kikirt Giderme (niteleri ile Yardimci Uniteler
kurulacaktir. Projede, 6ngorilen kapasite artislari sonucunda yaklasik 2,5 milyon ton motorin/jet
yakiti, 772 bin ton benzin ve 203 bin ton LPG olmak Uzere toplam 3,5 milyon ton beyaz Urin elde
edilirken, 807 bin ton petrol koku uUretilecek olan yatirimda lisansér segimi tamamlamis ve sureg
icerisinde 6nemli bir agsama olan CED olumlu raporu alinmistir. Residiuum Upgrading Projesinin ana
ustlenici firmasini belirlemek icin yapilan ihale tamamlanmig 17 Aralik 2009 tarihinde Tecnicas
Reunidas firmasi ile sdzlesme imzalanmigtir. 29 Aralik 2009 tarihinde s6zlesme yurarlige girmistir.

Proje kapsaminda tim Unitelerde HAZOP c¢alismalari tamamlanmis ve RUP Dokiman Yo&netimi
Projesi devreye girmistir. Proje insa sahasinin zemin etiidii calismalari ve izmit Rafinerisinde
RUP’un insa edilecedi bdlge ile Urin ve hammadde baglantisini sagdlayacak pipe track’li kdpri
yapimi, demiryolu képrusu glney tarafina boru gegis menfezi yapimi, RUP elektrik sisteminin 6n
projelendirimesi isi, TEIAS trafo merkezi ile elektrik iletim hatti tamamlanmistir. Projenin 2011
Haziran sonu itibariyla muhendislik hizmetleri ilerlemesi %40,5’e ulasmistir.

22 Temmuz 2011 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda da belirtildigi (izere, ispanyol UTE
TR RUP firmasi tarafindan gerceklestirilien muhendislik ve maliyet belirleme c¢alismalarinin
degerlendirildigi 22 Temmuz 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda Fuel Oil Déntsim Projesi
Yatirmina devam edilmesine ve detay muhendislik galismalarini gergeklestiren UTE TR RUP
firmasinin  Tirkiye’de kurmus oldugu Treunidas RUP ingaat ve Taahhiit Limited Sirketi ile
olusturdugu konsorsiyum ile anahtar teslimi géttra bedel esasina dayali, 1 Euro=1,35 USD paritesi
Uzerinden hesaplanan 2.382,5 milyon ABD Dolari bedel Uzerinden Ek Anlasma imzalanmasina
karar verilmigtir. S6z konusu anlasma bedeline dahil olan projenin 856 milyon Euro tutarindaki Euro
bazli yatirim kalemlerinin USD dolari karsiligi, projenin finansmanina iligkin kredi anlagsmasinin imza
tarihini takip eden 5 ginde Avrupa Merkez Bankasinca acgiklanan EURO/USD parite ortalamasi ile
revize edilecektir.

Projenin finansmanina iligkin kredi anlagmasinin imzalandigi tarihte yurarluge girecek Ek Sézlesme
cercevesinde yaklasik 2.382,5 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirrmin fiili saha c¢alismalarinin
baslamasindan 36 ay sonra tamamlanmasi dngorilmektedir.

Biiyiik 6lglide ispanyol ve italyan ihracat kredileri ile finanse edilecek projenin finansmani igin
yurtilen ¢alismalar kapsaminda, ispanyol ihracat Kredi Ajansi-CESCE ve ltalyan ihracat Kredi
AjansI-SACE yonetim kurullari tarafindan 4 yili geri 6demesiz maksimum 14 yil vade ile yatirimin
toplam 1.723 milyon ABD Dolari tutarindaki bolimuandn finansmani igin kullanilacak kredi ve buna
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ilaveten krediye iliskin sigorta primi ve insaat donemi faiz giderleri toplamina sigorta destegi
saglanmistir. S6z konusu vade ve tutarlar kullanilacak krediler igin sigorta kapsamina alinabilecek
maksimum vade ile tutarlar olup, daha kisa vade ve daha az tutarda kullanim yapilabilecektir. Diger
taraftan gerek CESCE ve SACE’nin sigorta destegi sagladigi krediler igin, gerekse de bunlara bagli
olarak kullanilacak ticari kredi igin bankalar ile gorusmeler devam etmektedir. Finansman paketinin
2011 yihinin 3. ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

izmit Rafinerisinde yapilacak bu projenin karlihdi, girdi olarak kullanilan fuel oil ve Uretilecek beyaz
artnler arasindaki fiyat makasina bagll olarak degisecek ve uluslararasi rafineri marji
dalgalanmalarindan etkilenmeyecektir.

Bu yatinm sonucunda beyaz iriin verimi %83’e yiikselecek ve Tiipras izmit Rafinerisi’nin Nelson
Kompleksitesi de 7,8'den 14,5 seviyesine yukselmis olacaktir. Proje, rafineriler arasinda
optimizasyonu saglarken, diger rafinerilerden izmite ham madde saglanmasi yoluyla kapasite
kullanimlarini da artiracak ve tim rafinerilerde Urin esnekligi ve maksimizasyonuna olanak
saglayacaktir.

2011 yiliilk alti aylik donemde diger projelerle birlikte toplamda 93,3 milyon dolar (146,6 milyon TL)
Yatirnm Harcamasi gergeklestirilmistir.

O. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana stzlesmemiz gercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin da@itilabilir karinin
tamaminin dagitilmasi Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmasi sirket
politikasidir.

P. Sermaye Piyasasi Araglari
Tupras 01/01/2011-30/06/2011 déneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarmamistir.
R. Ust Yonetim

Yavuz Erkut, 1 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine
yeniden segilmis ve ayni zamanda da Sirket Genel Mudurli gérevine devam etmektedir.

Giirol Acar, Teknik islerden Sorumlu Genel Midirr Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.
Yilmaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
S. Personel Hareketleri

Tlpras’da "en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir" felsefesi insan kaynaklari politikasinin
6z0n0 olusturmaktadir.

OPET ve Ditas dahil Grup’un blinyesinde c¢alisan personel sayisi 30 Haziran 2011 tarihinde
5.468'dir. (31 Aralik 2010 - 5.480).

Kariyer planlari organizasyon semasinin hangi basamaginda olursa olsun ayrim gézetmeksizin tim
calisanlara kigisel ve mesleki yetkinliklerini artirma hedefi dogrultusunda 2011 yilinin ilk 6 ayinda
toplam 4.730 kisiye 73.111 saat egitim verilmigtir.

T. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Geligsmeler

ilgili dénemde Sirket ile Petrol-is Sendikasi (Tarkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi) arasinda
01.01.2011-31.12.2012 dénemini kapsayan, Toplu Is S6zlesmesi gorismeleri neticesinde Toplu Is
Soézlesmesi 04.07.2011 tarihinde imzalanmistir.
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CITiipras

Ayrica Fuel Oil Dontsim Projesi Yatirimina devam edilmesine karar verilmis olup bu gergevede,
detay mihendislik ¢caligmalarini gergeklestiren UTE TR RUP firmasinin Turkiye’de kurmus oldugu
Treunidas RUP insaat ve Taahhit Limited Sirketi ile olusturdugu konsorsiyum ile anahtar teslimi
gotirt bedel esasina dayali Ek Soézlesme 28 Temmuz 2011°de imzalanmistir.  Projenin
finansmanina iligkin kredi anlasmasinin imzalandidi tarihte yirurlige girecek Ek Soézlesme
cercevesinde yatirmin fiili saha ¢alismalarinin baslamasindan 36 ay sonra sonra tamamlanmasi
ongoralmektedir.

Bliylik 6lglide ispanyol ve italyan ihracat kredileri ile finanse edilecek projenin finansmani igin
yuritilen ¢alismalar kapsaminda, ispanyol ihracat Kredi Ajansi-CESCE ve italyan ihracat Kredi
AjansI-SACE yonetim kurullari tarafindan 4 yili geri 6demesiz maksimum 14 yil vade ile yatirrmin
toplam 1.723 milyon ABD Dolari tutarindaki bolimuandn finansmani igin kullanilacak kredi ve buna
ilaveten krediye iliskin sigorta primi ve insaat donemi faiz giderleri toplamina sigorta destegi
saglanmasina karar verilmistir. S6z konusu vade ve tutarlar kullanilacak krediler igin sigorta
kapsamina alinabilecek maksimum vade ile tutarlar olup, talebimiz dogrultusunda daha kisa vade ve
daha az tutarda kullanim yapilabilecektir. Diger taraftan gerek CESCE ve SACE’nin sigorta destegi
sagladigi krediler icin, gerekse de bunlara bagh olarak kullanilacak ticari kredi icin bankalar ile
gorismelerimiz devam etmektedir.

U. Yapilan Bagislar

Tipras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren taleplerin karsilanmasinda Kiiresel ilkeler
Soézlesmesini (Global Compact) referans almaktadir. Kog Holding biinyesinde gergeklestirilen birgok
sosyal sorumluluk projesine de katilim saglanmigtir.

Ayrica, ilgili dénemde rafinerilerinin bulundugu bdlgelerde Tupras’a iletilen tim yardim ve bagis
talepleri yerine getiriimeye calisiimigtir. Bunun yanisira hastanelere, engelli vatandaglarimiza destek
veren kuruluslara, c¢esitli spor kullplerine, sanatsal olusumlara da belirlenen stratejiler
dogrultusunda destek saglanmaya caligiimaktadir.

V. Reel Gostergeler & Rasyolar

OZET BILANGO (BiN TL)

2009 (Y1l Sonu)

2010 (Yil Sonu)

2010 (Haziran Sonu)

2011 (Haziran Sonu) |

Donen Varliklar 5.780.050 9.288.938 8.216.452 9.215.909
Duran Varliklar 4.443.254 4.629.099 4.459.005 4.694.904
Toplam Varliklar 10.223.304 13.918.037 12.675.457 13.910.813 |
Kisa Vadeli Yukumlulukler 5.353.550 8.847.419 8.022.797 8.826.322
Uzun Vadeli Yukumlalikler 1.090.212 1.169.462 1.173.929 1.362.158
Azinlik Paylari 28.844 32.878 30.200 34.644
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.750.698 3.868.278 3.448.531 3.687.689
Toplam Kaynaklar 10.223.304 13.918.037 12.675.457 13.910.813 |

OZET GELIR TABLOSU (BIN TL)

2009 (Y1l Sonu)

2010 (Y1l Sonu)

2010 (Haziran Sonu)

2011 (Haziran Sonu) |

Net Satiglar 20.389.883 26.218.720 11.745.251 18.233.216
Brit Kar 1.608.196 1.841.983 807.180 1.082.223
FVOK 1.015.965 1.034.152 489.011 808.719
FAVOK 1.210.032 1.255.283 594.089 928.550
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylan) 811.298 737.324 323.309 564.382
Donem Kari (Azinlik Paylan) 4.473 4.034 1.356 1.766

ONEMLI ORANLAR

2009 (Yil Sonu)

2010 (Yil Sonu)

2010 (Haziran Sonu)

2011 (Haziran Sonu) |

Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik)

22,3

19,4

18,0

29,9

Hisse Bagina Kar

3,24

2,94

1,29

2,25
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Y. Diger Hususlar

Sirketin  sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek faaliyet raporunda ve finansal
tablolarda yer almayan herhangi bir operasyonel ve finansal husus bulunmamaktadir.
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