TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Sirketimizin 26 Aralik 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetim Komitesi kurulmustur.
Daha sonra 04.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nda alinan karar ile Denetim Komitesi’nin
caligma esaslar1 Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gore gozden
gecirilmis ve asagidaki seklide revize edilmistir.

2. AMAC

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Denetim Komitesi’nin gorevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarin1 gézetmek.

- Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik
beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikast ve uygulamalariyla
ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denet¢i tarafindan daha once Sirket yOnetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama secgeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigmalari
degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siirecleri
ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

- Kamuya agiklanacak yilik ve ara donem finansal tablolarn, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  gorlslerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

- SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.



Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
veya sozlii olarak bildirir.

4.

5.

KOMITE YAPISI VE UYELIK KRiTERLERI

Denetim komitesi en az iki iliyeden olusur. Komite baskani ve iiyeleri bagimsiz
Yo6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Denetim Komitesi iiyelerini belirler.
Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite {iyelerinin gorevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir

ALT CALISMA GRUPLARI

Denetim Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri
arasindan ve/veya harigten sececekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda
yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.

6.

TOPLANTILAR

Denetim Komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant1 sonuclart tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri derhal Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yoénetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasin1 saglar.

Toplant1 ve karar nisab1 komite liye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.

RAPORLAMA PROSEDURLERI
Komitelerin kararlar1 komite i¢in tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.

Toplant: tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplantinin yeri ve zamani
o Giindem
o Toplantida tartigilan konulara iligkin bilgi



o Alman kararlar
- Komitenin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Denetim Komitesi’nin igbu calisma esaslart 04.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Kararn ile
onaylanmustir. Gerektikge s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



KURUMSAL YONETIMI KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Sirketimizin 20 Kasim 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalariin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak iizere Kurumsal Y onetim Komitesi kurulmustur.

2. AMAC

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarint tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarin1 gozetmek.

- Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gozden gecirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigin1 kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasin1 saglamak, uygulanamadigi konularda c¢aligma yaparak, YOonetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

- Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarm Sirket
bilinyesinde uygulanmasi amaciyla Yo6netim Kurulu’na 6neride bulunmak.

- Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

- Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak.

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoOneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamasit konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak.



Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek ol¢iitleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
veya sozlii olarak bildirir.

4.

5.

KOMITE YAPISI VE UYELIK KRiTERLERI

Kurumsal yonetim komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev
alamaz.

Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi
halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden
secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
komitede yer verilebilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerini
belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
gorlislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

ALT CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Yonetimi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore
kendi iiyeleri arasindan ve/veya harigten segecekleri Kurumsal Yonetim konusunda yeterli
tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢calisma gruplar1 olusturulabilir.

6.

TOPLANTILAR
Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.



- Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
- Komitenin kararlar1 komite i¢in tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.

- Toplant1 tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplantinin yeri ve zamani
o Giindem
o Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi
o Alman kararlar

- Komitenin gerekli gordiigli kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplant1 tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yapist ve isbu c¢alisma esaslari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak yiirtirliige giren Seri: IV, No:56 Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan
hiikiimler ¢ergevesinde gozden gegirilerek tadil edilmis ve 04.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu
Karar1 ile onaylanmistir. Gerektikce soz konusu calisma esaslarinin revize edilerek
giincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.



RISK YONETIiMi KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Sirketimizin 28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler
g6z Oniinde bulundurularak, sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi,
riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur.

2. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmak.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Risk Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yOnetilmesine
iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

- Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
Ustlenen  ilgili  boliimlerdeki  uygulamalarm, komite kararlarina  uygun
gergeklestirilmesinin gozetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere
iligkin 6neri gelistirilmesi,

- SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek,

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na yazili veya sozlii olarak degerlendirmelerini
ve tavsiyelerini bildirir.



4. KOMITE YAPISI VE UYELIiK KRITERLERI

5.

Risk yonetim komitesi en az iki {iyeden olusur. Komite baskan1 bagimsiz iiyelerden
secilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Komite iiyeleri, tercihen icract olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri ya da Yonetim Kurulu
iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler arasindan segcilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Risk Yonetim Komitesi iiyelerini
belirler. Yerine yenisi sec¢ilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

ALT CALISMA GRUPLARI

Risk Yonetimi Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi
iiyeleri arasindan ve/veya haricten segecekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve
bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

6.

7.

TOPLANTILAR

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve diizenlemeler daha sik
toplanilmasini gerektirmedikge bir gorev yili i¢inde en az dort defa toplanir.

Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanmma giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar. Yonetim kuruluna ve denetgiye riskler ve careler
hakkinda 6nerilerini raporlar.

Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite {iyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir
yerde yapilabilir.

RAPORLAMA PROSEDURLERI
Komitenin kararlar1 komite i¢in tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.

Toplant1 tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplantinin yeri ve zamani
o Giindem
o Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi
o Alan kararlar



- Risk Yonetim Komitesinin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan YoOnetim Kurulu sekretaryasi

sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Risk Yonetim Komitesinin isbu ¢alisma esaslar1 04.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile

onaylanmistir. Gerektikce s6z konusu caligma esaslarinin revize edilerek gilincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



YURUTME KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 04.05.2012 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz Yo6netim Kurulu ile
idari yapt arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun
etkinliginin artirilmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirnm ve is gelistirme
konularinda etkinligin saglanmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmak iizere Yiiriitme Komitesi kurulmustur.

2. AMAC

Bu komitenin amaci Yonetim Kurulu’nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi
nedeniyle, Sirket ve i¢inde bulundugu sektordeki gelismelerin daha yakindan takip edilerek
gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirket idari yapist ile Yonetim Kurulu
arasinda koordinasyonu saglamak; Sirket i¢in uygun stratejilerin gelistirilmesi ve faaliyetlerin
etkinligi i¢in Oneriler sunmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Yiiriitme Komitesi’nin gorevleri;

- Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli hususlar tiim iiyelerin onayma
sunulmadan Once faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum, stratejik onceliklere
uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmig
olmasin1 saglamak,

- Genel Kurul veya Yo6netim Kurulu Karari’na baglanmis hususlarin. belirlenen yonerge
ve politikalar ¢ercevesinde Sirket yonetimine aktarimini ve yayilimini saglamak,

- Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina, yillik is planlarina uygun sekilde
yiiriitiildiiglinti kontrol etmek,

- Sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki, ekonomik, sosyal ve siyasal cevredeki
gelismeleri takip ederek etkilerini degerlendirmek, rekabet giiciinii artirict stratejileri
belirlemek,

- Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektdr dinamiklerinin izlenerek olusabilecek
firsatlar1 belirlemek,

- Yapilacak i¢ analizlerle sirketin giiclii ve zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve
tehditleri izlemek,

- Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak icsel ve digsal biiylime
imkanlar1 arastirmak,

- Sirket 1§ programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli
revizyonlarin yapilmasi ve performans Olgiitii olarak kullanilmasini saglayacak

sistemin islerligini gézetmek,

- Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini takip etmek,



Faaliyetleri etkileyebilecek onemli hukuki gelismeleri ve etkilerini degerlendirmek.

Komite, yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’'na yazilhi veya sozlii olarak
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.

4.

5.

KOMITE YAPISI VE UYELIK KRIiTERLERI

Yiiriitme Komitesi bir bagkan ve Yonetim Kurulu’nun 1/3’linden az olmayacak sayida
iiyeden olusur.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili
Yonetim Kurulu gorev stiresi ile paralel olarak, Yonetim Komitesi tiyelerini belirler.
Yerine yenisi se¢ilinceye kadar, eski komite liyelerinin gorevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Genel Miidiir komitede gorev almaz ancak gerekli duyulan tiim bilgileri ve ¢aligmalari
komiteye sunar. Komite Genel Miidiir’iin giinliik faaliyetlerine miidahale etmez, bu
faaliyetlerde yetki ve sorumluluk Genel Miidiir’e aittir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

Komite iiyelerine, sunmus olduklar1 hizmetler karsiliginda Sirket esas sozlesmesine
uygun olarak, gorevde bulundugu siire dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun takdir
edecegi iicret ddenir.

ALT CALISMA GRUPLARI

Yiirtitme Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmas1 amaciyla ihtiyaca gore kendi {iyeleri
arasindan ve/veya haricten sececekleri konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt ¢aligma gruplar1 olusturabilir. Bu ¢aligma gruplar1 gerekli raporlama ve teknik
caligmalar1 yerine getirir.

6.

TOPLANTILAR

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve daha sik toplanilmasi
gerekmedikc¢e en az ayda bir defa toplanir.

Komite Yonetim Kurulu Baskani’min gerekli gordiigli hallerde Sirket/Topluluk
faaliyetleri ile ilgili genel ve 6zel bilgilendirme veya degerlendirme toplantilarina katilir
(Planlama Konseyi, Yillik Biitce ve de 6zel amacli toplantilar gibi)

Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar. Yonetim Kurulu'na yiiriitilmekte olan faaliyetler
hakkinda bilgi ve gelistirilen onerileri raporlar.



Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

Komitenin toplantilari i¢in her toplantiy takip eden bir hafta icinde bir toplanti tutanagi
diizenlenir.

Toplant1 tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplantinin yeri ve zamani
o Giindem
o Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi
o Alman kararlar

Yiiriitme Komitesinin gerekli gordiigii kararlar Y onetim Kurulu’na sunulur.

- Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplant1 tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Yiiriitme Komitesinin isbu calisma esaslar1 04.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



