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L Ara Donem Faaliyet Raporu

A. Kisaca Tiipras

Tipras, yillik 28,1 milyon tonluk rafinaj kapasitesinin yanisira %79,98'ine sahip oldugu DITAS, %40
istiraki olan Opet Petrolcllik A.S. ile birlikte yarattigi katma deger ve 2011 yilinda 24,7 milyon ABD
dolarina ulasan cirosu ile Tarkiye'nin lider sanayi kurulusudur.

Tupras, 1961 yilinda kurulan IPRAS'In (istanbul Petrol Rafinerisi A.S.) ve kamuya bagh olarak
faaliyet gosteren Izmir ve Batman Rafinerileri ile yapimi devam eden Kirikkale Rafinerisinin 16
Kasim 1983 tarihinde Tlpras c¢atisi altinda birlesmesiyle kurulmustur.

B. Faaliyet Konusu

Tldpras’in, bagh ortakligi ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin temel faaliyetleri Turkiye’'de olup,
faaliyetleri Rafinaj, Akaryakit Dagitim ve Deniz Tagsimaciligi sektoérleri altinda toplanmistir.

!zmit, izmir, Kirikkale ve Batman’da kurulu bulunan dért petrol rafinerisi, Bagl Ortakli§i DITAS ve
Istiraki OPET’le rafinaj, daditim, petrokimya, petrol ve urln tasimaciligl alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Ana sézlesmede yer alan faaliyet alanlarinin baslicalart;

o Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol drlnlerini ithal ve ihrag etmek ve bu
maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve igletmek,

e Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve isletmek,

o Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler ve
yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik ederek islemek veya bu maddeleri
Uretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlamak ve bunun igin ambalaj
endUstrisi kurmak, atik, yan Griin ve standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak,
degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve
isletmek,

e Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her turll enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller,
tesisler kurmak ve igletmek. Bunun igin gerekli her turli ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi
tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

e Her tirlG petrol Grlnleri, LPG ve dogalgazin yurtigi, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi,
ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini yapmak, yaptirmak, bu UrGnlerin
perakende satigini teminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurmak, isletmek ve
islettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermek, kendisine ait veya kiralayacagi
tasima araglari ile nakliye hizmeti yapmak, bu amag ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet
gostermek Uzere diger gercek ve tuzel kigilerle dagitim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger
ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini
temellik etmek, gerektiginde satmak, igtirak paylarini almak veya devretmektir.

Rafingj

Tlprasg, tuketim merkezlerine yakinlik ve ham petrol ikmal avantajina sahip dort rafinerisi ile
Avrupa’nin 7. Buyuk rafineri sirketidir.

Tuprag’in dort rafinerisinin 28,1 milyon ton yillik rafinaj kapasitesi, Turkiye'nin toplam rafinaj
kapasitesini olusturmaktadir.

Rafinerilerin teknik derecelendiriimesinde kullanilan Nelson Kompleksite Endeksi’ne gbére Tlprag’in
rafineri kompleksitesi Urlin spesifikasyonlarinin Avrupa Birlidi ile entegrasyon amacina yonelik olarak
surdurdlen vyatirmlarin  tamamlanmasiyla 7,25'e yukselerek Akdeniz'in yUksek kompleksiteli
rafinerilerinin diizeyine ulasmistir.

2012 yili ilk geyrekte, AB’nin iran’a petrol yaptirim karari, iran’in Hiirmiiz Bogazini kapatma riski, 25
AB Uyesi Ulkenin ortak butce anlasmasinda uzlagsmasi , AB’nin Yunanistan’a hem de tahvil
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bor¢larinin silinmesini onaylamasi, 25 AB (lkesinin, bltge disiplinini glclendiren ve butgce aciklarini
sinirlayan  hidkimetler arasi anlasmay! imzalamasi, ABD Merkez Bankasi FED’in stres testi
uygulanan 19 buylik ABD bankasinin 15'inin bir dnceki dénemden daha direngli gériindiguni
aciklamasi, Euro Bolgesi maliye bakanlarinin borg kriziyle micadele fonlari olan EFSF ve ESM’nin
birlestirilerek guvenlik duvarinin 800 milyar Euro’ya yukseltiimesi konusunda anlagsmaya varmasi,
Ocak ayinda 111,15 $/varil’den acilan petrol fiyatini Mart ayi sonunda ortalama 125,33 $/varil'e
yukselmesine neden olan etmenler olarak 6éne ¢ikmistir.

ikinci ceyrege bakildiginda ise, P5+1 Uilkeleri ile iran arasindaki niikleer gériismelerinden uzlasmaci
aciklamalarin gelmesi ve iran’in devam eden yaptirimlar nedeniyle alternatif alicilar bulmak igin
petrolin vadesini 180 gline ¢ikarmasiyla petrol fiyati Mart ayina gére %4,6 oraninda azalarak Nisan
ayinda 119,53 $/varil dizeyinde gergeklesmistir. Yunanistan'da Haziran’da yeniden segim karari
alinmasi, kredi derecelendirme kurulusu Fitch’in, Yunanistan'in Euro’dan ¢ikmasi durumunda tim
Euro bdlgesi ulkelerinin kredi notlarinin negatif izlemeye alinmasinin olasi oldugunu agiklamasi,
Avrupa liderler zirvesinde finansal krizin ¢6zimi igin ortak Euro tahvili ¢ikarilmasi konusunda
Almanya’nin karsi cikmasi nedeniyle anlasmaya varilamamasi ve AB Merkez Bankasrnin ispanyol
hikdmetinin Ulkenin 4. buylUk bankasi Bankia'ya yonelik devlet tahvilleri yoluyla yeniden
sermayelendirerek kurtarma planini reddetmesi nedenleriyle Euro/dolar paritesi 1.24’l0 seviyelere
gerilemis ve petrol fiyati Nisan ayina gore %7,8 oraninda azalarak Mayis ayinda 110,20 $/varil
duzeyinde gergeklesmigtir.

Haziran ayinda Fitch’'in 18 ispanyol bankasinin notunu indirmesi ve birgok AB (lkesinin notunu
indirebilecegi yonunde aciklama yapmasi, Yunanistan seciminden AB ve IMF ile anlasmalari
bozmayacak ikili koalisyon icin yeterli bir sandalye dagihmi ¢ikmasina ragmen, ispanya’da batik
kredi oraninin 18 yilin zirvesine c¢ikarak Nisan'’da %8,72’'ye ulagsmasi, dunyanin ikinci buyuk
ekonomisi Cin'de, satin alma yoneticileri imalat PMI 6nct endeksi Haziran'da 8. kez Ust Uste dusus
kaydederek 48,1’e gerilemesiyle petrol fiyatt Mayis ayina goére %13,9 oraninda azalarak Haziran
ayinda 94,84 $/varil diizeyinde gergeklesmistir.

Hampetrolde, ilk ceyrekte artiglarin, ikinci ¢eyrekte ise dismelerin yasandi§i ortamda, Tupras,
sezonsalligin etkisiyle talebin zayif seyrettigi ilk ¢geyrekte yillik bakim ve onarim galismalarini biyuk
bir cogunlukla tamamlamis ve ayrica gerektiginde kapasite kullanim oranlarini diglrerek ve Gniteleri
durdurarak diger rafinerilerden Urin transferi ile bdlgesel talepleri karsilamig ve Uretimde
optimizasyonu basari ile saglamis %74,7 kapasite kullanimi gergeklestirmistir.

ikinci geyrekte benzin ve fuel oil haricinde ilk geyrege gére rasyolar daha disiik seyretmis olmasina
ragmen, taleplerdeki artisa bagli olarak %77,2 hampetrol, sarja verilen yari mamdller dahil
edildiginde ilk ceyrege gore %6,8 artisla toplam %81,5 kapasite kullanimi gergeklestiriimigtir.

Dagitim

Tarkiye’nin 2. blylk akaryakit dagitim sirketi olan OPET, Turkiye'de 908'i OPET, 405’i Sunpet
olmak Uizere toplamda 1.313 istasyonu ve bes farkli terminalinde toplam 1.115 bin m*likk depolama
kapasitesi ile akaryakit dagitim sektoriinde 6nemli konumdadir.

Sektdérdeki pazar payini ve istasyon agini her gegen gun artiran OPET Turkiye’de akaryakit dagitim
sektérinde tuketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, kesin
olmayan Pazar verilerine gore Turkiye tuketiminde 2012 yili alti aylik donemde toplam beyaz
artnlerde %19,27’lik, siyah Urunler pazarinda ise %10,36’luk pazar payi ile sektdrde ikinci firma
durumundadir.

Opet’in yeni donemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet Ustlnliklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basaril projeleri gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini surekli artirmak
ve musteri altyapisi giclendirmek amacglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti stirdrdlirken diger yandan da pazar payini artirmak ve biyimek hedeflenmistir.

2009 yilinda Opet, Tirk Hava Yollari ile THY-OPET Havacilik Yakitlan sirketini kurmustur. Sirket
Tarkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulagim sektérine, ugak yakiti pazarlamaktadir.
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Tasimacilik

DITAS, Tupras'in ham petrol ve petrol Uriinlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile taginmasinin
yanisira, sektorde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

DITAS, deniz tasimaciiginin %95’lik bélimind olusturan ham petrol tagimaciigini Tipras’'in
ihtiyaclari dogrultusunda gergeklestirmektedir. DITAS sahip oldugu 164,85 DWT’luk Cumhuriyet
ham petrol tankerinin yanisira, yeni insaa edilen 10,9 DWT'luk M/T Sevgi ve M/T Goéndl Urln
tankerleri ile filosunu genisletmistir. Ayrica Ditas izmit Rafinerisi'ne ait deniz terminalinde, sahibi
oldugu bes rémorkér, dort palamar motoru ile rémorkérciiliik ve palamar hizmetlerinin yani sira izmir
Rafinerisi’ne ait deniz terminalinde, sahibi oldugu alti adet rémorkér ve ¢ adet palamar botu ve bir
adet pilot botu ile kilavuzluk, rémorkérculik ve palamar hizmetleri vermektedir.

DIiTAS, Uskiidar Tankercilik A.S., Damla Denizcilik A.S., Kadikdy Tankercilik A.S., Beykoz
Tankercilik A.S., Sariyer Tankercilik A.S., Maltepe Tankercilik A.S., Kartal Tankercilik A.$. olmak
uzere 7 adet bagl ortakligin %100 sahibidir. Ditas artan talebi kargilamak amaciyla Guney Kore’deki
HMD Tersanesi’ne 52 bin tonluk tanker siparig verilmis olup, teslim tarihi 2012 yilinin Kasim ayidir.

DITAS 2012 yili ilk alti ayda 10.295 bin ton ham petrol 1.387 bin ton petrol Grinleri olmak (izere
toplam 11.682 bin ton tasima gerceklestirmistir.

C. Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na “SPK” kayithdir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda “IMKB” islem gérmektedir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB'’ye
kayitli hisse orani %49’dur. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari asagidaki gibidir.

Tapras’'in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatinnmlari A.$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

e A
Ko¢ Holding }[ Aygaz }[ Opet Shell O. Invt. }

%75 %20 %3 B.V%1,9
p S 1 J
A 4
. ) Shell Tiirkiye
Enerji Yatirnmlari A.S. %0,1 }
. J
| %51
) %79,98
DITAS
P —
e - %49 | Halka Acik Kismi
%4
Opet 0 C’Tlllll‘a§ Yabanci Payi
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Tldpras’in konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklik ve miusterek yonetime tabi ortakliklari ve
faaliyet konulari asagida belirtilmigtir:

Faaliyet

Bagh Ortaklik gosterdigi tilke Faaliyet konusu
Ditag Deniz igletmeciligi ve Tankerciligi A.S. Tarkiye Ham petrol ve petrol
(“Ditas”) Urtnleri tasimacihgi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tirkiye Ham petrol ve petrol
Urdnleri tagsimacihgi
Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tarkiye Ham petrol ve petrol
Urdnleri tagsimacihgi
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Tarkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Tarkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) (**) Tarkiye Ham petrol ve petrol
Urdnleri tagsimacihgi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal’) (**) Tarkiye Ham petrol ve petrol
Urdnleri tagsimacihgi
Korfez Hava Ulastirma A.$. (“Korfez”) (*) Tulrkiye Hava tasimaciligi
ve ulastirma

@) Grup’un bagli ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 30 Haziran 2012 tarihinde sona eren

alti aylik 6zet ara dénem konsolide finansal tablolari agisindan énemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina
alinmayarak satiimaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimistir. Kérfez’in 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle aktif toplami
4.781 bin TL ve net dénem kari 379 bin TL'dir.

** Grup’un bagli ortakliklarindan Kartal ve Maltepe, 2012 yilinin Mart ayinda kurulmus ve 30 Haziran 2012 tarihinde sona eren alti
aylik 6zet ara ddnem konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Faaliyet

Musterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi ulke Faaliyet konusu
OPET Petrolcilik A.S. (“Opet”) Tirkiye  Petrol Urlinleri perakende satisi
THY Opet Havacilik Yakitlari A.3. (**) Tarkiye  Petrol Grtnleri perakende satisi
Tasfiye halinde Opet Gida ve |htiyag Maddeleri Turizm

Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Opet Gida”) (*) Tarkiye Gida Urunleri dagitimi
Opet International Limited (“Opet International”) Ingiltere Petrol Urlnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Urlnleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Urlnleri ticareti
*) 1 Agustos 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

**) Opet’in musterek yonetime tabi ortakliklarindan THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. (“THY Opet Havacilik”) 30 Haziran 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemine gére konsolide edilmistir (Not 12).

Sirket’in tescil edilmis adresi agagdidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Glney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli
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D. Sermaye Yapisi

a. Kayith Sermaye : Sirketin kayitli sermayesi 500.000.000,00 (besyuzmilyon TL) Turk Lirasidir.
Isbu sermaye, herbirinin nominal degeri 1 (bir Kr) Kurus olmak tizere 50.000.000.000 (ellimilyar)
adet paya bolinmustur.

b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar : Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen ddenmis
250.419.200,00 TL (Ikiytzellimilyondértylzondokuzbinikiytiz TL)'dir. Cikarilmis sermaye her biri 1 Kr
(Bir Kr) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya bolinmustar.

Paylar (A) ve (C) olmak Uzere iki gruba ayriimis olup nama olarak diizenlenmistir.

Cikarilmis sermaye iki gruba ayrilmis olup, paylar asagida gdésterildigi sekilde hissedarlar
arasinda sermayeleri oraninda taksim edilerek C Grubu hisse pay defterine kaydedilmistir.

Sermaye Yapisi

Hisse Adi Grup Hisse Adedi Tari Serma(¥E)Tutar|
Enerji Yatinmlari A.S. A 12.771.379.222 Nama 127.713.792,22
Diger Ortaklar (Halka Agik) A 12.270.540.777 Nama 122.705.407,77
Ozellestirme idaresi Baskanligi C 1 | Nama 0,01
Toplam 25.041.920.000 250.419.200,00

E. Yodnetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde
Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 Uyeden olugur. Ozellestirme idaresinin Ana Sézlesmedeki
imtiyazi nedeniyle, Yoénetim Kurulu se¢iminde 1 Uyenin C grubu hissedarinin gosterdigi adaydan
secilmesi zorunludur. Diger A grubu hissedarlari temsil eden Uyeler ise Genel Kurul'da kendi
aralarinda yaptiklari se¢cimde en ¢ok oy alan adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu’nda gérev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetime
iliskin dlizenlemelerine goére tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyesi seciminde aradi§i asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim
3.1, 3.2, 3,3 maddeleri kapsaminda Tlpras Ana Sdzlesmesi’'nin 11. maddesinde belirtilmigtir.

Tupras Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri bir yil gérev yapmak (izere 4 Nisan 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmislerdir.

ilgili D6nemdeki Yoénetim Kurulundaki Degisiklikler

4 Nisan 2012 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulunda secilen Yoénetim Kurulu Gyeleri ve
takip eden Ydnetim Kurulu toplantisinda belirlenen gorev dagihminda rapor déneminde degisiklik
olmayip, Yonetim Kurulu’'nun listesi asagida verilmistir.
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Tiipras Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

M.Omer Kog Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V.Kog Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Rahmi M.Kog Yénetim Kurulu Uyesi

Semahat S.Arsel Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Y. Kog Yénetim Kurulu Uyesi
O.Turgay Durak Yénetim Kurulu Uyesi

Temel K. Atay Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Memioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (C Grubu- OiB Temsilcisi)
Kutsan Celebican Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gokee Bayindir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Mete Altan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu

Ali Tarik Uzun Denetci
Serkan Ozyurt Denetci
Ahmet Turhan Denetci

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Bagkani

Columbia College’dan 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading'de
calismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl.Inc.de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Holding’e katilarak, Gazal A.$.de, Finansman Koordinatorliga,
Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Baskanhgi gibi Ust dlizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008'den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevini surdirmektedir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Bagkanligi, Geyre Vakfi
Baskanhgi, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik Baskanhdi ve Tupras Yénetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini de yurutmektedir.

Mustafa Vehbi Kog¢
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiksek 6grenimini 1984 yilinda George Washington Universitesi (ABD) is idaresi bélimiinde
tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1984 yilinda Tofag'taki goéreviyle katilmig, 1992 yilinda ise Kog
Holding’e gecerek cesili gruplarin Bagkan Yardimcihidi ve Baskanligi goérevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olduktan sonra 4
Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Baskanhgr'ni sirdirmektedir. Vehbi Kog
Vakfi Yoénetim Kurulu ile Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi
Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik lligskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt
Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce Danigsma Kurulu Uyesi'dir. Haziran
2004 tarihinde JP Morgan International Council'a katilmigtir. Ayrica, TUSIAD Yiksek Istisare
Konseyi Bagkanrdir.
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Rahmi M. Kog¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Yilksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endustriyel Sevk ve idare Boélimi’'nde
yapmistir. Ko¢ Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog¢ sirketinde ise baslamistir. Ko¢ Holding
blnyesinde cesitli Uist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Baskani olduktan
sonra 1984 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak atanmigtir. 2003 yilindan itibaren de
Kog¢ Holding Seref Baskani tGnvaniyla ¢alismalarini strdirmektedir. Ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Mitevelli Heyeti Baskanhgi, Rahmi M.Kog
Muzecilik ve Kultir Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim
Kurulu Baskanligi, TURMEPA/ Deniz Temiz Dernegi kurucusu ve Onursal Baskanligi, TUSIAD
Yiiksek istisare Seref Baskanligi ve TiSK Danisma Kurulu Uyeligi gibi gérevleri de yiriitmektedir.

Semahat Sevim Arsel
Yénetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim programlarina
katlan Semahat Arsel, ingilizce ve Aimanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkanh@i, Turizm Grubu Yénetim Kurulu Baskanhgi, Florance Ningtingale Vakfi ikinci
Bagkanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanhdi goérevlerini
slrdlrmektedir. Semahat Arsel ayni zamanda Kog¢ Universitesi Saglik Yiksek Okulu’nun
kurucusudur.

Y. Ali Kog
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) Master programiyla strdurmastir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmusg, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’’'nda Analist olarak calismigtir. 1997 yili itibari ile Ko¢ Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatorligu ve Bilgi Grubu Baskanhgi gibi Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2006 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gorevini yiritmektedir. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

O. Turgay Durak
Yénetim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi Makina Miihendisligi bélimiinden mezun olan ve yliksek lisansini da ayni
okulda tamamlayan O. Turgay Durak is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama Muihendisi
olarak basladi. 1982'de Proje Koordinasyon Mudurligli ve 1984’de Proje Koordinasyon Daire
Madurlaga gorevilerine getirildi. 1986 yilinda Pazarlama Genel Muadar Yardimcisi, 1987 yilinda
Satinalma Genel Mudur Yardimcisi gorevlerine atandi. Ford Otomotiv Sanayi A.S.’de 2000 yilinda
Genel Mudur Bas Yardimcisi olan O. Turgay Durak, 2002 2007 yillari arasinda Genel Mudurlik
gobrevinden sonra 2007 yii Mayis ayinda Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskanligi gdrevine
atanmistir.

2009-2010 yillar arasinda Kog¢ Holding A.S. CEO vekili olarak gérev yapan O.Turgay Durak,21
Nisan 2010 tarihinde yapilan Ko¢ Holding Genel Kurulu’'nda CEO gérevine atanmigtir.
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Temel Kamil Atay
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Muhendisliginin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bélimi’nde ihtisas
yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katiimig; Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. Genel Mudurlugu gorevlerinin yani sira Ko¢ Holding bunyesinde cesitli Ust dlzey gorevler aldiktan
sonra 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri tyesi oldugu Yonetim
Kurulu’nda 1998 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almaktadir.

Erol Memioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Ortadogu Teknik Universitesi Petrol Mihendisligi béliminde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak géreve baslayan Memioglu, TPAO'da Uretim
Madarlaga ve Yurt Disi Projeler Grup Baskani gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog¢ Holding’de
Enerji Grubu Bagskan Yardimcihgi gorevine atanmistir. 2003-2004 yillar1 arasinda ig hayatina Kog¢
Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004’ten bu yana Kog¢ Holding Enerji Grubu Bagkanhgi gorevini ylratmektedir.

Ahmet Aksu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
OIB C Grubu Temsilcisi

1967 dogumlu olan Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dodu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolimi'nde tamamlamistir. 1992 yilindan bugiine Basbakanlk Ozellestirme idaresi'nde calisan
Aksu 1993 yilinda Deniz Nakliyat T. A.S'de Denetim Kurulu Uyesi olarak g¢alismistir. 1993-2006
yillari arasinda ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S, TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi
kurumlarda Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda
TUMAS Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcili§i gérevinin ardindan 2007 yilindan bu yana Toroslar
Elektrik Dagitim A.S'de Yonetim Kurulu Baskani olarak calismaya devam etmektedir. Halen
Ozellestirme idaresi Bagkan Vekilli olarak gérev yapmaktadir.

Gokge Bayindir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda istanbul'da dogan Sn. Gokge Bayindir, ilk ve orta 6greniminin ardindan, Robert
Kolej'den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazigi Universitesi'nin igletme idaresi bélimini bitiren
Sn. Bayindir, ayni bélimde ylksek lisansini tamamlamistir.

Askerlik gdrevini muteakip, is hayatina 1967 yilinda baglayan Sn. Bayindir, 1971 yilinda Tofas Oto
Ticaret A.S."de Pazarlama Mudirl olarak géreve baslamistir. Daha sonra Tofas Oto Ticaret A.S.
binyesinde Genel Mudur Muavinligi ve 1979 yilindan itibaren Genel Mudurlik goérevlerinde
bulunmustur. Bu goérevini miteakip, 1987 tarihinde Kog¢ Holding A.S. blnyesinde Tofas Grubu
Bagkan Yardimciligi ve ardindan Tofas Grubu Baskanhgi yapan Sn. Bayindir 2000 yilinda Kog¢
Grubundan emekli olmustur.

Ko¢ Grubunda calistigi yillarda, basta Tofas Oto Ticarqt A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nde olmak Uzere, degdisik sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tupras Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérevini ylritmektedir.
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Kutsan Celebican
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’nde yapmistir. 1969 yilinda Maliye
Bakanlgi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda is hayatina basglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi
Hazine Genel Midir Yardimciliyi ve daha sonra atandi§i Dinya Bankasi (IBRD) icra Direktdr
Yardimciligi gorevlerini  yapmistir. 1987 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katimis ve Finansman
Koordinatorligl, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi goérevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danigsmanlik
sirketini ydonetmektedir.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tlpras Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérevini yiiritmektedir.

Osman Mete Altan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Béliminde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni (niversitede Yiksek Lisans, Uludag Universitesinde is idaresi egitimi
yapmistir. 1966 -1968 yillarinda 2 yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde calisan Altan
askerlik gorevini 1970 yilinda tamamlamigtir. Ayni yil TOFAS Otomobil Fabrikasinda galigmaya
baslamis, sirasi ile atélye mihendisi, Uretim mudurd, dretimden sorumlu Genel Mudir Yardimcihgi
gorevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S. ne Genel MiUdur olarak atanan Sn. Altan 2003 yili Temmuz ayinda
emekli oluncaya kadar bu goérevini sirdirmustir.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tupras Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérevini yliritmektedir.
Denetim Kurulu Uyeleri

TTK ve Yonetmelik geregince Ana S6zlesmemizde yer alan hukumler dikkate alinarak 1 yil sure ile
denetgiler segilir ve gorev slresi dolan Denetgi tekrar segilebilir. TUprag'ta 2’si A grubu hissedarlar
tarafindan gosterilen adaylar arasinda yapilan segimde en ¢ok oy alan adaylardan, 1’i de C grubu
hissedarin gosterecedi adaydan olmak Gzere Genel Kurulca segilen 3 Denetgi mevcuttur.

Denetim Kurulunun ézge¢misleri asagidaki gibidir.

Ali Tarik Uzun
Denetim Kurulu Uyesi

Yiiksek égrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Bélimi{'nde tamamlamis ve
Kog Universitesi'nde Is idaresi yiksek lisansi yapmistir. 1985 yilinda Maliye Bakanligrnda Hesap
Uzmani olarak is hayatina atilmasinin ardindan, 1992 yilinda Kog Holding’de Denetim ve Mali Grup
Baskanligrnda Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1996-2003 yillari
arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Kog¢ Holding Denetim Grubu Bagkani olarak
gobrev yapmaktadir.

Serkan Ozyurt
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye Bolimi'nde tamamlamistir. ig
yasamina 1990 yilinda Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani olarak baslayan Ozyurt, 1999-2002
yillari arasinda Bag Hesap Uzmani, 2002-2003 yillari arasinda Hesap Uzmanlari Bagkanligi-istanbul
Grup Baskan Yardimcisi, 2003-2004 vyillari arasinda ise Baskan Yardimcisi gérevlerini yarttmustar.
2005 yilinda Kog Holding A.S.’ye katilan Ozyurt, halen Kog¢ Holding Denetim Grubu’nda Koordinatdr
olarak goérev yapmaktadir.
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Ahmet Turhan
Denetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olmustur. Turhan kisa bir sire
avukatlik ve 2 yil da hakim adayhg§i yaptiktan sonra, 1990 yilinda Mulki Amirlik gdrevlerine
baslamistir. Sirasiyla Bursa-Keles, Diyarbakir-Hani, Samsun-Tekkekdy, Mardin-Midyat, Kayseri-
Yahyali, Konya-Cumra, Kayseri-Develi Kaymakamliklarinda bulunan Turhan, 11 Haziran 2009
tarihninde Batman Valisi olarak atanmistir. Turhan, 16 Haziran 2011 tarihinden bu yana Tulpras
Denetim Kurulu Uyesi'dir.

F. Faaliyet Ortaminda Yasanan Gelismeler

2011 yili 2. ceyrek donemde ortalama 87,9 milyon varil/glin olan kiresel ham petrol talebi, 2012 yili
ayni déneminde %1,0 oraninda artarak 88,8 milyon varil/giin olarak gerceklesmistir. Bu dénemde,
bolgesel bazdaki talep incelendiginde, Eski Sovyetler Birligi Ulkelerinde %4,4 , Orta Dogu’da %2,5,
Cin’de gegen yilin ayni dénemine gore %2,1, Diger Asya’'da ise %2,8 artis gergeklesmigtir.

2011 yih 2.ceyrekte 87,4 milyon varil/gin olan ham petrol arzi, 2012 yih ayni donemde %3,9
oraninda artarak 90,8 milyon varil/gin olarak gerceklesmistir. Bu dénemde OPEC’in arzi %38,3
oraninda artigla 38,0 milyon varil/giin olarak gerceklesmistir. OPEC harici ham petrol arzi %1,0
seviyesinde artis g0Osterirken, Eski Sovyetler Birligi bdlgesinin arz artisi %0,7, Orta Dogdu, Cin ve
Afrika’da ise arz azaligi gerceklesmistir.

Uriin talebine bagh olusan triin hampetrol fiyat rasyolari da 2012 ikinci ceyrekte, ilk ceyrege gére
LPG ve Nafta haricinde yukari yonlli seyir izlemistir. ABD'de , ikinci ¢eyrekte bazi rafinerilerin
bakimlar sonrasi Uretime girmesindeki gecikmeyle kullanilabilir rafineri kapasitesinin azalmasi aylik
ortalama benzin stogunun dismesi, bunun yaninda Avrupa rafinerilerinde de duisik kapasite
kullanim oranlarinin etkisiyle Akdeniz benzin fiyat rasyosu ikinci ¢eyreksel donemde ilk geyregdin
Uzerinde gergeklesmigtir. Avrupa ekonomilerindeki artan resesyon gorunum, ekonomik buyume ile
dogrudan orantili olan jet yakiti ve motorin Urin fiyat rasyolarini ilk ceyrek donemde gecen yilin
altina ¢ekmesine karsin, ikinci ceyrekte disen pompa fiyatlarinin Avrupa’da dizel tiketimini
desteklemesi, Antwerp-Rotterdam-Amsterdam bdlgesi dizel stoklarinda azalis etkisiyle motorin fiyat
rasyosu ilk geyregin ve gectigimiz yilin Uzerinde gergeklesmigstir. Rusya’nin siyah Urun ihrag vergileri
ile fuel oil ihracatinin azalmasi gibi faktorler ilk geyrekte Fuel fiyat rasyolarini artirmasinin yanisira,
ikinci ceyrekte iran agir petrol arzinin yaptinmlarla azalmasinin kiresel Fuel Oil (retimini
zayiflatmasi ilave olarak Avrupa’da bakimlar ile azalan rafineri kapasite kullanimindan kaynaklanan
Fuel QOil Uretimindeki azalmanin da etkisiyle fuel oil fiyat rasyosu ikinci ceyrekte gectigimiz yilin ayni
déneminin ve ilk ceyregin lzerinde gergeklesmistir. ikinci geyrekte (riin rasyolarindaki yukarida
belirtilen olumlu etki ile Akdeniz rafineri marji 4,35 $/varil seviyesine ulagsmistir.

Dated Brent ham petrol fiyati ise Ocak ayina 111,15 $/varil seviyesinden baslamis, yilbasina gére
%15,0 oraninda azalarak Haziran ayini 94,50 $/varil seviyesinden kapamis ve ilk alti aylik
ortalamasinda ise 113,34 $/varil diizeyinde gerceklesmistir. iran’in petroliine alternatif pazar bulmak
icin Asyali alicilara ekstra vade dnermesi Ortadogu petrollerinin OSP —Brent farkinin Nisan ve Mayis
aylarinda acilmasina yol agcmistir. Haziran'da yuksek sezona girilmesiyle arttirilan global rafineri
kapasite kullanim oranlari nedeniyle ham petrole artan talep ile OSP-Brent farki kapanmistir.

G. Sektor

Toplam motorin tiketimi, 2012 yili ilk alti aylik dénemde, 2011 yili ayni dénemine gore %38,5 artisla
7,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. TUpras ise gectigimiz yilin ayni ddnemine gére 615 bin ton
daha fazla Urtn satarak pazar payini %4,6 artirmigtir.

Daha dusik OTV uygulamasi nedeniyle fiyat avantajina sahip olan otogazin benzin tiiketiminden
artan miktarda pay almasi ve dizel otomobil kullanimindaki artigin 6nemli etkisiyle 2012 yih ilk alti

12 |



Ara Donem Faaliyet Raporu

] 11

ayda benzin tiketimi %7,8 oraninda azalarak 868 bin ton olarak gerceklesmigtir. TUpras ayni
dénemde pazardaki payini gectigimiz yila gore %5,7 artirarak %94,3 olarak gergeklestirmigtir.

H. Sirket ile ilgili Ongériiler

Tarkiye’nin toplam rafinaj kapasitesinin tamamina sahip TUpras, tuketim merkezlerine yakinliklari ile
ulke ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayacak tarzda konumlandirilmis olan rafinerileri ile faaliyetlerini
kesintisiz olarak surdirmektedir.

Tipras 2,1 milyon m* hampetrol olmak (izere, Uriin ve yarimamul dahil toplam 5,5 milyon m? tank
kapasitesine sahiptir. EPDK verilerine gére dagitim sirketlerinin kapasitesi de gézéniine alindiginda
Taprag’'in depolama kapasitesi Ulke kapasitesinin yaklasik %54’Une, OPET dahil %65’ine karsilik
gelmektedir.

Tlpras Ulkemizde son yillarda fuel oil taleplerinin azalmasi ve beyaz Urlnler ile siyah drlnler
arasindaki fiyat farkinin beyaz urinler lehine artmasiyla, “Residuum Upgrading” yatirimlari, bu
potansiyele sahip rafinerilerin karliliklarini artirmak igin dnemli firsat olmustur. Tarkiye’nin talep ettigi
drtnlerin Uretilecedi bu projeyle Tlpras, rekabet glcinid ve lider konumunu guglendirmeyi
hedeflemistir. Uretilecek beyaz rlin miktari ve lilkemize yaratacagi katma deger gibi unsurlar da
dikkate alindiginda yeni bir rafineriye esdeger olan bu yatirimin tamamlanmasi sayesinde, izmit
Rafinerisi Nelson Kompleksitesi 7,8’den, bilinen en yiksek konfigirasyon olan 14,5 seviyesine
yukselmis olacaktir.

Proje icin Hazine Mustesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Midurligi’'nden alinan “Yatirm Tesvik
Belgesi” 23 Subat 2011 tarihinde revize edilerek 3,9 milyar TL dizeyine ¢ikariimigtir.

Detay mihendislik ¢alismalarini gergeklestiren UTE TR RUP firmasinin Turkiye’de kurmus oldugu
Treunidas RUP ingaat ve Taahhiit Limited Sirketi’yle olusturdugu konsorsiyum ile 17 Aralik 2009'da
yapilan s6zlesmeye ek olarak, anahtar teslimi gotura bedel esasina dayali, 2,4 milyon ABD dolari
tutarindaki ek anlasma 28 Temmuz 2011 tarihinde imzalanmistir. Finansman paketi imzalandigi
tarinten itibaren, 36 ay iginde projenin tamamlanmasi dngorilmektedir.

2,1 milyar ABD Dolari tutarindaki kredi sézlesmelerinin dnemli bir kismi ispanyol ve italyan ihracat
Kredi Kuruluglari tarafindan sigorta edilen, kredi imzalanarak yurarlige girmigtir.

Proje, rafineriler arasinda optimizasyonu saglarken, diger rafinerilerden izmite ham madde
saglanmasi yoluyla kapasite kullanimlarini da artiracak ve tum rafinerilerde Grin esnekligi ve
maksimizasyonu imkani olusacaktir. Projenin buglnki sartlarda yillik yaklasik 1 milyar ABD
dolarinda ilave satis hasilati ve vyaklagik 550 milyon ABD dolart FAVOK saglayacagi
ongorilmektedir.

Adustos ayinda satin alma hizmetleri calismalari baslamis olup, Haziran ayi sonu itibariyle
kimilede %87,6’ya ulasiimistir. Hazirlanan 227 adet RFQ (Requisition for Quotation) satici
firmalara gonderilmis, 221 adedinden teknik teklifler alinmistir. Alinan teklifler dogrultusunda TR,
200 adet paketin de ticari degerlendirmesini yapmistir. 185 Adet paketin satinalma siparigi
yapilmigtir.

Haziran sonu itibariyle muhendislik hizmetleri ilerlemesi %70,4’e ulasmis olup sahadaki Yapim isleri
llerlemesi ise %7,8 olmustur.

l. Faaliyet Konusundaki Geligsmeler

ilk alti ayda hampetrol fiyatlarindaki dalgali seyir stok riskini artirmig, Uriin fiyat rasyolari ve kar
marjlari dikkate alinarak kapasite kullaniminda optimizasyon devam ettirilmistir. TUm bu unsurlardan
dolay! dénusum Unitelerinin maksimize etmek igin sarja verilen ithal tGrinler dahil edildiginde %78,1
kapasite kullanimi gerceklestirilmistir.
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Hampetrol ve yari mamdl olarak toplam sarj 11,0 milyon ton olarak gerceklestirilirken, sarja verilen

urtinlerle beraber yaklasik 10,5 milyon ton Grin dretilmistir.

S . 2011 2012
Uretim (Bin ton) 1) 1) Fark
LPG 380 369 -12
Nafta 223 167 -56
Benzinler 2.084 2.098 13
Jet Yakiti/Gazyagi 1.362 1.488 126
Motorin 2.493 2.582 89
Orta Distilat 3.855 4.070 215
Fuel Qiller 2.211 2.175 -37
Makina Yagi 192 131 -61
Asfaltlar 1.097 1.003 -94
Diger 415 447 32
Toplam 10.459 10.459 1

Ara Uriin dahildir.

ilk alti ayda yurtigi satislar %7 (572 bin ton) artirimis, ihracat dahil toplam satislar ise gegen yila
goére %5 oraninda artigla 11.876 bin ton olarak gergeklestirilmistir. Urlinler bazinda bakildiginda ise
10 numara yag satisina ragmen motorin satiglari ilk alti ayda gectigimiz yilin % 19 Uzerinde, jet
yakiti satisi gectigimiz yilin %14 Uzerinde, dogal gaz ithalatinda yasanan problemin tiketimini
artirdigi fuel oil satisi gectigimiz yilin %8 Gzerinde, agir kis kosullarinin bir gcok bdlgede yol yapimina
uygun olmamasi nedeniyle asfalt satiglari ise gegctigimiz yihin %9 altinda gergeklestirilmistir. Yurtici

satislarda jet yakitinda ilk alti ayda satis rekoru kiriimistir.

Asagidaki tabloda da goruldugu tzere, nafta, jet, motorin , fuel oillerde artiglar goézlenirken agir kis
kosullarindan dolay! benzin ve asfalt satiglarinda ve madeni yag (madeni yad Unitesinde bakim
etkisiyle) satislarinda diistisler yasanmistir. ihracatla beraber toplam satislar ise gectigimiz yilin 542
bin ton Uzerinde gergeklestiriimigtir.

2011 2012

Satiglar (1000 ton) 1) ) Fark
LPG 416 406 -9
Nafta 139 170 31
Benzinler 835 819 -15
Jet Yakiti 1.161 1.324 163
Motorin 3.311 3.952 641
Kal.Yakiti 241 257 16
Fuel Qiller 527 569 42
Makina Yagi 190 139 -51
Asfaltlar 1.026 932 -94
Diger 253 134 -119
Askeri Jet 193 169 -23
Askeri Motorin 121 112 -9
Yurtigi Satiglar Toplami 8.411 8.983 572
ihracat 2.922 2.893 -30
Toplam 11.333 11.876 542 |
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J. Finansal Sonuglarin Degerlendirilmesi

Tlpras operasyonel esnekliginin yanisira finansal gugcli yapisinin etkisiyle, 2012 yili ilk alti aylik
donemde 346,9 milyon TL Faaliyet Kari, 188,1 milyon TL finansal gelir giderin olumlu etkisiyle
toplamda 535,0 milyon TL vergi dncesi kar elde etmeyi basarmistir.

K. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirket'te Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedirler c¢ercevesinde
yurutmektedir.

4 Nisan 2012 Genel Kurul Sonrasi olusturulan mevcut komiteler ve gérev dagilimi;

Denetimden Sorumiu Kurumsal Yonetim . . L. .. - o
Komite Komitesi Risk Yonetim Komitesi Yiiritme Komitesi
Kutsan Celebican Kutsan Celebican Gokge Bayindir Rahmi M. Kog
Osman Mete Altan Erol Memioglu Temel Kamil Atay Semahat S. Arsel
Mustafa V. Koc¢
M. Omer Kog
Y. Ali Kog
Temel Kamil Atay
O.Turgay Durak

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi ¢alismalarinda Tipras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal ve
bireysel yatirimcilar i¢in gerekli tum bilgilendirmeleri, yasal ¢erceveyi de dikkate alarak, dnemle
yerine getirmektedir. Kurumsal Endekste Turkiye'de ilklerden biri olan Tupras’'in, 2011 yili
degerlendirmesinin sonucunda Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 8,62’ye yukseltilmistir.

L. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Tldpras bugline kadar gergeklestirdigi ve gelecekte gercgeklestirecedi ¢alismalarda, kiresel rekabet
ortaminda faaliyetini strddrtrken, rakiplerine karsi fark yaratmak ve tretim ve Urln kalitesini strekli
arttirmak amacindadir. Bu dogrultuda, gelece@e ait teknolojileri bunyesine adapte etmek Uzere Ar-
Ge faaliyetlerini yUritmekte, planlamakta ve faaliyetlerin sonucunda elde edilen bilgi birikimlerinden
her zaman optimum sekilde fayda saglamayi amag edinmektedir.

Tupras teknolojik yol haritasinda belirledigi bashk cercevesinde Ar-Ge projeleri Uretirken, her bir
projeyle hem lilkemize hem de enerji sektériine katki saglamayi hedeflemektedir. Uretilen projelerin
Tldpras’'in 6lgme ve bilisim altyapisina ve personelinin uzmanlasmasina hizmet etmesi esas
alinmaktadir.

Tlpras bu kapsamda 5746 sayili Kanun cercevesinde, 2 Adustos 2010 tarihinde Ar-Ge Merkezi
Belgesi'ni almis ve ardindan Ar-Ge'ye ayirdigi kaynaklari artan projeler paralelinde ciddi oranda
artirmistir. 2011 yilinda gercgeklestirilen 7 adet TUBITAK TEYDEB projesi ile proses iyilestirme, (iriin
gelistirme ve enerji verimliligi calismalarina hiz verilmistir.

Tupras Ar-Ge Merkezi, 2012 yili ilk 8 ayi itibariyle, arastirmaci personel sayisini 74'den 90’a
yukseltmis ve Ar-Ge Merkezi’'nde ¢aligan toplam personel sayisi 110’a ulasmistir.

2012 yili Agustos itibariyle, TlUpras’ta ylrutilmekte olan ve TEYDEB tarafindan kabul edilmis
projelerin butcesi 19,7 milyon TL'dir. TEYDEB onayli projeler ve yuritilen diger Ar-Ge projeleri igin
son bir yilda gerceklesen toplam yatirim bitcesi ise 33,1 milyon TL’ye ulagmistir.
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Ar-Ge stratejisi gergevesinde Universiteler, arastirma merkezleri ve sanayi ile gerceklestirilen ortak
¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikacak bilgi birikimi, TUpras’in sUrdurulebilir basarisi ve gelecegi igin
blylk 6nem tasimaktadir.

Bu cercevede, 2010 yilinda Universiteler ile baslayan isbirligi gorusmeleri sonug vererek, Bogazigi
Universitesi, ODTU, BILKENT, Sabanci, ITU, Hacettepe Universitesi ve TUBITAK MAM Enerii,
Cevre ve Kimya Enstitiileri ile isbirligi anlasmalari yapilmistir.Universiteler ile gelistiriimis olan bu
isbirlikleri gergevesinde, Tupras 10 adet TEYDEB projesi yurtutmektedir.

M. Yatinm Faaliyetleri

Tldpras bir Ko¢ Holding sirketi olarak, son bes yilda ana yatirim plani kapsaminda tamamladigi
projeler dahil 2011 yil sonu itibariyle toplam 2.018 milyon ABD dolarinin Gzerinde yatirrm harcamasi
gercgeklestirmis ve toplamda 5,08 milyar ABD dolarinin Uzerinde yatirim karari almis bulunmaktadir.

Fuel Oil Donlsimu icin onerilen “Delayed Coker” prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon,
Koklastirma (Delayed Coker), Hydrocracker, Hidrojen, Kikurt Giderme Uniteleri ile Yardimei Uniteler
kurulacaktir. Projede, 6ngorilen kapasite artislari sonucunda yaklasik 2,9 milyon ton motorin/jet
yakitl, 522 bin ton benzin ve 69 bin ton LPG olmak Uzere toplam 3,5 milyon ton beyaz Urin elde
edilirken, 690 bin ton petrol koku ve 86 bin ton kukirt Gretilecek olan yatirnmda Lisanslari Tupras
tarafindan alinan Vakum, Koklastirma, Hydroprocessing ve Hidrojen Unitelerinde Consistency
Check calismalart tamamlanmisti. TR ekipman data sheetleri Uzerinde calismalarini
surdirmektedir.

JACOBS firmasinin Euroclause lisansiyla yapilmakta olan Kikirt Giderme Unitesi'nin temel
muhendislik calismalari tamamlanmistir. Tum Unitelerde temel muahendislik c¢alismalari
tamamlanmistir. Detay muhendislik calismalari devam etmektedir.

2012 yiliilk alti aylik dénemde toplamda 1.053,4 milyon TL (584,5 milyon dolar) Yatirim Harcamasi
gerceklestirilmistir.

N. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana sozlesmemiz cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketin dagitilabilir karinin
tamaminin dagitiimasi Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmasi sirket
politikasidir.

O. Sermaye Piyasasi Araglari

Tupras 01/01/2012-30/06/2012 déneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢cikarmamistir.

P. Ust Yoénetim

Yavuz Erkut, Genel Midur olarak gérev yapmaktadir.

Giirol Acar, Teknik Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Yilmaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.
Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Midr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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R. Personel Hareketleri

Tuprag’da "en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir" felsefesi insan kaynaklari politikasinin
6zunu olusturmaktadir.

OPET ve Ditag dahil Grup’un bunyesinde ¢alisan personel sayisi 30 Haziran 2012 tarihinde
5.444'tar. (31 Aralik 2011 - 5.244).

Kariyer planlari organizasyon semasinin hangi basamaginda olursa olsun ayrim gézetmeksizin tim
calisanlara kisisel ve mesleki yetkinliklerini artirma hedefi dogrultusunda 2012 yilinin ilk 6 ayinda
toplam 7.327 kisiye 87.089 saat egitim verilmigtir.

S. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

11 Temmuz 2012 tarihli Ozel Durum agiklamasinda belirtildigi (izere, Akdeniz Akaryakit Depolama
Nakliyat ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin 1/3’Une tekabil eden ve Altinbas Petrol ve Ticaret A.S. ile
Atak Madeni Yag Pazarlama San. ve Tic. A.S.’ye ait olan hisselerin devralinmasi iligkin siregte
hisse devrine izin verilmesine iligkin talebimiz,

v' Rakipler arasinda rekabeti kisitlayici nitelikte igbirligi dogurucu ortak girisim anlagmasi
oldugu ve 2010/4 sayih Tebli§’in ve bu cercevede 4054 sayilli Kanun’'un 7. Maddesi
kapsaminda olmadig,

v" Ayni Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini karsilamadigindan, isleme bireysel
muafiyet taninamayacag,

degerlendirmesiyle Rekabet Kurulu tarafindan reddedilmistir. Rekabet Kurulu'nun gerekgeli
Kararinin tarafimiza ulasmasini miteakip yapilacak degerlendirmeler gergevesinde yasal haklarimiz
kullanilacaktir.

Ayrica, 12 Temmuz 2012 tarihli Ozel Durum agiklamasinda belirtildigi izere, Rekabet Kurulu'nun
Sirketimize teblig edilen 11.07.2012 tarihli yazisinda; Kurulun 04.07.2012 tarih ve 12-36/1040-M(2)
saylli karari ile; 4054 sayili Rekabet Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4 ve 6’inci
maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Sirketimiz ve OPET Petrolculik A.S.
nezdinde sorusturma agiimasina karar verildigi belirtimekte olup, bu kapsamda, Sirketimizden
savunma talep edilmigtir. Bilindigi Uzere Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma acilmasi,
sorusturmaya konu tesebbilslerin ya da tesebbus birliklerinin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri,
Kanun kapsaminda ceza vyaptinmi ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde
yorumlanamaz. Sirketimiz iglemlerini gerek Rekabet Kanunu ve gerekse ilgili dider mevzuat
kapsaminda yiritmektedir.

T. Yapilan Bagiglar

Tipras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren taleplerin karsilanmasinda Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesini (Global Compact) referans almaktadir. Ko¢ Holding bunyesinde gergeklestirilen birgok
sosyal sorumluluk projesine de katihm saglanmistir.

Ayrica, ilgili dénemde rafinerilerinin bulundugu bdlgelerde Tlprag’a iletilen tim yardim ve bagis
talepleri yerine getiriimeye calisiimistir. Bunun yanisira hastanelere, engelli vatandaslarimiza destek
veren Kkuruluslara, cesitli spor kullUplerine, sanatsal olusumlara da belirlenen stratejiler
dogrultusunda destek saglanmaya calisiimaktadir.
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U. Reel Gostergeler & Rasyolar

OZET BILANGO (BiN TL)

2010 (Y1l Sonu)

2011 (Y1l Sonu)

2011 (HaziranSonu)

2012 (Haziran Sonu) |

Donen Varliklar 9.288.938 9.064.638 9.215.909 9.928.469
Duran Varliklar 4.629.099 5.693.348 4.694.904 6.243.591
Toplam Varliklar 13.918.037 14.757.986 13.910.813 16.172.060 |
Kisa Vadeli YukimlulUkler 8.847.419 8.386.151 8.826.322 9.892.886
Uzun Vadeli YUkumlilukler 1.169.462 1.966.177 1.362.158 2.431.569
Azinlk Paylari 32.878 35.667 34.644 39.480
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.868.278 4.369.991 3.687.689 3.808.125
Toplam Kaynaklar 13.918.037 14.757.986 13.910.813 16.172.060 |

OZET GELIR TABLOSU (BIN TL)

2010 (Y1l Sonu)

2011 (Y1l Sonu)

2011 (Haziran Sonu)

2012 (Haziran Sonu) |

Net Satiglar 26.236.010 41.443.843 18.001.268 22.456.513
Brit Kar 1.851.761 2.647.311 1.101.344 769.120
FVOK 1.028.879 1.983.389 806.761 346.912
FVAOK 1.250.046 2.232.271 926.592 480.152
Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 737.324 1.241.738 564.382 424.005
Donem Kan (Azinlik Paylarn) 4.034 2.789 1.766 3.813

ONEMLI ORANLAR

2010 (Y1l Sonu)

2011 (Y1l Sonu)

2011 (Haziran Sonu)

2012 (Haziran Sonu) |

Brit Kar Marji (%) 7,1 6,4 6,1 3,4
FVAOK Marji (%) 4,8 54 51 2,1
Net Kar Marji (%) 2,8 3,0 3,1 1,9
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 19,4 30,1 29,9 20,7
Hisse Basina Kar 2,94 4,96 2,25 1,69

Y. Diger Hususlar

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek faaliyet raporunda ve finansal
tablolarda yer almayan herhangi bir operasyonel ve finansal husus bulunmamaktadir.
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