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Sirketimizin, 2013 yili dokuz aylik faaliyetlerine iliskin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gdérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmig, mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu

1 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yoénetim Kurulu Uye adedi 12 olarak
belirlenmis olup, 2013 vyili faaliyet ve sonuglarinin goérisilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantis'na kadar gérev yapmak lzere segilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev taksimi 5 Nisan
2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda yapilmistir. Yonetim Kurulu Bagkanhgr'na Sayin M. Omer
Kog, Baskan Vekilligine ise Sayin Mustafa V. Kog'un secilmesine karar verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
M.Omer Kog Baskan
Mustafa V.Kog Baskan Vekili
Rahmi M.Kog Uye
Semahat S.Arsel Uye
Ali Y. Kog Uye
0.Turgay Durak Uye
Temel K. Atay Uye
Erol Memioglu Uye
Ahmet Aksu Bagimsiz Uye (C Grubu- OiB Temsilcisi)
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Gokge Bayindir Bagimsiz Uye
Osman Mete Altan Bagimsiz Uye
Omer M. Kog

Yonetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesi'nde tamamlamis ve 1989'da Columbia
Business School’dan MBA derecesi almistir. Is yasamina 1985 yilinda, isvigre’deki Kofisa
Trading Company’de Satis Memuru olarak baslayan Kog¢, 1989-1990 vyillari arasinda New
York’ta Ramerica Int. Inc.’da Satis Memuru olarak gérev yapmistir. 1990 yilinda Ko¢ Holding’'e
katilarak Gazal A.$.’de Finansman Koordinatorligiu, Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Bagkan
Yardimciigi ve Kog¢ Holding A.$. Enerji Grubu Baskanhgi gibi Ust dizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 Nisan ayindan bu yana Ko¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer
M. Kog¢, Mayis 2008'den itibaren Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
surdirmektedir. Omer M. Kog ayni zamanda Tirk Egitim Vakfi Bagkanh@i, Geyre Vakfi
Bagkanhdi, Yapi Kredi Kultir Sanat Yayincihk Bagkanligi gorevlerini de surdirmektedir. 2006
yilinda Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tlpras Yénetim
Kurulu Bagkanhgi gorevini yaratmektedir.




Mustafa V. Kog¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiksek 6grenimini 1984 vyilinda George Washington Universitesi is idaresi Bolimi’nde
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina ayni yil Tofas Oto A.S.’de baslamis, 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek cesitli gruplarda Baskan Yardimciligi ve Baskanlik gérevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Yoénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Mustafa
V. Kog, Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Baskanligi goérevini
surdirmektedir. Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu ile Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2004 tarihinde JP Morgan International Council’a katiimistir.
Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Rahmi M. Kog¢
Yoénetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi Endiistriyel Sevk ve Idare
Bolimi’'nde tamamlamistir. is yasamina 1958 yilinda, Ko¢ Toplulugu’'nda, Otokog sirketinde
baslamis ve c¢alisma hayati boyunca Ko¢ Holding blnyesinde c¢esitli Ust dizey goérevierde
bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Baskani olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog¢ Holding
Ydénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Ko¢ Holding Seref Baskani
unvaniyla ¢alismalarini strdirmektedir. Rahmi M. Kog¢ ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi Mitevelli
Heyeti Baskan Vekili, Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkani, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve
Kultir Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Baskani, TURMEPA/ DenizTemiz Dernedi kurucusu ve Onursal Bagkani, TUSIAD Yiksek
istisare Seref Baskani ve TISK Danisma Kurulu Uyesi’dir. Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana
Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Semahat S. Arsel
Yoénetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim
programlarina katillan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin
yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Turizm Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi,
Florance Nightingale Vakfi ikinci Baskanhgi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi Baskanh§i gorevlerini surdirmektedir. Kog Universitesi Sagdlik Yiksek Okulu'nun
kurucusu olan Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi isletme Fakiiltesinde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesinden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-1992 yillari arasinda
Ramerica International Inc.’”da Koordinatér, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasr’'nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda, Koc¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme
Koordinatérl olarak goéreve baglayan Ali Y. Kog, daha sonra Bilgi Grubu Baskanhgi gibi Ust
diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi
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Grubu Bagkanligi gorevini yurutmektedir. 2008 Ocak ayindan bu yana Ko¢ Holding Y&netim
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu yana Tiipras Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

O. Turgay Durak
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Miihendisligi Bélimi’nde tamamlamis ve ayni
Universiteden yiiksek lisans derecesi almistir. is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muahendisi olarak baslayan O. Turgay Durak, 1982’de Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984’te
Proje Koordinasyon Daire MudurliGgua gorevlerini Ustlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
Madur Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Muadir Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford
Otomotiv Sanayi A.S.’de Genel Mudir Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-2007 yillar arasinda
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Muduru olarak goérev yapmistir. 2007-2009 yillari arasinda
Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskanligi yapan Durak, 2009-2010 yillari arasinda Kog¢ Holding
A.S. CEO Vekili, 2010 Nisan ayindan itibaren Ko¢ Holding CEQO’su olarak goreve atanmistir.
Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden itibaren TlUpras Y6netim Kurulu Uyesi'dir.

Temel Kamil Atay
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini iITU Makine Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi isletme Bélimi’'nde ihtisas yapmistir. is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi'de
Uriin Gelistirme Miihendisi olarak baslayan Atay, Ko¢ Toplulugu'na 1966 yilinda katiimis ve
sirasiyla Otosan A.$. Mamul Geligtirme Muadirl, Ford Motor Co. U.S.A. Mamul Gelistirme
Mahendisi, Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Koordinatér Yardimcisi, Otoyol Sanayi A.S. Genel
Madurt, Tofas Tark Otomobil Fab. A.S. Genel Miadurt, Ko¢ Holding A.S. Teknik Projeler Baskan
Yardimcisi, Tofag Grubu Baskanhgi gibi Gst diizey gérevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda
Kog¢ Holding CEO’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006
yilindan bu yana Tlpras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Erol Memioglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Orta Dodu Teknik Universitesi Petrol Mihendisligi Boélimi’nde
tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO’da Uzman Muhendis olarak géreve baslayan Memioglu,
TPAO’da Uretim MudarlGgi ve Yurt Disi Projeler Grup Baskanhigi gérevlerinin ardindan 1999
yilinda Kog¢ Holding’de Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi gérevine atanmigtir. 2003-2004 yillari
arasinda is hayatina Kog¢ Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam eden Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskanligi gérevini
yuritmektedir Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tupras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ahmet Aksu
C Grubu Hisse Temsilcisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii'nde tamamlamistir.
1992 yilindan bu yana Basbakanlik Ozellestirme idaresi’nde calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz
Nakliyat T.A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1993-2006 vyillari arasinda
ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S., TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkani olarak gérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda TUMAS
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevinin ardindan, 2007 yilindan bu yana Toroslar Elektrik
Dagitim A.$.de Yonetim Kurulu Baskani olarak c¢alismaya devam etmektedir. Halen
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Ozellestirme idaresi Baskan Vekili olarak gorev yapmakta olan Aksu, Tipras Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi ve C Grubu Hisse Temsilcisi’dir.

Gokge Bayindir
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1939 yilinda istanbul’da dogan Sn. Gokge Bayindir, ilk ve orta égreniminin ardindan, Robert
Kolej'den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazici Universitesi'nin isletme Idaresi bdlimini
bitiren Sn. Bayindir, ayni bolimde ylksek lisansini tamamlamistir.

Askerlik gorevini muteakip, is hayatina 1967 yilinda baslayan Sn. Bayindir, 1971 yilinda Tofas
Oto Ticaret A.S.’de Pazarlama Muduru olarak goreve baslamistir. Daha sonra Tofas Oto Ticaret
A.S. bunyesinde Genel Mudur Muavinligi ve 1979 yilindan itibaren Genel Mudurlik gorevlerinde
bulunmustur. Bu goérevini muteakip, 1987 tarihinde Ko¢ Holding A.$. blnyesinde Tofas Grubu
Baskan Yardimcili§i ve ardindan Tofas Grubu Baskanhgi yapan Sn. Bayindir 2000 yilinda Kog
Grubundan emekli olmustur.

Ko¢ Grubunda calistigi yillarda, basta Tofas Oto Ticaret A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nde olmak Uzere, degisik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.
4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tupras Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yuriitmektedir.

Kutsan Celebican
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is hayatina baglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Miidir Yardimcili§i ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) icra
Direktor Yardimciligi gorevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’'na katilmis ve Finansman
Koordinatérligl, Bagkan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanhgi goérevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danigmanlk
sirketini yonetmektedir.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.

Osman Mete Altan
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiksek ogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Béliiminde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni Universitede Ylksek Lisans, Uludag Universitesi'nde Is idaresi egitimi
yapmigtir. 1966 -1968 yillarinda 2 yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde g¢alisan Altan
askerlik goérevini 1970 yilinda tamamlamigtir. Ayni yil TOFAS Otomobil Fabrikasinda ¢calismaya
baslamig, sirasi ile atélye mihendisi, Uretim mudurt, Uretimden sorumlu Genel Muadur
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S. ne Genel Midur olarak atanan Sn. Altan 2003 yili Temmuz ayinda
emekli oluncaya kadar bu goérevini sirdirmustir.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Eylul 2013 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde, Sirket tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve
kilit yoneticilere saglanan mali haklar toplami 3.757 bin TL'dir.

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak yururltuge giren Seri:lV,
No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'nde yer alan
hikamler ¢ercevesinde; 4 Mayis 2012 tarih 2012/10 sayili Yénetim Kurulu Karari ile olusturulan
komite yapisinin aynen devamina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki tyeden olusmakta olup, Sn Kutsan Celebican komite
baskani, Osman Mete Altan komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iki Uyeden olugsmakta olup, bagimsiz Sn Kutsan Celebican komite
baskani ve Sn.Erol Memioglu komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Risk Ydnetimi Komitesi iki Gyeden olusmakta olup, bagimsiz Sn.Gdkge Bayindir komite bagkani,
Sn. Temel K. Atay komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almayan Yritme Komitesi'nin 7 Gyeden olusmasina karar
verilmis olup, Sn. Rahmi M. Kog, Sn. Semahat S. Arsel, Sn. Mustafa V. Kog, Sn. M. Omer Kog,
Sn. Y. Ali Kog, Sn. Temel K. Atay, Sn. O. Turgay Durak komite tyeleri olarak belirlenmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari girketimiz internet sitesinde yatirimci iligkileri bolimunde kamuya
aciklanmistir.

Sermaye

Sirket, 6362 Sayili Kanun hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besylzmilyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak zorunludur.

b. Cikarilimig Sermaye ve Paylar :

Sirketin g¢ikarilmis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz
Tark Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami
nama yazihdir.




GRUP | PAY SAHIBi | SERMAYE TUTARI (TL) | TURUO PAY ADEDI
A Egﬁﬁimlan AS. 127.713.792,22 | Nama | 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 | Nama | 12.270.540.777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na “SPK” kayithdir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda “IMKB” islem gérmektedir. 30 Eylil 2013 tarihi itibariyle, Sirket'in
IMKB’ye kayith hisse orani %49'dur. Ayni tarih itibariyle Sirket'in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir.

Tapras’'in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatirimlari A.$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

A

Kog¢ Holding
%75

|

Aygaz Opet
%20 %3

A 4

Shell O. Invt.
B.V% 1,9

Enerji Yatirnmlari A.S.
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Tldpras’in konsolidasyon kapsamindaki baglh ortaklik ve miusterek yonetime tabi ortakliklari ve
faaliyet konulari asagida belirtilmigtir:

Faaliyet

Bagh Ortakhk gosterdigi llke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tirkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagimacilig

Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagimacilig

Beykoz Tankercilik A.$. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig

Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig

Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Kargsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Korfez Hava Ulastirma A.S. (“Korfez”) (*) Turkiye Hava tagimaciligi
ve ulastirma

@) Grup’un bagli ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 30 Eyliil 2013 tarihinde sona eren
déneme ait konsolide finansal tablolari agisindan 6nemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmigtir. Kérfez'in 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle aktif toplami 5.295 bin TL ve
net dénem kar1 594 bin TL'dir.

Faaliyet
Miisterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi ulke Faaliyet konusu
OPET Petrolciilik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Griinleri perakende satigi
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. Turkiye Petrol Grtnleri perakende satisi
Tasfiye halinde Opet Gida ve ihtiyagc Maddeleri Turizm

Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Opet Gida”) (¥) Turkiye Gida Urinleri dagitimi
Opet International Limited (“Opet International”) ingiltere Petrol Urtnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Grtnleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Grtnleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. $ti. Turkiye Petrol Urtnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol Grtnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri
*) 1 Agustos 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

Grup’un bunyesinde calisan ortalama personel sayisi 30 Eylil 2013 tarihinde 4.950°dir (31
Aralik 2012 — 4.626).

Sirket’in tescil edilmis adresi agagdidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Glney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli
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Sektordeki Gelismeler

2012 yih 3. geyrek dénemde ortalama 90,43 milyon varil/gin olan kiresel ham petrol talebi, 2013 yili
ayni déneminde %1,4 oraninda artarak 91,67 milyon varil/gin olarak gerceklesmistir. Bu donemde,
bdlgesel bazdaki talep incelendiginde, gecen yilin ayni dénemine gére Orta Dogu’da %2,7, Cin’de
%4,0, Latin Amerika’da %2,6, Afrika’da %3,6, Asya Ulkelerinde ise 2,8 artis gerceklesmistir.

Dated Brent ham petrol fiyati Ocak ayina 113,42 $/varil seviyesinden baslamis, gelismis Ulkelerin
parasal genisleme adimlarinda degisim aciklamalariyla ylkselen dolar kurunun emtia fiyatlarini
baskilamasi ve ekonomik zayifliga gelismekte olan llkelerin de eklenmesiyle Brent ham petrol fiyati
yilbasina gére %4,7 oraninda azalarak Eylil ayini 108,08 $/varil seviyesinden kapamis ve ilk dokuz
ayin ortalamasinda ise 108,45 $/varil diizeyinde gergeklesmistir.

EPDK verilerine gore pazarda toplam motorin tiketimi, 2013 yili ilk sekiz aylik donemde 2012 yili
ayni dénemine gbére %7,1 artisla 11,1 milyon ton olarak gergeklesmistir. llk sekiz ayda Tupras’in
motorin pazar payl %5,5 duserek %48 olmustur.

Son yillarda otogaz ve motorin kullanan araglardaki artigsa ragmen, 2013 yili ilk sekiz aylik dénemde
benzin tiketimi %2,1 oraninda artarak 1,3 milyon ton, TUlprag'in ayni dénemde pazardaki payi
%94,9 olarak gerceklesmistir.

Rafinaj Uretim ve Satis

DUguk sezon olarak nitelenen yilin ilk ¢eyreginde, daha fazla ihracat imkani saglamayan zayif
konjéntirin yanisira, Tupras rafinerilerindeki bakim ve onarim calismalarinin da ilk ¢eyrege
olumsuz etkisinden dolayi ilk alti ayllk donemde toplam kapasite kullanimini %74,42 olarak
gergeklestiriimistir. Uclnclu ¢eyrekte yari mamul dahil toplam kapasite kullaniminin %871
yukselmesinin etkisiyle dokuz aylik dénemde sarja verilen ithal Grtnler dahil toplam %78,64 kapasite
kullanimi gergeklestirilmistir.

islenen Hampetrol 2012 2013 Fark
(9 AY) (9 AY)
Tipras islenen Hampetrol (bin ton) 16.378 16.116 -262
Sarja Verilen Yari Mamul (bin ton)* 593 457 -137
Toplam $arj (bin ton) 16.972 16.573 -399
API 32,20 32,64 0,44
Yari Mamiil Dahil Kapasite Kullanimi % 80,53 78,64 -1,89

* MTBE, HVGO, LCGO, ASRFO, Dogal Gaz

Dokuz ayda hampetrol ve yari mamdil olarak toplam sarj 16,6 milyon ton olarak gerceklestirilirken,

sarja verilen Urunlerle beraber 15,8 milyon ton satilabilir Grun Gretilmistir.

Uretim (1000 ton) 2012 2013 Fark
(9 AY) (9Y)

LPG 589 605 16
Nafta/Benzinler 3.541 3.504 -37
Jet Yakiti/Gazyagi 2.434 2.739 305
Motorin 4,125 4,103 -22
Orta Distilat 6.559 6.842 283
Fuel Qiller 2.586 2.097 -489
Makina Yagi 222 107 -115
Asfaltlar 2.093 2.150 58
Diger 597 467 -130
Toplam 16.186 15.772 -415




Dokuz aylik dénemde vyurtici satiglar 258 bin ton azalirken, ihracattaki 482 bin ton azalmanin
etkisiyle toplam satiglar gegen yila gére 740 bin ton daha disik gerceklesmistir. Urlinler bazinda
benzin %2, jet yakitinda %12, asfalt satisinda %2 gectigimiz yilin Gzerinde satis gerceklestirilirken,
yurtici satislarda jet yakiti satisinda rekor kirilmistir. inracat dahil toplam satiglarda ise benzin ve jet
yakitinda satis rekoru kiriimigtir.

Satiglar (1000 ton) 2012 2013 Fark
(9 AY) (9 AY)

LPG 643 604 -39
Nafta 206 71 -135
Benzinler 1.346 1.367 21
Jet Yakiti 2.289 2.554 265
Motorin 6.284 6.024 -260
Kal.Yakiti 299 223 -76
Fuel Qiller 789 804 15
Makina Yagi 228 122 -106
Asfaltlar 2.125 2.177 52
Diger 217 202 -16
Askeri Jet 218 218 0
Askeri Motorin 145 166 21
Yurtigi Satislar Toplami 14.788 14.530 -258
ihracat 4.166 3.684 -482
Toplam 18.954 18.214 -740

Dagitim

Tarkiye’'nin 2. buyuk akaryakit dagitim sirketi olan OPET, Turkiye'de 933’0 OPET, 412’si Sunpet
olmak lizere toplamda 1.345 istasyonu ve bes farkli terminalinde toplam 1.115 bin m*likk depolama
kapasitesi ile akaryakit dagitim sektorinde 6nemli konumdadir.

Sektordeki pazar payini ve istasyon agini her gegen gun artiran OPET Turkiye'de akaryakit dagitim
sektérinde tuketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, kesin
olmayan pazar verilerine goére, Turkiye tuketiminde Adustos sonu itibariyle toplam beyaz drtnlerde
%19,11’lik, siyah Urtnlerde ise %12,05’lik pazar payi ile sektérde ikinci firma durumundadir.

Opet'in yeni dénemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet Ustinliklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basaril projeleri gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini surekli artirmak
ve musteri altyapisi guglendirmek amaglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti sirddrilirken diger yandan da pazar payini artirmak ve biyumek hedeflenmistir.

2009 yilinda Opet, Tirk Hava Yollari ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur. Sirket
Tarkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulagsim sektérline, ugak yakiti pazarlamaktadir.

Tasimacilik

Ditag, Tupras'in ham petrol ve petrol Urinlerinin yurtici ve yurtdiginda denizyolu ile taginmasinin
yanisira, sektérde faaliyet gbsteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

Ditas, deniz tasimacihdinin %95’lik bolimdni olusturan ham petrol tasimacihigini Tdpras’in
ihtiyaclari dogrultusunda gerceklestirmektedir. Ditag, 1974 yilinda basladigi tanker isletmeciligini
halen 2001 yili yapimi 164,85 dwt'luk Cumhuriyet ham petrol tankeri, 2008 yili yapimi 10,9 dwt’luk
Sevgi, 2009 yili yapimi 10,9 dwt’luk Gonal, 2011 yili yapimi 6,3 dwt’luk Leyla ve 2012 yili yapimi
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51,5 dwt'luk Suna petrol Urlnleri / kimyasal tankerleri ve zaman esasl kiraladi§i tankerlerle basari
ile surdirmektedir. Ayrica Ditas izmit Rafinerisine ait deniz terminalinde, sahibi oldugu bes
romorkdr, dort palamar motoru ile rémorkércilik ve palamar hizmetlerinin yani sira izmir
Rafinerisi’ne ait deniz terminalinde, sahibi oldugu alti adet rémorkdér ve G¢ adet palamar botu ve bir
adet pilot botu ile kilavuzluk, rémorkérctlik ve palamar hizmetleri vermektedir.

Sirket blinyesinde, sermayesi %100 Ditag’a ait, dokuz bagli ortaklik faaliyet géstermektedir. Uskiidar
Tankercilik A.S., T. Damla Denizcilik A.S., Kadikdy Tankercilik A.S., Beykoz Tankercilik A.S. ve
Sariyer Tankercilik A.S.'ye 2012 yili icerisinde Kartal Tankercilik A.S., Maltepe Tankercilik A.S.,
Salacak Tankercilik A.$. ve Karsiyaka Tankercilik A.S. de eklenmistir.

Ditas 2013 yili dokuz ayda 5.183 bin ton ham petrol 2.370 bin ton petrol Grunleri olmak Uzere toplam
7.553 bin ton tagima gercgeklestirmistir.

Yatirim

Tupras bir Ko¢ Holding sirketi olarak, son yedi yil icerisinde Ana Yatirrm Plani kapsaminda
tamamladigi projeler dahil, gerceklestirilen yatirrm harcamasi 3,0 milyar ABD dolarina ulagsmistir.
Ozellestirme sonrasi 2006-2015 déneminde Yatirim karari alinmis yeni ve devam eden yatirimlarin
tutari da 5,4 milyar ABD dolarini bulmaktadir.

Fuel Oil Donlsimu icin onerilen “Delayed Coker” prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon,
Koklastirma (Delayed Coker), Hydrocracker, Hidrojen, Kiikiirt Giderme uniteleri ile Yardimci Uniteler
kurulacaktir. Gergeklestirilecek yatirrm sonucunda, 4,2 milyon ton yuksek kukurtlt fueloil ve eglenigi
artnler islenerek 2,9 milyon tonu motorin/jet yakiti, 522 bin tonu benzin ve 69 bin tonu LPG olmak
Uzere toplam 3,5 milyon ton Euro-V standardinda dederli beyaz urin elde edilecek, 690 bin ton
petrol koku ve 86 bin ton kukurt ilave Uretim kapasitesine sahip olunacaktir. Fuel Oil Dénigsim
Projesi kapsaminda, tim Unitelerin temel muhendislik calismalari sonuglandiriimisgtir.

Finansman maliyeti dahil 2,7 milyar ABD dolar tutarindaki projenin 2013 Eylil sonu itibariyla 2,0
milyar ABD dolarlik kismi tamamlanmigtir. 2013 Eylul sonu itibariyla projede; muhendislik
calismalarinda %98,4, malzeme imalatinda %96,9, saha faaliyetlerinde %61,4 olmak Uzere, proje
genelinde %84,4 ilerleme saglanmistir.

2013 yili dokuz ayhk dénemde toplamda 1.952,2 milyon TL (874,1 milyon dolar) Yatirim Harcamasi
gergeklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tldpras buglne kadar gerceklestirdigi ve gelecekte gerceklestirecegi calismalarda, kiresel rekabet
ortaminda faaliyetini slrddrirken, rakiplerine kargi fark yaratmak / Gretim ve UrGn Kkalitesini
dinyadaki en iyi uygulamalar seviyesine c¢ikarmak amacindadir. Bu dogrultuda, gelecede ait
teknolojileri yaratmak ve sahada uygulamak tzere ArGe faaliyetlerini yuritmektedir. Bu kapsamda
2013 yih Eylul sonuna kadar, toplam 16 TEYDEB onayli proje, 1 adet AB FP7 onayli proje ve 2
EUREKA onayli proje yurutmektedir. Ayrica sirketin kendi 6z kaynaklariyla yurattuga 5 projenin
sonuna gelinmis, 25 projede ise ¢alismalara devam edilmektedir.

ArGe faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilar fikri ve sinai haklar ¢alismalariyla korunmakta ve her
turlu bilgi kurumsal hafizada saklanmaktadir. 2010 yili Agustos ayindan bugtine, toplam 69 adet
ulusal ve uluslararasi bilimsel makale yayinlanmistir. Basariyla tamamlanan TEYDEB projelerinin
ciktilar1 patentlendiriimis, bu sayede toplam 19 adet patent basvurusu gergeklestirilmistir. Patent ve
makale c¢iktilarinin yani sira 2013 yilinda TUpras’in ilk uluslararasi ticari Uriin markasi i¢in bagvuru
yapimigtir

Tlpras, bu gcalismalari sayesinde 2012 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan, 1. ArGe
Merkezleri zirvesinde 141 ArGe Merkezi arasindan ikincilige layik goériimuigstir. ArGe stratejisi
cercevesinde Universiteler, arastirma merkezleri ve sanayi ile gergeklestirilen ortak c¢alismalar
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sonrasinda ortaya c¢ikacak bilgi birikimi, Tlpras’in sdrdirilebilir basarisi ve gelecegdi icin blylk
onem tasimaktadir. Bu gergevede, 2010 yilinda Universiteler ile baglayan igbirligi gorligmeleri sonug
vererek, Bogazici Universitesi, ODTU, BILKENT, Sabanci, iTU, Hacettepe Universitesi ve TUBITAK
MAM Enerji, Cevre ve Kimya Enstituleri ile igbirligi anlagmalari yapiimistir.

Finansal Rasyolar

2013 yili dokuz aylik donemde Tuprag, 362,0 milyon TL Faaliyet Kari elde etmis, 23,5 milyon TL
finansal gelir giderin olumsuz etkisiyle toplamda 338,5 milyon TL vergi dncesi kar elde etmistir. 2013
yiinda  “Blylk Olgekli Yatirm Tesvik Belgesi’ne sahip Fuel Oil Dénilisim Projesi yatirim
tesviginden kaynaklanan 754,6 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gelirinin olumlu katkisi ve 5,8

milyon TL dénem vergi gideri sonucunda, net donem karini 1.087,4 milyon TL’ye tagimistir.

. . 2012 (Aralik Sonu 2012 (Eyliil Sonu 2013
OZET BILANGO (BIN TL) Yenide:1 Dﬁzenlenn)1i§ Yeniderg gﬁzenlemlli§ (Eyliil Sonu)
Donen Varliklar 9.129.259 10.606.721 11.572.898
Duran Varliklar 7.518.648 6.678.895 10.178.807
Toplam Varliklar 16.647.907 17.285.616 21.751.705
Kisa Vadeli Yukimlulikler 8.068.100 10.661.905 11.610.768
Uzun Vadeli Yuktumlulikler 3.690.223 2.219.888 5.125.431
Kontrol glici olmayan paylar 42.912 41.232 46.580
Ana Ortakhiga Ait Ozsermaye 4.846.672 4.362.591 4.968.926
Toplam Kaynaklar 16.647.907 17.285.616 21.751.705
" . . 2012 (Aralik Sonu 2012 (Eyliil Sonu 2013
CrazrElat itz detD (A1) Yenide:'l Diizenlenrr)li§ Yenidels I!),ﬁzenleanIi§ (Eylil Sonu)
Net Satiglar 42.436.908 31.842.078 30.482.094
Briit Kar 1.690.842 1.363.867 1.138.798
FVOK 1.130.288 1.059.930 361.998
FVAOK 1.282.195 1.093.198 878.171
VOK 1.350.236 1.206.833 338.539
Doénem Kan (Ana Ortaklik Paylari) 1.464.119 978.793 1.083.698
Dénem Karn (Kontrol giicii olmayan paylar) 7.245 5.565 3.668
" . 2012 (Aralik Sonu 2012 (Eyliil Sonu 2013
Sl 2 el S Yenidef1 Diizenlenn)1i§ Yenidels gﬁzenlenriﬁg (Eyliil Sonu)
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 31,77 29,89 29,44
Hisse Bagina Kar 5,85 3,91 4,33

Ust Yonetim

Yavuz Erkut, Genel Mudir olarak gbérev yapmaktadir.

Giirol Acar, Teknik iglerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Yilmaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in kéar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmesi gergevesinde
belirlenmekte olup, ké&r dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlienmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi strece, Yénetim Kurulu tarafindan
Sirket'in dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmasi Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi Sirket politikasidir.

Sirket’in kar dagitimi, TTK’'na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde gerceklestiriimektedir.
Sirket k&rina katilm konusunda Esas S6zlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta éngorulen sureler igerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa surede
yapilmaktadir. Sirket Esas Soézlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve SPK Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile
kar payl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na verilen kar payl avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi ¢alismalarinda Tipras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal ve
bireysel yatirrmcilar i¢in gerekli tim bilgilendirmeleri, yasal ¢erceveyi de dikkate alarak, dnemle
yerine getirmektedir. ilk olarak 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak belirlenen Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme notu, saglanan gelismelere paralel olarak 4 Ekim 2013 tarihinde 7.kez artirilarak
9,34’e yukseltilmistir.

Rekabet Kurulu Sorusturmasi

Rekabet Kurulu’nun (“RK”) Tuprag’a teblig edilen 11 Temmuz 2012 tarihli yazisinda; Kurulun 4
Temmuz 2012 tarih ve 12-36/1040-M(2) sayil karari ile; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4 ve 6'iInci maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Tupras ve OPET
Petrolculik A.S. nezdinde sorusturma agilmasina karar verildigi belirtiimekte olup, bu kapsamda,
Tldpras’tan savunma talep edilmistir. 28 Agustos 2012 tarihi itibariyle TUpras ilgili savunmasini RK’ya
iletmistir. Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma acgilmasi, sorusturmaya konu tesebbuslerin ya da
tesebbus birliklerinin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile karsi
karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. TlUpras islemlerini gerek Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve gerekse ilgili diger mevzuat kapsaminda yuritmektedir.

Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

Buyuk Yatirimlar Tesvik Belgesine sahip olan 2,7 milyar dolarlik Fuel Oil Dénusum Projesi
(RUP),19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere; 7 Ekim 2013 tarihinde T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligu tarafindan, Stratejik
Yatirim kapsamina alinmig ve yatirim tutari 2,9 milyar TL olan tesvik belgesi TUpras'a verilmigtir.
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