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BiR BAKISTA TUPRAS

=N izZmiT RAFINERISi

a MARMARA OPET TERMiNALIi Kapasite: 11 milyon ton/yil
Depolama Kapasitesi: 721.000 m? Nelson Kompleksite: 7,78
Depolama Kapasitesi: 2.192.818 m?

a GIRESUN OPET TERMiNALI
Depolama Kapasitesi: 43.130 m?

J KORFEZ OPET TERMiNALI

DiTAs a Depolama Kapasitesi: 37.165 m?

- a Ham Petrol Tankeri: 164.859 DWT
"9 4 (rtin Tankeri: 79.685 DWT —

v g

iZMiR RAFINERISi
‘ ' Kapasite: 11 milyon ton/yil ,-' KIRIKKALE RAFiNERISi BATMAN RAFiNERIiSi

Nelson KonwpleksitE:.7,66 ‘ Kapasite: 5 milyon ton/yil Kapasite: 1,1 milyon ton/yil
Depolama Kapasitesi: 1.916.919 m? Nelson Kompleksite: 6,32 Nelson Kompleksite: 1,83
Depolama Kapasitesi: 1.228.579 m? Depolama Kapasitesi: 228.097 m?
' '
'
a ALIAGA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 54.506 m?*
a ANTALYA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 19.392 m?

%7998

DiTAS Opet

Tiipras Ditas’in %79,98 hissesine sahip Tiipras Opet’in %40’ina sahip

1 Ham Petrol Tankeri: 164.859 KDWT 1.356 akaryakit istasyonu, 1,1 milyon m?
4 (riin Tankeri: Toplam 79.685 KDWT depolama kapasitesi, ticaret, madeni yag,

gemi yakitl, ucak yakiti faaliyetleri

BiZLER INANDIK...

Zor ve tutku gerektiren bir is bizimkisi;
ulkenin tek rafinerisi olarak dinya liginde
hep yukarilara oynamak, hep basarili
olmak ve hep kazanmak zorundayiz.

Zorluklar yasasak da yenilmek yok,
sonuna kadar mucadele var, kazanmak
var ve tlkemize kazandirmak var!

TUrkiye'nin kalbi Ttpras olarak, tlkemizin
hedeflerini tutturacagina inandik.
Insanlarimizin bize duydugu giveni
arkamiza alip, her kosulda Tiirkiye’nin
gururu olmaya devam edecegiz.



KIRMIZI BEYAZ

Tutkunun ve hayatimizin rengi... icimizdeki tutkuyla Trkiye'de Safligin ve basarinin rengi... Fuel Oil Dontsim Projesi ile beyaz driin
kullanilan yakitin %60’ tretmek gibi blytk bir sorumluluga verimliligimizi artiriyor, Akdeniz Bolgesi'nde en verimli kompleks rafineri

sahibiz. Stratejik dneme sahip oldugumuzun bilinciyle olma yolunda ¢énemli bir adim atiyoruz. Ayni zamanda dogaya daha az
TUrkiye’nin 6nnt agmak igin var gicimuzle calisiyoruz, zarar verecek beyaz Urtnler ile cevre standartlarimizi gelistiriyoruz.

RUP URUIN VERIMLERI (BIN TON)

YATIRIM HARCAMASI (MILYON ABD DOLARI) HAMMADDE

R
Vak;lglliesid Motorin Benzin TO P I_A M

2.833 522 . .
DO > RETIM
Atm. Dip b [ .TiTi
g (OO
o Petro Kok Kukart 4.250
690 86

l l , TOPLAM $ARJ 4.496

2009 2010 2011 2012 2013




N BUYUK

TUrkiye'nin en biyk sanayi kuruluslari
arasinda 1. siradaki yerimizi koruyor, tlkemizin
itici glic olmaya devam ediyoruz.

NET SATISLAR (MiLYON ABD DOLARI)
HP FiVATI (ABD DOLARI/VARIL)

2009 2010 2011 2012 2013

. NET SATISLAR HP FIVATI

TURKIYE

Blyuk hedeflere ilerleyen bir tlke...
Ulkesi icin siirekli deger yaratan, tiim calisanlariyla
ortak hedefe yonelen, Tlrkiye'de ekonominin carklarini
donduren buyUk bir sanayi devi: Tlpras

BEYAZ (iRUN URETIM (%)

67,9

31,77 31,98 32,22 32,54

2009 2010 2011 2012 2013

. BEYAZ (IRUN URETIM . AP




TEMEL GOSTERGELER

Toplam @rdin satislarinin 24,1 milyon ton oldugu 2013 yilinda, ila

iiretim ve satista optimizasyona devam eden Tiipras,

. o - 0 24,1 milyon ton
41,1 milyar TL (21,6 milyar ABD dolari) ciro gerceklestirmis olup, Tiipras’in 2013 yilinda

toplam satisi 24,1

1.066 milyon TL FAVOK ve vergi etkisi dahil 1,2 milyar TL net kar elde etmistir. milyon ton olarak
gerceklesmistir.

OPERASYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI URETIM (MiLYON TON) BEYAZ (iR(iN URETIMI (%) BENZiN & NAFTA (BiN TON)
OPERASYONEL GOSTERGELER (BiN TON) m “ m m m Diistik ihracat karlihg nedeniyle tretim Tlprag'in 2013 yilinda toplam beyaz Urlin pay! ihracgttaki di]g[]!f m;rj‘nedeniyle 2013 yilinda
2013 yilinda %3,2 azalmistir. %72,4 olarak gerceklesmistir. benzin ve nafta Uretimi %2,2 oraninda azalmistir.
islenen Ham Petrol 16.975 19.552 20.896 22.118 21.568
Uretim 15968 18.797 20.898 21.867 21.175
69,7 70,3
Satis 21.521 22401 23.897 25.441 24.083
Uriin Dig Satimi 3.308 4795 5.152 5.860 4.844
Urtin Dig Alimi 5.828 3.980 4214 4.387 3.805

TUPRAS RAFINERILERi URETiM (BiN TON)

LPG 783 794 1,5

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Benzin & Nafta 4.826 4.720 2,2
Jet Yakiti/Gazyagl 3.329 3.637 9,3
Kirsal Motorin 388 395 2,0 JET YAKITI (BiN TON) MOTORIN (BiN TON) FUEL OiL (BN TON)
Motorin 5173 5.248 L5 Tiprag'in 2_013 y|I|n‘da‘jet yakiti []rvetimi %9,2 Tlpras'in 2013 yylmda motorin dretimi %1,5' ' 2013 yilinda fuel oil Gretimi %2? oranmda
orta Distilat $.889 9.280 4,8 artirilarak jet maksimizasyonu saglanmistir. artirilarak 5,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. Eigggja}rga:rigﬂﬁegz;zrli?nsi;tt?ﬂd|st|Iat ve bitiim
Fuel Qil'ler 3.477 2.721 21,7
Bitim 2.810 2.924 4,1
Makina Yaglari 266 140 -474
Diger 815 594 271
TOPLAM 21.867 21.175 -3,2

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

6  TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 7



Dalgali kur, distk marj ve ceza karsiliklari ile

disen karliliga ragmen, 2013 yilinda

yatirim yapilabilir seviyesinde olan kredi

derecelendirme notu teyid edilmistir.

KAPASITE KULLANIMI

KAPASITE KULLANIM ORANI HAM PETROL YARI MAMUL TOPLAM

L. Ceyrek

2. Ceyrek 8L8 2,4 84,2
3. Ceyrek 85,1 2,0 871
4. Ceyrek 777 3,0 80,7

VERIMLILIK GOSTERGELERI

Kaza Siklik Orani

Kaza Siddet Orani 73

57 83 289 26

Geri Kazanilan Su Miktari (milyon m?)

Geri Kazanilan Su/Tiiketilen Toplam Su (%) 37,0 374 36,2
Sera Gazl Tasarruf Miktari 317,0 348,2 186,0

8  T(PRAS 2013 FAALIYET RAPORU

22 milyar ABD Dolari

Tiipras’in 2013 yilinda
net satis hasilati 21,6
milyar ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

FiNANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Net Satislar 13.118 17424 24.302 23.677 21.595
Faaliyet Karl 654 683 1.181 631 22
Vergi Oncesi Kar 653 617 918 753 7
Vergi Sonrasi Kar 522 490 740 817 629
FAVOK 779 830 1.329 715 560
Net Borg (Nakit) (653) (1.955) 578 551 1.340
Ozkaynak Karhligi (ROE) (%) 22 19 30 32 24
Bor¢ Kaldirag Orani (%) (36) (357) 20 17 36
Net Calisma Sermayesi 283 286 359 595 (296)
Yatirim Harcamasi 189 177 628 974 1.201

Hisse Basina Kar

Hisse Basina Temett( Briit 2,50

298

393

3,85 1,58

Hisse Basina Temett( Net 2,14

2,53

3,34

3,27 1,34

2011 yih ve 6nceki dénemlerde OPET rakamlari konsolidasyona dahildir.

TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU
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TEMEL GOSTERGELER
Tdpras, tim paydaslari, toplum ve dinya icin deger iretmeye
gecmiste oldugu gibi gelecekte de devam edecektir.

2014 yilinda da artan rekabet giiciimiizle operasyonel ve

finansal basarilarimizi siirdiirecegimiz olan inancimiz tamdir.

TOPLAM SATIS (BiN TON)

10.316 4.844 3.255 2.926 1.300
. 5 &%
Akaryakit Dagiticilari Ihracat Jet Yakiti Asfalt Diger & E-
£
o]
o
w

24.083 BIN TON

DAGITIM SiRKETLERINE SATIS (BiN TON)

2.394 1.863 1.646 904 3.510

POAS OPET Shell BP Diger

10.316 BIN TON
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1,34 TL/Hisse

2013 yilinda 1,2 milyar
ABD dolari yatirim
harcamasinin yani sira
Tiipras hisse basina
net 1,34 TL temettii
dagitmistir.

NET SATISLAR (MiLYON ABD DOLARI)

Tuprag'in 2013 yilinda net satiglari
21.595 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

24.302 23.677
21.595

2009 2010 2011 2012 2013

FAALIYET KARI (MiLYON ABD DOLARI)

Tprag'in 2013 yilinda faaliyet kari
22 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

YATIRIM HARCAMASI (MilYON ABD DOLAR) ~ VERGi SONRASI KAR (MiLYON ABD DOLARI)

Tlprag'in 2013 yilinda yatirim harcamalari Tuprag'in 2013 yilinda vergi sonrasi kari
1.201 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. 629 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

OZKAYNAK KARLILIGI (ROE) (%) HiSSE BASINA KAR (1)

Tuprag'in 2013 yilinda hisse basina kari
4,78 TL olarak gerceklesmistir.

Tdpras'in 2013 yilinda 6zkaynak karlihgi
(ROE) %24 olarak gerceklesmistir.

2009 2010 2011 2012 2013

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
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siralamasinda bes basamak birden yiikselmis ve 2012 yilinda

32,5 milyon TL’lik Ar-Ge harcamasiyla 9’uncu siraya ¢cikmistir.

-

AR-GE LiGINDE ZiRVE YOLUNDA

Tipras, gelecege ait teknolojileri gelistirmek ve sahada uygulamak
lizere Ar-Ge faaliyetlerini yiritmekte, planlamakta, faaliyetlerin
sonucunda elde edilen fikri sinai haklari korumakta ve her tirli
bilgiyi kurumsal hafizasinda saklamaktadir.

Ar-Ge biytime politikasini 2013 yilinda da kararlilikla stirdiiren
Tlpras, hedeflerinin paralelinde, Glke Ar-Ge siralamasinda bes
basamak birden yiikselmis ve 2012 yilinda gerceklestirdigi 32,5
milyon TL'lik Ar-Ge harcamaslyla 9'uncu siraya ¢ikmistir.

2013 yilr icerisinde Ar-Ge calismalari kapsaminda, “Kendi Kendini
iyile§tiren, Dayanikhlig Yiksek, Dustik Bakim Maliyetli Modifiye
Bitim Gelistirilmesi” ve “Yiksek Verimlilikle Rafineri Optimizasyon
Modeli Gelistirmesi” isimli iki proje Eureka etiketi almistir.

12 T(IPRAS 2013 FAALIYET RAPORU

Rafinaj sektortinde yurt disi kuruluglarla iletisim i¢inde olarak
rekabetcilik seviyesini artirmanin en iyi yolunun Avrupa
Birligi'nin finanse ettigi Ar-Ge projelerine katilmak ve farkli Ar-Ge
platformlarina istirak etmek oldugu inanci ile Tdpras, bu ydndeki
proje calismalarina 2013 yilinda yaptigi sekiz bagvuru ile devam
etmektedir.

Ar-Ge projelerinin sayisal ve bitce hacmindeki hizli artisi ile birlikte,
bir taraftan basarili ¢iktilar alinirken diger taraftan ise bu biiylimeye
paralel olarak; personel, laboratuvar ve ¢alisma alaninda da biyime
ihtiyaci ortaya cilkmistir. Bu ihtiyaclari karsilamak amaci ile toplam
kapali alani 7.258 m?ye ulagan Tlpras Ar-Ge Merkezi Kampiisi, 2014
yill baginda faaliyete gecmistir.

YENi BiT{iM TANKLARI DEVREYE ALINDI

izmit Rafinerisi'nde Nisan 2013 tarihinde (i¢ adet yeni bitim tank
devreye alinmis, Rafineri’nin toplam bitim depolama kapasitesi 10
bin ton yukseltilerek 42 bin tona ulasiimistir.

Batman Rafinerisi'nde de asfalt satiglarinin artiriimasi ve masteri
taleplerinin karsilanmasi amaciyla 200.000 varillik (31 bin ton)
yeni bir asfalt tankinin imalat ve montaji tamamlanmis, tank
devreye alinmistir. Yeni bitdm tanklari yiksek sezondaki talepleri
karsilayabilmek icin kig aylarinda yapilan bitiim tretimini artirma
imkani saglayacaktir.

KURUMSAL YONETiM NOTU VE ODULLER

2013 yilinda Borsa istanbul sirketlerinin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumu kapsaminda belirlenen ve
gectigimiz yil 91,0 olan Tiiprag'in derecelendirme notu,
2013'de 93,43'e yikseltilmistir.

Tipras, aldig1 bu notla, Ttrkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi tarafindan diizenlenen 7'nci Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde En Yiiksek Kurumsal
Nota Sahip Kurulus kategorisinde 3'Gncl ve Yonetim
Kurulu kategorisinde ise 1'inci secilmistir.

TUPRAS’IN KALITESiNi TESCILLEVEN BELGELER

Calisma kultdrintn en énemli yapi tasi olan Enerji Yonetimi Politikas cercevesinde enerji
verimliligine katki saglayan yeni teknolojileri takip ederek siirekli iyilestirme yapmayi, enerji
verimliligini artirici projelere kaynak ayirmayi, enerji verimi ve tasarruf énlemlerini uygulayarak
kaynak kaybini en aza indirmeyi, enerji verimliligini artirmayi, izlemeyi ve diizenli olarak gozden
gecirerek paydaslarini bilgilendirmeyi taahhtt eden Tdpras, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi almistir.

Tum faaliyetlerini Temel Kalite Yonetim Sistemleri cercevesinde yuriten Tiprag, mevcut 1ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite Yonetim Sistemleri’ne, 2013 yilinda 1SO 50001:2011'in yani sira,
bilgi glivenligi alaninda 1SO/IEC 27001:2005 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ni eklemistir.

iLK ULUSLARARASI TiCARi (IRUIN MARKA BASVURUSU

Ar-Ge Midurligt koordinasyonunda, Sireg Gelistirme ve Yazilim Mudrluga ile izmir Rafinerisi
Uretim Madrltga tarafindan ortaklasa gerceklestirilen “Esanjérlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi,
Similasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji Kayiplarinin Azaltilmas!” konulu Ar-
Ge projesi sonras! gelistirilen similasyon programinin kullanimina rafinerilerde baslanmistir.

Programin tescili icin yapilan “Kirlilik Modelleme ve Takip Yontemi” isimli ulusal patent
basvurusunun olumlu sonug¢lanmasinin ardindan, Uluslararasi Patent Korumasi (PCT) icin basvuru
stireci baslatilarak, programin ticari adi HExMon konulmustur. Tlipras'in gelistirdigi ilk ticari Griin
markasl olma yolunda ilerleyen HExMon icin Ulkemiz ve dlinyada marka tescil arastirma streci
devam etmektedir.

TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU
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TUPRAS’IN TARIHSEL GELISIMi

Tum faaliyetlerini Temel Kalite Yonetim Sistemleri cercevesinde yiriten

Tlpras, 1SO 9001, I1SO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite YOnetim Sistemleri'ne,

2013 yilinda 1SO 50001:2011’in yani sira, bilgi giivenligi alaninda

ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ni eklemistir.

1950’LER

1955 Tiirkiye'nin ilk petrol rafinerisi olan
Batman Rafinerisi devreye alindi.

1960’LAR

1961 1,0 milyon ton/yil kapasiteli izmit
Rafinerisi (ipra§) devreye alindi.

1970’LER

1971 izmit Rafinerisi l'inci tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme kapasitesi 5,5
milyon ton/yila yikseltildi.

1972 3,0 milyon ton/yil kapasiteli izmir
Rafinerisi devreye alind.

1974 Tirkiye'nin tek madeni yag tretim
kompleksi, izmir Rafinerisi’'nde devreye alind.

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas),
Mart 1974'te kuruldu.
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1980’LER

1982 izmit Rafinerisi 2’nci tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme kapasitesi
11,5 milyon ton/yila yiikseltildi.

1983 ipras ve {i¢ rafineri Tiipras catisi altinda
toplandi.

iprag'in Ditag'taki %29 hissesi Tiprag'a
devredildi.

1986 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale
Rafinerisi devreye alind.

1987 izmir Rafinerisi tevsii projesi
tamamlanarak ham petrol isleme kapasitesi 10
milyon ton/yila yikseltildi.

1989-2003 Uzun Vadeli Yatirim Plani
calismalari baglatildi.

1990’LAR

1990 Tiipras Ozellestirme idaresi Baskanligna
devredildi.

Yonetim planlamada simulasyona gecildi.

Uretim planlamada optimizasyon modeli
kullanilmaya baslandi.

1991 Tlpras'in %2,5 hissesinin ilk halka azi
gerceklesti ve hisseler IMKB'de islem gérmeye
baslad.

1993 Kirikkale hydrocracker tesisleri devreye
alindi.

izmir hydrocracker tesisi devreye alindi.

1997 izmit hydrocracker ve CCR kompleksi
devreye alindi.

1998 Otomatik fiyatlandirma mekanizmasina
gecildi.

1999 Halka aciklik orani %3,58

Marmara Depremi, Tipras Yangini

2000’LER

2000 ikinci halka arz, Tiipras hisselerinin
%3401 istanbul ve Londra borsalarinda islem
gbrmeye baslad.

2001 Petkim Yarimca Kompleksi, Tlprag
tarafindan devralindi.

izmir CCR reformer ve izomerizasyon initeleri
devreye alindi.

2002 izmit izomerizasyon Unitesi devreye
alindi.

Ekim 2002'de Ditas'in hisseleri 16,5 milyon
ABD dolari karsiliginda satin alinarak sirketin
%79,98'ine sahip olundu.

2003 Supply Option Study baslatild!.

2004 Biitun rafinerilerin kalite cevre
sertifikasyonu alindi.

2005 Halka aciklik orani %49a yikseltildi.

Kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin
blok satisiicin yapilan ihaleyi, Ko¢-Shell Ortak
Girisim Grubu kazandi.

izmir Rafinerisi dizel kiikiirt giderme iinitesi
devreye alindi.

ithalat serbest birakildi.

Laboratuvar akreditasyonu saglandi.
Rafinerici lisanslari yenilendi.

Petrol Piyasasi Kanunu ydrirlige girdi.

2006 26 Ocak tarihinde Kog Holding A.S.'ve
hisse devri gerceklestirildi.

Opet'in %40 hissesi Aygaz A.S.'den satin alindl.

Operasyonel Mikemmellik Calismasi baslatildi.

Yeni logo ve kurum kimligi olusturuldu.

2007 izmit Rafinerisi CCR reformer ve dizel
kiikiirt giderme Unitesi devreye alindi.

intranet portali kullaniimaya baslandr.
Ulusal Marker Uygulamasi’na gecildi.

RUP yatirim karari alindi.

SAP sistemine gecildi. Uluslararasi standartlara
gOre kurumsal sorumluluk raporu (GRI)
yayimlandi.

Baca gazi online 6l¢tim cihazlarinin kurulumu
(CEMS) yapild.

Enerji yonetim birimleri kuruldu.

Tlprag'in Kurumsal Yonetim Notu 7,91 olarak
belirlendi.

TCDD ile tagimacilik anlagmasi imzaland.

SEC (Saghk Emniyet Cevre) Politikasi
yaymlandi, Yonetim tarafindan taahhiidu
saglandi.

Tipras Tanima Takdir ve Odillendirme Sistemi
uygulamaya konuldu.

2008 Kirikkale Rafinerisi dizel kiikiirt giderme
ve CCR reformer (nitesi devreye alindi.

izmir Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme
yatirimi devreye alindi.

Tum rafineriler Euro V standardinda motorin
satisina hazir hale geldi.

Ditas, Sevgi tankerini filosuna kattl.
Demiryolu tasimacihginin payi artirildi.

Petrokimya Tesisleri’nde Gretim durdurularak
Fuel Oil Donistim Projesi’nin yapimina
basland!.

ileri Proses Kontrol (APC) uygulamalarina
gegildi.

0SAR-Risk Degerlendirme Tablosu devreye
girdi.

2009 izmit Rafinerisi benzin spektlerini
iyilestirme yatirimi devreye alindi.

Ditas Gonal tankerini filosuna katti.

Tirkiye'de satilan tlim benzin trdinleri Euro V
spektlerinde tretilmeye baslandi.

Calisma ortamlari iyilestirildi.
Musteri talepleri portaldan alinmaya baslandi.
Miiteahhit yonetim sistemi devreye alindi.

Miisteri iliskileri Yonetimi Sistemi’ne (CRM)
gecildi.

Kig motorini Uretimine baslandi.
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2010’LAR

2010 Ar-Ge Merkezi agildi.
Etik degerler revize edildi.

Universitelerle master programlari
baslatildi.

REACH tiizigline kayit olundu.
Bitlim Griinlerine CE Belgesi alindi.

Desulphurization Gnitesinde, diinyada
ilk craking katalist uygulamasi
gerceklestirildi.

Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda
Batman Rafinerisi birincilik, izmir
Rafinerisi t¢tncalik odila aldi.

Rafinerilerde SAP (izerinden Atik Yonetim
Programi devreye alindi.

2011 Fuel Oil Donusim Projesi kredi
s6zlesmesi imzaland.

izmir ve izmit kerosen tatllastirma
tinitesi devreye alindi.

Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda
izmir ve Batman Rafinerileri birincilik
odali aldi.

Tuprag'in is saghgr ve giivenligi

konusunda hazirladigl egitim filmi diinya
ikincisi oldu.

Kurumsal Yonetim Notu 8,62 olarak
glincellendi.

2012 700 milyon ABD dolarlik,
5,5 yil vadeli, yurt digi tahvil satis!
gerceklestirildi.

izmit Rafinerisi'nde C3/C4 splitter ve
secici hidrojenasyon Uniteleri devreye
alindr.

T. Suna tankeri 23 Kasim 2012'de teslim
alindr.

T. Leyla tankeri ile Aralik 2012'de tagima
basladi.

Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi'nda
Batman Rafinerisi birincilik 6dli aldr.

Kurumsal Yonetim Notu 9,10 seviyesine
yikseldi.

izmir Rafinerisi’nde kostik nétralizasyon
(initesi devreye alind.

izmir Rafinerisi'nde U-920 gaz tiirbini ve
atik 1s1 kazani devreye alindi.

Kirikkale Rafinerisi yeni bitlim tanklari
devreye alindl.

Batman Rafinerisi asfalt tanklari
yenilendi.

2013

Batman Rafinerisi, Sanayide
Enerji Verimliligi Yarismasi'nda
birincilik odilt aldi.

Tiprag’'in Kurumsal Yonetim
Notu 9,34 seviyesine yiikseldi.

ISO 50001:2011 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi alindi.

ISO/IEC 27001:2005 Bilgi
Glivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi alindi.

izmit ve Batman Rafinerisi’nde
yeni bitiim tanklari devreye
alindi.

izmir Rafinerisi, baz
yaglari kompleksi firinlari
modernizasyonu projesi ile
Ege Bdlgesi Sanayi Odasi
tarafindan Cevre Uygulama
Odiili'nde birincilik aldr.

Kirikkale Rafinerisi'nde

CCR ve benfree (initeleri
heat integration projesi
tamamlanarak Mayis 2013’te
devreye alindi.



BASARI VE ODULLER

Tlpras 2012 yilinda, 5.860 bin ton Urin ihracati ve

5.042 milyon ABD dolarr ihracat geliri ile hem tlkemizin

genel ihracat hem de sektorel ihracat siralamasinda

birinci olarak TiM ihracat Odiilii’niin sahibi olmustur.

TURKIYE’NiN EN BUYUGU

Tiipras, istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO)
hazirladigl “Turkiye'nin 500 Bilyiik
Sanayi Kurulusu” listesinde bir kez
daha ilk sirayr almistir. Tipras, 40.118
milyon TLlik Gretimden satig rakamiyla
rakiplerinin agik ara dniinde birinci
olurken, son U¢ yilda satis gelirlerini 20
milyar TL'den 40 milyar TL'ye cikararak,
listedeki rakipleriyle arayr agmistir. Sirket,
Capital Dergisi'nin 16'ncisini diizenledigi
“Turkiye'nin En Blylk 500 Ozel Sirketi”
arastirmasinda da birinci olmustur.

iHRACAT SAMPiYONU T{IPRAS
Tlprag 2012 yilinda, 5.860 bin ton driin
ihracati ve 5.042 milyon ABD dolari
ihracat geliri ile hem Glkemizin genel
ihracat siralamasinda hem de sektérel
ihracat siralamasinda birinci olarak
TiM ihracat Oduli'niin sahibi olmustur.
Sirket, Akdeniz ihracatgl Birlikleri
(AKiB) tarafindan diizenlenen ihracatin
Rekortmenleri ddillerinde de “Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri” sektériinde ve
AKIB genelinde birinciligi almistir.

URETIMDE LiDER KURULUS

Tlpras, Ege Bolgesi Sanayi Odasl (EBSO)
Basarili Sanayi Kuruluglari Odilleri'nde
En Yiiksek Uretimi Gergeklestirenler, En
Yiiksek ihracat Gerceklestirenler, Rafine
Edilmis Petrol Uriinleri Sanayi Meslek
Grubunda En Fazla istihdam Saglayan
Firma ve En lyi Cevre Uygulamalari
kategorilerinde birincilik 6dli alirken,
“Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde ikincilik, En
Yiiksek Yatirimi Saglayan EBSO Firmasi
kategorisinde ise G¢lncilik oduli
almistir.

VERGi REKORTMENi

2012 yil vergilendirme dénemi itibariyla
249.578 bin TL kurumlar vergisi 6deyen
Tiipras, Kocaeli ili Kurumlar Vergisi
siralamasinda acik ara birinci olmustur.

KURUMSAL YONETIM ODUL{
Tlpras, Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi tarafindan diizenlenen

7'nci Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi'nde 93,43 puan ile En Yiiksek
Kurumsal Nota Sahip Kurulug
kategorisinde 3'linci ve Yonetim Kurulu
Kategorisi'nde 97,82 puan ile l'inci
secilmistir.

SUREKLILiK OpUL{l

Tlpras, Dogu Marmara Bolgesi'ndeki
basarili sanayi kuruluslarimizi
odillendirmek amaciyla, Kocaeli Sanayi
Odas! tarafindan organize edilen Sanayi
Kuruluglar Cizgilstd Sektdrel Performans
Degerlendirme Organizasyonu'nda
Sareklilik 6dultne layik gérilmustar.

YILIN GiRisimcisi ODULi

0DTU Geng Girisimciler Toplulugu,
Tlprag' Enerji-Petrol sektériinde Yilin
Girigimcisi ddultne layik bulmustur.

BATMAN RAFiNERISi’NE iKi 6D{IL
Batman Rafinerisi, 13'tinclisti diizenlenen
Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasl, “Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Projeleri” kategorisinde
birincilik almistir. Rafineri, Cevre

ve Sehircilik Bakanhigrnin ikincisini
dlzenledigi “Temiz Tiirkiyem” yarismasi
En Temiz Sanayi Tesisi kategorisinde de
birinci olmustur.

RUP PROJESI

2013 sonu itibariyla 2,2 milyar ABD dolarhk kismi

tamamlanan RUP Projesi’nde mihendislik calismalarinda %99,6,

malzeme ve ekipman imalatinda %99,9, saha faaliyetlerinde %75,7

olmak iizere, proje genelinde toplam %91,3 gerceklesme saglanmistir.

RUP URUIN VERIMLERI (BiN TON)

HAMMADDE

Dogalgaz 246

Vakum Resid
1.214

TOPLAM SARJ 4.496

£ i
Motorin Benzin LPG
2.833 522 69

v S -
S i
Petro Kok Kikart
690 86

TOPLAM URETIM 4.250
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izmit Rafinerisi'ni diinyanin sayili kompleks
rafinerilerinden biri konumuna getirecek,
tilkemiz ekonomisine énemli katma deger
saglayacak 2,7 milyar ABD dolarlik Fuel Oil
DOndsim Projesi (RUP) yatiriminda son
asamaya gelinmistir.

2013 sonu itibartyla projenin 2,2 milyar ABD
dolarlik kismi tamamlanan RUP Projesi'nde
mihendislik calismalarinda %99,6, malzeme ve
ekipman imalatinda %999, saha faaliyetlerinde
%75,7 olmak iizere, proje genelinde toplam
%91,3 gerceklesme saglanmistir. Bdylece

proje genelinde toplam ilerleme %91,3
diizeyine ulagmistir. Projenin 2014 yili icinde
tamamlanmasi ve Kasim ayi itibariyla dretime
baslanmasi planlanmaktadir.

NEDIR

“Fuel Oil Dénlstim Projesi” “(Residuum
Upgrading Project/RUP) ile yiiksek kiikiirtli
fuel oil ve eslenigi siyah triinler islenerek
Euro-V standardinda degerli beyaz driin elde
edilirken, petrol koku ve kiikirt ilave tretim
kapasitesine sahip olunacaktir. Bu yatirimla
sektoriin egilimlerine paralel olarak, diisiik
degerli siyah trtinler, yiiksek degerli beyaz
Urtinlere dondstardlecektir.

iLKLERiN PROJESi

Bu bilylik projenin ingaat agamasinda
Turkiye'de bircok ilke imza atilmistir. 35 metre
boyu, 8 metre ¢api ve 918 ton agirligiyla
projenin en agir ve blylik ekipmani olan stage
1 cracking reaktor, Japonya'da Gretiminin

ardindan tek parca olarak izmit Rafinerisi B
Bolgesi’ndeki rihtimdan alinmig, 320 tekerlekli
dev TIR ile taginmig ve montaji basariyla
tamamlanmistir. Reaktérin montajinda, bu
agirligl kaldiracak kapasiteye sahip 1.500

ve 900 tonluk devasa vincler kullaniimistir.
Reaktor, tilkemizde nakliyesi ve montaji tek
parca olarak yapilan en agir ekipman olarak
tarihe gecmistir. Tesis, ayrica 182 metre
boyuyla diinyanin en yiiksek sekizinci flareine
sahiptir.

PROJE TAMAMLANDIGINDA

Bu yatirim ile son yillarda tiiketimi hizla azalan
yaklasik 4,2 milyon ton ylksek kikirtld fuel oil
ve eslenigi drtinler islenerek 2,9 milyon tonu
motorin/jet yakiti, 522 bin tonu benzin ve 69
bin tonu LPG olmak (izere toplam 3,5 milyon
ton Euro-V standardinda degerli beyaz (iriin
elde edilecek, 690 bin ton petrol koku ve 86
bin ton kiikiirt ilave tretim kapasitesine sahip
olunacaktir.

Proje’nin bugtinki sartlarda yillik yaklasik 1
milyar ABD dolari ilave satis hasilati ve yaklasik
550 milyon ABD dolari FAVOK saglayacag
ongoriilmektedir.

YUKSEK KOMPLEKSITE DEGERI

Projenin tamamlanmasiyla Tprag'in siyah
artin miktari 2014 yili itibariyla yaklasik %50
oraninda azalacak ve toplam beyaz (iriin verimi
%80'in Uzerine gikacaktir. Uretilecek beyaz
driin miktari ve lkeye yaratacagl katma deger
gibi unsurlar da dikkate alindiginda, yeni bir

KISACA YONETIM PERFORMANS

RUP PROJESI’NiN ULKEMIZE VE
SIRKETiMiZE KATKILARI

SIRKETIMIZE KATKILARI

550 milyon ABD Dolari: Yillik 1 milyar ABD
dolari ciro artigi ve ilave yaklasik 550 milyon
ABD dolari vergi ve faiz 6ncesi kar saglayacak
yatirimin projenin geri dondisi dort yildan
azdir.

10.000 kisi: insaat asamasinda yaklagik
10.000 kisiye is olanagi sunan Proje,
tamamlandiginda 500 kisiye strekli ve
dogrudan istihdam saglayacaktir.

ULKEMIZE KATKILARI

1 milyar ABD Dolart: Proje {ilkemizin dis
ticaret acigin 1 milyar ABD dolari diizeyinde
kapatiimasina katkida bulunacaktir. Proje
sayesinde daha ylksek katma degerli tirtin
ihracati gerceklesirken, petro kok ithalatinda
azalig yasanacaktir.

SAYILARLA RUP

TOPLAM BETON MiKTARI

221.000 m°

CELIK KONSTRIiKSiVON AGIRLIGI

42.000 ton

KULLANILAN BORU

35.000 ton

TOPLAM HAFRiYAT MiKTARI

(60.000 HAFRIYAT KAMYONU)

1,5 milyon m3

TANKLARIN TABAN ALANI

42.521 m?

TANK HACMi

663.812 m°

Diinyanin 8. en yiiksek Flare’i - 182 metre

HYDROCRACKER {INIiTESi
Tirkiye'ye gelen en agir ekipman - 918 ton

SURDURILEBILIRLIK SORUMLULUK

KURUMSAL FiNANSAL
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RUP PROJESI

RUP Projesi'nin bugtinkt sartlarda yilhk yaklastk

1 milyar ABD dolari ilave satis hasilati ve yaklasik

550 milyon ABD dolar1 FAVOK saglayacagi

ongoriilmektedir.

PROJE KAPSAMINDA YAPILAN UNITELER VE KAPASITELERI

UNITELER
Vakum dnitesi
Koklastirma Gnitesi
Hydroprocessing (initesi
« Hydrocracker nitesi
« Nafta hidrojenasyon dnitesi
« Dizel desulfurizasyon (initesi
Hidrojen Gnitesi
Kikirt Unitesi

Elektrik tiretim giicii (ISO)

Sogutma kulesi

Demin su
Atik su
Kirli su siyirma Gnitesi

Amin rejenerator dnitesi

rafineriye esdeger olan bu yatirim sayesinde,
izmit Rafinerisi Nelson Kompleksitesi 7,8'den,
bilinen en yiiksek konfiglirasyonlarindan biri
olan 14,5 seviyesine yukselmis olacaktir.

Proje, rafineriler arasinda optimizasyonu
saglarken, diger rafinerilerden izmit'e
hammadde saglanmasi yoluyla kapasite
kullanimlari da artiracak, tim rafinerilerde

STRATEJiK YATIRIM TESViK BELGESi
Projenin finansmani icin Tecnicas Reunidas

ile 17 Aralik 2009'da yapilan sézlesmenin
ardindan, 28 Temmuz 2011'de imzalanan,
satinalma ve yapim islerini iceren ek sozlesme,
Trade Finance Magazine tarafindan organize
edilen EMEA Finansal Basari Odiilleri’nde “2011
Yilinin En iyi Finansmani” secilmistir.

160.000

KAPASITE KAPASITE BiRiMi

m3/glin
m?/giin
8.000 m3/giin
1.200 m3/giin
4.000 m3/glin
Nm?*/saat
440 Ton/glin Kik{rt
120,36 MW

12.000

m?/saat ¢evrim suyu

18.000 m?/glin

12.000 m3/giin

3.033 m3/glin

26.400 m?/giin

Blyuk Yatirimlar Tesvik Belgesine sahip olan
2,7 milyar ABD dolarlik Fuel Oil Déntistim
Projesi, 19 Ekim 2012 tarihinden gecerli olmak
lizere; 7 Ekim 2013 tarihinde T. C. Ekonomi
Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midirlugt tarafindan, “Stratejik Yatirim”
kapsamina alinmis ve yatirim tutari 2,9 milyar
TL olan tesvik belgesi Tiipraga verilmistir.

SURDURILEBILIRLIK

KURUMSAL FiNANSAL

RUP Projesi’nin 2014 yili icinde

tamamlanmasi ve Kasim ay! itibariyla

tirtin esnekligi ve maksimizasyonu imkani Uretime ba§|an masi p|an |an maktad IT.

olusacaktir.
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Tlipras, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyum saglama yoniinde azami 6l¢iide 6zen gostermekte,
hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

en biiyiik yatirim olan Fuel Oil Doniisiim Projesi’nde

N ECET EVERCHT T (A

Degerli paydaslarimiz,

2013 yili uluslararasi piyasalar ve yurt icinde
yasanan calkantilara ve olumsuz gelismelere
ragmen, stirddrdlebilir basarimizi ve rekabet
glicim(izti daha da artiracak énemli projelerin
gerceklestirildigi bir yil olmustur.

Bu cercevede gerceklestirilen projelerle enerji
verimliliginde saglanan gelismelerin yani sira
Tirk 6zel sektortntn bir seferde yaptigl en biyiik
yatirim olan Fuel Oil D6niislim Projesi’'nde de son
asamaya gelinmistir. Atilan bu adimlar Tuprag'
sektorden olumlu yonde ayristirarak daha da
glicli hale getirerek, énimiizdeki dénemlerdeki
basarilarimiza ve karlihgimiza cok énemli katkilar
saglayacaktir.

Kiiresel ekonomik gortiniimdeki kirilganlik,
2013 yilinda da strmastir. ABD ve Japonya
ekonomisinde toparlanma belirtilerine ragmen,
Euro Bolgesi'ndeki olumlu gelismeler hentiz
duraganliktan ¢ikisi saglayacak seviyeye
ulagmamistir.

Kiresel ekonomik biyimenin bir 6nceki

yil bliyiime oraninin altinda, %3 diizeyinde
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Gelismis
ekonomilerde bliylime %]1,3 oraninda
gerceklesirken, Euro Bolgesi negatif bliylime orani
%-0,7'den, %-0,4e diismesine ragmen devam
etmistir. 2008 krizi sonrasinda kiresel biyimenin
itici glici konumundaki gelismekte olan Glkelerin
blytme hizlarinda da yavaglama gozlenmistir.

Bu kirilgan ortamda finansal piyasalar gelismis
tlke merkez bankalarinin para politikasi
uygulamalarini takip ederek yon bulmaya caligmis,
oOzellikle ABD Merkez Bankasi'nin (FED) izleyecegi
ekonomik politikalar uluslararasi sermaye akimlari
lizerinde belirleyici olmustur. FED’in varlik
alimlarini azaltacagina dair artan beklentiler
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nedeniyle kiiresel risk istahi azalirken, buna bagli
olarak 2013 yili ikinci yarisinda piyasalar daha
dalgali bir seyir izlemistir.

Kiresel likiditenin azalmasinin yarattigl olumsuz
etkiler, Ulkemiz gibi yeterli sermaye birikimi
olmayan ve cari agigini dogrudan yatirimlar
yerine, agirlikl olarak kisa vadeli fonlarla
karsilayan yuksek cari agikl ekonomilerde

daha siddetli hissedilmistir. Bunun yani sira,
yurticinde artan gerilim, siyasi gelismeler ve
mutabakat saglanamayan uygulamalarin, siyasi
ve ekonomik istikrar ortami tizerinde olugturdugu
gliven kaybi, bu olumsuzluklarr iyice arttirmistir.
Ozellikle FED'in Aralik ayinda varlik alimlarinda
aylik 10 milyar ABD dolarlik azaltima gidecegini
aciklamasinin ardindan kurlarda yukari dogru
hareket hizlanmistir.

Tirkiye ekonomisinin 2013 yilinda % 3,5-4,0
bandinda buytime gerceklestirmesi olumlu

bir gelisme olsa da, genel ekonomik sartlarin
gelismekte olan piyasalar icin zorlastigr bir
dénemde ilke icinde yiikselen tansiyon ve gliven
kaybi, ekonomiye yonelik kaygilarin artmasina yol
acmistir.

Diinya petrol talebi, 2013 yilinda OECD digindan
gelen talep artisinin etkisiyle, toplamda 1,25
milyon varil/gtin artigla 91,3 milyon varil/gline
yukselmistir.

Ham petrol fiyatlari 2013 yilini, yilbagindaki 110
ABD dolari seviyesinde tamamlamistir. Bununla
birlikte, fiyatlar yil icinde rafinaj karlihgini
olumsuz yénde etkileyen dalgali bir seyir
izlemistir. Subat baginda 119 ABD dolarini gecen
ham petrol fiyatlari, Nisan ortasinda 96,8 ABD
dolari seviyesine kadar diismesinin ardindan,
tekrar artis egilimine girerek Eylil basinda

115 ABD dolari seviyesine kadar yikselmistir.
Ekonomik ve jeopolitik gelismelerin yogun olarak

yasandigl dordinci ceyrek dénemde ise sirekli
dalgali bir seyir izleyen ham petrol, 2013 yilini 110
ABD dolart ile kapatmistir.

Avrupa ve Akdeniz petrol Griin talepleri zayif bir
seyir gosterirken, kiiresel talebin itici glicii olmasi
beklenen, yeni kapasite ilavelerinin devreye
girdigi Cin ve Hindistan'da talebin 6zellikle orta
distilat katmaninda yatay seyretmesi sektor
karhligini onemli lgtide baskilamistir. 20 ABD
dolari/varil seviyelerine kadar yiikselen WTI (West
Texas Intermediate) ham petrol fiyat avantaji

ve diisiik dogal gaz maliyeti ile ABD rafinerileri
o6nemli konjonktirel maliyet avantajlari
saglarken, sektoriin geri kalanricin islerin daha da
zorlastirdigr bir yil olmustur.

Yiiksek kapasite kullanimi ABD’nin motorin
ihracatini arttirirken, benzin dahil olmak tizere
net drlin ihracatgisi olmasini saglamistir. Akdeniz
bélgesinde, azalan tiketimin yani sira artan driin
girislerinin etkisiyle bolgesel rekabet daha da
agirlasarak, rafinaj karhliklarr diismustar.

Ote yandan, devreye alinan boru hatlari ile

Ural ham petroliiniin daha yliksek oranda Asya
pazarina ydnelmesinin yani sira iran yaptirimlari
ve Irak’ta stiregelen istikrarsizlik, agir ham
petrol isleme kaynakli maliyet avantajini oldukca
zayiflatmistir.

Ulkemiz akaryakit piyasasindaki genel seyir,
benzin tiketiminde azaligin durmasi diginda,
2013 yilinda da devam etmistir. EPDK verilerine
gore motorin tiiketimi %72 artisla 16,8 milyon
tona ulagirken, yiiksek vergi farkina ragmen
benzin tiiketimi uzun yillar sonrasinda %1,3
oraninda artis kaydederek 1,9 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Dogal gazin isinma ve sanayi
yakiti olarak tiketiminin tesvik edilmesinin
etkisiyle fuel oil tiiketimindeki azalis seyri devam
ederken, ucak trafiginin %11,7 arttigi, toplam

Tiipras, cok yogun bir
yatirim yili olmasina
karsin 2013’te kaza siklik
oranini 1,1e indirmistir.

yolcu sayisinin ise %14,7 artisiyla 150 milyona
ulastigr havayolu tagimaciligindaki yiikselis jet
yakiti tiketimini %6,5 artirmistir.

Tilpras, 2013 yilinda 7,76 milyon ton motorin
satislyla %46 pazar payi elde ederken, 1,8 milyon
tonluk satigla benzin pazar payl %97 olarak
gerceklegmistir. Toplam Urlin satiglarinin 24,1
milyon ton oldugu 2013 yilinda, 4,1 milyar ABD
dolari ihracat olmak tzere toplam 41,1 milyar TL
(21,6 milyar ABD dolari) ciro gerceklestirilmis
olup, 1.066 milyon TL FAVOK ve 2013 yilinda
Fuel Oil DOnGstim Projesi Yatirimi tesviginden
kaynaklanan ertelenmis vergi gelirinin olumlu
katkisi ile 1,2 milyar TL net kar elde edilmistir.

Tpras, bu calkantili ortamda basta karllik
olmak (izere bazi kisa vadeli hedeflerini
gerceklestiremese de sektdr ortalamasinin
lizerinde performansini siirdirmenin yani sira,
sirketin gelecegini garanti altina alacak, rekabetgi
konumunu daha da gliclendirecek cok 6nemli
adimlar atmistir.

Kisa ve orta vadeli basarilari daha uzun vadelere
tagimak icin baslatilan ve Kasim 2014'te devreye
alinmasi hedeflenen 2,7 milyar ABD dolarlik

Fuel Oil Donlistim Projesi yatiriminda ana
ekipmanlarin timunln sahaya ulagmasi ile montaj
calismalarinda son asamaya gelinmistir. Proje
icin 2013 yilsonu itibaryla 2,2 milyar ABD dolarlik
harcama yapilmig, miihendislik calismalarinda

% 99,6, malzeme imalatinda % 99,9, saha
faaliyetlerinde %75,7 olmak (izere, proje
genelinde % 91,3 ilerleme saglanmistir.

Proje, izmit Rafinerisi'ni diinyanin en modern
rafinerilerinden birisi konumuna getirecek
ve iilkemiz ekonomisine dnemli katma deger
saglayacaktir.

2013 yilinda, yatirim yapilabilir seviyesinde olan
kredi derecelendirme notunun teyit edilmis
olmasi, bugline kadar tek kalemde yapilan en
by(k yatirim projesinin finansal ve operasyonel
glcllligl koruyarak strdirdigind géstermesi
bakimindan ¢ok énemlidir.

2007'de olusturulan Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
79,1 derecelendirme notu ile baglayan Tupras,
2013'de notunu 93,43 seviyesine yiikselterek
gelisimini stirddrmustdr. Tdpras, aldigl bu not ile
Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan
diizenlenen VII. Uluslararasi Kurumsal Yénetim
Zirvesi'nde, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
en yiiksek nota sahip 3'Uncl sirket, bu notu
olusturan dort ana bélimden biri olan Yénetim
Kurulu'nda ise aldigi 97,82'lik not ile l'inci sirket
odallerini almistir.

Taprag'in temel 6nceliklerinden biri olan ig sagligi
ve glivenligi alaninda gecmis dénemlerden beri
stirdirtlen performans gelisimi istikrarla devam
etmistir.

Surddrdlebilirligin temel taglarindan olan saglik
ve emniyet, Tlprag'ta stirekli gelistirilmekte,
calisanlar ve paydaslarin saglik ve emniyeti
glivence altina alinmaktadir. Tiprag'in saglik,
emniyet ve ¢evre konusundaki prensiplerinin
temel dayanagini olugturan SEC-K Yénetim
Sistemi’nde yer alan Tehlike Etkilerinin Yonetimi
Siireci ile miteahhit faaliyetleri de dahil olmak
tizere, Tlpras biinyesinde tim driin ve hizmet
tretmeye yonelik faaliyetlerin icerdigi tehlikeler
belirlenmekte, yonetimi saglanmaktadir. Bunun
neticesinde Tipras, 2011 yilinda 2,2 olan kaza
siklik oranini, cok yogun bir fiziki yatirim yili
olmasi ve miteahhit ¢aligmalarina ragmen 2012
yilinda 1,5%e 2013'de ise 1,I'e indirmeyi basarmistir.
Uluslararasi danisman sirket ile yapilan sézlesme
kapsaminda 2014 -2016 ddneminin tamamini
kapsayacak 3 yillik Proses Emniyet Yonetim

Sistemi calismalarimiza baslamis bulunmaktayiz.
22 Ana bagliktan olusan Proses Emniyeti Yonetim
Sistemi, bir birleriile etkilesimi olan ve bir¢cok
disiplini iceren rafineri proses emniyetimizi cok
daha iyi seviyelere getirecegine inandigimiz bir
calisma olacaktir.

Tim faaliyetlerini Temel Kalite Yonetim Sistemleri
cercevesinde yiriten Tiiprag'in rafinerilerinde
entegre yonetim sistemleri olan 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi,
ve IS0 18001 is Sagligl ve Giivenligi Yénetim
Sistemleri, ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi etkin
olarak uygulanmaktadir.

Surdurdlebilir basarinin temel direklerinden biri
olan Ar-Ge bilyiime politikasi 2013 yilinda da
kararhlikla surddralmastar. Tum bu calismalarin
neticesinde sirketlerin resmi bildirimleri Gizerinden
yapilan tlke Ar-Ge siralamasinda Tipras, 2011
yilinda elde ettigi 14’Gncultgl bu yil, 2012 yilinda
yaptigl 32,5 Milyon TL'lik Ar-Ge harcamasiyla,
9'uncu siraya tagimistir.

Tlpras, Sirket ve tlkemiz icin deger Gretmeye
ge¢miste oldugu gibi gelecekte de devam
edecektir. 2014 yilinda da her gecen glin artan
rekabet gliciimiizle operasyonel ve finansal
basarilarimizi siirdiirecegimize olan inancimiz
tamdir.

Elde ettigimiz kazanimlarda emegi bulunan basta
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz
olmak Uzere tim paydaslarimiza degerli katkilari
ve Tuprag'a duyduklari giiven ve baghliklarindan
dolayr tesekkiir ederiz.

e unin A

Omer M. Kog
Yoénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

OMER M. KOC

YONETIM KURULU BASKANI

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia
Universitesi'nde tamamlamis ve 1989'da
Columbia Business School'dan MBA derecesi
almistir. is yasamina 1985 yilinda, isvigre'deki
Kofisa Trading Company’de Satis Memuru
olarak bagslayan Kog, 1989-1990 yillari arasinda
New York'ta Ramerica Int. Inc.'de Satis Memuru
olarak gérev yapmistir. 1990 yilinda Kog
Holding’e katilarak Gazal A.$.'de Finansman
Koordinatdrliigl, Kog Holding A.S. Enerji Grubu
Baskan Yardimciligl ve Kog Holding A.S. Eneriji
Grubu Bagkanhg gibi tist diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 Nisan ayindan bu yana

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan
Omer M. Kog, Mayis 2008'den itibaren Holding
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gdrevini
surdirmektedir. Omer M. Kog ayni zamanda
Tirk Egitim Vakfi Baskanligl, Geyre Vakfi
Baskanligl, Yapi Kredi Kiltlr Sanat Yayincilik
Baskanligl gérevlerini de sirdirmektedir. 2006
yilinda Ttpras Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer
M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tdpras Yonetim
Kurulu Bagkanhgi gérevini yurtitmektedir.
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MUSTAFA V. KOC

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi
Yiiksekogrenimini 1984 yilinda George
Washington Universitesi is idaresi Bolimii'nde
tamamlamigstir. Profesyonel i yasamina ayni
yil Tofag Oto A.S.'de baslamig, 1992 yilinda
Kog Holding'e gecerek cesitli gruplarda
Baskan Yardimciligr ve Baskanlik gdrevlerinde
bulunmustur. 2001 yilinda Yonetim Kurulu
(lyesi, 2002 yilinda ise Yénetim Kurulu

Bagkan Vekili olan Mustafa V. Kog, Nisan 2003
tarihinden itibaren Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskanhgl gorevini stirdirmektedir.

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Yiiksek istisare Kurulu Onursal Bagkani olan
Kog, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu'dur.
Kuveyt Ulusal Bankasl ile Rolls-Royce
Uluslararasi Danisma Kurullari’'na tyedir. Geng
Bagkanlar Organizasyonu dyesi olan Kog, JP
Morgan Uluslararasi Konseyi’nde ve Council
on Foreign Affairs Uluslararasi Konseyi'nde
yer almaktadir. Bilderberg Toplantilari’nin
Yuritme Kurulu Uyesi‘dir. 2005 yilinda italya
Hukimeti’nin Cavaliere D'Industria nisanina,
2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Odlti'ne
layik goriilmustar. Mustafa V. Kog, ekonomik
ve sosyal kalkinmaya biiyiik 6nem veren ve bu
alanda World Monuments Fund ve Carnegie
Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca
6ddllendirilen Kog Ailesi'nin sosyal ve kilttrel
yagama katkilarini hayata geciren Vehbi

Kog Vakfi'nin Yonetim Kurulu ve Tirk Egitim
Gondlluleri Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyesi'dir.

Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana Tlprag
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

RAHMi M. KOC

YONETIM KURULU QYESI

Rahmi M. Kog, yiiksekdgrenimini Johns
Hopkins Universitesi Endiistrivel Sevk ve
idare BoIimi'nde tamamlamistir. is yasamina
1958 yilinda, Kog Toplulugu’nda, Otokog
sirketinde baslamig ve ¢alisma hayati boyunca
Kog Holding binyesinde cesitli tst diizey
gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare
Komitesi Bagkani olan Rahmi M. Kog, 1984
yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Kog
Holding Seref Bagkani unvaniyla calismalarini
strdirmektedir. Vehbi Kog Vakfi Mitevelli
Heyeti Baskan Vekilligi, Koc Universitesi
Mitevelli Heyeti Bagkanligl, Rahmi M. Kog
Mizecilik ve Kltdr Vakfi kurucusu ve Yénetim
Kurulu Bagkanligl, VKV Amerikan Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkanligl, Turmepa/
DenizTemiz Dernegi Kurucu (yesi ve Onursal
Bagkanligl, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Onursal Bagkanligi ve TiSK Danisma Kurulu
Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri
Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi
onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global
iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi
gorevlerini ylriten Rahmi M. Kog, 2008
yilindan bu yana Tdpras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

SEMAHAT S. ARSEL

YONETIM KURULU UYESI

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan
sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce
ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak is
hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu
gbrevinin yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanligi, Turizm Grubu Yonetim
Kurulu Bagkanligi, Florance Nightingale Vakfi
ikinci Bagkanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik
Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanlig!
gorevlerini strdirmektedir. Kog Universitesi
Saglik Yiksek Okulunun kurucusu olan
Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tupras
Yénetim Kurulu Oyesi‘dir.

ALi Y. KOC

YONETIM KURULU UYESI

Lisans egitimini Rice Universitesi isletme
Fakiltesi'nde tamamlamis ve ardindan
Harvard Universitesi'nden MBA derecesi
almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank'ta Yonetici
Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-
1992 yillari arasinda Ramerica International
Inc.'de Koordinator, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist
olarak caligmistir. 1997 yilinda, Kog Holding'de
Yeni Is Gelistirme Koordinatérii olarak
goreve bhaslayan Ali Y. Kog, daha sonra Bilgi
Grubu Bagkanligi gibi st diizey gorevlerde
bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Kog
Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanligl gérevini yuriitmektedir. 2008 Ocak
ayindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu yana
Tupras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

0. TURGAY DURAK

YONETIM KURULU QYESI

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi
Makina Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamis
ve ayni Universiteden Yiksek Lisans derecesi
almistir. is yasamina 1976 yilinda Otosan'da
Uygulama Mihendisi olarak baglayan O.
Turgay Durak, 1982'de Proje Koordinasyon
MUdrligi ve 1984'te Proje Koordinasyon
Daire Midrltgu gorevlerini dstlenmistir. 1986
yilinda Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi,
1987 yilinda Satinalma Genel Miidir Yardimcisi
ve 2000 yilinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.'de
Genel Miidiir Bag Yardimcisi olan Durak, 2002-
2007 yillart arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Genel MdUrU olarak gorev yapmistir. 2007-
2009 yillarr arasinda Ko¢ Holding Otomotiv
Grup Baskanligr yapan Durak, 2009-2010 vyillari
arasinda Kog Holding A.S. CEO Vekili, 2010
Nisan ayindan itibaren Kog Holding CEQ’su
olarak goreve atanmustir. Durak, 5 Nisan 2010
tarihinden itibaren Tlprag Yonetim Kurulu
(yesi'dir.
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TEMEL KAMIL ATAY

YONETIM KURULU UYESI

Lisans egitimini iTU Makine Miihendisligi
Bolimi'nde tamamlamig ve ardindan Wayne
State Universitesi isletme Bolimirnde ihtisas
yapmistir. is yasamina 1965 yilinda Chrysler
Sanayi'de Urtin Gelistirme Mihendisi olarak
baglayan Atay, Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda
katiimig ve sirastyla Otosan A.S. Mamul
Gelistirme Mudir(, Ford Motor Co. U.S.A.
Mamul Gelistirme Miihendisi, Kog Holding

A.S. Otomotiv Koordinatér Yardimcist, Otoyol
Sanayi A.S. Genel Midr(, Tofas Turk Otomobil
Fab. A.S. Genel Mudurd, Kog Holding A.S.
Teknik Projeler Baskan Yardimcisi, Tofag

Grubu Baskanhg gibi st diizey gorevlerde
bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog Holding
CEQ’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Kog Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2006 yilindan bu
yana Tiprag Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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EROL MEMiOGLU

YONETIM KURULU UYESI

Yiiksekogrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Petrol Miihendisligi Bélimi'nde
tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO'da Uzman
Miihendis olarak goreve baslayan Memioglu,
TPAO'da Uretim Midurligi ve Yurt Digi Projeler
Grup Bagkanligr gérevlerinin ardindan, 1999
yilinda Kog Holding'de Enerji Grubu Bagkan
Yardimcihgl gorevine atanmistir. 2003-2004
yillari arasinda is hayatina Kog¢ Holding Enerji
Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu

(lyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004'ten bu yana Kog Holding Enerji Grubu
Baskanhgl gorevini yirttmektedir. Memioglu,
2006 yilindan bu yana Tlprag Yonetim Kurulu
(yesi'dir.

AHMET AKSU

C GRUBU HiSSE TEMSILCISi

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

Ahmet Aksu, Lisans egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi'nde
tamamlamistir. 1992 yilindan bu yana
Basbakanlik Ozellestirme idaresi'nde calisan
Aksu, 1993 yilinda Deniz Nakliyat T.A.S.'de
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
1993-2006 vyillari arasinda Erdemir Eregli
Demir ve Celik Fab. T.A.S., Timas, Eti
Aliminyum ve Esgaz gibi kurumlarda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bagkani olarak gérev almistir.
2006-2007 yillarr arasinda Timas Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligl gérevinin ardindan,
halen Ozellestirme idaresi Baskan Vekili olarak
gbrev yapmakta olan Aksu, Tlprag Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi ve C Grubu Hisse
Temsilcisi'dir.

GOKCE BAYINDIR

YONETIM KURULU BAGIMSIZ (YESi

1939 yilinda istanbul'da dogan Gékge Bayindrr,
Robert Kolej'den mezun olmasinin ardindan
1965 yilinda Bogazici Universitesi'nin isletme
idaresi Bolimi'ni bitirmis ve ayni bélimde
Yiksek Lisans yapmistir. i§ hayatina 1967
yilinda baslayan Bayindir, 1971 yilinda
Pazarlama MUdur( olarak géreve basladigl
Tofag Oto Ticaret A.S.'de, Genel MUdUr
Muavinligi ve 1979 yilindan itibaren Genel
Madurluk gorevlerinde bulunmustur. 1987
tarihinde Kog Holding A.S. biinyesinde Tofas
Grubu Bagkan Yardimciligr ve ardindan Tofas
Grubu Bagkanligr yapan Bayindir, 2000
yilinda Ko¢ Grubu’'ndan emekli olmustur. Kog
Grubu'nda galistigi yillarda, basta Tofag Oto
Ticaret A.S. ve Tofag Tlrk Otomobil Fabrikasi
A.S. olmak izere, degisik sirketlerde Yonetim
Kurulu dyeliklerinde bulanan Bayindir, 4 Nisan
2012 tarihinden itibaren Tupras Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeligi gorevini yiiritmektedir.

KUTSAN CELEBIiCAN

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI
Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligl Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is
hayatina baglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligl Hazine Genel Miidr Yardimciligr ve
daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) icra
Direktor Yardimcihigl gorevlerini yapmistir. 1987
yilinda Kog Toplulugu’na katilmig ve Finansman
Koordinatorliigt, Baskan Yardimciligl,
Finansman Grubu Baskanligl gérevlerinde
bulundugu Kog Toplulugu'ndan 2001 yil

Aralik ayinda emekliye ayrilmigtir. Halen kendi
finansman danigmanlik sirketini yénetmektedir.
4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tuprag
Yénetim Kurulu Bagimsiz (lyesi gorevini
ylritmektedir.

OSMAN METE ALTAN

YONETiIM KURULU BAGIMSIZ UYESi

1965 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi B6lim{'nden mezun olmustur.
Ayni (niversitede Yiiksek Lisans, Uludag
Universitesi'nde is idaresi egitimi yapmistir.
1966 -1968 yillarinda iki yil Tumpane Co. Inc.
adh Amerikan sirketinde calisan Altan, 1970
yilinda askerlik gérevini tamamlamasinin
ardindan Tofag Otomobhil Fabrikasi'nda
calismaya baglamusg, sirasi ile Atélye Mihendisi,
(Uretim Mudiiri, Uretimden Sorumlu Genel
Madir Yardimcihigl gdrevlerinde bulunmustur.
1995 yilinda Otoyol A.S.’ye Genel Midir olarak
atanan Altan, 2003 yili Temmuz ayinda emekli
oluncaya kadar bu gorevini strdtrmustdr. 4
Nisan 2012 tarihinden itibaren Tipras Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi gorevini yiriitmektedir.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

bolgesel degisimler ve para politikasindaki

farkhliklar sektérde distk karhliga neden olmustur.

2013 yilinda %3 seviyesine gerileyen kiiresel
ekonomideki bllyimede, Avrupa'da siiregelen
ekonomik zayiflik ve basta Cin olmak tizere
gelismekte olan Ulkelerde buylmenin yavaslamasi
belirleyici olmustur. Euro Bolgesi'nde ulkelerin
yuksek borg¢ stokunu azaltmak icin stirdtrduikleri
tasarruf tedbirleri nedeniyle 2013 yilinda da zayif
ekonomik gortiniim devam etmis ve %04 kiictilme
gerceklesmistir. Japonya, 2013 yilinda parasal
genisleme yoluyla enflasyon olusturarak i¢ tiketimi
canlandirma cabalari ile kiiresel ekonomiye katki
saglayan ekonomiler arasinda yer almistir. ABD
ekonomisi ise dncili gostergelerde yasanan olumlu
gelismeler dogrultusunda 2013 yilinda toparlanma
belirtileri gostermistir. Mayis ayinda ABD Merkez
Bankasi’'nin ekonomide istikrarli bir biylime
gorilmesi durumunda tahvil alimlarini azaltacagini
aciklamasi, kuiresel piyasalar acisindan énemli bir
doniim noktasi olmustur. Likiditenin sikilastirilacagi
beklentisi risk istahini azaltarak gelismekte olan
piyasalara yonelik fon akisini tersine cevirmis ve
sicak para girisine ihtiya¢ duyan ekonomilerde
paranin maliyeti yiikselmistir. Bu durum, 6zellikle
Turkiye ve Hindistan gibi cari acigi yiiksek gelisen
ekonomilerde dolar kurunda dalgalanmalara

yol acarak enflasyon oranlari yukselmistir. Bu
dogrultuda, IMF verilerine gore blyimenin
lokomotifi olan gelismekte olan ekonomilerin

biylme hizlari da %4,9'dan %4,7'ye gerilemistir.

Gelismekte olan ulkeleri olumsuz etkileyen
likidite sikisikhdi ve kur yukselislerine karsi,
Turkiye uyguladigr ekonomik énlemler sayesinde
2013 yilinda yeterli bliyime oranini yakalamayi
basarmistir. Yilin ikinci yarisinda yiikselen doviz

kuru etkisiyle artan enflasyona ragmen, Merkez
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Bankas! politika faizini arttirmayarak tiiketiciler
icin finansman maliyetlerini dizginleyerek yurtici
tlketimi desteklemis, boylece tglincu ceyrekte
%44 yil genelinde de yaklasik %3,5-4,0 oraninda

buylimeye ulasilmistir.

HAM PETROL F IYATLARI VE DUNYA RAF iNAJ
SEKTORUNDE GEL iSMELER

2013 yilina 110 Dolar/varil seviyesinden baslayan
ve ilk ceyrek dénemi 107 ABD dolari seviyesinde
kapatan Brent ham petrol fiyati, Mayis ayinda
ABD'nin parasal genislemeyi azaltabilecegini
aciklamasiyla yiikselen dolar kuru ve ekonomik
zayifliga gelismekte olan ilkelerin de eklenmesiyle
ikinci ceyrek dénem sonunda 102 Dolar/varil
seviyesine gerilemistir. Uclincii ceyrek dénemde
Ortadogu'da artan jeopolitik gerilime bagli olarak
117 dolar seviyesini géren petrol fiyati, dordiinct
ceyrekte Suriye kimyasal silah sorununun
diplomatik yoldan ¢6zliimi, ABD bitce problemiile
parasal genislemenin azaltiimasindaki tereddtler
ve iran ile P5+1 Ulkeleri arasindaki niikleer
gorismelerinin olumlu sonuglanmast ile yili 110
ABD dolari diizeyinde kapatmistir.

2012 yilinda 90 milyon varil/giin olan diinya petrol
tlketimi, 2013 yilinda %1,4 gibi kisitli bir artisla

91,3 milyon varil/giin dlizeyinde gerceklesmistir.

2008 krizinde diinya rafinaj kapasite fazlasi 3,06
milyon varil/giine kadar ulasmisken, 2009-

2012 yillar arasinda uygulanan kiresel likidite
enjeksiyonu ve dustk faiz ortami petrol Griint
talebine katkida bulunmustur. Bu dénemde, Avrupa
ve ABD'de gerceklesen rafineri konsolidasyonlari ve
rafineri kapanislari, Asya ve Ortadogu'da devreye
alinan yeni rafineri kapasite artislarini dengelemis
ve dlinya rafinaj Uretim kapasitesi fazlasi, 2013

yili sonunda 0,62 milyon varil/giin Gretim acigina

déniismiistiir. Ote yandan, basta Avrupa olmak
Uizere Akdeniz Bolgesi'nde azalan talep ortaminda
ABD rafinerilerinin yakit ve maliyet avantajlari

ile 2013 yilinda daha yiiksek kapasitede tiretim
yapmalari, bir yandan bdlgemize motorin

akisini artirirken diger yandan benzin ihracatini
kisitlamistir. Yil icinde Akdeniz piyasasinda agir

ve hafif ham petrol fiyat makasinin kapanmasi

ile agir petrollerin goreceli olarak pahalilasmasi,
kiresel rafineri bakim duruslarinin 2012 yilina
gore daha az olmasiyla kiiresel 6lcekte olusan
ilave Uretim yaninda Avrupa ekonomisinde yeterli
toparlanmanin olmamasi nedeniyle, 2012 yilinda
4,21 ABD dolari/varil olan Akdeniz rafineri marji,
2,54 ABD dolari azalis kaydederek 2013 yilinda 1,67

ABD dolari diizeyine gerilemistir.

2014 yilinda diinya ekonomisinin %3,7 blylmesi
ve petrol talebinin de %1,4 artarak 92,6 milyon
varil/giin olmasi beklenmektedir. Ancak, iran ile
niikleer konusuna iliskin olumlu gelismeler, Kuzey
Irak’tan petrol arz imkani ve Libya’nin tretiminde
kisith artislar yapabilecek olmasinin getirecegi
petrol tretimindeki arz artisinin yani sira parasal
genislemenin 2014 yili boyunca azaltilmasi

ile gliclenecek dolar kuru, petrol fiyatlarinda

2014 yilinda bir miktar azalisi da beraberinde
getirebilecektir. Bununla birlikte, gelismekte olan
Ulkeler ivme kaybetmesine ragmen, gelismis
Ulkelerin bliyiime ivmesinin artacak olmasinin
yani sira, Ortadogu ve Kuzey Afrika'da stregelen
jeopolitik riskler, petrol fiyatlarinda yil icinde
dengeleyici unsurlar olabilecektir. 2014 yilinda
duinya rafineri kapasitesindeki artisin 2013 yilindan
0,3 milyon varil/giin, kapanmasi beklenen rafineri

kapasitesinin de 0,2 milyon varil/giin daha az

9,34

Tlpras, 2013 yilinda 9,34
oraninda derecelendirme
notu ile BiST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nin Gst
siralarinda yer almistir.

olmasi ile tretim kapasitesinde 2013 yilindaki gibi
bir olumsuzluk yasanmasi beklenmemektedir.
Ancak ABD ham petrol ve enerji maliyet
avantajlarinin yarattigi bolgesel triin dengesizligi,
ozellikle talebin azaldigi Avrupa bolgesinde
konsolidasyonun siirecegine yonelik beklentiyi

artirmaktadir.

TURKIYE PETROL URUNLER | SEKTORUNDE
GELISMELER

Petrol Griinleri tiiketiminde standart ve kayit disi
rainlerin kullanimi, son yillarda alinan énlemler
ile azaltilarak, talebin dogru olusmasina katki
saglamistir. Bu baglamda ekonomik biiyiime hizinin
Uzerinde artis gosteren Turkiye motorin tiiketimi
EPDK verilerine gore 2013 yilinda %7,2 yukselisle
16,8 milyon tona ulasmis, benzin tlketimi ise uzun
yillar stiren dustslerden sonra %1,3 oraninda
artarak 1,9 milyon tona yukselmistir.

Uluslararasi piyasalarda rezerv artislari sayesinde
fuel oil'e gore fiyati nisbi olarak daha da ucuzlayan
dogalgazin lilkemizde basta elektrik Uretim sektori
olmak lizere, 1sinma ve sanayi alt sektorlerinde
kullaniminin artarak devam etmesi ile fuel oil

tlketimi %21,8 azalmistir.

EPDK'nin 2011 yil Eylil ayinda yayinlanan tebligi
dogrultusunda, benzine 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren en az %2 oraninda yerli tarim Grliniinden
elde edilmis biyoetanol katiimaya baslanmis olup
biyoetanol katki orani 2014 yili basinda %3'e
cikarlmistir.

2013 YILINDA TUPRAS

Kiresel talebin itici glicli durumunda olan

Asya Ulkelerinde petrol Uriinleri talebinin orta
distilat katmaninda yatay ve Avrupa'da Griin
taleplerinin zayif seyri nedeniyle Akdeniz triin
fiyatlarinin petrol fiyatlarina gore zayif performans
sergilemesi, bélgemizde rafinaj sektori karlihgini
onemli 6l¢tide baskilamistir. Akdeniz Uriin
fiyatlarinin Brent petrole oraninin zayif seyrettigi
ve devam eden Iran yaptirimlarinin yani sira
Asya'ya cekilen yeni boru hatlar ile agir petrol fiyat
avantajinin da ciddi boyutta azaldigi 2013 yilinda,
yapilan Uretim ve satis optimizasyon calismalarina
bagli olarak toplam kapasite kullanimi %2,5
azaltilarak %79,1 (sadece ham petrol miktari temel
alindiginda %76,8) diizeyinde gerceklesmis ve 21,2
milyon ton satilabilir Griin Gretilmistir. Bu donemde
donistim Unitelerinin daha etkin kullanimi ile
beyaz liriin verimi %2,0 arttirilarak %72,4 diizeyine
ylkseltilmistir.

2013 yilinda, Tlipras 19,2 milyon ton yurt ici satis
gerceklestirmistir. 2013 yilinda gerceklestirilen 4,8
milyon ton Uriin ihracatiyla birlikte 2013 yilinda
toplam satis miktari 24,1 milyon tona ulagsmistir.
2013 yilinda musteri odakh stratejisini stirdtren
Tlpras'in, motorin satislarinda pazar payi %46,

benzinde ise %97 seviyelerindedir.

Akdeniz piyasasi marjlarindaki gerilemenin
yaninda, siiregelen iran yaptinmlariyla daha
pahali hale gelen agir petrollerin Gretim
maliyetlerini etkilemesiyle, Tipras'in net rafineri
marji Akdeniz rafineri marjindaki diistise paralel
olarak 2013 yilinda gegen yila gore %26 (0,86
Dolar/varil) azalarak 2,45 Dolar/varil seviyesinde
gerceklesmistir. Uygulanan tretim optimizasyonu,
verimlilik artirici uygulamalar, tasarruf politikalari
ve Fuel Oil Dénlistiim Projesi Yatirimi tesvikinden
kaynaklanan ertelenmis vergi gelirinin olumlu
katkisi ile Tipras 2013 yilinda 1 milyar 197 milyon
TL net kar elde etmistir.

Tupras uluslararasi standartlar cercevesinde

tim faaliyetlerini Toplam Kalite Yonetim
Sistemleri'ne uyumlu olarak strdiirmektedir.
Sirket faaliyetlerinde temel alinan saglik,

emniyet ve ¢evre konularinin bittintini kapsayan
1SO 9001, I1SO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite
Yonetim Sistemlerine, uygulanmakta olan enerji
yonetimi politikasi cercevesinde, 2013 yilinda I1SO
50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi, bilgi gtivenligi
alaninda da ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Glivenligi

Yonetim Sistemi basariyla eklenmistir.
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Rekabetci ve stirdurlebilir karli konumunu korumak

2013 yihinda 9. siraya yukselmistir.

Rafinerilerinde teknik emniyet standartlarini azami
diizeye yiikseltmeyi, tim faaliyetlerinde cevreyi
strdirdlebilir yontemlerle korumayi ve evresel
risklerini en aza indirmeyi ilke edinen Tiliprag, 2012
yilinda 1,5 olan kaza siklik oranini, fiziki yatirim ve
saha calismalarinin ¢cok yogun oldugu 2013 yilinda

1,7e indirmeyi basarmistir.

Tupras, enerji verimliligi projeleri ile kalite

ve performansini diisirmeden mevcut enerji
kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiketilen enerji
miktarini en aza indirmeyi ve 2015'te Avrupa'da
dustik emisyona sahip rafineriler kategorisine
girmeyi hedeflemektedir. Enerji tasarrufunun
saglanmasi ve emisyon degerlerinin iyilestiriimesi
amaciyla 2008 yilindan beri uygulanan maliyet
azaltici ve verimlilik artirici projelerin uygulanmasi
sayesinde ortalama enerji yogunlugu endeks (EIl)
degeri, 2013 yilinda 102,1'e dustrilerek, 2008
yilindan bu yana 17 puanlik iyilestirme saglanmustir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
2013 yilinda diizenlenen “SENVER” Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda, Batman
Rafinerisi “EVET” Enerji Verimli Endistriyel Tesis
kategorisinde enerji yogunlugunu 2005 yilindan
2013 yilina kadar en ¢ok dislrebilen sanayi tesisi

olarak birinci olmustur.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan “Tiirkiye'nin En
Biiyiik 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda birinci
sirada yer alan Tiipras, Trkiye Ihracatcilar Meclisi
(TiM) tarafindan 2012 yilinda gerceklestirdigi 5,0
milyar ABD dolari ihracat ile hem tlkemizin genel
ihracat siralamasinda hem de sektorel ihracat

siralamasinda birincilik 6dullerine ulasmistir.
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2007'de olusturulan BIST sirketleri kurumsal
yonetim endeksine 791 derecelendirme notu
ile baslayan Tipras, 2013 yilinda notunu 9,34
seviyesine yiikselterek endekste ilk siralarda
yer almaya devam etmis ve bu yikselis TKYD

tarafindan 2 odiil ile perginlenmistir.

Surdurulebilir karlilik ve sirketimizin rekabetgi
pozisyonunun glg¢lendirilmesi icin rafinajda
kullanilan teknolojiler ile birlikte Griin verimi

ve niteliklerini de arttirmayi hedefleyen Tuipras
2013 yilinda bu amagla Ar-Ge calismalarini
stirdirmastdr. Bu calismalar neticesinde tlke
Ar-Ge siralamasina 2011 yilinda 14'tncillkle giris
yapan Tlpras, 2012 yilinda yaptigi 32,5 milyon
TLlik Ar-Ge harcamasiyla 2013 yilinda 9'uncu
siraya yukselmistir. 2013 yilinda cogunlugu

Urlin gelistirme ve proses optimizasyonu
calismalarindan olusan toplam 12 TEYDEB onayli
proje, 2 EUREKA etiketli proje, 1 ARDEB 1003
projesi ve 1 adet AB FP7 onayli proje calismalarina

devam edilmistir.

FUEL OiL DONUSUM PROJES | VE DEVAM EDEN
DiGER YATIRIMLAR

Tupras tilkemizin Griin taleplerindeki gelisime
paralel olarak sifir fuel oil Uretebilecek rafinaj
konfiglirasyonuna sahip olmak ve rafineri
kompleksitesini yiikseltmek amaciyla Fuel Oil
Donustim Projesi ve diger yatirnmlarina 2013
yilinda da devam etmistir. 2,7 milyar ABD dolari
tutarinda olan ve 2013 yil sonuna kadar 2,2 milyar
dolar yatirrm harcamasi gerceklestirilen Fuel Oil
Doéniistim Projesi tamamlandiginda, tilkemizde
tiiketim imkani azalan ve talep fazlasi konuma
dontsen, degeri dustk yaklasik 4,2 milyon ton
siyah Uriin, 3,5 milyon tonun lzerinde benzin ve

icin Tipras 2013 yihinda da Ar-Ge ¢alismalarini stirdiGrmustur

Sirket, Ulke Ar-Ge siralamasinda

motorin gibi daha degerli Euro V standardinda
cevreci beyaz urtinlere donusturilecektir. 2014

yili Kasim ayinda tamamlamayi planladigimiz bu
yatirim ile izmit Rafinerisinin beyaz tiriin verimi
%80'in Uizerine yiikselecektir. 2013 yilinda, Fuel Oil
Donistim Projesi yatirimi icin harcanan yaklasik
914 milyon ABD dolari dahil olmak lizere, devam
eden diger yatinmlarla birlikte toplam yillik yatirim
harcamasi tutari 1 milyar 201 milyon ABD dolari
duiizeyinde gerceklesmistir. 2013 yili sonu itibariyla
Fuel Oil Donlstim Projesi yatiriminda, mihendislik
calismalarinda %996, malzeme imalatinda %999,
saha faaliyetlerinde %75,7 olmak tizere proje
genelinde %91,3 gerceklesme saglanmistir.

Tupras, operasyonel ve finansal hedeflerini
gerceklestirme calismalarinin yani sira, glicli
insan kaynaguyla tilkemizin akaryakit ihtiyacini
en emniyetli ve ylksek kalitede karsilarken,
strdurilebilir karliigini optimum noktaya
ulastiracak ve tilkemiz cari agigini da diistirmeye
katki saglayacak olan yatirimlarini siirdiirmeye,
hissedarlari, is ortaklari ve ilkemiz icin katma

deger olusturmaya devam edecektir.

Yavuz Erkut
Genel Mudur

2013 yilinda, Tupras 19,2 milyon ton yurt ici
satis gerceklestirmistir. 2013 yilinda
gerceklestirilen 4,8 milyon ton urin ihracatiyla
birlikte 2013 yilinda toplam satis miktari

24,1 milyon tona ulasmistir.
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YAVUZ ERKUT

GENEL MUDUR

Yavuz Erkut, Lisans egitimini Bogazici
Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimi'nde,
Yiiksek Lisans egitimini ise Wales Universitesi
Makine Mithendisligi Bolimi'nde
tamamlamistir. Erkut, is yasamina 1979
yilinda ipras Rafinerisi'nde Proses Miihendisi
olarak baglamistir. 1979-1990 yillari arasinda
sirasiyla Unite Sefi, Basmiihendis, isletme
Madur Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur.
1990 yilinda Tiipras Genel Mudirligti'ne Dis
Ticaret MUdUru olarak atanmistir. 1994-
1997 yillari arasinda Petrol ikmal ve Ticaret
Daire Bagkanlig goreviyle Ham Petrol ikmal,
Akaryakit Satis, Fiyatlandirma, Dis Ticaret ve
LPG ikmal ve Satig Mudurlikleri’ni ydnetmistir.
1998-2000 doneminde ise ayni bolimlerden
sorumlu Daire Bagkanligl ve Genel Midur
Yardimciligr gdrevlerinde bulunmustur. 2000
yilinda Opet Petrolctlik A.S.'ye transfer
olmustur. 2000-2006 yillari arasinda Opet
Petrolciilik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudrlik gorevlerinin ardindan, 27
Ocak 2006 tarihinden bu yana Tiipras Genel
MUdrligi gorevini strdirmektedir.

GUROL ACAR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Giirol Acar, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Miihendisligi B&Iimii mezunudur. is
yasamina 1977 yilinda iprag Rafinerisi'nde
Proses Muhendisi olarak baslamis, cesitli
mihendislik pozisyonlarinda gérev almistir.
Tiipras izmit Rafinerisi ve Genel Miidiirliik'te,
yonetim kademelerinde cesitli gorevlerde
bulunmustur. Tipras'ta calisirken Devlet
Planlama Tegkilatrnin hazirladigr 7’'nci ve
8'inci donem begs yillik kalkinma planlarinda,
Petrol Uriinlerinden Sorumlu Komisyon'un
Baskanlhgi'ni yuratmustir. Kirikkale Rafineri
MUdurd olarak calisirken, 2000 yilinda Opet
Petrolciliik A.S."de Terminal ve Teknik Servisler
MUdurd olarak ise baslamistir. 2004 yilindan
itibaren Opet Petrolcilik A.S. Terminal ve
Teknik Servisler Genel Mudar Yardimcisi olarak
gOrev yapan Acar, 27 Ocak 2006 tarihinde
Tiipras Teknik islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir.

HASAN TAN

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Hasan Tan, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Miihendisligi Bolimi’'nden mezun
olmus, Pennsylvania Universitesi is Yonetimi
Yiksek Lisans programini tamamlamistir.

is yasamina 1990 yilinda Tuiprag Dis Ticaret
Departmani’nda Mihendis olarak baslamis ve

YILMAZ BAYRAKTAR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Yilmaz Bayraktar, Bogazici Universitesi Kimya
Mihendisligi B6lim{'nden mezun olmus

ve Wales Universitesi Makine Miihendisligi
BGlimi'nde Endiistri icin Dizayn ve is idaresi
baglikli programda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. is yasamina 1979 yilinda ipras
Rafinerisi’nde Enerji ve Ekoloji Miihendisi
olarak baslamistir. Sirasiyla Kuvvet Santrali,
Buhar Uretim, Elektrik Uretim, Pompa
Transfer ve Atik Su Aritma Uniteleri Sefligi ve
Basmiihendisligi; Yardimc Tesisler isletme
Mudir Yardimaihg, Uretim Uniteleri isletme
MUdarlugi ve 1997 yilindan itibaren Rafineri
Madir Yardimciligl gdrevlerinde bulunmustur.
1999-2006 vyillari arasinda Siemens Power
Generation “isletme ve Bakim” anlasmas
altindaki Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S.
Kombine Cevrim Santrali'nde, Siemens adina
Tesis MidUr( gorevini (stlendikten sonra, 27
Ocak 2006 tarihinden itibaren Tlpras Genel
Midir Yardimcisi olarak atanmistir.

iBRAHIM YELMENOGLU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi’ni 1991 yilinda,
lllinois Universitesi Yiiksek Lisans programini
2003 yilinda tamamlamustir. is yasamina
1987 yilinda Maliye Bakanligrnda baslamustir.

GUROL ACAR
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

iBRAHIM YELMENOGLU
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

YAVUZ ERKUT
GENEL MUDUR

YILMAZ BAYRAKTAR
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

HASAN TAN
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Motorin ve LPG ithalatindan Sorumlu ithalat 1992-2004 yillari arasinda Hesap Uzmanlari

Sefi olarak devam etmistir. 1995 yilinda Ham Kurulu'nda gérev almistir. 2004 yilinda Kog
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Petrol ikmal Departmani’na Ham Petrol
Anlagmalari ve Karllik Analizlerinden Sorumlu
Koordinatdr olarak atanmistir. 1999-2004
yillari arasinda LPG ikmal ve Satis MUdiir(i
olarak gorev yapmistir. Ocak 2005-Ocak 2006
arasinda Opet Petrolciiliik A.S. ikmal Genel
Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Tan,
Tlpras'in 6zellestirilmesi sonrasinda 27 Ocak
2006 tarihi itibariyla, Ticari i§lerdem Sorumlu
Genel Mid(r Yardimcisi olarak atanmistir.

Holding Denetim Grup Baskanlig'na transfer
olan Yelmenoglu, 2004-2006 doneminde Kog
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatori
olarak gorev yapmistir. Tdprag'in Ko¢ Holding'e
%51 hisse devrinden sonra 27 Ocak 2006 tarihi
itibariyla Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligl gdrevine atanmistir.
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Turkiyenin tek rafinaj sirketi Tlpras, Tarkiye'nin en biyUk
sanayi kuruluslari listesinde yine birinci olarak, tlkemiz ekonomisinin
lokomotif glicti olmaya devam etmistir.

iSLENEN HAM PETROL (BN TON)

2009 2010 2011 2012 2013



Havayolu tagimacilik sektoriindeki gelismeye paralel

olarak TGpras'in yurt ici sivil jet yakitr satis|

%9 oraninda artarak, gectigimiz yilin

268 bin ton iizerinde gerceklesmistir.

TOPLAM SATIS

24,1 milyon ton
Yurt ici ve ihracat dahil Tpras’in toplam
satislari 24,1 milyon tona ulagmistir.

MOTORIN TUKETiMi

16,8 milyon ton

Toplam motorin tiiketimi, 2013 yilinda
2012 yilina gore %7 artisla 16,8 milyon
ton olarak gerceklesmistir.

1,9 milyon ton
Toplam benzin tiketimi, 2013 yilinda
1,9 milyon ton olarak gerceklesmistir.

JET YAKITI TUKETiMi

3,6 milyon ton

2013 yilinda jet yakitr tiiketimi hava
yollari tagimaciligl yolcu sayisindaki
%14,7 artisa bagli olarak 3,6 milyon tona
ulagmistir.

TURKIYE PAZAR PAYI

%63
Tlprag'in benzin, jet, motorin ve fuel oil
toplami pazar pay! %63'tlr.

DEPOLAMA KAPASITESI

%65

Tuprag'in depolama kapasitesi tlke
kapasitesinin yaklasik %54'line, OPET
dahil %65'ine karsilik gelmektedir.
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Tirkiye ekonomisi, 2013 yilinda %3,8
oraninda blytime kaydetmistir. Petrol rtinleri
tliketiminde ise standart ve kayit digi drtinlerin
kullanimi, alinan 6nlemlerle azalmis ve GSYiH
ile dogrudan iliskili olan toplam motorin
tiketimi artig egilimini stirdirmus, EPDK
verilerine gore 2013 yilinda %7 artisla 16,8
milyon tona ulagmistir.

Motorin tiketimindeki artista ekonomik
blyimenin tiiketime yansimasinin yani

sira, 6zellikle motorinde 10 numara yag

ve benzeri nedenlerle yasanan sorunlarin
¢oz(imi amaciyla baz yaglarda OTV iadesi
uygulamasina gecilmesi etkili olmustur. Alinan
tedbirler, bu konudaki suiistimallerin dnine
gecilmesini saglamistir.

2013 yilinda da msteri odakl stratejisini
stirdaren Tlpras, askeri drtnler haric yurt ici
motorin satislarinda piyasa payi %46 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye'de son yillarda benzin tiiketiminde
devam eden dusls, benzinli arag
motorlarindaki verimlilik artisi ve motorin
fiyatlarindaki artigin etkisiyle durmus, 2013
yilinda %]1,3 oraninda artig kaydetmistir.
Tlpras, depolama ve terminal altyapisindan
gelen rekabetci giiciiniin de olumlu katkisiyla,
pazardaki payini %97’ye ylkseltmistir.

Havayolu tagimacilik sektoriindeki gelismeye
paralel olarak Ttprag'in yurt ici sivil jet yakiti
satigl gectigimiz yilin 262 bin ton tzerinde
gerceklesmistir. Ucak trafigi bir onceki

yila gbre %11,7 artarken yolcu trafiginin
%14,7 yikselerek yaklasik 150 milyon kisiye
ulasmasinin etkisiyle, Tipras'in sivil jet
yakiti satigi gectigimiz yilin %9 Uzerinde
gerceklesmistir.

2013 yilinda, jet yakitinda suistimal ve
problemlerin giderilmesi icin Maliye Bakanlig
tarafindan 20 Temmuz 2013 tarihli ve 28713
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Ozel
Tlketim Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 26)”

ile havacilik ve denizcilik yakitlarindaki OTV
uygulamalarina yeni diizenlemeler getirilmistir.
Teblig ile hava araglarinda kullaniimasi gereken
OTV tutari sifira indirilmis hava yakitlarinin
kara tasitlarinda yasa digi olarak kullaniimasini
onlemeye yonelik olarak, akaryakit dagitim
sirketlerine Gelir idaresi Baskanhigr'na bildirim
zorunlulugu getirilmistir.

Bunun yani sira, akaryakit dagiticilarinin
deniz yakiti satigi yapabilmelerii¢in almalari
gereken dagitim izin belgesi teminat tutari
2014 yilindan itibaren gecerli olmak tizere
artirimistir.

Ayrica, Resmi Gazete’'de yayinlanan 25 Haziran
2013 tarihli ve 28688 sayili degisiklikle,
“Motorin Tirlerine iliskin Diizenleme
Tebligi”nde yer alan ve motorine 2014'te

%1, 2015'te %2 ve 2016'da ise %3 biyodizel
ilave edilmesine iliskin madde iptal edilmis,
ylrirlikte olan biyoetanol uygulanmasinda ise
herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

PERFORMANS

Son yillarda benzin tiketiminde devam eden
dasls, benzinli ara¢ motorlarindaki

verimlilik artisi ve motorin fiyatlarindaki artisin
etkisiyle durmus, Tlprag'in pazar payi da

%97 olarak gerceklesmistir.
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Tlpras'in 2013 yili dretimi 21,2 milyon ton olmus,

déndstm dnitelerinin etkin kullanimi sayesinde,

bir 6nceki yila gore %2 artisla, %72,4 beyaz iiriin

verimi elde edilmistir.

SATISLAR (MILYON TON)

25,4
23,9 — ‘ 24’1
5,9

2009

. YURT iCi SATIS . IHRACAT

2010 2011 2012 2013

TOPLAM SATIS

Akdeniz Bolgesi rafinerileri 2013 yili boyunca
WTI (West Texas Intermediate) ham petrol fiyat
avantajindan olumsuz ydnde etkilenmistir. Fiyat
avantajinin 23 ABD dolari/varil diizeylerine
kadar yiikselmesi, ABD rafinerilerini sektor
genelinden olumlu yonde ayristirmig, yiksek
kapasite kullanimi ABD'nin basta motorin
olmak tizere net Girtin ihracatgisi olmasini
saglamis, bu Griinlerin yaklasik %50’sinin
Avrupa ve Akdeniz bolgesine gelmesi ise
Akdeniz Bolgesi rafinerileri agisindan rekabeti
zorlagtirmistir.

OECD holgesi, 6zellikle Avrupa petrol driin
talepleri beklentiler dogrultusunda zayif bir
seyir gosterirken, kiiresel talebin itici giict
durumunda olan ve yeni kapasite ilavelerinin
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devreye girdigi Cin ve Hindistan'da talebin
ozellikle orta distilat katmaninda yatay
seyretmesi sektor karlihgina ilave baski
olusturmustur. Ural ham petrolinin, daha
yliksek oranda Asya pazarina yonelmesinin
yani sira iran yaptirimlari ve Irak’'ta siiregelen
istikrarsizlik, agir ham petrol isleme kaynakli
maliyet avantajini azaltmistir.

2013 yihina 113 ABD dolari/varil seviyesinden
baslayan Brent ham petrol fiyati, ekonomik

ve jeopolitik gelismelere bagli olarak dalgali
bir seyir izlemig ve yili 110 ABD dolar/varil
dlizeyinde kapatmistir. 2013 yilinda diinya
ekonomisinde yasanan %29 oranindaki
biiylime dogrultusunda diinya glinliik ortalama
petrol tiketim miktari %1,4 artisla 91,3 milyon
varile ulagmistir.

2012 yihnda 1,49 milyon varil/giinliik rafineri
kapasitesi dretimden cekilirken, bu rakam
2013 yihinda 0,57 milyon varil/glin diizeyine
gerilemistir. 2013 yilinda yeni agilan rafineri
kapasitesi ise 2012 yilindan 300 bin varil/giin
daha fazla olmustur.

2013 yilinda Avrupa'da azalan talep ortaminda
ABD rafinerileri yakit ve maliyet avantajlari ile
daha ylksek kapasitede Gretim yapmistir. Agir
ve hafif ham petrol fiyat makasinin kapanmasi
ile agir petroller géreceli olarak pahalanmis,
kiresel rafineri bakim duruglarinin 2012 yilina
gbre daha az olmaslyla global dlcekte olusan
ilave tretim yaninda Avrupa ekonomisindeki
toparlanmanin hentiz Akdeniz piyasas! driin
marjlarini destekleyecek boyuta ulasamamasi

nedeniyle, 2012 yilinda 4,21 ABD dolari/varil
olan Akdeniz rafineri marji, 2,54 ABD dolari
azalig kaydederek 2013 yilinda 1,67 ABD dolari
dlizeyine gerilemistir.

Tlpras, petrol kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
tedarik zincirinde riskin dagitilmasi, fiyat ve
navlun avantajlarinin saglanmasi igin ham
petrol alim operasyonlarinda optimizasyona
ve cesitlendirmeye gitmektedir. Ham petrol
alimlarinin 6nemli bir kismi dlkelerin ulusal
petrol sirketleriyle yapilan yillik anlasmalar
yoluyla gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira
{riin taleplerinin gerektirdigi 6zelliklere sahip
ham petrol tdrleri igin tedarik esnekligini ve
ilave opsiyonlarr artirmaya yoénelik alimlarda
Kuzey Afrika'da yiikselen petrol arzinin olumlu
etkisi de degerlendirilmistir.

Tapras yil icinde 19 APl ile 48 API arasinda
degisen gravitelerde, 9 iilkeden 18 farkli

cesit ham petrol alimi yapmistir. 18,1 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklesen toplam
ithalatin 14,8 milyar ABD dolarini yil icinde
ikmal edilen 18,8 milyon ton ham petrol; 3,4
milyar ABD dolarini driin ve yart mamul ithalati
olusturmustur.

Enerji sektoriinde hizla degisen arz ve talep
dengelerine kargl esnek bir tutum sergileyen
Tlpras, i¢ piyasadaki Grtin agiklarini ve
dénemsel talep artiglarini kargilayabilmek icin
nihai Griin ithalatimm yani sira sarja verilmek
(izere toplam 863 bin ton yari mamul ithal
etmistir. Urtin ithalatinin, 2,4 milyon tonunu
ylksek kiikirtli motorin, 426 bin tonunu

PERFORMANS

Tlpras, ham petrol alim
operasyonlarinda optimizasyona ve

cesitlendirmeye gitmektedir.
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2013 yilinda 22,2 milyon ton sarj alan Ttpras,

déntsum Unitelerini %100’e yakin kullanirken,

toplam %79,1 oraninda kapasite

kullanimi gerceklestirmistir.

motorin, 133 bin tonunu jet yakiti, 640 hin
tonunu diistk kikartld fuel oil, 112 bin tonunu
MTBE, 69 bin tonunu LCGO, 30 bin tonunu
nafta, 12 bin tonunu HVGO olusturmustur.

Tipras, Ulkemizde motorin Uretim agigin
azaltmak amaciyla tnitelerindeki ilave
kapasiteyi kullanarak ve yurt digindan tedarik
edilen yiiksek kikirtli motorinin kiikirt
dizeyini rafinerilerinde AB standartlarina
indirgeyerek, triin kalitesi ve cevresel etkisi
iyilestirilmis 10 ppm motorin Uretebilmektedir.
Bu kapsamda 2013 yilinda 2,4 milyon ton
yiiksek kiikirtlt motorin ithal edilmis ve
rafinerilerde kiikirt seviyesi 10 ppm’e
indirgenerek ilave marj elde edilmistir.

URIiN DIS SATIMI

2009 2010 2011 2012 2013

B vikTaR (iLYON TON)
@ DEGER (MILYON ABD DOLARI)
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2013 yilinda Tupras, 21,6 milyon tonu ham
petrol ve 671 bin ton yari mamul olmak Gzere
toplam 22,2 milyon ton sarji nitelerine vermis
ve toplam %79,1 oraninda kapasite kullanimi
gerceklestirmistir. 2013 yili Uretimi 21,2

milyon ton olmusg, dondistim Gnitelerinin etkin
kullanimi sayesinde, bir énceki yila gore %2
artisla, %72,4 oraninda beyaz irlin verimi elde
edilmistir.

Tlprag'in yurt ici petrol drtnlerinin fiyatlari,
Petrol Piyasasl Kanunu’nda belirtilen en
yakin piyasa olan CIF Cenova Akdeniz Platts
fivatlariyla dogrudan iligkilidir. ithalatin
tamamen serbest oldugu yurt i¢i piyasada

URUN DIS ALIMI

4.079

2009 2010 2011 2012 2013

B vikTaRr (MiLYON TON)
@ DEGER (MILYON ABD DOLARI)

trdn fiyatlar tam rekabet kosullart altinda
belirlenmektedir. Bu kapsamda rafinerilerin
operasyonel karlihgr tamamen uluslararasi
piyasalarda belirlenen ham petrol ve {riin
fivatlari arasindaki fark olarak tanimlanan briit
rafineri marji kavramiyla aciklanmaktadir. 2013
yilinda Taprag'in isletme giderleri ¢ikarilmig net
rafineri marjl, 2,45 ABD dolari/varil seviyesinde
gerceklesmistir.

Tuprag'in aralarinda tretim ve satig
optimizasyonuna olanak taniyan dort rafineriye
sahip olmasi ve rafinerilerin (ilke genelinde
temel satis bolgelerine hakim olarak dagilmis
olmasi, kesintisiz ikmal imkani saglamaktadir.
Tapras, rafineri marjinin teorik olarak
hesaplanan briit Akdeniz rafineri marjinin
lizerinde seyretmesini saglayan yapisal
Gstlinliklere sahiptir.

Bu yapisal Gstinlikler;

« Rafinerilerin tiiketim bélgelerinin
merkezinde konumlandiriimig olmasi,

« Farkli ham petrolleri isleyebilme esnekligi,

« Rafineri tasarimlariin agir ve yiiksek
kikartltd ham petrol isleyebilecek konumda
yapiimis olmasi,

+ Hacimli ham petrol ve driin alimlarinin
getirdigi fiyat avantajlari,

+ Ham petrol tedarik merkezlerine yakinlikla
uygun maliyet ve cesitlilikte ham petrol
tedarik edilebilmesi,

« Tarkiye'nin pek ¢ok triinde net ithalatg!
konumda olmasi,

PERFORMANS

+ Ham petrol ve Griin ithalati i¢in glicli altyapi
ve tesis,

+ Yurtici mUsterilere direkt boru hatti
baglantilari sayesinde misterinin diisiik
depolama ihtiyacl,

« Yiksek ihracat kabiliyeti olarak sayilabilir.

Tlpras, TUrkiye genelinde 37 cesit petrol
{iriintintin tedarikini saglamaktadir. Dogrudan
urdin satigi yapilan masteriler, T.C. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
lisanslandirilmis akaryakit, LPG, ihrakiye,

jet yakiti ve madeni yag dagitim firmalari,
sanayide agirlikli olarak petrol tirtinlerini
kullanan petrokimya ve boya sirketleri,
Karayollari Genel Midrligi, belediyeler ile
bu kurumlar tarafindan onaylanmig miiteahhit
firmalar ve Tirk Silahli Kuvvetleri adina Milli
Savunma Bakanhgrdir.

2013 yilinda dretim ve ithalat yoluyla

temin edilen toplam 24,1 milyon ton drdin
satisl gerceklesmistir. 2013 yilinda Tarkiye
ekonomisinde gerceklesen %3,8 oranindaki
biylimeye ragmen, yillar icinde artan milli
gelir ve geng niifus artiginin etkisiyle dzellikle
motorin ve jet yakiti tiketimi ivme kazanmustir.
Bu gelismelerin yani sira, Turkiye'de son
yillarda benzin tiiketiminde yasanan disds,
benzinli ara¢ motorlarinin verimliliklerinin
artmasi ve motorin fiyatlarindaki artigin
etkisiyle durmus, benzin tiketimi 2013 yilinda
%]1,3 artis kaydetmistir.

2013 yilinda, Tlpras 19,2 milyon ton yurt

ici satis gerceklestirmistir. Urtin marjlari
dikkate alinarak optimizasyon kapsaminda
talep paralelinde jet Gretimi ve hitiim
maksimizasyonu tercih edilmistir. Havayolu
tagimacihigl sektoriindeki biyiime trendi
2013 yilinda da devam etmis, ucak trafigi bir
onceki yila gore %11,7 artarken yolcu sayisl
%]14,7 yikselerek yaklasik 150 milyon kisiye
ulagmistir. Bu paralelde sivil jet yakiti satisi
bir énceki yilin 262 bin ton (%9) lzerinde
gerceklesirken, jet yakiti satiginda rekor
kirilmistir.

TUPRAS RAFINERILERi URETiM (BiN TON)

LPG 783 794 1,5

BENZiN&NAFTA 4.826 4.720 -2,2
Jet Yakitl / Gazyag! 3.329 3.637 9,3
Kirsal Motorin 388 395 2,0
Motorin 5.173 5.248 15
ORTA DiSTILAT 8.889 9.280 4,4
Fuel Qil'ler 3477 2.721 21,7
Asfaltlar 2.810 2.924 4,1
Makina Yaglar 266 140 -474
Diger 815 594 271
TOPLAM 21.867 21.175 -3,2

TUPRAS RAFINERILERi SATISLAR (BiN TON)

LPG 852 803 -5,7

Nafta 273 138 -49,6
Benzinler 1.782 1.815 1,8
Jet Yakitl / Gazyag! 3.332 3.595 79
Kirsal Motorin 11 145 31,0
Motorin 8.457 7968 -5,8
orta Distilat 11.900 11.707 -1,6
Fuel Qil'ler 1.421 1.432 0,8
Asfaltlar 2.809 2.926 4,2
Makina Yaglar 266 162 389
Diger 277 255 -79
Toplam Yurt ii Satiglar 19.581 19.239 -1,7
Dis Satim 5.860 4.844 -17,3
Toplam Satis 25.441 24.083 -5,3
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bir 6nceki yila gore %2 artisla, %72,4 oraninda

beyaz iiriin verimi elde edilmistir.

Ulke talebinin tizerinde drettigi nitelikli
trlnleri, uluslararasi pazarlara da sunan
Tlpras, 2013 yilinda da konjonktardeki
degisiklikler paralelinde ihracat ve msteri
portfoylinl genisletmistir. Yurt ici piyasanin
ekonomik kosullara ve pazar kosullarina bagli
olarak daraldigi dénemlerde, ortaya ¢ikan
talep fazlasi Grtnlerin ihrag edilmesi, Uretim ve

HAM PETROL TEMiNi (MiLYON TON)

2009 2009 2010

stok maliyetlerinin asagl cekilmesini saglarken,
déviz riskine karsi dogal korunma mekanizmasi
da olusturmaktadir.

Gec¢mis yillarda Tapras ihracatini nispeten
dlstik kar marjina sahip ara drnler
olustururken, giinimuzde en biyuk pay!
benzin ve fuel oil gibi nihai Grinler almaktadir.

2010 2011 2011

HAM PETROL TEMiNi (MiLYAR ABD DOLARI)

0,9 - 1’3 . 1’7
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2013 yilinda toplam 4,1 milyar ABD dolari
degerinde 4,8 milyon ton {riin dig satimi
gerceklestirilmistir. ihracatin 2,5 milyon tonunu
benzin, 1,7 milyon tonunu fuel oil, 131 bin
tonunu motorin, 127 bin tonunu jet yakiti, 267
bin tonunu reformate, 50 bin tonunu HVGO,

17 bin tonunu nafta ve 22 bin tonunu LPG
olusturmustur.

| YERL]

2012 2012 2013 2013

YERLI

2012 2012 2013 2013

PERFORMANS

Tlpras, 2013 yilinda da konjonkttrdeki
degisiklikler paralelinde ihracat ve

musteri portfoyina genisletmistir.
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Fuel Oil Donustm Projesi ile Glkemizin dig ticaret dengesine
yillik 1 milyar dolara yakin olumlu katki saglanacak;
yatirim tamamlandiginda da yaklasik 500 kisi strekli

olarak istihdam edilecektir.

GRUP BUNYESINDE CALISAN SAYISI (ORTALAMA PERSONEL SAYISI)

2009 2010 2011 2012 2013



IZMiT RAFINERISI

Tarkiye petrol Grtnleri tiketiminin yaklasik %33’Gniin gerceklestigi

tiiketim merkezinin odaginda yer alan izmit Rafinerisi,

Euro-V standartlarinda iiretim yapmaktadir. Akdeniz Bolgesi’nin

en gelismis rafinerileri arasinda yer almaktadir.

KAPASITE KULLANIM ORANI

?

RAFiINAJ KAPASITESI

11 milyon ton

NELSON KOMPLEKSITE

7,78

KURULUS YILI

DEPOLAMA KAPASITESI

2,19 milyon m?

CALISAN SAYISI
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iZMIT RAFINERISi SATIS
(MILYON TON)

2011 2012
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2013

(retime 1961 yilinda 1 milyon ton/yil ham
petrol isleme kapasitesi ile baglamis olan izmit
Rafinerisi, yillar icinde gerceklestirilen 6nemli
kapasite artirimlari ve yatirmlar sonucunda
tasarim kapasitesini 11,5 milyon ton/yila
ulastirmistir. Beyaz Grtin verimliligini artirici
modernizasyon ¢alismalari sonucunda degisen
ham petrol isleme tasarim kapasitesi, 11,0
milyon ton/yil olarak tescil edilmistir.

Trkiye petrol Urtnleri tiketiminin yaklagik
%33’inlin gerceklestigi tiiketim merkezinin
odaginda yer alan izmit Rafinerisi, Euro-V
standartlarinda Gretim yapmaktadir.
Rafinerilerin gelismislik gostergesi olan
Nelson Kompleksite Endeksi 7,78 ile Akdeniz
Bolgesi'nin en gelismis rafinerileri arasinda
yer almaktadir. Yapimi devam eden 2,7 milyar
ABD dolari tutarindaki Fuel Oil Déntsim
Projesi’nin devreye alinmasiyla birlikte izmit
Rafinerisi, Nelson Kompleksitesi 14,5 seviyesine
yikselecektir.

izmit Rafinerisi, 2013 yilinda 9,1 milyon ton
ham petrol islemis, kapasite kullaniminda
sarja verilen diger yari mamullerle beraber
%85,2'ye ulaslimistir. Rafineri'de ana drtin
olarak LPG, nafta, benzin, jet yakiti, gaz yagl,
motorin, kalorifer yakit, fuel oil ve bitimden
olusan toplam 8,9 milyon ton petrol Griini
uretilmistir. 2013 yilinda ithal edilip satilan
urdnlerle beraber, 8,7 milyon tonu yurt ici
olmak tzere, toplam 10,7 milyon ton drdin satis
gerceklestirilmistir.

2013 YILINDA YAPILAN iViLESTiRME VE

GELIiSTIRME CALISMALARI;

« Ham petrol ve hydrocracker (nitelerinde
operasyon parametreleri degistirilerek,
orta distilat (jet yakiti) tretimi glinde 500
m? (%3) artirilmig, bdylece yilda yaklagik 2,1
milyon ABD dolari ek gelir elde edilmistir.

+ Nafta hydrotreater tnitesinde ilk kez online
katalist degisimi yapilmig, izomerizasyon
tinitesinin durdurulmamasi sayesinde
unitenin yillik ortama sarj miktari %10
artisla 2.825 m?/g'ye cikarilmig ve yaklasik
1,6 milyon ABD dolari ekonomik getiri
saglanmistir.

+ Faz-l ve Faz-2 iskeleleri sayag sistemlerinin
tesisi tamamlanarak devreye alinmistir.

+ 10.000 ton kapasiteli yeni bitim tanklari
Nisan 2013'te devreye alinarak depolama
kapasitesi 42.000 tona yukseltilmistir.

« Propan/propilen kiire tanki 4.950 m3
tesisi tamamlanmistir. Tesisin borulama
calismalarina devam edilmektedir.

« FCC (initesinde operasyon parametrelerine
midahale edilerek fuel oil talebinin arttig
ve benzin talebinin diistig kis ddneminde
light cycle gas oil dretimi ylkseltilmig ve
boylece Rafineri marji aylik yaklasik 350 bin
ABD dolarr (Yillik 1,75 milyon ABD dolari)
artirimistir.

« Rafineri elektrik sistemi glivenirliginin ¢ok
énemli bir parcasi olan ylik atma sistemi
yenilenerek devreye alinmistir.

+ Hava emisyonu, atik su desarji izni ile atik
kabul tesisi lisansi kapsaminda Nisan 2013'te
Cevre ve Sehircilik Bakanhigr'ndan Cevre izin
ve Lisans Belgesi alinmistir.

PERFORMANS

« 2013 yili Mekanik Emreamadelik’'te %95,75
ve Operasyonel Emreamadelik’te %95,56 ile

hedeflerin Uzerine ¢ikilmistir.

« izmit Rafineri laboratuvari EN IS0 17025
Laboratuvar Akreditasyonu Kapsam
Genisletme ve Genel Kontrol denetimi
TURKAK tarafindan gerceklestirilmistir.
Akreditasyon belgesi; su, atik su, etanol ve
bitimli baglayicilarda toplam dokuz test
ilavesiyle revize edilerek onaylanmistir.

ENERJi VERIMLILiGi CALISMALARI

KAPSAMINDA;

« Benfree (initesi off gaz akimi, CCR ve
desulfurizer net gaz sistemine verilerek gaz
akimi icerisindeki propan ve bltanlarin geri
kazanimi saglanmis, béylece yillik 720 bin
ABD dolari getiri saglanmistir.

« PLT-36 desulfirizer Unitesindeki 36G-203A
stripper dip pompasina degisken hiz
diizenleyici tesis edilerek 250 bin TL tasarruf
saglanmistir.

- Yil boyunca buhar gii¢ optimizasyon
degerlendirmeleriyle saglanan elektrik
tasarrufundan 260 bin TL kazanim elde
edilmistir.

» 642 adet vana ve 199 adet tirbin, battaniye
tipi izolasyonla kaplanmig ve 1.032 bin TL
tasarruf saglanmistir.

« 2013 yili Ocak ayinda PIt-73 benfree
tnitesinde sicak sarj alimi gerceklestirilerek
1.129 bin TL tasarruf saglanmistir.

« PIt-74 prime G+ Unitesinde 74C-3 splitter
kolon basinci ve reflitks/sarj orani kademeli
olarak distrilerek 1.400 bin TL enerji
tasarrufu saglanmistir.

« Bitlim Gnitesinin sicak yag firini Gifleme
tinitesi devre digi oldugunda kapatiimis, bu
yolla yakit tasarrufundan 588 bin TL getiri
elde edilmistir.

+ Hydrocracker-hidrojen tnitesi reformer firini
elektrik pompasi devreye alinarak buhar
tiiketiminde tasarruf saglanmus, yilda 1,1
milyon TL getiri elde edilmistir.

+ Kukdrt dnitesi ara isiticilart ¢ikig kondanse
hatlarinda trap degisimleri ile diisiik basingh
buhar tiiketiminde tasarruf saglanmig, 790
bin TL getiri elde edilmistir.

- Plant-10, TPH, ARU dnitelerinde yaklasik
olarak yilda 140 bin ton buhar tasarrufu
saglanarak 7,1 milyon TL getiri elde
edilmistir.

+ FCC benzin desulfurizer stabilizer kolonunda
gerceklestirilen basing optimizasyonu
calismasi ile HP buhar tasarrufu saglanmis
ve 172 bin TL getiri elde edilmistir.

+ Kuvvet santrallerinde kurulan membran
dearetdr ve deaeratdr basing azaltimi
sayesinde distk basincli buhar Gretiminde
230 bin tonluk tasarruf saglanmis, yillik 3,7
milyon ABD dolari getiri elde edilmistir.

« Kuvvet santrali kazanlarinda pilot ve alev
izleyici modernizasyon projesi kapsaminda
gaz yakita gecilmis, dearetor cikisi kazan
besleme suyunun kazanlara verilmesi ile
9E-3/A esanjorleri devre digi birakilmistir.
Boylece 3,3 ton/saat buhar ve 0,3 ton/saat
yakit tiiketimi tasarrufu saglanmig; 1,64
milyon ABD dolari getiri elde edilmistir.

AR-GE CALISMALARI KAPSAMINDA;

- PIt-33 unifiner dnitesinde reaktor ¢ikis
hattinda yasanan korozyonun 6nlenmesi
saglanmig ve patentin alinmasi amaciyla
basvuruda bulunulmustur.

« iskelelerin daha verimli kullanilarak
gemilerin bekleme sirelerinin azaltiimasi
ve musteri memnuniyetinin artiriimasi
amaclyla “iskele optimizasyon programi”
olusturulmustur.

- Glc santralleri optimizasyonu projesi
dahilinde gelistirilen karar destek sistemi
yazihmi i¢in patent bagvurusu yapiimistir.
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IZMiR RAFINERISI

izmir Rafinerisi’nde toplam 8,8 milyon ton diriin satisi

gerceklestirilmistir. 7,66 Nelson Kompleksitesi’ne sahip olan Rafineri'de,

Tiipras genelinde 2013 yilinda sarja verilen yari mamullerle

beraber %77,1 kapasite kullaniimistir.

. izmir Rafinerisi, Tiirkive’nin artan petrol
KAPASITE KULLANIM ORANI I -
Urdnleri talebini karsilamak amaciyla 1972

yilinda, 3 milyon ton/yil ham petrol isleme

o
=
J
~J
'—l

’ kapasitesiyle Uretime baslamis ve o tarihten

RAFiNAJ KAPASITESi bu yana, dnemli kapasite artirimlari ve (inite

11 milyon ton

NELSON KOMPLEKSITE

modernizasyonlariyla geliserek kapasitesini
1987 yilinda 10 milyon ton/yila ulastirmistir.
2007 yilinda destilasyon kapasitesindeki
revizyonlar da g6z 6niine alinarak rafinerinin

ham petrol isleme kapasitesi 11 milyon ton/yil
7 66 olarak tescil edilmistir.
’

KURULUS VILI 7,66 Nelson Kompleksitesi'ne sahip olan
Rafineri'de, Tprags genelinde yapilan Bir
aylik rafineri bakim calismalari ve sarj

optimizasyonu kapsaminda 2013 yilinda

DEPOLAMA KAPASITESI sarja verilen yart mamullerle beraber %77,1

1,92 milyon m?

CALISAN SAYISI
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kapasite kullaniimistir. Ana Grdnler olarak
LPG, nafta, benzin, jet yakiti, motorin, baz yag,
kalorifer yakiti, fuel oil, bitim, wax, ekstrakt

ve diger Griinlerden olusan, satilabilir 8,1
milyon ton petrol dirtind tiretilmistir. izmir
Rafinerisi, Tlirkiye'de 400 bin ton/yil kapasiteli
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makine yaglari tiretim kompleksine sahip tek

L. . . rafineridir.
IZMIR RAFINERISI SATIS

(MILYON TON) izmir Rafinerisi’nde, 2013 yilinda 6,0 milyon

2.4 tonu yurt icinde olmak iizere toplam 8,8 milyon
’

8,9

ton Uridin satigi gerceklestirilmistir. Jet yakiti ve
bitim satiglarinda tim zamanlarin satis rekoru
kirilmistir.

2011 2012 2013
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2013 YILINDA RAFINERI’DE YAPILAN
iVILESTIRME VE GELiSTIRME CALISMALAR
KAPSAMINDA;

+ 2008 yilinda 122,4 olan Ell degeri, 2012
yilinda 108,9'a 2013 yilinda ise devreye
alinan projeler ile 106,7'ye distrulmustdr.

+ Rafineri’'nin enerji ihtiyacini kendi
kaynaklarindan, hem distk maliyetle
hem de arz giivenligini artiracak sekilde
temin etmek amaciyla 25 MW elektrik
tiretim kapasiteli yeni gaz tirbini devreye
alinmistir. Kuvvet santrali kazanlarina gére
daha verimli ek ateslemeye sahip ilave
kazan ile elektrik tretiminde verim artisi
gerceklestirilmistir. Proje ile saglanan yillik
132.383 gcal enerji tasarrufu ile 9,7 milyon
ABD dolari getiri elde edilmistir.

+ Amin rejenerasyon dnitesinin operasyon
sartlarindaki optimizasyon ile DEA
konsantrasyonunda artis saglanmig ve yillik
29 bin ton distik basincli buhar tasarrufu
gerceklestirilerek yillik 800 bin ABD dolari
getiri elde edilmistir.

+ Operasyonel parametrelerde yapilan
diizenlemelerle, ham petrol initesinde
agir dizelin cekilmesi sirasinda dizel kiikurt
giderme (initesine daha agir yari mamuliin
sarj edilmesi saglanarak dizel verimi
artiriimig ve yillik 11,3 milyon ABD dolari
getiri elde edilmistir.

« Ham petrol tnitelerindeki operasyon
parametrelerinde yapilan iyilestirmelerle
naftaya dénlsebilecek yari mamul kerosene
dondsturdlmasg ve verim %2 artirilarak yillik
12 milyon ABD dolari getiri saglanmistir.

PERFORMANS

+ FCC tnitesi operasyonel degerlerinde

optimizasyon saglanarak daha agir HVGO
sarji verilmesi saglanmis, bu paralelde
vakum dnitesinden ¢ekilen HVGO'nun T-95
degeri yiikseltilerek beyaz Uriin verimi
artiriimig ve yillik 4,5 milyon ABD dolari
getiri saglanmistir.

Firin ve kazanlarda dogal gaz ve rafineri
fuel gaz yakit oranlarr yiikseltilmis ve
verimlilikleri artirilmistir. Bu sayede 2012
yilina gore termal verim %0,2 oraninda
artmistir.

Soguk islem yagina uygun light dizel sarj
cekisinin U-100 ham petrol tnitesinden
yapilmasiyla, ham petrol tnitelerinin daha
yliksek verim ile calismasi saglanmig ve
Rafineri marjinda yillik yaklasik 1 milyon ABD
dolari getiri saglanmistir.

Heavy dizelden flushing oil ¢ekisinin U-100
ham petrol nitesinden yapiimasiyla toplam
orta distilat tretiminde artigla rafineri
marjinda yillik yaklasik 0,75 milyon ABD
dolari getiri saglanmistir.

« U-8000 planh bakimi esnasinda yipranma
tespit edilen reaktoriin kaynak yenilemesi
jtalya'da yapilmig ve devreye alinmistir.

« Bitim, fuel oil, baz yag, wax ve extract
dolumlarinin tek noktadan yapiimasi
amaciyla tesis edilecek olan siyah
{iriin dolum terminali projesinin dolum
peronlari, kantar temelleri ve peron {zeri
boru hatlarini iceren birinci agamasi
tamamlanmistir.

- Atik su desarj parametrelerinin
iyilestirmesine yonelik her biri 5.000 m?
kapasiteli 3 adet dengeleme tanki devreye
alinmistir.

+ 2013 yili Mekanik Emreamadelik’te %95,61
ve Operasyonel Emreamadelik’te %95,05
ile hedeflerin tzerinde gerceklesme
saglanmistir.

+ Rafineri laboratuvarinda 14 test ilave
edilerek TURKAK akreditasyon kapsami
genigsletilmistir. Laboratuvarda analizleri
yapilan numune kalintilarinin toplanmasi
ile 78.920 kg petrol ve petrol Griini sisteme
geri kazandiriimistir.

« 2013 yilinda tehlikeli atik miktari bir 6nceki
yila gore %28 azaltilarak 4.931 tona;
tehlikesiz atik miktari %22 azaltilarak 2.355
tona indirilmistir. Geri kazanilabilir atiklarin
bertaraf tesislerine satilmasiyla toplam 89
bin TL gelir elde edilmistir.

AR-GE CALISMALARI KAPSAMINDA;

« 2013 yilinda, yanma kontrol ve HC kayip
grubu tarafindan hazirlanan ¢ adet proje
Ar-Ge stirecinden gecerek uluslararasi
kanallarda yaymlanmistir.

+ TEYDEP destekli yiiriitiilen “izmir
Rafinerisinde esanjorlerin kirlilik takibi,
modellenmesi, simulasyonu ve optimal
bakim planlamasi ile rafineri enerji
kayiplarinin azaltiimasi” konularini iceren
iki makale Budapeste’de 09-14 Haziran 2013
tarihlerinde diizenlenen Heat Exchanger
Fouling and Cleaning 2013 konferansinda
sunulmustur.
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KIRIKKALE RAFINERISI

Kirikkale Rafinerisi'nde 2013 yilinda toplam %67,4 kapasite kullanimi

gerceklestirilmistir. Motorin ve bitlim satislarinda rekor kirilmistir.

Nelson Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale Rafinerisi,

Tiirkiye’nin en biiyiik kara tankeri dolum kapasitesine de sahiptir.

KAPASITE KULLANIM ORANI

?

RAFiINAJ KAPASITESI

5 milyon ton

NELSON KOMPLEKSITE

6,32

KURULUS YILI

DEPOLAMA KAPASITESI

1,23 milyon m?
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2013

1986 yilinda basta Ankara olmak tzere ig
Anadolu, Dogu Akdeniz ve Dogu Karadeniz
bolgelerindeki bircok ilin petrol talebini
karsilamak amaciyla kurulan Kirikkale
Rafinerisi, hydrocracker, izomerizasyon,
dizel kiikiirt giderme ve CCR reformer
Unitelerinin ilave edilmesiyle genisletilerek
Akdeniz standartlarina gore orta diizeyde
kompleksiteye sahip bir rafineri haline
getirilmistir.

Nelson Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale
Rafinerisi, Tlrkiye'nin en biiyiik kara tankeri
dolum kapasitesine de sahiptir.

Yillik 5 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesine sahip olan Rafineri’nin ham
petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru hatti
kullanilarak BOTAS'In Ceyhan Terminali'nden
saglanmaktadir.

Kirikkale Rafinerisi’'nde 2013 yilinda %65,6's!
ham petrol olmak tzere, ithal edilip sarja
verilen drinlerle beraber toplam %67,4
kapasite kullanimi gerceklestirilmistir. Ana
drtinler olarak LPG, benzin, jet yakiti, gaz yagi,
motorin, fuel oil ve bitimden olusan yaklagik
3,19 milyon ton petrol driind dretilmis ve
rafineri transferleriyle beraber 3,8 milyon ton
urdin satigl gerceklestirilmistir. 2013 yilinda
motorin ve bitlim satislarinda tim zamanlarin
rekoru kirilmistir.

2013 YILINDA YAPILAN iYiLESTiRME VE

GELiSTIRME CALISMALAR;

« Enerji tasarrufu calismalari ile Ell degeri
7,5 puan dususle 106,4%e inmis, bu yolla 17,8
milyon TL tasarruf elde edilmistir.

+ Ham petrol tinitesinde dizel pumparound
sisteminin devreye alinmasi ve splitter
reboiler firminin devre digi birakilmasiyla,
Ell degerinde 7 puanlik iyilesme
saglanmis 4.100 ton dogal gaz tasarrufu
gerceklestirilmis ve 2,3 milyon ABD dolari
kazang saglanmistir. Proje sayesinde
kolona donen refliiks akiminin distilasyon
kolonunda %4 daha fazla motorin ¢ekilmis,
32,7 milyon ABD dolari getiri elde edilmistir.

+ Hidrojen (nitesi hava sogutucusundan ve
kondense Unitesindeki dramdan atmosfere
atilan 1sinin buhar Gretim Unitesi kazan
besleme suyuna transfer edilmesiyle 12,3
gcal/saat 1si tasarrufu ve EIl degerinde yillik
3,5 puan disiis saglanmis, yaklagik olarak
5,5 milyon ABD dolari getiri elde edilmistir.

+ CCR ve benfree Uniteleri heat integration
projesinin devreye alinmasiyla 630 ton
dogal gaz tasarrufu gerceklestirilmis, Ell
degerinde 0,34 puanlik diists ile 7 ayhk siire
zarfinda toplam 350 bin ABD dolari kazang
saglanmistir.

+ Desulfurizer tnitesinde, sarj 6n 1sitma
sistemine yeni esanjor ilavesiyle Ell
degerinde 0,1 puanlik dustis saglanmig ve bu
paralelde 3 ayda 36 bin ABD dolari kazang
elde edilmistir.

PERFORMANS

Benfree (nitesi buhar distilat akimi, CCR
tinitesinde degerlendirilerek, LPG ve
hidrojenin geri kazanimi saglanmis, yillik
440 bin ABD dolari getiri elde edilmistir.
Kikart Unitesinde insinerator cikisindaki isi
geri kazanimindan yaklasik 4 ton/saat MP
buhar tretecek WHB sisteminin montajina
baslanmustir.

Vakum Unitesinde 2011 yilinda baslayan
kapasite artirimi projesi, 2013 yili planh
durusunda, tnitedeki LVGO ¢ekis pompalari,
refliiks havali sogutuculari ve refliiks kontrol
vanasi degistirilerek tamamlanmistir.
Bdylece, vakumun iyilesmesi, operasyonun
daha stabil ve yiiksek kapasitede
kullanilabilmesi saglanmustir.

2013 yil Mekanik Emreamadelik’te %97,01
ve Operasyonel Emreamadelik’te %95,71
gerceklesme saglanmistir.

Yeni dizayn edilen akaryakit boru hatti satis
sistemiyle, boru hattiile Griin alan akaryakit
dagitim kuruluslarinin birbirlerinden
bagimsiz ve sira beklemeden ¢ekis
yapmalari saglanmistir.

LPG sirketlerine boru hattindan satis
operasyonlarinda gerceklestirilen
iyilestirmeler yoluyla misteri memnuniyeti
artirmak amaciyla, yeni mass flowmeter
sayag montajlari tamamlanmustir.

Akaryakit dagitim sirketleri, yeni yapilan
satig ofislerinde hizmet vermeye baglamistir.

+ Demiryolu iyilestirme projesi kapsaminda,

vagon dolum (initesi sahasinda hat yenileme
islerine devam edilmis, toplam 3,3 km yeni
hat montajl tamamlanmustir.

« Kirikkale Rafinerisi laboratuvarinda

gerceklestirilen denetim sonrasinda 3

yeni parametrede kapsamin genisletilmesi
yoniinde karar verilmis ve bdylece akredite
analiz sayisi 101e ulagmistir.

- Cevre ve Sehircilik Bakanligr denetcileri
tarafindan gerceklestirilen denetim
sonucunda Kirikkale Rafinerisi
laboratuvarinin Cevre Olciim ve Analizleri
VYeterlilik Belgesi’nin devami yoniinde karar
alinmistir.

AR-GE CALISMALARI KAPSAMINDA;

+ “CCR Unitesi modellenmesi ve kataliz
uzerindeki kok tahmini” ve DHP Unitesinde
“Sarj hazirlama ve rafineri streclerini
master-slave yaklasimiyla es zamanli
yOnetecek kontrol sistem tasarimi ve
uygulamasi” Ar-Ge projeleri igin TEYDEP
destegi alinmistir.
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BATMAN RAFINERISI

Batman Rafinerisi'nde, 2013 yilinda 1.013 bin ton ile

1979 yilindan sonra en ylksek miktarda ham petrol islenmis ve

yaklasik 982 bin ton iiretim yapilmistir.
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1955 yilinda isletmeye acilan Batman
Rafinerisi, yillik 330 bin ton ham petrol

isleme kapasitesiyle Tdrkiye'nin ilk rafinerisi
olma 6zelligini tagimaktadir. 1960 yilinda
gerceklestirilen bir darbogaz giderme projesi
ve 1972'de yeni ham petrol isleme Gnitesinin
devreye alinmasiyla Batman Rafinerisi'nin yillik
ham petrol isleme kapasitesi 1,1 milyon ton/yila
ulagmustir. Yerli ham petrol kaynagina yakinlik
avantajina sahip olan Batman Rafinerisi,
déntstim Unitelerinin bulunmamasi nedeniyle
basit bir konfigiirasyona sahiptir ve Nelson
Kompleksite Endeksi 1,83'tir.

Rafineri'de, 2013 yilinda 1.013 bin ton ile 1979
yilindan sonra en yiiksek miktarda ham petrol
islenmis ve agirlikli olarak bitiim ve Kirikkale
Rafinerisi’ne gonderilen ara drinlerden olusan
yaklasik 982 bin ton Uretim yapilmistir.

2013 yilinda 314 bin ton olan Mersin
terminalinden yapilan satislarin Kirikkale
Rafinerisi’nde gosterilmesinden dolayi

toplam @rdin satislari 808 bin ton olarak
gerceklesmistir. Kirikkale ve izmir
Rafinerileri’nden tasinan trinlerle, AB
standartlarinda Grtin satigi gerceklestirilen
Batman Rafinerisi’nde, bolge talebi ve altyapi
calismalarinin artigi paralelinde 2013 yilinda da
bitim satigl %2,7 oraninda artirilarak 603 hin
tona ulaslimig, Uretim ve satis rekoru kirilmistir.

Batman Rafinerisi'nde (retilen yari mamul
kapsamindaki tiriinler, Kirikkale ve izmir
Rafinerisi’nden ise motorin ve benzin drdnleri
karayolu ile karsilikl olarak taginmaktadir.

Rafineride A grubu emisyon izninin 2007
yilinda alinmasiyla birlikte, kullanilan dtstk
kiikiirtl fuel oil yerine dogal gaz sistem hatlari
cekilmistir. Bdylece 2014 yili Ocak ay! itibariyla
kazanlarda dogal gaz kullanma alternatifine
sahip olunmustur.

2013 YILINDA YAPILAN iYiLESTiRME VE

GELiSTIRME CALISMALAR;

+ Rafineri i¢cin cok 6nemli olan asfalt
satislarinin, diisiik sezonda stoklanarak
yiksek sezonda hazir edilerek musteri
taleplerinin kargilanmasi i¢in 200.000
varillik (31,5 bin ton) yeni bir asfalt tankinin
imalat ve montaji tamamlanarak devreye
alinmistir. Asfalt depolamasinda kapasite
artisiyla birlikte, mevcut kizgin yag
sisteminin revizyonu ¢alismalari 2014 yili
icerisinde tamamlanacaktir.

+ Motorin tankinin demontaji yapiimis, yeni
deprem yonetmeligine gére imalat ve
montajl yapilarak devreye alinmistir.

« PLT-100 ham petrol {initesinin 1954
yilindan beri devrede olan desalter sistemi
yerine yeni desalterin montaj calismalari
tamamlanmig ve 2014 yili Ocak ayinda
devreye alinmistir.

PERFORMANS

Asfalt dolum adalarinda kanal icindeki
hatlarin yer Gstline alinmasi isleri
tamamlanmig, daha hizli ve emniyetli dolum
yapilmasina olanak taniyan yeni dolum
kollarinin montaji Ocak 2014'te tamamlanip
devreye alinmigtir.

Batman Rafinerisi’nde 2008 yilinda 127 olan
Ell degeri, 2012 yilinda 84,7'ye 2013 yilinda
ise 79,8'e distrilerek enerji verimliliginde
onemli iyilestirmeler saglanmistir.

- Enerji Bakanligl tarafindan bu yil 13'tincisi

diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi'nda Batman Rafinerisi
SEVAP-2 kategorisinde birincilik 6dli
almistir. 2014 yilinda dizenlenecek
SENVER 14 Yarismasi'na SEVAP Il ve EVET
kategorilerinde bagvurulmustur.

« 2013 yili Mekanik Emreamadelik ve

Operasyonel Emreamadelik’'te %95,67
gerceklesme saglanmistir.

+ Rafineri dogal gaz basing diisiirme istasyonu
baglantisi tamamlanmis, Aralik 2013'te ilk
dogal gaz alimi gerceklesmistir.

« Rafineri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
yapmis oldugu “En Temiz Sanayi Tesisi”
yarigmasinda birinci secilmis ve Cevre Berat
almaya hak kazanmistir.
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Sektdrdeki pazar payini ve istasyon agini her gecen giin artiran

Opet, Kog Toplulugu ortakligiyla dogan glic birlikteligi ve sinerji sonucu,

Tiirkiye’de akaryakit dagitim sektoriinde tiiketicinin ilk tercihi

olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir.

TOPLAM CiRO (MiLYON ABD DOLARI)

i¢ PiVASA POZiSYONU
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%19,1 Beyaz Urln

Beyaz (riinlerde %19,1 pazar pay! ile 2'nci

%13,4 Siyah Urin

Siyah Grlinlerde %13,4 pazar payi ile 2'nci

1.356 istasyon

(Sunpet dahil)

FAVOK (MILYON ABD DOLARI)

290

BRUT KAR MARJI

%5,1

FAALIYET KAR MARJI

%2,3

YURTDISI CiROSU (MiLYON ABD DOLARI)

1.798
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Opet, akaryakit dagitim sektériinde, perakende
satislar, ticari ve endUstriyel satislar, depolama
ve uluslararasi driin ticaretinin yani sira
istirakleri ile madeni yaglar ve jet yakiti
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sektdrdeki pazar payini ve istasyon agini
her gecen giin artiran Opet, Kog Toplulugu
ortakligyla dogan giig birlikteligi ve sinerji
sonucu, Tlrkiye'de akaryakit dagitim
sektoriinde tuketicinin ilk tercihi olma temel
hedef ve prensibiyle hareket etmektedir.

2013, akaryakit dagitim sektoriinde rekabetin
Ozellikle istasyon sdzlesme yenilemelerinin
arttigl, kalite, trtin ve hizmet cesitliliginde
gelismelerin yasandigl, yururlikteki
mevzuatta degisikliklerin oldugu ve yenilerinin
hazirliklarinin yapildigr bir yil olmustur.

2013 6ncesinde 10 numara yagin akaryakita
karistiriimasi yoluyla yapilan haksiz rekabetin
6nlenmesi icin alinan dnlemler sonug vermistir.
Ancak bu defa farkli bir uygulamayla OTV'si
olmayan jet yakitinin motorine karistiriimasi
yontemi devreye sokularak haksiz rekabetin
strdardlmesi devam ettirilmistir. Gerek
kamunun ve gerekse sektoriin gayretleriyle bu
uygulama da sonlandirilabilmistir.

Yilin son aylarinda bazi kiictik dagitim
sirketlerinin ithal triinlerin OTV'sini 6dememe
usulsiizligi ortaya cikmistir. Gimriik idaresi,
bunun &niine gecmek igin %100 oraninda

OTV teminati alma uygulamasi baglatmis ve
boylece s6z konusu sirketlerin faaliyetleri
engellenebilmistir. Ancak bu uygulama, diizgin
calisan sirketlerin kredi limitlerinde ciddi
artisa ve maliyetlerinin yikselmesine neden
olmustur.

Sektoriin dinamik yapisi neticesinde

yeni oyuncular giris yapmaya calisirken,
devamhligini saglayamayanlar da sektorii
terk etmistir. Bir diger dnemli gelisme de,
istasyonlarda kurulmasi gereken otomasyon
sistemlerinin kurulumundaki eksiklikler
nedeniyle EPDK’nIn tiim sektére 659 milyon
TU'lik ceza uygulamig olmasidir.

Opet, bu rekabet ortaminda, glclt altyapis,
gercekci vizyonu ve (lkeye olan inanciyla son
on yilin en hizli ve tutarh buytyen petrol sirketi
haline gelmistir.

“Kusursuz hizmet anlayisi” ile sektériinde
tiketicinin ilk tercihi olmayi hedefleyen Opet,
1.325 olan istasyon sayisini 1.356'ya ¢ikartarak
basari yolculugunu strdirmustir. Beyaz
{rlinlerde pazar payini %18,5'ten %19,1'e
cikaran Opet, siyah drtinlerde de %13,3 olan
pazar payini %13,7've ¢ikararak her iki trtin
grubunda da 2'nci siradaki yerini korumustur.
Sirket, beyaz Grlin pazarindaki sinirli biylimeye
ragmen satiglarini 2012 yilina gére miktarsal
olarak %10 artirmay! bagarmistir.

PERFORMANS

ORTAKLIK YAPISI

. Oztiirk Grubu %50,00 Tiipras %40

Diger Kog %10,00

ODUILLERLE DOLU BiR YIL

Opet, hedeflerine ulasirken cevreye ve hukuka
saygil olarak hizmet, (irtin gibi her alanda
kaliteyi arttirarak musteri memnuniyeti
saglamayi temel ilke kabul etmistir. KalDer
Tlrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi’ne gore
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012
yillarinda sektériindn lideri olan Opet, 2013
yilinda da akaryakit tiiketicisinin en memnun
kaldigr marka olmayi bagararak, sekizinci kez
sektor liderligini ilan etmistir.

Bir diger dnemli 6diil ise Kog Toplulugu

Sirketleri Arasinda Bayilerin En Memnun

Oldugu Sirket anketinden gelmis, Opet bu

alanda da birinciligi elde etmistir. 2013 yilinda

Opet'in layik gorildigi diger 6dller sunlardir:

« GFK, En itibarh Sirket

+ Lovemark, En Sevilen Sirket

« Stevie, Yilin Sirketi ve Temiz Tuvalet Sosyal
Sorumluluk Projesi

+ Capital, En Begenilen Sirket

+ Media Cat, En Samimi ve En Cok Konusulan
Sirket

CEVREYE VE TOPLUMA SAYGI

Kararlarini, tim paydaslarina karsi yiksek
sorumluluk anlayigi ve etik davranisi
dogrultusunda alan Opet, sosyal sorumluluk
projelerini bu bilincle gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Sektoriindeki biyik sirketler
icinde tek yerli sirket olarak sosyal sorumluluga
odaklanmayi kurum kultdrinln bir parcasi
haline getiren Opet, “Tarihe Sayg!”, “Yesil Yol”,
“Ornek Koy” ve “Temiz Tuvalet” gibi bircok
basarili projeye imza atmistir. Bunlarin yaninda
2013 yilinda, Milli Egitim Bakanligl ve igisleri
Bakanligl Emniyet Genel Midrligi'niin de
dahil oldugu, “Trafik Dedektifleri” adi altinda
cocuklar icin trafik egitim projesi baglatilmistir.

2014 VE SONRASI

Opet, yeni donemdeki hedef ve stratejisini
msteri odakli yaklagimiyla Uriin ve hizmet
kalitesinin artiriimasi tizerine kurmustur. Bir
yandan masteri memnuniyeti sirddraltrken,
diger yandan da istasyon aginin genisletilerek
pazar paymnin artiriimasi ve Sirket’in blytimesi
hedeflenmektedir.

istasyon intifa stirelerinin 5 yila inmesi sonrasi,
her 5 yilda bir bedel 6dememek ve istasyon
kaybetme riskini ortadan kaldirmak amaci ile
istasyon miilklerinin satin alinmasi stratejisi
benimsenmis ve bu amagla Opet - Aygaz
ortakliglyla Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.
sirketi kurulmustur. Bu sekilde Opet’in ve
otogazdaki is ortagl Aygaz'in pazardaki varligi
daha saglam ve kalici temellere oturacaktir.

RiSK YONETimi

Sirket biiytimesi, dngorilen risklerin minimize
edilmesi ve kuvvetli finansal yapinin devamiyla
birlikte planlanmustir.
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DENIZ TASIMACILIGI

Yiiksek yatirim harcamasini kendi 6z sermayesinden

yapan Ditas, filosunu gl¢lendirmeye devam etmektedir.

NET SATISLAR (ABD DOLARI)

103,1 milyon

iSLETME KARI (ABD DOLARI)

25,2 milyon

NET KAR (ABD DOLARI)

4,7 milyon

HAM PETROL (BiN TON)

6,4 milyon

GRUN (BIN TON)
3,1 milyon

CALISAN SAYISI

348
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Deniz igletmeciligi ve Tankerciligi A.S.

(Ditag), Mart 1974'te, yurt ici ve uluslararasi
denizlerdeki ham petrol ve riinleri
tagimacihiginda kullanmak iizere cesitli tonaj
ve evsafta deniz tankerleri satin almak, insa
ettirmek veya kiralamak amaciyla kurulmustur.

iprag’in Ditag'taki %29 hissesi, 1983 yilinda
ttm kamu rafinerilerinin Tiiprag ¢atisi altinda
toplanmasi sonucunda Tlprag'a devredilmistir.
Tiipras, Ozellestirme idaresi Bagkanligi'na ait
%50,98'lik Ditas hissesini Ekim 2002'de satin
alarak Ditag hisselerinin toplam %79,98'ine
sahip olmustur. Béylece Ditas, Tliprag'in baglh
ortakligi statiistine kavugmustur.

Armatorlik, brokerlik/gemi kiralama,
kilavuzluk, rémorkorclik, denetim ve
acentelik hizmetleri veren Ditas, ham

petrol tagimacihgini Tdprag'in ihtiyaglar
dogrultusunda, petrol Griind tagimaciligini
ise Tuprag ve diger tedarikgilerin ihtiyaclari
dogrultusunda sahip oldugu tankerlerin yani
sira, zaman ve sefer esasli olarak kiraladigl
tankerler araciligyla gerceklestirmektedir.

40 yila ulasan deneyimiyle Tliprag'a operasyon
ve maliyet avantajl saglayan Ditag, 2013
yilinda 6,4 milyon ton ham petrol ve 3,1 milyon
ton petrol UrtinG tagimas! yapmistir. Ham
petrol tagimalarinin tamami, petrol Grind
tagimalarinin ise % 32,4'0 Tupras rafinerileri
ihtiyaci dogrultusunda gerceklestirmistir.
Ditag, 2013 yilinda toplam driin tagimalarinin
%64,9’'unu THY Opet, %2,7'sini ise diger
dagitim kuruluslari adina yapmistir.

Yerli ve yahanci tankerleri kiralayarak gemi
sahipleriyle ham petrol ve petrol driinlerinin
ithalat ve ihracatcilari arasinda aracilik

gorevi yapma fonksiyonuna sahip olan Ditas,
kendi gemilerinin ve Tiprag adina kiraladig
gemilerin liman ve bogaz acentelik hizmetlerini
de saglamaktadir. Sirket, Tiipras'in izmit
Rafinerisi’ne ait deniz terminalinde sahibi
oldugu bes romorkér, dért palamar motoru ile
romorkdrciliik ve palamar hizmetlerinin yani
sira izmir Rafinerisine ait deniz terminalinde,
sahibi oldugu alti adet rémorkdr ve (¢

adet palamar botu ve bir adet pilot botu

ile kilavuzluk, rémorkérciliik ve palamar
hizmetleri vermektedir.

BAGLI ORTAKLIKLARI

2006 yili 6ncesinde faaliyetlerini Cumhuriyet
Tankeri, ekonomik 6mriind tamamlamasi
nedeniyle 2008 yilinda filo digi kalan Ditas
Grdin tankeri ve yurt ici/yurt disi piyasalardan
kiraladig tankerler ile yirtten Ditas, 2006
sonras! yeniden yapilanma ve biyiime siirecine
girmistir.

Bu sireg icerisinde sermayesi %100 Ditag'a ait
Uskadar Tankercilik A.S., Kadikdy Tankercilik
A.S., Beykoz Tankercilik A.S., T Damla Denizcilik
A.S., Sariyer Tankercilik A.S., Kartal Tankercilik
A.S., Maltepe Tankercilik A.S., Salacak
Tankercilik A.S. ve Karglyaka Tankercilik A.S.
olmak iizere dokuz bagli ortaklik kurulmustur.

PERFORMANS

Uskudar Tankercilik A.S. 10.983 tonluk T. Sevgi
Tankeri ile, Kadikdy Tankercilik A.S. 10.873
tonluk T. Goniil Tankeri ile, Beykoz Tankercilik
A.S. 164.859 tonluk Cumhuriyet Tankeri ile, T.
Damla Denizcilik A.S. 11 adet romorkor, 7 adet
palamar botu ve 1 adet pilot botu ile, Sariyer
Tankercilik A.S. 51.532 tonluk T. Suna tankeri ile,
Karslyaka Tankercilik A.S. 6.297 tonluk T. Leyla
tankeri ile faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

THY Opet’in satin aldigi 13 bin tonluk Elif Tuba
ve Kaya Tuna adli gemilerin isletmeciligini
yapmak tizere kurulan Salacak Tankercilik
A.S. ise 2013 yilinin ilk ceyreginde bareboat
esasl anlagsma kapsaminda jet yakiti tagima
faaliyetlerine basglamstir.

Ayrica Tlprag'in RUP (Fuel Oil Dondsiim)
Projesi kapsaminda 2012 yilinda kurulan Kartal
Tankercilik A.S. ve Maltepe Tankercilik A.S.’nin
tagima faaliyetlerinde kullaniimak tzere RMK
Tersanesi'ne 19.000 tonluk 2 adet asfalt tankeri
siparis verilmistir. Bunlardan T. Esra tankeri
Temmuz 2014 ve T. Aylin Tankeri Kasim 2014
tarihlerinde filoya dahil olacaktir.

KALITELi VE CEVRECi HiZMET

Sirket, merkez ofis ve gemiler i¢in 1SO 9001~
2008 Kalite Yénetim Sistemi, 1SO 14001

2004 Cevre Yonetim Sistemi, gemiler icin

ISM (Uluslararasi Emniyetli i§letim) ve ISPS
(Uluslararasi Gemi ve Liman Glvenlik Kurallarr)
kod sertifikalarina sahiptir.

izmit ve izmir Terminali'nin 1SO 9001-2008
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur.
Ayrica izmir Terminal icin Uluslararasi Pilotaj
Standartlari Organizasyonu’ndan (ISPO) ISPO
sertifikasi alinmig, boylece Ditas dlinyada
ISPO Sertifikasi'na sahip 11'inci sirket unvanini
almistir.

Tanker isletmeciliginde énemli bir referans
olan ve petrol sirketleri tarafindan uygulanmasi
talep edilen TMSA 2 uygulama calismalari
devam etmektedir. Ditas isletmesinde

bulunan gemilerin, OCIMF Sire sistemine

Uye kuruluslarca denetimleri yapilmakta,
uygunluklari bulunmaktadir. Faaliyetlerini
kurumsal vatandaslik bilinciyle yirten Ditas,
ayni zamanda Kalder ve Turmepa Gyesidir.

108 GEMiYE DENETiM

2009 yilinda Tlprag deniz terminallerine
gelen gemilere operasyonlari sirasinda
emniyeti artirmak amaciyla ylik operasyon
kaptanlari hizmeti verilmeye basglanmig,

2010 yihindan itibaren ise gelen gemilerin
uluslararasi kurallara ve Tuprag standartlarina
uygunlugu kontrol edilmeye, sonuglar Tiiprag'a
raporlanmaya baglanmistir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde izmit ve izmir
Terminalleri'nde toplam 108 adet gemiye
denetim, 139 gemiye loading master (yik
operasyon kaptanlig) hizmeti verilmistir.
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Gemi sahipleriyle ham petrol ve petrol Grtnlerinin ithalat ve

ihracatcilar arasinda aracilik gérevi yapma fonksiyonuna sahip olan

Ditas, kendi gemilerinin ve Tiipras adina kiraladig1 gemilerin

liman ve bogaz acentelik hizmetlerini de saglamaktadir.

SIRKET’iN SAHiP OLDUGU DENiZ ARACLARI

Tanker Tipi Ham Petrol Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal
Yapim Yili 2001 2008 2009 2012 2011
Slop Tank Kapasitesi 4443 m3 406,4 m3 413,4 m3 1.019,36 m3 141,4 m3
Kargo Tank Kapasitesi 173.759 m3 12.247 m3 12.224 m3 52.925 m3 7.209 m3
DWT 164.859 ton 10.983 ton 10.873 ton 51.532 ton 6.297 ton
GRT 84.476 ton 7.318 ton 7.318 ton 29.754 ton 4.225 ton
Net Tonaj 53.710 ton 3.651 ton 3.651 ton 14.116 ton 2.047 ton
Uzunluk 274,18 m 131,85 m 131,85 m 183,31 m 121,62 m

DIiTAS TANKERLERINE GENEL BAKIS

iSLETMEMiZ ALTINDA OLAN TANKERLER M/T ELiF TUBA

M/T KAYA TUNA

Tanker Tipi Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal
Yapim Yili 2007 2007
Slop Tank Kapasitesi 686,5 m3 688,0 m3
Kargo Tank Kapasitesi 13.371 m3 13.367 m3
DWT 13.011 ton 13.027 ton
GRT 8.539 ton 8.539 ton
Net Tonaj 4.117 ton 4.117 ton
Uzunluk 128,6 m 128,6 m

DIiTAS’IN FiNANSAL DURUMU

ioN AzD DoLAR) | wof ool coul ool s

Net Satiglar 1119 1394 1464 159,0 103,1
isletme Kéri 18,3 19,1 179 22,8 25,2
Net Kar 209 13,8 78 19,7 4,7
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PERFORMANS

BAGLI ORTAKLIKLAR

Usktdar Tankercilik A.S.

SAHIP OLDUGU DENiZ ARACI

T. Sevgi Tankeri

Kadikdy Tankercilik A.S.

T. Goniil Tankeri

Beykoz Tankercilik A.S.

Cumbhuriyet Tankeri

T. Damla Denizcilik A.S.

Romorkorler ve Palamar Botlari

Sartyer Tankercilik A.S.

T. Suna Tankeri

Karslyaka Tankercilik A.S.

T. Leyla Tankeri

Kartal Tankercilik A.S.

T. Esra Tankeri (*)

Maltepe Tankercilik A.S.

T. Aylin Tankeri (*)

Salacak Tankercilik A.S.

T. Kaya Tuna ve T.Elif Tuna (**)

(*) 2012 yilinda RMK Tersanesi'ne siparisi verilen asfalt tankerleri 2014 yilinda tamamlanarak filoya dahil olacaktir.

(**) Kaya Tuna ve Elif Tuna Tankerleri THY Opet Havacilik Yakitlart A.S.’nin aktiflerinde kayitl olup, Salacak Tankerleri A.S. tankerlerin kiracisi ve donatani konumundadir.

TASINAN HAM PETROL VE (RUN MiKTARI (BiN TON)

18.669
1.439 1.995

2009 2009 2010 2010 2011 2011

DiTA§'IN SERMAYE YAPISI

B aveerror BB ORON

M

2012 2013 2013

T YT T

Tlpras 799.800.000 7998.000 79,98
TSK Giglendirme Vakfi 200.000.000 2.000.000 20,00
Aygaz-Akpa-Demir Export 200.000 2.000 0,02
Toplam 1.000.000.000 10.000.000 100,00

TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 61



Her alanda verimliligi artirarak ve maliyetleri

minimum diizeye indirerek operasyonel mikemmelligi

en iist diizeye tasiyip Tiipras’in potansiyelini maksimum

diizeyde ortaya ¢ikarmak hedeflenmektedir.

TUPRAS’IN RAFiNAJ KAPASITESI

2013 yili itibariyla, Tprag 28,1 milyon
tonluk rafinaj kapasitesiyle Avrupa’nin
7. buyUk rafineri sirketidir.

SEKTOR SIRALAMASI

Tlpras, Avrupa, Platts Orta Dogu ve
Afrika “Refining & Marketing” sektor
siralamasinda 2. sirada yer almistir.

Operasyonel Mikemmeliyet Projeleri’nden
son bes yilda 400 milyon ABD dolari civarinda
FAVOK katkisi saglanirken, Enerji Verimliligi
Projeleri’nden son bes yil icerisinde elde
edilen tasarruf 345,3 milyon ABD dolarini
bulmustur.

SEKiZ VILLIK YATIRIM HARCAMASI

Tlpras, 2006-2013 yillarini kapsayan
sekiz yillik donemde 4,2 milyar ABD
dolari tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

BES YILLIK YATIRIM HEDEFLERI

Gelecek bes yil icerisinde yaklagik 2,0
milyar ABD dolari tutarinda yatirim
programlanmistir.
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Gelisen Tirkiye'nin enerji ihtiyacr da ayni
paralelde artmaktadir. Artan enerji ihtiyacinin
glivenli bir sekilde saglanmasi ve boylelikle
stirdurdlebilir istikrarli bir biyiimenin
altyapisinin olusturulmasi yénetimlerin

hedefi olmalidir. Tlrkiye, kriz donemleri
sonrasinda hizli ekonomik biyiime periyoduna
girmekte ve her tirli enerji talebi de ayni
paralelde artig gdstermektedir. Ulkenin

petrol drtnleri ihtiyacini kargilarken, yenilikci
uygulamalarla sektori yonlendirmek ve
misteri memnuniyetini en Ust diizeyde
saglamak Tlpras'in stratejisinin odak
noktasidir. Her alanda verimliligi artirarak

ve maliyetleri minimum diizeye indirerek
operasyonel miikemmelligi en (st diizeye
tastyarak Tdpras'in potansiyelini maksimum
dlizeyde ortaya ¢ikarmak hedeflenmektedir.
Sektdrde rekabetin siirekli yiikseldiginin
farkinda olan Tlpras, 6zellikle distik hampetrol
ve enerji girdi maliyetlerine sahip ABD gibi
bolgelerde yer alan rafinerilerin sektérdeki
konsolidasyonu hizlandiracagini da dikkate
alarak enerji verimliligi ve rekabetci yapisini
gelistirecek adimlari kararlilikla atmaktadir.
Tlprag maliyetlerini azaltma ve operasyonel
gelismislikte sektorden olumlu yonde ayrigmayi
hedeflemektedir.

Euro V spektleri 1 Ocak 2011 itibariyla
tilkemizde yirtrluge girmistir. Tipras, Euro
V spektlerinde tretimin Tirkiye'de zorunlu
olmasindan 2 milyar dolarlik yatirimlari
planlayarak tamamlamig ve AB ile es zamanli
olarak ve yiiksek ¢evre standartlarinda

ardn kullanimi olanakli hale getirilmistir.

Tamamlanan AB spekt yatirimlariyla gelismis
Avrupa ve ABD pazarlari basta olmak Gzere,
diinyanin her yerine yiiksek standartl driin
ihrag edebilme olanagina sahip olunmustur. Bu
durum Taprag'in i¢ ve dis piyasadaki rekabet
glictiniin olumlu ydnde gelismesine katki
saglamistir.

Rafinaj sektoriinde (riin spektlerinin en st
seviyelere ¢ikarilmasi tretimde her Unitenin
emre amadeligini maksimize etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bunun yani sira artan kiresel
rekabet ve zorlasan cevresel standartlar
rafinerilerde enerji kullaniminda maksimum
verimliligi gerektirmektedir. Tiprag bu
kapsamda orta vadede isletme emre
amadeligi, enerji endeksi ve isletme maliyet
endeksinde rafineriler arasinda yapilan
benchmark analizinde 1. ceyrekte yer almay!
hedeflemektedir.

Uretimini yurt ici piyasanin talep yapisini

en (st seviyede dikkate alarak yapilandiran
Tlpras, i¢ pazarda rekabetci guciini mevcut
altyapisi ve musteri iliskileri sayesinde
artirmanin yani sira tretim haricinde, pazara
giren Uridin ithalatinda da payini artirmayi
hedeflemektedir. Bunun yaninda, uluslararasi
piyasalardaki fiyat dinamiklerinin mimkiin
kildigr donemlerde, ihracati maliyet azaltici bir
unsur olarak kullanmay amaglayan Tiprasg,
blytyen uluslararasi piyasa olanaklarindan
yararlanmayi da planlamaktadir.

PERFORMANS

Tipras, Kog Grubu biinyesine gectigi ilk andan
itibaren faaliyetleriyle bircok operasyonel

ve finansal atiimlar gerceklestirmistir.

Opet Petrolciilik A.S.’nin %40 hissesinin

satin alinmasi, Ditas filosunun yenilenerek
glclendirilmesi gibi hem operasyonel altyaply!
gelistirmeye hem de karliligi ve tretilen katma
degeri artirmaya yonelik onemli adimlar
atilmistir.

Ekonomik krizle beraber denizcilik sektériinde
maliyetlerin uygun noktaya gelmesiyle 2 adet
11 bin DW Tonluk Griin tankerinin yapimini
2008 ve 2009 yillarinda tamamlayan Ditas,
gectigimiz yil icerisinde 52 bin DW Tonluk
6.297 DW Tonluk iki Grtin tankerlerini filosuna
katmistir. Tiprag%79,98 hissesine sahip oldugu
Ditag 1 Ham Petrol Tankeri: 164.859 kDWT 4
Urtin Tankeri: Toplam 79.685 KDWT kapasiteye
sahiptir. Ayrica Fuel Oil Dondsiim Projesi'nin
tamamlanmasiyla ihtiyac duyulacak siyah
Urtnleri taglyacak olan 2 adet 19 bin tonluk
tankerden ilki T.Esra denize indirilmis olup
tankerlerden ikincisi olan ve ayni 6zelliklere
sahip T. Aylin’in insasinda son asamaya
gelinmistir.

Orta dénemde atilan en 6nemli stratejik adim,
Fuel Oil Dondstim Projesi tilke motorin agigini
kapanmasina kendi kapasitesinin yani sira
diger rafinerilerinde mevcut kapasitelerinde
maksimum kullanimina imkan saglayarak en
optimum ¢dziim saglamaktadir. Talep fazlasi
fuel oil'in yerine Gretilecek olan ilave 2,9

milyon tonluk yiiksek standartli motorin ile

bir yandan tilkenin arz glivenligine katkida
bulunulurken, diger yandan Tlpras'in rekabetci
glici ve karlihgr daha Gst seviyelere tasinmig
olacaktir. Bu yatirim ile rafineri toplam kapasite
kullanimi artirilirken, bitim haricinde, ithal
yarl mamul sarjina alternatif olacak sekilde
kalan ttim siyah drtnlerin izmit rafinerisinde
islenebilme imkanlari bulunmaktadir. izmit
Rafinerisi ve diger rafineriler de boylece sifir
fuel oil Uretim yolunda dnemli bir adim atmig
olacaktir. Ote yandan maksimum kapasiteye
ulagilan rafinerilerde %80’in (izerinde beyaz
ardin verimi elde edilmesi planlanmistir. Yatirim
ile Gretilecek motorin, jet yakiti ve LPG'nin yurt
ici piyasada acik olan drlnlerden olusmasi

ve bu drlinlerde dilkemizin net ithalatc
konumunun devam edecek olmasl, yurt ici
urdin fiyatlama mekanizmasinda olusabilecek
bolgesel rekabetin disinda hir degisim s6z
konusu olmayacaktir. Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmasi planlanan Fuel Oil Dn{isim
Projesi ile Tiprag'in tim rafinerilerinde sarj
optimizasyonu saglanirken, izmit Rafinerisi
bélgedeki en kompleks rafinerilerden birisi
olacaktir.

Tlprag'in hedefi petrol sektorinde
performansina 6zenilen, cevre ve yasam
degerlerine saygili 6nci bir sirket olmaktir.
Gegen stre zarfinda bu hedef dogrultusunda
dnemli adimlar atiimistir. Tipras, 2006-2013
yillarini kapsayan 8 yillik dénemde 4,2 milyar
ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi

gerceklestirmistir. Gelecek 5 yil icerisinde
yaklasik 2,0 milyar ABD dolari tutarinda yatirim
programlayan Tapras, risklerini en (st dizeyde
yéneterek ve dretimin her noktasinda ileri
Proses Kontrolii (APC) uygulayarak yiiksek
6zkaynak karlihgina ulasmayr hedeflemektedir.
2012 yiliitibariyla Tlpras, 28,1 milyon tonluk
rafinaj kapasitesiyle Avrupa’nin 7. biyik
rafineri sirketidir. Platts tarafindan 2012 yili
karlilik, varliklar ve cirosu esas alinarak yapilan
degerlendirmeye gore ise Tlipras, Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika “Refining & Marketing” sektor
siralamasinda 2. sirada yer almistir.

Tlpras, yukselen kiresel rekabete uyum
saglayabilmenin ancak degisen piyasa
kosullarina hizli adapte olmak suretiyle
saglanabileceginin bilincindedir. Bu kapsamda
oncelikli hedef olarak, drlin verimini
gelistiriimesi maliyet yapisinda strekli
ivilestirme saglanarak rekabet giiciiniin
artiriimasi hedeflenmektedir. Tiipras, degisen
piyasa kosullarina hizli adaptasyon yetenegini
gelistirme yontinde kat ettigi mesafeyi daha
ileri noktalara tagimayl amaclamaktadir.

Kiresel rekabet kosullarinin Ortadogu ve Asya
basta olmak tizere daha da yiikseleceginin
farkinda olan Tlpras, misteri memnuniyetini
6n planda tutan satis stratejisini 2013 yilinda
daha da ilerletmis olup gelecek yillarda
operasyonel mikemmellikle maliyet yapisini
gelistirerek musteri odakli satig stratejisinin
stirdtrdlebilirligini saglayacaktir.
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Buglin, sirmekte olan kiiresel ekonomik krizin etkisiyle
Akdeniz BOlgesi'nin yani sira Japonya ve Avrupa’da pek ¢ok
rafineri sirketinin tretimlerini askiya aldigi ve kapandig
bir stirecte, Tlpras, daha aydinlik ve mireffeh bir
Tarkiye icin yatirimlarini stirddrdyor.

YATIRIM HARCAMASI (MiLYON ABD DOLARI)

2009 2010 2011 2012 2013



YATIRIMLAR

2014 yilinda yatirim karari alinmis yeni ve

devam etmekte olan yatirimlarla birlikte

Tiipras’in 2006-2015 donemindeki yatirim

programinin toplam tutari ise 5,46 milyar ABD dolaridir.

2013 yilinda, devam etmekte olan Fuel Qil
DOnustim Projesi gibi biytk dlcekli yatirim
projelerinin yani sira Tiprag'in verimliligine
ve karliligina énemli katkilar saglayacak
orta ve kiiguk dlcekli 83 adet yeni yatirm
projesi baslatilmistir. 2013 yilinda, Tuprag
rafinerilerinde gerceklestirilen yatirim
harcamasi 1,2 milyar ABD dolari tutarindadir.

Tlprag bir Kog Holding sirketi olarak, son
sekiz yilda ana yatirim plani kapsaminda
tamamladigi projeler dahil 4,2 milyar ABD
dolar yatirim harcamasi gerceklestirmistir.
2014 yilinda yatirim karari alinmig yeni ve
devam etmekte olan yatirimlarla birlikte
Tlprag'in 2006-2015 dénemindeki yatirim
programinin toplam tutari ise 5,46 milyar ABD
dolaridir.

iZMiT RAFINERISi FUEL OiL DON{iSiiM
(RESID UPGRADING) PROJESI

Tirkiye ve bolgede dretim fazlasi bulunan
fuel oil ve diger dip driinleri, basta motorin
olmak izere, ilkenin gereksinimi olan beyaz
Urtinlere dondstirmeyi éngéren bu proje ile
Tlprag rekabet giicini ve lider konumunu
glclendirmeyi hedeflemistir. Son yillarda fuel
oil talebi azalirken, beyaz trinler ile siyah
Urtinler arasindaki fiyat farki Fuel Oil Donlisim
Projesi benzeri uygulamalari rafinajda karlihg
artirict bir ¢oziim olarak 6ne ¢ikmistir.
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Gerceklestirilecek yatirim sonucunda, 4,2
milyon ton yiiksek kikiirtlt fueloil ve eslenigi
urdnler islenerek 2,9 milyon tonu motorin/

jet yakiti, 522 bin tonu benzin ve 69 bin tonu
LPG olmak tizere toplam 3,5 milyon ton Euro-V
standardinda degerli beyaz (irtin elde edilecek,
690 bin ton petrol koku ve 86 bin ton kiikiirt
ilave (iretim kapasitesine sahip olunacaktir.

Projenin tamamlanmasiyla Tlprag'in siyah
urtin miktari 2014 yili itibariyla yaklasik %50
oraninda azalacak ve toplam beyaz (irtin verimi
%80'in lizerine ¢ikacaktir. Uretilecek beyaz
{iriin miktari ve ilkeye yaratacagl katma deger
gibi unsurlar da dikkate alindiginda, yeni bir
rafineriye esdeger olan bu yatirim sayesinde,
izmit Rafinerisi Nelson Kompleksitesi 7,8'den,
bilinen en yiiksek konfiglirasyonlarindan biri
olan 14,5 seviyesine yiikselmis olacaktir.

Proje, rafineriler arasinda optimizasyonu
saglarken, diger rafinerilerden izmit'e
hammadde saglanmasi yoluyla kapasite
kullanimlarini da artiracak ve tim rafinerilerde
trtin esnekligi ve maksimizasyonu imkani
olugacaktir. Projenin bugiinki sartlarda yillik
yaklasik 1 milyar ABD dolari ilave satig hasilati
ve yaklasik 550 milyon ABD dolari FAVOK
saglayacagl ongorilmektedir.

Fuel Oil Donustim Projesi kapsaminda,
koklastirma (delayed coker) prosesi secilmis,
vakum destilasyon, koklastirma, hydrocracker,
hidrojen (steam methane reformer), kiikiirt
giderme niteleri ve yardimci dnitelerin
kurulmasi kararlastiriimistir.

Projenin finansmant icin Tecnicas Reunidas

ile 17 Aralik 2009'da yapilan sézlesmenin
ardindan, 28 Temmuz 2011'de imzalanan,
satinalma ve yapim islerini iceren ek sézlesme,
Trade Finance Magazine tarafindan organize
edilen EMEA Finansal Basari Odlleri’nde “2011
Yilinin En lyi Finansmani” secilmistir.

BUy(k Yatirimlar Tegvik Belgesine sahip olan
2,7 milyar dolarlik Fuel Oil Dontstim Projesi,
19 Ekim 2012 tarihinden gecerli olmak tzere;
7 Ekim 2013 tarihinde T. C. Ekonomi Bakanlg
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlugi tarafindan, Stratejik Yatirim
kapsamina alinmig ve yatirim tutari 2,9 milyar
TL olan tesvik belgesi Tliprag'a verilmistir.

2,7 milyar ABD dolari tutarindaki projenin
2013 sonu itibariyla 2,2 milyar ABD dolarlk
kismi tamamlanmistir. 2013 yili sonu

itibariyla projede; mihendislik calismalarinda
%99,6, malzeme imalatinda %99,9, saha
faaliyetlerinde %75,7 olmak Uzere, proje
genelinde %91,3 ilerleme saglanmistir. Sahada
insaat ve montaj ¢calismalari programa uygun
olarak devam eden proje, 14 Kasim 2014
tarihinde nite devreye alinacaktir.

SURDURLEBILIRLIK

2013 yilinda Tapras'in verimliligine
ve karhhgina énemli katkilar
saglayacak orta ve kiiclk olcekli 83 adet

yeni yatirim projesi baslatiimistir.
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Fuel Oil Dondistim Unitelerinin yani sira yapilan

enerji ve verimlilik yatirimlari ile

Tiipras, rekabetci konumunu daha da artiracaktir.

Proje kapsaminda yapilmakta olan

diger projeler sunlardir:

Demiryolu st gecit kdpriisii: Mevcut celik
demiryolu Gst kdprist sékilmis, TCDD
tarafindan onayli yeni kopru icin gerekli

jet grout ve kazik islemleri sonrasi kopri
ayaklari, kirislerin imalati ve toprakarme yol
baglantisi tamamlanmis, asfaltlama calismalar
sonuclandiriimistir.

Gare istasyonu ve rihtim park alani demiryolu
projesi isleri, akaryakit vagon bosaltma

ve dolum tesisi: Gare istasyonu ve vagon
bosaltma tesisi altyapi isleri 21.06.2013
tarihinde 14 milyon TL bedelle ihale edilmistir.
2013 sonuna kadar hafriyat ve dolgu islerinin
yani sira sahanin altyapi (betonarme

kanallar, menfez isleri) calismalarinin

%90’ tamamlanmistir. TCDD l'inci Bolge
Mdrligi'nce taahhit edilen tistyapi tesisi
islemlerine 2014 yilinda baslanacaktir.

Akaryakit vagon bosaltma tesisi: Akaryakit
vagon hosaltma tesisinin projelendirilmesi isi
ihale edilmis, proje calismalari Ocak 2014'te
tamamlanmistir.

Yeni iskele ve rihtim giiclendirme calismalari:

ihale siireci tamamlanmis, gerekli izinler
alinarak insaata baslanmistir.
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Kok depolama ve konveyor tesisi: Tesisin
projelendirme calismalari devam etmektedir.
Yapim ihalesine 2014 yilinin ilk ceyreginde
cikilacaktir.

Merkezi kontrol binasi insaati: Nisan 2013
icerisinde s6zlesme imzalanarak yer teslimi
yapilan binanin, 2014 Haziran ayi icerisinde
tamamlanmasi programlanmistir.

Atik su aritma iinitesi kontrol binasi: Yeni
deprem yonetmeligine uygun olarak yapimina
baslanmis, kaba ingaati bitirilmistir.

Yeni Ar-Ge hinasi ve laboratuvari: Yapim
ihalesi 12 Haziran 2012'de sonuclandirilan yeni
Ar-Ge binasi ve laboratuvarinin gecici kabull
20 Kasim 2013 tarihinde yapilmistir.

Dogal gaz baglanti istasyonu diizenlemeleri:
20", 260.000 m*/hr kapasitede 42 bar basincli
hat cekimi ve Rafineri i¢inde ikinci bir gaz
6lctim istasyonu ihalesi sonuclandiriimistir.
Projenin 2014 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmasl planlanmaktadir.

Vagon alimi: RUP Projesi'nin devreye
girmesinden sonra Kirikkale- izmit Rafinerileri
arasindaki artacak olan Griin tagimaciligr igin
temin edilmesi planlanan 300 adet vagonun
30 adedi satin alinmig, TCDD onaylari da
alinarak Kirikkale Rafinerisi'ne génderilmistir.
Kalan vagonlarin da gelmesiyle ihtiyac duyulan
vagonlarin tamami alinmis olacaktir.

iZMiT RAFINERISi FCC UINITESI

REVAMPI, BACA GAZI ARITIMI VE

ENERJi GERi KAZANIMI

Proje ile baca gazi aritimi degerleri
iyilestirilerek cevreye daha duyarl olmasinin
saglanmasi ve enerji geri kazanimi
amaclanmaktadir. Baca gazi aritiminda,
yaklaglk 700°C'de disari atilan baca gazinin
atik 1si kazani vasitastyla yiiksek basingl buhar
Uretilecektir.

ik asamada “proses revamp study”
kapsaminda elde edilecek (iriin verimleri

ve gerekli goriilen ekipman degisiklikleri
belirlenmistir. FCC dinitesi baca gazi aritimi,
enerji geri kazanimi ve revamp ¢alismalarinin
liclnl de kapsayacak temel mihendislik
anlasmasi imzalanmig, mithendislik
calismalarina baglanmistir

iZMiT RAFINERISi C3/C4 SPLITTER

VE SELECTIVE HYDROGENERATION
UINiTELERI TESisi

4950 m3 kapasiteli propan/propilen kiire tanki
projesinde temel ingasi tamamlanan tanklarin
gerekli testleri yapilimis ve isil islem, hidrostatik
testleri, boya ¢alismalari ile ayaklardaki fire
proofing calismalari tamamlanmistir.

Tanklarin borulama isleri, blowdown

drum ve DCS ve ESD sistemi montajl
tamamlanmistir. Off-site hatlari montajinin
ise %80’i tamamlanmistir. Borulama isleri
devam etmekte, tankin seviye sistemi

enstriimanlarinin, motorize vanalarin, on-off
vanalarin, proses hatlarina ait sicaklik ve
basing enstrimanlari ile diger enstrimanlarin
gelmesi beklenmektedir.

iZMiT RAFINERISi FIRIN VE KAZAN
MODERNiZASYONU

Proje kapsaminda, emergency shut down (ESD)
sistemleri tesis edilmekte, firin burnerleri
yenilenmekte ve analizorler tesis edilmektedir.
9,4 milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2014
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda;

« PIt-6 ve PIt-7 ESD sisteminin montaji
yapiimaktadir. Hat montaj malzemeleri
siparis edilmektedir.

« Plt-7'de hat tadilatlari yapiimakta,
marshalling box dizayni olusturulmaktadir.

« PIt-63 platformer firinlari fuel hatlarina
akis olcer tesisi isinde proses degerleri
detaylandiriimaktadir. Akig transmitterlerin
montajl yapilacaktir.

« PIt-47 PSA Unitesi kontrol sistemi
yenilenmesi isinde gelen sistemin montaji
icin Unite durusu beklenmektedir.

- PIt-10 S/D sistemine enstriman eklentileri
isinde PID calismalari yapilmaktadir. Gelen
transmitterlerin montajlari yapiimaktadir.

+ PIt-9 S/D sistemine enstriman eklentileri
isinde PID calismalari yapilmaktadir. Gelen
transmitterlerin montajlari yapiimaktadir.

SURDURLEBILIRLIK

- Rafineri dogal gaz sistem kapasitesinin
artiriimasi isinde MS istasyonunda spool
montajl tamamlanarak hat devreye
alinmistir.

 PIt-47 trip amplifier ESD sisteme aktariimasi
isinde siparis edilip alinan ESD extention
cabinet, ESD kartlari ve TC/RTD converterin
montaji Unite durusunda yapilacaktir.

+ PIt-9/10 Unitelerine distik viskoziteli fuel
oil pompasi tesisi isinde PIt-10 kisminin
calismalari tamamlanmistir.

- Rafineri fuel gas sistemi revizyonu isinde
borulama isleri devam etmektedir. Ana
kablolarin cekimi tamamlanmistir. Kablolar
cekimine baslanmig, DCS eklentileri
ve baglantilari yapilmistir. Enstriiman
montajlarina baglanmistir.

iZMiT RAFINERiSi HYDROCRACKER ISIL
ENTEGRASYONU VE BUNDLE YENiLENMESi
Hydrocracker (initesi I1sil entegrasyon
projesinin ilk iki fazina ait proses calismalari
tamamlanmis, ihaleyi kazanan firma ile
s6zlesme imzalanmistir. Firma detay
muhendislik caligmalarina devam etmekte,
ekipman siparigleri gerceklestirilmektedir.
Ayrica Unitenin bundle yenilenmesi isi
tamamlanmistir.

5,6 milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2015
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

iZMiT RAFINERiSi HRSG YENILENMESi,
9KT-201C TiRBiN MODiFiKASYONU VE
RAFINERi BUHAR HEDERLERI REViZYONU
Proje ile PIt-9 kojen tnitesindeki gaz
tirbininden gelen yanmig gazdan isi kazanimi
gerceklestiren mevcut atik 1si kazani (HRSG)
yerine yiiksek kapasiteli (165 ton/saat
kapasite ile 420°C'de ve 68kg/cm?/G basingta)
SHP buhar (retimi yapacak HRSG sistemi
kurulacaktir. Yeni i1si kazaninin yanmamis yakit
ve oksijeni kullanmasi sayesinde toplamda
tasarruf saglanacak, emisyon degerleri
distrulecek ve yuksek sicaklikta Gretilen buhar
ile ekipman verileri artirilacaktir.

25,6 milyon ABD dolari tutarindaki projenin
2014 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

iZMiT RAFINERISi YANGIN VE

is GUVENLiGi PROJESI

Projenin amacl, yangin ve i glivenliginin
artiriimasina yonelik tank sprinker sistemleri,
cesitli analizérler, gaz ve alev detektorleri,
distan ylizer tavanli tanklar icin RGA

sistemi, yangin hatlari gibi ekipmanlarin
yenilenmesidir. Proje cercevesinde alternatif
yangin suyu ihtiyacinin tamaminin denizden
karsilanabilmesi amaciyla iskelelere de deniz
yangin pompalari alinacaktir.
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RUP Projesi’nin devreye girmesinden sonra

Kirikkale- izmit Rafinerileri arasindaki artacak olan

tiriin tasimacihigi icin temin edilmesi planlanan

300 adet vagonun 30 adedi teslim alinmistir.

2013 sonu itibariyla yangin suyu hatlarinin
yenilenmesi tamamlanmig, tank sprink ve
kopik sistemleri kurulmustur. Deniz yangin
pompalari tesisi isinde iskelelere konulmak
lizere 4 adet yangin pompasi alimina yonelik
imalat devam etmektedir.

35,0 milyon ABD dolari tutarindaki projenin
2014 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

iZMiT RAFINERIiSi PETROL HAREKETLERI
{(INiTESi OTOMASYON SiSTEMi TESiSi
Petrol hareketleri kontrol odasindan tim drtin
akisinin yonetilebilecegi, sinyalleri DCS'ye
taslyacak bir otomasyon sisteminin kurulmasi
planlanmaktadir. 2011 yilinda baglayan 9
milyon ABD dolarlik projenin 2016 yilinda
tamamlanmas! éngoriilmektedir.

Tanklarda seviye uyari kontrol sisteminin
otomasyonu amaclyla tank sahalarindaki
vanalarin motorize hale getirilmesi ve
kumanda odasindan yonetilebilmesi amacli
projede motorize vanalarin bir bolimi ve

veri toplama Unitesi temin edilmis, 650 adet
vananin montaji yapiimistir. 2014 yili icerisinde
3,5 milyon ABD dolari harcamayla vanalarin
ara baglanti parcalariimn imalat ve montaj isleri
ile PID calismalarina devam edilecektir.

41,4 milyon ABD dolari tutarindaki projenin
2015 yihnda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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iZMiT RAFINERISi iSKELE
MODERNiZASYONU

Proje, platform iskeleye akinti 6lcer, gemi
docking sistemi ve sis diidiigt temini, faz-1
iskelesine riizgar gostergesi, 10” yeni balast
hatti tesisi, motorize vanalar, ving, merdiven,
hizli birakma kancalar tesisi, iskelelerde
bulunan ahsap usturmacalara UHMW PE
panel temini ve montaji, dolum kollarinin
modernizasyonu, iskelelere seyir yardimcisi
sistemi tesisi, slop sistemlerinin iyilestirilmesi
ve faz-2 iskele usturmacalarinin uzatiimasi
ve baglama kancalari tesisi, sayag sistemleri,
platform iskeleye ham petrol, servis suyu

ve yangin hatlarinin yenilenmesi islerini
kapsamaktadir.

2013 sonu itibariyla projenin serbest birakma
kancalari ve platform iskeleye cekilecek

boru hatlarr digindaki kismi tamamlanmig
durumdadir. Faz-1 i¢in kancalarin alimlari
tamamlanmig, faz-2 iskelesi icin kanca siparisi
yapimistir.

Yapilan iyilestirmelerle, iskelelerin daha etkin
bir bicimde kullanilabilmesi, operasyonel
verimlilikte artig, gemilerin seyir giivenligi

ve iskelelerin emniyetinin en Ust diizeye
cikartilmasi hedeflenmektedir.

Toplam 31,4 milyon ABD dolari tutarindaki
proje, 2,3 milyon ABD dolari harcamayla 2014
yilinda tamamlanacaktir.

iZMiT RAFINERISi ELEKTRIK SiSTEMi
YENILENMESi

Proje, Rafineri genelindeki ve yardimci
tesislerdeki muhtelif elektrik sistemlerinin,
trafolarin, salterlerin, panellerin yenilenmesini;
dizel jeneratorler alimini, ekipman bazli yik
atma sistemini, buhar yiik atma sistemini ve
scada sistemlerini kapsamaktadir.

Projede 2013 yili sonuna kadar, PIt-9 ve Plt-6,
bakim atolyeleri trafolari ve tinite trafolar, Plt-
25/36/26 Uniteleri MV ve LV salterleri, bakim

atolyeleri salterleri yenilenmistir.

Proje kapsaminda tamamlanan isler

sunlardir:

+ Kojenerasyon RTU ve role yenilenmesi

+ 10R-102/102A RTU ve réle yenilenmesi

« Ex-proof dagitim paneli temini

+ PIt-9 emergency panelinde senkronizasyon
sistemi

+ PIt-9 dengeleme birimi elektrik sistemi tesisi

+ PIt-33 kondansatdrlerinin yenilenmesi ve
TEIAS reaktif giic destegi raporlama sistemi

+ Platform-dolfinler arasi enerji kablosu
yenilenmesi

« Turbinliden elektrikliye gecen motorlarin
stand-by’dan beslenmesi

+ Tr-56, Tr-78 trafo ve kablolarin yenilenmesi

+ PIt-9a ekipman bazli yiik kontrol sistemi
tesisi

+ Senkronizasyon PLC ve logic sistemi temini

+ Stim tlrbin sistem-1 vibrasyon izleme sistemi
ile LVDT tesisi

+ PIt-19/21 elektrik sisteminin yenilenmesi

+ Sapanca elektrik sisteminin yenilenmesi ve
PIt-5/6/7 (initesine kompanzasyon sistemi
tesisi

+ 10R-6A salter sisteminin salttan beslenmesi

« PIt-25/36/26 (niteleri 110 VDC ile 24 VDC
redresdr ve akilerinin yenilenmesi

Muhtelif malzeme alimlari, montaj ve

devreye alma calismalari devam eden igler

ise sunlardir:

- Kojen RTU, koruma roleleri, trafo kademe
takip sistemi tesisi

+ OMMS-1 (11kV), 9OMS-1 (3,3kV), ONS-1
panellerin modernizasyonu

+ Buhar ylik atma sistemi tesisi

« Mozaik panel revizyonu

- Scada modernizasyonu

- Deniz dolum 0Unitesinde katodik koruma
sistemlerinin yenilenmesi

« Faz-2 iskelesindeki exproof dagitim
panosunun yenilenmesi

39,4 milyon ABD dolari bedelli projede,
2013 sonu itibariyla 34,1 milyon ABD dolari
tutarindaki kisim tamamlanmistir.

iZMiT RAFINERIiSi BENZIN VE

JET A-1 TANKLARINA ALUMiNYUM

DOME ROOF YAPILMASI

Proje ile ylizer tavanli tanklarda zamanla
tanklarin seallerinde meydana gelen
deformasyonlardan veya agilmalardan
kaynaklanan olumsuzluklari gidermek amaciyla
ylizer tavanlarin dzerinin aliminyum tavanla
kaplanarak aliminyum dome roof tesis
edilmesi amaclanmaktadir.

Proje kapsaminda Jet Al tanklarinda
aliminyum dome roof yapimi tamamlanmistir.
Benzin tanklarinda montaj calismalarina,
tanklarin operasyonel uygunluk durumuna
gOre devam edilmektedir.

2013 sonu itibariyla, 4,9 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin yaklasik 4,7 milyon ABD
dolarlik kismi tamamlanmustir.

SURDURLEBILIRLIK

izmiR RAFiNERiSi 200-300-400
KOMPRESOR PROJESi

Yatirimin amacr izmir Rafinerisi NHT ve HDS
tinitelerinde bulunan verimsiz recycle+make
up gaz kompresorler yerine, her iki Gniteye
ayri ayri birer adet kompresor ve bunlarin her
ikisine de yedeklik yapabilecek bir adet ortak
yedek kompresdr temin edilmesidir.

2013 sonu itibariyla, 22,9 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin yaklagik 0,6 milyon

ABD dolarlik kismi tamamlanmistir. 2013
yilricerisinde kompresorlerin satin alma
dokimanlari hazirlanmistir. Satin alma ve saha
montaj calismalari 2014'te tamamlanacaktir.

izmiR RAFiNERiSi U-9900

UNITESi-KBC PROJELERI

Proje cercevesinde DHP dnitesine eklenecek ve
twisted tube’e dondstirilecek olan esanjorler
sayesinde firin yliki azaltilarak enerji geri
kazanimi saglanacaktir.

Bu dogrultuda iki adet yeni esanjor alimi ile
esanjorler icin twisted tube tipinde bundle
alimlari gerceklestirilerek saha montajlari
yapilacaktir.

Proje kapsaminda 2013 yili icerisinde gerekli
mihendislik calismalari yaptiriimistir.
Esanjorlerin planli duruglarda monte edilmesi
amaclanmaktadir.

2013 sonu itibariyla, 4,3 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin yaklagik 0,9 milyon ABD
dolarhk kismi tamamlanmistir.

iZMiR RAFINERISi A.G. VE 0.G ELEKTRIK
DAGITIM SiSTEMi MODERNiZASYONU
Elektrik dagitim sistemlerinin agik tip ve eski
olmalari, yik ilavesi yapilamamasi, rafinerinin
biyiiyen giic dagitim sistemine, kisa devre
kapasitesine uyum saglamasi amaclari ve
elektrik kuvvetli akim tesisleri yonetmeligi
nedenleriyle modernizasyon ihtiyaci
dogmustur.

Proje kapsaminda, baz yag tnitelerinin alcak
ve yliksek gerilim sistemleri, akaryakit tniteleri
alcak gerilim sistemleri, petrol hareketleri

ve atik su aritma tniteleri alcak ve yiiksek
gerilim dagitim sistemleri ve kablo sebekesinin
modernizasyonu yapiimaktadir.

Projede 2013 sonuna kadar, FCC AG

elektrik dagitim sistemi modernizasyonu
tamamlanmistir. 901Y, 2503Y, 2059 elektrik
dagitim sistemleri modernizasyonu ve elektrik
scada sistemi modernizasyonu tamamlanma
asamasina gelmistir. Unitelerin YG/AG elektrik
sistemleri modernizasyonu isi 2014 yilinda
tamamlanacaktir.

2013 sonu itibariyla, 29,4 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin yaklasik 24,4 milyon ABD
dolarlik kismi tamamlanmustir.

izMiRr RAFINERISi U-7000 cDU

REVAMP PROJESI

Ham petrol Ginitesinin talebe bagli olarak
ylksek kapasitelerde verimliisletilebilmesi
amaclyla iyilestirmelerle enerji verimliliginin
artirilmasi planlanmaktadir. Proje sonucunda
Ell degerinin 5 puan diismesi beklenmektedir.

Proje, Unitede pinch analiz ¢alismasini, kolon
ve firin modernizasyonunu icermektedir.
Ayrica YG/AG elektrik sistemi modernizasyonu
vaplilacaktir.

Temel mihendislik ¢alismasi tamamlanan
projede detay miihendislik teklifleri
degerlendirilmektedir.

20,0 milyon ABD dolarlik projenin 2013
sonu itibariyla 1,3 milyon ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir.

iZMiR RAFINERISi YENi SivAH {iRUIN VE
YAG SATIS TERMiNALIi YAPIMI

Projenin amaci, yeni siyah riin terminali tesis
edilerek rafineride dort farkli yerde yapilan
dolumlari tek bir bolgeye toplamak, emniyetli
ve hizli dolum yapmak, rafineri icindeki tanker
trafigini rahatlatmaktir.
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2014 yilinda devreye alinacak izmit Rafinerisi RUP Gnitelerine

Izmir Rafinerisi’'nden sarj temini icin gerekli

2 adet 45.000 m*liik tank yapilmasi, borulama ve

kimyasal enjeksiyon sisteminin tasinmasi planlanmistir.

Bu amacla kanopi, dolum kollari, kantar/sayag
ile yeni bir dolum terminali tesisi, rafineriye
olan boru baglantilari, kontrol odasi ve
elektrik binalari yapilacak, yeni pompalar tesis
edilecektir.

Terminal sahasinda kanopi, saha
kaplamasl, kablo kanali, drenaj borulamasi
tamamlanmistir.

Terminalden asfalt dolumlarini baglatmak icin
terminal sahasina kontrol odasi ve elektrik
binasi, asfalt tinitesine elektrik binasi tesisi,
asfalt dolum kolu ve kantar temini ve montaj,
asfalt dnitesi ile terminal arasinda borulama
isleri, yag ve fuel oil dolumlarinin yapilabilmesi
icin kalan isler ve siyah Grin dolum tesisi
tanker yolu yapimi islerine devam edilmektedir.

21,1 milyon ABD dolarlk projenin 2013 sonu
itibariyla 5,8 milyon ABD dolarhk kismi
tamamlanmistir.

izMiR RAFINERISi YENi YANGIN suyu
SiSTEMi POMPA iSTASYONU TESISi

Proje, ¢ adet deniz suyu pompasi ve iki adet
ham su pompasi temin, rémorkar iskelesine
pompa istasyonu tesis edilmesi ve yeni
sistemin mevcut sistemle baglanti hatti ve
dagitimiigin 36”- 4.650 metre boru hatti
tesisini kapsamaktadir.

11,2 milyon ABD dolarr tutarindaki proje, 2013
sonu itibariyla tamamlanmistir. Calismalar
cercevesinde ¢ adet deniz suyu pompasl

ve iki adet ham su pompasi temin edilmis,
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36" kara borulamasi tamamlanmig; vanalar
temin edilmis, mevcut rémorkor iskelesi
uzatilarak deniz dsti pompa istasyonu yapim
isi tamamlanmig, kara pompa odasi devreye
alinmistir.

iZMiR RAFINERISi RUP PROJESI iCiN
VAKUM DiP DEPOLAMA, TRANSFER VE
DOLUM PROJESI

2014 yilinda devreye alinacak izmit Rafinerisi
RUP nitelerine izmir Rafinerisi'nden sarj
temini i¢in gerekli 2 adet 45.000 m*lik

tank yapilmasi, borulama ve kimyasal
enjeksiyon sisteminin taginmast icin gerekli
islerin yaptiriimasi planfanmistir. Mevcut
tanklarin demontaji, yeni tanklarin ve boru
baglantilarinin miihendislik ve imalatr igin teklif
isteme agamasina gecilmistir.

2013 sonu itibariyla, 19,7 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 2,5 milyon ABD dolarlk
kismi tamamlanmustir.

iZMiR RAFINERISi FLARE GAS

RECOVERY SiSTEMi

Flare sistemlerine kurulacak gas recovery
sistemleri ile flare’de yakilan gazlarin, sistemde
tekrar kullanilmasi amaclanmaktadir. Bdylece
kayiplar azaltilarak ve enerji tasarrufu saglayan
cevreye duyarli bir sisteme sahip olunacaktir.

5,3 milyon ABD dolarlik projenin 2013 sonu
itibariyla 3,6 milyon ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir.

izMiR RAFINERiSi BENZiN BLENDING
SiSTEMi TESiSi

Benzin blending sistemi; reformat, izomerat,
platformat ve FCC benzini Gretimlerinin
mevcut durumdaki gibi rundown degil, ara
depolama tanklarindan ana kolektére emis
yapildigi bir sistem olacaktir. Rafinerideki
benzin kalite giveawaylerinin azaltiimasi, daha
homojen yakit hazirlanmasi, initeden gelecek
spekt degisiklerini sistemin kolaylikla regiile
edebilmesi hedeflenmistir.

Proje cercevesinde off-site projelendirme
isleri tamamlanmigtir. Biitan ve blending
skid ve pompa montajlari yapiimis, shelter
montajlarina baglanmistir.

Pompa ve skidlerin kaba montajlari
tamamlanmig, pompa emis ve basma

hatlari spoollari imalatlari biiyiik oranda
tamamlanmistir. Unite ve biitan pompa sahasi
icin enstriman islerine off-site tarafinda
baglanmistir. Off-site sahasi borulama igleri
devam etmektedir.

2013 sonu itibaryla, 8,6 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 7,1 milyon ABD dolarhk
kismi tamamlanmistir.

iZMiR RAFINERISi ATIK SU TANKLARI
YAPIMI

Proje ile atik su aritma sistemlerinde kapali
sistemlere gecilmesi, daha dengeli atik

su beslemesinin ve sistem y(klerindeki
degismelere bagli bozulmalarin minimize
edilmesi hedeflenmistir. Projenin kapsaminda

tanklariin insasi, tim pompa/on filtreleme
gereksinimlerinin tamamlanmasi, tank
sistemlerinin kontrol odasindan takibini
saglamak amaciyla atik su kontrol odasina
aktariimasl isleri bulunmaktadir.

ASA-2 tanklarr ingasi ve ASA-2 sistem
dengeleme tank sistemi ve bagl pompa
ve Izgara sistemlerinin devreye alinmasi
ve performansinin raporlanmasi isleri
tamamlanmistir.

2013 sonu itibariyla, 4,3 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 1,9 milyon ABD dolarlik
kismi tamamlanmustir. Sistemin 2014 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

SURDURLEBILIRLIK

iZMiR RAFINERiSi iISKELEYE ERC SiSTEMLI
DOLUM KOLLARI TESISi

Proje kapsaminda, tesisteki dolum ve bosaltim
kollarina/hortumlarina/borularina veya
manifoldlarinda, acil durumlarda ariin akigini
kesmek (izere, otomatik olarak devreye
girebilen acil birakma kaplin sistemi tesis
edilmesi planlanmistir. Eski ve yeni iskelede
mevcut 11 adet dolum kolu, ERC sistemli kollar
ile yenilenmektedir.

2013 sonu itibaryla, 4,3 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 2,4 milyon ABD dolarhk
kismi tamamlanmistir. iskeleye ERC sistemli
dolum kollari temini ve montaji 2014 yili icinde
gerceklestirilecektir.

izMiR RAFINERISi FCC GNITESI
MODERNiZASYONU

FCC Gnitesinin baca gazi emisyonlarinin
azaltilmasini amacglayan proje kapsaminda

FCC rejenerator baca gazi hattina scrubber
kurulacak veya rejeneratér tam yanma moduna
cevrilip baca gazi hattina esanjor ve full
filtrasyon sistemi kurulacaktir.

Proses calismasi UOP tarafindan yir(tilen
projenin temel mihendislik calismasi 2014
yihinda tamamlanacak, ardindan da detay
mihendislik ve ekipman siparisleri yapilacaktir.

2013 sonu itibariyla, 33,1 milyon ABD dolari

tutarindaki projenin 5,3 milyon ABD dolarlk
kismi tamamlanmistir.
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YATIRIMLAR

Kirikkale Rafinerisi Fuel Gazindan LPG ve H2

Geri Kazanilmasi Projesi ile off gazlar icerisindeki

C3+C4 geri kazanilarak, LPG ve nafta iiriiniine doniisecek

ve yakit gazi yerine kar mariji yiiksek iiriin haline gelecektir.

KIRIKKALE RAFiNERISi SALT
iSTASYONLARININ YENiLENMESi

Proje cercevesinde salt kapsamindaki
kapasitorler degistirilerek yeni standartlara
uygun saltlar kurulacak, saltlarda ihtiyaclara
gbre genisletme yapilacak ve isletme
glivenilirligini saglamak amaciyla yangin
algilama ve séndirme sistemleri kurulacaktir.

2013 sonu itibariyla, 6,5 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 5,6 milyon ABD dolarlik
kismi tamamlanmistir.

Calismalar kapsaminda 2540, 2530, 2510, 2513
ve site saltlari yenilenmis, 2531, 32, 33, 34 ve
35 saltlari projelendirme, imalat ve test isleri
ihalesi yapilmig; salt istasyonlarinda yangin
algilama ve otomatik gazli yangin séndiirme
sistemleri kurulmustur. Montaj ve devreye alma
islemleri ise devam etmektedir.

KIRIKKALE RAFiNERISi PLT 1100 HP
ENERJi VERIMLILiGi VE PLT 1200 KAPASITE
ARTIRMA PROJESI

Projenin amaci, ham petrol dnitesi enerji
verimliliginin artirilmasi ve sera gazi
emisyonunun azaltilmasi ile vakum dnitesinin
kapasitesinin artiriimasidir.

Bu amacla ham petrol dinitesinde F-1102 firini
yerine yeni HGO (agir dizel) i¢ reflikstinin
isisini kullanacak sistem tasarlanacak ve vakum
(initesi kapasitesi 4.800 m*/giin'den 6.000 m?/
glin'e ¢ikarilacaktir.
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Projenin temel miihendislik ve detay
mihendislik calismalari tamamlanmistir.
Proje kapsamindaki pompalarin, drum ve
esanjorlerin, emniyet vanalari, boru ve
fittingsleri temin edilerek devreye alinmistir.
Bu kapsamda C-1101 kolonu modifikasyonu,
vakum (initesindeki tepe sogutma darbogazini
gidermek (izere gerekli ekipmanlari yenileme
isleri tamamlanarak devreye alinmistir.

2013 sonu itibariyla, 14,1 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 10,8 milyon ABD dolarlik
kismi tamamlanmistir. Subat-Mart 2015 planli
durusuna kadar vakum tnitesindeki projenin
kalan kisimlarina ait, insaat, borulama,
ekipman montaji ve ilgili elektrik enstriiman
isleri tamamlanacaktir.

KIRIKKALE RAFiNERIiSi DEMiRYOLU

ISLAH PROJESI

Projenin amaci, Kirikkale Rafinerisi triyaj gari
icerisindeki mevcut demiryolu iltisak hatlarinin
iyilestirilmesidir.

Proje kapsaminda, mevcut 8, 14, 16 no’lu yollar
yenilenecek ve yeni dolum adasi yapimi igin
sokiilen 10 no’lu yol yeniden yapilacaktir.

2013 yil sonuna kadar, 4 adet hemzemin
gecit ve 2.300 metre hat yenilenmistir. Vagon
bosaltim sisteminde yaklasik 42 metre yol
yenilenmistir.

2013 sonu itibaryla, 5,5 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 4,3 milyon ABD dolarhk
kismi tamamlanmistir. Proje 2014 yilinda
tamamlanacaktir.

KIRIKKALE RAFiNERiSi MERKEZi YANGIN
VE GAZ ALGILAMA SiSTEMi PROJESi

Proje kapsaminda Gnitelerde yangin ve gaz
algilama sistemlerinin kurulmast ile gaz kagagi
ve yangin ¢abuk algilanarak ¢abuk tedbir
alinmasi saglanacak isletme ve personel
glivenligi artirilacaktir.

Rafineri biitiin yangin gaz algilama sistemleri
network Gzerinden merkezi sistemde
toplanacak, hizli ve cabuk aksiyon alinmasi
saglanacaktir.

Bugiine dek gerceklestirilen calismalarda;

+ Bina ve proses Unitelerinde gaz algilama
ve yangin algilama sistemlerinin
projelendirilmesi icin risk analizi yapiimis,
sartname ve projeler tamamlanmistir.

+ DHP-CCR Unitelerinde mevcut sistemini
genisletecek HP ve HCP Unitelerinde yangin
ve gaz algilama sistemleri temin edilmistir.
Off-site yangin ve gaz algilama sistemleri
siparis edilmistir.

+ HP, HCP, DHP-CCR (initelerinde montaj
islerine baglanmistir.

2013 sonu itibariyla, 6,3 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 3,1 milyon ABD dolarlik
kismi tamamlanmistir. Proje 2014 yilinda da
devam edecek, MYGAS network kurulumu
ve sistemin devreye alinmasi calismasi
yaplilacaktir.

KIRIKKALE RAFINERiSi YENi VAGON
DOLUM ADASI TESiSi

RUP kapsaminda izmit Rafinerisi'ne
gonderilecek vakum dip Griiniin dolumu icin,
VOC toplamali yeni bir beyaz tiriin dolum adasi
tesisi, mevcut 7.200 beyaz dolum adasinin
siyah adasina dondstdrllmesi ve 7.220

beyaz dolum adasinin da jet yakitlari dolumu
yapilabilecek hale getirilmesi planlanmustir.

Proje kapsaminda montaj isleri devam
etmektedir. Ekipmanlardan manevra system,
dolum kollari, over pressure system montajl
stipervizér esliginde tamamlanmis, dolum kolu
fonksiyon testleri yapiimistir. Enstriiman ve
saha montajlarina baglanilmistir. Yangin hatlari
montajina baglanmistir.

2013 sonu itibariyla, 14,1 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 12,1 milyon ABD dolarhk
kismi tamamlanmistir.

SURDURLEBILIRLIK

KIRIKKALE RAFINERIiSi FLARE GAZLARININ
GERi KAZANIMI VE FLARE DRAMLARININ
VE HATLARININ YENILENMESi PROJESI
Flare gazi geri kazanim dniteleri temini igin
ihale yapiimistir. Unitelerin 2013 yili icerisinde
imalatlari tamamlanmus, altyapi, borulama ve
montaj isleri sonrasinda devreye alinmistir. iki
adet seal drami temin edilmis ve Mart 2013
planh durusunda montajlari yapiimistir.

Operasyonel zorluklar ¢ikaran flare knock out
dramlarinin imalat ve montaji da 2013 yili
icerisinde tamamlanmustir.

D-5201 flare knockout drami ile F-5201

flare bacasi arasindaki hattin tamami ve
D-5202 flare knockout drami ile F-5202 flare
bacasi arasindaki hattin piperack’a kadarki
olan bolimu Mart 2013 planli durusunda
yenilenmistir.

2013 sonu itibariyla 6,1 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 5,7 milyon ABD dolarlik
kismi tamamlanmistir. Proje kapsamindaki isler
2014 yilinda da devam edecektir.

KIRIKKALE RAFINERISi FUEL GAZINDAN
LPG VE H2 GERi KAZANILMASI PROJESi
Bu proje ile off gazlar icerisindeki C3+C4 geri
kazanilarak LPG ve nafta Grlintine dénlisecek
ve vakit gazi yerine kar marji yiiksek Griin
haline gelecektir.

Proje kapsaminda iki kademeli bir off gaz
kompresori ve kompresdre bagli yardimcl
ekipmanlar alinacaktir. Fizibilite calismalari ve
proje yatirim raporu ile kompresor sartnamesi
hazirlanmustir.

2014 yilinda kompresor aliminin
gerceklestirilmesi ve gerekli hatlarin cekilmesi,
2014 durusunda baglantilarin yapiimasi
planlanmaktadir.

4 milyon ABD dolari tutarindaki projede 2013
sonu itibariyla harcama yapiimamistir.

BATMAN RAFiNERiSi ACIK VE KAPALI
KANAL SiSTEMiNiN YENILENMESi PROJESI
Proje kapsaminda acik ve kapali kanallar
yenilenecek, yagmur suyu desarj sistemi tesis
edilecektir. Proje kapsaminda malzemeler
alinmig, miteahhit firmaya 12.08.2013 tarihi
itibartyla yer teslimi yapilmistir.

Projenin 2014 yilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir.
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bir ARDEB 1003 projesi ve bir adet AB FP7

onayli projeyi basariyla yiiriitmiistiir.

32,5 MiLYON TL

32,5 milyon TUlik Ar-Ge harcamasi ile
Ar-Ge siralamasinda 9'ncu olmustur.

134 PERSONEL

Ar-Ge Merkezi'nde gorevli personel
sayisi 1340 bulmugtur.

7.258 > CALISMA ALANI

Toplam kapali alani 7.258 m*'ye ulasan
Tlpras, Ar-Ge Merkezi kampisd, 2014 yil
basinda faaliyete gecmistir.

27 ADET MAKALE

2013 yilinda 27 adet ulusal ve
uluslararasi makale yayinlanmis, 8 adet
patent basvurusu gerceklestirilmistir.
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Tlpras, diinyada rekabet yetenegi yiiksek ve
inovasyonda onc sirket olmanin gerekliligi
olarak, Ar-Ge calismalarini basariyla yiritmek
icin teknoloji ve inovasyon sireci planlanmasini
yapmis, yol haritalarini, risk haritalarini ve
teknolojik aksiyon planlarini ¢ikartmistir. Sirket,
bu planlarin cercevesinde, Ar-Ge projelerini
tretirken, her bir projeyle hem (ilkemize

hem diinya enerji sektoriine katki saglamayi
hedeflemektedir.

Tlpras Ar-Ge Merkezi'nde hayata gecirilen
tim projelerde iki temel amag mevcuttur.
Bunlardan ilki, rafinasyonda kullanilan BAT
(Best Availahle Technologies) teknolojilerini
gelistiren ve sahaya uygulayan bir yetenege
ulasmak, digeri ise rafinasyon sonucu elde
edilen drtinlerin niteligini artirmak, yeni
ticari Urlinleri yaratarak fark yaratmaktir. Bu
baglamda, Ar-Ge ¢alismalari (¢ temel baglikta
strdardlmektedir.

« inovasyon yonetimi calismalari

- Urtn gelistirme calismalari

+ Proses gelistirme calismalari

TUprag'in mevcut Urdnlerinin, masteri
beklentileri ve regiilasyonlara uyumlu olarak
kalitesinin iyilestirilmesi ve rekabetci ve
yenilikci Griinler elde etmek Urtin gelistirme
faaliyetlerinin iki temel amacidir.

Bu amaclar dogrultusunda Sirket 6z kaynaklari
ile asagida belirtilen laboratuvarlarin
kurulmasi caligmalari devam etmektedir.

+ Katalizor gelistirme ve karakterizasyon

- Nitelikli asfalt gelistirme

- Fosil yakit ve biyoyakit gelistirme

+ Baz yag/madeni yag gelistirme

Tlprag Ar-Ge laboratuvarlari, Tlrkiye'deki en
kapsamli ve en yeni teknolojiye sahip arastirma
laboratuvarlari olacaktir.

Rafineri proseslerinde gerekli tasarim
degisikliklerini yapabilmek, yeni teknolojileri
gelistirmek ve sahaya uygulamak, tim
proseslerde best available technology

(BAT) dlizeyine ulagmak proses gelistirme
faaliyetlerinin temel amaclari olarak
belirlenmistir.

Bu cercevede, rafineriler ve diger
paydaslarin ihtiyaclarina yénelik matematik
modelleme, similasyon, optimizasyon

ve kontrol calismalari yirGtilmekte,

saha uygulamalarinda da uygulama ve
tasarim bashg altinda ¢alismalar hayata
gecirilmektedir.

Tlpras, Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde 2013
yilinda toplam 12 TEYDEB onayli proje, iki
EUREKA etiketli proje, bir ARDEB 1003 projesi
ve bir adet AB FP7 onayli projeyi basariyla
yurttmustdr. Projeler rdin gelistirme ve proses
optimizasyonu calismalarindan olusmaktadir.

SURDURLEBILIRLIK

f,

Tlpras, Ar-Ge calismalarini basariyla yariatmek
e —
icin teknoloji ve inovasyon slreci planlanmasini

yapmis; yol haritalarini, risk haritalarini ve

teknolojik aksiyon planlarini ¢ikartmistir,
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Tlpras, 32,5 milyon TUlik Ar-Ge harcamaslyla,

sirketlerin resmi bildirimleri Gzerinden yapilan

iilke Ar-Ge siralamasinda, 14’iinciilitkten

9’unculuga yiikselmistir.

Tiipras, TUBITAK ve AB Ar-Ge fonlarinca
onaylanmig projelerinin yani sira 24 adet
projeyi de 6z kaynaklariyla yliritmeye devam
etmektedir.

Sirket, Ar-Ge bilyiime politikasini 2013
yilinda da kararlilikla sirddrmastdr. Tam bu
calismalarin neticesinde, Tipras, 32,5 milyon
TUlik Ar-Ge harcamaslyla, sirketlerin resmi
bildirimleri Gzerinden yapilan (lke Ar-Ge
siralamasinda, 14’tinciiliikten 9'unculuga
yukselmistir.

Ar-Ge stratejisi cercevesinde Universiteler,
arastirma merkezleri ve yan sanayi ile
gerceklestirilecek ortak caligmalar sonrasinda
ortaya ¢ikacak bilgi birikimi, Tiprag'in
stirddrilebilir basarisi ve gelecegi icin biyik
6nem tagimaktadir. Bu baglamda Tiiprag'in
hedefi iilke ve Sirket'in ortak degerlerini
tasarruf altina alarak, ishirligi kiltirang
gerek Sirket icinde gerekse sektdr genelinde
yaymaktir.

Bu anlayis cercevesinde Kog Universitesi
ortakligi ile “Enerji Sistemleri Gelistirme
Merkezi-KUTEM” hayata gegirilmistir.
KUTEM ile Kog Universitesi kampiistinde
enerji alaninda bir miikkemmeliyet merkezi
olusturulmustur. Tiprag Ar-Ge Merkezi
semsiyesi altinda Ulkemizde alternatif enerji
kaynaklarinin gelistirilmesi ve kullanimi

konusunda onciiliik etmeyi hedefleyen KUTEM,

Uiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde sanayi
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ve O0gretim (yelerini bir araya getirerek
uluslararasi diizeyde bilimsel calismalar ve
inovasyon projeleri Gretmektedir.

Universitelerin ilgili bolumlerini dogal paydasl
olarak géren Tipras, toplam 20 projede
Universite gruplari ile calismaktadir. Tiprag'in
2013 yilinda dniversitelerle yurGttaga tesvikli
ve onayli projeler sunlardir:

« Laboratuvar dlcekli hidrokraker
tinitesinin ve hidrokraker katalizorlerinin
gelistirilmesi projesi: Koc Universitesi
damismanliginda, izmit Rafinerisi'nde pilot
6lcekli bir hidrokraker dnitesi kurulmasi
icin gerekli 6n ¢alismalarin yapilmasi
amaclanmaktadir.

+ Karbondioksit ortaminda yetistirilen
mikroalglerden biyoyakit iiretimi projesi:
Ege Universitesi danismanliginda, CO;
ortaminda vyetistirilen mikro alglerden en
yiiksek yag tretiminin saglanmasi icin en
uygun kosullarin ve prosesin belirlenerek,
mevcut yakit dagitim sistemlerinde
kullanilabilecek bir biyoyakit olan yesil dizel
Uretilmesi hedeflenmektedir.

« Rafineri tiretimi siilfiir ve petrokok
karisimlarindan modifiye bitiim
gelistirilmesi projesi: Tiipras, Kog
Universitesi danismanliginda, kikart
ciktisini, bitime karistirarak, bitim
maliyetini azaltmayi, yurt igi ihtivaci
karsilama oranini artirmay! ve kok ve kukurt
ilavesi ile daha nitelikli bir Griine ulagmayi
hedeflemektedir.

« Rafineri buhar ve giic sistemleri
optimizasyon modeli gelistirilmesi projesi:
Tiprag, Orta Dogu Teknik Universitesi
danismanliginda, izmit Rafinerisi'nde
bulunan gii¢ santrallerinin; elektrik ve
buhar {retim proseslerindeki ekipman
verimlilik hesaplamalarini, Gretim tiketim
planlamasini ve optimizasyonunu ile elektrik
alim-satim karar mekanizmasl ihtiyaglarinin
karsilamasi amaciyla bir yazihm
optimizasyon programinin gelistirilmesini
hedeflenmektedir.

« FCC initesine gercek zamanli optimizasyon
uygulamasi projesi: Kog Universitesi
danismanliginda, nihai hedef olan rafineri
optimizasyonunun bir adimi olarak, izmir
Rafinerisi FCC Unitesi icin ileri proses kontrol
modelinin olusturulmasi ve gercek zamanl
optimizasyon modelinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

< Rafineri simiilasyon platformunun
olusturulmasi ve pilot bir linitede
uygulanmasi projesi: istanbul Teknik
Universitesi danismanliginda, Ttpras
rafinerileri icin, ham petrolln dnitelere
girisinden son drtinlerin satisina kadar olan
tim prosesleri tek hir yazilim platformu
altinda toplayacak bir similasyon yazihmi
hazirlanmasi hedeflenmektedir.

+ CCR initesinin modellenmesi ve oktan
optimizasyonu projesi: CCR reaktor( ve
rejeneratdrintin modellemesini ve dnitenin
optimizasyonunu hedeflemektedir.

« Geri beslemeli reaksiyon/ayristirma
sistemlerinin dagitilmis model 6ngorili
kontrolii projesi: Bogazici ve Kog
Universitesi danismanliginda, rafineri
tesislerinde genel olarak yasanan
operasyonel problemlere ¢ozim getirmeye
calismak ve bu hedefe baslangic olacak
genel bir geri beslemeli reaksiyon/
ayristirma sisteminin etkin kontrold igin
6zgln bir dagitilmig model 6ngdrilt kontrol
mimarisini tasarlamak ve gelistirmeyi
hedeflemektedir.

« Sarj hazirlama ve rafineri siireclerini
master-slave yaklasimiyla es zamanli
yonetecek kontrol sistem tasarimi
ve uygulamasi: Kog Universitesi
danismanhiginda, son yillarda énemi daha
da artan sarj hazirlama sistemini de iceren
kademeli bir kontrol sistemi tasarimi
projesidir.

 Baz yagi ekstraksiyon prosesi modelinin
gelistirilmesi ve optimizasyonu projesi:
Bogazici Universitesi danismanhiginda,
baz yag tiretim kompleksindeki furfural
ekstraksiyon Unitesinde kapasite artisi
saglarken ayni zamanda enerji sarfiyatini
azaltmak amac ile olusturulmustur.

= Gliserol eterifikasyonu ile alternatif
yakit katkilarinin gelistirilmesi ve yakit
uyumluluklarinin belirlenmesi projesi:
Kog Universitesi danismanhiginda, benzine
katki malzemesi olarak kullanilan MTBE'ye
alternatif olarak yiiksek oktanli gliserol
eter iretimini ve ayni zamanda Gretilen
gliserol eterlerinin motorin katki malzemesi
olarak kullaniabilirliginin belirlenmesini
hedeflemektedir.

« Tiipras veri ydnetim ve analiz sistemi
gelistirilmesi projesi: Ozyegin ve Kog
Universitesi danismanliginda, Ttpras
calisanlari veya birimleri icin kisisellestirilmis
temel performans gostergelerinin
takibinin ve raporlamasinin yapilabilecegi,
verileri 6zel tekniklerle glvenilir hale
getirilmis ve tutarliliklarr artirilmig olan bir
yonetim bilisim sisteminin tasarlanmasi
hedeflenmektedir.

SURDURLEBILIRLIK

AB PROJELERI

Avrupa Birligi ortak Ar-Ge 7'nci Cerceve
programi kapsaminda, Ar-Ge programlarinin
en zorlu ve rekabetci tematik alani olan ICT-
information&communications technologies
“ICT for a low carbon economy- ICT for energy
efficiency” basligr altinda, Tiiprag'in da
katilimcisi oldugu CitInES (Design of A decision
support tool for sustainable, reliable and
cost-effective energy strategies in cities and
industrial complexes) projesinin calismalari
devam etmektedir. CitInES projesi; enerji
dretimi dagitimi ve depolanmasi igin sistem
gerekliliklerini gbz déniinde bulundurarak,
yatirim kararlariin ekonomik finansal ve
cevresel etkileri agisindan degerlendirilmesi,
enerji stratejilerinin optimizasyonu ile
yatirmlarin finansal ve cevresel risk analizini
yapan bir matematik model gelistirilmesini
icermektedir.

2013 yiliigerisinde, “kendi kendini iyilestiren,
dayaniklihgr yiksek, disik bakim maliyetli
modifiye asfalt gelistirilmesi” ve “yiksek
verimlilikle rafineri optimizasyon modeli
gelistirmesi” isimli iki proje EUREKA etiketi
almistir. Rafinaj sektorinde yurt digl
kuruluslarla iletisim icinde olarak rekabetcilik
seviyesini artirmanin en iyi yolunun Avrupa
Birligi'nin finanse ettigi Ar-Ge projelerine
katilmak ve farkli Ar-Ge platformlarina istirak
etmek oldugu inancr ile Tdpras; bu yondeki
proje calismalarina 2013 yilinda yaptigi sekiz
bagvuru ile ayni kararhlikla devam etmektedir.

FiKRi VE SINAi HAKLAR

2013 yili icerisinde; 27 adet ulusal ve
uluslararasi bilimsel makale yaymlanmig;
basariyla tamamlanan TEYDEB projelerinin
ciktilari patentlendirilerek yedi ulusal, bir
uluslararasi (PCT) olmak (izere toplam sekiz
adet patent bagvurusu gerceklestirilmistir.
Boylelikle, 2013 yili sonunda Tlprag'in toplam
patent basvuru sayisi 19'a ulagmistir.

Fikri ve Sinai Haklar cercevesinde yapilan
patent bagvurularinin disinda, marka,
internet alan adi ve eserlerin tescil stireci de
yurdtilmektedir. Bu cercevede, “esanjorlerin
kirlilik takibi, modellenmesi, simiilasyonu ve
optimal bakim planlamasi ile rafineri enerji
kayiplarinin azaltilmasi” konulu Ar-Ge projesi
sonrasl gelistirilen similasyon programinin
saha uygulamalari baslatiimistir. S6z konusu
proje kapsaminda gerceklestirilen patent
basvurulariin yani sira ortaya ¢ikan bu
ticari Urn “HExMon” adt ile birlikte Tlprag'in
gelistirdigi ilk ticari Grtin olmustur. Bu
cercevede, “HExMon” ticari Griin markasi icin
uluslararasi marka tescil bagvurusu yapilimistir.

TUPRAS AR-GE KAMPIUiS(l

Ar-Ge projelerinin sayisal ve biitce hacmindeki
hizli artist ile birlikte, bir taraftan basarili
ciktilar alinirken diger taraftan ise bu
bliyiimeye paralel olarak, personel, laboratuvar
ve ¢alisma alaninda da blylime ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bu ihtiyaclari karsilamak amac ile
toplam kapali alani 7.258 m?'ye ulasan Tliprag
Ar-Ge Merkezi Kampist, 2014 yil baginda
faaliyete ge¢mistir.

Ar-Ge Merkezi Kampiis(, tasarim binasl,
laboratuvar binasl ve pilot tesis test binasi
olmak Uzere {i¢ binanin entegrasyonundan
olugmaktadir.

Kampisin islerlige gegisi ile komsu dlkeler,
Kuzey Afrika dlkeleri hatta Balkan’lari kapsayan
bolgedeki en yetenekli Rafinasyon Teknolojileri
Gelistirme Merkezi olusacaktir.
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Tupras strddrdlebilirligin temel taslarindan olan insan saghg,
teknik emniyet ve cevreyi her zaman 6n planda tutmakta,
bu dogrultuda kaza siklik oranini anlamli oranda dastirmektedir.

KAZA SIKLIK ORANI

2009 2010 2011 2012 2013




SAGLIK VE EMNIYET UYGULAMALARI

Tiipras’ta siirdiiriilebilirligin temel taslarindan olan

insan sagligi, teknik emniyet ve cevre her zaman

on planda tutulmakta, calismalar bu prensip

dogrultusunda sirdirilmektedir.

KAZA SIKLIK ORANI

2009 2010 2011 2012 2013

KAZA SiDDET ORANI

2009 2010 2011 2012 2013
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Cahsanlarinin, ¢6zim ortaklarinin, misafir ve
stajyerlerin sagligini ve emniyetini korumanin
bir gdrev olduguna inanan Tiiprag, 2013 yilinda
saglik, emniyet ve kalite konularinda stirekli
gelisim gostermeye devam etmistir. Rafineri
gibi tehlike risklerinin sayisinin ¢ok oldugu bir
isletmede Sirket'in hedefi; riskleri minimum
seviyeye indirerek hichir bireyin en ufak zarar
gbérmemesini saglamaktir.

Surekli gelisim icin ge¢misten ders alarak
gelecegi yapilandirmak yolunda énemli
calismalar yapilmis, yasanan emniyetsiz
durum ve ucuz atlatmalar raporlanarak
gerekli duzeltici onlemler alinmig ve boylelikle
yasanabilecek kazalarin 6niine gecilmistir.

Saglik, emniyet, cevre ve kalite (SEC-K)
yénetim sistemi ve politikasi dogrultusunda
uygulamalarda iyilestirme ve gelisimler
gbsterilmistir. Yasanan kazalar detayli olarak
arastiriimakta, gelecekte tekrarlanmamasi

icin kok neden analizleri yapiimakta, gelisim
alanlari ve ders ¢ikarilacak olaylar tim
calisanlar ve muteahhitlerle paylasiimaktadir.
Rafineri midrleri her ay beyaz-mavi yaka
calisanlar ve miiteahhit calisanlarin katihmi ile
diizenli olarak yapilan “Bu Kazalari Onleyemez
miydik?” toplantilarinda yasanan kazalar ve
ucuz atlatmalar paylagiimakta, nelerin daha iyi
yapilabilecegini anlatiimaktadir.

Ayrica haftalik olarak hazirlanan “Emniyet
Konusmasi” tim rafineri birimleri ve miteahhit
firmalar tarafindan ¢alisanlara yapiimaktadir.
Emniyet konugmalarinda, Tlprags veya

diinyada yasanan kazalar/ucuz atlatmalar
paylasiimakta, saglik ve emniyet konularinda
genel bilgilendirmeler yapiimaktadir.
Rafinerilerde olumlu emniyetli davranislari
desteklemek, genel emniyet farkindaligini
artirmak, emniyetsiz davranigi diizeltmek ve
kaza potansiyelini azaltmak amaciyla, “Gorinir
Liderlik” uygulamasi kapsaminda, Tupras
yoneticilerinin de katildigr davranis odakli
emniyet turlari gerceklestirilmektedir.

Kazalari énlemenin en énemli yollarindan

biri yaganabilecek olaylara karsi risk analizi
yaparak énlemleri almaktir. Bu konuda 2013
yilinda bircok calisma yapilmis, risklerin tespiti
ve alinmasi gereken onlemler belirlenerek
proaktif bir yol izlenmistir.

Galisanlarin bulundugu ortamdan
kaynaklanabilecek saglik tehlikelerinin
belirlenmesi ve bu tehlikelere bagli risklerinin
degerlendirilmesi amaciyla tim rafinerilerde
saglik risk degerlendirmesi (SRD) calismalari
yapilmistir. SRD ¢alismalarinda sahaya

0zgl (Unite, atélye, laboratuvar, ambar

vh.) kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik

ve psikolojik etmenler detayl olarak
incelenmektedir. Ayrica genel risk analizlerinin
yapildigi tehlike ve etkilerinin yonetim stireci
(TEYS) calismalari tim hiziyla devam etmistir.

Rafinerilerde TEVS tablolari yasal mevzuatlar
dogrultusunda yeniden gézden gecirilerek
glincellenmistir. Ayrica, rafineri sahalarinda,
laboratuvarlarda, ambarlarda bulunan
kimyasallarin malzeme kimlik kartlar

hazirlanarak sahalara asilmig ve yasanabilecek
olumsuz durumlara karsl ilk mtdahale bilgileri,
cevre etkisi gibi konularda yapiimasi gereken
bilgilerin ulasilabilirligi saglanmistir.

Buyik endustriyel kazalarin 6nlenmesi ve
olasi tehlikelerinin degerlendirilmesi amaci ile
Tapras bunyesinde kurulan Proses Emniyeti
Departmani ¢alismalarina devam etmistir.
Proses emniyeti, proses tehlike analizine, olay/
kaza arastirmalarina, degisiklik yonetimine,
ekipmanlarin bakimina ve testlerine, proses
kontrol ve alarm sistemlerine, isletme ve
bakim prosediirlerine, personelin egitimine,
sistemin denetlenmesine ve siirekli gelisime
odaklanmaktadir. Bu amacla, tim rafineri
ekipmanlari incelenmis ve dnite bazli olasi
blyik kaza ekipmanlari belirlenmistir.

Mevcut (initelerde tehlikeleri ve biylk
operasyon problemlerini tanimlamak, tehlike
Onleyici ya da azaltici mevcut korumalarin
etkinligini degerlendirmek, tehlikeleri ortadan
kaldirmak ya da azaltmak icin 6nerilerde
bulunmak, normal ¢alisma kosullarindan

ve amaclanan tasarimdan sapmalarin nasil
olustugunu saptamak (izere, prosesin her
parcasini sistematik olarak gézden gecirmek
amaclyla tehlike ve isletilebilirlik (HAZOP)
calismalari biyik kaza ekipmanlarinda
yapilmaktadir. HAZOP calismalarinda proses
tehlikeleri detayli sekilde incelenerek
muhtemel senaryolar ortaya gikmistir.

SURDURLEBILIRLIK

Eksik gorulen noktalar igin tavsiye listeleri
olusturularak aksiyona déniismesi saglanmistir.
HAZOP calismalarinda belirlenen olasi

buyik riskler icin kantitatif (sayisal) risk

analizi (QRA) buylk kaza ekipmanlarr igin
yapiimaya baslanmistir. Modelleme programi
ile olasi biiylik kaza ve olay modellemeleri
yapilabilmekte ve miidahale stratejileri
gelistirilebilmektedir.

Uluslararasl iyi uygulamalar 6rnek alinarak
gelistirilen kontrol ve emniyeti artirmayi
amaglayan yeni ig izni standardi yayinlanarak
tm rafinerilerde hayata geg¢mistir. GUnluk,
haftalik, aylik ve yillik denetimlerle sistemin
saglig gbzden gecirilmekte ve iyilestirmeler
yapiimaktadir. Yeni ig izni ile is baglamadan
once planlama yapilmakta ve sahada riskler
kontrol edilerek izinler verilmektedir.

Rafinerilerde tesis konumlandirma (facility
siting) calismalarr yapiimis, bu cercevede risk
degerlendirme metodolojisi HAZID ¢alismasi
yapilarak Unitelerden gerekli bilgiler toplanmig
senaryolar hazirlanmistir. Senaryolarda
rafinerilerdeki binalarin, yasam mahallerinin,
proses ekipmanlarina ve depolama

tanklarina olan uzakliklari ve uygunluklari
degerlendirilmistir.

2012 yilinda standardi yayinlanarak hayata
gecirilen degisiklik yonetim sistemi, 2013
yilinda Tipras genelinde uygulamaya alinarak
calismalar devam etmistir. Bu uygulamayla,
teknik, ekonomik, emniyet vb. nedenlerle
yapilacak degisikliklerin yasa/yonetmelikler
ve uluslararasi petrol endistrisi standartlari
dogrultusunda teknik olarak dogru yapiimasi
(emniyete, cevreye, sagliga, bakima,
giivenilirlige aykiri unsurlar tagimamasi) ve
yapilan degisikligin ilgili tim dokiimanlarda
yer almasi hedeflenmistir. Proseste yapilacak
herhangi bir degisiklik icin proses tehlike
analizi (what if, HAZOP vb.) ve ilgili tim
disiplinler tarafindan teknik onay verildikten
sonra sahada uygulama yapilarak emniyet
seviyesi artiriimistir. Degisiklik yonetim
sisteminin bir diger faydasi da dokiiman (P &
ID, isletme prosedirleri, ekipman el kitabi vb.)
glincellemelerine olanak saglamasi ve gecmise
doniik kayitlarin tutulabilmesidir.

2013 yilinda rafinerilerde yanginla miicadele ve
felaket plani tatbikatlari gerceklestirilmis, bu
tatbikatlardan edinilen deneyimler paylasgilarak
sistem iyilestirmeleri yapiimistir.

Rafineri yanginla miicadele sistemleri ve
ekipmanlari stirekli gdzden gecirilmekte ve
yeni yatinmlar yapiimaktadir. Yangin, petrol
dokuntulerine mudahale tatbikatlarr her
rafineride diizenli olarak yapiimaktadir.
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KALITE YONETIM SiISTEMLERI

2013 yilinda is sagligi ve givenligi, iletisim,

bakim ve givenlik konularini kapsayan ¢ok sayida

yeni uygulama standartlastirilarak, dokiiman

yonetim sistemine eklenmistir.

Tlprag'ta sureclerin yonetimi kalite, cevre,

is sagligr ve givenligi yonetim sistemi ve
standartlari uyarinca gerceklestirilmektedir.
Caligmalarin yurdtilmesinde aktif olarak
kullanilan bu standartlarin sayisi 2013
yilicerisinde 143'e yiikselmistir. is saghgi

ve givenligi, iletisim, bakim ve giivenlik
konularini kapsayan ¢ok sayida yeni uygulama
standartlastirilarak, dokiiman yonetim
sistemine eklenmistir.

Tlpras, tim faaliyetlerini ISO 9001, ISO 14001
ve OHSAS 18001 kalite, cevre ve is sagligl

ve glivenligi standartlarindan olusan Saglik,
Emniyet, Cevre ve Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde strdlrmektedir. 2013 yilinda
mevcut sistemin iyilestirilmesi adina izmit,
izmir, Kirikkale ve Batman Rafinerileri’ni
kapsayan BSI takip denetimleri yapiimig ve
belirlenen uygunsuzluklarin giderilmesi icin
aksiyonlar alinmistir.

BSI firmasi tarafindan Nisan ayinda izmir ve
Kirikkale Rafinerileri’nde, Ekim ayinda da Genel
Mudirliik, izmit ve Batman Rafinerileri’nde
gerceklestirilen dig denetimlerde major
uygunsuzluk bulunmamustir.

Paydas iletisim Sistemi

Tlprasg 2012 yili icerisinde paydas
memnuniyetine verdigi 6nemle, paydas
sikayetlerinin yonetimi konusunda tiim
bildirimlerin tek havuzda toplandigr uctan uca
etkili bir sikayet yonetimi sistemi baslatmistir.
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Baslatilan paydas iletisim yonetim sistemi ile
2013 yilinda Sirket faaliyetlerine iliskin olarak
tim paydaslardan gelen bildirimler (sikayet,
memnuniyet, istek, dilek, vb.) belirlenen
kisilerce incelenmis ve paydaslara ¢6zim
sonuclari ulastiriimistir.

Sirket'in iSG yasal gerekliliklere uygunlugunun
degerlendirilmesini ve aksiyonlarin
izlenehilirligini saglamak amaciyla Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanligl tarafindan yapilan
denetim sonuclari izerinde yogun ¢alismalar
yapiimistir. i¢ kontrollerle de uygunluk
denetimleri yapiimistir.

Faaliyetlerin cevre lizerinde yarattig!
olumsuzluklari en aza indirecek, ¢alisanlarin
emniyetini, glivenligini saglayacak, kaynak
kullaniminda en verimli sonuglara ulastiracak
hedefler, 2013 yillari bireysel hedef kartlarinda
yer almistir. is kazalarinin sayisinin azaltiimasi
Genel Mdir'den baslayarak tim yoneticilerin
ferdi hedeflerinde yer almaktadir.

ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi’ne iliskin calismalara 2013 Nisan ayinda
baslanmus, “Tek Tlprag” hedefinin, Sirket'in
tim bilgi varliklarinin gizlilik, bittnlik ve
erisilebilirligini saglamak oldugu ¢alisanlara
duyurularak baglayan sire¢ Ekim ayi icerisinde
BSI firmasinca gerceklestirilen denetimle son
bulmus ve kurulan Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi 2016 yili sonuna kadar gecerli olmak
tizere sertifikalandirilmistir.

Sirket’in hedefi, enerji tiketiminin cok

yiiksek oldugu rafinerilerde 6ntimizdeki beg
yil icinde enerji yogunluklarini distrtrken,
maliyetlerini daha da azaltarak ¢evresel etkileri
en aza indirerek enerji verimliligi saglamak
konusunda bugtine kadar gerceklestirilen proje
ve yontemleri, caligma kltdrintn énemli bir
parcas! haline getirmek, yasal gerekliliklere
uyum sdrecini tamamlamak icin 1S0-50001
Enerji Yonetimi Sistemi calismalarina 2013
Temmuz ayinda baslaniimig ve mevcut entegre
yonetim sistemi ile birlikte calisacak 1S0-50001
belgesi Aralik 2013 tarihinde alinmistir.

Tiipras’in Kalite Yonetim Sistemi

QDMS
Tlprag Kalite Yonetim ve Dokiman Sistemi
(Quality Documentation Management System)

TS EN ISO 17025

Tim rafinelerimizde uluslararasi diizeyde
taninirhigr ve kabul edilebilirligi belgelenmis
laboratuvarlar

EFQM
Miikemmellik Modeli (Excellence Model-
European Foundation for Quality Management)

TEMEL KALITE SISTEMLERI

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghgi
ve Glvenligi Sistemi (iSG), SO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetimi Sistemi, 1ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi,

SURDURLEBILIRLIK

Tlprag, tum faaliyetlerini 1ISO 9001, 1SO 14001
ve OHSAS 18001 kalite, cevre ve is saglgi ve glvenligi
standartlarindan olusan Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite

YOnetim Sistemi cercevesinde surdirmektedir.
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Batman Rafinerisi En Temiz Sanayi Tesisi

birincilik ddiiliinii almistir.

GERiI KAZANILAN SU MiKTARI Tiipras;

(MILYON M?3) - Faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevre

2011 2012 2013

lizerindeki olumsuz etkileri, mevcut en iyi
teknolojilere dayali maliyet etkin ¢ozimler
ile azaltmak ve diger sektorlere cevre
konusunda 6nci olmak,

+ Cevre sorunlarina 6zgln teknolojiler
gelistirerek ¢ozim getirmek,

« Acil durum ve cevresel risk yonetimini en
gelismis seviyede saglamak,

+ Cevreye duyarl yatinmlar gerceklestirmede

onci olmak,

+ Planlanan her bir yatirimin cevresel
etkilerini degerlendirerek, cevrenin
korunmasini ve saglikli, giivenli ve cevreye

. .. . duyarliigletmelerin kurulmasini saglamak,
GERI KAZANILAN SU/TUKETILEN

TOPLAM SU (%)

2011 2012 2013

« Rafineri dzeli yenilikleri, arastirma ve
gelismeleri yakindan takip etmek,

+ Sdrdardlebilir kalkinma ilkesini
destekleyecek faaliyetlerde bulunmak,

- Aritma veya bertaraf ihtiyacini azaltacak
ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak
teknolojiler gelistirerek, atiklarin kaynakta
minimize edilmesini saglamak,

« Her tlrll cevresel bilgi ve veriye ulagimi
saglayan Cevresel Bilgi Sistemleri’ni
kurmak ve yukarida yer alan ilkelerden
olusan vizyonu ile sadece glinimiizde degil
gelecekte de adindan gururla bahsedilen ve
hem (lkemiz hem de diinyamiz icin saglam
izler birakmayi hedeflemektedir.

Tlpras, bu hedef dogrultusunda, en ileri

teknolojileri kullanarak cevresel etkileri
dustrdlmusg Griin dretebilme kapasitesini
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artirmaya devam etmektedir. Gegtigimiz
yillarda bu alana yénelik olarak tamamlanan
onemli Ginite yatirnimlarinin yani sira, Fuel Oil
Déniistim Projesi dahil baglatilan birok yatirim
da devam etmektedir. Bu (initeler sayesinde bir
yandan ham petrolden distk kikdrt oranina
sahip Grdinler Greten Tlpras, diger taraftan
yiiksek kiikart icerikli son Griinlerin kukirt
oranini dusirerek piyasaya cevresel etkileri
azaltilmig drinler sunmaktadir.

Bu kapsamda 2013 yilinda gerceklestirilen

calismalardan baslicalari sunlardir:

- izmit Rafinerisi B Bolgesi'ndeki atik su aritim
tinitesi, RUP Gnitelerinden gelecek olan atik
suyu kreditor anlasmasinda belirtilmis olan
spektler niteliginde aritilmasini saglamak
icin Degremont firmast ile proses ve
mihendislik calismasi yapilmistir.

+ Atik su aritma sistemleri modernizasyonu
projesi kapsaminda tiim rafinerilerin
ihtiyacina yonelik fizibilite caligmasi
yapilmistir. Unitelerde iyilestirme icin gerekli
mihendislik calismalari baslatiimistir.

« Tipras izmit ve izmir Rafinerileri camur
susuzlastirma teknik ve 6zel sartnamesi
hazirlanmistir. ihale kapsaminda gelen
teklifler teknik acidan degerlendirilmistir.
Her iki rafineride de yagli ve biyolojik
camurlar ayri sistemlerde susuzlastirilarak,
yag geri kazanimi yapilip, atik hacmi
kiicllttlerek bertarafa gonderilmektedir.

+ Kirikkale ve Batman Rafinerileri atik su
sistemlerinde geri kazanim prosesleri igin 6n
calisma yaptiriimistir.

+ FCC eski katalistin ¢cimento sektoriinde
katki maddesi ve/veya hammadde olarak
degerlendirilmesine iligkin calismalar
strdardlmektedir

« DOrt rafineri icin entegre atik yonetimi
ihalesi yapilarak atik nakliye ve bertarafi icin
lisansli iki ayri firmayla anlagma yapilmistir.

- izmit Rafinerisi akaryakit depolama kapasite
artisi projesi ve izmir Rafinerisi ilave
depolama tanki (RUP sarj tanki) projeleriigin
Cevresel Etki Degerlendirmesi olumlu karari
alinmistir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan CO.

ve diger sera gazi emisyonlarinin dlcim ve
takibini yapmakta, gerekli kurumlarla igbirligi
yaparak azaltim olanaklarini belirleyip gerekli
tedbirleri hayata gecirmektedir. Bu kapsamda;

- “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanslar Yénetmeligi” kapsaminda, 2013
yilinda tim rafinerilerin cevre izinlerini
alinmistir.

« izmit ve izmir Rafinerileri i¢in ayrica atik
kabul tesisi lisansi alinmistir.

SURDURLEBILIRLIK

+ 2013 yilinda emisyon ve hava kalitesi teyit

6lcimleri de yaptiriimistir.

« “Siirekli Emisyon Olctim Sistemleri Tebligi”
kapsaminda strekli emisyon él¢tim sistemi
(SEOS) bulunan bacalarda ikinci seviye
kalite glivence sistemi (KGS2) 6lcimler
yapilmistir. KGS2'nin amaci akredite
firmanin élciim degerleri ile mevcut CEMS’in
6lctiigli degerler arasinda fonksiyonlari
olusturmaktir.

« izmir ve Kirikkale Rafinerileri'nde koku
emisyon ol¢timleri yaptiriimistir. Limit agimi
bulunmadig teyit edilmistir.

+ Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan
yarGttlen “enddstriyel ugucu bilesik
emisyonlarinin kontroll projesi” kapsaminda
toplantilara ve envanter calismalarina teknik
destek verilmistir. Ayrica UOB geri kazanim
sistemlerinde geri kazanim cikisinda limit
deger ile ilgili hazirlanan teknik rapor da
Bakanlik yetkilileri ile paylasiimistir.

+ Sapanca Goli'nden ¢ekilen su konusunda
yapilan Sakarya Sivil Toplum Platformu
Bilgilendirme Toplantisi’/nda (SASTOP)

Tuprag su calismalari hakkinda bilgilendirme
sunumu yapilmistir.

« Tirkiye'de entegre kirlilik dnleme ve kontrol

direktifinin uygulanmasinin desteklenmesi
projesi IPPC Projesi kapsaminda, petrol
rafinerilerine yonelik MET (Mevcut En lyi
Teknikler) kilavuzu ile entegre cevre izni
verecek yetkili otorite ve basvuru sahipleri
icin olusturulan genel amagli kilavuzlarin
olusturulmasi ve kullanimina yonelik
toplantilarina katilim saglanmis, Sirket'in
gorisleri Bakanlik yetkililerine iletilmistir.

« izmit, izmir ve Kirikkale Rafinerileri'nin atik

su desarj noktalarina Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'nin online izlemesini yaptigl gercek
zamanl uzaktan izleme sistem kurulmustur.
Ayrica izmit Rafinerisi atik su parametreleri
iSU tarafindan da online izlenmektedir.

+ REACH kapsaminda kayitli madde/{rtnlerin

kayit dosyalarinin gtincelligi stirddrtlmastr.

+ REACH kapsaminda Concawe ile isbirligi

stirdardlmus, Concawe’in sektor ozeli
gelismeleri yakindan takip edilmistir.
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Tlpras insani ve ¢cevreyi koruyan Grdnlerini ve hizmetlerini

strekli olarak gelistirmekte ve hedeflerine ulasirken

insan sagligini, isletme giivenligini, cevrenin

korunmasini ve toplum yararini on planda tutmaktadir.

EBSO EN iYi CEVRE BiRINCiLiK ODUiLi

Baz yaglari kompleksi burner modernizasyonu
projesi ile EBSO En lyi Cevre Uygulamalari
kategorisinde birincilik 6dll

MUTLU ATIKLAR PROJESI

Mutlu Atiklar Projesi, Cevre Alaninda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilii
kategorisinde ikincilik 6dilt

SERA GAZI AZALTIM MiKTARI
(BIN TON CO2E)

2011 2012 2013
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« ithal edilen ve dretilen yeni madde/rinler
ilgili bilgiler Cevre ve Sehircilik Bakanlig'na
(CSB) iletilmistir.

+ (CSB'nin AB uyum caligmalart kapsaminda
ulusal mevzuata aktarmay diistindtigt kalici
organik kirleticilere iligkin projelere katilim
saglanmaktadir. CSB’nin kalici organik
kirleticilere iliskin (KOK) istemis oldugu
envanter bilgileri Bakanlik ile paylagiimistir.

Tlprag insani ve cevreyi koruyan drdnlerini
ve hizmetlerini stirekli olarak gelistirmekte ve
hedeflerine ulagirken insan saghgini, isletme
glivenligini, cevrenin korunmasini ve toplum
yararini 6n planda tutmaktadir.

Sirket’in amaci tim faaliyetlerinde cevreye
olan olumsuz etkiyi en aza indirmek,
calisanlarina, miteahhitlere, musterilerine,
topluma ve faaliyetlerinden etkilenebilecek
herkese gelebilecek zarari énlemektir. Bu
cercevede Rafineri kapsam-disl, kapsam ici ve
miteahhit personele yonelik Cevre Mevzuat
egitimleri verilmistir. Tdpras, Uluslararasi
Karbon Hareketi Programi (ICAP) tarafindan
Tlrkiye'de gerceklestirilen “Emisyon Ticaret
Sistemleri”ne iliskin yogunlastiriimis egitime
20'ye yakin {lkeden 100'den fazla basvuru
arasindan secilerek katilim saglamistir.

Alinan &édller, Tiprag'in, cevrenin
korunmasina yonelik calismalarinin kaniti
niteligindedir. 2013 yilinda cevre alaninda
alinan éddllerin bazilari sunlardir:

+ Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan
organize edilen “En Temiz Sanayi” 6ddil
programinda Batman Rafinerisi En Temiz
Sanayi Tesisi birincilik 6dalind almistir.

« izmir Rafinerisi fuel oilden dogal gaza
gecis yapilmasi sonucu atmosfere verilen
emisyon degerlerinde ciddi miktarda azalma
saglayan baz yaglari kompleksi burner
modernizasyonu projesi ile EBSO En i
Cevre Uygulamalari kategorisinde birincilik
oddline layik gordlmastdr.

« Izmir Rafinerisi'nde ambalaj atiklarinin
ayristirilmasini saglamak ve geri
kazaniimasina yardimci olmak fikriyle
ortaya gikan Mutlu Atiklar Projesi, Cevre
Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilii
kategorisinde ikincilik 6diliinG almaya hak
kazanmistir.

+ AB 2013-2014 dénemi AB Cevre Odiilleri
Tlrkiye Programi'na yonetim ve siireg
kategorilerinden basvuru yapiimistir.

- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgl, Deniz Ticareti Genel Mudrligi
tarafindan ydritilen “Yesil Liman Projesi’ne
izmit ve izmir rafinerisi tarafindan basvuru
yapimistir.

SURDURLEBILIRLIK

Tlprag’in amaci tim faaliyetlerinde

cevreye olan olumsuz

etkiyi en aza indirmektir.
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ENERJI VERIMLILiGi

TUPRAS Ell DEGERLERI

2009 2010 2011 2012 2013

Solomon 2008 yili hesap bazinda hesaplanmistir.
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Gelisen Trkiye'nin enerji ihtiyacr da

ayni paralelde artmaktadir. Artan enerji
ihtiyacinin giivenli bir sekilde saglanmasi

ve boylelikle strdirdlebilir istikrarh bir
blydmenin altyapisinin olusturulmasi, enerji
yonetimlerinin hedefi olmalidir.

Turkiye'de her tiirli enerji talebi de ayni
paralelde artis gdstermektedir. Ulkenin
petrol drdnleri ihtiyacini karsilarken, yenilikgi
uygulamalarla sektori yonlendirmek ve
misteri memnuniyetini en Ust diizeyde
saglamak Tlprag'in stratejisinin odak
noktasidir. Verimliligi artirarak ve maliyetleri
minimum diizeye indirerek her alanda
operasyonel miikemmelligi en (st diizeye
tastyarak Tdprag'in potansiyelini maksimum
diizeyde ortaya ¢lkarmak hedeflenmektedir.

Rafinaj sektoriinde triin spektlerinin en {st
seviyelere ¢ikariimasi dretimde her Unitenin
emre amadeligini maksimize etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bunun yani sira artan kiiresel
rekabet ve zorlasan cevresel standartlari
rafinerilerde enerji kullaniminda maksimum
verimliligi gerektirmektedir.

Tpras, enerji verimliligi projeleri ile kalite
ve performansini diisirmeden mevcut enerji
kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiiketilen

enerji miktarini en aza indirmeyi ve 2017'de
Avrupa'da dustik emisyona sahip rafineriler
kategorisine girmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda, diinyada enerji tasarrufu
ile ilgili olarak uygulanan tiim ileri teknoloji ve

programlar takip edilmektedir.

Bu yondeki calismalar 2013 yilinda da hiz
kesmeden devam etmistir. Enerji verimliligi
projeleriyle saglanan gelismelerle Ell (Enerji
Yogunlugu Endeks) degeri, 2013 yilinda
ortalama 102,I'e diistrtlms ve rafinerilerde
enerji verimliligi konusunda 2008 yilindan
bu yana 17 puanlik iyilestirme saglanmistir.
Son yillarin Ell trendi yandaki grafikte
verilmektedir.

TUPRAS 2013 YILI ENERJi VERIMLILiGi PROJELERI ENERJi VE CO. KAZANCLARI

SURDURLEBILIRLIK

— o
izmit 22 13.956 46.521
izmir 3 15.813 32.367
Kirikkale 11 35965 99976
Batman 4 2.113 7.155
Toplam 40 67.847 186.019

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl tarafindan
dlizenlenen 2013 Yili Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi'na, Tpras toplam 54,551 TEP/
yil tasarruf saglayan rafinerilerine ait dokuz
adet proje ile katilmis, izmit, izmir ve Kirikkale
Rafinerileri plaket almaya hak kazanmigslardir.
Ayrica Batman Rafinerisi Sanayide Enerji
Verimliligi Endstriyel Tesis kategorisinde
enerji yogunlugunu 2005 yilindan 2013 yilina
kadar 0,009 (1000 TEP/MTL)'dan 0,2636
(1000 TEP/MTL)'ya diistirerek birincilik 6dali
almistir.

Enerji Bakanligl, Yenilenebilir Enerji Genel
Midrlagt tarafindan Verimlilik Artirici
Projeler (VAP) icin 2013 yilinda yapilan (g proje
bagvurusu ile alinacak tegvik miktari 324.000
TLdir. 2012 ve 2013 yillari igin yapilan toplam
14 VAP basvurusu kabul edilmis olup alinacak
olan tesvik tutari toplamda 2,5 milyon TLdir.

TUPRAS, enerji verimliligi konusunda bugtine
kadar gerceklestirilen proje ve operasyonel
ivilestirmelerini, calisma kaltlrantn 6nemli
bir parcasi haline getirmek, daha sistematik

olarak yonetebilmek ve yasal gerekliliklere

uygunlugun saglanmasi icin 1SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgesi'ni almistir.

2013 yilinda dort rafineride gerceklestirilen
enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda 40
adet projede tasarruf saglanmig, 30,5 milyon
ABD dolari kazang elde edilmistir. Uygulamaya
konulan enerji verimliligi projelerinden son alti
yildaki tasarruf tutari 375,8 milyon ABD dolarini
bulmustur.
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ENERJi TASARRUFU
(MILYON ABD DOLARI)

2009 2010 2011 2012 2013

2008 yilindan itibaren enerji tasarrufu
projelerinin uygulamalari ile yapilan
ivilestirmeler sonrasinda enerji yogunlugu
endeks (EIl) degeriyle ilgili olarak, rafinerilerin
enerji performanslarini izlemek amaciyla
Solomon firmasiyla beg yillik anlasma
imzalanmistir. Bu cercevede 2013 yilinda
Solomon firmasiyla 2012 yilina ait Ell degerleri
degerlendirilmis ve Orta Avrupa Bolgesi'ndeki
rafineriler icerisinde bulunduklar konumlar
belirlenmistir. TUprag ddnyanin en iyi
rafinerileri ile birlikte birinci ceyrekte yer
alabilmek amaciyla uzun vadeli planlarini
hazirlamig ve gerekli yatirimlari planlamistir.
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2013 yil icerisinde gerceklestirilen enerji
verimliligi projelerinden bazilari sunlardir:
Rafineriler bélimiinde enerji verimliligine
iliskin yapilan projeler ve getirileri detayli
olarak verilmistir. Kazan besleme suyu (KBS)
sartlandirma sistemlerine membran tesisi ile
enerji tasarrufu izmit Rafinerisi’nde KBS'de
bulunan oksijenin giderilmesi icin kullanilan

ve buhar tiiketimi yiiksek olan konvansiyonel
sistemler yerine, mihendislik caligmasi

tamami ile Tipras mihendisleri tarafindan
tamamlanarak tesis edilen, membranli
sistemler ile enerji tasarrufu yapilmistir.
Projenin yillik toplam getirisi 5,8 milyon TL ve
projenin geri ddeme siresi bir yildan kisadir.
Projenin devreye alinmasl ile buhar tiiketiminde
azalma saglanmis, yaklasik olarak 70 bin Gcal/
yil enerji tasarruf edilmistir.

izmir Rafinerisi'nde kullanilmaya baslanan yeni
gaz turbini ve ilave ateslemeli atik 1sI kazani
tesisi ile buhar ve elektrik verimli kojenerasyon
sistemleri ile dretimine baslanmustir. Projenin
toplam getirisi yaklasik olarak yillik 18 milyon
TL, enerji tasarrufu ise yaklasik olarak 132 bin
Geal/yidir.

Kirikkale Rafinerisi'nde Plant-1100 ham petrol
Unitesinde devreye alinan isil entegrasyon
projesi ile yaklasik olarak yillik 6,7 milyon TL
tasarruf ve 98 hin Gcal/yil enerji tasarrufu elde
edilmektedir. Projenin geri 6deme siiresi 1,1
yildir.

BATMAN RAFINERISi 2005-2012 YILLARI ARASI ENERJi YOGUNLUK DEGERLERI

2000 YILI BAZINDA
DUZELTILMiS NET RAFiNERi TOPLAM RAFiNERi ENERJI
SATIS HASILATI ENERJi TUKETimi YOGUNLUGU
(MILYON TL) (TEP) (1.000 TEP/MTL)
2012 126,15 33.259 0,2636
2011 113,44 33.208 0,3210
2010 108,65 29.580 0,2722
2009 108,74 25947 0,2386
2008 100,28 36.269 0,3616
2007 91,67 44732 0,4879
2006 55,44 47566 0,8579
2005 57,80 52.077 09009

SURDURLEBILIRLIK

Yenilikci uygulamalarla sektord

yonlendirmek ve misteri memnuniyetini

en Ust diizeyde saglamak Tlprag'in stratejisinin

odak noktasidir.
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INSAN KAYNAKLARI

Tdpras'in basarilarinda, nitelikli, egitimli ve deneyimli

insan gucintn 6nemi ve yeri, 6zellikle ekonomik ve

jeopolitik olgularin sektor ana parametrelerine devamli

etkisi dikkate alindiginda daha iyi ortaya citkmaktadir.

KAPSAM DISI PERSONELIN
EGiTiM DURUMU

. Lisans (Teknik) 479 . On Lisans 19

. Lisans (idari) 178 Lise 52

Yiksek Lisans 247

Doktora 8 Diger 4

Bir sirketin degeri, insan sermayesi ile de
6lctilmektedir. Petrol rafinaj sektori gibi, tlke
ekonomisi, ilke giivenligi ve toplum hayati
bakimindan son derece dnem tastyan bir
sektorde insan sermayesinin énemi daha da
artmaktadir.

Tuprag'in basarilarinda, nitelikli, egitimli
ve deneyimli insan giicliniin 6nemi ve veri,
ozellikle petrol sektdriinin dalgali yapis,
ekonomik ve jeopolitik olgularin sektor
ana parametrelerine devamli etkisi dikkate
alindiginda daha iyi ortaya ¢ilkmaktadir.

Tipras, bu anlayig dogrultusunda en bytk
yatirimini insan kaynagina yapmaktadir.
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Endustri Meslek Lisesi 60

Tlprag'in uzun vadeli insan kaynagi
planlamasi Sirket'in hedeflerini en iyi
sekilde gerceklestirecek personelin sirkete
kazandiriimasi, yonetsel kabiliyetlerinin
artirilmas, stirekli egitimlerle bilimsel ve
operasyonel yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve kariyer planlamasi dogrultusunda
olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan
insan kaynaklari sirecleri, Sirket hedefleri
dogrultusunda biyiik bir titizlikle
yonetilmektedir.

Tlpras, 6zellestirme ile bagladigr insan
kaynaklarindaki iyilestirme ve yapisal
degisime son sekiz yillik dénem icinde ok
boyutlu yogunlasarak devam etmektedir.
Sahip olunan insan kaynaginin gelistiriimesi
hedefi dogrultusunda, i bariginda ve
calisan motivasyonunda hicbir olumsuzluk
yasanmadan, is gliciinde %63 oraninda
yenilenme gerceklestirilmistir.

Mozaik Kiltirel Gelisim Projesi kapsaminda
calisanlarin da katilimi ile yapilan ¢alismalar
sonucunda Tlprag'in degerleri ve calisma
kiltard prensipleri belirlenmistir. Projenin
ciktilart bir kitap haline getirilerek calisanlara
dagitilmistir. Sirket'in kiilttrel degisimine

yon verecek olan degerlerin ve ¢alisma
prensiplerinin anlagiimasi ve icsellestiriimesine
yonelik faaliyetler sirdirilmektedir.

2013 yilrigerisinde yetenek yonetimi
konusunda ¢alismalar baslatilmistir. Nitelikli
calisanlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve uygun kariyer imkanlarina yénlendirilerek

yetistirilmelerii¢in calismalar yapiimaktadir.
Her yil tekrarlanacak test/anket ve
degerlendirme merkezi yaklagimlari ile
calisanlarin performans ve potansiyeli
degerlendirilerek kendilerine en uygun
olabilecek kariyer imkanlari tespit edilecektir.

2012 yilindan itibaren son yillarda calisanlarin
gelistiriimesi konusunda 6nemli bir arag haline
gelen kocluk yaklagiminin yayginlastiriimasi
calismalari da baglamistir. Kogluk, bireylerin
kisisel ve profesyonel potansiyellerini en st
seviyeye cikarmalarina ve yasamlarinda arzu
ettikleri sonuclara ulagmalarina destek olan,
uzun soluklu ve yaratici bir ortakliktir. Bu
calismalarda gorev almak tzere sekiz calisan
ic Kog Yetistirme Programi’ni tamamlamistir,

CALISAN DAGILIMI

B it 1764
. izmir 1.267

Kirikkale 872

[ Batman 463

Genel Midurlik 349

* Grafik verileri, Tiprag'in solo verileridir.

2013 YILI EGiTIMLERI

SURDURLEBILIRLIK

CALISAN SAYISI

TOPLAM EGiTiM/SAAT

KiSi BASINA ORTALAMA

EGIiTiM SAAT

Kapsam Digl 1.047 68.224
Kapsam ici 3.667 98.685 27
Toplam 4.714 166.909 92

CALISAN BAGLILIGI ANKETi (%)

Tupras Geneli 57 60

Tlprag Beyaz Yaka 54 55

Tlpras Mavi Yaka 58 62
Bunun yani sira 26 kisi de 2013 yilinda kogluk Programi baslatilimistir. Bu program 0DTU CiNSIVET DAGILIMI

destegi almaya baslamistir.

Yapisal olarak daha etkin ve verimli olabilmek
amaciyla 2013 yili icerisinde bakim, proje ve
yatirimlar, isletme giivenirligi konularindaki
strecler gozden gecirilmis, iyilestiriimis ve
uygun sekilde yeniden yapilandiriimistir. Bu
sekilde hem mevcut rafinerilerin, tesis ve
ekipmanlarin hem de yeni projelerin ¢ok daha
uzun sirelerde daha emniyetli ve verimli

bir sekilde calismalarini saglayacak altyapi
olusturulmustur.

isgictintin bilgi beceri ve yetkinliklerini
artirmak amaciyla RAYEP-Rafinerici Yetistirme

Kimya Mihendisligi Fakltesi ile ishirligi
icerisinde yiratilmektedir. Rafinericilik
konusunda temel ve ileri seviyede detayli
egitim programlari/icerikleri tasarlanacak,
uygun bir mifredat ve takvim icerisinde
calisanlarin faydalanmasi saglanacaktir.

Bagimsiz bir kurulus tarafindan yillardir
yapilmakta olan Calisan Baglihgl Anketi
sonuclari, 2012 yilina kiyasla 6nemli bir
iyilestirme gdstermistir. Calisan baglihgmnin
énemli bir gdstergesi olan personel degisim
oranti ise (istenmeyen kayiplar) %2,5
seviyelerindedir. Bu oran sektor, (lke ve diinya
capinda bakildiginda son derece basarilidir.

. Erkek 4.316 Kadin 397
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INSAN KAYNAKLARI

2013 yiliicerisinde yetenek yonetimi konusunda calismalar

baslatilmistir. Nitelikli calisanlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve

uygun kariyer imkanlarina yonlendirilerek

yetistirilmeleri icin calismalar yapilmaktadir.

ORGANiZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Hukuk Basmiisavirligi

Risk Yonetimi ve Denetim MidUrlag

Kurumsal iletisim Miidiirliigi

Genel Mudiir Yardimciligi
(Ticari) (Teknik)

Genel Mudiir Yardimciligi

(Mali)

Genel Midiir Yardimciligi

Genel Mudiir Yardimciligi
(idari)

izmit Rafineri Miidiirligii
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izmir Rafineri Miidiirliigii

Kirikkale Rafineri Miidiirligi Batman Rafineri Midirligi

YONETIM KURULU YAPISI

Yonetim Kurulu Bagkani
M. Omer Kog

Yonetim Kurulu Sekreteryasi
ibrahim Yelmenoglu (CFO)

Yénetim Kurulu, 2013 yili icerisinde Gyelerinin tamaminin katilimiyla
dort toplanti gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda

alinan kararlar, tim Gyelerin olumlu gortsu ile alinmistir.

SURDURLEBILIRLIK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu

Mustafa V. Kog Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kutsan Celebican
Erol Memioglu

Risk Yonetimi Komitesi
Gokce Bayindir
Temel Kamil Atay

Denetim Komitesi
Kutsan Celebican
Osman Mete Altan

Yiiriitme Komitesi
M. Omer Kog
TH E ERTA G
Rahmi M. Ko¢
Semahat S. Arsel
Ali Y. Kog
Temel Kamil Atay
0. Turgay Durak

Etik Kurul
Yavuz Erkut
Yilmaz Bayraktar
Seyran Arslan

Rahmi M. Ko¢
Semahat S. Arsel
Ali Y. Ko¢
0. Turgay Durak
Temel Kamil Atay
Erol Memioglu
Ahmet Aksu
Kutsan Celebican
Osman Mete Altan
Gokce Bayindir

Bagimsiz Denetgi
Giiney Bagimsiz
Denetim ve SMM A.S.
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SURDURULEBILIRLIK VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Tdpras, enerji verimliligi projeleri ile tiiketilen
enerji miktarini en aza indirmeyi ve
2015'te Avrupa’da diisitk emisyona sahip rafineriler

kategorisine girmeyi hedeflemektedir.

Turkiye'nin lider sanayi sirketi Ttpras,
stirddrdlebilir gelisimin, karlilik, operasyonel
devamlilik ile toplumsal gtivenirliligin
korunmasi ve gelistirilmesi sayesinde
mimkiin olabileceginin bilincinde yatirimlarini
planlarken, faaliyet gosterdigi cografyada
yasayan toplumun strdurilebilir gelisimine
katki saglamaya yonelik calismalari hayata
gecirmektedir.

Tapras, is hedeflerini, yonetim stratejisi ve
calisma kiltarine yerlestirmeyi ve gelistirmeyi
amaclarken, bu alanlardaki performansini
uluslararasi dlclitlere gére raporlamayi da
hedeflemektedir. Dolayisiyla, faaliyetlerinden
etkilenecek ve faaliyetlerini etkileyecek tim
taraflarla etkili, seffaf ve etik bir iletisim
stratejisi olusturmayi, sosyal, ekonomik ve
cevresel sorumluluklarini Sirket stratejisine
yerlestirmeyi ve strdarilebilirligi saglamayi
amaclamaktadir.

CEVRE YONETiMi
Tiprag'in belirlenen hedeflere ulagmasi icin
insan sagligl, isletme giivenligi, cevrenin

korunmasi her zaman 6n planda tutulmaktadir.

Tapras, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
cevre tzerindeki olumsuz etkileri, mevcut

en iyi teknolojilere dayali ¢oziimler ile
azaltarak cevre konusunda 6ncd sirket olmayi
hedeflemektedir.
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TUprag'in tim rafinerilerinde entegre yonetim
sistemleri olan 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ve IS0 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri, 1ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi, SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
etkin olarak uygulanmaktadir.

iKLiM DEGiSiKLiGi VE EMiSYON YONETiMi
Tlpras, iklim degisikligi ile miicadele
konusunda gerceklestirdigi faaliyet ve
yatirimlari maliyet arttirici unsur olarak
degerlendirmeyip, bu konuda tizerine diigen
gorevleri tespit edip projelendirip hizla hayata
gecirmektedir.

2013 yilinda yetkili otoritelerin, sivil toplum
orgltlerin AB uyum calismalari kapsaminda
konu 6zelinde organize ettigi toplantilara,
seminerlere katilim saglanmis, iklim Degisikligi
Stratejisi ve 2020 Sera Gaz Stratejik Plani
dogrultusunda sera gazi emisyonu hesaplama
ve azaltim calismalar strddrdimustdr.

2013 yilinda gerceklestirilen iyilestirme
calismalariyla sera gazi emisyonu miktari 186
bin ton CO,e azaltilarak, tasarruf yapilmistir.
2010 yilindan bugtine gerceklestirilen toplam
azaltim miktari 1,2 milyon ton CO,e diizeyini
gecmektedir.

VERIMLILiK VE ENERJi YONETiMi
Geligen Tirkiye'nin enerji ihtiyaci da
ayni paralelde artmaktadir. Artan enerji
ihtiyacinin givenli bir sekilde saglanmasi

ve boylelikle strdirdlebilir istikrarh bir
biylimenin altyapisinin olusturulmasi, enerji
yonetimlerinin hedefi olmalidir.

Tlrkiye'de her tirli enerji talebi de ayni
paralelde artis gostermektedir. Ulkenin
petrol driinleri ihtiyacini kargilarken, yenilikgi
uygulamalarla sektorii yénlendirmek ve
misteri memnuniyetini en st diizeyde
saglamak Tlpras'in stratejisinin odak
noktasidir.

Tpras, enerji verimliligi projeleri ile kalite

ve performansini diisirmeden mevcut enerji
kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiiketilen

enerji miktarini en aza indirmeyi ve 2017'de
Avrupa’da distik emisyona sahip rafineriler
kategorisine girmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda, diinyada enerji tasarrufu
ile ilgili olarak uygulanan tiim ileri teknoloji ve
programlar takip edilmektedir.

RiSK YONETiMi

Tupras, kontrol edilebilen ve edilemeyen

tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla
etkin bir risk ydnetimi politikasi uygulamakta,
faaliyetlerinin tim risk diizeylerini géz
ondnde tutarak; riskleri ortadan kaldirma
veya kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye
distirmeyi hedeflemektedir. Risklerin
farkinda olunmasinda, derecelendirilmesinde,
yonetilmesinde, kritik islere kaynak
aktariimasina 6ncelik verilmesi amaciyla Risk
Degerlendirme Tablosu (RDT) kullaniimaktadir.

SURDURLEBILIRLIK

Kaza Siklik Orani

Kaza Siddet Orani 73 57 83 289 26

Geri Kazanilan Su Miktari (milyon m3) 11,16 11,02

Geri Kazanilan Su/Tiketilen Toplam Su (%) 37,0 32,23 36,27

SERA GAZI EMiSYON SALIM AZALTIMI (CO, EMiSYON-BIN TON) m m m

Sera Gazi Yillik Azaltim Miktari 317,0 348,2
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SURDURLEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Tiipras, iklim degisikligi ile miicadele konusunda 20000 00  coull _ ouf _ ou]

Dogrudan Enerji Ttiketimi (TJ) 64.419 61.666 64.127 70.926 73.258
. oy 5 Dogalgaz 14.624 20.365 24.476 27996 33.405
gerGEK|e§tlrdlgl faaIIVEt ve vatlrlmlarl Fuel Oil 29.177 17905 12.598 12.650 11.095
Fuel Gaz 17.821 20.712 24.240 27.635 26.107

maliyet arttirict unsur olarak degerlendirmeyip, bu konuda Kok 2797 2684 2812 2645 2650

Dolayh Enerji Tiketimi - Elektrik (TJ) 419 312 446 464 439

7 2 7 = 2 8 A=h 8 2 Toplam Enerji Tiketimi (TJ 64.838 61.978 64.573 71.390 73.696
tzerine disen gorevleri projelendirip hizla hayata gecirmektedir. plam Enerji Taketimi (T.)
Enerji Tiketimindeki Degisim (%) -15,7 -4,3 4,0 10,6 3,3
Urtin Basina Enerji Ttketimi (GJ/Ton) 4,1 33 33 33 35
Solomon Enerji Yogunluk Degeri, Ell 1209 1074 105,4 105,3 102,1
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisl 52 65 92 97 40
PERFORMANS VERILERI m m m m m Enerji Verimliligi Saglanan Yillik ilave Tasarruf (TJ) 10.891 3.155 3.053 5.255 2.841
Operasyonel Performans Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon TL) 51 91 188 159 61
islenen Ham Petrol (bin ton) 16.975 19.552 20.896 22.118 21.568 En?m Verlnjl||'!g| Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda
e — Saglanan Diisiis (Ton CO.e) 542.253 308.599 316955 348.173 186.019
Uretim Rafinaj (hin ton) 15968 18.797 20.898 21.867 21.175 .
: Toplam Su Tiketimi (milyon m?) 22 18 19 21 19
Satis (bin ton) 21.521 22.401 23.897 25.441 24.083 . .
— - Su Tiketimindeki Degisim (%) 12,1 -16,2 4,6 9,4 -6,7
Uriin Dig Satimi (bin ton) 3.308 4.795 5.152 5.860 4.844 -
— - Urtin Bagina Su Kullanim Orani (m?/Ton) 1,4 1,0 09 1,0 09
Urtin Dig Alimi (bin ton) 5.828 3980 4.214 4.387 3.805 ) ;
— - Toplam Su Gerikazanimi (milyon m?) 11 12 11 10 11
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 73,60 72,35 71,16 70,30 72,36 - —
: Geri Kazanilmig Suyun Toplam Tiketime Orani (%) 36,0 39,0 371 32,2 36,3
Kapasite Kullanim Orani (%) 69,14 67,87 69,68 70,33 72,36 —
Toplam Atik Su Desarji (milyon m?) 10 10 10 13 12
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 46.306 49923 28992 38.028 27450
EKONOMIK VE IDARI PERFORMANS | 20000 2010l  zoull 201  20s] Tehlikeli Atik Miktari (ton) 36.638 40.229 17999 22944 19.411
Net Satislar (milyon Amerikan dolari) 13.118 17424 24.302 23.677 21.595 Tehlikesiz Atik Miktart (ton) 9.668 0.694 10993 15.084 8.039
Faaliyet Kari (milyon Amerikan dolarr) 654 683 1.181 631 22 Bertaraf Metoduna Gére Katl Atiklar
Vergi Oncesi Kar (milyon Amerikan dolarr) 653 617 918 753 7 Geri Déndsim (ton) 35734 44.238 23.367 27471 21.045
Vergi Sonrasi Kar (milyon Amerikan dolar) 522 490 740 817 629 Bertaraf (ton) 10.572 5685 5625 10.577 6.405
FAVOK (mllyOn Amerikan dOIarI) 779 830 1.329 715 560 Kati Atik Geri Kazanim Orani (%) 77.0 88,6 81,0 72,0 76,7
Net Borg¢ (nakit) (milyon Amerikan dolarr) -653 1955 578 551 1.340 Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Fidan (adet) 10.272 3.383 14.158 8.836 6.635
0z Kaynak Karliligi (ROE) (%) 220 194 301 3L8 241 Agaclandirma Calismalariyla Giderilen CO, Emisyonu 3.390 1116 4.672 2916 2.191
Net Caligma Sermayesi (milyon Amerikan dolarr) 283 286 359 595 296 Miktari (ton CO.e)
Yatirim Harcamalari (milyon Amerikan dolari) 189 177 628 974 1.201 Cevre Yatirim ve isletme Harcamalari (milyon TL) 93 117 181 212 197
Hisse Basina Kar (TL) 3,24 294 496 5,85 4,78 Cevre Egitimi (kisi x saat) ° 70.526 56.813 35.719 46.418
Hisse Bagina Temettd Briit (TL) 2,50 2,98 3,93 3,85 1,58 Tlprag Calisani © 34.925 26.668 15.138 23.751
Hisse Basina Temett( Net (TL) 2,14 2,53 3,34 3,27 1,34 Muteahhit Calisant ® 23.259 27.622 14.644 19.727
Vergi ve Benzer Yikimliiliik Odemeleri (milyon TL) 18.336 19941 24.147 26.643 28.607 Toplum - 12.342 2.523 5937 2940
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 8,34 8,56 8,62 9,10 9,34
Fitch Ratings Uzun Vadeli D6viz Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Fitch Ratings Uzun Vadeli TL Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Tedarik Operasyonlart (milyon TL) 214 207 257 348 386
Yurtici 78 95 113 177 214
Ozel imalat 19 12 22 20 14
Yurtdisi 117 100 122 151 158
Yerel Alim Orani (%) 45,33 51,66 52,48 56,70 59,05
Alinan Tegvikler (milyon TL) = 20 19 22 98
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SURDURLEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Artan enerji ihtiyacinin givenli bir sekilde
saglanmasi ve boylelikle strdirlebilir
istikrarh bir biiyiimenin altyapisinin olusturulmasi,

enerji yonetimlerinin hedefi olmalidir.

SOSYAL PERFORMANS | 2000f 200 coull 00§ o5

Toplam Egitim (kisi x saat) 135.177 153.112 144.227 289.095 167961
Kadin s 9.986 20.831 32.125 19.562
Erkek S 143.126 123.396 256.970 148.399
Beyaz Yaka 49.653 37173 62.908 129.599 68.240
Mavi Yaka 85.524 115939 81.319 159.496 99.721

Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat) 33 36 34 63 36
Kadin s 33 63 88 49
Erkek = 36 32 61 5
Beyaz Yaka 65 45 71 131 65
Mavi Yaka 25 33 25 45 27

Toplam iSG Egitim Saati (kisi x saat) 33.389 64.302 49.857 75.190 82.533
Tupras Calisanlar > 33.241 23.888 28.550 44775
is Ortagi Calisanlari - 31.061 25969 46.640 37758

Kaza Siklik Orani (kaza adedi x 1.000.000/kisi x saat) 3 2 2 2 1

Kaza Siddet Orani (kayip ig guind x 1.000.000/kisi x saat) 73 57 83 289 26

Oliimlii Kaza Sayisl 0 0 0 1 0

Toplam Tedarikgi Sayis! 12.993 1.772 1.874 1.383 1.595

Calisan Memnunivyeti (%) 57,0 s 59,0 57,0 60,0

Misteri Memnuniyeti (%) 86,7 98,5 98,5 98,0 98,0

Tedarikgi Memnuniyeti (%) 98,9 97,7 97,7 98,9 98,0

Emeklilik Fonu YukimlGlikleri (milyon TL) 41,43 39,34 37,81 42,72 48,22

Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 784 8,31 12,58 16,07 25,50

Toplam Stajyer Sayisi 1.109 1.612 1.744 1.704 1.625

Minimum Baslangic Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Mavi Yaka 2,5 2,6 2,7 2,5 2,6
Beyaz Yaka 4 47 4,6 4.4 4.4

Tlpras, is hedeflerini, yonetim stratejisi
ve calisma kiltdrine yerlestirmeyi

ve gelistirmeyi amaclamaktadir.
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KURUMSAL SORUMLULUK PROJELERI

Tiipras, engellilerin yasam kalitelerinin

iyilestirilmesine destek olacak

Turkiye'nin en biylk sanayi kurulusu Tlpras,
kurumsal sorumluluk alaninda da Tirk is
dinyasinin lider kuruluslari arasinda yer
almaktadir.

Tuprag kurumsal vatandas olma ilkesiyle,
toplumsal gelisimin desteklenmesine ydnelik
basta egitim olmak tizere kiltir-sanat, cevre,
spor ve saglik alanlarindaki caligmalara
finansal kaynak ve operasyonel destek
saglamanin 6tesinde, alaninda uzmanlagmis,
deneyimli ve nitelikli insan kaynaginin bilgi ve
tecriibelerini de aktarmaktadir.

Tuprag kurumsal sorumluluk yonetimi
kapsamini, risk ve sorumluluk alanlarina
yonelik politika, strateji, organizasyon ve
uygulamalar olusturmaktadir. Gerceklestirilen
calismalarda seffaf, hesap verebilir ve katilimc
bir anlayisin benimsenmesi ise yonetim

yaklagimina yon veren temel ilkedir.

EGITIM

Batman Cocuk Senligi 13 Bin Cocugu
Agirladi

23 Nisan Batman Cocuk Senligi; 2008 yilinda
Batman Rafinerisi gondllilerince gelistirilen
“Ylz GUler Yiiz/Semsiye Hareketi” projesi
etkinliklerinden biri olarak planlanmustir.
Amaci Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni
kutlamak olan senlik, bu kutlamayr klasik
toren formatindan ayirip, cocuklar icin daha
eglenceli, keyifli ve alisik olmadiklari hir
gorliniime ve icerige biriindtrerek onlar icin
unutulmaz kilmak adina hayat bulmustur.
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Tiiprag 23 Nisan Batman Cocuk Senligi'nin
6'ncist 100°0 Tdprash, toplam 175 géndllintn
katilimi ile diizenlenmis ve 1.500 ¢ocuga ev
sahipligi yapmistir. Boylece alti yil icerisinde
gonalli sayisi 670, Senlik'te agirlanan cocuk
sayisl 13 bine ulasmistir.

Batman’'da 100 Giiler Yiiz projesinin bir parcasl
olan Semsiye Hareketi 2009 yili itibariyla
bagimsiz bir proje niteligi kazanmistir. Sosyal
yasam alanlarinin ¢ok kisitli oldugu, cocuk
oyun alanlarinin hemen hemen hi¢ olmadig,
cok cocuklu sosyal profilden dolayr ilgisiz kalan
cocuklarin kendini 6nemli ve 6zel hissedecegi,
kisa stireli de olsa oyun ihtiyacini giderecegi,
farkli semtlerden/okullardan gelen cocuklar ile
iletisim kurarak kendini gelistirecegi bir ortam
olusturup yasam becerisi kazandirmayi hedef
alan proje, giiclti hir ishirliginin de 6rnegi
olmustur.

Batman Valiligi, il ve ilce Milli Egitim
Mudurltkleri, merkez, ilce ve kdy okul
yoneticileri ve 6gretmenleri, sivil toplum
kuruluslari, Tiprag calisanlari ve ailelerini
bir araya getiren proje, cocuklara katki
sunarken, Tdpras calisanlarinin ve ailelerinin
de kurumsal sorumlulugu yasam ve calisma
bicimi haline getirmelerini desteklemektedir.
Projenin siirdirlebilirligi, etki alanini her
yil genisletiyor olmasi, hem cocuklar hem
gonalltler adina karsilikli faydas, yarattigi
pozitif alglyi izlemek gondllilerin bir

sonraki yila daha enerjik, daha heyecanla
hazirlanmasini saglamaktadir.

“Ateshdcekleri” 78 Bin Cocuga Ulasti
Tirkiye Egitim Gonlltleri vakfi ile 2008 yilinda
baglatilan “Atesbécegi isletme Sponsorlugu”
ishirligi 2013 yilinda da devam etmistir. 2013'de
Erzincan, Samsun, Bursa, Mersin, Diyarbakir
ve Sanlurfa'da cocuklar Ateshécegi gezici
6grenim birimleri ile hem eglenmis hem de
6grenmistir. 130 egitim gondllistinin destek
verdigi stirecte 2013 yilinda 13.450 cocuga
ulasiimis, 2008 yilindan bugtine ulagilan ¢ocuk
sayisl 78.442'yi bulmustur.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Giiclendirilmesi Projesi (VEGEP)

Milli Egitim Bakanhgi ile 29 Mayis 2007
tarihinde imzalanan, kimya teknolojisi alani
altinda bulunan rafineri ve proses dallarinda
eleman yetistirilmesine yonelik isbirligini
iceren protokol ile hayata gegirilen “Mesleki
Egitim ve Ogretim Sisteminin Giclendirilmesi
Projesi” (MEGEP) kapsaminda 11 ve 12'nci
sinif 6grencileri, 6grenim siireleri boyunca
haftanin d¢ giind rafineri isletme dniteleri

ile laboratuvarlarda uygulamali derslere
katilmaktadir. MEGEP kapsamindaki calismalar
2013 yilinda da hiz kesmeden devam etmistir.

izmit Rafinerisi: Korfez Teknik Endiistri Meslek
Lisesi Makine Bakim Onarim Dali’'ndan 9
MEGEP 6grencisi izmit Rafinerisi'ndeki stajini
stirddrmstr. 12°nci sinif 6grencilerinin stajlari
stirerken, 1inci sinif 6grencileri okullarinda
isledikleri modl geregi zaman zaman saha
uygulamasl icin izmit Rafinerisi'ne gelerek,
pompalar, tirbinler, borulama sistemi,

kaynaklar, vanalar ve rafineriyi tanimalari

acisindan iSG, makine bakim ve rafineri isleyisi
konularinda egitim almistir.

MEGEP kapsaminda izmit Teknik ve Endistri
Meslek Lisesi 11'inci sinif 6grencilerine okulda
isledikleri numune alma, atik su, firinlar,
kolon, dram, esanjorler, pompalar ve tlrbinler,
korozyon ve katodik koruma, proseste
korozyon dagilimi, yiiksek sicaklik ve erozyon
korozyonu, korozyonu temizleme ve boya-
metalik koruma, enstriimantasyon, seviye
kontroli gibi konularda saha uygulamalari
yapilmistir. 12°nci sinif 6grencileri ise Uretim
Madurltg tnitelerinde dondstimli olarak
stajlarini tamamlamistir.

izmir Rafinerisi: Aliaga METEM okulunun
12’'nci sinifindan 10 8grenci izmir Rafinerisi’nde
bes farkli bélimde stajlarini sirdirmastdr.
Ayni okulun 11'inci sinifta okuyan 9 6grenci

ise Rafineri'de teknik egitim almak Gzere
belirli periyotlarla gelmistir. Ogrencilere

okul tarafindan belirlenen 11 farkl konuda
calisanlarca egitim verilmistir.

Kirikkale Rafinerisi: Proje kapsamindaki
Bahsili Haci Hidayet Dogruer Lisesi'nin
petrokimya bolimu 11'inci sinifta okuyan

9 6grenci haftanin iki glind Kirikkale
Rafinerisi’nde egitim almistir. Calisanlar
tarafindan mifredata uygun sekilde derslerine
destek verilen 6grenciler, sahada gozlem
yapabilme olanagi da bulmustur.

Batman Rafinerisi: insan Kaynaklari
Departmani hazirlanan program dahilinde
Batman Rafinerisi proses miihendislerinden
temel rafineri egitimlerini alan 3 kimya
teknolojisi boltimi 6grencisi, Batman
Rafinerisi’nde staj yapmay! surddrmastar.

MEGEP kapsaminda bugiin dek Kocaeli Anadolu
Teknik, Teknik ve Endstri Meslek Lisesi, Aliaga
Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi,
Teknik Lisesi, Kirikkale Bahsili Haci Hidayet
Dogruer Cok Programli Lisesi ve Batman Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi “Kimya Teknolojisi
Alani Petrol Rafineri Dali” laboratuvarinin
yapimi ve teknik donanimi Tlprag tarafindan
yapiimistir. Bu yondeki calismalar 2013 yilinda

da devam etmis, Tupras tarafindan Korfez
Teknik ve Endistri Meslek Lisesi'ne ekipman
temini saglanmistir.

23 Nisan Uluslararasi Cocuk Festivali
Tlpras, Kocaeli Biylksehir Belediyesi'nce

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayrami kapsaminda, 41 (lkeden bin

cocugun katilimiyla gerceklesen ve dort

glin stiren Kocaeli Cocuk, Egitim ve Eglence
Fuar’'nin Moskova Cocuk Sirki gdsterisinin
sponsorlugunu 2013'te de Gstlenmistir.

Enerji Grubu Sirketleri Opet, Aygaz ve Tlprag
sponsorlugunda gosteri yapmak tizere gelen ve
hava akrobasi ip cambazlari ile nefesleri kesen
profesyonel sirk kadrosu, palyacolar ve illizyon
gosterileri ile cocuklara eglenceli dakikalar
yasatmistir.
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Kog iiniversitesi Sosyal Bilimler

iistiin Bagari Burs Programi

Tiipras, “Universitemizin gorevi,
demokrasimizin ve Cumhuriyetimizin
bekgilerini, bu yliksek bilinglerin dagiticilari
ve dgreticileri olan sosyal ve insani bilimler
ogretim Uyelerini yetistirmektir” diyen Kog
Universitesi vizyonunu paylasmakta ve
2011-2012 egitim 0gretim yilinda ilk doktora
bursiyerlerini kabul eden Sosyal Bilimler
Ustiin Basari Burs Programi’na destegini
strdirmektedir. Her yil iki 6grencinin dahil
edilmesiyle genisleyen burs programinda
arkeoloji ve sanat tarihi, uluslararas iligkiler
ve psikoloji boltimlerinden alti 8grenci Tipras
burs destegi almaktadir

Kog liniversitesi Anadolu

Bursiyerleri Programi

Kog Universitesi sosyal sorumluluk
girisimlerinden biri olan Anadolu Bursiyerleri
programi yetenekli ve ihtiyag sahibi
ogrencilerin Koc Universitesi'nde egitim
almalarini, bilimin ilerlemesine katki saglamayi
dolayisiyla toplumsal gelisimi hedeflemektedir.
Uctincti akademik yila destek veren Tlprag
bursuyla Sivas, Batman, Bursa, izmir, Osmaniye
ve Malatya'dan alti genc Kog Universitesi'nde
egitimlerini stirdirmektedir.
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“Hititler Bir Anadolu imparatorlugu”
Yapi Kredi Kiltdr Sanat Yayimcilik isbirligi ile 10
kitaptan olusacak Anadolu Uygarliklar temal
serinin d¢lincd kitabr “Hititler, Bir Anadolu
imparatorlugu” okuyucuyla bulusmustur.
Editorligini Meltem Dogan Alparslan ve
Metin Alparslan’in yaptigl, yaklasik 450 yil
boyunca varhgimni strdiren, diinyanin en eski
ve gorkemli uygarhklarinda biri olan Hititleri
anlatan bu eser yetkin bilim insanlarinin
emegini barindirmaktadir.

Tlpras, Ulkemizin enerji ihtiyacini kargilamakta
Ustlendigi yasamsal rollin sorumlulugunu,
ortak kiltar mirasimiza kalicr eserler birakarak
sosyal alanda da gostermek amaciyla baslattigl
projeyle Anadolu uygarhklarinin biraktig
mirasi yeniden kesfetmeyi strdurecektir.

Diinya Sahnelerinde Geng Yetenekler
1948 yilinda usttin yetenekli cocuklarin en
iyi sekilde egitilmesi icin her tirld olanag
saglamak amaciyla ydrirlige girmis Harika
Cocuk Yasasi'nin son 15 yilda islevini yitirmesi,
bu alanda buyik bir bogluk yaratmistir.
Guher ve Sther Pekinel kardeslerin 2010
yilinda baslattigl “Diinya Sahnelerinde Geng
Yetenekler” projesinin hedefi, kardeslerin de
icinde bulundugu yetkin bir kurul tarafindan
secilen yetenekli genclerin her biri kendi
alaninda isim yapmig saygin pedagog ve
miizisyenler esliginde egitim almalarini
saglamaktir.

Tlpras uc yil stireyle genc yetenekleri yasam
bursuyla destekleyecektir. Bursiyerlerden Doga
Altinok keman egitimini Viyana'da Amadeus
Music School'da kazandigi burs ile, Can Cakmur
piyano calismalarini Briksel'de Prof. Diane
Andersen ile, Cem Esen piyano egitimini
Belgika'da piyanist Alan Weiss ile, Elvin Hoxha
keman egitimini Gnli viyolonist ve pedagog
Prof. Zakhar Bron ile Veriko Cumburidze
keman egitimini Minih’te Ana Chumachenko
ile stirdirmektedir. Duygu Eliz Erkut ise bale
egitimine Paola Vismara ile Milano’da devam
etmektedir. Ogrenciler, Tiprag sponsorlugu
kapsaminda 18 Aralik 2013 tarihinde istanbul
Alman Konsoloslugu'ndaki Kaisersaal
Salonu’nda 200 kisilik saygin bir topluluga Noel
konseri vermistir.

Aktiiel Arkeoloji Dergisi Yayin Sponsorlugu
Aktlel Arkeoloji Dergisi, Tiiprag'in destegi

ile arkeoloji, kiiltiirel miras ve uygarlik tarihi
agisindan diinyanin en cémert cografyasi olan
Anadolu’da ge¢cmisin zengin mirasini, birikimini
yine bu cografyanin insanina anlatmaya devam
etmektedir.

Aktiiel Arkeoloji Dergisi neolitik donemden
Hititlere, Likya'dan Karya'ya Bizans'tan
Osmanli'ya onlarca uygarhgin kalintilar
arasinda son alti yildir Anadolu cografyasinin
evrensel kiltlr mirasini her kesimden okurla
paylagmayi ve tanitmayi stirdirmektedir.

Dergi, Anadolu’nun bereketli topraklarinda
yesermis tim Kiltirlerin izlerinin gelecek
kusaklara dogru bir sekilde aktariimasi hedefi
ile kesfedilmeyi bekleyen bu cografyanin
kapilarini Tipras destegi ile hep acik
tutmaktadir.

Mutlu Atiklar Aliaga’da Ambalaj
Atiklarimi Ayristirma Hareketi

2010 yilinda izmir Rafinerisi'nde ambalaj
atiklarinin ayristirilarak geri kazaniimasinin
saglanmasi fikriyle ortaya ¢ikan projenin
baslangicindan 2013 yilina kadar 22 ton
ambalaj atiginin toplanmasi saglanmistir.
Bu miktarda atigin toplanmasi, 700.000
litre su tasarrufu ile 65 ailenin ayhk su
ihtiyacinin karsilanmasina, 38.500 litre
akaryakit tasarrufu saglanmasina, 380

agacin kurtarilmasina ve 90.000 kWh enerji

tasarrufu saglanmasina esdeger bir kazanim
saglamaktadir. Proje; Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Basarili Sanayi Kuruluslari Odulleri
“Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
kategorisinde ikincilik 0dald almistir.

Proje kapsaminda 19 Mayis Genclik ve Spor
Bayramimiz bu yil dérdiinciist diizenlenen
Mutlu Atiklar Ucurtma Senligi ile kutlanmistir.
“Tiikettigimiz Oksijeni Uretiyoruz”
Kirikkale Rafinerisi Sosyal Tesisleri'nde
konaklayan misafirler icin 2008 yilindan beri
fidan dikilmektedir. Sirket faaliyetleri sirasinda
harcanan oksijeni geri kazandirmanin en etkin
yolunun agac yetistirmek oldugu fikrinden
hareketle baslatilan proje ile 2013 yilinda
dikilen fidan sayisi 1.055 olmustur.

Giiliimseyen Doga, Mutlu Okullar

izmit Rafinerisi SEK Doga Kuliibi, “Glillimseyen
Doga, Mutlu Okullar” projesi ile 2013 yili icin
belirledigi iki okulda fidan dikimi etkinligi
gerceklestirmistir.

Dogadan toplanan tohumlarin Rafineri
serasinda fidan haline getirilmesinin ardindan
Karamdrsel Ticaret Meslek Lisesi'nde 70, TEV
inang Tiirkes Ozel Lisesi'nde 282 fidan toprakla
bulusmustur.

Atik Bitkisel Yag Toplama Kampanyasi
Cevre ve Sehircilik Bakanligrnca baslatilan
kampanya ile atik bitkisel yaglar diger
atiklardan ayri toplanarak geri dontstimiinden
elde edilen gelir engellilere destek
kapsaminda (isitme cihazi, tekerlekli sandalye
vb.) kullanilacaktir. Kampanya, Batman
Rafinerisi tarafindan Bakanlik'la ishirligi
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icinde strdardlmektedir. Projeyi farkli kilan
Ozelliklerden biri hem cevreci yaklagimi hem
de “Ulkem icin Engel Tanimiyorum” projesini
destekleyecek kurumsal sorumluluk kimligi
tasimasidir.

Cevre Bilinclendirme Egitimleri

- Izmit Rafinerisi goniilliilerince 300 6grenciye
cevre egitimleri verilmistir. Rafineri Gunlugu
Projesi ile birlestirilerek verilen egitimlerle
égrenciler hem cevre bilinci edinmis hem
de rafineri, rafinaj ve akaryakit triinlerinin
tretim streci hakkinda bilgi sahibi olmustur.

+ Batman SEK Doga Kuliibii, hazirladig
sunumla 6grencilere doga konusunda
bilinclendirme egitimleri vermektedir.

2012 yilinda baslayan ve “Sanayi devrimi
ve etkileri”, “Atik nedir, cevreye etkileri
nelerdir” ve “Atiklar nasil bertaraf edilir”
konularinin yer verildigi egitimler 2013
yilinda da strmstdr. Bu kapsamda 70
okulda yaklasik 10 bin 6grenciye egitim
verilmistir.

+ Batman Rafinerisi gonillilerince 4 okulda
600 Ogrenciye cevre egitimleri verilmistir.
Rafineri GUnligU projesi ile birlestirilerek
verilen egitimlerle 6grenciler hem cevre
bilinci edinmis hem de rafineri, rafinaj ve
akaryakit driinlerinin tretim siireci hakkinda
bilgi sahibi olmustur.
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Batman Engelliler Spor Kuliibii

2006 yilinda kurulan Batman Engelliler Spor
Kuliibi Dernegi 2007-2008 sezonundan bu
yana Tirkiye Bedensel Engelliler Tekerlekli
Sandalye Basketbol 2'nci Ligi'nde miicadele
etmektedir. Halen 32’si lisansli 60 sporcusu
bulunan, kuruldugu glinden bu yana 100’e
yakin engelli vatandasimiza spor yapma imkani
saglayan kullp, elde ettigi basarilarla Batman
kamuoyunda adindan s6z ettirmektedir. Kullp,
onceki sezonlarda oldugu gibi Tekerlekli
Sandalye Basketbol 'inci Ligi'ne yiikselme
hedefiyle calismalarini sirdirmektedir. Tpras,
performanslariyla engel tanimadiklarini
gbsteren takima, destek saglamayi
strdurecektir.

Batman Tiipras Spor Futbol Kuliibii

1995 yilinda Batman Rafinerisi ¢alisanlarinin
bir kisminin bagimsiz inisiyatifi ile kurulan
Tlprag Spor Futbol Kullibi Batman Rafinerisi
cevresinde bulunan yetenekli genclere
saglikli bir ortamda bilincli spor yaparak

bu alanda yiikselme imkani olusturacak

bir platform sunmaktadir. Yarismaci spor
takimlarindaki sportif faaliyetlerin yani sira
genclerin orglin egitimleri ile de yakindan
ilgilenilerek, kulip bunyesinde yer almak igin
egitimlerinde basarili olmalari anlayist ile spor
ve sosyal cevrede bulunma hakki egitim icin
motivasyon araci olarak da kullaniimaktadir.
2013 yilritibariyla 8-19 yas arasi 80 sporcuyu
biinyesinde bulunduran kuliip, 8-13 ve 19

yas gruplarinda cesitli bélgesel ve ulusal

yarismalarda dnemli dereceler elde etmektedir.

Egitimli iki antrenor ve masor ile hizmet veren
kullipte sadece altyapida sporcu yetismektedir.
Batman Tiprasspor Kuliibi biinyesindeki
bircok futbolcu, tlkemizin Ust liglerinde
miicadele eden profesyonel spor kulliplerinin
kadrolarina girme basarisi gostermektedir.

{ILKEM iCiN ENGEL TANIMIYORUM
“Ulkem igin” Projesi, Kog Toplulugu sirketleri,
calisanlari, bayileri ve tedarikcileri arasinda
sosyal sorumluluk olgusunu yayginlastirarak,
toplumsal sorunlara karsi katihmei bir tutum
sergilemeyi, yerel gelisimi desteklemeyi yasam
standardini ylikseltecek projelerin hayata
gecirilmesini amaclayan bir ¢ati projedir.

Her iki yilda bir yeni konuya odaklanan
projede 2012-2013 temas “(lkem icin Engel
Tanimiyorum” olarak belirlenmistir.

Proje engelli vatandaslarin ve ¢alisanlarin
sosyal yasamdaki yerine odaklanarak engellilik
sorununa dogru yaklagim konusunda toplumsal
bilincin ve duyarhligin olusturulmasina katki
sunarken yagsamin tiim alanlarina tam ve etkin
katilimlarini saglamaya yoénelik calismalar
hedeflemektedir.

Ttipras, “Ulkem igin" projelerine sorumlu
yurttag duygusu ile sahip cikarak 2012
Haziran-2013 Aralik siresince 3.200 iizerinde
calisanina ve 1.200'e yakin paydasina engelliye
dogru yaklagim egitimleri verirken bir yandan
da ana projeyi destekleyecek kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri hayata gecirmistir.

i
_—
e

isaret Dili Egitimi

Kog Holding “Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
kurumsal sorumluluk proje catisi altinda
Kocaeli Valiligi, Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi
ve Kocaeli Kent Konseyi'yle gelistirilen isbirligi
ile 300 kamu personeli isaret dili egitimi
almistir.

isitme engelli vatandaglarin sosyal alanda
yasadigl iletisim sorununu azaltmak, resmi
kurum ve kuruluslarda isaret dilini bilen

ve yetkin kullanan personelin yetismesini
saglayarak, isitme engellilerin yagam
kalitelerini artirmak amaciyla baslatilan
projenin sonunda; G aylik egitime katilan 200
kamu personeli ile 12 Ttpragli sertifika almaya
hak kazanmistir.

TiiRGOK Okuma ve Diizeltme Odasi

izmir Rafinerisi proje goniillilerinin 6nerileriyle
“TURGOK Turkiye Gorme Oziirlileri Kitapligi
Dernegi Okuma ve Diizeltme Odasi Yapimi”

da hayata gecirilen destekleyici projelerden
biri olmustur. 2013 Ocak ayinda baslayan
proje kapsaminda Tdprag'in katkilariyla
TURGOK'e “Kitap Okuma ve Diizeltme

Odas!” kazandirilmistir. Kitap Okuma

ve Dilizeltme Odasi'nin agihsi, Engelliler
Haftasi’nin kutlandigi 15 Mayis 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

0Ozel Cocuklar Senligi

22 Mayis 2013 tarihinde, Batman Gonullu
Egitmenleri tarafindan Sosyal Tesislerde
“Ozel Cocuklar Senligi” diizenlenmistir.
Senlik, Batman'da 6zel egitime ihtiyac duyan
engelli cocuklara egitim veren tek okul olan
Batman Uygulama Okulu’nun 100 6grencisi,
30 6gretmeni ve 30 6grenci aileleri ve 15
Tuprasgh’nin katihmi ile gerceklesmistir.
Palyacolarla birlikte danslarin edildigi,
pastalarin kesilip neseli kutlamalarin yapildig
Senlik siiresince; isitme engelli 6grencilerin
folklor ve dans gdsterisi, 3 yas grubu

ogrencilerin sandalye kapmaca oyunu, halat
cekme, yumurta, sarki sdyleme yarismalari
gerceklestirilmistir.

OCEV Ozel Egitim Uygulama

Merkezi’ne Destek

8 derslik ile 40 otistik cocuga egitim veren
izmit Kaymakamligr Ozel Egitim Uygulama
Merkezi'ne, 6grencilerin fiziksel gelisimine
katki ve hiperaktivite kontrolii gdzlemleri
amaciyla kamera sistemi kurulumu ve bedensel
gelisim aletlerinin temini saglanmistir.

Plastik Kapak Toplama Kampanyasi
Batman Rafinerisi gonallilerince baslatilan
“Plastik Kapak Toplama Kampanyas!”,
mavi kapak toplama kampanyalarindan
farkli olarak tiim plastik kapaklarin
toplanmasini hedeflemektedir. Kapaklarin
geri dontdsiminden elde edilecek gelirle,
Tarkiye Omurilik Felclileri Dernegi isbirligi
ile engellilere tekerlekli sandalye temin
edilecektir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Haziran 2000 yilinda kurulan Ttipras Yatirimer iliskileri ilklerin

uygulayicisi olmus ve bugtinkl kurumsal yonetim ilkelerinin zamaninda,

dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde

sunulmasini amaclamaktadir.

Tdprag'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 93,40'a yukseltilmistir.

%37 ARTIS

Sirket Piyasa Degeri 2009 yili sonunda
3,7 milyar ABD dolari seviyesinden %37
artarak 5 yillik sirecte 2013 yilsonu itibariyla
5,0 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.

S8AL19 TUT

2013 yilinda yayinlanan en son raporlar baz
alindiginda 8 al, 19 tut ve 2 sat yoniinde
tavsiye verilmistir.

%82,13

Tiiprag'in hisselerinin %49'u BIST ve Londra
Borsasi'nda islem gérmektedir. Yilsonu
itibariyla halka agik hisselerde yabanci payi
%82,13'dr.

%105

Tuprag'in son 5 yillik performansina
baktigimiz zaman karinin ortalama %105'ini
hissedarlarina dagitmistir.
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Tiipras, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, ticari sir niteliginde olmayan
bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya ve
menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir ve kolay erisilebilir
sekilde sunulmasini amaglar. Bu bilgilerin
saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gozetilir.
Bilgilendirme politikasini www.tupras.com.
tr / Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yonetim
/ Bilgilendirme Politikasi tanimli adresinde
bulabilirsiniz.

GENEL KURUL

Sirketimizin 2013 yilina iliskin Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2014 Pazartesi
glinl saat 15.00’te Gliney Mahallesi Petrol
Caddesi No. 25 Korfez/Kocaeli adresinde
gerceklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul glindem maddeleri, 2013
faaliyet yilina ait finansal tablolar, bagimsiz
denetim raporu, kar dagitimina iliskin teklif ile

Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasl Kurulu
dizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalar
iceren ayrintil bilgilendirme notu, toplantidan
lic hafta dnce kanuni stiresi icinde Sirket
Merkezi'nde, www.tupras.com.tr adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun, e-yonet, e-sirket ve EGK
Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

2013 yilinda yatirim kuruluslari ile toplamda
445 fon yoneticisi ve analist ile hire bir
gorismeler yapiimistir. Toplantilarin yani

sira, yazili ve s6zlii olarak hissedarlardan ve
analistlerden gelen sorular cevaplandiriimistir.
Bu faaliyetler sayesinde yatirimcilarin Tiprag
hakkinda bilgilenmeleri ve gelismelerden
haberdar olmalari saglanmistir.

SERMAYE YAPISI
Tlprag'in kayith sermayesi 500 milyon TL ve
cikarilmig sermayesi 250,4 milyon TLdir.

SERMAYE YAPISI
SERMAYE
HiSSEDAR ADI TUTARI (TL)
A Enerji Yatirimlarr A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger Ortaklar (Halka Acik) 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C Ozellestirme i. Bsk. 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

TITIPRA@’IN ORTAKLIK YAPISI

Kog Holding Aygaz Opet
%77 %20 %3
Enerji Yatirimlari A.S. %51

$

DITAS
%79,98
[ 1]
Opet T Halka Acik Kisim
OfTiprag « |~

Korfez Hava Ulagtirma A.S.
%100,0

TUPRAS HiSSESINiN EN YUIKSEK VE EN D{iSUIK FiVATI (2006-2013)

Asagidaki tabloda Tiipras hissesinin en yiiksek ve en disiik fiyati TL ve ABD dolari bazinda (2006-
2013) verilmektedir.

3 .~ J =

Tarih En Yiiksek En Diisiik En Yiiksek En Diisiik
2006 14,87 11,20 10,94 733
2007 19,08 12,26 16,30 8,48
2008 21,24 7,10 17,73 4,27
2009 21,89 8,94 14,63 5,37
2010 32,19 19,87 21,97 13,10
2011 44,50 25,51 29,09 14,39
2012 47,85 31,49 26,87 17,05
2013 53,50 3740 29,68 18,46

TUPRAS HiSSESINDEKI

YERLi/YABANCI DAGILIMI

Tuprag'in hisselerinin %49'u BiST ve Londra
Borsasi’nda islem gérmektedir. Yilsonu

itibariyla halka agik hisselerde yabanci payi
% 82,13'd(r.

. Yabhanci Payl %82 Yerli Payl %18

ANALIST TAVSIVELERI

Tuprag' aktif olarak raporlayan 29 yatirm
kurulusu tarafindan, 2013 yilinda yayilanan
en son raporlar baz alindiginda, 8 al, 19 tut
ve 2 sat yoniinde yatirim tavsiyesi verildigi
gorilmektedir.

B o A8 sat2
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YATIRIMCI iLiSKILERI

Sirket piyasa degeri 2009 yili sonunda 6zellestirme

sonucunda 3,7 milyar ABD dolari seviyesinden

%37 artarak 5 yillik siirecte 2013 yilsonu itibariyla

5,0 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Tiipras’i Raporlayan Yatirim Kurulusu ve Analist Listesi

Asagidaki listede 2013 yili icerisinde Tiipras'i raporlayan sirket adi ve analist isimleri yer

almaktadir.

ARACI KURUM ADI

Akyatirim

ANALIST ADI

Hakan Deprem

Bizim Menkul Kiymetler

Eren Giil Karaca

BGC Yatirim

Ezgi Yilmaz

BNP Paribas

Alper Paksoy

Burgan Yatirim

Umut Oztiirk

Citigroup

Osman Memisoglu

Credit Suisse

onur Miiminoglu

Deutsche Invest Koray Pamir
Eczacibagl Menkul Degerler Akif Dasiran
Finansinvest Can Alagéz

HSBC Bilent Yurdagdil
is Yatirim Asli Ozata Kumbaraci
JP Morgan Neeraj Kumar
Merrill Lynch Ali Yavuz Birdal

Morgan Stanley

Igor Kuzmin

Oyak Yatirim

Hasan Sener

Renaissance Capital

llgin Erdogan

Standard Unli Menkul Degerler

Vedat Mizrahi

Tera Stock Brokers

0guzhan Akbulut

uBs

Henri Patricot

Wood

Robert Rethy

Yap! Kredi Yatirim

Elvin Akbulut Dagher
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Tiipras Hissesine Sahip ilk 10 Gnemli

sirket (31 Aralik 2013)

HiSSE ADETi (MiLYON)

€

Mellon Capital Man. Cor.

1

Pictet Asset Man.

i

APG Asset Man.

i

Robeco Inst. Asset Man. B.V.

i

BlackRock Inst. Trust, N.A.

i

Baring Asset Man.

i

Templeton Asset Man.

i

Vanguard Group, Inc.

i

Norges bank (NBIM)

|

Fidelity Man. & Rsrch

Kaynak: Reuters

HiSSE PERFORMANSI

Hisse fiyat bazinda ise Tupras hisse fiyati 2013 yilbaginda 48,1 TL/hisse seviyesinden mevcut
ekonomik ortamdaki zayifliklardan dolayi %11 azalarak yilsonunu 42,9 TL/hisse fiyatiyla
kapanmistir.

Sirket degeri ise 2013 yilbaginda 6,8 milyar ABD dolari seviyesinden, TL'nin ABD dolari karsisinda
deger kaybiyla %26 azalarak 5,0 milyar ABD dolari piyasa degeriyle kapamistir.

2013 yilinda Tiprag hissesinin 6zellestirme sonrasi relatif performansi 2005 yilsonuna gére
%363 artmig ve bu dénemde Tipras, BiST-30 endeksine gére %199 daha yiiksek performans
gerceklestirmistir.

= Tipras == BIST-30
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PiVASA DEGERi GELiSiMi

Sirket piyasa degeri 2009 yili sonunda

3,7 milyar ABD dolari seviyesinden %37 artarak
5 yillik stirecte 2013 yilsonu itibariyla 5,0 milyar
ABD dolari olarak gerceklegmistir.

BRUT TEMETTUI HARIC SiRKET
DEGER DEGiSiMi (MILYAR $)

2009 2010 2011 2012 2013
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YATIRIMCI ILISKILERI
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Gugclu finansal yapisi ile kari hissedarlariyla paylasmayi

ilke edinen Tupras, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri

cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir

.o n .

donem karinin tamamini hissedarlarina nakit olarak dagitir.

KAR PAYI VER iMi (TL) (%)

2009 2010 2011 2012 2013

KAR PAYI

Gl finansal yapisi ile kari hissedarlariyla
paylasmayi ilke edinen Tipras, Sermaye
Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin
tamamini hissedarlarina nakit olarak dagitir.
Tupras'in son bes yillik performansina
baktigimizda, Yasal Karinin ortalama %105'ini

hissedarlarina dagitmistir.
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KAR DAGITIM ORANI (%

99 99 9

Kar dagitimi, mevzuatta 6ngérilen sireler

icinde, Genel Kurul toplantisini takiben en

kisa stirede yapiimaktadir.

TUPRAS'IN KURUMSAL YONET iM NOTU
Tiipras, Kurumsal Yénetim ilkelerime uyum
performansini her gecen giin daha da
yiikseltmektedir. ilk olarak 8 Ekim 2007
tarihinde 791 olarak belirlenen Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notumuz saglanan
gelismelere paralel olarak 7'nci kez artirilarak
9,34'e ylikselmistir.

Tiiprag'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne verdigi
onem, risklerini belirleme ve bu riskleri
yonetme yolunda attigi dnemli adimlar,

bunu surekli ve dinamik bir stire¢ olarak
yurtutmekteki istekliligi ve bu dogrultuda

bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana gecen 12 aylik siire
icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler,
Tlprag'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’nun 9,34%e yiikseltmesinde 6nemli

etkenler olmustur.

TUPRAS'IN KURUMSAL
YONETIM NOTU (%)

|

Ortalama

88,60

|

Pay Sahipleri

|

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

|

Menfaat Sahipleri

|

Yoénetim Kurulu

Tlpras'in son bes yillik performansina
baktigimizda, Yasal Karinin ortalama

%105'ini hissedarlarina dagitmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Ilk olarak 8 Ekim 2007 tarihinde 791 olarak belirlenen

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz

saglanan gelismelere paralel olarak 7’nci kez

artirilarak 9,34’e yiikselmistir.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Toplanti Tarihi  :14.02.2014
Karar No :2014/02
Glindem : Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Paydaslarina, ozellikle yatirimcilarina karsi giiven ve istikrarin éneminin bilincinde olan Tiipras, uzun yillar sonucunda yarattig
kurum itibari ve kurumsal ilkelerden 6diin vermeden is yapis sireclerini yonetmekte ve bu ilkeler dogrultusunda hisse fiyatini
maksimize etmeyi hedeflemektedir.

Tlpras, Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglama yoniinde azami Olcude 6zen gostermekte,
hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemektedir.

05.10.2012 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuya agiklanan SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(SAHA) tarafindan verilen Sirket'in kurumsal yénetim derecelendirme notu 10 tzerinden 9,10 (%91,00) iken; 04.10.2013
tarihinde yapilan revizyon sonucunda 10 Gzerinden 9,34%e (93,43) yukseltilmistir. S6z konusu ilkelerin yirGtilmesi Tipras'in
temel amaglarindan olup, stirddriilen ¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde takip edilmektedir.

SPK'nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde, farkli sekilde agirliklandiriimis olan Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda yapilan degerlendirme sonuglarinin giincel dagilimi
asagida yer almaktadir:

ANA BASLIKLAR m 2012 NOTU m
877 886

Pay Sahipleri 0,25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,22 9,25
Menfaat Sahipleri 0,15 9,72 9,26
Yonetim Kurulu 0,35 8,89 9,78
Toplam 1,00 9,10 9,34
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Tiipras elde ettigi bu not ile SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne 6nemli 6lctide uyum sagladigini ve gerekli politika ve
énlemlerinin cogunu uygulamaya soktugunu, kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu’na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden ulagilmasi mimkanddr.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Tlprag'in, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde ilk glinden bu yana ilk siralarda yer almasi kurumsal yénetim ilkelerine verdigi
dnemin bir géstergesidir. 2013 yilinda yirirliikte bulunan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina ili§kin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik
cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam értiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.

Yukarida belirtilen zorluklar ve hususlar disinda kalan konularda iyilestirmeye agik alanlar icin Gzerinde calisiimakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida Sirketimiz biinyesinde kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde yir(tilen
kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

Dénem icinde ilkelere Uyum igin Yapilan Calismalar

Tlprag'in, 2013 yili kurumsal yonetim calismalarinin basinda SPK'nin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve yeni Tirk Ticaret Kanunu’na uyum ¢alismalari gelmektedir. 2013 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurul'da Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde bu diizenlemelerde éngériilen tim degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz

tiye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siirec gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun sekilde secim
tamamlanmistir. Kurulan Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yonetici Gcret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgegmisleri, Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yonetici tcret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi
gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan ti¢ hafta dnce yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Ayrica kurumsal internet sitesi ve
Faaliyet Raporu formati gdzden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar yapiimistir.

Mevcut durumda, Yénetim Kurulu'ndaki 12 tiyenin 3G ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir. Ek olarak, OiB
temsilcisi Giye “Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmis bir kisi, yonetim
kuruluna bagimsiz olarak atanamaz “ ve “Kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor
olmasi” kriterlerini tagimamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay ile bagimsiz Gye olarak atfedilmistir. ilgili komite
karari ve adaylarin zge¢mislerine Sirket internet sitesinde yer alan komite raporlarindan ulasilabilir.

2013 yili faaliyet dénemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim
Kurulu” olmak tizere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz s6z konusu ilkelerin,
uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kutsan Celebican Erol Memioglu
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BOLUIM 1: PAY SAHIPLERi

1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimizde Yatinmoci iliskileri ve Stratejik
Planlama MUdrligl (“YSP”) pay sahipleri, yerli
ve yabanci kurumsal yatinnmailar ile iligkileri
asagidaki esaslara gore yurtitmektedir.

Yatirimcl iliskileri ve Stratejik Planlama
Midarliga, ticari sir niteligindeki bilgiler haric,
esitlik ilkesini gbzeterek dizenli olarak, pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilarini Sirket
faaliyetleri, finansal durum ve stratejileri
hakkinda bilgilendirirken, pay sahipleri

ile yonetim arasinda cift yonli iletisimin
yonetilmesinden de sorumludur.

Bu cercevede Yatirimer iligkileri Birimi;

« Sirket'in yurt ici ve yurt digi bireysel ve
kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi,

+ Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek
kurumlar ve araci kurumlar nezdinde
Sirket’in tanitiminin yapilmasi, bu
kurumlardaki analistlerden gelen bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

- Finansal raporlarin aciklanmasina yonelik
basin biltenleri hazirlanmasi, sonuclarin
degerlendirmesini yapmak lizere
telekonferans ve/veya basin toplantisi
diizenlenmesi,

« Pay sahiplerinden gelen sorularin ve
taleplerin yanitlanmasi,

+ Konferans ve yatirimci toplantilarina katilim
vasitaslyla proaktif ve diizenli olarak pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin
Sirket ile ilgili gelismelerden haberdar
edilmesi,
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- Sirket hisse performansi, emsal grup

performanslarinin analizlerinin yapiimasi ve
iletisim stratejilerinin belirlenmesi,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak dzere, yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilardan gelen Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin yanitlanmas,

« Genel Kurul toplantilarinin yararlikteki

mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapiimas,
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi ve s6z konusu dokiimanlarin
Genel Kurul'dan (¢ hafta 6nce Sirket internet
sitesi araciliglyla yatirimeilarin bilgisine
sunulmasl,

+ Genel Kurul toplanti tutanagr aracihgiyla,

oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve
oylama sonuglarinin yer aldigr raporlari pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

« Finansal raporlama ve 6zel durumlarin

kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin
gerektirdigi her tiirli kamuyu aydinlatma
yikimldliklerin yerine getirilmesi,

- Pay sahipleri ile Sirket st yénetimi ve

Yonetim Kurulu arasinda cift yonli bilgi
akiginin temin edilmesi,

Sirket’le ilgili tim glincel bilgilere yer
verilmesine 6zen gosterilen Tlprag
internet sitesi yoluyla da kamuoyunun
ve hissedarlarin bilgilendirilmesi
calismalarindan sorumludur.

Yatirimel iliskileri ve Stratejik Planlama
Madrltgt tim calismalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve Sirket'in
kurumsal internet sitesini kullanmaya 6zen
gOstermektedir. Pay sahiplerinin taleplerinin
yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve

Esas Sozlesme'ye uyuma azami 6zen
gosterilmektedir.

2013 yiliigerisinde yatinmecilara Sirket
faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak
amaciyla yapilan ¢alismalar agagida tabloda
Ozetlenmektedir:

Yurt icinde ve diginda
katilim saglanan yatirimci
konferans sayisi 13

GOrdstlen yatirimer sayisl 445

2012 yilsonu ve 2013

yilriginde ger aylik

dénemlerdeki agiklanan

finansallarla ilgili

telekonferans sayisi 4

Ayrica pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak Sirket'in internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler konusundan sorumlu ¢alisanlar:

ADI SOYADI m E-POSTA ADRESi

ibrahim.yelmenoglu@tupras.com.tr

ibrahim Yelmenoglu

(262) 316 31 09

Tuncay Onbilgin

Madir tuncay.onbilgin@tupras.com.tr

(262) 316 30 85

Jonathan David Lamb

Koordinator

jonathan.lamb@tupras.com.tr

(262) 316 3275

Harun Bulgan

Koordinator

harun.bulgan@tupras.com.tr

(262) 316 3270

Fettane Sayin

Koordinator

fettane.sayin@tupras.com.tr

(262) 316 3272

Mehmet Eder Sef mehmet.eder@tupras.com.tr (262) 316 3273
Didem Gliner Sef didem.guner@tupras.com.tr (262) 316 32 50
Cetin Karaca Sef cetin.karaca@tupras.com.tr (262) 316 3274
Filiz Derman Sef filiz.derman@tupras.com.tr (262) 316 32 69

Faks (262) 316 30 10

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta
olup, ticari sir niteligindekiler diginda tim
bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen

yazil ve sozl( bilgi talepleri, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere
Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar
arasinda hicbir ayirim gézetmeksizin, sozIU

ve yazili olarak yanitlanmistir. Sikca sorulan
sorulara cevap niteliginde olacak sekilde cesitli
belge ve dokiimanlar hazirlanarak Tuprag
internet sitesi Yatirimei Ginliga bolimiine
konulmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tebligi uyarinca
Borsa istanbul’a (BIST) ve Londra Borsasi’na
yapilan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar
ve Sirket hakkindaki diger hilgiler elektronik
ortamda elektronik imza ile gonderilmektedir.
Tum bu islemler Sirket'in internet sitesinde
kamuoyunun degerlendirmelerine agiktir.

Ayrica, Sirket internet sitesinde yatirimei
iliskileri bashgr altinda Tiirkce ve ingilizce
olarak hem glincel hem de gecmise doniik
olarak pay sahiplerini ilgilendiren kapsamli
bilgi ve istatistikler mevcuttur.

Esas Sézlesmemizde hissedarlarin 6zel denetci
atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
dlzenlenmemis olup, 2013 yili icerisinde
Sirket’e pay sahiplerinden bu yonde bir

talep gelmemistir. Ayrica Sirket ici yapilan ig
denetimlerin yani sira, Sirket faalivetleri, Genel
Kurul'da kabul edilen bagimsiz dig denetim
sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

(A member of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan denetlenmektedir.

3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl mevzuati ve kurumsal
yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap
dénemi sonundan itibaren (¢ ayl ge¢gmemek
lizere mimkin olan en kisa sirede
gerceklestirilir. Sirket’in 2012 yilina ait 53'Gncl
olagan Genel Kurul toplantisi 1 Nisan 2013'te
gerceklestirilmistir. Elektronik Genel Kurul
olarak gerceklestirilen toplantiya fiziki katilimin
yani sira elektronik ortamda katilanlar dahil
%76,92 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi
katilmistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmiglardir. Glindem
maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantilari, kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel
Kurul toplantilar T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanhgr tarafindan gérevlendirilen Hilkiimet
Komiseri gdzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimlerine gore
Yonetim Kurulu'nca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapiimasi igin Yonetim Kurulu karari
alindigr anda KAP ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) aracihigl ile gerekli aciklamalar
yaplilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 119



Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak
sekilde internet sitesi www.tupras.com.tr
vaslitasl ile asgari 21 glin 6nce yapiimakta,
ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik
yayimlanan yliksek tirajli gazetelerden birinin
tiim Tirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti éncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmakta tiim bildirimlerde yasal
slireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul glindem maddeleri cercevesinde,
denetlenmis yillik Faaliyet Raporu dahil,
finansal tablo ve raporlar, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz
dig denetim raporlari ve yasal denetci raporu,
Esas Sézlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikasl,
Ucretlendirme Politikast, K&r Dagitim Politikasi,
bagimsiz olanlarla birlikte tim Yonetim Kurulu
lye adaylarinin 6zgecmisleri ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler Genel Kurul toplantisindan Uc hafta
once, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Toplantilara katilhmi kolaylastirmak icin,

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket Merkezi'nde
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
yapiimaktadir. Genel Kurul toplantilarinin
yapildigr mekan tiim pay sahiplerinin katilimina
imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel
Kurul glindeminde yer alan glindem basliklari
aclk ve farkh yorumlara yol agmayacak, her bir
teklifin ayri baglik altinda degerlendirilmesine
imkan verecek sekilde belirlenmektedir.

Genel Kurul toplantisi siiresince giindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine

esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikl bir
tartisma ortami yaratiimaktadir. Genel Kurul
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toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve
toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan
sorulan sorulara Yonetim Kurulu Gyeleri

ve st kademe yoneticilerimiz tarafindan
gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir. En

az bir Yénetim Kurulu Uyesi, bir denetci,

mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde
Ozellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak Gzere konuya vakif en az bir yetkili
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmakta, bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri gazete ilani ve internet
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak

oy kullanma prosediir(i internet sitesi ve
gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda
glindem maddelerinin oylanmasinda el
kaldirma usuli ile acik oylama yéntemi
kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti
tutanaklari Sirket'in tutanak defterinde
saklanmakta ve tutanak ingilizceye
terciime edilip Sirket internet sitesine
bulundurulmaktadir. Toplanti tutanaklarina
KAP’tan, EGKS'den ve Tlpras internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli, giindemler

ve ilanlar eszamanli olarak tim yerli ve
yabanci yatirimcilarin degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

2013 yilinda yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2012 yili icinde yapilan bagis

ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir
glindem maddesi ile bilgi verilmis ve bagis
politikasl paralelinde harcama yapilmak lizere
2013 yilrigin bagis siniri 16 milyon TL olarak
belirlenmistir.

Sirket’in 2013 yilina iliskin yillik 54’Gincd olagan
Genel Kurulu 31 Mart 2014 tarihinde Sirket
Genel Merkezi'nde yapilacaktir.

4. 0y Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma
prosedird, toplanti baglangicinda pay
sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket'te oy
hakkini kullanmay zorlastirict uygulamalardan
kaciniimaktadir Herhangi bir pay sahibinin

oy kullanma hakkina st sinir getirilmemis
olup, her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel

Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve pay
sahibi olmayan dgunci bir sahis vasitastyla da
kullanabilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Turk

Silahli Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini kisitlayacak ve/veya
karsilanmasina engel olacak nitelikte,
rafinerilerden herhangi birinin kapatiimasi,
satilmasl, herhangi bir takyit ile
sinirlandiriimasi veya kapasitesinin %10’dan
fazla azaltiimasina ya da Sirket'in bolinmesi
veya baslica bir Sirket ile birlesmesi ve/

veya Sirket'in tasfiyesi gibi konularda karar
alinabilmesi icin Ozellestirme idaresinin temsil
ettigi C Grubu hissenin Yénetim Kurulu'nda
olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Yukarida
sayilan hususlarin disinda kalan konularda
karar alinmasi, ilgili konunun Yonetim
Kurulu'nda goristlmesini takiben Genel
Kurul'da goriistltip karara baglanmasi ile
mimkin olmaktadir.

C Grubu imtiyazh hissenin yukarida belirtilen
hususlar disinda oy hakki Gizerinde imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirket'te SPK ve TTK diizenlemelerine uygun
olarak azinlk haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir. 2013 yilinda Sirket’e bu
konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamustir.

Azinlik haklarini temsil eden hissedarlar, Genel
Kurul'da sagladiklari katihimlariyla, Yonetim'i
cogunluk hissedarla birlikte olusturmaktadir.

Azinlk ve yabanci pay sahipleri dahil, tim

pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Yoénetim Kurulu Gyeleri ve yoneticiler ile
yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde cesitli
bilgilere ulagsma imkani olan kimseler, kendileri
adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemleri kamuya agiklarlar.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasasl Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler

ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile

ilgili hiikiimleri cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim
ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi
slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir donem
karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut
kaynaklardan karsilanabildigi stirece nakit
olarak dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasl
diizenlemelerine uygun olarak kar paymin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket karina katilim konusunda Esas
Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini
takiben en ge¢ bir ay icerisinde yapiimasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas Sozlegsmesi'ne gore; Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim
onerisi Faaliyet Raporu’'nda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, borsada islem géren A
Grubu pay sahiplerinin paylarini devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hikiimler mevcut degildir.

Nama yazili C Grubu hisse senedi, 4046 Sayili
Kanun'un T.C. Baghakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas itibariyla
ayni yetkileri haiz bir bagka Tark kamu
kurulusuna devredilebilir ve bu devir Yonetim
Kurulu’nun onayina tabi degildir.

BOLUIM 11: KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in “Bilgilendirme Politikas!” yasal
diizenlemeler, Sermaye Piyasasi mevzuati

ve yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar
cercevesinde yaratalur. Sirket, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazil
bir dokliman hazirlamig ve Yénetim Kurulu
ile Genel Kurul'un onayindan gecirerek
hissedarlara ve kamuoyuna internet sitesi
araciligr ile duyurmustur.

Bilgilendirme politikasinin takibinden,
gbzden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yénetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme
politikasinda amac; Sirket’in gecmis
performansini, beklentilerini, stratejilerini,
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, yatirimcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasmak Sermaye Piyasasi

Hikamleri cercevesinde, Yatirmel iligkileri
ve Stratejik Planlama ve Kurumsal iletigim
Birimleri tarafindan strekli, etkin ve seffaf
iletisim platformu sunmaktir.

Tlpras 6zel durum aciklama yikimlaliginden
Finansal Raporlama Midiirligii ve Mali isler
Madurltgu ile koordinasyon icinde Yatirimci
iligkileri ve Stratejik Planlama Miidiirligi
sorumludur. Ozel durum agiklamalart ilke
olarak Genel Mudur ve CFO tarafindan
imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilir ve Sirket internet sitesinde de
Tlrkee ve ingilizce olarak yayinlanir. 2013
yilinda SPK Seri: VIII, No. 54 Tebligi uyarinca
16 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalarla ilgili SPK ve BIST tarafindan ek
aciklama istenmemistir.

Nisan 2000 tarihinden beri Londra Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem géren GDR
hisselerine iligkin ¢zel durum agiklamalar
yukimlGlagu BIST ile paralel yirGtilmektedir.
Londra Borsasi'na génderilip de yurt igine
yapilmayan hicbir aciklama bulunmamaktadir.
Sirket yukamlultklerinin sinirlart cergevesinde
6zel durum aciklamalarinin, eszamanli olarak
her iki borsada yer almasina ve duyurulmasina
0zen gosterilmektedir. S6z konusu 6zel durum
aciklamalarinin zamaninda yapiimamasi
nedeniyle SPK tarafindan Sirket'e herhangi bir
yaptirim uygulanmamistir.

Sirket disindan gelen sorular, Genel Mudiir,
Kurumsal iletisim Midirligi, Yatirimei
iliskileri ve Stratejik Planlama Midurlugi
tarafindan cevaplandirilmaktadir. Kurumsal
letisim Midirligi tarafindan, yil icinde
yasanan 6nemli gelismeler dogrultusunda,
yazil ve gorsel medyaya kontrolli haber
akisi saglanarak, kamuoyu detayli bigimde
bilgilendirilir.
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Kamuyu Aydinlatmada Yéntem ve Araclar

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tlrk Ticaret

Kanunu hikimleri cercevesinde, Tlpras

kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme

politikasini belirlerken asagidaki yontem ve
araclart kullanir:

+ BIST-KAP'a iletilen 6zel durum agiklamalari
(S6z konusu aciklamalarin ayni zamanda
ingilizce tercimeleri yurt dist yatinmcilara
elektronik ortamda dagitilir ve internet
sitesinde Tiirke ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir),

+ Periyodik olarak BIST-KAPa iletilen mali
tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu
ve beyanlar (56z konusu raporlar ayni
zamanda internet sitesinden istenildigi anda
ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir),

 Yillik ve ara donem faaliyet raporlari (56z
konusu raporlar gerek basili olarak gerekse
internet sitesinde elektronik ortamda
ilgililerin dikkatine sunulmaktadir),

+ Kurumsal internet sitesi
(www.tupras.com.tr),

+ Yatirimci ve analistlerle yiiz ylize ya da
telekonferans vasitasiyla yapilan gériismeler,

+ Yatirmcilar icin hazirlanan bilgilendirme ve
tanitim dokiimanlari,

« Sermaye Piyasasi diizenlemeleri uyarinca
diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler,
duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

« T.Ticaret Sicil Gazetesi ve gerektiginde tiraji
ylksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular,

+ Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil
icerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak
yapilan basin aciklamalari.

8. sirket’in internet Sitesi ve icerigi
Sirket’in internet sitesi www.tupras.com.tr
adresinde bulunmaktadir. Sirket’in internet
sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak hem
glincel hem de gecmise doniik olarak mevzuat
geregi ve yatirim kararlarina yardimci olacak
asagidaki bilgiler yer almaktadir.
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+ Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

« Vizyon, misyon ve ana stratejiler

+ Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket Gst
yonetimi hakkinda bilgi

- Sirket organizasyonu ve ortaklik yapis

- Sirket Esas Sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler,
gOstergeler ve analiz raporlari

- Faaliyet raporlari

+ Basin aciklamalari

+ KAP &zel durum agiklamalari

+ Hisse senedi performansina iligkin bilgi ve
grafikler, derecelendirme notlari

- Yatirimci ve analist sunumlari

« Sirketi degerlendiren analistlere iligkin
bilgiler ve analist raporlari

« Genel Kurul’'un toplanma tarihi, glindem,
glindem konularr hakkinda agiklamalar

« Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli

+ Vekaletname 6rnegi

+ Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum
raporu

« Kurumsal sosyal sorumluluk raporu

« Kar dagitim politikasi ve hisse basina kar
paylari

« Bilgilendirme politikasi

+ Sosyal sorumluluga iligkin projelerle ilgili
bilgiler

- Etik Kurallar

« Sirket ile ilgili diger yararli bilgiler

9. Faaliyet Raporu

Tlprag Faaliyet Raporu, kamuoyunun

Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak detayda, SPK
mevzuatina ve SPK kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve internet
sitesi ve elektronik posta araciligiyla Tirkge ve
ingilizce olarak kamuya aciklanmaktadir. Ayrica
basiimis kopyalar Tapras Yatirimcr iliskileri

ve Stratejik Planlama Mdarligi’nden temin
edilebilmektedir.

BOLUM 111: MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket’in menfaat sahipleri, Genel Kurul
toplantilarina toplanti davetiyesi génderilmek
suretiyle, gazetelerden ve BIST’e yapilan
aciklamalarla haberdar edilmektedir. Sirket'in
internet sitesinde yer alan bilgiler, menfaat
sahiplerinin de bilgilenecegi dusiinlerek,
konferans, basin ve yayin organlarina yapilan
aciklamalar ve sunumlarla genis tutulmaya
calisiimaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim
toplanti taleplerine miimkiin olan en st
dlizeyde goriisme olanagi saglanarak olumlu
yanit verilmesine calisiimaktadir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet portall
ile sirkdler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular elektronik
posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.
Farkli cografi bolgelerde ¢alisanlar arasinda
kurumsal iletisimi gliclendirmek amaciyla
“Rafine” dergisi yayinlanmaktadir. Yilda en
az bir kez Tlipras blnyesindeki calisanlarla
Sirket’in Ust duzey yoneticileri bir araya
gelerek yil icerisindeki gelisme ve hedefleri
degerlendirmekte, fikir alisverisinde
bulunmaktadirlar.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
uygulamalari Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmek dzere Denetim Grubu’na, etik
acidan uygun olmayan islemleri ise Etik
Kurul'a sunmasi mimkinddr. Ayrica Paydas
Yonetim Sistemi olusturulmus olup, menfaat
sahipleri bu sisteme Sirket internet sitesinden
ulasabilmekte her tirll soru, 6nerge ve
sikayetlerini bu sisteme girebilmektedirler.
Bu sisteme gelen talepleri cevaplamak lzere,
yetkililerden olusan ortak bir ¢alisma grubu
olusturulmustur.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katihminin desteklenmesi konusunda,
calisanlarin isletme deger ve hedeflerini
destekleyici davranis ve ¢abalarini
odullendirmek amaciyla “Tuprag Takdir Tanima
ve Odllendirme” sistemi ile stireg iyilestirme,
enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu, tiretimde
verimlilik, cevre koruma ve is giivenligi

gibi konularda bireysel ve 6zgin fikirleri
desteklemek ve 6zendirmek amaciyla “Rafine
Oneriler” sistemi uygulamaktadir. Ayrica,
disaridan profesyonel bir sirkete, ¢alisanlar
icin calisan memnuniyeti anketi yaptiriimakta
sonuclarina gore iyilestirmeye acik alanlar
saptanarak aksiyonlar alinmaktadir.

Tapras, yil icerisinde musterileriyle iletisim
saglamak ve karsilikli fikir aligverisinde
bulunmak (zere toplantilar diizenlemektedir.
Sirket, ydnetim sistemleri performansi dlcme
kriterlerinden biri olan musteri sartlarini

ne dereceye kadar karsilayip kargilamadig
hakkindaki musteri algilamasi ile ilgili bilgiyi
izlemektedir ve bu bilgiyi elde etmek ve
gelecekteki hedeflerinde kullanmak icin
metotlar belirlemistir. Bu amacla periyodik
olarak musteri anketleri dizenlenmektedir.

Gerek misteri memnuniyeti gerekse calisan
memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri
Sirket yénetiminin hedeflerine yansitiimaktadir.

12. insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu
gibi TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.de de, “en
degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”
felsefesi insan kaynaklari politikasinin 6ziin
olusturmaktadir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari

politikasinin esaslari asagida belirtilmistir;

+ GoOrev tanimlari ve dagihmlari ile performans
kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur.

« ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte,
duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere
uyulmaktadir.

« Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
objektif verilerin kullanilmasina ve
Sirket menfaatlerinin gdz 6niinde
bulundurulmasina 6zen gosterilmektedir.

+ Calisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin
gelistiriimesine ydnelik egitimlerin
gerceklestirilmesine biylik 5nem
verilmektedir.

+ Calisanlarimiz igin glivenli calisma
ortami, kosullari saglanmakta ve siirekli
iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapiimaktadir.

+ Calisanlarimiz ile ilgili olarak alinan
kararlar veya onlari ilgilendiren gelismeler,
calisanlarimiza duyurulmaktadir.

+ Sirketimizde beg ve kati hizmet yilini
dolduran ¢alisanlarimiz 6dullendirilmekte,
nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin
hizmete devami tesvik edilmektedir.

+ Sirketimiz calisanlari arasinda hicbir
konuda ayrimcilik yoktur. Ttiprag ¢alisanlari
tarafindan Ust Yonetim'e ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

+ Cabsanlarimiz ile iligkileri yarttmek
icin insan Kaynaklari Birimi disinda
dolayll bir temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Calisma Kurallarl, Sirket'in temel davranig
ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal

ve ekonomik kosullarda meydana gelen
degisimlerin yani sira Kog Holding’in imzaladig
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (Global Compact)
kriterlerine uyum dogrultusunda Tiipras Etik
Davranig Kurallar'ni yenilemis ve Nisan 2011'de
Genel Kurul’'un onayindan gecirmistir.

Sirket personeli, gorevlerini yerine getirirken
“Is Etigi ikeleri”ne ve “Kog Toplulugu Ortak
Degerleri’ne uymak zorundadir. i§ prosedirleri,
standartlar, kanun ve diizenlemeler her tirli

tutum ve davraniglarimizla ilgili yon gosterici
olamadigl durumlarda gorev yapmak amaciyla
Sirket degerlerimiz tizerine kurulmus olan

Etik Davranig Kurallarimiz ve Etik Kurul
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik
Davranis Kurallari, Genel Kurul'un onayindan
gecirilmis ve tlim calisanlarin taahhiitleri
alinmistir.

Rafinaj sektoriinde sahip oldugu bilgi
birikimiyle bireysel ¢ikarlardan ¢ok toplumsal
cikarlara yonelen Tlpras, kurumsallasmig
yapisi ve toplumsal duyarhihgr yiiksek
calisanlariile birlikte, rafinerilerinin faaliyette
bulundugu sehirlerde tlkemizin kiltirel ve
sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler
lretmekte ve/veya (retilen projelere 6nemli
destek olmaktadir.

Tlpras, kurumsal sosyal sorumluluk alanina
giren taleplerin karsilanmasinda, 30 Mart 2006
tarihinde New York’ta Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog ile Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan’in
imzaladigl Kirresel ilkeler Sozlesmesi’ni (Global
Compact) referans almaktadir.

Sirketimiz kurumsal ve etik yonetim anlayisini
ve standartlarini daha ileriye tasiyarak 2008
yilinda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu’nu yayinlamis, d¢tincl rapor da 2013
yilinda yayimlanmistir. Tipras, yayinladigl KSS
Raporu’'nda Global Reporting Inititative’in (GRI)
G3 Raporlama ilkeleri'ni benimsemistir.

Turkiye'nin en biyuk sanayi kurulusu olan
Tlpras, hedeflerine ulagirken insan saghgini,
isletme gtivenligini, cevrenin korunmasini

ve toplum yararini 6n planda tutmaktadir.
Tlprag insani ve cevreyi koruyan drdnlerini

ve hizmetlerini stirekli olarak gelistirmesinin
yani sira Uretim faaliyetlerini gerceklestirirken
rafinerilerde kullanilan yakitlarda bélge farki
gbzetilmeksizin cevre standartlarina uymayi
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ilke edinmistir. Cevreyi koruma konusunda
diinya standartlarini baz alan Tipras, dogayi
korumak kadar gelistirmenin de énemli
oldugunun bilinciyle yeni dogal alanlarin
olusturulmasi icin caba gostermektedir.

Tlprag'in kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda 2013 yilinda egitim,
klttr sanat, saglik, spor, cevre dostu
uygulamalar ve calisan haklarr ile ilgili
calismalarinin detayini Kurumsal Sorumluluk
basligr altinda bulabilirsiniz.

BOLUM IV: YONETiIM KURULU

14. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu Gyesi seciminde
aradigl temel nitelikler, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan niteliklere
uygundur. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudur gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin
Sirket isleriicin gereken zamani ayirmalarina
Ozen gosterilmekte olup, Sirket disinda

bagka gbrev veya gorevler almasina iligkin

bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecrtibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli
katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul
dncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket
disinda yirttigt gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin

goOrevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2013 yili icin
sunulan bagimsiz tiye adayi sayisi bes olup,

bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 09.01.2013
tarihli, Yonetim Kurulu'nun 11.01.2013 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek dort adayin
bagimsiz tiye aday olarak belirlenmelerine
karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup,
bagimsizlik kriterlerini “Sirket’in Yonetim
Kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla
Yénetim Kurulu tyeligi yapmis bir kisi, Yénetim
Kurulu’na bagimsiz tiye olarak atanamaz”

ve “Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla tniversite 6gretim Gyeleri harig, kamu
kurum ve kuruluglarinda dye olarak secildikten
sonra tam zamanli calismiyor olmasi,”

nedeni ile tam olarak tagimayan Ozellestirme
idaresi Bagkanligi'ni temsilen Ahmet Aksu

icin Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan 15.01.2013
tarihinde bir yil stire ile sinirli olmak tzere
bagimsiz tiye olabilmesi hususunda onay
alinmistir. 2013 yili faaliyet dénemi itibariyle
bagimsizlig ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir.

Mevcut durumda, Yonetim Kurulu'ndaki 12
tiyenin 3’t ilkelerde belirtilen bagimsizlk
kriterlerini tasimaktadir. Ek olarak, OiB
temsilcisi kurul Giyesi Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun onayr ile bagimsiz tiye olarak
atfedilmistir. ilgili komite karari ve adaylarin
6zgecmislerine Sirket internet sitesinde yer
alan komite raporlarindan ulasilabilir.

01 Nisan 2013 tarihli Sirket Genel Kurul’'unda,
2013 faaliyetlerinin gorisiilecegi Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilen,
tamami icrada gorev almayan mevcut Yonetim
Kurulu dyeleri ve nitelikleri asagida tabloda
olup, 6zgecmigleri internet sitesinde ve Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan

secilen en az bes Uyeden olusur. Yonetim
Kurulu Gyelerinin seciminde bir dyenin C
Grubu pay sahibinin gosterdigi adaydan
secilmesi zorunludur. Diger Uyeler A Grubu pay
sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan,
Genel Kurul'da en ¢ok oy alan adaylar
arasindan secilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde tanimlanan sayidaki adayin
bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari saglanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti

ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla,
Genel Kurul Tdrk Ticaret Kanunu’nun 364'0nci
maddesi uyarinca gerekli goriirse Esas
Sozlesme hikimlerini dikkate alarak Yénetim
Kurulu diyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple
bosaldigl veya bagimsiz iyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
Yonetim Kurulu, gérevi sona eren Yonetim
Kurulu tiyesini aday gosteren ilgili grup pay
sahiplerinin gosterecegi aday! Tlirk Ticaret
Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasl Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere
uygun olarak gecici olarak secip ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunar.

YONETIM KURULU UYELERI
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BAGIMSIZLIK

ATANMA
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DISINDAKi

YKil ADI SOYADI OLMADIGI DURUMU TARiHi SURESI GOREVLERI GOREVLERI
Kog Holding

icrada gorevli Yonetim Kurulu Bagkani Sirketleri Yonetim

Omer M. Kog degil Bagimh 4/1/13 1yl Yiiritme Komitesi Kurulu Uyelikleri
Kog Holding

icrada gorevli Baskan Vekili Sirketleri Yénetim

Mustafa V. Kog degil Bagimh 4/1/13 1yl Yiiritme Komitesi Kurulu Uyelikleri
Kog Holding

icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi Sirketleri Yonetim

Rahmi M. Kog degil Bagimli 4/1/13 1yl Yiiriitme Komitesi Kurulu Uyelikleri
Kog Holding

icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi Sirketleri Yonetim

Semahat S. Arsel degil Bagimli 4/1/13 1yl Yiiritme Komitesi Kurulu Uyelikleri
Kog Holding

icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi Sirketleri Yonetim

AliY. Kog degil Bagimli 4/1/13 1yl Yirtitme Komitesi Kurulu Uyelikleri
Kog Holding

Sirketleri Yonetim

icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyelikleri

0. Turgay Durak degil Bagimli 4/1/13 Lyl Yirtitme Komitesi Kog Holding CEO
Yonetim Kurulu Uyesi Kog Holding

icrada gorevli YirGtme Komitesi Sirketleri Yonetim

Temel Kamil Atay degil Bagimli 4/1/13 1yl Risk Yonetim Komitesi Kurulu Uyelikleri
Kog Holding

Sirketleri Yonetim

icrada gorevli Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyelikleri

Erol Memioglu degil Bagimli 4/1/13 1yl Kurumsal Yonetim Komitesi Enerji Grubu Bagkani
T.C. Ozellestirme

icrada gorevli Bagimsiz (lye idaresi Baskanligi

Ahmet Aksu degil Bagimsiz 4/1/13 Lyl (OiB Temsilcisi) Bagkan Vekili
Kog Holding Sirketleri

icrada gorevli Bagimsiz (lye Bagimsiz Yonetim

GOkge Bayindir degil Bagimsiz 4/1/13 Lyl Risk Yonetim Komitesi Kurulu Uyelikleri
Kog Holding

Bagimsiz (lye Sirketleri Bagimsiz

icrada gorevli Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu

Kutsan Celebican degil Bagimsiz 4/1/13 Lyl Denetim Komitesi Uyelikleri
Kog Holding

Sirketleri Bagimsiz

icrada gorevli Bagimsiz (lye Yonetim Kurulu

Osman Mete Altan degil Bagimsiz 4/1/13 Lyl Denetim Komitesi Uyelikleri
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15. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Tuprag Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin
yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesme'de
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikce
toplanir. Ancak yilda en az dort toplanti
yapilmasi zorunludur. Bagkan'in veya tiyelerden
ikisinin talebi halinde Yénetim Kurulu'nun
toplanmasl! zorunludur. Yonetim Kurulu
toplantilari Sirket'in idare merkezinde veya
Yonetim Kurulu tyelerinin ¢cogunlugunun
belirleyecegi yerde yapilabilir. S6z konusu
diizenli toplantilara ilave olarak, gerekli goriilen
hallerde 6zel konulara iligkin karar almak tzere,
Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak

(iye sayisi ile toplanmakta veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen
toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun
367’inci maddesi uyarinca hazirlayacagi bir ic
yonerge ile Yonetim'i kismen veya tamamen
Yonetim Kurulu Gyesi olan veya olmayan bir
veya birkag kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak,
Esas SOzlesme’nin 10’'uncu maddesinde sayilan
imtiyazli hisseye iliskin konularda yetki devri
s0z konusu olmayip, bu kararlarin Yénetim
Kurulu'nda gorustimesi zorunludur.

Yénetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti ve
karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri
konusunda Tdrk Ticaret Kanunu hiikimleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda konulara
iligkin tim olumlu/olumsuz gorigler ve oylar,
toplanti tutanaklari seklinde karar zaptina
gecirilmektedir. Dizenli toplantilarin gindemi
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha
6nce alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular goz 6niinde tutularak ve
tiyelere danigilarak hazirlanmaktadir. Diger
toplantilarin giindemini ise yasal zorunluluklar
nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
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belirlemektedir. Yonetim Kurulu’'nun sekretarya
gorevi Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi (CFO) tarafindan yiritilmektedir. Vil
icerisinde bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemi ile dnemli
nitelikte islemlerden kabul gormeyen ve Genel
Kurul'un onayina gotirilen bulunmamaktadir.

Esas SOzlesme'de, Yonetim Kurulu Gyelerine
agirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.
Yonetim Kurulu tyelerine, Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 395'inci ve 396'nci maddelerinde
6ngordlen durumlar icin Genel Kurul izin
verebilir.

Toplantr yeri Sirket merkezidir. Yénetim Kurulu
kararr ile bagka bir yerde de toplanilabilir.
Toplantilarda géristlecek islerin bir giindem ile
tespit edilmis olmasi ve bu glindemin toplanti
glintinden 6nce Gyelere teblig edilmesi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplanti
glintinden en az (¢ gtin dnce yapilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
gbrevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu
tutulabilecekleri yukimlliklerine kars,
zararlarin tazmini ile ilgili toplam 50 milyon
Euro teminat tavanli sigorta yaptiriimistir.

16. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirket'te, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus komiteler mevcut

olup, komiteler faaliyetlerini belli prosediirler
cercevesinde ylrutmektedir. Komitelerin
calisma esaslari ve toplanma sikhigi ve ilgili
dénemdeki faaliyetlerine iliskin komite raporlari

KURUMSAL YONETiM KOMITESi

ADI SOYADI SIRKET iLE iLiSKisi BAGIMSIZLIK DURUMU

Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.
Kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Yiriutme
Komitesi ve Etik Kurul agagidaki prensipler
dogrultusunda ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu, mali kontrol ve denetime
iliskin faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim
Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken,
stireclerin verimliligini mali agidan gozden
gecirmek, denetlemek ve raporlamak tzere
kurulmus olan Risk Yonetimi ve Denetim
MudUrligi’'nden gelen raporlari ayrintilariyla
inceler, degerlendirir, Sirket yénetimine
gereken talimatlari verir ve gerektigi
durumlarda Yénetim Kurulu’nun bilgi ve
onayina sunar.

Risk Yonetimi ve Denetim Midurliga, Sirket'in
bitin is stireclerinin verimliligini mali agidan
gbzden gecirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin
giderilmesi icin alinacak 6nlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarini
Denetim Komitesi'ne raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek ve heniiz uygulamaya konulmamig
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
incelemek ve Yénetim Kurulu'na uygulamalari
iyilestirici dnerilerde bulunmak tzere Yonetim
Kurulu’nun 20.11.2007 tarihli karari ile
olusturulmustur. Mevcut durumda birisi Bagkan
olmak tzere iki (iye bulunmaktadir. 2013 yili
icerisinde Komite alti kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu Oyesi

Kutsan Celebican

(icrada Gérevli Degil) Bagimsiz

RiSK YONETiMi KOMITESI

ADI SOYADI

BAGIMSIZLIK DURUMU

Yénetim Kurulu Uyesi

DiGER KOMIiTELERDE

ALDIGI GOREVLER

Gokee Bayindir (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Yok
Yénetim Kurulu Uyesi
Temel Kamil Atay (icrada Gorevli Degil) Bagimli Var

DENETIM KOMITESi

ADI SOYADI

BAGIMSIZLIK DURUMU

Yonetim Kurulu Uyesi

DiGER KOMIiTELERDE

ALDIGI GOREVLER

Kutsan Celebican (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Var
Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Mete Altan (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Yok

Yoénetim Kurulu Uyesi

Erol Memioglu

(icrada Gorevli Degil) Bagimli

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ne
verilen gorevler halihazirda Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi

Komite'nin amac; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirli
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki

ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yénetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
bulunmak tizere Yonetim Kurulu'nun
28.07.2010 tarihli karari ile olusturulmustur.
Komite 2013 yili icerisinde alti kez toplanmustir.
Yonetim Kurulu Gyesinin tecriibesi birden fazla
komitede gbrev almasini gerektirmistir.

Denetim Komitesi

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢

kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmak tizere Denetimden Sorumlu
Komite 26.12.2003 tarihli Yonetim Kurulu
karart ile olusturulmustur. Yil icerisinde alti
toplanti gerceklestirilmistir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna

ve dogruluguna iliskin olarak Ortakhigin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
gortslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Denetim Komitesi yilda en az dort defa ve
gerektiginde daha sik toplanir. Komite baskani
ve (yeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesinin finansal tecriibesi birden fazla
komitede gérev almasini gerektirmistir.

Yiiriitme Komitesi

YirGtme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari
yap! arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi
suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin
artiriimasl, stratejik hedeflerine uygun
alanlarda yatirim ve is gelistirme konularinda
iyilestirme saglanmasi amaglariyla Yénetim
Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak
Uzere 04.05.2012 tarihinde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak
Onemli hususlar tim Gyelerin onayina
sunulmadan once faaliyetlere etki, finansal
boyut, hukuki durum, stratejik énceliklere
uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz

ve degerlendirmelerin tamamlanmig olmasini

saglamaktadir. Yiiritme Komitesi, Sirket'in

faaliyet gosterdigi sektordeki, ekonomik,
sosyal ve siyasal cevredeki gelismeleri takip
ederek etkilerini degerlendirmek, rekabet
gliclind artirici stratejileri belirlemektedir.

Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektor

dinamiklerinin izlenerek olusabilecek firsatlari

ortaya ¢ikariimasini saglamayi amag edinmistir.

Bu amacla Yiritme Komitesi baslca asagidaki

gorevleri ifa ederek Sirket Yonetimi ve Yonetim

Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunur.

« Sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi
ve faaliyetlerin etkinligi icin sektordeki
gelismeleri takip eder ve &neriler sunar,

+ Yapilacak i¢ analizlerle Sirket'in gucli ve
zayif yonlerini, dig analizlerle de firsat
ve tehditleri belirledigi ayni sektordeki
uluslararasi sirketlerle karsilagtirmali olarak
izler ve gerekli aksiyonlarin alinmasini
saglar,

+ Heryil en az bes yillik dénemi kapsayacak
sekilde Sirket Yonetimi tarafindan hazirlanan
Stratejik Calisma Plani’'nin yapilan analiz
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YURUTME KOMITESI

DiGER KOMIiTELERDE

ADI SOYADI SIRKET iLE iLiSKisi BAGIMSIZLIK DURUMU ALDIGI GOREVLER
Yonetim Kurulu Bagkani

M. Omer Kog (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa V. Kog (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog (icrada Gorevli Degil) Bagiml Yok
Yonetim Kurulu Uyesi

Semahat S. Arsel (icrada Gorevli Degil) Bagimh Yok
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Y. Kog (icrada Gorevli Degil) Bagimh Yok
Yonetim Kurulu Uyesi

Temel Kamil Atay (icrada Gorevli Degil) Bagimh Var
Yonetim Kurulu Uyesi

0. Turgay Durak (icrada Gorevli Degil) Bagimh Yok

neticelerine, varsayimlara ve gerek siyasal
gerekse ekonomik beklentilere uygunlugunu
denetler ve gerekli revizyonlarin yapiimasini
saglar,

« Sirket Yonetimi tarafindan hazirlanan yillik is
planlarinin (bitce), Stratejik Calisma Plani’na
uygunlugunu denetler ve varsa 6nemli
farkliliklarin analizlerini yaparak bunlarin
biitceye tam olarak yansitiimasini saglar,

- Faaliyetlerin yillik is planlarina ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun sekilde
yarttlmesi icin gerekli calismalar
yaptirir, farkliliklarin aylk, ceyreksel ve
alti aylik analizleri sonrasinda gerekli olan
yonlendirmeleri yapar,

+ Sirket is planlarinin olusturulmasi, dis

ortamdaki gelismelere gore gerekli
revizyonlarin yapiimasi ve yillik performans
6lcltd olarak kullaniimasini saglayacak
sistemin islerligini gozetir,

Yonetim Kurulu'nda karar verilecek

onemli hususlarla ilgili, finansal boyut,
hukuki durum, stratejik énceliklere uyum
gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve
degerlendirmelerin tamamlanmig olmasini
saglar, Sirket’in kisa ve uzun dénemli

is planlarmin olusturulmasi ve kontrold
asamasinda kendi Uyeleri arasindan ve
gerektiginde Sirket disindan yeterli tecriibe
ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma/
danisma gruplari olusturulmasini saglar.

Yiritme Komitesi bir bagkan ve Yénetim
Kurulu'nun 1/3'inden az olmayacak sayida
liyeden olusur. Yarttme Komitesi yil icerisinde
12 toplanti gerceklestirmistir.

Etik Kurul

Etik Calisma Kurallari, Sirket'in temel davranis
ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal

ve ekonomik kosullarda meydana gelen
degisimlerin yani sira Kog¢ Holding'in imzaladig
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (Global Compact)
kriterlerine uyum dogrultusunda Tiipras Etik
Davranig Kurallar'ni yenilemis ve Nisan 2011'de
Genel Kurul'un onayindan gecirmistir.

ETiK KURUL
DiGER KOMITELERDE
ADI SOYADI SIRKET iLE iLisKisi BAGIMSIZLIK DURUMU ALDIGI GOREVLER
Yavuz Erkut Genel Midr (icrada Gorevli) Bagimli Yok
Genel Midar Yardimcisi
Yilmaz Bayraktar (icrada Gérevli) Bagimli Yok
Hukuk Bagmusaviri
Seyran Aslan (icrada Gorevli) Bagimh Yok
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Sirket personeli, gorevlerini yerine getirirken
“Is Etigi ilkeleri"ne ve “Ko¢ Toplulugu Ortak

Degerleri"ne uymak zorundadir. is prosediirleri,

standartlar, kanun ve dlzenlemeler her tarld
tutum ve davranislarimizla ilgili yon gosterici
olamayabilecegi bilinciyle, Sirket degerlerimiz
lizerine kurulmusg olan Etik Davranig
Kurallarimiz bulunmaktadir.

17. Risk Yonetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Tlprag'ta, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda 28 Temmuz 2010 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda Risk Yonetimi
Komitesi kurulmustur. Ttprag Risk Yonetim
Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yir(rlige
giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesine uyum ve Yonetim

Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komite, 2013 yilinda
alti toplantr gerceklestirmis, Tiprag Risk
Yonetim Sistemi’ni degerlendirerek, risk
raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen
esaslara uygun olarak raporlama caligmalari
ve komite degerlendirmeleri periyodik olarak
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Tlprag'ta denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve
Tlpras Etik ilkeleri’nin olusturdugu proaktif
bir metodoloji takip edilerek Tiipras Risk
Yonetimi ve Denetim Birimi'nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, siireg, yasal
uyum, is etigi ve suiistimal ana bashklarinda,
yillar itibariyla belirlenmig siire¢ ve konular
lizerinden yartdltr.

Tlprag'in faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve stre¢ denetimleri yilda iki
kez, calisma donemi icin belirlenmig tematik
denetimler en az bir kez gerceklestirilir.

Tlprag'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yaratilmesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan hilgilerin battnligind, tutarlihgini,
glvenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini
ve glivenligini saglamak amaciyla devamli
olarak gerceklestirilen i¢ kontroller sirasinda
olusan tespitler Sirket yénetimi ile paylasilir ve
sureclerin iyilestiriimesine yonelik calismalara
eslik edilir.

2013 yilinda rafineriler Risk Yonetimi ve
Denetim MUdtrligi tarafindan toplamda 157
adam giin olmak lzere 25 defa ziyaret edilmis
ve denetim gerceklestirilmistir.

Belirlenen denetim konulari Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilin baginda paylasilarak
yillik risk temelli denetim planlari olusturulur.
Denetim tespitleri Sirket i¢inde zaman
kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli diizeltici
tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli
olarak gbzden gecirilerek faaliyetlerde
saglanan iyilestirmeler takip edilir.

18. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, belirledigi stratejik
hedeflerle, Tipras'in risk, bilylime ve getiri
dengesini Sirket'in stirddrdlebilir karhlik ve
uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, Yaritme
Komitesi ve diger alt calisma gruplarindan
alinan destek ile Sirket'in stratejik hedeflerinin
olusturulmasini saglar.

19. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Gst diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmistir. Bu amagla
hazirlanan Gcret politikasi, Sirket'in internet
sitesinde yer almaktadir. Ayrica finansal tablo
dipnotlarimizda da Gst diizey yoneticilere
yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.
Yonetim Kurulu komiteleri icerisinde Ucret
Komitesi ayrica kurulmamis olup, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
belirlenmis olan Ucret Komitesi gérevleri, SPK
ilkeleri'ne uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan strdirdlmektedir.

Sirket’te Yonetim Kurulu tarafindan
kurulacak komitelerde gérev alacak Yénetim
Kurulu tyelerine, sagladiklari katkilari,
toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas
alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yénetim
Komitesi gorusu cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen tutarda prim
odenebilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
licretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyesine veya yoneticisine
Sirket tarafindan dogrudan ve dolayl olarak
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol
acacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu dyelerinin tamamu icin gecerli
olmak tizere her yil olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit (icret belirlenir. 2012 yilina
ait olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim
Kurulu Bagkan ve dyelerine ayda brit 11.000 TL
licret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETiM KOMITESI CALISMALARI

Risk yonetiminde her alandaki potansiyel riskleri

dngorebilmek, degerlendirmek, yonetmek, izlemek ve

gerekli faaliyet planlarini 6nceden olusturmak

amaciyla proaktif metotlar benimsenmistir.

A. RiSK YONETiMi

Tapras, kontrol edilebilen ve edilemeyen tim
risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkin
bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.

Tuprag'ta risk yonetiminin temelinde yatan
felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel glivenlik ve strdirilebilirlik
esaslarina dayanmaktadir. Risk yonetiminde
her alandaki potansiyel riskleri dngérebilmek,
degerlendirmek, yénetmek, izlemek ve
gerekli faaliyet planlarini dnceden olusturmak
amaciyla proaktif metotlar benimsenmistir.
Tdpras'in maruz kaldigr baslica riskler;
tehlike riskleri, finansal riskler, ticari riskler,
operasyonel riskler ve stratejik riskler olmak
lizere toplam bes ana baslik altinda takip
edilmektedir.

Tehlike Riskleri

Tlprag'ta yangin, enerji/su kesintisi, is kazasl,
deprem, sel, terér ve sabotaj gibi tehlike
risklerinin neden olabilecegi etkileri en az
seviyeye indirebilmek icin teknik emniyet

her zaman on planda tutulmaktadir. Bu
kapsamda olusturulan Saglik, Emniyet, Cevre
(SEQ) standartlarina tiim calisanlar ile birlikte
muteahhit calisanlarinin da kararli, titiz ve
6dinsiz bir sekilde uymalari beklenmektedir.
Amag, Tiprag'in faaliyetlerinden kaynaklanan
nedenlerle ¢calisanlara, cevreye, msterilere,
topluma ve tim paydaslara gelebilecek her
tlrld zarari en aza indirmektir.
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Teknik emniyet ve yanginla micadele
sistemleri, en son teknoloji Grlind yangin
arazozleri, yangin suyu pompalari, yangin ve
cevre kirliligi ile miicadele eden rémorkérler ve
diger ekipmanlar ile techiz edilmis, boylelikle
yangin ve dogal afetlerin dogurabilecegi

riskler en aza indirilmistir. Calisanlarin acil
durumlarda emniyetli bir sekilde hareket
etmelerini farkindalik yaratarak saglamak
amaclyla, rafineriler yilda bir kez Emniyet
Kalite M{idrd bagkanliginda olusturulan
komisyon tarafindan SEC konularinda
denetlenmektedir. Yangin ve Tahliye
Tatbikatlari, Felaket Plani Tatbikatlari ve denize
kiyisi olan rafinerilerde ISPS KOD Tatbikatlari
yapiimaktadir.

Rafineri tnitelerinde kurulu olan Distributed
Control System (DCS) kontrol sistemleri
sayesinde, isletme proses sartlarinda insan
hatalari en aza indirilmekte, bdylece daha
emniyetli kosullarda calisma saglanmaktadir.

Rafinerilerdeki SEC performansinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
yayimlanan Olay Siniflandirma, Arastirma

ve Raporlama (OSAR) Rehberi uygulamaya
konulmustur. Ayrica riskleri ortadan kaldirma
veya kabul edilebilir seviyeye digiirmeyi
hedefleyen Risk Degerlendirme Tablosu

(RDT) metodolojisi de etkin bir bigimde
kullaniimaktadir.

Bunlarin yaninda “Tehlike ve Etkilerin
Yonetimi” (TEYS) srecinde, risklerin farkina
variimasl, yonetilmesi, kritik islere kaynak
aktariimasina éncelik verilmesi saglanmaktadir.
Bu amacla tehlikelerin kayitlari tutulmakta ve
risk degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Tamaminda ¢zel givenlik bolgesi olusturulan
Tapras rafinerilerinin giivenligi, silahl

ozel glivenlik birimlerince saglanmaktadir.
Rafineriler ayrica hidrolik bariyerler, plaka
tanima, tel Gsti algilama, bolgesel ve

merkezi izlemeleri saglayan CCTV ve kriz
merkezleri gibi modern ve birbirleri ile entegre
bilesenlerden olusan cevre glivenlik sistemleri
ile korunmaktadir.

TUm bu uygulamalarin yani sira, rafineri
ekipman ve stoklarindan olusan varliklar, ¢ok
genis kapsamli sigorta policeleriile tehlike
risklerine karsi teminat altina alinmaktadir.

Finansal Riskler

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere
bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri

en az seviyeye getirilmeye caligiimaktadir.

Bu konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz
risklerini kapsamaktadir.

Kur Riski

Tipras, faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
geregi, ozellikle alimlarinda gok yiiksek tutarda
yabanci para cinsinden islem yapmaktadir.

Bu islemlerden kaynaklanabilecek déviz
pozisyonlari, Finansman Midarligi'nce strekli
takip edilmektedir. Mevcut stoklarin doviz bazli
fiyatlandiriimig olmasi da dikkate alinarak
gerekli tutarda déviz varligr bulundurulmakta,
bu sekilde dogal-hedge saglanarak acik

ddviz pozisyonu kabul edilebilir seviyede
tutulmaktadir.

Likidite Riski

Ozel sektor musterilerine yapilan satiglardan
kaynaklanan alacaklarin énemli bir bolimi,
tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla
teminat altina alinmaktadir. Satislarin

ve alacaklarin dnemli bir kismi kamu
kuruluslarindan kaynaklanmakta ve tahsilat
riski tagimamaktadir. Bunun yaninda,
Tlprag politikalari ve ekonomik konjonktr
geregi ortalama alacak ve stok giin sayilari
mimkiin oldugunca kisa tutulmaktadir.
Distik glin sayilari nedeni ile uzun vadeli
nakit degerlendirme yapiimamaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde likidite riski
taginmamaktadir.

Faiz Riski

Faize duyarh olan varlik ve yikimldliklerin
faiz oranlarinin ve vadelerinin dengelenmesi
suretiyle uygulanan dogal tedhirler ile

faiz riskinin olumsuz etkileri ortadan
kaldiriimaktadir.

Ticari Riskler

Ham petrol ve buna bagl olarak Griin
fiyatlarinin uluslararasi piyasalarda belirlendigi
petrol sektoriinde, en énemli ticari risk, hizli
fiyat degisimleri olarak one cikmaktadir.
Tlpras, Urtnlerinin fiyatlandirmasinda, Petrol
Piyasasl Kanunu ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu kriterleri geregi, “en yakin erisilebilir
uluslararasi piyasa” olan CIF Akdeniz (Cenova/
Lavera) piyasasinda olusan fiyatlari ve doviz
kurlarini esas almaktadir.

Ham petrol fiyatlarindaki hizli degisimlerin
etkisinin azaltilmasi amaciyla; ham petrol
fiyatlamalarinda birkac gtinlik donemler yerine
mimkin oldugunca daha uzun dénemlerin
fiyat ortalamalari kullaniimakta, ayrica aylik
fiyat stok devir hizi ve kapasite kullanimlari
da dikkate alinarak ham petrol fiyatlama
glnleri Urdinlerin muhtemel satis ginlerine
yakin belirlenmeye calisiimaktadir. Béylelikle
alim ve satim fiyatlari arasindaki zaman
uyumsuzlugundan kaynaklanabilecek riskler
olabildigince bertaraf edilmektedir.

Ek olarak; fiyat degisimlerinin yaratabilecegi
risklerin bertaraf edilebilmesi icin, ham
petrol ve (iriin stoklari optimum seviyede
tutulmaktadir.

Akaryakit Urtinlerinde ticari alacaklar, satiglarin
pesin veya ok kisa vadeli yapilmasi suretiyle
kontrol altinda tutulmakta, musterilere belirli
kredi limitleri cercevesinde riin teslimati
yapiimaktadir.

Operasyonel Riskler

is Sagligi-Giivenligi/Cevre

Tlpras, faaliyet alanlarinin insan ve cevreye
etkilerini olabildigince azaltmayi, en 6nemli
hedef ve sorumluluklari arasinda gérmektedir.
Bu amacla, yenilikler takip edilerek stirecler
ivilestirilmekte, ulusal ve uluslararasi
standartlar cercevesinde emisyon, girultd,
atiklar, toprak ve su kirliligi, dokint( ve deniz
kirliligi gibi her tirll cevre riskleri basariyla
yonetilmektedir.

is Saghgi-Guvenligi/Cevre uygulamalarinda
amag, riskleri 6nceden belirlemek ve kontrol
altina almaktir. Bu amacla rafinerilerde riskler
tespit edilerek sonug odakli ve stirekliligi olan
koruyucu dnlemler uygulamaya konmaktadir.
Risk Degerlendirme Tablosu (RDT) Rehberi
yayimlanarak uygulanmaya baglanmistir.

Risk Degerlendirme Tablosu'nda, Tiipras
faaliyetlerinin insan, varlik, cevre ve itibara
olan etkileri degerlendirilerek olasi riskler
tespit edilmekte, orta ve yiiksek dereceli riskler
icin yapilan kok neden analizleri sonucunda
ongorilen onlemler alinmaktadir.

Tum rafinerilerin cevre performansi diizenli

olarak;

+ Genel MUdirlik SEC Denetimi

+ Kog Holding Cevre Komisyonu

+ British Standards Institute

« Sigorta sirketleri

« il Cevre ve Orman Miidirlukleri

- Belediye Cevre Koruma ve Kontrol Daireleri
tarafindan denetlenmektedir.
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Tedarik/Tagima

Tlprag'ta tedarik streci, ham petrol,

yari mamul, son driin ve malzeme ikmal
islemlerinden olusmaktadir. Ham petrol,
{rlinlerin ana hammaddesi olmasi nedeniyle,
temel tedarik kalemini olusturmaktadir.
ihtiyag duyulan ham petroliin az bir kismi
yerli Giretimden, biyik bir kismi ise ithal
ham petrolden temin edilerek dretimin
devamhlig saglanmaktadir. Ham petrol
tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi, tedarik
zincirinde riskin dagitilmasi, fiyat ve navlun
avantaji saglanmasi ve Sirket’in operasyonel
kabiliyetinin artiriimasina yonelik olarak ham
petrol alim operasyonlarinda optimizasyona
gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri

de ham petrol ve Griinlerin fiziki ikmalidir.
Tedarik edilen driinler arasinda, taginmasi
esnasinda ortaya cikahilecek sorunlardan
dolayr dogaya ve insan sagligina zarar
verebilecek bir¢ok tirtin kalemi vardir. Bu
Urtinlerin taginmasinin olusturdugu risklerin
bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili tirtine
yonelik olarak belirlenen tedbir ve calisma
sartlarinin tedarikciler tarafindan eksiksiz
yerine getirilmesi beklenmektedir. izmit ve
izmir Rafinerileri’ne sadece deniz yoluyla
ham petrol ikmali yapiimaktadir. Bu nedenle
tedarikcilerden, ikmal givenligini saglamak
adina, tagimay! yapacak tankerlerde bazi
standartlari saglamalari talep edilmektedir.
Ozellikle ham petrol ithalinde, 1SO 9001

ve sinif sertifikalarina sahip “ISPS” kod
(International Ship and Port Facility Security
Code) kosullarina uygun ve limanlar tarafindan
kabul goren deniz tankerleri kullaniimak
zorundadir. Boylelikle tagima sirasinda
dogabilecek riskler biylk dlctide azaltilmig
olmaktadir. Tim bu tedbirlere ragmen
olusabilecek herhangi bir kaza veya sizintiya
kargi miicadele edebilmek icin, her rafineride
gerekli donanim bulunmakta ve diizenli olarak
tatbikatlar yapiimaktadir. Boylelikle emniyet,
cevre ve insan saghgina yonelik riskler en aza
indirilmektedir.

132 T(IPRAS 2013 FAALIYET RAPORU

Rafineriler arasinda ve misterilere yonelik
ardin ikmalini glivence altina alabilmek icin,
deniz, karayolu, demiryolu ve boru hatlari
ile tagima cesitliligine gidilmistir. Bu sekilde
tagima operasyonlarinda riskin dagitilmas,
ayni zamanda da operasyonel kabiliyetin
artirilmasi saglanmaktadir.

Ham petrol ve triin ikmalleri ile rafineriler
arasindaki tagimalarda ortaya ¢ikabilecek
riskler gerek ticaret anlagmalariyla gerekse de
sigorta policeleriyle G¢linc taraflara transfer
edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yani sira,
TUprag'ta her yil yizlerce kalem malzemede
tedarik operasyonu gerceklestirilmektedir.

Bu operasyonlarin tamami uzman personelin
hazirladigl sartnamelere gore hayata
gecmektedir. Tedarikcilerin talep edilen Grline
ve bu UrlinG dretip teslim etme kosullari
acisindan kargllamalart gereken minimum
standartlar ile Grtin 6zelliklerine gore satin
alma sartnamesinde agikca belirtilen kosullara
uygun performans gostermeleri 6nemle
beklenmektedir. Bu 6zellikler arasinda, satin
alinacak trundn cevresel etkileri de ozellikle
yer almaktadir. Satin alinan her parti Griin

icin numuneler kurum icinde ve digindaki
laboratuvarlarda cegsitli testlerden gecirilmekte,
bu testlerden herhangi birisinde yetersiz
bulunan drtintn alimi durdurulmaktadir.

Uriin Ozellikleri

Tlprag rafinerilerinde uluslararasi enstitiler
tarafindan verilen mikemmellik sertifikalarina
ve Tirkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan
verilen akreditasyon sertifikalarina sahip
laboratuvarlar faaliyet géstermektedir.
Laboratuvarlar, Uretim ve satigin her
asamasinda gerekli 6lctimleri yapmakta, Griin
ozelliklerinden kaynaklanabilecek riskleri
bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya cikabilecek
risklerin yonetimi hakkinda uygulamalar
Elektronik Bilgi Ortaminin Yonetimi
Standartlar’nda tanimlanmaktadir. Kullanici
kaynakli riskler, donanim ve yazilim yénetimi,
bilgi glivenligi ve veri giivenligi hakkinda
ayritilr uygulamalar bulunan bu standardin
yani sira, Kog¢ Holding Bilgi Teknolojileri
denetim ekibi ve konusunda uzman sirketlerin
gerceklestirdigi periyodik test ve incelemeler
akabinde ortaya ¢ikan éneriler dogrultusunda
strekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

2013 yiliicerisinde Tlpras'in bilgi glivenligi
risklerinin yénetimine yonelik uygulamalari
BSI firmasi tarafindan denetlenmistir. Denetim
sonucunda 23 Aralik 2013 tarihinden itibaren
lc yil gecerli olacak ISO/IEC 27001 Bilgi
Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’'na sahip
olmustur.

Stratejik Riskler

Tprag'in maruz kalabilecegi en nemli
stratejik riskler, politik, hukuki ve misteri
tercihlerini etkileyen uluslararasi trendlerden
olusmaktadr.

Hukuki risklerin takip edilebilmesi amaciyla
olusturulan erken uyari sistemleri ve online
veri tabanlarindan faydalaniimaktadir.

Musteri tercihlerinin olumsuz etkilerini
engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar
takip edilmektedir. Euro V gibi son derece
cevreci Uriin kriterlerinin kargilanmasi icin
gerekli yatirimlar yapilmistir. Bununla beraber,
tim diinyada hizla terk edilmekte olan fuel

oil cinsi yakitlar yerine, tiiketimi hizla artan
motorin tiretimi amaciyla, izmit Rafinerisi
Residuum Upgrading Projesi, planlanan takvim
icinde devam ettirilmektedir.

B. RiSK YONETiM KOMITESi CALISMALARI
Tlprag'ta, Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda

28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. Tdpras Risk Yénetim Komitesi,

1 Temmuz 2012 tarihinde ydirirliige giren

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun

378'nci maddesine uyum ve Yonetim

Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaclyla
calismalar yapmaktadir. Komitenin bagkanhigini
bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Gékce Bayindir,
tiveligini Yénetim Kurulu tiyesi Temel K. Atay
sirdirmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi;

+ Hedeflere ulagmayi etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,

- Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
kurumsal yapiya entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

TUPRAS OZET RiSK HARITASI

TEHLIKE FiNANSAL
RiSKLERI RiSKLER
+ Yangin + Doviz Kuru
« Enerji/Su Kesintisi - Likidite
- is Kazas * Faiz
- Deprem
+ Sel

« Terdr ve Sabotaj

+ Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince
risk unsurlarmin uygun kontroller
gbzetilerek dlclilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
calismak tzere olusturulmustur.

Komite, 2013 yilinda alti toplanti
gerceklestirmis, Tuprag Risk Yonetim
Sistemi'ni degerlendirerek, risk raporlamasi
esaslarini belirlemistir. Belirlenen esaslara
uygun olarak raporlama caligsmalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

C. iC KONTROL SiSTEMi VE i¢ DENETiM
Tlprag'ta denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve

Tiipras Etik ilkeleri'nin olusturdugu proaktif
bir metodoloji takip edilerek Tiipras Risk
Yonetimi ve Denetim Birimi’nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, sureg, yasal
uyum, is etigi ve suiistimal ana basliklarinda,
yillar itibariyla belirlenmig siirec ve konular
tizerinden ydrataldr.

Tlprag'in faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve stirec denetimleri yilda iki
kez, calisma donemi icin belirlenmis tematik
denetimler en az bir kez gerceklestirilir.

Tlprag'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiirutalmesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan ve konsolide finansal tablolarda
kullanilan bilgilerin bittnltgtnad, tutarhligini,
glivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini
ve glivenligini saglamak amaciyla devamli
olarak gerceklestirilen i¢ kontroller sirasinda
olugan tespitler Sirket Yonetimi ile paylagilir ve
stireclerin iyilestiriimesine yonelik calismalara
eslik edilir.

2013 yilinda rafineriler Risk Yonetimi ve
Denetim Mudurligi tarafindan toplamda 157
adam guntinden olusmak Uzere 25 defa ziyaret
edilmis ve denetim gerceklestirilmistir.

Belirlenen denetim konulari Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilin basinda paylasiiarak
yillik risk temelli denetim planlari olusturulur.
Denetim tespitleri Sirket icinde zaman
kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli diizeltici
tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli
olarak gozden gecirilerek faaliyetlerde
saglanan iyilestirmeler takip edilir.

TiCARI OPERASYONEL STRATEJIK
RiSKLER RiSKLER RiSKLER
+ Hammadde Fiyatlari - Is Saglig Givenligi/ + Misteri Tercihleri/
- Urtn Fiyatlari Cevre Tiketim Trendleri
+ Musteri Kredileri + Tedarik/Tasima + Hukuk
« Uriin Ozellikleri + Politik

- Bilgi Teknolojileri
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OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISI GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFiNERILERi ANONiM SiRKETi

31/03/2014 TARiHLi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISI GUNDEMi

1. Acilig ve Toplanti Bagkanligr'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
3.2013 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4. 2013 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim
Politikasinin onaya sunulmasi,

7.2013 yil karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu'nun énerisinin kabul(,
degistirilerek kabulii veya reddi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev stirelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye adedine gére secim
yapilmasl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret
Politikas!” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,
10. Yonetim Kurulu Gyelerinin aylk brit Gcretlerinin belirlenmesi,

11. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu dlizenlemeleri cercevesinde, 2013 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Sirket’in 2013 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi, bagis ve yardim politikasinin onaylanmas,

14. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2013 yilinda 3.

kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’'nun

395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2013 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

16. Dilek ve gorusler.
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2013 YILI KAR PAYI DAGITIMINA iLiSKiN ACIKLAMA

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 1.197.222.677,04 TL
dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde vakif ve derneklere yapilan 10.047.004,80 TL bagisin
eklenmesi ile olusan 1.207.269.681,84 TL'nin birinci kar payl matrahi oldugu;

Yasal kayitlarda ise 336.387.020,77 TLU'si cari yil kari olmak (izere, toplam 434.618.612,35 TL dagitilabilir kar
oldugu goriilerek,

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki kanuni ihtiyatin, 31.12.2013
itibariyle kayitlarda mevcut ihtiyat tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigi icin 2013 yilr icin ayrilmamasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ekte yer alan kar dagitim tablosunda gosterildigi
lizere cari yil karindan;

396.163.174,40 - TL ortaklara birinci kar payi,
38.364.221,44 - TL Il. Tertip Yasal Yedek Akce ayriimasi,

Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulii halinde yasal kayitlarimiz esas alinarak ortaklara
Odenecek toplam 396.163.174,40 TL temettinin, 306.944.651,61 TL cari yil istisna olmayan kazanclardan,
87.618.418,38 TL istisna olmayan yasal yedeklerden ve 1.600.104,41 TL diger yedeklerden karsilanarak
nakden ddenmesi ve I1.Tertip Yasal Yedek Akce tutari olan 38.364.221,44 TLsinin, 29.442.369,16'lik kisminin
cari yil diger kazanclardan, 8.761.841,84 TL'lik kisminin istisna olmayan yasal yedeklerden ve 160.010,44
TUIik kisminin diger yedeklerden kargilanmasi;

Bu kapsamda, tam miikellef kurumlar ile Ttirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligl ile kar pay! elde
eden dar mukellef kurum ortaklarimiza, %158,2 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse
senedine 1,582 TL briit=net nakit temettii 6denmesi; diger hissedarlarimiza %158,2 nispetinde ve 1,00 TL
nominal degerde bir adet hisse senedine 1,582 TL briit, 1,3447 TL net nakit temettii 6denmesine;

Temettl dagitim baslangic tarihinin 2 Nisan 2014 Carsamba giinti olarak 6nerilmesine karar verilmistir.
2014 yilinin Glkemize ve Tlpras'a hayirli olmasi dilegiyle saygilarimizi sunariz.

/W/(}WK‘{

M.Omer Kog

Yénetim Kurulu Bagkan
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KAR DAGITIM ONERISi

01.01.2013 - 31.12.2013 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye

250.419.200,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

221.589.860,22

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz
var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 11.081.562,95 340.878.234,50
4. Vergiler (-) -1.186.141.114,09 4.491.213,73
5. Net Donem Kari (=) 1.197.222.677,04 336.387.020,77
6. Gecmis Yillar Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.197.222.677,04 336.387.020,77

9. Yil icinde yapilan bagislar (+)

10.047.004,80

10. Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Karl

1.207.269.681,84

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 396.163.174,40 12.520.960,00
- Bedelsiz
- Toplam 396.163.174,40 12.520.960,00
12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 294.423.691,61
16. Genel Kanuni Yedek Akce 38.364.221,44 29.442.369,16
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 762.695.281,20 0,00
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 89.218.522,79
- Gegmis Vil Kari
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 89.218.522,79

2013 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

TURK TICARET KANUNWNUN 199’UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI
SiRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrirliige giren 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk dg ayi icinde, gecmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimladarTdrkiye
Petrol Rafinerileri A.S.'nin iliskili taraflarla yapmig oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 30
nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 06 Mart 2014 tarihli Rapor'da
“Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2013 yili
icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin
olmadigl sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

(*) istirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagh ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullaniimistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET 1 TL NOMiNAL DEGERLI

DAGITILABILIR HiSSEYE iSABET
DONEM KARI EDEN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI

GRUBU TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 367.045.181,13 30,66 1.3447 134,47

NET * C 0,00 0,00 1.3447 134,47
TOPLAM 367.045.181,13 0,00 30,66

(*) Dagitilan net kar payi hesaplamasi, halka kapali %51 oranindaki paylarin tam mikellef kurumlara ait olmasi dolayisiyla herhangi bir stopaj hesaplanmayarak, %49 oranindaki halka
acik paylarin tamaminin tam mikellef gercek kisilerden olustugu varsayilarak %15 stopaj orani uygulanarak yapilmistir. Pay basina bilgiler stopaj uygulanarak hesaplanmistir.
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2013 YILI iLISKILI TARAF iSLEMLERI RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULWNUN (SPK) SERIi: IV.41 SAYILI TEBLiG'iN (TEBLiG) 5. MADDESi
VE SERi 11.17.1 SAYILI TEBLiG’iN 10. MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN iLiSKiLi TARAF
iSLEMLERiI RAPORU

iliskili Taraf islem Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV.41 sayili Teblig'in (Teblig)

5. maddesi ve Seri 11.17.1 sayili Teblig'in 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde
uyarinca, paylari BiST'de islem goren sirketler ile iligkili taraflar arasindaki yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, alig islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya
daha fazlasina ulasacaginin éngériilmesi durumunda, sirket yénetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun
KAP’tan agiklanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu kapsamda 2013 yilinda belirlenen orani asan islemlerin 2014 yili hesap doneminde belirlenen
oranlar asabilecegi 6ngorildiginden, 2013 yilinda gerceklesen islemler icin hazirlanan iligkili
Taraf i§lem|eri Raporu’nun kabul edilerek, Genel Kurul'dan (¢ hafta 6nce ilan edilen Bilgilendirme
Notlari’nin eki olarak KAP’ta ilan edilmek suretiyle ortaklarimizin bilgisine sunulmasina, 2014
hesap doneminde ayni nitelikteki islemlerin Rapor’da belirlenen esaslara uygun olarak devam
etmesine ve 2013 yilina iligkin Olagan Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasina, Tirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 06 Mart 2014 tarihli Rapor’la karar verilmistir.

2013 yiliicerisinde Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayli bilgiler, 2013 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin
30 numarall dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece briit satislarda ve/veya aktif
biyukliglinde %10 sinirini asan Opet Petrolciliik A.S ve THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. ye yapilan
satiglarin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2014 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig'de belirlenen %10 limitini asmasi beklenmekte

olup, raporda aciklanan esaslara uygun olarak islemler gerceklestirilecektir. ilgili rapora www.
tupras.com.tr adresinden ulasabilinir.
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UCRET POLITIKASI

isT DliZEY YONETICILER VE YONETiM KURULU UYELERI iCiN

(ICRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu tiyelerimiz
ve (ist diizey yoneticilerimizin (icretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak tzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylari agiklanan st diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tirlt konuda etkin destek verecek olan ylrtitme komitesinin bagkan ve
tiyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katihmlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi
gorlist cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yurtitme Komitesi yelerine yil icinde
bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansina dayal 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gore
6deme yapilir. Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust DUzey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Dlizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, sirketin
baytklagi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yikimlaliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dlizey Yonetici primleri ise; prim bazl, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile

ilgili bilgiler asagl 6zetlenmistir:

« Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarinin is biyiikligiine gore degiskenlik
gOstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Gst yénetim prim politikalari g6z 6niinde bulundurulur.

« Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payl, ihracat, yurtdisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6l¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin strdardlebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

« Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, misteri, streg, teknoloji
ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin 6lctimesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da uzun vadeli stirdirdlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde, calistiklari stire, Gst diizey yonetici olarak gorev yaptiklari sire,
sagladigr katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu (yelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz ye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

bolimiind yiriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu dyesi olarak gérev almadigim,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lciide hizmet ve {riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigim,

e) Ozgecmisimde gorilecegi Uizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak caligmadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

NE=Ne-H u;cs»)

Kutsan Celebican
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya

daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttizel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

bolimind yurtten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lctide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigiml,

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu dyeligi sebebiyle tstlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verecegimi,

beyan ederim.

el

Osman Mete Altan
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya

daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

bolimiind yariten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu dyesi olarak gérev almadigim,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lciide hizmet ve riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecegi Gizere bagimsiz yonetim kurulu dyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verecegimi,

beyan ederim.

fub

Gokce Bayindir
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir

bolimind yurtten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lctide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigiml,

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu dyeligi sebebiyle tstlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verecegimi,

beyan ederim.

,/\U\f\\\f“‘“

Ahmet Aksu
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DENETIM KOMITESI RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETiMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

KARAR TARIiHi: 05.03.2014
KARAR NO: 2014 / 03
KONU: 31.12.2013 Tarihli Yillik Faaliyet Raporu

TUPRAS

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, TUPRAS yonetiminin hazirladigi 1 Ocak - 31 Aralik
2013 doénemine iligkin yillik faaliyet raporu icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz
denetim raporunu incelemek ve goris bildirmek tizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak olan s6zkonusul Ocak - 31 Aralik 2013 dénemin ait yillik
faaliyet raporunun, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gériilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin
sorumlu yoneticilerinden de gorusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31
Aralik 2013 donemine iliskin yillik faaliyet raporunun ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, sézkonusu yillik faaliyet raporunu Yénetim Kurulu'nun
onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

05/03/2014

NN L\dlc-’:»p MO'LW]

Kutsan Celebican Osman Mete Altan
Denetim Komitesi Bagkan Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’NiN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUINE iLiSKiN YONETIM KURULWNUN
KARAR TARIiHi: 06.03.2014
KARAR SAYISI : 2014/6

Yoénetim Kurulumuzun 06/03/2014 tarih ve 6 sayili Karari ile onaylanan ve 2013 yilina ait, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu’nun (SPK) Seri I1.14.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

« Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu ve karsi kargiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durtstce
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

N . MO,LW] (_B gﬂ%l_\

Kutsan Celebican Osman Mete Altan ibrahim Yelmenoglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel M{dir Yardimcisi
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DENETIM KOMITESI RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETiMDEN SORUMLU KOMIiTE RAPORU

KARAR TARiHi: 18.02.2014
KARAR NO: 2014 / 01
KONU: 31.12.2013 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUPRAS

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, TUPRAS yonetiminin hazirladigi 1 Ocak - 31 Aralik
2013 dénemine iligkin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goriis bildirmek tizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak olan s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakhigin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir.
Gerekli goriilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu ydneticilerinden de
gordgsler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31
Aralik 2013 donemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yénetim Kurulu’nun onayina
arz ederiz.

Saygilarimizla,

18/02/2014

NN L\dlc-’:»p MO'LW]

Kutsan Celebican Osman Mete Altan
Denetim Komitesi Bagkan Denetim Komitesi Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUWNUN
ii-14.1. SAVILI SERMAYE PiYASASINDA FiNANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’NiN 9.
MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULWNUN
KARAR TARIiHi: 06.03.2014
KARAR SAYISI : 2014/6

Yoénetim Kurulumuzun 06/03/2014 tarih ve 6 sayili Karari ile onaylanan ve 2013 yilina ait, Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

« Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu ve karsi kargiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durtstce
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

N . MO,LW] (_B gﬂ%l_\

Kutsan Celebican Osman Mete Altan ibrahim Yelmenoglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mdr Yardimcisi
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gliney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 30 00
SMMM AS. Fax: +90 212 230 82 91
Buyukdere Cad. ey.com

Beytem Plaza No : 20
K:9-10, 34381-Sisli
istanbul-Turkey

Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Ortaklarr'na,

1Bagimsiz denetim calismamizin bir parcasi olarak, Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi’'nin (“Tlpras”) ve bagli
ortakliklarmin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli
konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2.Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin Yonetmelige
uygun olarak hazirlanmasi Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

3.Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden ge¢mis ve 19 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarlihigina
iliskin olarak gorus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yururlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina

ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak tzere
planlanmasini ve yuritilmesini 5ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, géristimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
4.Gorusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeleri ve
aciklamalari Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetimden gec¢mis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal

tablolari ile tutarlilik géstermektedir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

7 Mart 2014
istanbul, Tirkiye
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turkiye PetrolRafinerileri Anonim Sirketi
Ortaklari'na:

Giris

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.(“Tupras”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve

Gliney Bagimsiz Denetim ve Tel: 490212 315 30 00
SMMM AS. Fax: +90 212 230 82 91
Buyukdere Cad. ey.com

Beytem Plaza No : 20
K:9-10, 34381-Sisli
istanbul-Turkey

onemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan
kaynaklanan énemli yanlishklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yuritilmesini

gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata veya hileden ve usulstizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak lizere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki

iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve

finansal tablolarin bir buttin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstimuziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorls

Gorlstimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini

ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili mevzuattan kaynaklanan bagimsiz denetgi yukimlilikleri hakkinda raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir,
ayrica Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma duiizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimltdar. Ayni kanunun 398. maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki
riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378. maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir
sistem varsa bunun yapist ile komitenin uygulamalarini agiklayan esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte,

yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini
degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin
ayri bir rapor hazirlanmamustir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 28 Temmuz 2010 tarihinde kurmus olup, komite iki Giyeden olusmaktadir. Komite 2013 yili
icerisinde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina

yonelik alti defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

19 Subat 2014
istanbul, Tirkiye

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar

icindekiler

Konsolide finansal durum tablosu

Konsolide kapsamli gelir tablosu

Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akim tablosu

Konsolide finansal tablolara ait aciklayici notlar

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10
Not 11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
isletme birlesmeleri

Nakit ve nakit benzerleri

Borglanmalar

Ticari alacaklar ve borclar

Diger alacaklar ve borglar

Stoklar

Finansal yatirmlar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar
Yatirim amacgli gayrimenkuller

Maddi duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

Diger varliklar ve yikumllGkler

Ertelenmis gelirler

Karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

Devlet tesvik ve yardimlari

Taahhdtler, kosullu varlik ve yGktumltltkler
Ozkaynaklar

Hasilat ve satiglarin maliyeti

Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler
Finansman gelirleri/(giderleri)

Vergi varlik ve yakiumlulikleri

Pay basina kazang

iliskili taraf aciklamalar

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

31 ARALIK 2013 TARiHIi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMiSTiR.)

Bagimsiz denetimden gecmis
Yeniden diizenlenmis

Bagimsiz denetimden gecmis

Yeniden diizenlenmis

- : - MOLZ2L (Not 2.2.1)
Varliklar Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Donen varmkiar 0764533 9.129.250 Notlar 1 0cak -31 Aralik 2013 1 Ocak -31 Aralik 2012
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.663.114 3.248.806
Ticari alacaklar 6 1956.634 2.083.572 Haslat 23 41.078.427 42.436.908

liskili taraflardan ticari alacaklar 6,30 343.355 162.382 Satislarin maliveti () 23 (39.605.121) (40.746.066)

liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.613.279 1.921.190
Finansal yatirimlar 9 - 12.764 Briit kar 1.473.306 1.690.842
Diger alacaklar 7 38933 38.078

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 38.933 38.078 Genel yonetim giderleri (-) >4 (494.754) (466.337)
Stoklar 8 3.456.300 3.124.242 < r -

Pesin odenmis giderler 14 198,603 6.634 Pazarlama, sat|s.ve' dagm.m g|de.r|er| (-) 24 (186.542) (187.084)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 1.330 183.598 Arastlrma Ve ge\lstlrr'nve glderlerl Q) 24 (18.428) (12.439)
Diger donen varliklar 15 449.534 371.565 Esas faalivetlerden diger gelirler 25 165919 222.756
Duran varliklar 11.374.849 7.518.648 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (898.310) (117.456)
Finansal yatirimlar 9 4.000 3.999

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 10 804.168 793.862 Esas faaliyet kari 41.191 1.130.282
Yatirim amacli gayrimenkuller 11 4.621 4.621

Maddi duran varliklar 12 8.321.563 5.846.115 F ; :

- Yatinim faalivetlerinden gelirler 26 1.318 17751
Mag?éeomz\ﬂ; gfn:;gavr?ghkr‘; Variar & gggz; 33:383 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 10 80.546 101.163
Pesin denmis giderler 14 405.292 272.363 - — — - -

Ertelenmis vergi varligi >3 1.330.197 139.216 Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kari 123.055 1.249.196
Diger duran varliklar 15 465.641 418.568

Toplam varliklar 21.139.387 16.647907 Finansman gelirleri 27 1.005.707 271.468
Kaynaklar Finansman giderleri (-) 27 (1.115.713) (170.428)
Kisa vadeli yiikiimliliikler 10.396.466 8.068.100

Kisa vadeli borclanmalar 5 909.587 551.905 PN . — :

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 165.084 152.455 siirddriilen faaliyetler vergi oncesi kari 13.049 1.350.236
Ticari bor¢lar 6 6.793.651 5.064.230 — - - —

iliskili tcaraflara ticari borclar 6. 30 20.555 56.074 Surq_urulen faa}ll\/‘etle‘r vergi geliri 28 1.186.141 121.128

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 6.753.096 5.008.156 Dénem vergi gideri (-) (6.178) (222.167)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 65.524 53.934 Ertelenmis vergi geliri 1.192.319 343.295
Diger borclar 19 9.563 11.489

Iliskili olmayan taraflara diger borclar 9.563 11.489 Surdiriilen faaliyetler dénem kari 1.199.190 1.471.364
Ertelenmis gelirler 16 10.656 15.381
Donem kari vergi yikimlaligi 28 6.178 222.167 -v - )

Kisa vadeli karsilklar 17 363.747 55.450 Diger kapsaml gelirler:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.097 6.017 -

Diger kisa vadeli karsiliklar 359.650 29433 Kar veya zararda yeniden 5|n|f|and|r|lm”avz‘1_caklar 4.369 (3.325)
Diger kisa vadeli yikumluliikler 15 2.072476 1.941.089 Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazang/(kayiplari) 5.432 (4.156)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.604.407 3.690.223 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (1.063) 831
Uzun vadeli borclanmalar 5 5.447.345 3.539.773 -Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (1.063) 831
Uzun vadeli karsihklar 17 152.003 144.126

VCahsanIara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 152.003 144.126 Kar vevya zararda yeniden siniflandirilacaklar 0.485 685
g‘ziear ﬁg‘;grvade" yikimidlakler 15 - 13‘;'%?2 n 882‘?51 Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari 5.506 2.234
Odenvmis Sermaye > '250:419 '250'.419 Yabanci para cevrim farklarindaki degisim _ 4.254 (1.437)
Sermaye dizeltme farklari >> 1344043 1344043 Satilmaya ha‘Z|r fme}nse_ll va_rllklarln veniden degerleme kazanclarina iliskin vergiler (275) (112)
Paylara iliskin primler/iskontolar 172 172 -Ertelenmis vergi (gideri) (275) 112)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (2.672) (7.008)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazang/(kayiplari) (2.672) (7.008) Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) 13.854 (2.640)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 57.039 47.554

Yabana para cevrim farklar 9375 0121 Toplam kapsamli gelir 1.213.044 1468724

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/(kayiplari) 47.664 42.433
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 221.417 223.321 Donem karmin dasiime
Gecmis yillar karlari 2.025.761 1.523.852 — 2 -

Net dénem kart 1197223 1464119 Kontrol giicii olmayan paylar 1.967 7.245
Ana ortakliga ait 9zkaynaklar 5.093.602 4.846.672 Ana ortaklik paylari 1.197.223 1.464.119
Kontrol glicii olmayan paylar 44912 42912
Toplam kaynaklar 21.139.387 16.647907 Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar 2.000 7.245
31 Aralik 2013 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap donemi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 19 Subat 2014 tarihli Ana ortaklik paylari 1.211.044 1.461.479
yonetim kurulu toplantisinda onaylanmig ve Genel Midir Yardimcisi Ibrahim Yelmenoglu ve Finansal Raporlama Miidiri Deniz Késeoglu tarafindan
imzalanmistir. Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazanc (Kr) 29 4,78 5,85

ili§ikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMIiSTiR.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tlipras” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konulari asagidaki gibidir:

+ Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol triinlerini ithal ve ihrag etmek ve bu maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri
kurmak ve isletmek,

+ Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve isletmek,

+ Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler, yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri
tedarik ederek islemek veya bu maddeleri tiretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek triinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endstrisi kurmak, atik, yan driin ve standart disi
maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve isletmek,

+ Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her tirll enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun icin gerekli her
turli ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

« Her tlrll petrol Urtinleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve
dagitimini yapmak, yaptirmak, bu amag ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet gostermek (izere diger gercek ve tiizel kisilerle dagitim ve
pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temelliik
etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya devretmektir.

Tupras ve bagh ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel faaliyetlerinin dnemli bolim Tirkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri rafinaj
sektord altinda toplanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. de (“BIST”) (eski adiyla istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB)) islem gérmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sirket’in BiST'e kayith %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih
itibariyle Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 22):

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

Misterek yonetime tabi ortaklik Faaliyet gosterdigi tlke Faaliyet konusu

Petrol Grlinleri

OPET Petrolcilik A.S. (“Opet”) Tlrkiye perakende satis
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. Tirkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Tasfiye halinde Opet Gida ve ihﬂyag Maddeleri Turizm Sanayi ig ve Dig Ticaret A.S. (“Opet Gida”) Tlrkiye  Gida Grdnleri dagitimi
Opet International Limited (“Opet International”) ingiltere  Petrol Giriinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda  Petrol Grinleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur  Petrol driinleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S Tlrkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tlrkiye  Petrol triinleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tlrkiye  Petrol Griinleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru isl. Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Tiirkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. @ Tlrkiye Gayrimenkul

%
Enerji Yatirimlari A.S. 51,00
Halka acik kisim 49,00
100,00
Sirket ana ortagl Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Tupras'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve misterek ydnetime tabi ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:
Bagli Ortaklik Faaliyet gosterdigi tilke Faaliyet konusu
Ditas Deniz igletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditag”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tagimaciligi
Uskudar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Grtinleri tagimacilig
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tagimacilig
Kadikoy Tankercilik A.S. (“Kadikoy”) Turkiye Ham petrol ve petrol driinleri tagimacilig
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol driinleri tagimacilig
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol triinleri tagimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol triinleri tagimacilig
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol tirtinleri tagimacilig
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tagimacilig
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tagimacilig
Kdrfez Hava Ulastirma A.S. (“Korfez”) (*) Tlrkiye Hava tasimaciligl ve ulastirma

© Grup’'un bagl ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’'un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari agisindan énemlilik
teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak satiimaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Korfez'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle aktif toplami
5.382 bin TL ve net dénem kari 680 bin TL'dir.
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©'1 Agustos 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.
20 Eylul 2013 tarihinde kurulmustur.

Grup'un biinyesinde calisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2013 tarihinde 4.986'dir (31 Aralik 2012 - 4.626).
Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Gliney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1
nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gOre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup’a bagh Trkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tlrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligl”) tarafindan
cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gbsterilen satilmaya hazir finansal varliklar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi
Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdtrdikleri temel ekonomik ortamda gecerli

olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Tiprag'in fonksiyonel, Grup’un sunum para
birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.
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(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMIiSTiR.)

2.1.2 Trkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
dzetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmstir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili diizenlemeler (6rnek teminat s6zlesmeleri) konusunda bazi bilgileri
agiklamasini gerektirmektedir. Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve

i) TFRS'ye gore ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmig finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi igin faydali
bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca finansal durum tablosunda netlestirilen tim finansal araglar icin verilmelidir. S8z konusu aciklamalar TMS 32
uyarinca finansal durum tablosunda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlagmaya tabi olan
finansal araclar icin de gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde bir etkisi
olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra diger kapsamli gelir
tablosunda ileri bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurlebilecek) kalemlerin hichir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak
kalemlerden ayri gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde
bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten

en dnemlileri tazminat yikimliligd aralig mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmis fayda planlarinda aktiieryal kar/zararinin

diger kapsamli gelir altinda yansitilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarr ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére

degil yikimlalugin tahmini ddeme tarihine goére belirlenmesidir. Grup, aktleryal kazang/kayiplarini bu degisiklik &ncesi gelir tablosunda
muhasebelestirmekteydi. Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda ilgili degisikligin etkilerini ge¢mise doniik olarak
agiklamistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarinin sunumunda olusan degisiklik kapsaminda, kisa vadeli bor¢ karsiliklarinda sunulan
kullanilmamus izin karsiliklari, geriye doniik olarak calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak siniflandiriimistir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10'un ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS 27
sadece bagl ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini icermektedir.
Grup, degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki

ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirme getirilmistir. Grup, diizeltilmis standardin finansal durumu ve performansi tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide

edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke
bazli bir standarttir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi izerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 11 Misterek Diizenlemeler

Standart miisterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda,
artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Grup, ilgili standardi 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal
tablolarinda uygulamis ve Opet grubu sirketlerini (Not 2.1.4-c) 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestirmistir. Ayrica Grup ge¢mis dénem mali
tablolarini da bu standarda gore yeniden dlzenlemistir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin verilmesi gereken tiim dipnot aciklama gerekliklerini icermektedir. S6z
konusu standart sadece sunum esaslart ile ilgilidir ve Grup’un verdigi aciklamalar tizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olciimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil dlciilecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/
veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger &lcimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart
ayrica, gercege uygun deger élctimleri ile ilgili ek aciklama yukimlalikleri getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13'(in uygulamaya baslandig
donemden itibaren verilmesi gerekmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK 20 Yeriisti Maden i§letmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve
sonraki donemlerde nasil dlciilecegine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye doniik diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi
“TFRS 10°un ilk defa uygulandigi yillik hesap doneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali
sunulan dénemin bagi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10'a gére kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12ye gbre yapilandan
farkli ise geriye doniik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye doniik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla
karsilastirmali donem sunuluyorsa, sadece bir dénemin geriye donuk dizeltilmesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama
rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hiikiimlerini kolaylastirmistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerindeki etkilerini mali
tablolarina yansitmistir.

TFRS'deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan ve asagida agiklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
intivari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilagtirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varlikiar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parc¢a ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigl konusuna aciklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagrtimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, TMS
32'de bulunan mevcut yiikiimllikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptig dagitimlardan dogan her tirli gelir vergisinin TMS 12
hikimleri cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

TMS 34'de her bir faaliyet bélimne iliskin toplam bolim varliklari ve borglarrile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet boltimlerinin
toplam varliklari ve borclari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine dlzenli olarak raporlaniyorsa ve aciklanan
toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére dnemli degisiklik olduysa aciklanmalidir.

TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 159



TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMIiSTiR.)

Yayilanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yirtirlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yirtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32
netlestirme prensibinin eg zamanli olarak gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina
aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye déniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi zerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal
Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yakimldliklerin élctlmesi ve siniflandiriimasina iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'a
yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élclimiini ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak él¢iilen olarak
siniflandirilan finansal yikiimldltiklerin 6l¢imiin( etkileyecektir ve bu tiir finansal yiikiimliliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine
iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yikiimlilikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yiikimliligin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yiikiimliiligiin sadece ilgili yasalar cercevesinde
ddemeyi ortaya cikaran eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agiklik
getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya cikan bir vergi ve vergi benzeri yiikimliliik, asgari esik agilmadan ytkimliliik olarak kayitlara
alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu
yorumun gecmise doniik olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
tzerinde hicbir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligi - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gercege uygun deger 6lctimleri'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger distikligi standardindaki deger diistkligtine
ugramis varlklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazr agiklama hukimleri degistirilmistir. Degisiklik, deger dustikligtine ugramis varliklarin
(ya da hir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri diistilmiis geri kazanilabilir tutarmin 6l¢im ile ilgili ek agiklama
hiikiimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. isletme TFRS
13’0 uygulamigsa erken uygulamaya izin verilmektedir. S8z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Tiirev Grtinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligr (Degisiklik)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dtizenlemeler
sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna
getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin hentiz yUrdrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/ yayilanmamistir
ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yirirliige girdikten sonra yapacaktir.
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UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin
degistirilmistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagh ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araglar standardi hikiimleri
cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde
hicbir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni bir
versiyonunu yayinlamistir. isletmeler tiim riskten korunma islemleri icin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam
etmek izere muhasebe politikasi segimi yapabilirler. Bu standardin zorunlu bir gecerlilik tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni
bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger distikligi fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS'ndaki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de ‘2010-2012 dénemi’ ve ‘2011-2013 Donemi’ olmak lzere iki dizi ‘UFRS'nda Yilhk iyile§tirmeler’ yaymnlamistir. Standartlarin “Karar
Gerekeeleri”ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullart ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye doniik
olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki
dénemlerde gercege uygun degerinden élciilerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye doniik olarak
uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Bélimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleriile tutarh olarak birlestirilebilir/ toplulastirilabilir. i) Faaliyet varliklarinin toplam
varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili ydneticisine raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye
doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Ger¢ege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi izere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin 6nemsiz oldugu
durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur i) Varhigin briit defter
degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine
gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

UMS 24 [liskili Taraf Aciklamalar

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yénetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu acikhiga kavusturmustur.
Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.
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Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil miisterek anlagmalarin UFRS 3'in kapsaminda olmadigl i) bu kapsam istisnasinin sadece miisterek
anlagmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimii

UFRS 13'deki portfdy istisnasinin finansal varlik, finansal yukimliliik ve diger sdzlesmelere uygulanabilir oldugu acikhiga kavusturmustur. Degisiklik
ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatirim Amacl Gayrimenkuller

Gayrimenkulln yatirim amach gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40"in karsilikli iligkisini
acikhga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donlik olarak uygulanacaktir.

S0z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Trkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo
ornekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gecerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra bagslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerli olmak dzere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo érnekleri ve
kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu dizenlemede yer alan finansal tablo drnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan finansal kuruluslar diginda TMS’yi uygulamakla yikimld olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara
drnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu diizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2.1'de belirtilen siniflama
degisikliklerini yapmustir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) ydntemi ile muhasebelestirilmesi gerektigi, ii)
dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu
raporlama doéneminin basl itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak kontrollin olustugu raporlama déneminin
basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hiikme baglanmistir. Bu kararin Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde dnemli bir
etkisi olmamustir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arag olarak muhasebelestirilmesi gerektigi
konusuna aciklik getirilmistir. Bu kararin Grup’un konsolide finansal tablolari izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

2013-4 Karsilikli Istirak Yatirimlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iligkisi olarak tanimlanmig ve karsilikli

istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin tirine ve uygulanan farkl muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z

konusu ilke karari ile konu asagidaki (ic ana baslk altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i) Bagh ortakligin, ana ortakhigin dzkaynaga dayal finansal araglarina sahip olmasi durumu,

ii) istiraklerin veya is ortakhiginin yatirimer isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

i) lsletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatiniminin bulundugu isletme tarafindan
sahip olunmasi durumu.

Bu kararin Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde &nemli bir etkisi olmamistir.
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2.1.3 Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren misterek yénetime tabi ortakliklarin finansal tablolari

Yabanci dlkelerde faaliyet gdsteren Misterek Yénetime Tabi Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmig olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimltlikleri konsolide bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve
giderler ortalama ddviz kuru kullanilarak Tirk Lirasi’'na cevrilmistir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklarr 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para cevrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

2.1.4 Konsolidasyon esaslari

a) 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda
belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket olan Tiipras, Bagli Ortakliklari ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklari’nin finansal tablolarini
kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklari’nin oy haklari ve etkin ortaklik
paylari 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklari ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik
gOstermemistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sirket tarafindan sahip Sirket tarafindan sahip
olunan dogrudan ve olunan dogrudan ve
dolayli oy hakki (%)  Etkin ortaklik pay! (%) dolayh oy hakki (%)  Etkin ortaklik pay! (%)

Bagli Ortaklik

Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskudar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikoy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 7998 7998 79,98 79,98
Kartal 7998 79,98 79,98 79,98
Maltepe 7998 7998 7998 7998
Salacak 7998 79,98 7998 7998
Karslyaka 79,98 79,98 7998 79,98

Bagli Ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in sahip
oldugu paylarin kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagh ortaklik hisselerinin kayitli degerleri ve bu hisselerden
kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

) Msterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Grup’un bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin
tstlenilmesi icin bir sozlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup bu msterek kontroli, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak
sahip oldugu hisselerden veya iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir.
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar 6zkaynaktan pay alma yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Ozkaynaktan pay alma
yontemine gore muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alig maliyetinin tzerine Grup’un istirakin net varliklarindaki
payima alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger diistkligt karsiliginim distilmesiyle gésterilmektedir. Konsolide
kapsamli gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz yansitiimamis
tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigi degisiklikler de Grup’un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini
gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsamindaki miisterek yénetime tabi ortakliklarin oranlari
gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sirket tarafindan sahip Sirket tarafindan sahip
olunan dogrudan ve olunan dogrudan ve
dolayli oy hakki (%)  Etkin ortaklik payi (%) dolayli oy hakki (%)  Etkin ortaklik payi (%)

Ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak
degerlenen miisterek yonetime tabi ortakliklar

Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Gida (tasfiye halinde) 50,00 39,99 50,00 3999
Opet International 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade BV 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade Singapore 50,00 40,00 50,00 40,00
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. 16,65 13,32 16,65 13,32
Nemrut Liman ve Boru isl. Nak. i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. 12,50 10,00 12,50 10,00
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. 25,00 20,00

d) Grup’un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20’nin (izerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig veya
konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varliklar gercege
uygun degerleriyle, gercege uygun degerleri giivenilir hir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri tizerinden,
varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Not 9).

e) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve
kapsamli gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmistir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Kargllagtirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Grup’un konsolide finansal tablolari &nceki dénemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu

ile; 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik
2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.
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SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasi’'nda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlarr igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren yiirirlige giren finansal tablo
érnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Yirtrltige giren bu formatlar uyarinca Grup'un finansal durum tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir.
Grup’un 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren konsolide kapsamli gelir tablosunda yapilan siniflamalar
sunlardir:

- Diger dénen varliklar hesap grubunda gosterilen 66.634 bin TL tutarindaki pesin édenmis giderler finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak
gosterilmistir.

- Diger duran varliklar hesap grubunda gésterilen 272.363 bin TL tutarindaki pesin 6denmis giderler finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak
gosterilmistir.

- Donem kari vergi yikimliligt hesap grubunda gosterilen 183.598 hin TL tutarindaki pesin 6denmis kurumlar vergisi donen varliklar grubu altinda
“Cari donem vergisiyle ilgili varliklar” hesabinda gosterilmistir.

- Diger kisa vadeli yikimlilikler hesap grubunda bulunan toplam 53.934 bin TL tutarindaki personele borclar ve 6denecek sosyal giivenlik kesintileri
“Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar” hesabinda gésterilmistir.

- Alinan avanslar hesap grubunda bulunan 15.381 bin TL tutarindaki alinan avanslar “Ertelenmis gelirler” hesabinda gosterilmistir.

- Diger kisa vadeli yiikimldlikler hesap grubunda bulunan 11.489 bin TL tutarindaki alinan depozito ve teminatlar “Diger bor¢lar” hesabinda
gosterilmistir.

- (Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar hesaplari sirasiyla kisa
vadeli karsiliklar ve uzun vadeli karsiliklar hesaplari altinda gruplanmistir.

- Borg karsiliklari hesabmin adr “Diger kisa vadeli karsiliklar” olarak degistirilmis ve kisa vadeli kargiliklar hesabr altinda gruplanmustir.

- Diger kisa vadeli karsiliklar hesabinda bulunan 1.380 bin TL tutarindaki personel prim tahakkuklari calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar hesabina siniflanmistir.

- Diger dénen varliklar hesap grubunda bulunan 31.821 bin TL tutarindaki verilen depozito ve teminatlar diger alacaklar hesabina siniflandiriimistir.

- Hisse senetleri ihra¢ primleri hesabinin adi “Paylara iliskin primler/iskontolar” olarak degistirilmistir.

- Finansal varliklar deger artig fonu hesabinin adi “Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/(kayiplari)” olarak degistirilmistir.

- Azinlik paylari hesabinin adr “Kontrol giici olmayan paylar” olarak degistirilmistir.

- Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/(kayiplari) ve yabanci para cevrim farklari hesaplari “Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak hirikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabi altinda gruplanmistir.

- Satiglar hesabinin adi “Hasilat” olarak degistirilmis ve hizmet gelirleri hesabi hasilat hesabi altina siniflanmistir.

- Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan ticari borclara iligkin 52.733 bin TL tutarindaki kur farki geliri ve 159.898 bin TL tutarindaki vadeli
satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina siniflanmistir.

- Finansman giderleri hesap grubunda bulunan ticari alacaklara iligkin 10.455 bin TL tutarindaki kur farki gideri ve 12.724 bin TL tutarindaki vadeli
alislardan kaynaklanan vade farki giderleri esas faaliyetlerden diger giderler hesabina siniflanmistir.

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubunda bulunan 17.751 bin TL tutarindaki maddi ve maddi olmayan duran varlik satis karlari yatirim
faaliyetlerinden gelirler hesabina siniflandiriimistir.

- Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan 592.304 bin TL tutarindaki mevduatlardan olusan kur farki kari finansman giderleri hesap grubu
altinda mevduatlardan olusan kur farki zarari hesabi altinda netlenmistir.

TFRS 11 “Misterek Anlagmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydnetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu
kilmistir. Degisiklik 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Uygulama geriye déniik olarak uygulanmis ve 31 Aralik 2012
tablolari yeniden diizenlenmistir.

TMS 19 - Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktiieryal kazang/kayiplar ézkaynaklar

altinda muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve uygulama geriye dénik
olarak uygulanmistir.
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Yapilan siniflamalar ile TFRS 11 ve TMS 19 degisikliklerinin etkileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan degisiklikler:
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren konsolide kapsamli gelir tablosunda yapilan degisiklikler:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

Diizeltmelerin

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

Diizeltmelerin

Varliklar (Gnceden raporlanan) (Diizeltmeler sonrasi) net etkisi
Dénen varliklar 9.598.255 9.129.259 (468.996)
Nakit ve nakit benzerleri 3.267.129 3.248.806 (18.323)
Ticari alacaklar 2.428.236 2.083.572 (344.664)
iliskili taraflardan ticari alacaklar 141.093 162.382 21.289
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.287.143 1.921.190 (365.953)
Finansal yatirimlar 12.764 12.764 -
Diger alacaklar 29.190 38.078 8.888
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 29.190 38.078 8.888
Stoklar 3.331.359 3.124.242 (207.117)
Pesin 6denmis giderler - 66.634 66.634
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - 183.598 183.598
Diger donen varliklar 529.547 371.565 (157.982)
Tirev finansal araglar 30 - (30)
Duran varliklar 7.515.885 7.518.648 2.763
Ticari alacaklar 6.903 - (6.903)
Finansal yatirimlar 85.938 3999 (81.939)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 44.410 793.862 749.452
Yatirim amach gayrimenkuller 4.621 4.621 -
Maddi duran varliklar 6.149.528 5.846.115 (303.413)
Maddi olmayan duran varliklar 281.036 39.904 (241.132)
Serefive 189.073 - (189.073)
Diger maddi olmayan duran varliklar 91.963 39.904 (52.059)
Pesin 6denmis giderler - 272.363 272.363
Ertelenmis vergi varligl 114.029 139.216 25.187
Diger duran varliklar 829.420 418.568 (410.852)
Toplam varliklar 17.114.140 16.647907 (466.233)
Kaynaklar

Kisa vadeli yikumlaltkler 8.428.878 8.068.100 (360.778)
Kisa vadeli bor¢lanmalar 821.758 551905 (269.853)
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 160.569 152.455 (8.114)
Ticari borclar 5.222.515 5.064.230 (158.285)
iliskili taraflara ticari borclar 59.827 56.074 (3.753)
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 5.162.688 5.008.156 (154.532)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar - 53934 53934
Diger borclar 11.489 11.489
iliskili olmayan taraflara diger borclar - 11.489 11.489
Ertelenmis gelirler 16.377 15.381 (996)
Donem kari vergi yukimliligi 40.880 222.167 181.287
Kisa vadeli karsiliklar 91449 55.450 (35.999)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.637 6.017 1.380
Diger kisa vadeli karsiliklar 86.812 49433 (37.379)
Diger kisa vadeli yikiimlilikler 2.075.072 1.941.089 (133.983)
Tiirev finansal araclar 258 - (258)
Uzun vadeli yiikiimlilikler 3.795.678 3.690.223 (105.455)
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.660.453 3.539.773 (120.680)
Uzun vadeli karsiliklar 118.515 144.126 25.611
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 118.515 144.126 25.611
Diger uzun vadeli yikimliiliikler 16710 6.324 (10.386)
Ozkaynaklar 4.889.584 4.889.584 -
Odenmis sermaye 250.419 250.419

Sermaye duzeltme farklari 1.344.243 1.344.243

Paylara iliskin primler/iskontolar 172 172

Kar veva zararda veniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler veya giderler (7.008) (7.008)
Yeniden degerleme ve dlciim kazang/(kayiplari) (7.008) (7.008)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis -
diger kapsamli gelirler veya giderler 47.554 47.554

Yabanci para gevrim farklari 5.121 5.121

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/(kayiplari) 42.433 42.433

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 223.321 223.321 -
Gecmis yillar karlari 1.520.169 1.523.852 3.683
Net ddnem kari 1.460.794 1.464.119 3.325
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.846.672 4.846.672 -
Kontrol giicti olmayan paylar 42912 42912 -
Toplam kaynaklar 17.114.140 16.647907 (466.233)

(Onceden raporlanan) (Diizeltmeler sonrasi) net etkisi

Hasllat 47.099.089 42.436.908 (4.662.181)

Satislarin maliyeti () (45.101.719) (40.746.066) 4.355.653

Briit kar 1.997.370 1.690.842 (306.528)

Genel yonetim giderleri (-) (518.470) (466.337) 52.133

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (335.498) (187.084) 148.414

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (12.439) (12.439) -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 47.835 222.756 174921

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (98.795) (117.456) (18.661)

Esas faaliyet karl 1.080.003 1.130.282 50.279

Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 17.751 17.751

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 11.304 101.163 89.859

Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kari 1.091.307 1.249.196 157.889

Finansman gelirleri 1.101.394 271.468 (829.926)

Finansman giderleri (-) (820.989) (170.428) 650.561

Siurdirilen faaliyetler vergi 6ncesi karl 1.371.712 1.350.236 (21.476)

Slrdrlen faaliyetler vergi geliri 96.327 121.128 24.801
Donem vergi gideri (248.876) (222.167) 26.709
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 345.203 343.295 (1.908)

Sirdirilen faaliyetler dénem kari 1.468.039 1.471.364 3.325

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (3.325) (3.325)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanc/(kayiplarn) (4.156) (4.156)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 831 831

-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 831 831

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 685 685
Satiimaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari 2.234 2.234
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim (1.437) (1.437)

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclarina iliskin vergiler (112) (112)
-Ertelenmis vergi (gideri) (112) (112)

Diger kapsaml gelir (vergi sonrasi) 685 (2.640) (3.325)

Toplam kapsamli gelir 1.468.724 1.468.724

DOonem karinin dagihmi:

Kontrol giici olmayan paylar 7.245 7.245 -

Ana ortaklik paylari 1.460.794 1.464.119 3.325

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giicli olmayan paylar 7.245 7.245

Ana ortaklik paylari 1.461.479 1.461.479

Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazanc (Kr) 5,83 5,85 0,02
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31 Aralik 2012 tarihli konsolide nakit akim tablosunda yapilan degisiklikler:

31 Aralik 2012
(Onceden raporlanan)

31 Aralik 2012
(Dlizeltmeler sonrasl)

Diizeltmelerin net etkisi

Vergi ve ana ortaklik disi kar éncesi dénem kari 1.371.712 1.350.236 (21.476)
Varlik ve yiikiimliluklerdeki degisimler 6ncesi saglanan nakit akimi 1.561.506 1.371.478 (190.028)
isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 2.819.289 2.636.706 (182.583)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/ (kullanilan) net nakit (2.139.898) (2.028.562) 111.336
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/ saglanan net nakit 1.259.363 1.335.042 75.679
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 2.782.832 2.764.509 (18.323)

2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, sz konusu varhk ve yikimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida ézetlenmistir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile
tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi (i ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diistikligi karsiligl

Grup’un dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri (izerinden degerlendirilmistir.

Grup’un 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger
dustkligt karsihgr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani
esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger distikligi tutar, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar cari dénemde diger gelirlere yansitilir (Not 6).
2.3.3 iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Gst diizey yénetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog¢ Toplulugu sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir (Not 30).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden disiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, doniistirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet
yontemine gore degerlemektedir. Uretim siirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla iirtin elde edildiginden her bir Griiniin dretim maliyeti
ayri olarak belirlenememektedir. Sirket, diretim maliyetlerini rasyonel ve tutarli bir sekilde dagitabilmek icin, Gretim tamamlanma agamasinda Gretim
maliyetlerini, Grtinler arasinda her bir driintin nispi satis degerlerini esas alarak dagitmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 8).
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2.3.5 Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesehilir deger ya da elde etme bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Yedek parca ve malzemelerin maliyeti
tlim satin alma maliyetlerini ve yedek parcalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parca
ve malzemelerini agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim siiresi icerisinde kullaniimayan ve yakin bir
gelecekte kullaniimasini éngdrmedigi yedek parca ve malzemeler icin deger distikligi karsihgl ayirmaktadir (Not 15).

2.3.6 Finansal yatirimlar

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak tizere maliyet bedelleri Gizerinden degerlenir. Likidite ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gdzetilmeksizin elde tutulan finansal
araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulmadikca veya isletme sermayesinin
arttiriimasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varlklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi,
bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayr gézden gegirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diistikligi olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini degerlendirir.
Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandiriimasi durumunda, gercege uygun degerin elde etme maliyetinin altina énemli derecede

diismesi veya gercege uygun degerin uzun sireli bir diistis egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger disiikligline maruz kalip kalmadigini
degerlendirmede dikkate alinir. Eger satiimaya hazir finansal varliklar icin bu tiir bir kanit mevcutsa, 6zkaynaklardan dénemin kapsamli gelir tablosuna
transfer edilerek kiimile net zarar, elde etme maliyeti ile cari gercege uygun deger arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha 6nce kar/zararda
muhasebelestirilmis gercege uygun deger zararlari diistilmek suretiyle hesaplanir ve dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar bir deger distklig
olmadigl durumda dénem sonuclari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar dogrudan ézkaynak
icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan
cikarildiklarinda, 6zkaynak da “Finansal Varliklar Deger Artig Fonu™nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna
transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bicimde gercege uygun degeri
yansitmadigr durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa
kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araclarini baz almay! ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlari dikkate alarak iskonto
edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varlklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigl, gercege
uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun bir deger tahmininin yapilamadigl ve gercege
uygun degerin glvenilir bir sekilde dlctilemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger
distkltgt karsihginin cikarilmasi suretiyle belirlenmistir (Not 9).

2.3.7 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Tarihi degerler, maddi
duran varligin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir. iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki
ekonomik faydanin Grup’a akisinin muhtemel oldugu ve varligin maliyetinin gtivenilir olarak 6lgiilebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave
edilir veya ayri bir varlk olarak kaydedilir. Diger tiim bakim onarim giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman,
maddi duran varliklarin briit defter degerleri izerinden faydal émrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir (Not 12).

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagida belirtilmistir:

Faydalr omir
Yeralti ve yer(st( diizenleri 3-50 yil
Binalar 5-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-50 yil
Tasit araclari 4-25 il
DOseme ve demirbaslar 2-50 yIl

Arazi ve arsalar, sinirsiz émirleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.
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Bir varhigin kayitli degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisl
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distiimesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile
tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
2.3.8 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yaziimlari ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 13).

a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gecmeyen bir stire icin tahmini faydal émdrleri
tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

b) Gelistirme giderleri
Gelistirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Not 2.3.23'de aciklanmustir.
2.3.9 Yatirm amaclh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin dretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatirim amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére
maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri ile gsterilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger disiikligtinin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amagh gayrimenkullerin kayitli
degeri, geri kazanilahilir degerinden fazla ise karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amach
gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarr ile satig maliyeti diistiimis gercege uygun degerden yiiksek olani olarak kabul edilir
(Not 11).

2.3.10 Varliklarda deger distklig

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varlklari icin, her bilango tarihinde s6z konusu varhiga iliskin deger diistikligi olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin taginmakta olan degeri, kullanim veya satig
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit dreten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diistikligi meydana
gelmistir. Bu durumda olusan deger diistikligi zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger distiklugiinin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger distikliginin

konsolide finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir.

Deger distiklugiinin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayitli degeri yillik olarak gézden gecirilmekte ve
gerekli gorildigl durumlarda daimi deger kaybi gdz oniine alinarak diizeltmeye tabi tutulmaktadir.

2.3.11 Bor¢lanma maliyeti

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri distrilmis gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz
orani ydontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli élclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya Gretimi ile iligki
kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Sirket, Fuel

Oil Donlstim projesi kapsaminda alinan doviz kredileri ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetlerini TL kredi faizleri ile karsilastirmakta ve hesaplanan
bor¢lanma maliyetlerini kiimUle yénteme gore mali tablolarinda aktiflestirmektedir (Not 12).

Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.3.12 Faaliyet kiralamalari
Grup - kiraci olarak
Operasyonel kiralama

Milkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak simiflandirilir. isletme kiralari olarak
yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.3.13 Ertelenmig vergiler

Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlk ve yiikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimliliklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olmasi
beklenen vergi oranlari (izerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir
dénemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ertelenmis vergi yikimltligt vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri UMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan
vergi avantaji tutari (zerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla,
ertelenen vergi varligl muhasebelestirilmektedir.

Ayni dlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimltliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikumlultkleri, karsihkli olarak birbirinden mahsup
edilir. Ertelenmis vergi varlik veya yikimllikleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir (Not 28).

2.3.14 Kidem tazminati karsilig

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminati karsiligi

a) Tanimlanan fayda plani:

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil
hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yukimladr.

Grup, finansal tablolardaki kidem tazminatr karsihgini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihi itibariyle iskonto edilmis
degerini kayitlara almistir (Not 17). Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

b) Tanimlanan katki planiari:

Grup, Sosyal Glvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup’'un bu primleri 6dedigi stirece bagka yukimluligi
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.3.15 Kideme tesvik primi karsihg!
Grup'un belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide

finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsilig, gelecekteki olasi yikimliltklerin tahmini toplam karsiligmim simdiki zamana
indirgenmis degerini ifade eder (Not 17).
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2.3.16 Dovizli islemler

Yilicinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yukimlaltkler,
donem sonunda gecerli olan doviz kurlar tizerinden Tirk Lirasi’'na cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliliklerin cevrimlerinden dogan
kur farki geliri veya zararlari aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari (Not 2.3.11) disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna
yansitilr.

2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmig degerlerini icerir. Satiglar, Grinin teslimi veya hizmetin verilmesi, triinle ilgili risk ve faydalarin
transferlerinin yapiimis olmasi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel
olmasi Gizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Gizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Satiglarda énemli riskler ve
faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin
satis iadelerinden ve satis ile ilgili vergilerden arindiriimis halidir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine
kalan siire icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir vade farki bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman maliyeti icerisinde
yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak
degerlendirilir.

2.3.18 Karsiliklar

Grup’un gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yiikimlGligtniin bulunmasi ve yikimlultgin yerine getirilmesi icin
kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar icin giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide
bilanco tarihi itibariyle yikimltligtn yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve
etkisinin énemli oldugu durumlarda konsolide bilanco tarihindeki degerine indirgenmesi iin iskonto edilir.

2.3.19 Taahhiitler, kosullu varhklar ve yukimlltukler

Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yikimllikler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve kosullu
yikimltlikler ve varhklar olarak degerlendirilmektedir (Not 21).

2.3.20 Temettd

Grup, temetti gelirlerini ilgili temettiy alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettd borclari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak beyan edildigi donemde ytikimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilr.

2.3.21 Hisse basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, dénem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak

(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle

elde edilir.

2.3.22 Bolimlere gore raporlama

TFRS 11 “Misterek Anlagmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yonetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu
kilmistir. Bu degisiklik Not 2.2.1 karsilastirmalr bilgiler boliminde agiklandigr Gizere Grup tarafindan geriye doniik olarak uygulanmistir. Bu kapsamda
Opet Petrolctiliik A.S. 6zkaynak metodu ile degerlenmis olup, akaryakit dagitim bolim, bolimlere gore raporlama kapsamindan cikariimistir.
Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj bolimu kalmig olmasi sebebiyle 1 Ocak 2013 tarihinden basglamak tizere bolimlere gore raporlama
yapilmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait toplam satislarinin %10'undan fazla satis yaptigr iki misterisinden elde ettigi toplam 9.863.219 bin
TL tutarindaki ciro akaryakit satislarindan olusmaktadir.
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2.3.23 Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
2.3.24 Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca
asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

« duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda miimkin olmasi,

+ duran varhgr tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

+ duran varhgmn kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

« varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

+ duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve
- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢ilebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dsnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.3.25 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, aragtirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’'un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigr zaman
tahakkuk esasina gére gercege uygun deger ile muhasebelestirilir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi d6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri UMS-12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilmektedir (Not.2.3.13).

2.3.26 Isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. 1 Ocak 2011 tarihinden dnceki isletme
birlesmelerinde bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yakimlaltk ve sarta bagh yikimliltklerine dagitilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimllik ve sarta
bagli yikumldliklerin gercege uygun degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme ézelligine sahip
varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yiikimlilikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiini isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikligi tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimliliik ve sarta bagl yikimliliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi
maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden diizenlemis UFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden diizenlenmis UFRS 3'tn temel farki satin alma sirasinda katlanilan battn islem maliyetlerinin kar/
zararda muhasebelestirilmesidir. 2012 yili icerisinde gerceklesen ve yeniden diizenlenmig UFRS 3'in uygulanmasini gerektiren bir isletme birlesmesi
yoktur.

Serefiye, deger dustkligU tespiti icin nakit treten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme hirlesmesinden fayda elde
etmesi beklenen nakit Ureten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabi nedeniyle Opet’in yurticindeki dnemli
pazar pozisyonu ve Tipras ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagh olarak Grup
yonetimi, Opet, bagl ortakliklari ve misterek ydnetime tabi ortakliklarini tek bir nakit tireten birim olarak degerlendirmektedir.
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2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa, gecis
hiikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege hagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem

finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.5. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Varlik ve yikimliliklerin kayitl degerleri Gizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Kidem tazminatr karsiligr:

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislar gibi aktiieryal varsayimlar kullaniimaktadir.

Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 17).

b) Faydali 6mdir:

Maddi varliklar, yatinm amacl gayrimenkuller ve serefiye haricindeki maddi olmayan varhklar tahmini faydali dmrleri boyunca itfaya tabi tutulmustur.

Yoénetim tarafindan belirlenen faydali 6mirler Not 2.3.7 ve 2.3.8'de agiklanmustir.

o) Serefiye deger diistikligi tespit calismalari:

Grup, Opet alimindan kaynaklanan serefiyeyi Not 2.3.10'da belirtildigi (izere yilda bir kez veya sartlarin deger diistkliglin( isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger dusiiklig tespit calismasina tabi tutmaktadir. S8z konusu nakit treten hirimin geri kazanilabilir degeri satis maliyetleri
dusilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Grup, 31 Aralik
2013 ve 2012 tarihleri itibariyle yapmis oldugu deger diistikligU testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger diistkligi tespit etmemistir.
Grup’un yeniden diizenlenen finansal tablolarinda serefiye tutarr Opet istirak degerinin tizerine siniflandiriimistir.

d) Ertelenen vargi aktifi:

Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.

Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tirlii gecici farklar izerinden hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénem icin Grup'un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli

bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Not 28).
3. isletme birlesmeleri
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénem icerisinde gerceklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.

4. Nakit ve nakit benzerleri

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

Gelir payi (bloke)

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi izere, misterilerden alinan gelir payr bankalarda tutulmakta ve Sirket
kayitlarinda bloke mevduat olarak degerlendirilmektedir. Gelir paylari 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle gecelik faizli mevduat olarak
degerlendirilmistir (Not 15).

Vadeli mevduat ve diger hazir degerler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

1 aydan kisa 1-3ayarasl Toplam
TL 40.890 - 40.890
ABD Dolari 2.973.808 23.619 2997427
Avro 3.254 1.478 4732
ingiliz Sterlini 185 - 185
Vadeli mevduat 3.018.137 25.097 3.043.234
31 Aralik 2012

1 aydan kisa 1-3ayarasl Toplam
TL 603.560 90.000 693.560
ABD Dolarl 2.045.641 10.724 2.056.365
Avro 2.764 - 2.764
ingiliz Sterlini 82 - 82
Vadeli mevduat 2.652.047 100.724 2.752.771

Vadeli TL mevduatlarin etkin faiz orani %6,38, vadeli ABD dolari mevduatlarin etkin faiz orani %3,04, vadeli Avro mevduatlarin etkin faiz orani %2,10,
vadeli ingiliz Sterlini mevduatlarin etkin faiz orani %2,10 (31 Aralik 2012 - TL icin %8,11, ABD dolari igin %3,20, Avro igin %2,50, ingiliz Sterlini igin
%2,50)dir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hazir degerler 3.663.114 3.248.806
Bloke mevduatlar (Gelir pay! dahil) (566.744) (480.809)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklar (8.500) (3.488)
Nakit ve nakit benzeri degerler 3.087.870 2.764.509

Bankalar
Gelir pay (bloke) 566.744 480.809
Vadeli mevduat 3.043.234 2.752.771
Vadesiz mevduat 44.636 11.738
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 8.500 3.488
Toplam 3.663.114 3.248.806
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5. Bor¢lanmalar 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarin para birimi ve faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013
Etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi Bin TL

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 904.163 550.475
Kredi faiz tahakkuklari 5.424 1430 Avro krediler 4,18 37.100.000 108.944
TL krediler ) 8,33 795.219.165 795.219

Toplam 909.587 551.905
904.163

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli taksitleri:

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli taksitleri:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitleri 149.298 136.529
Kredi faiz tahakkuklari 5.802 7.395 ABD dolari krediler 2,02 57.588.516 122913
Tahvil faiz tahakkuklari 9.984 8.531 Avro krediler 0,99 7.878.151 23.134
TL krediler 749 3.251.152 3.251
Toplam 165.084 152.455
149.298
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Faiz gider tahakkuklari 21.210
Uzun vadeli banka kredileri 3.953.335 2.291.691
Cikarilmis tahviller © 1.494.010 1.247.820 Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.074.671
Kredi faiz tahakkuklari - 262
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Toplam 5447345 3.539.773
ABD dolari krediler 2,39 1.834.184.024 3.914.699
Toplam bor¢lanmalar 6.522.016 4.244.133 ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 1.494.010
© Tpras, 26 Eylil, 17 Ekim, 18 Ekim, 30 Ekim ve 2 Kasim 2012 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirttigi tizere yurtdisinda yerlesik yatirimcilara tahvil ihrag etmis ve tahvil satigi 2 Avro krediler L1 12.986.059 38.134
Kasim 2012 tarihinde tamamlanmistir. Satisi tamamlanan toplam 700.000 bin ABD Dolari tutarindaki tahvillerin vadesi 2 Mayis 2018 olup, alti ayda bir faiz 6demeli, kupon faiz orani TL krediler 7,49 502.304 502
9%4,125'tir.
5.447.345
Faiz gider tahakkuklari
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 5.447.345

)31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, OTV, Glimkart ve SGK borglarinin 6denmesinde bankalar tarafindan Sirket'e 85.219 bin TL tutarinda faizsiz kredi avantaji saglanmistir (31 Aralik 2012 -
124.801 bin TL).
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31 Aralik 2012

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iligkin faize duyarhlik dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1-90 glin 972.491 742734
91-365 glin 3.430.383 1.952.716
1-5yil 1.777.068 161.777
5 yil zeri 342.074 1.386.906

6.522.016 4.244.133

O Sirket'in 2018 yilinda 6denecek olan 700.000 bin ABD dolari karsiligl 1.494.010 bin TL tutarindaki sabit faizli tahvilleri yukaridaki tabloda 1-5 yil arasinda gosterilmistir. (31 Aralik
2012- 1.247.820 bin TL, 5 yil {izeri)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup tarafindan kullanilan kredilerde 11.100 bin TL karsilig 6.227 bin ABD dolari T.C Hazine Mistesarligl garantisi
bulunmaktadir. Bu garantilere iligkin bor¢larin 6denmemesi halinde dogabilecek yiikiimliliikler T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan Grup’tan 6183 sayili
Amme Alacaklar’'nin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun’'un hitkiimlerine gore tahsil edilebilecektir. ilgili kredi 21 Agustos 2013 tarihinde ddenmistir.

2011 yilinda Tapras, Fuel Oil Déndstim Projesi Yatiriminin finansmani icin 3 ayri kredi anlagmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden kredi
kullanimina 2011 yilinda baglamis ve 2012-2013 yillarinda devam etmistir. Finansman paketi kapsaminda ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE)
tarafindan sigorta edilen 1.111,8 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen 624,3 milyon
ABD Dolari tutarindaki kredi ilk 4 yili anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil vadelidir. Uctinct kredi anlagmasi toplam 359 milyon ABD Dolari
tutarinda olup 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. 26 Kasim 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 24 Ekim 2013 tarihli mektupla
CESCE ve SACE'den kullanilacak kredi tutari yenilenerek sirasiyla 1.078,5 milyon ABD Dolari ve 597,4 milyon ABD Dolarina distrtlmustur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kredi sigorta 6demeleri ve yatirim harcamalari igin toplam 1.742,8 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullaniimistir (31
Aralik 2012 - 1.085,4 milyon ABD Dolari).

6. Ticari alacaklar ve borclar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

Etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi Bin TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
ABD dolari krediler 2,62 238.793.897 425.674
TL krediler 124.801.000 124.801
550.475
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli taksitleri:
ABD dolari krediler 2,84 66.120.835 117.867
Avro krediler 1,18 7935.536 18.662
136.529
Faiz gider tahakkuklar 17.356
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 704.360
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
ABD dolari krediler 2,53 1.236.824.302 2.204.763
Avro krediler 2,80 36.963.898 86.928
ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 1.247.820
3.539.511
Faiz gider tahakkuklari 262
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 3.539.773

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli borclanmalarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2014 159.308
2015 409.676 263.072
2016 619.674 348.158
2017 596.621 329.249
2018 2.071.729 1.561.319
2019 ve sonrasl 1.749.645 878.667

5447345 3.539.773
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari alacaklar 1.618.353 1.926.715
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 30) 343.355 162.382
Supheli ticari alacaklar 2.593 17
Diger ticari alacaklar 11 18
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (5.085) (5.543)
Eksi: Stipheli ticari alacak karsihigi (2.593) (17)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 1.956.634 2.083.572

Tdpras, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gayri kahili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 1.609.499 hin TL'yi
(31 Aralik 2012 - 1.496.173 bin TL) ticari alacaklardan digmastdr.
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Vadesi ge¢gmemis ve deger diistkligtine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesi 7. Diger alacaklar ve borclar
Grup, vadesi gecmemis ve deger diistikligine ugramamis veya kosullari yeniden goriistilmis ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin detaylari Kisa vadeli diger alacaklar:
dort grupta incelemektedir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin detaylar asagida
belirtilmistir: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Verilen depozito ve teminatlar 26.588 31.821
Personelden alacaklar 6.116 4.859
Grup 1 2.159 2.050 - -
Sigorta tazminat alacaklari 6.229 1.398
Grup 2 2.348 2715 ol dier 2l s e
Grup 3 1371374 1.490.060 5Ep = r']g‘ird? acd lar —
Grup 4 25177 Eksi: Stipheli diger alacaklar karsiligi (645) (645)
1.401.058 1.494.825 38933 38078

Grup 1 - Yeni misteriler (3 aydan kisa siiredir miisteri olanlar) 8. Stoklar

Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslari
Grup 3 - Onceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis mevcut misteriler (3 aydan uzun stiredir miisteri olanlar) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Grup 4 - Onceki donemlerde tahsilat sikintisi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut miisteriler (Grup 1 ve 2 haric)

. ) i - - - ilk madde ve malzeme 572.796 644.879
Vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis ticari alacaklar icin yaglandirma analizi

Yari mamuller 719.379 637931

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger dusikligtine ugramamus ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki Mamuller 1.105.603 1.030.418

gibidir: Ticari mallar 17462 15.200

Yoldaki mallar 1.030.203 788.276

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Diger stoklar 10.857 10.159

3 aydan kisa 458.042 540.807 3.456.300 3.126.863
3-12 ay arasl 97534 43.707

Lyildan uzun - 2233 Stok deger diisiikligii karsilig - (2.621)
555.576 588.747

3.456.300 3.124.242

Grup ydnetimi, vadesini gecmis ancak karsilik ayriimayan alacak tutarinin dnemli bir kisminin diizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi

sebebiyle herhangi bir tahsilat riski Gngdrmemektedir, Stok deger diistikligt karsiligimin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir: 2013 2012
2013 2012 1 Ocak 2.621
Donem icerisindeki artislar - 2.621
1 Ocak 17 17 Dénem icerisindeki iptaller (2.621)
DOnem icerisindeki artig 2.576 -
DOnem icerisindeki tahsilatlar - - 31 Aralik i 2621
31 Aralik 2.593 17 9. Finansal yatirimlar
Kisa vadeli ticari borclar: Kisa vadeli finansal yatirimlar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari borglar 6.753.560 5.008.552 vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 12.764
iliskili taraflara ticari borclar (Not 30) 40.555 56.074
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (464) (396) _ 12764
Toplam kisa vadeli ticari borclar (net) 6.793.651 5.064.230
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlar 180 giinden uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir.

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
stirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
Korfez Hava Ulastirma A.S. 100,00 4.000 100,00 3.999
4.000 3.999

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Kérfez Hava Ulastirma A.S.'nin diger hissedarlari elinde bulunan 90,01'lik hisseleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
Tlprag'a devrolmustur.

10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
stirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
OPET Petrolcilik A.S. 40,00 804.168 40,00 793.862
804.168 793.862

28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TL'lik serefiye tutari yeniden diizenlenen mali tablolarda istirak degerinin
zerine siniflandiriimistir (Not 2.2.1).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki degisimler asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 793.862 731902
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin mali yil karlarindaki pay 80.546 101.163
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin finansal varlik deger artis fonu 5.506 2.234
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin dagittigi temetti (80.000) (40.000)
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlardan kaynakli yabanci para cevrim farklari 4.254 (1.437)
31 Aralik 804.168 793.862
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 6zet mali tablolari (etkin ortaklik payr dncesi) asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Donen varliklar 2.534.055 1.724.195
Duran varliklar 1.623.590 1.581.123
Toplam varhklar 4.157.645 3.305.318
Kisa vadeli yakimlilikler 2.018.685 1.378.450
Uzun vadeli yukimlilikler 599.715 395.878
Ozkaynaklar 1.539.245 1.530.990
Toplam kaynaklar 4.157.645 3.305.318
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(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

1 0cak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Satis gelirleri (net) 17.845.630 14.716.248
Briit kar 906.748 795.535
Faaliyet kari 361.558 340.863
Net donem kari 201.365 252908

11. Yatirim amach gayrimenkuller

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yatirim amacl gayrimenkuller 4.621 bin TL tutarindaki arsalardan olugmaktadir (31 Aralik 2012 - 4.621 bin TL). Yatirim
amacli arsalarin makul degerleri yapilan degerleme calismalari kapsaminda 38.117 bin TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2012 - 38.117 bin TL).

12, Maddi duran varhklar

1 0cak 2013 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet:
Arazi ve arsalar 46.083 - 64 - 46.147
Yeralti ve yer(st( diizenleri 1.450.279 - 83.821 (2.386) 1.531.714
Binalar 354.779 - 23946 (1.182) 377543
Makine, tesis ve cihazlar 5.367.432 15 87.075 (5.587) 5.448.935
Tasit araclar 366.312 2.357 6.617 (9.840) 365.446
DOseme ve demirbaslar 58.611 250 11.111 (486) 69.486
Yapilmakta olan yatirimlar 2447971 2.714.268 (222.281) - 4939958
Diger maddi duran varliklar 1.248 119 - - 1.367
10.092.715 2.717.009 (9.647) (19.481) 12.780.596
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeristi dizenleri (878.158) (59.757) - 2.354 (935.561)
Binalar (144.785) (8.514) - 1.182 (152.117)
Makine, tesis ve cihazlar (3.106.948) (136.363) - 5.587 (3.237.724)
Tagit araclari (88.546) (14.843) - 8.059 (95.330)
Doseme ve demirbaslar (27.153) (10.489) - 443 (37.199)
Diger maddi duran varhklar (1.010) (92) - - (1.102)
(4.246.600) (230.058) - 17.625 (4.459.033)
Net defter degeri 5.846.115 8.321.563
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1 0cak 2012 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2012 13. Maddi olmayan duran varhiklar
Diger maddi olmayan duran varliklar:
Maliyet:
Arazi ve arsalar 27.510 - 18.601 (28) 46.083 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
Yeralti ve yerist( dizenleri 1.414.742 - 92.836 (57.299) 1.450.279
Binalar 345.836 - 16.162 (7.219) 354.779 1 0cak 2013 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2013
Makine, tesis ve cihazlar 5.374.865 94 154.751 (162.278) 5.367.432
Tagsit araclari 278.471 87.359 858 (376) 366.312 Maliyet:
Doseme ve demirbaslar 55.935 218 11.234 (8.776) 58.611 Haklar ve yazilimlar 32.371 45 2.481 (5) 34.892
Yapilmakta olan yatirimlar 586.715 2.178.922 (317.662) (4) 2.447971 Gelistirme giderleri 28.598 - 7166 - 35.764
Diger maddi duran varliklar 1.248 - - - 1.248 Diger maddi olmayan duran varliklar 18 - - (18)
8.085.322 2.266.593 (23.220) (235.980) 10.092.715 60.987 45 9.647 (23) 70.656
Birikmis amortisman: Birikmis itfa paylari:
Yeralti ve yeristi diizenleri (881.500) (52.669) 56.011 (878.158) Haklar ve yazilimlar (17.546) (4.379) - 5 (21.920)
Binalar (141.921) (8.954) 6.090 (144.785) Gelistirme giderleri (3.525) (5.844) - - (9.369)
Makine, tesis ve cihazlar (3.133.288) (130.728) - 157.068 (3.106.948) Diger maddi olmayan duran varhklar (12) - - 12
Tagsit araclari (75.710) (13.157) 321 (88.546)
Doseme ve demirbaslar (25.922) (9.767) 8.536 (27.153) (21.083) (10.223) - 17 (31.289)
Diger maddi duran varliklar (865) (145) - - (1.010)
Net defter degeri 39.904 39.367
(4.259.206) (215.420) - 228.026 (4.246.600) I . R . R
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
Net defter degerl 2.826.116 2846115 1 Ocak 2012 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2012
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatirimlara ilave olan 436.697 bin TL degerindeki yatirim harcamalari, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
verilen sabit kiymet avanslari hesabi altinda bulunmaktadir. Maliyet:
irket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Fuel Oil Donisim projesi kapsaminda alinan déviz kredileri ile ilgili olusan borclanma maliyetlerini TL kredi Haklar ve yazilmiar 2802 - 2022 1494 2
fSaizIer'i ile karsilagtirmig ve 593.82v9 bin TL tutarlndgaki b[())rgjlanmapmaliyetlerini kiimile yonteme gore gmali tagblolarmgda yapllmakvta olan yatirimlar Gelistirme giderleri 11.009 - 17.589 - 28.598
hesabinda aktiflestirmistir. (31 Aralik 2012 - 57729 bin TL). Diger maddi olmayan duran varliklar 20 - &) - 18
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 230.058 hin TL'lik (31 Aralik 2012 - 215.420 bin TL) amortisman giderinin 39.261 : 23.220 (1.494) 60987
211.117 bin TUlik (31 Aralik 2012 - 195.149 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 4 bin TUlik (31 Aralik 2012 - 3 bin TL) kismi satis ve pazarlama
giderlerinde, 13.943 bin TUlik (31 Aralik 2012 - 13.973 bin TL) kismi genel yonetim giderlerinde, 4.994 bin TL'lik (31 Aralik 2012 - 6.295 bin TL) kismi —
diger gider ve zararlarda yer almaktadir. Birikmi itfa paylar:
Haklar ve yazihmlar (14.650) (4.370) - 1.474 (17.546)
Gelistirme giderleri (868) (2.657) - - (3.525)
Diger maddi olmayan duran varhklar (8) (4) - - (12)
(15.526) (7.031) - 1474 (21.083)
Net defter degeri 23.735 39.904

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 10.223 bin TUlik (31 Aralik 2012 - 7.031 bin TL) itfa pay! giderinin; 7 bin
TUlik kismi satilan malin maliyetinde (31 Aralik 2012 - 8 bin TL), 10.216 bin TUlik kismi genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2012 - 7.023 bin TL) yer
almaktadir.

184 T(IPRAS 2013 FAALIYET RAPORU TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 185



TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMIiSTiR.)

14. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin ddenen sigorta ve diger giderler 47.351 31.212
Verilen siparis avanslari 20904 13.288
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 130.438 22.134
198.693 66.634

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin ddenen yatinm kredisi sigorta giderleri 167419 167419
Verilen sabit kiymet avanslari 225.336 104.288
Pesin ddenen diger giderler 12.537 656
405.292 272.363

© Sirket, Fuel Oil Donligiim Projesi igin almis oldugu yatirim kredilerinin sigortalarini ilk kullanim sirasinda pesin olarak ddemistir. Bu giderler kredilerin vadesi stiresince itfa olacaktir.
15. Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Diger donen varlklar:

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

Kisa vadeli diger yukimliliikler:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek OTV 970.807 935.543
Odenecek KDV 38.692 113.713
Tecil edilen KDV 321.027 267.324
Tecil edilen OTV 123.050 100.290
Gelir pay! 569.013 483.236
Odenecek vergi ve yukimlultkler 41.656 31.835
Diger 8.231 9.148
2.072.476 1.941.089

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayith satislarin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger donen varliklar” icerisinde ve
yikumliluklerde “Kisa vadeli diger yukimliltkler” icerisinde yer almaktadir. S6z konusu satislarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde,
tecil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger donen varliklar”da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “kisa vadeli diger
yukimldlikler” ile karsilikli olarak mahsuplastiriimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yikiimlultgi kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olusabilecek kaynak
ihtiyaci, finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tiiketici fiyatlarina ilave edilen, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu (“EPDK”) tarafindan azami 10 ABD dolar/ton'a kadar belirlenecek olan ve degerlendirilmesi EPDK tasarrufunda olan gelir payi ile karsilanir.
Rafinericilerin haricinde petrol drinlerinin ithalati durumunda ise bu gelir payi rafinericiye ithalatgi tarafindan ddenir.

Grup, bu konuyu diizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin ilgili maddesinin yirirlige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005'ten itibaren akaryakit
satislari ve rafinerilerin digindaki kuruluslarin yaptigr akaryakit ithalati Gizerinden gelir pay! toplamaktadir.

Grup, akaryakit dizerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yénetmeligi geregince 16 Eylil 2005 tarihinden
itibaren LPG igin de gelir pay toplamaya baglamistir.

Petrol Piyasas! Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin
Tuprag Genel Miidrlugd tarafindan yurtttlmesi ve hesapta biriken tutarin gecelik repo ile degerlendirilmesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hesaplanan 569.013 hin TL (31 Aralik 2012 - 483.236 hin TL) tutarinda gelir paylari kapsamli

gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin “Kisa Vadeli Diger Yiikimlilikler” icerisinde muhasebelestirilmektedir. Hesaplanan Gelir Payr'na iliskin olarak
bankalarda bloke gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 566.744 bin TL'lik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde “Gelir pay! (bloke)” olarak
siniflandiriimaktadir (31 Aralik 2012 - 480.809 hin TL) (Not 4).

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tecil edilen Katma Deger Vergisi (“KDV”) 321.027 267.324
Tecil edilen Ozel Tuketim Vergisi (“OTV") 123.050 100.290
Diger cesitli donen varliklar 5.457 3951
449.534 371.565

Diger duran varliklar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yedek parca ve malzeme stoklari 495.283 450.437
Diger 770 1.073
Yedek parca ve malzeme stoklari deger diistkligi karsiligi (30.412) (32.942)
465.641 418.568
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Gelecek yillara ait gelirler 2.544 3.332
Diger 2.515 2992
5.059 6.324

16. Ertelenmis gelirler
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alinan siparis avanslari 10.656 15.381
Toplam 10.656 15.381
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17. Karsihiklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kideme tegvik primi karsiligi 2.601 4.637
Personel prim tahakkuklar 1.496 1.380
Toplam 4.097 6.017
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kidem tazminati karsiligi 114.551 113.316
Kullaniimamis izin gtinleri karsiligi 31.727 27710
Kideme tesvik primi karsiligi 5.725 3.100
Toplam 152.003 144.126

Kideme tesvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina “Kideme Tegvik Primi” ad altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam ici calisanlara 45 giinliik, 10
yillik kidemi olanlara 55 giinliik, 15 yillik kidemi olanlara 70 giinliik, 20 yillik kidemi olanlara 80 ginlik, 25 yillik kidemi olanlara 90 giinlik ve

30 yillik kidemi olanlara 100 glnlik ¢iplak Gcretleri tutarinda, her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak tzere kidemlerini doldurduklari ayin

ticretleriyle birlikte ddenir.

Kideme tesvik primi karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 7737 8.094
Donem icerisindeki artislar 6.389 5.486
Donem icerisindeki 6demeler (5.800) (5.843)
31 Aralik 8.326 7737

Kidem tazminati karsiligi:

is Kanunu’'na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve
emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle
mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri ¢ikartiimistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.254,44 TL (31 Aralik 2012-3.033,98 TL) ile
sinirlandirimistir.

Kidem tazminati yikimlalugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligtin bugtinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam
yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier dngoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iskonto orani (%) % 4,78 % 3,86
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran (%) % 99,53 % 99,56

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gésterir. Grup’un Turkiye'de kayith bagli ortakliklari ile misterek yonetime tabi ortakliginin kidem
tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigr icin, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gecerli olan 3.254,44 TL {izerinden
hesaplanmaktadir (31 Aralik 2012-3.033,98 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 113.316 100.711
Faiz giderleri 8.499 10.071
Aktueryal (karlar)/zararlar (5.432) 4.156
Donem icerisindeki artislar 11.950 11908
Donem icerisindeki 6demeler (13.782) (13.530)
31 Aralik 114.551 113.316
Kullanilmamus izin giinleri karsiligi:
Kullaniimamig izin gtinleri karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 0cak 27710 26.092
Donem icerisindeki artiglar 6.720 3.750
Donem icerisindeki 6demeler (2.703) (2.132)
31 Aralik 31.727 27710
Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:
Ceza karsilig1 (Not 21) 309.011
Dava 12.305 12.193
EPDK katki payi 13.989 12.426
Diger 24.345 24.814
Toplam kisa vadeli bor¢ karsiliklari 359.650 49433
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar icin kisa vadeli borg karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava EPDK katilma payl  Ceza karsilig Diger Toplam
1 0cak 2013 12.193 12.426 - 24.814 49.433
Donem icerisindeki artislar/(azalislar), net 167 14.875 309.011 394 324.447
DOnem icerisindeki 6demeler (55) (13.312) - (863) (14.230)
31 Aralik 2013 12.305 13.989 309.011 24.345 359.650
1 0cak 2012 11.579 12.773 - 4.205 28.557
Donem icerisindeki artislar/(azalislar), net 1.342 12.426 - 20.891 34.659
Donem icerisindeki 6demeler (728) (12.773) - (282) (13.783)
31 Aralik 2012 12.193 12.426 - 24.814 49.433

EPDK katilma payl, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satislar tutarinin
EPDK tarafindan her yil belirlenen katiima payi orant ile carpiimak suretiyle hesaplayarak 6demesi gereken katki pay! tutarini ifade etmektedir.

18. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Personele borclar 53.416 43.404

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 12.108 10.530

Toplam 65.524 53934
19. Diger borglar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan depozito ve teminatlar 9.563 11.489

9.563 11.489
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20. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket 2 Agustos 2010 tarihi itibariyle Arastirma ve Gelistirme Merkezi Belgesini almis olup Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve yiritmis oldugu
tesvikli Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi Projeleri ile 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda (Arastirma ve gelistirme indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sosyal giivenlik primi destegi ve damga vergisi istisnas) tesviklerinden
yararlanmaktadir.

Sirket Fuel il D&nlisiim Projesi (RUP) i¢in, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda,
biiyiik 8lcekli yatirim tesvik belgesi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatirimlari nedeniyle yapacag yatirim harcamalarinin %30'unu

vergi matrahindan %50 oraninda, yatirim nihayetlenip gelir elde edilmeye basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise
Fuel Oil Déniisiim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligt tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere stratejik yatirim kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatirim Tesvigi kapsaminda yatinm déneminde yapmakta oldugu
harcamalarinin %50'sini, vergi matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamlarda Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
4.163.798 bin TL (31 Aralik 2012 - 1.188.137 bin TL) yatirim harcamasi yapmis olup gelecek dénemlerde kullanabilecegi 1.579.992 bin TL (31 Aralik
2012 - 356.441 bin TL) vergi aktifi elde etmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle olusan vergi
matrahindan 41.082 bin TL'yi mahsup etmistir (31 Aralik 2012- Yoktur).

Grup, 5510 sayili kanun kapsaminda %5 sigorta primi isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir.
Sirket 11 Nisan 2013 tarihinde demir yolu ile sehirlerarasi yiik tagimacihiginda kullanilacak olan 75.000 bin TL degerindeki vagonlarin satin alinmasi
icin yatirim tesvigi almistir. Yatirimin yararlanacagi destek unsurlari KDV istisnasi, faiz destegi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirim orani (%80),

yatirma katki orani (%40), sigorta primi igveren hissesi destegidir (7 yil).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup’un devlet tesvik ve yardimlarindan gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

SGK tesvikleri 18.492 14921
Ar-Ge tesvikleri 26.680 28.072
Diger 5 331
45.177 43.324
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21. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alinan teminatlar: Orijinal bakiye: TL karsiligr: Orijinal bakiye: TL karsihg:
Alinan teminat mektuplari 2.181.580 1.967.170
- TL Teminat mektuplari 1.061.071 1.061.071 1.025.171 1.025.171
- USD Teminat mektuplari 489.909 1.045.613 489.939 873.366
- Avro Teminat mektuplari 22.761 66.839 25.806 60.688
- Diger para cinslerinden teminat mektuplari 8.057 7945
Teminat senetleri 49179 58.531
- TL Teminat senetleri 47775 47775 58.413 58413
- Avro Teminat senetleri 478 1404 50 118
Alinan garanti mektuplari 106.715 100.000
- TL Garanti mektuplari 100.000 100.000
- USD Garanti mektuplari 50.000 106.715

Alinan taahhtler 9768 3.258
- USD Taahhtitler 3.070 6.552 330 588
- Diger para cinslerinden taahhtitler 3.216 2.670
Toplam alinan teminatlar 2.347.242 2.128.959
Verilen teminatlar:

Teminat akreditifleri 1.210.166 1.479.065
- USD Teminat akreditifleri 560.357 1.195.970 810.966 1.445.628
- Avro Teminat akreditifleri 3.537 10.387 12.720 29914
- Diger para cinslerinden teminat akreditifleri 3.809 3523
Teminat mektuplari 112.201 69.358
- TL Teminat mektuplari 67786 67786 69.001 69.001
- USD Teminat mektuplari 20.810 44415 200 357
Gumriklere verilen teminat mektuplari ve kefaletler 522.264 251.156
- TL Teminat mektuplari 487.026 487026 191.987 191.987
- USD Teminat mektuplari 20.000 35.652
- Avro Teminat mektuplari 12.000 35.238 10.000 23.517
Bankalara verilen kefaletler 222.879 187.083
- USD Kefaletler 53.383 113.935 83.710 149.221
- Avro Kefaletler 37100 108.944 16.100 37.862
Toplam verilen teminatlar 2.067.510 1.986.662

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle alinan teminatlar msteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen teminatlar ise
genellikle kamu kuruluglarina ve giimrik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bankalara verilen kefaletler,
Grup’un konsolidasyon kapsaminda olan sirketlerinin kullandigl 222.879 bin TL tutarindaki krediler icin verilmistir (31 Aralik 2012 - 187.083 bin TL).
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Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

A.Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

1.844.631

1.799.579

187.083

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 222.879

C.0lagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

D.Diger verilen TRi’lerin toplam tutar!
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

2.067.510 1.986.662

Cevre kirliligi yikimltliga:

Grup, yirirlikte olan ¢evre kanunlarina gére, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dogabilecek olusan zararlardan,
kusur sarti aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tiiri tazminat 6demekle yikiml tutulabilir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayr agiimig bir dava bulunmamaktadir.

Grup'un gevre kirliligi konusunda uzman danisman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasi, ortam hava kalitesi ve emisyonu,
atik su toplanmasi ve kalitesi, ¢op alanlari, yeralti ve yerUstl sulari, genel tesis operasyonlari konularinin cevre tUzerindeki etkileri incelenmistir. Grup
yonetimi, yapmig oldugu degerlendirmeler sonucunda, yapiimasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle tamamlandig
gorustindedir.

Ulusal stok bulundurma yikimlaliigi:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi glinliik ortalama Griin miktarinin minimum yirmi katini kendi
depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statiilerine gore ayri ayri bulundurma yikimlGlig ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu
geregince sirekliligin saglanmasi, kriz veya olaganisti hallerde risklerin 6nlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregi olaganisti hal petrol stoklari
ile ilgili yakumlultklerin ifasr amagclariyla bir dnceki yil gtinlik ortalama kullaniminin igindeki net ithalat miktarinin en az doksan gtinliik miktari kadar
petrol stogun tutulmasi gerekliligi tzerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.

Vergi incelemesi:
Sirket nezdinde 24 Temmuz 2013 tarihinde, Maliye Bakanligl Vergi Denetim Kurulu tarafindan yapilan vergi incelemesi devam etmektedir.
Rekabet Kurulu Cezasi

Rekabet Kurulu'nun (“RK”) Tliprag'a teblig edilen 11 Temmuz 2012 tarihli yazisinda; Kurulun 4 Temmuz 2012 tarih ve 12-36/1040-M(2) sayili karari

ile; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4 ve 6'inct maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Tiiprag ve OPET
Petrolcilik A.S. nezdinde agilan sorusturma 17 Ocak 2014 tarihinde Rekabet Kurumu’nun internet sitesinden yapilan aciklama ile sonuclandiriimistir.
Rekabet Kurulu, yarg! yolu Ankara idare Mahkemeleri olmak tizere gerekcesi daha sonra teblig edilecek olan ayni tarih ve 14-03/60-24 sayili Karari
ile Tliprag'in fiyatlandirma ve sézlesmelere iliskin uygulamalar yoluyla hakim durumunu kdtiiye kullandigina, bu suretle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigine; bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin d¢iinci fikrasi ve "Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yonetmelik"in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi ve ikinci fikrast hiikimleri uyarinca Tprag'in 2013 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi
gelirlerinin takdiren % 1'i oraninda olmak {izere 412.015 bin TL idari para cezas! verilmesine karar vermistir. Henliz gerekceli karar verilmediginden
elestirinin detaylar bilinmemekle birlikte s6z konusu idari para cezasl, gerekceli kararin tebligini takiben 30 giin icinde 5326 sayili Kabahatler
Kanunu'nun 17. Maddesi hiikm cercevesinde, dortte Gi¢li nispetinde 309.011 bin TL olarak dédenecek olup, anilan karar ve cezaya iliskin olarak gerekli
yasal girisimlerde bulunulacaktir. Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Rekabet Kurulu cezasi ile ilgili ddeyecegi 309.011 bin TL i¢in ayirdigl karsiligr kisa
vadeli borg karsiliklari hesabinda muhasebelestirmistir.
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22. Ozkaynaklar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren yil icinde, 2012 yili net dagitilabilir donem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akceler ayrildiktan sonra kalan
bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akcelerden toplam 964.114 bin TUnin nakit temett{ olarak dagitiimasi taahhiit edilmig ve tamami édenmistir.
ilgili dagitim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligr ile kar pay elde eden dar miikellef ortaklara, %385
nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,85 TL briit, 3,85 TL net temettli ddemesi, diger hissedarlara %385 nispetinde ve 1,00

TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,85 TL briit, 3,2725 TL net nakit temettii 6demesi yapilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 Ortaklik payi (%) 31 Aralik 2012 Ortaklik pay! (%)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yil icinde, 2011 yili net dagitilabilir donem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akceler ayrildiktan sonra kalan

Enerji vatinmlari A.S 127714 51 127714 51 bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akcelerden toplam 984.798 bin TL'nin nakit temettii olarak dagitiimasi taahhiit edilmis ve tamami 8denmistir.
Halka acik kisim 122.705 49 122.705 49 ilgili dagitim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligr ile kar pay elde eden dar miikellef ortaklara, %

393,26 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,9326 TL briit, 3,9326 TL net temettii 6demesi, diger hissedarlara %393,26
Toplam 250.419 100 350419 100 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,9326 TL briit, 3,34271 TL net nakit temett( 6demesi yapilmistir.

23. Hasilat ve satiglarin maliyeti
Sermaye diizeltme farklar 1.344.243 1.344.243

1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012

Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.594.662
Sermaye dzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmig toplam tutarlari ile enflasyon Yurtigi satiglar 33.293436 33552371
diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Yurtdisi satiglar 7.836.246 8.997.706

Hizmet gelirleri 61.650 65.865
Sirketin kayith sermayesi 500.000 bin TL olup, ishu sermaye, her birinin nominal degeri 1 Kr olmak tizere 50.000.000.000 adet hisseye bélinmstir.
girket in onaylanm|§ ve glkar\ulnyﬂg sermayesi her biri 1 Kurg§ ( KrA) (31 Arahk 2012 -1 Kr) kayith nominal bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve Brilt satislar 41.191.332 42.615.942
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesi geregi C grubu hissedara yonetim kurulunda 1 tiye ayrilmaktadir. Ttrk Silahli Kuvvetleri'nin akaryakit intiyacinin karsilanmasini Eksi: Satig iskontolar (95.436) (118.896)
etkileyehilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baglidir. Eksi: Satistan iadeler (17.469) (60.138)
Kanuni degerlerdeki birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler. Net satis gelirler] 11078.427 12436903
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Satilan mamul maliyeti (38.109.417) (38.497.477)
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gizere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip Satilan ticari mallar maliyeti (1.449.834) (2.189.351)
yasal yedgkler, %‘lrketln ode[wmlg sermayesmym /020_§|ne ylaglmcaya kaydar, kanum net karin /05_ i oIara}k ayrilir. Ikmu tert!p yasal vede'lfl'erjse 6denmis Satilan hizmet maliyeti (45.870) (59.238)
sermayenin 9%>5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler, 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

Briit kar 1.473.306 1.690.842

Yukarida bahis gecen tutarlarin Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 221.417 bin TUdir (31 Aralik 2012 - 223.321 bin TL).

Kar pay! dagitimi

Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirtrluge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Satislarin maliyeti:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 36.606.499 37.158.372
Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel Satilan ticari mal maliyeti 1.449.834 2.189.351
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim Enerji giderleri 776.244 715.318
politikalarinda beIirIeAne”n sekilde kar pay! OEjerIer. Ayrica, ka[ paylarinin esit veya farklr tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal personel giderleri 309.778 268.012
tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir. Amortisman ve iffa paylan (Not 12-13) 11124 195157
TTK'ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; Diger Uretim giderleri 251.642 219.856
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay Satislarin maliyeti 39.605.121 40.746.066

dagitilamaz.
Taprag'in yasal kayitlarindaki dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 2.157.612

bin TL'dir. Bu kaynaklarin 1.698.998 bin TL'lik enflasyon diizeltme farklarindan ve 22.258 bin TUlik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temett
olarak dagitilmasi halinde vergiye tabi olacaktir.
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24. Genel yonetim giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri 25. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

Genel yonetim giderleri:

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012 Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 137719 159.898
Ticari alacaklarin kur farki gelirleri, net 17.102 -
Personel giderleri 208.572 201.964 Ticari borclarin kur farki gelirleri, net - 52.733
Vergi, resim ve harg giderleri 81.956 69.019 Kira gelirleri 3407 260
4 I o I Konusu kalmayan karsiliklar 982 369
Disaridan alinan hizmetler 32.281 35.102 Diger 6709 7151
Sigorta giderleri 27.330 24.862
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 12-13) 24.159 20996 165.919 222.756
Ofis giderleri 23.776 24946
Kira giderleri 16.952 15.623 Esas faaliyetlerden diger giderler: 10cak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Aidat giderleri 15.119 13.525 - -
D taki Gsavirlik eiderler 12730 2 012 Calismayan kisim giderleri
avd, Taklp ve MUsavidik giderer ' ' -Amortisman gideri (Not 12-13) (4.994) (6.295)
Bagys ve yardimlar 10.050 14404 -Diger calismayan kisim giderleri (27.024) (54.375)
Seyahat ve ulagim giderleri 2.285 2.794 Ticari borclarin kur farki giderleri, net (538.316) -
Diger 37494 21.090 Rekabet Kurulu ceza karsiligl gideri (309.011) -
Ticari alacaklarin kur farki giderleri, net - (10.455)
Toplam genel yonetim giderleri 494754 466.337 ngjeh alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (10.273) (12.724)
Diger (8.692) (33.607)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
(898.310) (117.456)

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

26. Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 69.808 76.926 1 0cak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Personel giderleri 55.664 49.678
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 30.480 28.842 Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis karlari, net 1.318 17.751
Enerji giderleri 5.261 4.590 - - .
Kira giderleri 5,059 305 Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.318 17.751
Reklam giderleri 1.057 6.528 27. Finansman gelirleri/(giderleri)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 12-13) 4 3
Diger 19.209 17.292 1 Ocak - 31 Aralik 2013 1 0Ocak - 31 Aralik 2012
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 186.542 187.084 Finansman gelirleri:
Ara§t|rma ve ge||§t|rme gideﬂeri: Mevduatlardan O|U§an kur farki kari,(net) 808.789 -
Mevduat faiz gelirleri 196.918 172.504
10cak - 31 Aralik 2013 1 0cak - 31 Aralik 2012 Kredilerden olusan kur farki kari,(net) - 98.964
. - Toplam finansal gelirleri 1.005.707 271468
Personel giderleri 13.985 7481
Dava, takip ve misavirlik giderleri 294 697 Finansman giderleri:
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.600 3.508
Diger 549 753 Mevduatlardan olusan kur farki zarari, (net) - (30.118)
Kredilerden olusan kur farki zarari, (net) (841.277) -
— - - Faiz giderleri (273.303) (130.073)
Topl | | 18.42 12.439 - - -
oplam arastirma ve gelistirme giderleri 8.428 3 Tahvil ihrac giderleri - (6.445)
Diger (1.133) (3.792)
Toplam finansman giderleri (1.115.713) (170.428)
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28. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

i) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari donem kurumlar vergisi gideri 6.178 222.167
Cari dénem pesin ddenen vergi (1.330) (183.598)
Odenecek kurumlar vergisi 4.848 38.569

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani 2013 yilricin 9%20'dir (2012-%20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve

indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan vergi geliri tutari ile mutabakatr asagida sunulmustur:

2013 2012
Vergi oncesi kar 13.049 1.350.236
Beklenen vergi gideri (%20) (2.610) (270.047)
Yatirim tesvik geliri (*) 1.223.551 356.441
indirim ve istisnalar 35.847 36.535
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve izerinden vergi hesaplanmayan farklar (70.647) (1.801)
Toplam vergi geliri 1.186.141 121.128

(*) Sirket Fuel Oil D6ntistim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, byiik dlgekli yatirim tesvik belgesi
almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatirimlari nedeniyle yapacagl yatirim harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan %50 oraninda, yatinim nihayetlenip gelir elde edilmeye
bagladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel il Déniigtim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midrligi
tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere stratejik yatirim kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatirim Tegvigi kapsaminda yatirim doneminde yapmakta oldugu
harcamalarinin %50'sini, vergi matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamlarda Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 4.163.798 bin TL (31 Aralik 2012 -
1.188.137 bin TL) yatirim harcamasl yapmis olup gelecek donemlerde kullanabilecegi 1.579.992 bin TL (31 Aralik 2012 - 356.441 bin TL) vergi aktifi elde etmistir.
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklari ve
yikimluluklerinin etkileri, konsolide bilanco tarihi itibariyle gecerli vergi oranlari kullanilarak asagida ézetlenmistir:

Ertelenmis vergi

Birikmis gecici (yliktimlalugt)/

farklar varligl

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli

degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 1.226.381 1.281.465 (245.276) (256.293)
Finansal varliklar gercege uygun deger farki 46.790 41.559 (2.340) (2.078)
Diger 14760 - (2952) -
Ertelenmis vergi yikimlGligl (250.568) (258.371)
Yatirim tesvik geliri © 4.163.798 1.188.137 1.579.992 356.441
Stratejik yatirim tesvik belgesi kapsaminda mahsup edilen tesvik geliri © - - (41.082) -
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsihigi 121.452 119.963 24.290 23993
Dava karsilklari 12.305 12.193 2461 2.439
Yedek par¢a ve malzeme stoklari icin deger duisikligt karsihigi 30.412 32942 6.082 6.588
Kullaniimamis izin dcretleri karsiligi 30.905 27.222 6.181 5444
Stok deger diistikligi karsiligs - 2.621 - 524
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 4.621 5.147 924 1.029
Diger 9.587 5.645 1917 1.129
Ertelenmig vergi varliklari 1.580.765 397.587
Ertelenmis vergi varligi - net 1.330.197 139.216

© Sirket Fuel Oil D6ntistim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, biytk 6lcekli yatirim tesvik belgesi
almistir. lgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatirimlar nedeniyle yapacagi yatirm harcamalarinin %30'unu vergi matrahindan %50 oraninda, yatinim nihayetlenip gelir elde edilmeye
bagladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Déniigtim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurltgi
tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere stratejik yatirim kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatirim Tesvigi kapsaminda yatirim déneminde yapmakta oldugu
harcamalarinin %50'sini, vergi matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamlarda Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 4.163.798 bin TL (31 Aralik 2012 -
1.188.137 bin TL) yatirim harcamasi yapmis olup gelecek donemlerde kullanabilecegi 1.579.992 bin TL (31 Aralik 2012 - 356.441 bin TL) vergi aktifi elde etmistir. Ayrica Sirket, Stratejik
Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 41.082 bin TL'yi mahsup etmistir (31 Aralik 2012- Yoktur).

Ertelenmis vergi hareket tablosu agagida sunulmustur:

2013 2012
Ertelenen vergi varhgi/(ykimliliga), net
1 Ocak 139.216 (204.798)
Cari donem ertelenen vergi geliri 1.192.319 343.295
Aktieryal (kazang)/kayip (1.063) 831
Finansal varliklar deger artis fonu (275) (112)
31 Aralik 1.330.197 139.216
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29. Pay bhasina kazang

1 0cak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Ana ortakhga ait donem kari 1.197.223 1.464.119
Beheri 1 Kr nominal degerli hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedi 25.041.920.000 25.041.920.000
Toplam Kr cinsinden pay basina esas ve nispi kazang 4,78 5,85

30. iligkili taraf agiklamalari

iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandiriimig olup, bu dipnottaki tiim iligkili taraf agiklamalarini icermektedir.
(1)  Musterek yonetime tabi ortakliklar

(2)  Grup ortaklarinin hissedari oldugu sirketler

(3) Anaortak

a) Mevduatlar ve finansal yatirimlar:

Mevduatlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yap! ve Kredi Bankasl A.S. (2) 2.006.485 2.404.150
Toplam 2.006.485 2.404.150

Finansal yatirimlar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012
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c) Borglar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Aygaz A.S. (2) 8.311 10.105
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) (*) 4.152 21.285
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 6.882 3.796
Ark insaat A.S. (2) 6.761 6.572
Opet Petrolcilik A.S. (1) 5.171 6.034
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. (2) 4.046 5.076
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 767 633
Diger (2) 4465 2.573
Toplam 40.555 56.074

) Sigorta acentesi olarak faaliyet gbsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012

tarihlerinde sona eren yillarda ddenen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

d) Verilen maddi duran varlik avanslari:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve

Deniz Tagimaciligl isl. A.S. (2) 117.704 65.848
Ark insaat A.S. (2) 17.224 4.330
Toplam 134.928 70.178

e) Banka kredileri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasl A.S. (2) 32.519

52.414

Toplam 32.519

52.414

f) Uriin ve hizmet satislari:

1 Ocak -31 Aralik 2013

1 Ocak -31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankas! A.S. (2) 12.764
Toplam 12.764
b) Alacaklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Opet Petrolciliik A.S. (1) 216.148 80.751
THY OPET Havacilk Yakitlari A.S. (1) 50.364 47.867
Aygaz A.S. (2) 75.991 32.572
Diger (2) 852 1.192
Toplam 343.355 162.382
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THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. (1) 4.435.677 3.004.444
Opet Petrolciiliik A.S. (1) 3.516.767 3.767442
Aygaz A.S. (2) 441.817 384.263
Ram Dis Ticaret A.S. (2) 59.585 104.219
Opet-Fuchs Madeni Yaglar (1) 29.955 35.831
Diger (2) 1.743 11.714
Toplam 8.485.544 7.307913
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g) Mal ve hizmet alimlari:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

j) ilikili taraflara 6denen finansman giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Aygaz A.S. (2) 277471 258908 Yapi ve Kredi Bankas! A.S. (2) 9.699 3.388
Opet Petrolcilik A.S. (1) 70.327 72967 Yapi Kredi Faktoring A.S. (2) 17.056 6.422
THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. (1) 58.626 46.871 Yap! Kredi Bank Netherland (2) 3.709
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 40.797 30.767
Kog Sistem Bilgi ve iletisim A.S. (2) 17514 5914 Toplam 26.755 13.519
Kog Holding (3) 10.626 9.202 ) Vadeli duat ve fi I vat faiz eelirleri
Ark insaat AS. (2 9357 1203 ) Vadeli mevduat ve finansal yatirim faiz gelirleri:
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat, ihracat ve Toptan Tic. A.S. (2) 8.242
— 1 0cak - 31 Aralik 2013 1 Ocak - 31 Aralik 2012
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 6.557 5.197
Setair Hava Tagimaciligl ve Hizmetleri A.S. (2) 4916 3.468 -
— Yapi ve Kredi Bankasl A.S. (2) 99.018 105.865
Opet-Fuchs Madeni Yaglar (1) 2.143 2.581
Diger (2) 74.744 49.755
Toplam 99.018 105.865
Toplam 581.320 492.833 1) Yapilan bagislar:

h) Sabit kiymet alimlari:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Rahmi Kog Vakfi Mizesi (2) 1.335 300
- Vehbi Kog Vakfi (2) 4.800 12.070
Ark Insaat A.S. (2) 70.754 88.341 — —
- T Kog Universitesi (2) 510 344
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 2.801 11.766 - - =
— DenizTemiz Dernegi (2) 3 3
Diger (2) 386 603
Toplam 6.648 12.717
Toplam 73941 100.710

i) Yonetim Kurulu tiyeleri ve ist diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 0cak - 31 Aralik 2013

1 0cak - 31 Aralik 2012

Kisa vadeli faydalar

43.355

37.867

Toplam

43.355

37.867

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle Sirket tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve kilit yoneticilere saglanan faydalar, ticret,
prim, SGK ve Kog¢ Holding Emeklilik Vakfi isveren hisselerini ve yénetim kurulu huzur haklarini icermektedir.
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31. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngortlemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali performansi izerindeki

potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

surekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik

pozisyonu kapatabilme imkanindan olugsmaktadir.

TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 203



TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S. TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.

31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMIiSTiR.) (TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

Kredi riski:

1.967.704
1.967.704
2.570.746
1.297.190
1.273.556

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir misteri igin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat
alarak riskli gordigt misterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz dniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
miktarda stipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra konsolide bilancoda net olarak gosterilmektedir.

5 yildan uzun
5 yildan uzun
5 yildan uzun
5 yildan uzun

5.059

Tuprag'in misterilerinin biyiik bolimi finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluslarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2013
ve 2012 tarihleri itibariyle Grup’un satig yaptigi en biyiik 5 misterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar icerisindeki payi sirasiyla %25 ve
%33'dlr. Bununla birlikte, Grup’un yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yonetimi
ticari alacaklarindan olusan kredi riskinin diistik oldugu gortstndedir. Grup finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi riski ydnetimi prensipleri ile
hareket etmektedir. Yatirimlar, likiditesi en yiiksek enstriimanlara yapilmakta ve islemin yapildigi kuruluslar finansal agidan gicli bankalar arasindan
secilmektedir. Grup, bugiine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullari yeniden goristilen herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka
mevduatlari ile ilgili herhangi bir deger diistikligU riskinin olmadigini distinmektedir.

1-5 yil arasl
4.293.276
2.578.509
1.709.708
1-5 yil arasl
1-5 yil arasl
1.531.157
1.318.943
205.890
6.324

1-5 yil arasl

608.867
264.231
61.628
283.008
521.701
51.473
430.833

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

1.004.007

3-12 ay arasl
3-12 ay arasl
3-12 ay arasl
3-12 ay arasl

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki Tirev
31.12.2013 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar Diger

221.866

3 aydan kisa
9.498.145
834.089
6.516.493
2.147.563

3 aydan kisa
3 aydan kisa
6.862.171
4.633.793
2.006.512

3 aydan kisa

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 343.355 1.613.279 - 38933 3.663.114 - -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 919.199 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligtine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 343.355 1.057.702 - 38933 3.663.114 - -
B. Vadesi gecmis ancak deger dustkligtine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 555577 - - - -
C. Deger distikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 2.593 - 645 - -
- Deger diisuklugu (-) - (2.593) - (645) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismr* - - - - - - -
- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dlisuklugu (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

16.367.992
5.644.533
1.771.336
6.799.501
2.152.622
11.968.081
3.359.700
1.530.919
5.064.626
2.012.836

Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar toplami

Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar toplami

Sozlesme uyarinca
Defter Degeri nakit cikislar toplami

nakit cikislar toplami

15.473.675
5.018.022
1.503.994
6.799.037
2.152.622
11.321.199
2.987.782
1.256.351
5.064.230
2.012.836

Defter Degeri
Defter Degeri
Defter Degeri

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yikimlilikleri icin 6deyecegi nakit cikislarini géstermektedir. Tabloda
gbsterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

Nakit cikislari, satislardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli gériildiigi takdirde finansman yoluyla kargilanacaktir.

Tlrev Olmayan Finansal Yikimliltkler

Turev Olmayan Finansal Yiktumlultkler
Banka kredileri

Banka kredileri
Turev Finansal Yikimlulukler (Net)

Turev Nakit Girisleri
Tirev Finansal Yiktumliltkler (Net)

Diger borclar ve yikimliltkler
Turev Nakit Girisleri

Bor¢lanma senedi ihraclari
Sbzlesme uyarinca vadeler
Sézlesme uyarinca vadeler
Bor¢lanma senedi ihraclari
Ticari borglar

Diger borclar ve yikimliltkler
Sézlesme uyarinca vadeler

Sozlesme uyarinca vadeler
Ticari borglar

31 Aralik 2013
Turev Nakit Cikislari
31 Aralik 2012
Turev Nakit Cikislari
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Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlaltkler Gizerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihgr olan varlk ve yikiimliliiklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Vadeli mevduatlar 3.618.478 3.237.068
Finansal yukimlilikler 3.073.854 1.733.261
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varhklar
Finansal yukimlilikler 3.448.162 2.510.872

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki Tiirev
31.12.2012 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 162.382 1.921.190 - 38.078 3.248.806
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 954.854 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 162.382 1.332.443 - 38.078 3.248.806
B. Vadesi gecmis ancak deger distkligline
ugramamis varlklarin net defter degeri - 588747
C. Deger diisiikligline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 17 - 645
- Deger dustklugi (-) - (17) - (645)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi* - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger dustklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Bankalardaki Mevduat  Tiirev Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 118.273
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 339.770
Vadesi (izerinden 3-12 ay gecmis 97.534
Vadesi (izerinden 1-5 yIl gecmis -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis
Alacaklar
31 Aralik 2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Bankalardaki Mevduat  Tiirev Araclar Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin gecmis 85.557
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 455.250
Vadesi (izerinden 3-12 ay gecmis 43.707

Vadesi (izerinden 1-5 yIl gecmis 4.233
Vadesini 5 yildan fazla gecmis -

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger diisiikligU testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren
etkenlerin varligini gbz 6niinde bulundurmustur.

Piyasa riski:

Sirket emtia fiyatl, doviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en 6nemli unsurlari olarak gérmektedir. Déviz kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve
irtin bazinda ayri ayri degerlendirilmektedir.

Emtia fiyat riski

Tipras, tretimde kullanmak tizere edindigi ham petrol stoklart ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket
yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gegirmektedir.

Tuprag'in driin satis fiyatlari ise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi tizere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan,
Akdeniz drin fiyatlar ve ABD dolari satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim ¢ercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol driinleri
fiyatlarinda olusan degisiklikler ve ABD dolari kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan giinliik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktore
gbre olusturulan yeni fiyat, yirtrliukteki satis fiyatlarindan anlaml bir sekilde yukari ya da asagi yonde farklilik gosterdiginde irtin satis fiyatlari
giincellenmektedir.
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31 Aralik 2013 tarihinde ABD dolari para hirimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%]1) yiiksek olsaydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsayd, vergi dncesi kar 3.374 bin TL daha disik olacakti (31 Aralik 2012 - 1.258 bin TL). 31 Aralik 2013 tarihinde ABD dolari para birimi
cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) diistik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi kar 2.942 bin TL
daha yuksek olacaktr (31 Aralik 2012 - 1.258 bin TL). 31 Aralik 2013 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 100 baz
puan (%1) yiiksek/disiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 200 bin TL daha dsiik/yiiksek olacakti (31 Aralik 2012 - 221
bin TL). 31 Aralik 2013 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 tarihinde TL para
birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani riski bulunmamaktadir).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yikimltlikler icin s6zlesme vade tarihlerinden farkli
olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gore vade analizleri Not 5'te sunulmustur.
Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden yaptig operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir.

Grup'un net finansal yukimldltkleri, esas olarak yurt disindan hammadde ithalati ve ihracat satislari sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Grup, s6z konusu yabanci para finansal yiikiimliliiklerden 6tlirii ortaya ¢ikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina dviz kuru degisimlerini yansitmak
suretiyle sinirlandirmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini &zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan
yabanci para varliklarin ve borclarin kayitl tutarlarr yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varliklar 3.200.998 2.256.865
Yikimlalikler (10.218.215) (7.001.435)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (7.017.217) (4.744.570)
Bilanco disi tlirev araglar net yabanci para pozisyonu
Net yabanci para pozisyonu (7.017.217) (4.744.570)

TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 207



TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S. TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.

31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMIiSTiR.) (TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

g) B o B N ' ' ' ' ' ' ' o ' Grup, net yabanci para finansal yukiimlliiklerden ve ticari borclardan 6ttt ortaya ¢ikan kur riskini, tiriin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini
a yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol driini stoklar tutari 3.375.937
bin TL (31 Aralik 2012 - 3.049.561 bin TL)'dir (Not 8).
N = Aol o . © ~ N —_ . . —_ . . . © ©
= = ~N ~N = = < < ~N . . . R , . . . . - .
o = = s = < Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un finansal durum tablosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki
c — — —
— & degisimlere baz duyarhlik analizi 6zetlenmistir.
813 y 2
o —o| = o~ o~ ™ <= L < < o) % >
= —| < O — — ~ R e\ sl O O o O o — —
3 = o T T It Y % <12 2] |2 < % Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
< B A = S 31 Aralik 2013
© = 0 0 m — oo| < N < < Ne} I P~ ()
= ér_g § @ AR EEREE ] B T I I 9 @ Kar/Zarar Ozkaynaklar
b 8 =g N % e < = r\% #,% 3g & = Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
= N N o™ o o o Q 3 3 deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
— — — — — — ™ A
o o
F S = —| ~| o~ D O NG ™M M| — <t — — L0 -~ - v . . .
sZ2 gl (322 (3| =] |5 |2 |22 sl1e 18] (= % N ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
O == el Y = = I8} o < ol & = = 2 oo
=3 Eﬁ =] I I =Y I ! < B =t 2l (8] [3] |8 = = ABD Dolari net varlik/ytkimlulugt (692.937) 692.937 - -
: i ~ i i 5 o M g : . "
F Sa o af « =~ = = ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 12.142 (327.601) - -
_ © © © N o . . o . . . ~ —~ -
(<] o N -
,%D § % § N N N % % ABD Dolari Net Etki (680.795) 365.336
- Avro kurunun 9% 10 degismesi halinde:
= = 1@ 22 I N B I B Y B A B S ' ' A ' ' ' X ) —
T X x o ™ ™ ™ o @ Avro net varlik/yikimlaligi (20.593) 20.593
= Y
2 % Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
o
— o tlwn ! n - — O Ol N ! 0 O O < e~ ~
alm = & 3 @ @ [oN oo I~ Iy 0 0 < « X -
=2 = < ot I O O e e B et ! O B B & = Avro Net Etki (20.593) 20.593 - -
N < <t 3‘9 Nl F o =~ > ~ o Q
=|x Y =
2l = | — —_ —~ —
o= 25 555 (] (3] |8 |4 |85 Bl |3 |3 |© 9 S TOPLAM (701.388) 385929 - -
g|" SISl I B O = R I S I T B i 8
< < — T} 0 Q N N
E — 3 — Q ~N ~i ~ < o o 31 Aralik 2012
Q _ — — Kar/Zarar Ozkaynaklar
I e E = e I O ST I S B T e R 2 | 2 . !
STl = B ] it At ] Y et O = B e e ] I ] I e I B " 3 vabanci paranin  Yabanciparanin Yabanci paranin Yabanci paranin
89 % NS © sl v 2 NN N s s ~N g ™ deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
= c © pect 2 ™ « < . . =} : ~
= S © M Te} [¥el = O =
w QO ~
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
= ABD Dolari net varhk/ytkimlalig (470.862) 470.862
© . . -
~ o ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 112.259 (1.649) - -
= ©
<t
S z . :
= 5 S ABD Dolari Net Etki (358.603) 469.213 - -
=t = =
o] [ L
V2 (5] - - ~N
= = N " ——
= g = I Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
1] al =l o~ = [
rx% S 5 é oS < = Avro net varlik/yikimliligi (10.319) 10.319 - -
= =2 = © —
e« o 2o SolEo c = Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 i~ 3 a cSle S b=} o =2
] = o'~ S22 = S o
2 = _ =& |52|152] |E] |g 3 .
= = _ L Ao o 3|° 3 g Lr: N Avro Net Etki (10.319) 10.319 - -
= S|=2 o5} = : . 0= 85| ® S x a
E ENENENEREREE N
: = : = i~ e "
< Zlsl gl |2 L&l 2] |2 |22lsg |Z] |72 TOPLAM (368.922) 479.532 - -
| = 5 =t s I =] B = =] = Zl =gzl | |a=
8|2 s sl 12 Sl |3 |5 (2] gl |[E2 |£9=9 (& |EE& , . - o o
= 5 = = = ] == > = — 2 S Q 5 2 S — T = O Sirket, kullanmig oldugu RUP yatirim kredisinden olusan kur farklarini TL faizleri ile karsilastirip doviz faizlerinden agan kisimlarini yapiimakta olan yatirimlar hesabinda
<2 E = = © 1= g o) > < = T x = 3l = o 2 aktiflestirmistir. Déviz kurundaki %10 artig ve azalig etkisi de ayni yéntemle hesaplanmig ve aktiflesen kur farklari doviz kuru duyarlilik analizi tablosunda ABD dolari riskinden korunan
= = g g 2l == = = © - o = 5 =5 = 3 —Z kisim olarak siniflanmistir.
<= - € il 1 o n > € » © 2 0| x O < T > ER
S 8| T @ @ & o == = = = S c = =] iyt o 3 x
SIEle (S| 12 (5| 1l [SIE|5 18 g |2 |9 |23 |2z |=| |5
—lalo ()] ()] ()] = | o X L 5 = w = < Ola O = a >

208 T(IPRAS 2013 FAALIYET RAPORU TUPRAS 2013 FAALIYET RAPORU 209



TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMIiSTiR.)

ihracat ve ithalat bilgileri

10cak -31 Aralik 2013 1 Ocak -31 Aralik 2012

ihracat
ABD Dolari (Bin TL karsilig) 7.833.772 8.995.181
Toplam 7.833.772 8.995.181
ithalat
ABD Dolari (Bin TL karsilig) 34.440.960 36.078.249
Toplam 34.440.960 36.078.249

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini stirdiirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve
bor¢lanmayr azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle net finansal bor¢/ yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam finansal borclar (Not 5) 6.522.016 4.244.133
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (3.663.114) (3.248.806)
Net finansal bor¢ 2.858.902 995.327
Ozkaynaklar 5.138.514 4.889.584
Yatirilan sermaye 7997416 5.884911
Net finansal bor¢/ yatirilan sermaye orani %35,75 %1691
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(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTiR.)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢tim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
6denecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varhklar
Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabancr para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu dngériilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege
uygun degerlerine esit oldugu dngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger dusiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigl dngérilmektedir.
Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

32. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Rekabet Kurulu'nun (“RK”) Tlipras'a teblig edilen 11 Temmuz 2012 tarihli yazisinda; Kurulun 4 Temmuz 2012 tarih ve 12-36/1040-M(2) sayil karari

ile; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4 ve 6'inct maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Tiiprag ve OPET
Petrolciiliik A.S. nezdinde agilan sorusturma 17 Ocak 2014 tarihinde Rekabet Kurumu’nun internet sitesinden yapilan aciklama ile sonuglandiriimistir.
Rekabet Kurulu Tapras'in 2013 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren % 1'i oraninda olmak tizere
412.015 bin TL idari para cezas! verilmesine karar vermistir. Heniiz gerekceli karar verilmediginden elestirinin detaylari bilinmemekle birlikte s6z
konusu idari para cezasl, gerekgceli kararin tebligini takiben 30 giin icinde 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17. Maddesi hikmii cercevesinde, dortte
licl nispetinde 309.011bin TL olarak ddenecek olup, anilan karar ve cezaya iliskin olarak gerekli yasal girisimlerde bulunulacaktir. Sirket 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle Rekabet Kurulu cezasi ile ilgili 6deyecegi 309.011 bin TL icin ayirdigi karsihig “kisa vadeli borg karsiligl” hesabinda muhasebelestirmistir.
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OTiipras

GENEL MUDURLUK

Gliney Mah. Petrol Cad. No: 25

41790 Korfez-Kocaeli

Telefon : (0262) 316 30 00

Faks : (0262) 316 3010 - 316 30 11
E-Posta : info@tupras.com.tr

izMiT RAFINERiI MUDURLUGU
Gliney Mah. Petrol Cad. No: 25/1
41780 Korfez-Kocaeli

Telefon : (0262) 316 30 30

Faks : (0262) 316 37 24
E-Posta : izmit.info@tupras.com.tr

iZMiR RAFINERI MUDURLUG

Atattirk Mah. inénii Bulvari No: 52

35800 Aliaga-izmir

Telefon : (0232) 498 55 55

Faks : (0232) 498 50 00 - 498 50 01 - 02
E-Posta : izmir.info@tupras.com.tr

KIRIKKALE RAFINERi MUDURLUGi
Altinova Mah. Atatiirk Bulvari No: 186
71001 Hacllar Kasabasi Kirikkale
Telefon : (0318) 261 20 00 (20 Hat)
Faks : (0318) 2612071 - 26120 72
E-Posta : kirikkale.info@tupras.com.tr

BATMAN RAFINERi MUDURLUGi
Site Mah. Ozgiirliik Bulvar No:152
72100 Batman

Telefon : (0488) 217 21 00

Faks : (0488) 217 26 81

E-Posta : batman.info@tupras.com.tr

ANKARA iRTiBAT BilROSU

Atatiirk Bulvari, Atayurt ishani, No.169/64
06680 Bakanliklar - ANKARA

Telefon : (0312) 417 12 05

Faks : (0312) 417 75 12

m Kﬂ(_: "‘) Bu raporun dretiminde geri donstirilmis kagit kullaniimistir.





