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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2014-31.03.2014

Sirketimizin, 2014 yili ilk G¢ aylhk aylik faaliyetlerine iligskin sonuglarini gdsteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis,
mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye adedi 15 olarak
belirlenmis olup, 2014 yil faaliyet ve sonuglarinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gérev yapmak Ulzere secilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev taksimi 7 Nisan 2014 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda yapilmistir. Yénetim Kurulu Baskanligi'na Sayin M. Omer Kog, Baskan
Vekilligine ise Sayin Mustafa V. Kog'un secilmesine karar verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
M.Omer Kog Baskan
Mustafa V.Kog Baskan Vekili
Rahmi M.Kog Uye
Semahat S.Arsel Uye
Ali Y. Kog Uye
O.Turgay Durak Uye
Temel K. Atay Uye
Erol Memioglu Uye
Biilent Bulgurlu Uye
Yavuz Erkut Uye ve Genel Mudir
Ahmet Aksu Bagimsiz Uye (C Grubu- OiB Temsilcisi)
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Gokge Bayindir Bagimsiz Uye
Osman Mete Altan Bagimsiz Uye
Ahmet Turul Bagimsiz Uye
Omer M. Kog

Yoénetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesi'nde tamamlamis ve 1989'da Columbia
Business School’dan MBA derecesi almistir. is yasamina 1985 yilinda, isvigre’deki Kofisa Trading
Company’de Satis Memuru olarak baslayan Kog¢, 1989-1990 yillari arasinda New York'ta
Ramerica Int. Inc.’da Satis Memuru olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda Ko¢ Holding’e katilarak
Gazal A.S.’de Finansman Koordinatérligu, Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve
Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Baskanlhgi gibi tst dlizey goérevlerde bulunmustur. 2004 Nisan
ayindan bu yana Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, Mayis 2008’den
itibaren Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini sirdirmektedir. Omer M. Kog ayni
zamanda Turk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Bagkanhgi, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik
Baskanligi gérevlerini de sirdiirmektedir. 2006 yilinda Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi olan Omer
M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tupras Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yurutmektedir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Omer M. Kog, bagimsiz Uye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mustafa V. Kog¢
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiksek 6grenimini 1984 vyilinda George Washington Universitesi is idaresi Bolimi’nde
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina ayni yil Tofas Oto A.S.’de baslamis, 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek cesitli gruplarda Baskan Yardimciligi ve Baskanlik gérevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Mustafa
V. Kog, Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskanhdi gorevini
surdirmektedir. Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu ile Turkiye Egitim Gondulltleri Vakfi Matevelli
Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2004 tarihinde JP Morgan International Council’a katilmistir.
Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mustafa V. Kog, bagimsiz ilye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri ydnetim kurullarinda gérev almaktadir.

Rahmi M. Kog¢
Yoénetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi Endistriyel Sevk ve idare
Bolimi’'nde tamamlamistir. is yasamina 1958 yilinda, Ko¢ Toplulugu’'nda, Otokog sirketinde
baslamis ve c¢alisma hayati boyunca Kog¢ Holding blnyesinde c¢esgitli Ust duzey gorevierde
bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Bagskani olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmigtir. 2003 yilindan itibaren Ko¢ Holding Seref Baskani
unvaniyla g¢alismalarini sirdirmektedir. Rahmi M. Ko¢ ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi Mutevelli
Heyeti Bagkan Vekili, Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkani, Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kiiltir
Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani,
TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi kurucusu ve Onursal Bagkani, TUSIAD Yiiksek istisare Seref
Baskani ve TISK Danisma Kurulu Uyesi’dir. Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tlpras Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Rahmi M. Kog, bagimsiz lye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji’nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog Holding Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turizm Grubu Ydénetim Kurulu Baskanligi, Florance Nightingale
Vakfi ikinci Bagkanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi
gorevlerini surdirmektedir. Kog Universitesi Sagdlik Yiksek Okulu’nun kurucusu olan Semahat
Arsel, 2009 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Semahat Arsel, bagimsiz tye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat Arsel, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Ali Y. Kog
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi Isletme Fakdiltesinde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesinden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-1992 vyillari arasinda
Ramerica International Inc.’da Koordinatér, 1992-1994 vyillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’'nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda, Ko¢ Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatéri olarak géreve baslayan Ali Y. Kog, daha sonra Bilgi Grubu Bagskanligi gibi Ust dizey
goérevlerde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanligi gérevini yliritmektedir. 2008 Ocak ayindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Kog, bagimsiz lye degildir.
Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

O. Turgay Durak
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Muhendisligi Bolimii'nde tamamlamis ve ayni
Universiteden yiiksek lisans derecesi almistir. is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muhendisi olarak baslayan O. Turgay Durak, 1982’de Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984’te
Proje Koordinasyon Daire Mudurlugu goérevlerini Ustlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
Muadur Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Mudur Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford Otomotiv
Sanayi A.$.’de Genel Midur Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-2007 yillari arasinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S. Genel Muduru olarak goérev yapmistir. 2007-2009 yillari arasinda Kog¢ Holding
Otomotiv Grup Baskanhgi yapan Durak, 2009-2010 yillari arasinda Kog¢ Holding A.S. CEO Vekili,
2010 Nisan ayindan itibaren Kog Holding CEQO’su olarak goéreve atanmistir. Durak, 5 Nisan 2010
tarihinden itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli oimayan Osman Turgay Durak, bagimsiz
dye degildir. Osman Turgay Durak, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri ydnetim kurullarinda
gorev almaktadir.

Temel Kamil Atay
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini iITU Makine Mihendisligi Boliimi'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi isletme Bélimi’'nde ihtisas yapmistir. is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi'de
Uriin Gelistirme Muhendisi olarak baslayan Atay, Kog Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis ve
sirasiyla Otosan A.$. Mamul Geligstirme Muadiria, Ford Motor Co. U.S.A. Mamul Gelistirme
Muahendisi, Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Koordinatoér Yardimcisi, Otoyol Sanayi A.S. Genel Mudurd,
Tofag Turk Otomobil Fab. A.S. Genel Muduriu, Ko¢ Holding A.S. Teknik Projeler Baskan
Yardimcisi, Tofas Grubu Bagkanlhgi gibi tst dlizey goérevierde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda
Kog Holding CEQ’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006
yilindan bu yana Tipras Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Temel Kamil Atay, bagimsiz tye
degildir. Temel Atay, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda goérev
almaktadir.

Erol Memioglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi BoIim{’nde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak géreve baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim
Madurligt ve Yurt Disi Projeler Grup Baskanhgi gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog
Holding’de Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi gérevine atanmistir. 2003-2004 yillari arasinda is
hayatina Kog¢ Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden
Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskanligi goérevini yurtutmektedir
Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Erol Memioglu, bagimsiz iye
degildir. Erol Memioglu, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gorev
almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yuksek o6grenimini Ankara Muhendislik Mimarhik Fakultesi'nin ardindan Norveg¢ Teknik
Universitesi'nde aldi§i doktora programiyla sirdirmistir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da insaat Mihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta Saha
Mihendisi olarak géreve baglamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve ingsaat Mudirliigu,
Santiye Koordinasyon ve insaat Midirliigi, Genel Midir Yardimciigi ve Genel Midirlik
gorevlerinin ardindan Ko¢ Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani,
Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiketim ve insaat Grubu Baskani olarak gorev
almistir. 2007-2010 yillari arasinda Tupras Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmistir. Ayrica,
TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi'dir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Biilent Bulgurlu, bagimsiz iye
degildir. Mayis 2007’den bu yana Kog¢ Holding Ydénetim Kurulu Uyesi'dir.

Yavuz Erkut
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimi’'nde, yiksek lisans
egitimini ise Wales Universitesi Makine Muihendisligi Bolimi’'nde tamamlamistir. Erkut, is
yasamina 1979 yilinda Ipras Rafinerisi’nde Proses Miihendisi olarak baslamistir. 1979-1990 yillari
arasinda sirasiyla Unite Sefi, Bagsmihendis, isletme Miidiir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur.
1990 yilinda Tupras Genel Midurligd’ne Dis Ticaret MUdurl olarak atanmigtir. 1994 -1997 vyillari
arasinda Petrol ikmal ve Ticaret Daire Baskanli§i géreviyle Ham Petrol ikmal, Akaryakit Satis,
Fiyatlandirma, Dis Ticaret ve LPG ikmal ve Satis Mudirliklerini ydnetmistir. 1998-2000
déneminde ise ayni bdlimlerden sorumlu Daire Baskanligi ve Genel Mudir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2000 yilinda Opet Petrolculik A.S.'ye transfer olmustur. 2000-2006
yillari arasinda Opet Petrolciiliik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidirlik gérevlerinden
sonra, 27 Ocak 2006 tarihinden itibaren Tupras Genel Mudurligu goérevini sirdirmektedir.




Ahmet Aksu
C Grubu Hisse Temsilcisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimiinde tamamlamistir.
1992 yilindan bu yana Basbakanlik Ozellestirme idaresi’nde calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz
Nakliyat T. A.S."de Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1993-2006 yillari arasinda
ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S., TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkani olarak gérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda TUMAS
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevinin ardindan, 2007 yilindan bu yana Toroslar Elektrik
Dagitim A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani olarak calismaya devam etmektedir. Halen Ozellestirme
idaresi Bagkan Vekili olarak gérev yapmakta olan Aksu, Tipras Yénetim Kurulu Uyesi ve C Grubu
Hisse Temsilcisidir.

icrada bulunmayan Ahmet Aksu, SPK tarafindan olumlu karsilanan istisna talebimiz kapsaminda,
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tagimaktadir. Tirkiye Petrol
Rafinerileri A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Kutsan Celebican
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is hayatina baslamig, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Midiir Yardimcihgi ve daha sonra atandi§i Diinya Bankasi (IBRD) icra
Direktor Yardimciligi gorevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilimig ve Finansman
Koordinatérligu, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Bagkanhgi gérevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini yénetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tipras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gorevini yurutmektedir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz lye niteligini haizdir. Son on
yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, gdérev suresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimistir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Gokge Bayindir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda Istanbul’da dogan Sn. Gékce Bayindir, ilk ve orta dgreniminin ardindan, Robert
Kolej’den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazici Universitesi'nin isletme idaresi bélimin bitiren
Sn. Bayindir, ayni bdlimde yuksek lisansini tamamlamistir. Askerlik gérevini muteakip, is
hayatina 1967 yilinda baglayan Sn. Bayindir, 1971 yilinda Tofas Oto Ticaret A.S."de Pazarlama
Mudura olarak goreve baslamistir. Daha sonra Tofag Oto Ticaret A.S. bunyesinde Genel Midur
Muavinligi ve 1979 yilindan itibaren Genel Mudurlik goérevlerinde bulunmustur. Bu goérevini
muteakip, 1987 tarihinde Ko¢ Holding A.S. bunyesinde Tofas Grubu Baskan Yardimcihdi ve
ardindan Tofag Grubu Baskanligi yapan Sn. Bayindir 2000 yilinda Ko¢ Grubundan emekli
olmustur.

Kog¢ Grubunda cgalistigi yillarda, basta Tofag Oto Ticaret A.$. ve Tofag Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nde olmak lzere, degisik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiiritmektedir.
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icrada bulunmayan Sn.Gdékge Bayindir, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'lne gére bagimsiz lye
niteligini tagsimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
gorev suresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Osman Mete Altan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksek ogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Béliminde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni Universitede Ylksek Lisans, Uludag Universitesi'nde is idaresi egitimi
yapmistir. 1966 -1968 yillarinda 2 yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde calisan Altan
askerlik gérevini 1970 yilinda tamamlamigtir. Ayni yil TOFAS Otomobil Fabrikasinda ¢alismaya
baslamig, sirasi ile atélye muahendisi, Uretim mudurt, Uretimden sorumlu Genel Mduadir
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.$. ne Genel Mudur olarak atanan Sn. Altan 2003 yil Temmuz ayinda
emekli oluncaya kadar bu goérevini sirdUrmustir.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.

icrada bulunmayan Sn.Osman Mete Altan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne gére bagimsiz liye
niteligini tagsimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
gorev suresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimistir. Son bes yilda Turkiye Petrol
Rafinerileri A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ahmet Turul
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
mezun olmustur. 1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi ve
Hesap Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari arasinda Kog Holding A.S.’de Mali
isler Koordinatér Yardimcisi ve Mali isler Koordinatérii olarak, 1999-2002 yillari arasinda Kog
Tlketici Finansmani A.S.'de Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak ve 2002-2010
yillari arasinda Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'de Mali igler Direktdrii olarak
gorev yapmisgtir.

2010 yih itibariyle Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur. Bu gérevleri yaninda Turkiye Sigorta Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'ni (TSB) temsilen Vergi Konseyi Uyeligi'ni de slirdirmekte olup, 2012 yilindan itibaren TSB
bunyesinde yer alan Hayat ve Emeklilik Yonetim Komitesi Uyesidir. Temmuz 2013’den bu yana
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Yapi Kredi Sigorta A.S.’nin Ydnetim
Kurulu Bagkani olarak goérev yapmaktadir.

icrada bulunmayan Sn.Ahmet Turul, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine goére bagimsiz (e
niteligini tagimaktadir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Mart 2014 tarihinde sona eren ilk Ug aylik donemde, Sirket tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve Kilit
yoneticilere saglanan mali haklar toplami 1.327 bin TL'dir.

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Etik
Davranis Kurulu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yururluge giren I1-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler ¢cercevesinde, 7 Nisan 2014 tarih 2014/8 sayili
Ydénetim Kurulu Karari ile olusturulan komitelere asagidaki kisilerin secilmelerine karar
verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki iyeden olusmakta olup, Sn.Kutsan Celebican komite
baskani, Sn.Osman Mete Altan komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi iki Gyeden olusmakta olup, bagimsiz Gye Sn.Kutsan Celebican
komite baskani ve Sn.Erol Memioglu komite Gyesi olarak belirlenmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Uyeden olusmakta olup, bagimsiz tye Sn.Gokce Bayindir
komite baskani, Sn. Temel K. Atay komite Gyesi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer almayan Yiriitme Komitesi'nin 7 iyeden olusmasina karar
verilmis olup, Sn. Rahmi M. Kog, Sn. Semahat S. Arsel, Sn. Mustafa V. Kog, Sn. M. Omer Kog,
Sn. Y. Ali Kog, Sn. Temel K. Atay, Sn. O. Turgay Durak komite tyeleri olarak belirlenmistir.

Etik Davranis Kurulu alti Gyeden olusmakta olup, Sn. Yavuz Erkut, Sn.Yilmaz Bayraktar,
Sn.ibrahim Yelmenoglu, Sn.Nezih Akginar, Sn.Seyran Arslan, Sn.Ardan Aksade Etik Davranis
Kurulu’'nun tyeleri olarak belirlenmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinin yatirimci iligkileri kisminda kamuya
aciklanmigtir.

Sermaye

Sirket, 6362 Sayili Kanun hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmisgtir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000 (besyuzmilyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak zorunludur.




b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin gikarilmis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért y(iz on dokuz bin iki yiiz Tirk
Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde ddenmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami
nama yazihdir.

GRUP | PAY SAHIBi | SERMAYE TUTARI (TL) | TURUO PAY ADEDI
A Snen AS. 127.713.792,22 | Nama | 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama | 12.270.540.777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na “SPK” kayitlidir. Tpras’in hisselerinin %49’u BIST ve Londra
Borsasi’nda islem gérmektedir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyle, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir.

Tapras’'in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatirimlari A.$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Kog¢ Holding Aygaz Opet
w7 %20 %3
|
-
Enerji Yatinnmlari A.S. #s1 J
‘ |
( ) %7998 ¢
. J
'd N 0
%40 T /049 Halka Agik Kismi
oper | € (JTupras
. J
(" B
Koérfez Hava
Ulastirma A.S. w
\. J

Tupras’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklari ve faaliyet
konulari asagida belirtilmistir:
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Faaliyet

Bagh Ortakhk gosterdigi llke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagsimacilig

Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tirkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagimacilig

Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagimacilig

Beykoz Tankercilik A.$. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol
ardnleri tagimacilig

Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig

Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig

Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Kargsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig

Korfez Hava Ulastirma A.S. (“Korfez”) (*) Turkiye Hava tagimaciligi
ve ulastirma

@) Grup’un bagli ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 31 Mart 2014 tarihinde sona eren ara
déneme ait ézet konsolide finansal tablolari agisindan 6nemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmigtir. Kérfez'in 31 Mart 2014 tarihi itibariyle aktif toplami 5.787 bin TL ve net
dénem kari1 208 bin TL'dir.

Faaliyet
Miisterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi ulke Faaliyet konusu
OPET Petrolciilik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Uriinleri perakende satig|
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited (“Opet International”) ingiltere Petrol Grtnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Grtinleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Grtnleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. $ti. Turkiye Petrol Urtnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol Grtnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

Grup’un bunyesinde galisan ortalama personel sayisi 31 Mart 2014 tarihinde 5.066’dir (31 Mart 2013
—4.986).

Sirket'in tescil edilmis adresi agagdidaki gibidir:

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Glney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli
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Sektordeki Gelismeler

2013 yili 1. geyrek dénemde ortalama 90,2 milyon varil/giin olan kiresel ham petrol talebi, 2014 yili
ayni déneminde %1,1 oraninda artarak 91,2 milyon varil/gun olarak gergeklesmistir. Bu dénemde,
bdlgesel bazdaki talep incelendiginde, gecgen yilin ayni ddnemine gére FSU’da %4,7, Orta Dogu’'da
%2,7, Afrikada %2,6, Cin'de %2,0, Asya Ulkelerinde 1,7, Latin Amerika’da ise %1,6 artis
gerceklesmistir.

Dated Brent ham petrol fiyati Ocak ayina 108,02 $/varil seviyesinden baslamis, gelismis piyasalardaki
artisin etkisiyle talepteki artis ve Rusya Ukrayna arasinda devam eden jeopolitik risk Subat ayi
ortalarinda ve Mart ayl basinda Brent hampetrol fiyatinin yikselmesine sebep olmustur. Kirrm’'da
referandumun siddet icermeden sonuglanmasi, Cin’de perakende satiglarin beklentinin gerisinde
kalmasi, FED’in tahvil alimlarini azaltmasinin da etkisiyle, Brent ham petrol fiyati yilbasina gére %1,8
oraninda azalarak Mart ayini 106,03 $/varil seviyesinden kapatmis ve ilk ti¢ ayin ortalamasi ise 108,22
$/varil dizeyinde gerceklesmistir.

Gelisen Ulkelerdeki ekonomilerin hiz kesmesi, Avrupa ekonomisinde toparlanmanin hissedilebilir
seviyelere gelmemesi ve kis kosullarinin yumusak gecmesi Urun taleplerindeki artigi baskilayan bazi
unsurlar olmustur. Global piyasada motorin talebi beklenenin altinda gerceklesirken 6zellikle ABD ve
Orta Dogu’daki yeni rafineri kapasitelerininde etkisi ile motorin arzinin artmasi, Turkiye’ye olan motorin
ithalatini da artirmistir.

EPDK verilerine gére pazarda toplam motorin tiketimi, 2014 yili ilk Gg aylik donemde 2013 yili ayni
doénemine goére %7,8 artigla 3,7 milyon ton olarak gergeklesmistir. llk G¢ ayda TUpras’in motorin pazar
payl %7,3 diserek %39 olmustur.

Son yillarda otogaz ve motorin kullanan araglardaki artisa ragmen, 2014 yili ilk G¢ aylik dénemde
benzin tuketimi %4,6 oraninda artarak 409 bin ton, TUprag’in ayni dénemde pazardaki payl %95,2
olarak gergeklesmistir.

Rafinaj Uretim ve Satis

Duslik sezon olarak nitelenen yilin ilk ceyreginde, izmit Rafinerisinde RUP ile ilgili alt yapi
baglantilarinin yapilabilmesi icin, 4 kademeli planli rafineri durusunun &6nemli bir kismi
gerceklestiriimis, hampetrol kapasite kullanimi %65,1, yari mamul dahil kapasite kullanimi ise %68,0
gerceklestirilmistir.

. 2013 2014
| Islenen Hampetrol (10) (10) Fark
Tlpras Islenen Hampetrol (bin ton) 4.382 4.574 192
Sarja Verilen Yari Mamul (bin ton)* 158 203 44
Toplam $arj (bin ton) 4.541 4.777 236
API 33,06 32,54 -0,52
Yari Mamiil Dahil Kapasite Kullanimi % 64,6 68,0 3,36

* MTBE, HVGO, LCGO, ASRFO, Dogal Gaz

Birinci geyrekte hampetrol ve yari mamul olarak toplam sarj 4,8 milyon ton sarja verilirken, 4,5 milyon

ton satilabilir Griin Gretilmistir.
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Uretim (1000 ton) 2013 2014 Fark
(1¢) (1¢)

LPG 177 162 -15
Nafta/Benzinler 1.022 974 -49
Jet Yakiti/Gazyagi 702 746 45
Motorin 1.115 1.199 84
Orta Distilat 1.817 1.945 128
Fuel Qiller 821 846 25
Baz Yag 12 48 36
Bitimler 373 416 43
Diger 97 159 62
Toplam 4.319 4.549 230

Birinci ceyrek donemde yurtici satislar 34 bin ton artarken, disik marj nedeniyle ihracattaki 215 bin
ton azalmanin etkisiyle toplam satiglar gegen yila gére 181 bin ton daha disik gerceklesmistir.
Uriinler bazinda incelendiginde motorin %10, askeri drlinler ise %22 ile gegtigimiz yilin altinda, benzin
%8, jet yakiti %10, fuel oiller %42, bitim satislari %14 ile gectigimiz yilin Gzerinde satig
gergeklestirilirken, jet yakiti ve bitim satiglarinda rekor kirilmistir.

Satiglar (1000 ton) 2013 2014 Fark
(1¢) (1¢)

LPG 168 182 14
Nafta 1 38 37
Benzinler 360 389 29
Jet Yakiti 637 698 61
Motorin 1.597 1.439 -159
Kal.Yakiti 140 129 -11
Fuel Qiller 201 287 86
Baz Yag 39 34 -5
Bitiimler 199 226 27
Diger 55 43 -13
Askeri Jet 78 72 -6
Askeri Motorin 69 42 -27
Yurtigi Satislar Toplami 3.546 3.580 34
ihracat 1.343 1.128 -215
Toplam 4.889 4.708 -181

Dagitim

Guclu altyapisi, gergekgi vizyonu ve Ulkeye olan inanciyla son on yilin en hizl ve tutarli buytyen petrol
sirketi olan OPET, Turkiye'de 945’i OPET, 416’sI Sunpet olmak lzere toplamda 1.361 istasyonu ve
bes farkli terminalinde toplam 1.115 bin m*lik depolama kapasitesi ile akaryakit dagitim sektoriinde
6nemli konumdadir.

Sektdrdeki pazar payini ve istasyon agini her gecen gun artiran OPET Turkiye’'de akaryakit dagitim
sektoriinde tuketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, kesin
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olmayan pazar verilerine goére, Turkiye tiketiminde Mart sonu itibariyle toplam beyaz Urinlerde
%18,4’lUk, siyah Urunlerde ise %12,78’lik pazar payi ile sektérde ikinci firma durumundadir.

Opet’in yeni dénemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet UstinlUklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basaril projeleri gergeklestirmenin yani sira hizmet kalitesini strekli artirmak
ve musteri altyapisi guclendirmek amaglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti sirduralirken diger yandan da pazar payini artirmak ve buyimek hedeflenmistir.

2009 yilinda Opet, Turk Hava Yollar ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur. Sirket
Tarkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulasim sektériine, ugak yakiti pazarlamaktadir.

Tasimacilik

Ditag, Tapras'in ham petrol ve petrol Urlnlerinin yurtici ve yurtdiginda denizyolu ile taginmasinin
yanisira, sektérde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

Ditag, deniz tasimaciliginin %95’lik bélimind olusturan ham petrol tagsimaciligini Tlpras’in ihtiyaclari
dogrultusunda gerceklestirmektedir. Ditag, 1974 yilinda basladigi tanker isletmeciligini halen 2001 yili
yapimi 164,85 dwt’luk Cumhuriyet ham petrol tankeri, 2008 yili yapimi 10,9 dwt'luk Sevgi, 2009 yil
yapimi 10,9 dwt’luk Goénul, 2011 yili yapimi 6,3 dwt'luk Leyla ve 2012 yih yapimi 51,5 dwt’luk
Suna petrol Urdnleri / kimyasal tankerleri ve zaman esash kiraladigi tankerlerle basari ile
siirdiirmektedir. Ayrica Ditas izmit Rafinerisi'ne ait deniz terminalinde, sahibi oldugu bes rémorkér,
dért palamar motoru ile rémorkérciilik ve palamar hizmetlerinin yani sira izmir Rafinerisi'ne ait deniz
terminalinde, sahibi oldugu alti adet romorkér ve G¢ adet palamar botu ve bir adet pilot botu ile
kilavuzluk, rdmorkdrcilik ve palamar hizmetleri vermektedir.

Ayrica Tuprag’in Fuel Oil Donlisim Projesi kapsaminda tasima faaliyetlerinde kullaniimak tizere RMK
Tersanesi’ne 19 bin tonluk iki adet asfalt tankeri siparisi verilmistir. Bunlardan T.Esra tankeri Temmuz
2014 ve T.Aylin Tankeri Kasim 2014 tarihlerinde filoya dahil olacaktir.

Sirket biinyesinde, sermayesi %100 Ditag’a ait, dokuz bagl ortaklik faaliyet gostermektedir. Uskiidar
Tankercilik A.S., T. Damla Denizcilik A.S., Kadikdy Tankercilik A.S., Beykoz Tankercilik A.S. ve
Sariyer Tankercilik A.S.'ye 2012 yili igerisinde Kartal Tankercilik A.S., Maltepe Tankercilik A.S.,
Salacak Tankercilik A.S. ve Karsiyaka Tankercilik A.S. de eklenmistir.

Ditas 2014 yili ilk tG¢ ayda 1.317 bin ton ham petrol 767 bin ton petrol trlinleri olmak Uzere toplam
2.084 bin ton tagsima gercgeklestirmistir.

Yatirom

Tlpras bir Ko¢ Holding sirketi olarak, son sekiz yilda Ana Yatirim Plani kapsaminda tamamladigi
projeler dahil 4,2 milyar ABD dolari yatirnm harcamasi gergeklestirmistir.2014 yilinda yatirim karari
alinmis yeni ve devam etmekte olan yatirimlarla birlikte Taprag’in 2006-2015 yatirim programinin
toplam tutari 5,46 milyar ABD dolaridir.

Fuel Oil DOnusuimil igin 6nerilen “Delayed Coker” prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon,
Koklastirma (Delayed Coker), Hydrocracker, Hidrojen, Kiikiirt Giderme Uniteleri ile Yardimei Uniteler
kurulacaktir. Gergeklestirilecek yatirrm sonucunda, 4,2 milyon ton yuksek kukurtlt fuel oil ve eglenigi
drtinler islenerek 2,9 milyon tonu motorin/jet yakiti, 522 bin tonu benzin ve 69 bin tonu LPG olmak
Uzere toplam 3,5 milyon ton Euro-V standardinda degerli beyaz trln elde edilecek, 690 bin ton petrol
koku ve 86 bin ton kikirt ilave Uretim kapasitesine sahip olunacaktir. Fuel Oil Donlsum Projesi
kapsaminda, tim unitelerin temel miahendislik calismalari sonuglandiriimigtir.

Finansman maliyeti dahil 2,7 milyar ABD dolar tutarindaki projenin 2014 Mart sonu itibariyla 2,3
milyar ABD dolarlik kismi tamamlanmistir. 2014 Mart sonu itibariyla projede; muihendislik
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calismalarinda %99,83, malzeme imalatinda %99,96, saha faaliyetlerinde %83,31 olmak Uzere, proje
genelinde %94,03 ilerleme saglanmistir.

2014 yili ilk G¢ ayhk donemde toplamda 739,4 milyon TL (294,0 milyon dolar) Yatinm Harcamasi
gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tlpras, Ar-Ge faaliyetleri gergcevesinde, kurulusundan bu yana; toplam on dokuz (19) TEYDEB
projesinin sahibi olmustur. 2013 yilinda toplam 12 TEYDEB onayli proje, iki EUREKA etiketli proje,
bir ARDEB 1003 projesi ve bir adet AB FP7 onayli projeyi basariyla yuratmastur. Projeler genel
itibar1 ile Urin gelistirme ve proses optimizasyonu calismalarindan olusmaktadir. Tupras,
TUBITAK ve AB Ar-Ge fonlarinca onaylanmis projelerinin yani sira 26 adet projeyi de ¢z
kaynaklariyla ylUritmeye devam etmektedir.

Tdm bu calismalarin neticesinde, Tlpras, 2013 yilinda gergeklestirdigi 32,5 milyon TL’lik Ar-Ge
harcamasiyla, sirketlerin resmi bildirimleri Gzerinden yapilan tlke Ar-Ge siralamasinda, 14’tnculikten
9'unculuga yukselmigtir. 2010 yilindan 2013 yili sonuna kadar toplam 105 Milyon TLlik Ar-Ge
harcamasina ulasan Tlpras, agresif Ar-Ge blylme politikasini kararlilikla sirdirmeye devam
etmektedir.

Ar-Ge stratejisi cercevesinde Universiteler, arastirma merkezleri ve yan sanayi ile gerceklestirilecek
ortak calismalar sonrasinda ortaya ¢ikacak bilgi birikimi, TUpras’in sUrdarilebilir basarisi ve gelecegi
icin blylk dnem tagimaktadir.

Tuprag Ar-Ge Merkezi semsiyesi altinda ulkemizde alternatif enerji kaynaklarinin gelistiriimesi ve
kullanimi konusunda Onculik etmesi hedefiyle Kog Universitesi ortakligi ile “Enerji Sistemleri
Geligstirme Merkezi-KUTEM” hayata gegirilmistir.

2013 yili igerisinde, “Kendi Kendini iyilestiren, Dayaniklihgi Yiksek, Disik Bakim Maliyetli Modifiye
Asfalt Gelistiriimesi” ve “Yiksek Verimlilikle Rafineri Optimizasyon Modeli Gelistirmesi” isimli iki proje
Avrupa Birligi EUREKA etiketi almigtir.

2013 yih igerisinde; 27 adet ulusal ve uluslararasi bilimsel makale yayinlanarak, toplam bilimsel
makale sayisi 74’e yukselmis; basariyla tamamlanan TEYDEB projelerinin giktilari patentlendirilerek
11 ulusal, bir uluslararasi (PCT) olmak lzere toplam 12 adet patent basvurusu gergeklestiriimigtir.
Baoylelikle; 2013 yilh sonunda Tlpras’in toplam patent basvuru sayisi 19’a ulasmigtir. Fikri ve Sinai
Haklar gergevesinde yapilan patent basvurularinin disinda, marka, internet alan adi ve eserlerin tescil
sureci de yurutilmektedir. Bu gercevede; “Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi, Simulasyonu Ve
Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji Kayiplarinin Azaltilmasi” konulu Ar-Ge projesi sonrasi
gelistirilen simllasyon programinin saha uygulamalari baslatiimistir. S6z konusu proje kapsaminda
gerceklestirilen patent bagvurularinin yani sira ortaya ¢ikan bu ticari drin “HExMon” adi ile birlikte
Tldpras’in gelistirdigi ilk ticari Grin olma yolunda ilerlemektedir. Bu ¢ergevede, “HExMon” ticari Grin
markasi i¢in uluslararasi marka tescil bagvurusu yapilmigtir.

Ar-Ge projelerinin sayisal ve but¢ce hacmindeki hizli artigi ile birlikte, bir taraftan basarili ¢iktilar
alinirken diger taraftan ise bu blylimeye paralel olarak; personel, laboratuvar ve ¢alisma alaninda da
bidyume ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyaglari kargilamak amaci ile toplam kapali alani 7.258 m2’'ye
ulagsan Tupras Ar-Ge Merkezi Kampusu, 2014 yili baginda faaliyete gegmistir.

2013 Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2014 tarihinde saat 15.00’de Tupras
Genel Mudurlagu Korfez/Kocaeli adresinde gergeklestirilmigtir.
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Toplantida:

Yonetim Kurulu Gye adedi 5 bagimsiz tye ile birlikte toplam 15 (iye olarak belirlenmesine ve 2014 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak lizere Sn.Mehmet Omer Kog, Sn.Mustafa
Vehbi Kog, Sn.Mustafa Rahmi Kog, Sn.Semahat Sevim Arsel, Sn.Yildirim Ali Kog, Sn.Osman Turgay
Durak, Sn.Temel Kamil Atay, Sn.Erol Memioglu, Sn.Bulent Bulgurlu, Sn.Yavuz Erkut Yénetim Kurulu
Uyesi olarak, Sn.Kutsan Celebican, Sn.Osman Mete Altan, Sn.Goékge Bayindir, Sn.Ahmet Aksu ve
Sn.Ahmet Turul ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmelerine,

2014 faaliyet yili icin Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit 13.500,-TL icret ddenmesine,

2014 yih mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Gliney Bagimsiz Denetim ve S M.M.M. A.S.
‘nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited) gorevlendiriimesine,

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gercevesinde hazirlanmig olan “Sirket Bagdis ve Yardim Politikas”
nin kabul edilmesine ve 2014 yili i¢in Ust sinirin 16.000.000,-TL olarak kabul edilmesine,

Finansal Rasyolar

Tlpras, 2014 yiliilk g aylik donemde 271,9 milyon TL Faaliyet Kari elde etmis, 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen OPET Petrolcllik A.$. yatirimlarin kar paylarinin 23,3 milyon TL olumlu katkisina karsin
63,1 milyon TL finansal gelir giderin olumsuz etkisiyle toplamda 232,1 milyon TL vergi 6ncesi kar elde
etmistir. 2014 yili ik ¢ ayinda “Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik Belgesi’ne sahip Fuel Oil Dénlisiim
Projesi yatirim tesviginden kaynaklanan 284,9 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gelirinin olumlu
katkisi ve 3,7 milyon TL donem vergi gideri sonucunda, net donem karini 513,3 milyon TL’ye

tasimistir.

OZET BILANGO (BIN TL)

2012 (Aralik Sonu)
Yeniden Diizenlenmis

2013 (Aralik Sonu)

2013 (Mart Sonu)

2014 (Mart Sonu)

Donen Varliklar 9.129.259 9.764.538 9.980.745 10.329.126
Duran Varliklar 7.518.648 11.374.849 7.934.674 12.339.855
Toplam Varliklar 16.647.907 21.139.387 17.915.419 22.668.981
Kisa Vadeli Yikimlilikler 8.068.100 10.396.466 8.939.308 11.116.099
Uzun Vadeli Yikimlilikler 3.690.223 5.604.407 3.956.292 6.294.630
Kontrol giicii olmayan paylar 42.912 44.912 44.651 47.049
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 4.846.672 5.093.602 4.975.168 5.211.203
Toplam Kaynaklar 16.647.907 21.139.387 17.915.419 22.668.981

OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

2012 (Aralik Sonu)
Yeniden Diizenlenmis

2013 (Aralik Sonu)

2013 (Mart Sonu)

2014 (Mart Sonu)

Net Satiglar 42.436.908 41.078.427 8.228.876 9.275.731
Brit Kar 1.690.842 1.473.306 232.191 408.716
FVOK 1.130.282 41.191 53.216 271.936
FVAOK 1.282.195 1.066.115 139.974 332.557
VOK 1.350.236 13.049 45.508 232.087
Dénem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 1.464.119 1.197.223 128.528 511.209
D6nem Kari (Kontrol giicii olmayan paylar) 7.245 1.967 1.739 2.137

ONEMLI ORANLAR

2012 (Aralik Sonu)
Yeniden Diizenlenmis

2013 (Aralik Sonu)

2013 (Mart Sonu)

2014 (Mart Sonu)

Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 31,77 24,09 10,47 39,69
Cari Oran 1,13 0,94 1,12 0,93
Hisse Bagina Kar 5,85 4,78 0,51 2,04
Odenen Temettii (BinTL) 984.799 964.114 964.114 396.193
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Ust Yonetim

Yavuz Erkut, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MdUr olarak gérev yapmaktadir.

Giirol Acar, Teknik islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Yilmaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dlizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hUkimleri gercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler, yatirm ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli girket stratejisi, yatirnrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢cercevesinde hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir
dénem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi slrece nakit olarak
dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket k&rina katilm konusunda Esas S6zlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay icerisinde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diuzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi1 avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim dnerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi calismalarinda Tiipras, kurumsal ydénetim ve seffaflik anlayisi
cercevesinde %49’'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem gdren hisseleri temsil eden kurumsal
ve bireysel yatirimcilar igin gerekli tim bilgilendirmeleri, yasal ¢cerceveyi de dikkate alarak, 6nemle
yerine getirmektedir.

SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iligkin
Esaslar’ tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak,
Tldpras’in notu 9,28 olarak glncellenmistir. SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. bu derecelendirme galismasinda SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “kurumsal
Yénetim ilkeleri” ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir. “Kurumsal Derecelendirme Raporu”

Sirketin www.tupras.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

Rekabet Kurulu’nun (“RK”) Tupras’a teblig edilen 11 Temmuz 2012 tarihli yazisinda; Kurulun 4
Temmuz 2012 tarih ve 12-36/1040-M(2) sayili karari ile; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4 ve 6'inci maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Tlpras ve
OPET Petrolcilik A.S. nezdinde agilan sorusturma 17 Ocak 2014 tarihinde Rekabet Kurumu’nun
internet sitesinden yapilan acgiklama ile sonuglandirilmistir. Rekabet Kurulu Tuprag’in 2013 mali yili
sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren % 1'i oraninda olmak
Uzere 412.015 bin TL idari para cezasi verilmesine karar vermistir. Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
Rekabet Kurulu cezasi ile ilgili 6deyecegi 309.011 bin TL igin ayirdigi karsiligi “kisa vadeli

borg kargiligl” hesabinda muhasebelestirmistir.

Gerekceli karar 24 Nisan 2014 tarihinde teblig edilmis olup 30 gin iginde 5326 sayili Kabahatler
Kanunu'nun 17. Maddesi hukmu gercevesinde, 412.015 bin TL idari para cezasinin dortte Ugu
nispetinde 309.011 bin TL olarak 6denecektir. Alinan karar ve cezaya iligkin gerekgeli kararin teblig
tarihinden itibaren 60 gun icerisinde dava hakki kullanilacaktir.

2014 Yilina Yonelik Beklentiler

ABD’nin tahvil aliminda azaltimlarina devam etmesiyle gelisen Ullke ekonomilerinde enflasyonun
yukselmesi, faizlerin artmasi ve gelisen piyasalardaki biylimenin yavaslamasinin yanisira Ukrayna
ile artan jeopolitik risklerin Ural hampetrolini pahalilastirmasi petrol sektdrinin gelisimini olumsuz
etkilemektedir.

Akdeniz bdlgesi rafinaj sektérinde, Asya ile Orta Dogu’da yeni acilan rafineriler ve WTI fiyat
avantajina sahip ABD rafinerilerinin Akdeniz Bolgesi’ne tran arzini artirmasi ile 2014 yilinda Akdeniz
rafineri marjinin 1,9 $/varil olmasi ve Tlpras’in rekabetci konumu ve dinamikleri ile sirketin net rafineri
marjinin 3,0 $/varil seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Fuel Oil Dénusum Projesiyle (RUP) ilgili altyapi baglantilari igin planli duruslarin etkisi ve bdlgedeki
arz fazlasinin Urdn ihracat karlihgini baskilayacagdi dusunuldiginden; 2014 yilinda toplam kapasite
kullanim oraninin (RUP devreye girene kadar) %75-80 seviyelerinde kalmasi, 21,0-22,0 milyon ton
artin dretilmesi, 2,0-2,5 milyon ton nihai Urin ithalati gergeklestiriimesi dngdrilmektedir.

Mart sonu itibariyle %94’G tamamlanmis olan Fuel Oil Donusum Projesi icin yapilacak 500 milyon
dolar dahil olmak tzere 2014 yilinda toplam 1,06 milyar dolar yatirim harcamasi gergeklestirecektir.
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