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Sirketimizin, 2014 yili ilk dokuz aylik faaliyetlerine iligskin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanmig, mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye adedi 15 olarak
belirlenmis olup, 2014 vyili faaliyet ve sonuclarinin goértsitlecedi Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na kadar gérev yapmak lzere segilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev taksimi 7 Nisan
2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilmistir. Yénetim Kurulu Baskanligi'na Sayin M. Omer
Kog, Baskan Vekilligine ise Sayin Mustafa V. Kog'un secilmesine karar verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
M.Omer Kog Baskan
Mustafa V.Kog Baskan Vekili
Rahmi M.Kog Uye
Semahat S.Arsel Uye
Ali Y. Kog Uye
0.Turgay Durak Uye
Temel K. Atay Uye
Erol Memioglu Uye
Biilent Bulgurlu Uye
Yavuz Erkut Uye ve Genel Mudiir (icrada Gorevli)
Ahmet Aksu Bagimsiz Uye (C Grubu- OiB Temsilcisi)
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Gokge Bayindir Bagimsiz Uye
Osman Mete Altan Bagimsiz Uye
Ahmet Turul Bagimsiz Uye
Omer M. Kog

Yoénetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesi'nde tamamlamis ve 1989'da Columbia
Business School’dan MBA derecesi almistir. is yasamina 1985 yilinda, isvigre’deki Kofisa
Trading Company’de Satis Memuru olarak baslayan Kog¢, 1989-1990 vyillari arasinda New
York’ta Ramerica Int. Inc.’da Satis Memuru olarak gérev yapmistir. 1990 yilinda Ko¢ Holding’e
katilarak Gazal A.$.’de Finansman Koordinatorlugu, Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Bagkan
Yardimciligi ve Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Bagkanligi gibi Ust dizey goérevlerde
bulunmustur. 2004 Nisan ayindan bu yana Kog¢ Holding A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi olan Omer
M. Kog, Mayis 2008'den itibaren Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
surdirmektedir. Omer M. Kog ayni zamanda Tirk Egitim Vakfi Bagkanh@i, Geyre Vakfi
Baskanhgi, Yapi Kredi Kultur Sanat Yayincilik Baskanligi gorevlerini de surdirmektedir. 2006
yilinda Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tlpras Yénetim
Kurulu Bagkanhgi gorevini ylritmektedir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Omer M. Kog, bagimsiz iye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mustafa V. Kog¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiksek 6grenimini 1984 vyilinda George Washington Universitesi is idaresi Bolimi’nde
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina ayni yil Tofas Oto A.S.’de baslamis, 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek cesitli gruplarda Baskan Yardimciligi ve Baskanlik gérevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Mustafa
V. Kog, Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Baskanligi goérevini
surdirmektedir. Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu ile Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2004 tarihinde JP Morgan International Council’a katiimistir.
Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mustafa V. Kog, bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Rahmi M. Kog¢
Yoénetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi Endiistriyel Sevk ve idare
Bolimi’nde tamamlamistir. is yasamina 1958 yilinda, Ko¢ Toplulugu'nda, Otokog sirketinde
baslamis ve calisma hayati boyunca Ko¢ Holding bunyesinde cesitli Ust dizey goérevlerde
bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Bagkani olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Ko¢ Holding Seref Baskani
unvaniyla calismalarini strdirmektedir. Rahmi M. Ko¢ ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi Mitevelli
Heyeti Baskan Vekili, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani, Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve
Kultir Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Baskani, TURMEPA/ DenizTemiz Dernedi kurucusu ve Onursal Baskani, TUSIAD Yiksek
istisare Seref Baskani ve TISK Danisma Kurulu Uyesi’dir. Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana
Tlpras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rahmi M. Kog, bagimsiz iye
degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin
yani sira Vehbi Kog¢ Vakfi Yénetim Kurulu Baskanligi, Turizm Grubu Yoénetim Kurulu Bagskanhgi,
Florance Nightingale Vakfi ikinci Baskanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi Baskanliyi gérevlerini surdirmektedir. Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu'nun
kurucusu olan Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tiprag Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gdrevli olmayan Semahat Arsel, bagimsiz lye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat Arsel, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi Isletme Fakiltesinde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesinden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-1992 vyillari arasinda
Ramerica International Inc.’da Koordinator, 1992-1994 vyillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasr’'nda Analist olarak c¢alismistir. 1997 yilinda, Ko¢ Holding'de Yeni is Gelistirme
Koordinatéri olarak goéreve baslayan Ali Y. Kog, daha sonra Bilgi Grubu Baskanligi gibi Ust
diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkanhgi gorevini yuritmektedir. 2008 Ocak ayindan bu yana Kog¢ Holding Ydnetim
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu yana Tupras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gdrevli olmayan Ali Y. Kog, bagimsiz iye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

O. Turgay Durak
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Muhendisligi Blimi'nde tamamlamis ve ayni
Universiteden yiiksek lisans derecesi almistir. is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muhendisi olarak baslayan O. Turgay Durak, 1982'de Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984’te
Proje Koordinasyon Daire Mudurliga gorevlerini Ustlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
Muadar Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Muddr Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford
Otomotiv Sanayi A.S.’de Genel Midir Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-2007 yillari arasinda
Ford Otomotiv Sanayi A.$. Genel Muduru olarak goérev yapmistir. 2007-2009 yillar arasinda
Ko¢ Holding Otomotiv Grup Bagkanligi yapan Durak, 2009-2010 yillari arasinda Kog¢ Holding
A.S. CEO Vekili, 2010 Nisan ayindan itibaren Ko¢ Holding CEQO’su olarak géreve atanmistir.
Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Osman Turgay Durak, bagimsiz
dye degildir. Osman Turgay Durak, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda
go6rev almaktadir.

Temel Kamil Atay
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini iTU Makine Miihendisligi Boliimi'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi isletme Bélimii’nde ihtisas yapmistir. is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi'de
Uriin Gelistirme Mihendisi olarak baslayan Atay, Kog Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis ve
sirasiyla Otosan A.$. Mamul Gelistirme Mduadirt, Ford Motor Co. U.S.A. Mamul Gelistirme
Mahendisi, Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Koordinatér Yardimcisi, Otoyol Sanayi A.S. Genel
Madurt, Tofas Tuark Otomobil Fab. A.S. Genel Mudirl, Kog Holding A.S. Teknik Projeler Bagkan
Yardimcisi, Tofas Grubu Bagkanligi gibi tst dlizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda
Kog Holding CEQ’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006
yilindan bu yana Tupras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Temel Kamil Atay, bagimsiz tye
degildir. Temel Atay, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

Erol Memioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksek &grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Mihendisligi  Bélim{’nde
tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO’da Uzman Mihendis olarak goéreve baslayan Memioglu,
TPAO’da Uretim Mudurliga ve Yurt Disi Projeler Grup Baskanliyi gorevlerinin ardindan 1999
yilinda Ko¢ Holding’de Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi gérevine atanmistir. 2003-2004 yillari
arasinda is hayatina Kog¢ Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam eden Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskanligi goérevini
yiritmektedir Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erol Memioglu, bagimsiz iye
degildir. Erol Memioglu, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gorev
almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yuksek ogrenimini Ankara Muhendislik Mimarhik Fakuiltesi'nin ardindan Norveg¢ Teknik
Universitesi'nde aldi§i doktora programiyla sirdirmistir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da insaat Mihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat’'ta Saha
Mihendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat Midirligu,
Santiye Koordinasyon ve insaat Midirliigl, Genel Midir Yardimciigi ve Genel Midirliik
gorevlerinin ardindan Ko¢ Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani,
Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve insaat Grubu Baskani olarak gorev
almistir. 2007-2010 yillari arasinda Tupras Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmistir. Ayrica,
TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi'dir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Biilent Bulgurlu, bagimsiz iiye
degildir. Mayis 2007’den bu yana Kog¢ Holding Ydénetim Kurulu Uyesi'dir.

Yavuz Erkut
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Kimya Muihendisligi Bolimi’'nde, yiksek
lisans egitimini ise Wales Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nde tamamlamistir. Erkut, is
yasamina 1979 yilinda ipras Rafinerisi'nde Proses Mihendisi olarak baslamistir. 1979-1990
yillari arasinda sirasiyla Unite Sefi, Basmihendis, isletme Mudir Yardimcisi gérevierinde
bulunmustur. 1990 yilinda Tupras Genel Mudurligi’'ne Dis Ticaret Muduri olarak atanmistir.
1994-1997 yillari arasinda Petrol ikmal ve Ticaret Daire Bagkanli§i géreviyle Ham Petrol ikmal,
Akaryakit Satig, Fiyatlandirma, Dig Ticaret ve LPG ikmal ve Satis Mudurliklerini yénetmistir.
1998-2000 doéneminde ise ayni boélumlerden sorumlu Daire Bagkanhdi ve Genel Mudur
Yardimciligi goérevlerinde bulunmustur. 2000 yilinda Opet Petrolculik A.S.’ye transfer olmustur.




2000-2006 yillari arasinda Opet Petrolciilik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidirliik
goérevlerinden sonra, 27 Ocak 2006 tarihinden itibaren Tudpras Genel Muduarliga goérevini
strdiiren Yavuz Erkut 31 Mart 2014 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ahmet Aksu
C Grubu Hisse Temsilcisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimiinde tamamlamistir.
1992 yilindan bu yana Basbakanlik Ozellestirme Idaresi’nde calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz
Nakliyat T. A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1993-2006 yillari arasinda
ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S., TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda TUMAS
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevinin ardindan, 2007 yilindan bu yana Toroslar Elektrik
Dagitim A.S.de Yoénetim Kurulu Baskani olarak calismaya devam etmektedir. Halen
Ozellestirme idaresi Baskan Vekili olarak gorev yapmakta olan Aksu, Tipras Yénetim Kurulu
Uyesi ve C Grubu Hisse Temsilcisidir.

icrada bulunmayan Ahmet Aksu, SPK tarafindan olumlu karsilanan istisna talebimiz
kapsaminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz (ye niteligini tagimaktadir.
Turkiye Petrol Rafinerileri A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Kutsan Celebican
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faklltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’nda is hayatina baglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Midir Yardimcili§i ve daha sonra atandi§i Diinya Bankasi (IBRD) icra
Direktor Yardimciligi gorevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinatérligu, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi goérevlerinde bulundugu Kog¢
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danigmanhk
sirketini yénetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tipras Y énetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gOrevini yurutmektedir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz lye niteligini haizdir. Son on
yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, gdérev suresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Gokge Bayindir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda istanbul’da dogan Sn. Gokge Bayindir, ilk ve orta 6greniminin ardindan, Robert
Kolej’”den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazigi Universitesi'nin isletme idaresi bélimini
bitiren Sn. Bayindir, ayni bélimde ylksek lisansini tamamlamistir. Askerlik gorevini miteakip, is
hayatina 1967 yilinda baglayan Sn. Bayindir, 1971 yilinda Tofas Oto Ticaret A.S."de Pazarlama
Mudura olarak goreve baslamistir. Daha sonra Tofag Oto Ticaret A.S. bunyesinde Genel Mudur
Muavinligi ve 1979 yilindan itibaren Genel Mudurlik goérevlerinde bulunmustur. Bu gdérevini
muteakip, 1987 tarihinde Kog¢ Holding A.S. bunyesinde Tofas Grubu Baskan Yardimcihidi ve
ardindan Tofag Grubu Baskanligi yapan Sn. Bayindir 2000 yilinda Ko¢ Grubundan emekli
olmustur.
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Ko¢ Grubunda galistigi yillarda, basta Tofag Oto Ticaret A.$. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nde olmak Uzere, degisik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tupras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.

icrada bulunmayan Sn.Gékge Bayindir, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz lye
niteligini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
goérev slresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Osman Mete Altan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Béliminde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni Gniversitede Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi'nde s idaresi egitimi
yapmistir. 1966 -1968 yillarinda 2 yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde galisan Altan
askerlik gérevini 1970 yilinda tamamlamigtir. Ayni yil TOFAS Otomobil Fabrikasinda calismaya
baslamig, sirasi ile atélye muihendisi, Uretim mudurt, Uretimden sorumlu Genel Muadur
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S$. ne Genel Mudur olarak atanan Sn. Altan 2003 yili Temmuz ayinda
emekli oluncaya kadar bu goérevini sirdirmustir.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tlpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.

icrada bulunmayan Sn.Osman Mete Altan, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz ye
niteligini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
goérev slresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimistir. Son bes yilda Turkiye Petrol
Rafinerileri A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Ahmet Turul
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun olmustur. 1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanhgdi'nda Hesap Uzman
Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak goérev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari arasinda Kog
Holding A.S.’de Mali isler Koordinatér Yardimcisi ve Mali isler Koordinatérii olarak, 1999-2002
yillari arasinda Kog Tiketici Finansmani A.S.'de Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
olarak ve 2002-2010 yillari arasinda Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'de
Mali igler Direktorii olarak gérev yapmistir.

2010 yili itibariyle Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Bu gérevleri yaninda Tiirkiye Sigorta Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi (TSB) Disiplin Kurulu Uyeligi ve TSB’ni temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gérevlerini de
surdurmektedir. 2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ve Yapi Kredi Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir .

icrada bulunmayan Sn.Ahmet Turul, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine goére bagimsiz lye
niteligini tagimaktadir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Eylul 2014 tarihinde sona eren ilk dokuz aylik donemde, Sirket tarafindan yonetim kurulu Gyeleri
ve Kilit ydneticilere saglanan mali haklar toplami 4.405 bin TL'dir.

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Etik
Davranis Kurulu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yurarlige giren 11-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler ¢cergevesinde, 7 Nisan 2014 tarih 2014/8 sayil
Ydnetim Kurulu Karari ile olusturulan komitelere asagidaki kisilerin segilmelerine karar
verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki uyeden olugmakta olup, Sn.Kutsan Celebican komite
bagkani, Sn.Osman Mete Altan komite Uyesi olarak belirlenmigtir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi iki Uyeden olusmakta olup, bagimsiz Gye Sn.Kutsan Celebican
komite baskani, Sn.Erol Memioglu ve Sn. ibrahim Yelmenoglu komite (iyesi olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Uyeden olugsmakta olup, bagimsiz tye Sn.Gokce Bayindir
komite baskani, Sn. Temel K. Atay komite Uyesi olarak belirlenmigtir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almayan Yiriitme Komitesi’nin 7 yeden olusmasina karar
verilmis olup, Sn. Rahmi M. Kog, Sn. Semahat S. Arsel, Sn. Mustafa V. Kog, Sn. M. Omer Kog,
Sn. Y. Ali Kog, Sn. Temel K. Atay, Sn. O. Turgay Durak komite tyeleri olarak belirlenmistir.

Etik Davranis Kurulu alti Gyeden olusmakta olup, Sn. Yavuz Erkut, Sn.Yilmaz Bayraktar,
Sn.ibrahim Yelmenoglu, Sn.Nezih Akginar, Sn.Seyran Arslan, Sn.Ardan Aksade Etik Davranis
Kurulu’'nun uyeleri olarak belirlenmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinin yatirimci iligkileri kisminda kamuya
aciklanmigtir.

Sermaye

Sirket, 6362 Sayili Kanun hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmisgtir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besylzmilyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak zorunludur.




b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin g¢ikariimis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz
Tark Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami

nama yazihdir.

GRUP | PAY SAHIBi | SERMAYE TUTARI (TL) | TURO PAY ADEDI
Enerji

A Yatrmlar A.S. 127.713.792,22 Nama | 12.771.379.222

A Diger 122.705.407,77 Nama | 12.270.540.777

C oiB 0,01 Nama 1

Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na “SPK” kayitlidir. Tipras’in hisselerinin %49'u BiST’te islem
goérmekle birlikte Londra Borsasi’nda da kayithdir. 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle, Sirket’in
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir.

Taprag’'in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatirimlari A.$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
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Tldpras’in konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklk ve misterek yénetime tabi ortakliklar ve
faaliyet konulari asagida belirtilmigtir:

Faaliyet

Bagh Ortakhk gosterdigi ulke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagsimacilig
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tirkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig
Beykoz Tankercilik A.$. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Korfez Hava Ulastirma A.$. (“Korfez”) (*) Turkiye Hava tagimaciligi
ve ulastirma

™* Grup’un bagli ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren ara

déneme ait 6zet konsolide finansal tablolari agisindan 6nemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimistir. Kérfez’in 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle aktif toplami 8.946 bin TL ve
net dénem kari 3.165 bin TL'dir.

Faaliyet
Miisterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi llke Faaliyet konusu
OPET Petrolciilik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Uriinleri perakende satig|
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. (*) Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited (“Opet International”) (*) ingiltere Petrol Grtnleri ticareti
Opet Trade B.V. (*) Hollanda Petrol Grunleri ticareti
Opet Trade Singapore (*) Singapur Petrol Grinleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S (*) Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. (*) Turkiye Petrol Urtnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. (*) Turkiye Petrol Urtnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. (*) Turkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (*) Turkiye Gayrimenkul

(*) ligili sirketler Opet'in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir.

Grup’un bunyesinde calisan ortalama personel sayisi 30 Eylil 2014 tarihinde 5.057°dir (31 Aralik
2013 — 4.986).

Sirket'in tescil edilmis adresi agagdidaki gibidir:

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Guney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli
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Sektordeki Gelismeler

2013 yili 3. ceyrek dénemde ortalama 92,5 milyon varil/glin olan kiresel ham petrol talebi, 2014 yili
ayni déneminde %0,5 oraninda artarak 93,0 milyon varil/gin olarak gergeklesmistir. Bu dénemde,
bdlgesel bazdaki talep incelendiginde, geg¢en yilin ayni dénemine goére Orta Dogu’da %2,0,
Afrika'da %4,3, Cin'de %1,8, FSU'da %2,0, Asya Ulkelerinde %2,6 olmak ilzere OECD disi
ulkelerde toplam %1,9 artis, OECD ulkelerinde ise %0,9 azalma gergeklesmistir.

Gelisen ulke ekonomilerindeki buyumenin ilk c¢eyrekte yavaslamasina karsin, Ukrayna’'da artan
jeopolitik risklerin dengeleyici etkisi ile ilk ceyrek donemi 106 Dolar/varil seviyesinden kapatan Brent
hampetrol fiyati, ikinci ¢geyrek donemde ABD ve Avrupa ekonomilerinde goérilen toparlanmanin
yanisira, Irak, Ukrayna ve Libya’'da tirmanan jeopolitik riskler nedeniyle Haziran ayi sonunda 111
Dolar/varil seviyesine ylkselmistir. Ugiincli ceyrekte ABD haricinde kalan bdlgelerin biiyime
ivmelerinde yavaslama ve Ukrayna-lrak kaynakli jeopolitik risklerde azalmanin etkisiyle Brent
hampetrol fiyati Eylal ayini 95 Dolar/varil seviyesinden kapatmig ve ilk dokuz ayin ortalamasi ise
106,57 $/varil diizeyinde gerceklesmistir.

Brent hampetrole gére daha ucuz olan WTI (West Texas Intermediate) hampetroli kullanma
imkanina sahip ABD rafinerilerinin yliksek kapasite kullanarak, Avrupa ve Akdeniz piyasasina urin
arzini arttirmalarinin yanisira, Ortadogu ve Asya’da acilan yeni rafineriler ve kuzey yarim kirede
rafineri bakim duruslarinin gecen yildan daha az olmasinin etkisiyle Gretim dizeyinin artmasi, ayrica
gelisen Ulkelerle birlikte Avrupa ekonomisi biylme ivmesinde yavaslamanin petrol Urlnleri
tuketimine olumsuz etkilerine bagh olarak benzin nafta ve Fuel Oil 1.0 haricindeki Urtnlerin fiyat
rasyolari gerilemis ve gegen yilin 9 aylik doneminde 2,13 Dolar/varil olan Akdeniz Rafineri Marji 1,40
Dolar/varil olarak gerceklesmistir.

Global piyasada motorin talebi beklenenin altinda gergeklesirken 6zellikle ABD ve Orta Dogu’daki
yeni rafineri kapasitelerininde etkisi ile motorin arzinin artmasi, Tilrkiye’ye olan motorin ithalatini da
artirmigtir.

EPDK verilerine gore pazarda toplam motorin tiketimi, 2014 yili ilk sekiz aylik donemde 2013 yili
ayni dénemine goére %1,9 artisla 11,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. llk sekiz ayda Tuprag’in
motorin pazar payl %38 olmustur.

Son yillarda otogaza gegis ve dizelizasyon surecine ragmen ara¢ parkindaki blylime paralelinde
2014 yili ilk sekiz aylik ddnemde benzin tiketimi %2,3 oraninda artarak 1,3 milyon ton, Tdprag’in
ayni ddnemde pazardaki payl %96 olarak gergeklesmigtir.

Rafinaj Uretim ve Satis

izmit Rafinerisinde Fuel Oil Dénlisiim Projesi ile ilgili alt yapi baglantilarinin yapilabilmesi icin, 4
kademeli rafineri durus planinin dnemli bir kisminin yilin ilk yarisinda gerceklestiriimesinin
yanisira Ozellikle ikinci ¢ceyrekte zayif Urln rasyolari nedeniyle ihracata yonelik Uretim yapiimayip
Uretim optimizasyonuna gidilmis ve asfalt talebinin se¢im sonrasinda hikimet politikasindaki
degisikligin getirdigi yatinm harcamalarindaki yavaglama Tuprag’in Uretim programini 6nemli dlgude
etkilemistir. Bu gelismeler paralelinde dislUs trendinde olan hampetrol ve Grin fiyatlari nedeniyle
stok minimizasyonunu gdzeten Uretim programininda etkisiyle ilk dokuz ayda toplam kapasite
kullanimi %72,6 seviyelerinde kalmigtir.
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islenen Hampetrol 2013 2014 Fark
_ (9 Ay) (9 Ay)
Tupras Islenen Hampetrol (bin ton) 16.111 14.503 -1.608
Sarja Verilen Yari Mamul (bin ton)* 460 790 330
Toplam $arj (bin ton) 16.571 15.293 -1.278
API 32,64 33,17 0,53
Toplam Kapasite Kullanimi % 78,6 72,6 -6,06

* MTBE, HVGO, LCGO, ASRFO, Dogal Gaz

ilk dokuz aylik dénemde hampetrol ve yari mamil olarak 15,3 milyon ton sarja verilirken, 14,6
milyon ton satilabilir Grin Gretilmistir.

Uretim (1000 ton) (290;'3) (290;3) Fark

LPG 605 517 -87 -14,4%
Nafta/Benzinler 3.508 3.160 -348 -9,9%
Jet Yakiti/Gazyagi 2.739 2.688 -50 -1,8%
Motorin 4,103 3.895 -208 -5,1%

Orta Distilat 6.842 6.583 -259 -3,8%
Fuel Oiller 2.097 2.361 264 12,6%
Baz Yag 107 99 -9 -8,0%
Bitimler 2.150 1.466 -685 -31,8%
Diger 461 402 -59 -12,8%
Toplam 15.769 14.588 -1.182 -7,5%

Dokuz aylik dénemde ABD rafinerilerinde yuksek kapasite kullanimi, Ortadodu ve gelisen
ulkelerdeki yeni kapasitelere karsilik bu bdlgelerde motorin talebindeki zayiflik ile artan rekabet ve
dusen ithal motorin marji nedeniyle yaklasik 1,2 miyon tonu motorin, Kamu kuruluglarinin yatirim
Odeneklerinde yapilan kesinti paralelinde disen asfalt talebi nedeniyle 743 bin tonu bitim
satiglarindan olmak (zere toplam yurtici satislari 1,9 milyon ton azalmistir. ilk 7 aylik dénemde
akdeniz bélgesinde slregelen zayif konjonktlri nedeniyle uygulanan optimizasyon galismalarina
bagli dusdrulen dretim miktarina bagh 172 bin ton ihracat azalmis ve sonug olarak toplam satiglar
gegen yila gére 2,1 milyon ton (%11,6) daha disUk gerceklesmistir. Nafta, benzin ve jet yakitinda
gectigimiz yilin Gzerinde, motorin %20, bitim %34 gectigimiz yilin altinda satis gergeklestirilirken, jet
yakiti satislarinda rekor kiriimistir.
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Satiglar (1000 ton) 2013 2014 Fark
(9 AY) (9 AY)
LPG 604 588 -16 -2,6%
Nafta 71 78 7 10,2%
Benzinler 1.367 1.395 28 2,0%
Jet Yakiti 2.554 2.751 197 7,7%
Motorin 6.024 4.847 -1177 -19,5%
Kal.Yakiti 223 202 -21 -9,5%
Fuel Qiller 804 763 -41 -5,2%
Baz Yag 122 89 -33 -26,8%
Bitimler 2.177 1.434 -743 -34,1%
Diger 202 129 -73 -36,3%
Askeri Jet 218 200 -18 -8,1%
Askeri Motorin 166 119 -47 -28,3%
Yurtigi Satislar Toplami 14.530 12.594 -1.937 -13,3%
ihracat 3.684 3.512 -172 -4,7%
Toplam 18.214 16.105 -2.108 -11,6%
Dagitim

Gugclu altyapisi, gercekgi vizyonu ve uUlkeye olan inanciyla son on yilin en hizli ve tutarli buyuyen
petrol sirketi olan OPET, Turkiye'de 957’si OPET, 425'i Sunpet olmak Uzere toplamda 1.382
istasyonu ve bes farkl terminalinde toplam 1.115 bin m®liik depolama kapasitesi ile akaryakit
dagitim sektdriinde énemli konumdadir.

Sektordeki pazar payini ve istasyon agini her gegcen gun artiran OPET Turkiye’'de akaryakit dagitim
sektorunde tuketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, kesin
olmayan pazar verilerine gore, Turkiye tiketiminde Eylll sonu itibariyle toplam beyaz Urlnlerde
%17,99’luk pazar payina sahiptir.

Opet'in yeni dénemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet UstunlUklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basaril projeleri gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini surekli artirmak
ve musteri altyapisi giclendirmek amacglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti strdurdlirken diger yandan da pazar payini artirmak ve bliyimek hedeflenmigtir.

2009 yilinda Opet, Turk Hava Yollari ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur. Sirket
Tarkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulagsim sektérine, ugak yakiti pazarlamaktadir.

Tasimacilik

Ditas, Tupras'in ham petrol ve petrol Grtnlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile tasinmasinin
yanisira, sektorde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

Ditas, deniz tasimacihdinin %95’lik boéliminu olusturan ham petrol tasimaciigini Tdprag’in
ihtiyaglari dogrultusunda gerceklestirmektedir. Ditag, 1974 yilinda bagladigi tanker igletmeciligini
halen 2001 yili yapimi 164,85 dwt’luk Cumhuriyet ham petrol tankeri, 2008 yili yapimi 10,9 dwt’luk
Sevgi, 2009 yili yapimi 10,9 dwt’luk Goénal, 2011 yili yapimi 6,3 dwt’luk Leyla ve 2012 yili yapimi
51,5 dwt'luk Suna petrol drlnleri / kimyasal tankerleri ve zaman esasl kiraladidi tankerlerle basari
ile sirdirmektedir. Ayrica Ditas Izmit Rafinerisine ait deniz terminalinde, sahibi oldugu bes
romorkor, dort palamar motoru ile rémorkérciilik ve palamar hizmetlerinin yani sira izmir
Rafinerisi’'ne ait deniz terminalinde, sahibi oldugu alti adet romorkoér ve Ui¢ adet palamar botu ve bir
adet pilot botu ile kilavuzluk, romorkdrculik ve palamar hizmetleri vermektedir.
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Fuel Oil Donisim Projesi kapsaminda tasima faaliyetlerinde kullaniimak zere RMK Tersanesi'ne
yaptirilan 19 bin tonluk asfalt tankerlerinden ilki olan T.Esra 24 Ocak tarihinde, diger asfalt tankeri
T.Aylin ise 24 Haziran tarihinde denize indirilerek tagsima filosuna katiimistir.

Sirket blnyesinde, sermayesi %100 Ditag’a ait, dokuz bagh ortaklik faaliyet géstermektedir. Bu
sirketler Uskiidar Tankercilik A.S., T. Damla Denizcilik A.S., Kadikdy Tankercilik A.S., Beykoz
Tankercilik A.S., Sariyer Tankercilik A.S., Kartal Tankercilik A.S., Maltepe Tankercilik A.S., Salacak
Tankercilik A.S. ve Karsiyaka Tankercilik A.S.’dir.

Ditas 2014 yili ilk dokuz ayda 3.494 bin ton ham petrol 2.704 bin ton petrol Grlnleri olmak Uzere
toplam 6.198 bin ton tagima gergeklestirmigtir.

Yatirom

Tupras bir Ko¢ Holding sirketi olarak, son sekiz yilda Ana Yatirrm Plani kapsaminda
tamamladigi projeler dahil 4,2 milyar ABD dolari yatirim harcamasi gergeklestirmistir.2014
yilinda yatirrm karari alinmis yeni ve devam etmekte olan yatirimlarla birlikte Tupras’in 2006-
2015 yatirim programinin toplam tutari 5,4 milyar ABD dolaridir.

Fuel Oil Dondsimi igin oOnerilen “Delayed Coker” prosesi kapsaminda Vakum Destilasyon,
Koklastirma (Delayed Coker), Hydrocracker, Hidrojen, Kiikurt Giderme uniteleri ile Yardimci Uniteler
kurulacaktir. Gergeklestirilecek yatirim sonucunda, 4,2 milyon ton yuksek kukurtlt fuel oil ve eglenigi
artnler islenerek 2,9 milyon tonu motorin, 522 bin tonu benzin ve 69 bin tonu LPG olmak Uzere
toplam 3,5 milyon ton Euro-V standardinda dederli beyaz Uriin elde edilecek, 690 bin ton petrol koku
ve 86 bin ton kikiirt ilave Uretim kapasitesine sahip olunacaktir.

2,7 milyar ABD dolarn tutarindaki projenin 2014 Eylil sonu itibariyla 2,6 milyar ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir. 2014 Eylul sonu itibariyla projede; muhendislik galismalari ve malzeme imalatinda
%100,00, saha faaliyetlerinde %94,97 olmak Uzere, proje genelinde %98,21 ilerleme saglanmistir.

2013 yili ilk dokuz ayda 1.952,2 milyon TL yatirirm harcamasi yapilmis iken, 2014 yili ilk dokuz ayhk
dénemde toplamda 1.891,4 milyon TL ( 739 milyon dolar) harcama gergeklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tlpras, ArGe faaliyetleri cergcevesinde, 2014 yili Ekim ayi itibariyle toplam on (10) TEYDEB
onayh proje, iki (2) EUREKA etiketli proje ve bir (1) ARDEB 1003 projesi onayli proje
yuratmektedir. Projeler Grln gelistirme ve proses optimizasyonu ¢alismalarindan olugsmaktadir.
Tiprag, TUBITAK ve AB ArGe fonlarinca onaylanmis projelerinin yani sira 13 adet projeyi de 6z
kaynaklariyla yaritmeye devam etmektedir.

ArGe stratejisi c¢ercevesinde Universiteler, arastirma merkezleri ve endustriyel kuruluslarla
gerceklestirilecek ortak calismalar sonrasinda ortaya c¢ikacak bilgi birikimi, Tdpras’in
surddardlebilir basarisi ve gelecegi icin blylik 6nem tasimaktadir. Hayata gegcen on sekiz (18)
TEYDEB projesi ve toplamda yirmi (20) projede universite gruplari ile birlikte galisiimis ve
calisiimaktadir. Ayrica, Tupras ArGe Merkezi semsiyesi altinda Ulkemizde alternatif eneriji
kaynaklarinin gelistirilmesi ve kullanimi konusunda dnciliik etmesi hedefiyle Kog Universitesi
ortakligi ile “Enerji Sistemleri Gelistirme Merkezi-KUTEM” hayata gegirilmigtir.

2014 yih igerisinde; yirmi alti (26) adet ulusal ve uluslararasi bilimsel makale yayinlanarak,
toplam bilimsel makale sayisi yiuz (100)’e ylukselmis; basariyla tamamlanan TEYDEB projelerinin
ciktilari patentlendirilerek alti (6) ulusal, iki (2) uluslararasi (PCT) olmak Uzere toplam sekiz (8)
adet patent basvurusu gerceklestiriimigtir. Boylelikle; 2014 yili Eylul ayi itibariyle Tdprag’in
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toplam patent bagvuru sayisi yirmi yedi (27)'ye ulasmistir. TUpras ArGe Merkezi, Turk Patent
Enstitistnin 24 Ocak 2014 de acikladigi 2013 Yilinda En Cok Yerli Patent Basvurusu Yapan
Firmalar siralamasinda 26. sirada yer almistir.

Fikri ve Sinai Haklar ¢ercevesinde yapilan patent basvurularinin disinda, marka, internet alan
adi ve eserlerin tescil slreci de yurutilmektedir. Bu c¢ercevede; “Esanjorlerin Kirlilik Takibi,
Modellenmesi, Similasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji Kayiplarinin
Azaltilmasi” konulu ArGe projesi sonrasi gelistirilien simllasyon programinin saha uygulamalari
baslatiimistir. S6z konusu proje kapsaminda gerceklestirilen patent basvurularinin yani sira
ortaya cikan bu ticari Grin “HExMon” adi ile birlikte Tlpras’'in gelistirdigi uluslararasi marka
tescili olan ilk ticari Grindur.

ArGe projelerinin sayisal ve bltce hacmindeki hizli artigi ile birlikte, personel, laboratuvar ve
calisma alaninda da buyume ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyaglari karsilamak amaci ile toplam
kapall alani 7.258 m®ye ulasan Tupras ArGe Merkezi Kampusl, 2014 yili basinda faaliyete
gecmigtir.

Finansal Rasyolar

Taprag, 2014 yilh dokuz ayhk donemde 402,3 milyon TL Faaliyet Kari elde etmis, 6z kaynak
yontemiyle degerlenen OPET Petrolcllik A.S. yatirnmlarin kar paylarinin 45,3 milyon TL olumlu
katkisina karsin ~ 168,6 milyon TL net finansman gelir giderin olumsuz etkisiyle toplamda 279,0
milyon TL vergi oncesi kar elde etmistir. 2014 yili dokuz aylik dénemde “Stratejik Yatirim Tegsvik
Belgesi’ne sahip Fuel Oil Dénligum Projesi yatirm tesviginden kaynaklanan 977,1 milyon TL
tutarindaki ertelenmis vergi gelirinin olumlu katkisi ve 2,6 milyon TL dénem vergi gideri sonucunda,
net déonem kari 1.246,3 milyon TL seviyesine ulasmistir.

2012 (Aralik Sonu)

OZET BILANCO (BIN TL) Yeniden Diizenlenmis

2013 (Aralik Sonu) 2013 (Eyliil Sonu) 2014 (Eylul Sonu)

Dénen Varliklar 9.129.259 9.764.538 11.572.898 8.960.439
Duran Varliklar 7.518.648 11.374.849 10.178.807 14.045.946
Toplam Varliklar 16.647.907 21.139.387 21.751.705 23.006.385
Kisa Vadeli YUkimlulikler 8.068.100 10.396.466 11.610.768 10.221.523
Uzun Vadeli Yikimlilikler 3.690.223 5.604.407 5.125.431 6.786.603
Kontrol giicii olmayan paylar 42.912 44,912 46.580 52.191
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 4.846.672 5.093.602 4.968.926 5.946.068
Toplam Kaynaklar 16.647.907 21.139.387 21.751.705 23.006.385

OZET GELIR TABLOSU (BIN TL)

2012 (Aralik Sonu)
Yeniden Diizenlenmis

2013 (Aralik Sonu)

2013 (Eyliil Sonu)

2014 (Eylul Sonu)

Net Satiglar 42.436.908 41.078.427 30.482.094 30.685.740
Briit Kar 1.690.842 1.473.306 1.138.798 1.036.692
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.130.282 41.191 361.998 402.342
FVAOK 1.282.195 1.066.115 877.669 754.763
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 1.350.236 13.049 338.539 279.019
Donem Kan (Ana Ortaklik Paylan) 1.464.119 1.197.223 1.083.698 1.246.256
Donem Kan (Kontrol giicii olmayan paylar) 7.245 1.967 3.668 7.279

SERMAYE VE KAR PAYlI ORANLARI

2012 (Aralik Sonu)
Yeniden Diizenlenmis

2013 (Aralik Sonu)

2013 (Eyliil Sonu)

2014 (Eylil Sonu)

Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 31,77 24,09 29,44 30,10
Hisse Bagina Kar 5,85 4,78 4,33 4,98
Odenen Temettil (BinTL) 984.799 964.114 964.114 396.193
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Ust Yonetim

Yavuz Erkut, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak gérev yapmaktadir.

Guirol Acar, Teknik iglerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Yilmaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz  Tdrk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili htktmleri
gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirrm ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri ¢ger¢evesinde hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir
dénem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece nakit
olarak dagitiir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket karina katilim konusunda Esas Sézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en gec¢ bir ay icerisinde yapiimasi amaclanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas So6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Faaliyet Raporu’'nda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi calismalarinda Tlpras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
gergevesinde %49’'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal
ve bireysel yatirimcilar icin gerekli tum bilgilendirmeleri, yasal ¢erceveyi de dikkate alarak,
onemle yerine getirmektedir.

SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iligkin
Esaslar’ tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iligkin
olarak, Ekim 2014’te TUpras’in notu 9,31 olarak guncellenmistir. “Kurumsal Derecelendirme Raporu”
Sirketin www.tupras.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

Yoktur.
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2014 Yilina Yonelik Beklentiler

Yilin Uglincl c¢eyreginde ABD haricinde kalan boélgelerin blylime ivmelerinde yavaslama ve
Ukrayna-Irak kaynakli jeopolitik risklerde azalmanin etkisiyle Brent hampetrol fiyati Eylll ayini 95
Dolar/varil seviyesinden kapatmis ve ilk dokuz ayin ortalamasi ise 106,57 $/varil dizeyinde
gerceklesmigtir.

Brent hampetrole gére daha ucuz olan WTI (West Texas Intermediate) hampetroli kullanma
imkanina sahip ABD rafinerilerinin ylksek kapasite kullanarak, Avrupa ve Akdeniz piyasasina Urln
arzini arttirmalarinin yanisira, Ortadogu ve Asya’da agilan yeni rafineriler ve kuzey yarim kirede
rafineri bakim duruslarinin gegen yildan daha az olmasinin etkisiyle Uretim diizeyinin artmasi, ayrica
gelisen llkelerle birlikte Avrupa ekonomisi biylime ivmesinde yavaslamanin petrol drtnleri
tiketimine olumsuz etkilerine bagh olarak benzin nafta ve Fuel Oil 1.0 haricindeki Urtnlerin fiyat
rasyolari gerilemis ve gecgen yilin 9 aylik doneminde 2,13 Dolar/varil olan Akdeniz Rafineri Marji 1,40
Dolar/varil olarak gerceklesmistir.

ikinci ceyrek ara dénem raporunda 1,9 $/vari’den 1,0-1,5 dolar bandina c¢ekilen Akdeniz rafineri
marji 2014 yih ortalama hedef tahminimizi, Gg¢lncl ceyrekte artan kiresel bakim duruslar ve
ylkselen benzin rasyolari ile 2014 yili icin 1,4-1,8 $/varil bandina, dolar kurunda yilin Gglincii geyrek
doneminde gergeklesen artisin ilave etkisiyle Tlpras 2014 yili ortalama net rafineri marji tahminimizi
de 2,2 $/varil seviyesinden 2,5- 3,0 $/varil seviyesine ylkseltiyoruz.

Fuel Oil Dénusim Projesiyle (RUP) ilgili altyapi baglantilari icin planli duruslarin etkisi ve bolgedeki
arz fazlasinin urin ihracat karlihgini baskilayacagi disunuldiginden; 2014 yilinda toplam kapasite
kullanim oraninin (RUP devreye girene kadar) %74-75 seviyelerinde kalmasi, 20,0-20,5 milyon ton
ardn Uretilmesi, 2,5-2,7 milyon ton nihai Gran ithalati gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir.

Tlpras, Eylll sonu itibariyle %98,2’si tamamlanmis olan Fuel Oil Dénisim Projesi icin yapilacak
220 milyon dolar dahil olmak uzere, 2014 yilinda toplam 1,0 milyar dolar yatirrm harcamasi
gerceklestirecektir.
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