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Bir Bakista

iZMIT RAFINERISI
Kapasite
- 11 milyon ton/yil
DITAS Nelson Kompleksite
. ‘ 7.78
Ham Petrol Tankeri o
164.859 DWT Depolama Kapasitesi
- . 2.911.499 m?
1 Ham petrol/Uriin Tankeri
51.532 DWT
4 Urlin Tankeri Toplam U
48.121 DWT )

KORFEZ OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi:
37.165 m?

MARMARA OPET
TERMINALI

Depolama Kapasitesi
721.000 m?

iZMIR RAFINERISI o
KIRIKKALE RAFIiNERISi

Kapasite )

11 milyon ton/yil | Ean?l?ls;fn tonsyil

Nelson Kompleksite

7.66 - Nelson Kompleksite

Depolama Kapasitesi 6.32 o

2.421.772 m3 Depolama Kapasitesi
1.378.223 m3

il
ANTALYA OPET
TERMINALI

Depolama Kapasitesi
19.392 m?

MERSIN OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi
240.000 m?

Ticaret Sicil Numarasi
Korfez 408/14



%79,98

DITAS

Tiipras Ditas’in %79,98 hissesine sahip
1 Ham Petrol Tankeri: 164.859 DWT

1 Ham petrol/Uriin Tankeri: 51.532 DWT

4 Uriin Tankeri: Toplam 48.121 DWT

GIRESUN OPET
TERMINALI

Depolama Kapasitesi:
43.130 m?

OPET

Tiipras Opet’in %40’ina sahip

1.393 akaryakit istasyonu,

1,1 milyon m3depolama kapasitesi, ticaret,
madeni yad, gemi yakiti, ucak yakiti faaliyetleri

BATMAN RAFINERISi
Kapasite
1,1 milyon ton/yil

Nelson Kompleksite
1,83

Depolama Kapasitesi
253.165 m?




Siyahtan beyaza...

Cumhuriyet tarihinde tek seferde
yapilan en blyuk yatirim olan

RUP Projesi ile 4,5 milyon ton siyah
urtnu beyaz Urune cevirecedgiz.

Farkli Grin cesitleriyle mesafeler
arasinda yol, kilometreler arasinda
itici guc, Uretimde verim olacagiz.
Urettigimiz her damlayi Ttirkiye'nin
guzel gelecegine aktaracagiz.



TUPRAS
FUEL OIL
DONUSUM
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HAKKINDA
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TUPRAS'I
GELECEGE
TASIYACAK
DEV YATIRIM
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Eniyi olmak hedefiyle 9 yilda 5,2 milyar ABD dolari yatirnm

TUpras, Ulkemizin akaryakit driinleri ihtiyacini karsilarken, rekabet glictini son 9 yilda yaptidi 5,2 milyar ABD dolari yatirnim harcamasi
ve is slireclerinde "en iyisi olmak"” hedefi ile stirekli gelistirmektedir. StrdurUlebilir rekabet glictind artirmanin esasi, sektériimtizde
operasyonel miikemmellik ve teknolojik yenilikten gecmektedir. 2006 yilinda Tiipras'in Koc Toplulugu'na devri sonrasi baslayan Grtin
kalitesinin iyilestiriimesine yonelik ana yatirimlar ile operasyonel mikemmellik, tretim verimliligi, cevre diizenlemeleri ve is glivenligi
konularinda teknolojik gelisim ve dedisime baslanmis, dontisiime uzanan stratejik biytk yatirim kararlari alinmistir,

NEDEN FUEL OIL DONUSUM TESISiN URETIME KATKISI NEDiR?
PROJESI?

Yiuksek beyaz iiriin verimi ve
maksimum kapasite kullanimi

RUP/Fuel Oil Déniisiim Uniteleri, katma degeri diisiik ve
tlketimi olmayan siyah Urlinleri ylksek katma degerli ve
tlketimi artan beyaz Urlinlere (motorin, benzin, jet yakiti, LPG)
dondstirecek olan yiksek yatirnm maliyeti olan tesislerdir.
Arz-talep dengesine gore Uretim konfiglirasyonunu
dlizenleyebilmek, rafinerilerin maksimum kapasite ile
calisabilmesi ve faaliyetlerin stirdtrilebilirligini saglamak

tzere 2008 yilinda Fuel Oil Dntstm yatinm karari alinmistir, 3,5 m“yon ton beyaz urun

Tesis ile TUpras rafineriler arasinda optimizasyonu saglarken, Bu yatinm ile son yillarda tiketimi hizla azalan yaklasik

diger rafinerilerden izmit'e hammadde saglanmasi yoluyla 4,2 milyon ton yiiksek kikurtld fuel oil ve eslenidi trtinler
kapasite kullanimlarini artiracak, tiim rafinerilerde tiriin islenerek 2,9 milyon tonu motorin/jet yakiti, 522 bin tonu
esnekligi ve maksimizasyonu imkanina kavusacaktir., benzin ve 69 bin tonu LPG olmak tizere toplam 3,5 milyon ton

Euro V standardinda dederli beyaz Uirtin elde edilecek, 690 bin
ton petrol koku ve 86 bin ton kikdirt ilave Uretim kapasitesine
sahip olunacaktir.,




TESISIN YATIRIM MALIYETI NEDIR?

Altyapi projeleriyle birlikte
toplam 3 milyar ABD dolari
yatirnm

Finansman gideri dahil tesisin yatirim bedeli 2,7 milyar ABD dolari
olup, tlkemizde giinimtuze kadar tek kalemde yapilan en biiytk
sanayi tesisi yatinmi olma 6zelligini tasimaktadir. iskele, demiryolu
gibi tamamlayici projeler ile birlikte yatinm tutari 3 milyar ABD
dolandir.

TUPRAS’A VE ULKE EKONOMISINE
KATKISI NE OLACAKTIR?

Ulkemizin dis ticaret acigi
1 milyar ABD dolari azalacak

Yaklasik 550 milyon ABD dolari faiz ve vergi 6ncesi 6ncesi kar
artisi sadlayacak yatinm ile fuel oil yerine daha ylksek katma
dederli Urtin ihracati gerceklesirken, motorin, LPG ve petrokok gibi
drtnlerin ithalat gereksinimi diisecek ve tlkemizin dis ticaret acigi
1 milyar ABD dolarr azalacaktir.

TESIS KAC UNITEDEN OLUSUYOR?

6's1 temel olmak lizere
17 unite

1. Vakum Unitesi 7.500 m3/giin
2. Koklastirma Unitesi 8.200 m¥/giin
3. Hydroprocessing Unitesi
« Hydrocracker Unitesi 8.000 m3¥/gtlin
« Nafta Hidrojenasyon Unitesi 1.200 m?/giin
« Dizel Desulfurizasyon Unitesi 4.000 m¥/gln

4, Hidrojen Unitesi 160 bin m3/saat

5. Enerji Uretim Unitesi 120 MW

6. Petrol Hareketleri Unitesi/
Depolama Tanklari 23 adet /660 bin m?
Alti temel Unite basta olmak Uizere, tesis toplam 17 tiniteden
olusmaktadir.

Tesisin denize baglantisi 780 m uzunlugundaki iskele ile
sadlanarak, demiryolu baglantisi icin de vagon bosaltim alani
(gare) yapilmistir.

ILKLERIN PROJESI

185 metre ile diilnyanin en
bliylik sekizinci mesalesi

Bu blyiik projenin insaat asamasinda Tirkiye'de bircok ilke imza
atilmistir. 35 metre boyu, 8 metre capi ve 918 ton agirlidiyla
projenin en agir ve biyiik ekipmani olan hydrocracker reaktord,
Japonya'da tretiminin ardindan tek parca olarak izmit Rafinerisi B
Bolgesi'ndeki rihtimdan alinmis, 320 tekerlekli dev TIR ile tasinmis
ve montaji tamamlanmistir. Reaktdriin montajinda,

1.500 ve 900 tonluk devasa vincler kullanilmistir. Reaktor,
llkemizde nakliyesi ve montaji tek parca olarak yapilan en agir
ekipman olarak tarihe gecmistir. Tesis, ayrica 185 metre boyuyla
diinyanin en yiiksek sekizinci mesalesine sahiptir.




RAKAMLARLA FUEL OIL DONUSUM TESISI

230.000 (v

Toplam beton miktari

44.500 (ton)

Celik konstriiksiyon agirhg

663.812 vy

Tank hacmi

1.523 ponom)

insaat Alani

35.000 (Ton)

Kullanilan boru

42.521 v

Tanklarin taban alani

1.750.000 (v

Elektrik kablo cekimi

27.500 (Ton)

Insaat demiri

166.500 (v

Saha betonu

582 BN M)

Borulama (yer ustii)

2.252 (BN M)
4,0 (MILYON TON)
Hafriyat miktar

51 Binm)

Borulama (yer alti)




PROJENIN ANA ADIMLARI

6 yilda tamamlanan en biyiik
O0zel sektor yatirimi

Yatinm 6 yiliiceren bir calismanin driindddr.

> 11 Mart 2008: RUP Projesi Yatinm Streci Yonetim

Kurulu Karari

1 Haziran 2008: Proje Sahasl Et(it Calismalari

22 Temmuz 2008: Teknik ve Ticari iki Asamali ihale

26 Agustos 2008: Halkin Katilimi Toplantisi

24 Nisan 2009: CED Raporu

17 Aralik 2009: UTE TR RUP Treunidas RUP insaat ve

Taahhut Limited Sirketi Konsorsiyumuile sézlesme

3 Ocak 2011: Bliyik yatinm tesvik belgesi

23 Subat 2011: Tesvik belgesi revizyonu

7 Temmuz 2011: Sahada hafriyat calismalari

13 Ekim 2011: ispanyol Ihracat Kredi Kurulusu CESCE

ve italyan Ihracat Kredi Kurulusu SACE tarafindan

sigorta edilen kredi anlasmasinin uluslararasi 10 finans

kurulusu ile imzasi

14 Kasim 2011: Yapim strecinin baslangici

17 Aralik 2011: Sahada ilk grobeton doktmdu

31 Mayis 2012: ilk celik kolon montaji

21 Haziran 2012:Trade Finance Magazine, RUP

Finansman islemine Miikemmellik Oduil; EMEA

Finance Magazine, RUP Finansman islemine Avrupa,

Orta Dogdu ve Afrika Bolgesi En lyi Yapilandirilmis Finansman

islemi Od(ili

28 Agustos 2012: Beton baca imalati

5 Eyliil 2012: ik ekipman montaji

24 Aralik 2012: 690 glinden geri sayima baslandi.

7 Mayis 2013: Projenin en adir reaktori

24 Haziran 2013: Flare celik yapr montaj

7 Ekim 2013: Stratejik Yatinm Tesviki

19 Aralik 2013: Sahaya ilk enerjilendirme

24 Ocak 2014: Siyah irtin tankeri T. Esra (20 Bin DWT)

5 Mayis 2014: iskelenin son kazigi cakild.

11 Haziran 2014: Yeni dodal gaz hatti rafineriye baglandi.

24 Haziran 2014: T. Aylin (20 Bin DWT) suya indirildi.

15 Eyliil 2014: Flare ateslendi.

11 Ekim 2014: Vacuum Residium Tanklari 6n devreye alma

13 Kasim 2014: Unicracking Unitesi mekanik tamamlama

13 Kasim 2014: Kontrol BinasI mekanik tamamlama

14 Kasim 2014: Rafineri arasi bagdlanti hatlar mekanik

tamamlama

> 03 Aralik 2014: Kontrol Binasinin LEED Sertifikasi GOLD
LEVEL alindi

> 08 Aralik 2014: LPG Saflastirma Unitesi 6n devreye alma

> 15 Aralik 2014: Fuel Oil Donistim Tesisi acllisi

vV VvV VvV VoV
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TESISINiSTIHDAMA
KATKISI NEDIR?

500 nitelikli insan kaynagina
surekliistihdam

Tesis kapsaminda, 6 temel linite basta olmak tzere diger
tnitelerle birlikte toplam 17 Unitenin ve iskele, demiryolu
gibiilave alt yapi tesislerinin 3 yillik insaat-montaj stirecinde,
cozlm ortaklari ve alt ylkleniciler ile birlikte ortalama 8 bin
kisi sahada istihdam edilmis olup, tesisin devreye alinmasi
ve isletmesinde 500 nitelikli insan kaynadi strekli istihdam
edilmis olacaktir

YUKSEK KOMPLEKSITE DEGERI

Tesisin tam kapasite Uretime gecmesiyle Tipras'in siyah
Urtin miktan yaklasik %50 oraninda azalacak ve toplam beyaz
{iriin verimi %80'in lizerine cikacaktir. Uretilecek beyaz tiriin
miktari ve Ulkeye yaratacadr katma deder gibi unsurlar da
dikkate alindiginda, yeni bir rafineriye esdeger olan bu yatirim
sayesinde, izmit Rafinerisi Nelson Kompleksitesi 7,8'den,
bilinen en ylksek konfigtirasyonlarindan biri olan

14,5 seviyesine ylikselmis olacaktir.

CEVRECI PROJE

Projenin tasarim asamasinda tim cevresel etkiler dikkate
alinarak AB standartlarina uygun teknoloji ve proses secimi
yapilmistir. Enerji verimliligindeki artis ile saglanacak emisyon
azaliminin yani sira dodal gaz kullaniminin maksimize edilmesi
ile baca gazi salinimi cevresel normlarin altinda olacaktir.
Bunun yani sira atik su aritiminda biyolojik ve kimyasal

aritim icin gerekli yatinmlar yapilarak limitlerin altinda desarj
saglanmaktadir.

STRATEJiK YATIRIM TESVIK
BELGESI

Fuel Qil Doniistim Tesisiicin, T.C. Ekonomi Bakanhdi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurltigi tarafindan
ilk olarak 21.10.2010 tarihinden gecerli olmak tizere 2,3
milyar TL tutarinda Biiytik Olcekli Yatinim Tesvik Belgesi
verilmis olup; 19.06.2012 tarihli 2012/3305 sayil Bakanlar
Kurulu Karartile getirilen yeni tesvik uygulamasi kapsaminda
19.10.2012 tarihinden gecerli olmak tizere 2,9 milyar TL
tutarinda Stratejik Yatirm Tesvik Belgesi verilmistir. Blyk
Olcekli Yatinm Tesvik Belgesi alinmis tutarin 1 milyar TL'yi
asan kismi, Stratejik Yatinm Tesvik Belgesindeki desteklerden
yararlanmaktadr.
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Tesiste kullanilan borular uc
uca eklediginizde Edirne’den
Kars‘a kadar 6” capinda boru

hatti cekebilir.

i

Tank depolama kapasitesi, 11
milyon otomobilin deposunu
dolduracak biiyiikliiktedir.

A‘%&

Tesiste kullanilan celik ile
Eyfel Kulesinden 6 adet insa
edilebilir.

"

Tesiste kullanilan betonile 5
bin konut yapilabilir.

-

Bu miktar, bir otomobilin 500
yilda tiiketebilecegi yakita
esittir.

AL

Depolama tanklarinin
kapladigi alana 7 futbol sahasi
yapilabilirdi.
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TUpras, Istanbul Sanayi Odasi (1ISO)
Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu 2013
arastirmasinda, 39 milyar 729 milyon TL'lik
Uretimden satist ile gecmis yillarda oldugu
gibi yine zirvede yer almistir.

Temel OPERASYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Gostergeler  |rEvevYERTRE= RN METTN NECTY MY NETE) M
islenen Ham Petrol 19,552 20.896 22118 21.568 20.044
Uretim 18.797 | 20.858 | 21.867 | 21175 | 20101 .
Satis 22401 | 23.897 | 25.441 | 24.083 | 22.194 .
Urtin Dis Satimi 4.795 | 5152 | 5.860 | 4.844 | 5333 .
Urtin Dis Alimi 3.980 | 4.214 | 4387 | 3.805 | 2.920 .

TUPRAS RAFINERILERi URETIM

20,0 ooy T Y YY) T
PG 794 702

2014 yihnda 20,0 milyon ton L (11,7)
ham petrol islenmistir. -

Benzin & Nafta | 4,720 4,446 (5,8)

Jet Yakiti/Gazyad: | 3.637 3.610 (0,7) .
Yiiksek Kiikirtlti Motorin | 395 235 (40,6) .
Motorin | 5.248 5.073 (3.3) .
Orta Distilat | 9.280 8.917 (3.9) .
Fuel Oil'ler | 2.721 3483 28,0 .
Bitlim | 2.924 1.920 (34.3) .
Makina Yadlari | 140 114 (18,4) .
Diger | 594 518 12,7) '

Toplam 21.175 20.101 (5.1)




J KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL FINANSAL

URETIM (MILYON TON) BEYAZ URUN URETIMi (%) BENZiN & NAFTA (MILYON TON)

ilk yaridaki diistik konjonktiir RUP baglanti Donlsim Unitelerinin etkin kullanimiyla son Tlpras'in 2014 yil benzin ve nafta Uretimi durus
duruslari nedeniyle, Tipras'in 2014 yili Gretimi yillarda maksimum beyaz Uriin verimliligine ve konjonktlriin etkisiyle 4,4 milyon ton olarak
20,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. ulasilmis ve 2014 yilinda beyaz trtin gerceklesmistir.

payl %72,2 olarak gerceklesmistir.

JET YAKITI (MILYON TON) MOTORIN (MILYON TON) FUEL OIL (MILYON TON)
TUpras'in 2014 yili jet yakiti Gretimi 3,6 milyon TUpras'in 2014 yil motorin dretimi duruslar ve TUpras'in 2014 yil fuel oil Gretimi bitim
ton olarak gerceklesmistir. talepteki azalmanin etkisiyle 5,3 milyon ton Uretimindeki dismenin etkisiyle %28 artarak

olarak gerceklesmistir. 3,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.
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Temel
Gostergeler

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tupras, tum paydaslari, toplum ve dinya
Icin deger uretmeye gecmiste oldugu gibi
gelecekte de devam edecektir.

KAPASITE KULLANIMI (%)

KAPASITE KULLANIM ORANI HAM PETROL YARI MAMUL TOPLAM

1. Ceyrek 651 68,0
2. Ceyrek 64,9 | 4,1 | 69,0
3. Ceyrek 76,4 | 4,2 | 80,7
4, Ceyrek 78,9 | 31 | 81,9

Kaza Siklik Orani

Kaza Siddet Orani 57 83 289 26 308

Geri Kazanilan Su Miktari
(milyon m3)

Geri Kazanilan Su/Tiiketilen 39,0 37,1 32,2 36,3 40,4
Toplam Su (%)

SERA GAZI EMiSYON
TASARRUFU
(CO- EMISYON-BIN TON)

Sera Gazi Tasarruf Miktari 308.,6 317,0 348,2 186,0 126,4




J KISACA

Net Satislar 17.424
Faaliyet kar 683
Vergi Oncesi Kar 617
Vergi Sonrasi Kar 490
FAVOK 830
Net Borc (1.955)
Ozkaynak Karliligi (ROE) % 19
Borg¢ Kaldirac Orani % (357)
Net Calisma Sermayesi 286
Yatirim Harcamasi 177

24.302
1181
918
740
1329
578

30

20

359
628

2011 yili ve 6nceki dsnemlerde OPET rakamlari konsolidasyona dahildir.

23.677
631
753
817
715
551

32
17
595
974

21.595
22

629
560
1340
24

36
(296)
1201

18165
199
84
667
338
1663
26

38
(677)
959

199 (milyon ABD dolar)
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Temel TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan

Gostergeler diizenlenen lhracat Sampiyonlari
odullerinde, Turkiye'nin 2013 ihracat
sampiyonu, 4,13 milyar ABD dolariihracat
yapan Tupras olmustur.

TOPLAM SATIS (BIN TON)

LPG Sirketleri/ 803

Diger/1.063
Askeri/ 454
Petkim /122

Akaryakit Dagiticilari
8.905 :
Ihracat - -
5.333 Jet Miisterileri
3.570

%40 %24 %16 %9 %11
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e erneeenm

22.194 BIN TON

DAGITIM SIRKETLERINE SATIS (BIN TON)

BP /511

%34 %25 %20 %15 %6
Ty

8.905 BIN TON



J KISACA

18.165

k: (milyon ABD dolar)

ilk yarida zayif konjonktir, diisen hampetrol ve
Urtin fiyatlarinin olumsuz stok etkisi nedeniyle
2014 yilinda faaliyet kari 199 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

TUpras'in 2014 yilinda yatinm harcamalari RUP
icin yapilan 747 milyon ABD dolari dahil toplam
959 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Hampetrol fiyati ve miktarsal dislsln etkisiyle
TUpras'in 2014 yilinda net satislari 18.165 milyon
ABD dolari olarak gerceklesmistir.

(@)
(<)]
-

177

RUP tesvik geliriile artan net kar, hisse basina

TUpras'in 2014 yilinda RUP yatirnm tesvikinden TUpras'in 2014 yilinda 6zkaynak karlilidi
kar 5,83 TL'ye tasimistir.

kaynaklanan 598 milyon ABD dolari ertelenmis %¢26 olarak gerceklesmistir.
Vergi Geliri nedeniyle vergi sonrasi kari 667
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

11l il



14-15

2014
Gelismeleri
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Tlpras Ar-Ge Merkezi Yeni Kampusu,
2014 yili icerisinde hayata gecirilmistir.

Kurulusunda 2.250 m<lik bir alana sahip
olan Tupras Ar-Ge Merkezi, Kampus'tn
tamamlanmasiyla 12.950 m?lik bir alan
icerisinde hizmet vermeye baslamistir,

TUPRAS AR-GE KAMPUSU

HiZMETE GiRDIi

TUpras'in Ar-Ge projelerinin sayisal ve bitce
hacmindeki hizli artisi ile birlikte laboratuvar
ve calisma alanindaki biytime ihtiyacini
karsilamak icin yapimina baslanan Tipras
Ar-Ge Merkezi Kamptsu, 2014 yili icerisinde
hayata gecirilmistir. Kurulusunda 2.250 m?'lik
bir alana sahip olan Tlpras Ar-Ge Merkezi,
Kampus'in tamamlanmasiyla 12.950 m#lik bir
alan icerisinde hizmet vermeye baslamistir.
KampUs, tasarim binasl, laboratuvar binasi ve
pilot tesis test binasi olmak tzere U¢ binanin
entegrasyonundan olusmaktadir.

Tlpras, Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde
2014 yilinda toplam 10 TEYDEB, bir AB

7'nci Cerceve projesinin sonuna gelmistir.
Halen dokuz TEYDEB onayli proje, bir adet
ARDEB 1003 onayli proje ve iki adet EUREKA
etiketli proje devam etmektedir. Projeler
rlin gelistirme ve proses optimizasyonu
calismalarindan olusmaktadir. Tlpras,
TUBITAK ve AB Ar-Ge fonlarinca onaylanmis
projelerinin yani sira 12 adet projeyi

de 6zkaynaklariyla ytriitmeye devam
etmektedir.

Fikri ve sinai haklar cercevesinde yapilan
patent basvurularinin disinda, marka,
internet alan adi ve eserlerin tescil stireci de
yirittimektedir. Bu cercevede; “Esanjorlerin
Kirlilik Takibi, Modellenmesi, Simiilasyonu ve
Optimal Bakim Planlamast ile Rafineri Enerji
Kayiplarinin Azaltiimas!” konulu Ar-Ge projesi
sonrasi gelistirilen similasyon programinin
saha uygulamalari baslatilmistir. S6z konusu
proje kapsaminda gerceklestirilen patent
basvurularinin yani sira ortaya cikan bu

ticari Urlin "HExMon" adi ile birlikte Tlpras'in
gelistirdigi uluslararasi marka tescili olan ilk
ticari Urinddr.
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YONETIM

iZMiT RAFINERISi FUEL OIL DONUSUM
TESiSi TAMAMLANDI

Tlpras'n izmit Rafinerisinin yaninda, 1.523
déndmlik alan tzerine kurulan iskele,
demiryolu gibi ilave altyapi yatinmlari ve
finansman gideri ile birlikte toplam 3 milyar
ABD dolar tutarindaki Fuel Oil Dontistim
Tesisi tamamlanmistir.

Tesisin tamamlanmasiyla birlikte TUpras,
Turkiye tarihinin tek seferde gerceklesen en
blylk sanayi yatirmina imza atmistir.

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

Tam kapasite Uretime gecmesinin ardindan
Ulkemiz cari acidini yillik yaklasik 1 milyar ABD
dolari tutarinda diistirmesi beklenen proje ile
birlikte, Izmit Rafinerisi Nelson Kompleksite
dederini 7,78'den, 14,5 seviyesine
yiikselterek, dinyanin doniisiim orani en
yliksek rafinerilerinden biri olacaktir.

Fuel Oil Doniisiim Tesisi toplam 17
linite, depolama tanklari ve 780 metre
uzunlugundaki iskeleden olusmaktadir.

TUPRAS BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI'NDE VE KURUMSAL YONETIM
ENDEKSI’'NDE ONCU SIRKETLER ARASINDADIR

Kurum itibari ve kurumsal ilkelerden 6d(in vermeden is yapis stireclerini yonetmekte olan Tlipras,
2007'de dahil oldugu BIST Kurumsal Yénetim Endeksini olusturan 8ncii sirketler arasindadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkelerini baz
alan yeni metodoloji kullanilarak SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Ttpras'in 30.04.2014 tarihinde 9,28 olarak

belirlenen notu, Ekim 2014'te 9,31 olarak yukari yonli revize edilmistir. Bu yukari yonli revizede,

Tlpras'in Kurumsal Yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu siirekli ve dinamik stirec olarak
ylriitmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirdidi iyilestirmeler goz 6niine alinmistir.

Borsa istanbul tarafindan 2014 yilinda kurulan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde, sirketlerin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki performanslari dikkate alinarak
degderlendirme yapilmaktadir. Tiipras, BIST icerisinden secilen sirketlerin arasinda yapilan
dederlendirmede 15 sirket arasinda yer almayi basarmistir.

KURUMSAL FINANSAL

2011'de insasina baslanan, insaat ve montaiji
stresince yaklasik 8.000 kisinin istihdam
edildigi Fuel Oil Donlstim Tesisi'nde 500 kisi
strekli istihdam edilecektir.

Bu yatirmile son yillarda tiketimi hizla
azalan yaklasik 4,2 milyon ton adir siyah
rlin, AB standartlarinda cogunlugu motorin
olmak Uizere benzin ve LPG gibi daha degerli
yaklasik 3,5 milyon ton cevreci beyaz tirline
dondstdrilecektir.

TAYLIN
i

iKi YENi ASFALT TANKERI
TESLIM ALINDI

izmit Rafinerisi Fuel Oil Donlsim
Tesisi Unitelerinin ihtiyaci olan siyah
{irlin sarjini izmir Rafinerisinden
tastyacak olan iki adet 20 bin DW
tonluk asfalt tankerinden ilkiolan T.
Esra, Ocak 2014'te teslim alinarak
filoya katiimistir. Ayni zelliklere sahip
ikinci asfalt tankeri T. Aylin ise Haziran
2014'te denize indirilmis olup, 2015
yili basinda teslim alinacaktir.
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Tupras'in
Tarihsel
Gelisimi

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU
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1950°LER

1955

> Tdrkiyenin ilk petrol rafinerisi olan Batman
Rafinerisi devreye alind..

1960°LAR

1961

> 1,0 milyon ton/yil kapasiteli izmit Rafinerisi (ipras)
devreye alindi.

1970'LER

1971

> Izmit Rafinerisi I'inci tevsii projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 5,5 milyon ton/yila
yukseltildi.

1972
> 3,0 milyon ton/yil kapasiteli izmir Rafinerisi devreye
alindu.

1974

> Tiirkiye'nin tek madeni yag tiretim kompleksi, izmir
Rafinerisinde devreye alind.

> Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas), Mart
1974'te kuruldu.

1980°LER

1982

> Izmit Rafinerisi 2'nci tevsii projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 11,5 milyon ton/yila
yikseltildi.

1983
> ipras ve (¢ rafineri Tlpras catisi altinda toplandi.
> Ipras’in Ditas'taki %29 hissesi Tiiprasa devredildi.

1986
> 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale Rafinerisi
devreye alindi.

e

e

1987

> Izmir Rafinerisi tevsii projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 10 milyon ton/yila
yukseltildi.

1989-2003
> Uzun Vadeli Yatinm Plani calismalari baslatildi.

1990°LAR

1990

> Tlpras Ozellestirme idaresi Baskanligrna devredildi,

> Yonetim planlamada simdiilasyona gecildi.

> Uretim planlamada optimizasyon modeli
uygulanmaya baslandi.

> 1991
> Tlpras'in %2,5 hissesin ilk halka arzi gerceklesti ve
IMKB'de islem yapilmaya baslandi.

> 1993
> Kirikkale Hydrocracker Tesisleri devreye alind.
> Izmir Hydrocracker Tesisi devreye alind.

> 1997
> Izmit Hydrocracker ve CCR kompleksi devreye alind.

> 1998
> Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi devreye alindi.

> 1999
> Halka aciklik orani %3,58'e ulasti.
> Marmara Depremi ve Tipras Yangini.
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2000°LER

2000

> Ikinci halka arzla birlikte Tiipras hisselerinin %34
istanbul ve Londra Menkul Kiymetler borsalarinda
islem gormeye basladi.

> 2001

> Petkim Yarimca Kompleksi, Tipras tarafindan
devralindi.

> izmir CCR reformer ve izomerizasyon Uniteleri
devreye alind.

2002
> Izmit izomerizasyon Unitesi devreye alind.
> Ekim 2002'de Ditas'in hisseleri 16,5 milyon ABD

dolari karsilidinda satin alinarak, Sirketin %79,98'ine

sahip olundu.

2003
> Supply Option Study baslatildi.

2004
> BUtlin rafinerilerin kalite cevre sertifikasyonu alindi.

2005

> Halka aciklik orani %497 ylkseltildi.

> Kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin blok satisi
icin yapilan ihaleyi, Koc-Shell ortak girisim grubu
kazand!.

> izmir Rafinerisi dizel kiikiirt giderme (initesi devreye

alind.

ithalat serbest birakildi.

Laboratuvar akreditasyonu saglandi.

Rafinerici lisanslari yenilendi.

Petrol Piyasasi Kanunu ylrirltde girdi.

vV oV Vv

2006

> 26 Ocak tarihinde Ko¢ Holding A.S.'ye hisse devri
gerceklestirildi.

> Opet'in %40 hissesi Aygaz A.S.den satin alindi.

> Operasyonel Mikemmellik Calismasi baslatildi.

> Yenilogo ve kurum kimlidi olusturuldu.

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

2007

> izmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel Kiikiirt

Giderme Unitesi devreye alind,

intranet portali kullanilmaya basland.

Ulusal Marker Uygulamasi'na gecildi.

Fuel Oil Doniistim Tesisi (RUP) yatirim karari alind1.

SAP Sistemi'ne gecildi. Uluslararasi standartlara

gore kurumsal sorumluluk raporu (GRI) yayimlandi.

> Baca gazi online 6lctim cihazlarinin kurulumu (CEMS)
yapildr.

> Enerji yonetim birimleri kuruldu.

TUpras'in Kurumsal Yénetim Notu 7,91 olarak

belirlendi.

TCDD ile tasimacilik anlasmasl imzalandi.

> SEC (Sadlik Emniyet Cevre) Politikasi yayinlandi,
yOnetim tarafindan taahhiidt saglandi.

> Tlipras Tanima Takdir ve Od(illendirme Sistemi
uygulamaya konuldu.

vV oV oV

v

v

2008

> Kirikkale Rafinerisi Dizel Kiikurt Giderme ve CCR
Reformer Unitesi devreye alindi.

izmir Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme yatirmi
devreye alindi.

Tum rafineriler Euro V standardinda motorin
satisina hazir hale geldi.

Ditas, Sevgi tankerini filosuna katti.

Demiryolu Tasimacilidr gerceklestirildi.

Petrokimya Tesisleri'nde tretim durdurularak, Fuel
Oil Donlslm Tesisinin yapimina basland.

ileri Proses Kontrol (APC) uygulamalarina gecildi,
OSAR-Risk Dederlendirme Tablosu devreye girdi.

v

v

v

v

v
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2009

> |zmit Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme yatirim
devreye alindl.

> Ditas Gondl tankerini filosuna katti.

> Tlrkiye'de satilan tlim benzin trtinleri Euro V

spektlerine ulastu.

Calisma ortamlart iyilestirildi.

Musteri talepleri portaldan alinmaya baslandi.

MUiteahhit yonetim sistemi devreye alindi.

Musteri iliskileri Yonetimi Sistemi'ne (CRM) gecildi,

Kis motorini Uretimine baslandi.

vV VvV VvV VoV

KURUMSAL

FINANSAL

Tupras, 4 Kasim
2014 tarihinde
baslatilan BIST
Surdurdalebilirlik
Endeksi'nde

Ik 15 sirketin
icinde yer ald.



2010

Ar-Ge Merkezi acild!.

Etik degerler revize edildi.

Universitelerle master programlari baslatildi.
REACH tiizigne kayit olundui.

Bitlim urtnlerine CE Belgesi alindi.
Desulphurization tnitesinde, Diinya'da ilk craking
katalist uygulamasi gerceklestirildi.

> Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda Batman
Rafinerisi birincilik, Izmir Rafinerisi tictinciiliik 6dili
aldr.

Rafinerilerde SAP lizerinden Atik Yonetim Programi
devreye alindi.

vV VvV VvV VvV VvV Vv
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2011

> Fuel Oil Dontstim Tesisi kredi sézlesmesi imzalandi.

> Izmir ve izmit kerosen tatlilastirma tnitesi devreye
alindu.

> Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda izmir ve
Batman Rafinerileri birincilik 6ddlt ald.

> TUpras'inis saghdi ve glvenligi konusunda
hazirladigi egitim filmi dtinya ikincisi oldu.

> Kurumsal Yonetim Notu 8,62 olarak glincellendi.

2012

> 700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli, yurt disi tahvil
satisi gerceklestirildi.

izmit Rafinerisinde C3/C4 splitter ve secici
hidrojenasyon Uniteleri devreye alind.

T. Suna tankeri 23 Kasim 2012'de teslim alind.

T. Leyla tankeriile Aralik 2012'de tasima baslad.
Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda Batman
Rafinerisi birincilik 6duld aldi.

Kurumsal Yonetim Notu 9,10 seviyesine ytikseldi.
izmir Rafinerisinde kostik nétralizasyon tinitesi
devreye alindi.

izmir Rafinerisinde U-920 gaz tiirbini ve atik IsI
kazani devreye alindi.

Kirikkale Rafinerisi yeni bitim tanklari devreye
alindi.

Batman Rafinerisi asfalt tanklari yenilendi.

v

v

v

v
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2013

> Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji Verimliligi
yarismasinda birincilik 6duld aldu.

> Tlpras'in Kurumsal Yonetim Notu 9,34 seviyesine

yiikseldi.

ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alindi

> |SO/IEC 27001:2005 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi alindi.

> {zmit ve Batman Rafinerisinde yeni bittim tanklari

devreye alindi.

izmir Rafinerisi, baz yaglar kompleksi firinlari

modernizasyonu projesi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi

tarafindan Cevre Uygulama Oduili‘nde birincilik ald!.

Kirikkale Rafinerisinde CCR ve benfree Uniteleri heat

integration projesi tamamlanarak Mayis 2013'te

devreye alindl.

v

v

v

2014

> Izmit Rafinerisi Fuel Oil D&niisiim Tesisi tamamlandi.

> Bitlimen ve zift benzeri diger petrol tlrevlerini

tasima niteliklerine sahip dlinyanin en biytik iki asfalt

tankerinden 24 Ocak 2014'te denize indirilen T. Esra

tankeri filoya katildi. 24 Haziran 2014'te denize indirilen

T. Aylin tankerinin insasinda son asamaya gelinmistir.

Batman Rafinerisi, “Sanayide Enerji Verimliligi Proje

Yarismas!” (SENVER 14)'te En Verimli Endistriyel Tesis

Kategorisinde birincilik 6dlt ald1.

"Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi, SimUlasyonu

ve Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji

Kayiplarinin Azaltilmasi” amaciyla gelistirilen

simUlasyon programi, “HexMon" adi ile Avrupa Birlidi

Markasi (CTM) olarak tescil edildi.

> Sermaye Piyasas! Kurulunun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi Kurumsal Yénetim llkelerini baz alan yeni
metodoloji kullanilarak yapilan dederlendirmede
Kurumsal Yonetim Notu 9,31 olarak derecelendirildi.

> Tlpras, 4 Kasim 2014 tarihinde baslatilan BIST

Sirdurtlebilirlik Endeksinde ilk 15 sirketin icinde yer

aldu.

12.950 m?lik bir alan icerisinde, “Tasarim Binasi”,

“Laboratuvar BinasI” ve "Pilot Tesis BinasI” olmak tizere

tc ayri binadan olusan Ar-Ge Merkezi KampusU acildi.

v

v

v



Basari ve
Odiiller

Turkiye'nin en onemli sirketlerini
bir araya getiren ve bu yil 16'ncisi
duzenlenen Capital 500 Turkiye'nin
En Blyik 500 Ozel Sirket;i
arastirmasinda, Tupras Turkiyenin
en buyuk sirketi olmustur.

TURKIYE'NIN EN BUYUK

SANAYi KURULUSU TUPRAS

Tlipras, istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Turkiye'nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu 2013
arastirmasinda, 39 milyar 729 milyon TL'lik
Uretimden satisi ile gecmis yillarda oldugu gibi
yine zirvede yer almistir,

“EN BUYUK 500 OZEL SIRKET”
ARASTIRMASINDA TUPRAS BIRINCi
Turkiyenin en nemli sirketlerini bir araya
getiren ve bu yil 16'ncisi dlizenlenen Capital
500 Tiirkiye'nin En Biiytik 500 Ozel Sirketi
arastirmasinda, TUpras Turkiyenin en blyuk
sirketi olmustur.

FORTUNE 500 LISTESINDE

TUPRAS ZiRVEDE

Fortune Dergisinin yedincisini diizenledidi
Turkiyenin en blyuk 500 sirketini belirleyen
Fortune 500 Tiirkiye siralamasinda Tipras, 41
milyar 78 milyon TL net satislailk sirada yer
almistir.

TURKIYE'NiN iHRACAT

SAMPIYONU TUPRAS

Ttirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen ihracat Sampiyonlari ddtillerinde,
TUrkiye'nin 2013 ihracat sampiyonu, 4,13 milyar
ABD dolariihracat yapan Tlpras olmustur.

AKiB IHRACATIN YILDIZLARI

ODUL TORENI (ARALIK 2014)

Akdeniz ihracatci Birligi (AKIB) tarafindan yapilan
dederlendirmede, 2013 yilinda gerceklestirilen
ihracat rakamlarina gére Tlpras, 4,13 milyar
ABD dolarlik ihracatla Ttirkiye sampiyonu oldu.

TUPRAS'IN KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU YUKSELDI
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde ilk sirketlerden
olan Tiipras, 2014 yilinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu 9,28'den 9,31'e
yiikseltmistir. TUpras'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, stireci stirekli

ve dinamik ytrtitmekteki istekliligi ve
gerceklestirdigiiyilestirmeler gbz 6nline
alinarak, derecelendirme notu 9,31 olarak
glincellenmistir.
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TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

TUPRAS, BiST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’'NDE

TUpras, sirketlerin finansal, cevre, sosyal konular

ve kurumsal yonetim alanindaki performanslarini
ortaya koyan BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksinde ilk

15 sirket icinde yer almistir. Endeks, yatinmcilarin
surdtrdlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyen sirketleri rahatlikla ayirt edip bu
sirketlere yatirim yapmalarini saglayacak 6nemli bir
arac olacaktir.

KOCAELI SANAYi ODASI'NIN

SUREKLILIK ODULU TUPRAS'IN

Dogu Marmara Bolgesindeki basarili sanayi
kuruluslarini 6dullendirmek amaciyla, Kocaeli Sanayi
Odas| 8nderliginde diizenlenen 2013 Yili Cizgi Ustil
Sektdrel Performans Dederlendirme Odiilleri’nde
Tlpras, Streklilik Odiline deder bulunmustur.

BATMAN RAFINERISI SENVER’DE BiRiNCI OLDU
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan
14'linciisu diizenlenen “Sanayide Enerji Verimlilidi
Proje Yarismasi’nda (SENVER), Tlipras Batman
Rafinerisi birinci olmustur. Batman Rafinerisi, Eneriji
Verimli EndUstriyel Tesis (EVET) kategorisinde

L=

birincilik 8dultne, 2005 yilindan 2013 yilina kadar
enerji yogunlugunu 0,9009 (1000 TEP/MTL)dan
0,2636 (1000 TEP/MTL)'ya diisliren calismalari
karsiliginda layik gortilmistdr.

AR-GE ODULLERI

Tlipras Ar-Ge Merkezi, Tirkiye inovasyon Ligi “Olanak
Sadlanan Etmenler - Ar-Ge Yonetimi” kategorisinde
460 sirket arasindan dordiinculik; Gelncti kez
diizenlenen Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde
“En lyi Ar-Ge Merkezi" kategorisinde birincilik 8ddiliine
layik bulunmustur.

2013 FAALIYET RAPORU'NA BES ODUL

TUpras 2013 Faaliyet Raporu, LACP (League of
American Communications Professionals) tarafindan,
genel dederlendirmede iki dalda altin 6ddil, cok gelisen
rapor dederlendirmesinde bronz 6dul; ARC (Annual
Report Competition) tarafindan yaraticilik, tasarim,
konsept, icerik kalitesi ve sunumu, uyumluluk, okurla
kurulaniletisim, aciklik, 8zItltk ve farklilik gibi kriterlere
gore yapilan degerlendirmede tasarim dalinda glimdis
odl; TUYID Yatinmei lliskileri Zirvesinde KPMG
tarafindan yapilan degerlendirmede, Yilin Faaliyet
Raporu kategorisinde ikincilik 6dulU almistir.
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TURKIVE i

TUPRAS’A USTA BAYKUS ODULU

Tlpras, 2013 yili itibar ve Algi Olciimlemesi
calismaslyla, Turkiye'de arastirma sektortindeki basarili
pazarlama ve sosyal arastirmalari 6dullendirmek
amaciyla Tiirkiye Arastirmacilar Dernedi (TUAD)
tarafindan ikincisi kez diizenlenen Baykus Odilleri,
Usta Baykus kategorisinde Altin Baykus dduline layik
bulunmustur.

TUPRAS 10 PATENT BASVURUSU

iLE 26'NCI SIRADA

TUpras, Tirk Patent Enstitlisti'ntin acikladigi 2013
Yilinda En Cok Yerli Patent Basvurusu Yapan Firmalar’
listesinde, 10 patent basvurusuile 26'nci sirada yer
almistir,

1

iZMiT RAFINERI RUP KONTROL VE AR-GE
YONETIM BINALARINA LEED SERTIFIKASI
Tlipras, izmit Rafineri Kontrol ve Ar-Ge Y6netim
Binalariicin U.S. Green Building Council tarafindan
verilen LEED sertifikasi almistir. Uluslararasi
derecelendirme sistemleri icerisinde en yaygin

kullanilan LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), bina ve kent dlcedinde
cevresel surdtrdlebilir tasarim, insaat ve isletme
kriterlerini degerlendirmektedir.

4,13 (milyar ABD dolari)

DIREKLERARASI SEYIRCILERI JURi OZEL ODULU
Direklerarasi Seyircileri'nin, kurum calisanlarinin
arasinda giiven, dayanisma ve motivasyonunu

tiyatro calismalariile saglamak amaci ile sahnelenen
yapimlara verdidi Jtri Ozel Oduli'nii Tipras izmit SEK
Tiyatro Kullibd almistir.

TUPRAS AVRUPA BiRLIGi CEVRE ODULLERI'NDE
FINALIST

TUpras, REC tarafindan organize edilen 2013-2014
D6nemi Avrupa Birligi Cevre Oddilleri kapsaminda,
“"Membran Dearator ile Enerji Kazanimi” projesi ile
ulusal finalist olmus ve Trkiye'yi Avrupa'da temsil
etme hakki kazanmistir,
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaji

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tupras, 9 yilda toplam
5,2 milyar ABD dolari
yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Dederli Paydaslarimiz,

Kiresel ekonomik faaliyetlerdeki zayiflik ve
kirilganliklarin stirddgd, yurtici ve yurt disi piyasalarda
onemli dalgalanmalarin yasandidi, bircok glcliikle
micadele etmek zorunda kaldigimiz bir yili daha geride
biraktik. Tlipras olarak bizleri gelecede tasiyacak,

orta vadeli en 6nemli hedefimizin gerceklestirilerek
lkemize kazandinldigi bir yil oldu. 15 Aralik 2014
tarihinde resmi acilis térenini yaptigimiz Fuel Oil
Donustim Tesisi ile birlikte, sorunlarla micadele
glictimize glic katarken, tlkemiz icin deger Uretme
citamizi daha Ust seviyelere tasiyarak gelecede daha
glivenli bakiyoruz. Fuel Oil Donistm yatirimi, tlke
sorunlarina duyarhhidin, en gtic kosullar altinda dahi
sorumluluk Ustlenmenin ve stratejik bakisin énemli bir
gostergesidir.

2014 yilinda da klresel ekonomide toparlanma
cabalari dalgali ve yavas seyrini sirdtrtirken, 6ncti
Ulkelerin biiytime ve toparlanma dinamiklerinde
ayrismalar gozlemlenmistir. ABD ekonomisinde
toparlanmaya karsin, Cin basta olmak tzere
gelismekte olan dlkelerin bliylime hizlarinda ivme
kaybi, Euro Bolgesi ve Japonya'da ise zayif gortiniim ve
kirilganliklar strmdstdr. IMF verilerine gore gelismekte
olan ekonomilerin biytime hizlar %4,7'den %4,4%e
gerilemis, Turkiye ekonomisiise %3 blyumdstdir.

Oncti tilkelerin ekonomik performanslarindaki farklilik
para politikalarina da yansimakta olup, kiiresel
ekonomi ABD Merkez Bankasi basta olmak tizere
bliylk merkez bankalarinin politikalarina gére yon
belirlemeye calisiimaktadir. Ozellikle FED'in faiz
artinm sdrecine iliskin belirsizlikler ve jeopolitik
riskler gelismekte olan piyasalara fon akislarinda
dalgalanmalara yol acarken, cari acik problemi olan
ekonomilerde dnemli kur hareketlerine neden
olmustur.

Kiresel ekonomik biyiime ve talep artisi
beklentilerinin yani sira Irak ve Ukrayna merkezli
jeopolitik risklerin de etkisiyle, petrol Haziran ayinda
115 dolar diizeyini gormdiistdr. Yilin ikinci yarisinda ise
kiresel ekonomik zayiflida bagli olarak talep artisinin
asagi yonlt revize edilmesi, Uretici tlkelerin Gretimi

azaltmamasi ve politik hesaplasmalarin etkisiyle
meydana gelen keskin fiyat diistsleri neticesinde,
hampetrol fiyati 55 dolar/varil dlizeyine gerilemistir.
TUpras'in uyguladigi etkin stok ve risk yénetimine
ragdmen, cok hizli bir sekilde disen fiyatlar dnemli
stok zararina yol agmistir. Bunun yaninda ic ve dis
dinamiklerin yani sira 8zellikle FED'in faiz politikasina
yonelik beklentilerin etkisiyle dolar kurunda
meydana gelen dalgali ve sert hareketler Sirketimizin
operasyonel riskini daha da artirmistir.

Bdlgemizde kroniklesen jeopolitik risklere Ukrayna
krizinin de eklenmesiyle kiiresel tansiyon 2014
yilinda artarak devam etmistir. iran niikleer
goriismelerinden petrol ihracini etkileyecek 6nemli bir
gelisme olmazken, Irak'ta merkezi hiikiimetle kuzey
yonetimi arasinda anlasmazlidin uzun stire devam
etmesi ve boru hattinin kapali olmasi geleneksel
ikmal kaynaklarinda sikintilara yol acmistir. Ancak
olusabilecek sikintilar, Giney Amerika ve Afrika
dahil olmak lizere alternatif hampetrol kaynaklari
kullanilarak asiimis, ayrica gelecek donemler icinde
farkl hampetrol tirlerini isleme deneyimi elde
edilmistir.

2013 yilinda oldugu gibi 2014 yilinda da Avrupa ve
ozellikle Akdeniz Bolgesi'ndeki zayif talep stirerken
kiiresel talebin itici glicti durumunda olan ve onemli
rafineri kapasite yatirimlarinin devreye girdigi Cin,
Hindistan ve Orta Dogu'da bliylime ivmesindeki
yavaslamanin da etkisiyle 6zellikle orta distilat talebi
yatay seyretmistir. Ayrica ABD Rafinerilerinin WTI
ve ucuz dogalgaz avantajinin stirmesi sektdrde ve
bolgemizde yasanilan rekabeti daha da artirmistir.

TUpras'in, Akdeniz'in en rekabetci rafineri sirketi
olmasi ve Tlrkiye ekonomisine daha blytik katkilar
sadlamasiicin yatinnmlarimiz araliksiz strdirtimus,
0zellestirme sonrasinda, Ko¢ Toplulugu biinyesinde
gecen son 9 yilda toplam 5,2 milyar ABD dolarlik
yatinm harcamasi gerceklestirilmistir. Yiksek katma
dederliilave Urtin ve diger rafinerilerin ylksek kapasite
kullanimina imkan saglayacak Fuel Oil Dénistim
projesi tamamlanarak, operasyonel esneklik ve
rekabet glicimiiz st dlzeylere tasinmistir. Bu yatinm
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3,7 (milyar TL)

2014 yilinda, 36,7 milyar TL
ciro elde edilirken, ihracat
geliriise 3,7 milyar ABD dolari

Cumhuriyet tarihimizde tek seferde yapilan en blyiik
sanayi yatirimi olup, iskele, demiryolu baglantilari

ve finansman gideri dahil olmak tzere toplam 3
milyar ABD dolarina mal olmustur. Uretime gecmesi
ile tlkemizin cari acigini yilda 1 milyar ABD dolar
tzerinde azaltacak olan bu yatirnim, tlim hissedar

ve paydaslarimiza da 6nemli katkilar sadlayacaktir,
TUrkiye'nin gelecegdine ve potansiyeline olan
inancimizin ve Ulke hedeflerine ulasmada sorumluluk
almanin kaniti niteliginde olan bu yatinm” tlkem varsa
ben de varim” anlayisimizin en somut géstergesidir.

2014 yilinda motorin tiiketimi yaklasik %4.2 artisla
17,4 milyon tona ulasirken, diger yakitlara gore
yaklasik %40 yiksek vergilendirilmesine ragmen
benzin tiketimi 60 bin ton artisla yaklasik 1,9 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Ucak trafidinin %9,8 arttidi,
toplam yolcu sayisininise %11,1 artisla 166 milyona
ulastidi havayolu tasimaciidindaki ylkselis ise jet
yakiti tiketimini yaklasik %11 artirmistir.

2014 yilinda endUstriyel drtinler disindaki triinlerde
toplam pazar payi yaklasik %56,4 olurken, Jet
Yakitinda %88, motorinde %37 olarak gerceklesmis
benzinde talebin tamamina yakini Ttipras tarafindan
karsilanmistir. Toplam riin satislarinin 22,2 milyon ton
oldugu 2014 yilinda, 39,7 milyar TL ciro elde edilirken,
ihracat geliriise 3,7 milyar ABD dolari olmustur.
Hampetrol ve Uriin fiyat disUsUn olusturdugu
yiiksek stok zararyla 740 milyon TL FAVOK ve Fuel

Oil Donlslm projesi yatirmi tesvikinden kaynaklanan
ertelenmis vergi gelirinin olumlu katkisi ile 1,46 milyar
TL net kar elde edilmistir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisinin (TiM) Haziran 2014
tarihinde diizenledigi ihracat Sampiyonlar ddiillerinde
2013 yilinda 4,1 Milyar Amerikan Dolarlik dis satis

ile Ulkemizin ihracat sampiyonu olan Tilpras,

istanbul Sanayi Odasi, Capital 500 ve Fortune 500
arastirmalarinda da TUrkiye'nin en bliyUk sirketi

olarak listeninilk sirasindaki yerini korumustur.
Uluslararasi veri raporlama sirketi Platts tarafindan
2014 yil karhlik, varliklar ve cirosu esas alinarak yapilan
dederlendirmeye gore ise TUpras, Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika "Refining & Marketing” sekttr siralamasinda
ikinci sirada yer almistir.,

olmustur.

YATIRIM HARCAMASI
(MILYON ABD DOLARI)

2007'de olusturulan BIST sirketleri kurumsal ydnetim
endeksine 7,91 derecelendirme notu ile baslayan
Tlpras, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014 yilindaki
yeni kriterleri ile Kurumsal Yonetim llkelerinde
gerceklestirdigi iyilestirmeler sonucunda notunu
9,31 seviyesine yiikselterek endekste ilk siralarda yer
almaya devam etmis ve Tiipras kurumsal performansi
ile TKYD tarafindan 2 diile layik gériilmistir. Ote
yandan BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerde

uzun vadeli deger yaratmak amaciyla Borsa Istanbul
tarafindan kurulan Kurumsal Stirddrdlebilirlik
Endeksinde Tlpras, ilk 15 sirket arasinda yer almistir.

2014 yilinda da yatirim yapilabilir seviye olan kredi
derecelendirme notunun teyit edilmis olmasi bu

giine kadar tek kalemde yapilan en blyuk sanayi
yatirimin, finansal ve operasyonel glicliltigt koruyarak
tamamlandigini géstermesinin yani sira, projenin
retecedi sonuclara duyulan giivenin de gostergesidir.
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TUpras, paydaslarimiz ve tilkemiz icin deger tretmeye
gecmiste oldugu gibi gelecekte de devam edecektir.
2014 yilinda tamamladigimiz yeni yatinmimizin
arttiracadi rekabet glictimlizle operasyonel ve finansal
basarilarimizi stirdirecedimize olan inancimiz tamdir.

Elde ettidimiz kazanimlarda emedi bulunan basta
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz olmak
Uzere tim paydaslarimiza degerli katkilari ve Tlpras'a
duyduklar gliven ve bagliliklarindan dolayi tesekkr
ederiz.

—_—

AP Lo

OMER M. KOC
Yénetim Kurulu Baskani
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KISACA O YONETIM

OMER M. KOC (1)

Yonetim Kurulu Baskani

Lisans editimini 1985 yilinda Columbia
Universitesinde tamamlamis ve 1989'da
Columbia Business School'dan MBA derecesi
almistir. is yasamina 1985 yilinda, isvicre'deki
Kofisa Trading Company'de Satis Memuru
olarak baslayan Kog, 1989-1990 yillarr arasinda
New York'ta Ramerica Int. Inc./da Satis Memuru
olarak gérev yapmistir. 1990 yilinda Koc
Holding'e katilarak Gazal A.S.de Finansman
Koordinatorliigu, Koc Holding A.S. Enerji Grubu
Baskan Yardimcilidi ve Ko¢ Holding A.S. Enerji
Grubu Baskanhdi gibi tst diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 Nisan ayindan bu yana Koc
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Omer M.
Koc, Mayis 2008den itibaren Holding Y&netim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini sirdtirmektedir.
Omer M. Koc ayni zamanda Tiirk Egitim Vakfi
Baskanlidi, Geyre Vakfi Baskanlid, Yapi Kredi
Kdlttr Sanat Yayincilik Baskanhidi gérevlerini de
surdtrmektedir. 2006 yilinda Tlpras Yonetim
Kurulu Uyesi olan Omer M. Koc, 2008 yilindan bu
yana TUpras Yonetim Kurulu Baskanhgi grevini
ydritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca icrada
gbrevli olmayan Omer M. Koc, bagimsiz Uye
dedildir. Koc Toplulugu hakim ortaklarindan olan
Omer M. Koc, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

MUSTAFA V. KOC (2)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
YUksekogrenimini 1984 yilinda George
Washington Universitesi is idaresi Boltimiinde
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina ayni

yil Tofas Oto A.S.de baslamis, 1992 yilinda

Koc Holding'e gecerek cesitli gruplarda

Baskan Yardimciligi ve Baskanlik gorevlerinde
bulunmustur. 2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi,
2002 yilinda ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olan Mustafa V. Kog, Nisan 2003 tarihinden
itibaren Ko¢ Holding Y&netim Kurulu Baskanhdi
gorevini strdirmektedir. Vehbi Koc Vakfi
Yonetim Kurulu ile Turkiye EGitim Gondilldleri
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi
Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu,
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Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt
Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve
Rolls-Royce Danisma Kurulu Uyesi‘dir. Haziran
2004 tarihinde JP Morgan International Council'a
katiimistir. Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana
Tipras Yonetim Kurulu Uyesidir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Mustafa V. Kog, bagimsiz tiye
dedildir. Koc Toplulugu hakim ortaklarindan olan
Mustafa V. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gdrev almaktadir.

RAHMI M. KOC (3)

Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kag, ylksekdgrenimini Johns
Hopkins Universitesi Endiistriyel Sevk ve

idare Bolimi‘nde tamamlamistir. Is yasamina
1958 yilinda, Ko¢ Toplulugu'nda, Otokog
sirketinde baslamis ve calisma hayati boyunca
Koc Holding biinyesinde cesitli Gist dlizey
gbrevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare
Komitesi Baskani olan Rahmi M. Koc, 1984
yilinda Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Kog¢
Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini
surdtrmektedir. Rahmi M. Koc ayni zamanda
Vehbi Koc Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili,
Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani,
Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltr Vakfi kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskani, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani, TURMEPA/
DenizTemiz Dernedi kurucusu ve Onursal
Baskani, TUSIAD Yiiksek istisare Seref Baskani
ve TiSK Danisma Kurulu Uyesidir. Rahmi M. Koc,
2008 yilindan bu yana Tlpras Yonetim Kurulu
Uyesidir,

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Rahmi M. Kog, bagimsiz tye
dedildir. Koc Toplulugu hakim ortaklarindan olan
Rahmi M. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

KURUMSAL FINANSAL

SEMAHAT S. ARSEL (4)

Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan

sonra Goethe Institute'ta Almanca editim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce
ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog
Holding Y6netim Kurulu Uyesi olarak is hayatina
baslayan Semahat Arsel, halen bu gorevinin yani
sira Vehbi Koc Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlidi,
Turizm Grubu Yonetim Kurulu Baskanhdi,
Florance Nightingale Vakfi ikinci Baskanligi ve
Semahat Arsel Hemsirelik EGitim ve Arastirma
Merkezi Baskanligi gorevlerini strdirmektedir.
Koc Universitesi Saglik Yiiksek Okulunun
kurucusu olan Semahat Arsel, 2009 yilindan bu
yana Tiipras Yonetim Kurulu Uyesidir,

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarincaicrada
gorevli olmayan Semahat Arsel, bagimsiz tye
degildir. Koc Toplulugu hakim ortaklarindan olan
Semahat Arsel, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

ALI Y. KOC (5)

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi isletme
Fakdltesinde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesinden MBA derecesi almistir. Ali Y.
Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programina
dahil olmus, 1991-1992 yillari arasinda
Ramerica International Inc.da Koordinatdr,
1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatinm Bankasi'nda Analist olarak calismistir.
1997 yilinda, Ko¢ Holding'de Yeni is Gelistirme
Koordinatorti olarak géreve baslayan Ali Y. Kog,
daha sonra Bilgi Grubu Baskanhdi gibi tist dlizey
gorevlerde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren
Koc Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanlidi gorevini yiriitmektedir. 2008 Ocak
ayindan bu yana Kog¢ Holding Y&netim Kurulu
Uyesi olan Ali Y. Koc, 2009 yilindan bu yana
Tipras Yonetim Kurulu Uyesidir,

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarincaicrada
gorevli olmayan Ali Y. Kog, bagimsiz tye dedildir.
Koc Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y.
Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gorev almaktadir.
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0. TURGAY DURAK (6)

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi
Makina Mihendisligi Bolumi'nde tamamlamis
ve ayni Universiteden ytiksek lisans derecesi
almistir. s yasamina 1976 yilinda Otosan'da
Uygulama Muhendisi olarak baslayan O. Turgay
Durak, 1982'de Proje Koordinasyon Mudurligi
ve 1984'te Proje Koordinasyon Daire Mudrligu
gorevlerini Ustlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama
Genel Miiddr Yardimcisl, 1987 yilinda Satinalma
Genel Middr Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford
Otomotiv Sanayi A.S.de Genel MUidir Bas
Yardimcisi olan Durak, 2002-2007 yillari arasinda
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel MUdUrd olarak
g6rev yapmistir. 2007-2009 yillar arasinda Kog
Holding Otomotiv Grup Baskanhdi yapan Durak,
2008-2010 yillar arasinda Kog Holding A.S. CEO
Vekili, 2010 Nisan ayindan itibaren Ko¢ Holding
CEO'su olarak géreve atanmistir. Durak, 5 Nisan
2010 tarihinden itibaren Ttpras Yonetim Kurulu
Uyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Osman Turgay Durak, bagimsiz
dye dedildir. Osman Turgay Durak, son 10 yilda
ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda
g6rev almaktadr.

TEMEL KAMIL ATAY (7)

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini ITU Makine Miihendisligi
Bolimi'nde tamamlamis ve ardindan Wayne
State Universitesiisletme Bélimii'nde ihtisas
yapmistir. Is yasamina 1965 yilinda Chrysler
Sanayide Urlin Gelistirme Miihendisi olarak
baslayan Atay, Koc¢ Toplulugu'na 1966 yilinda
katilmis ve siraslyla Otosan A.S. Mamul
Gelistirme Middird, Ford Motor Co. U.S.A. Mamul
Gelistirme Mihendisi, Ko¢c Holding A.S. Otomotiv
Koordinator Yardimcisi, Otoyol Sanayi A.S.

Genel Midurd, Tofas Turk Otomobil Fab. A.S.
Genel Miidird, Koc Holding A.S. Teknik Projeler
Baskan Yardimcisi, Tofas Grubu Baskanlidi gibi
st dlizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001
yillarinda Koc Holding CEQ'lugu yapan Atay, 1996
yilinda Koc Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
2006 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Temel Kamil Atay, bagimsiz
Uye degildir. Temel Atay, son 10 yilda ve halen
Topluluk sirketleri ydnetim kurullarinda gérev
almaktadir.

EROL MEMIiOGLU (8)

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Petrol Miihendisligi Bolimi'nde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAO'da Uzman Mihendis

olarak goreve baslayan Memioglu, TPAO'da
Uretim Miidurltigi ve Yurt Disi Projeler Grup
Baskanligi gorevlerinin ardindan 1999 yilinda
Koc Holding'de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi
gorevine atanmistir. 2003-2004 yillari arasinda
is hayatina Koc Holding Enerji Grubu icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam
eden Memioglu, Mayis 2004'ten bu yana

Koc Holding Enerji Grubu Baskanlidi gorevini
yiridtmektedir Memioglu, 2006 yilindan bu yana
TUpras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Erol Memioglu, bagimsiz Uye
dedildir. Erol Memioglu, son 10 yilda ve halen
Topluluk sirketleri ydnetim kurullarinda gérev
almaktadir.

DR. BULENT BULGURLU (9)

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksekodrenimini Ankara Mihendislik

Mimarlik Fakdltesinin ardindan Norvec Teknik
Universitesinde aldigi doktora programiyla
surdtrmdstdr. 1972 yihinda Elliot Stromme A/S,
Oslo'da insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta Saha
MUhendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla
Mihendislik, Planlama ve insaat Miidurluigd,
Santiye Koordinasyon ve insaat Midirligi,
Genel Mudur Yardimciligi ve Genel Middrlik
gorevlerinin ardindan Ko¢ Holding'de 1996
yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskan, Turizm ve insaat Grubu Baskan!,
Dayanikli Tiiketim ve insaat Grubu Baskani
olarak gorev almistir, 2007-2010 yillar arasinda
Tipras Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevi yapmistir.
Ayrica, TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernedji
Uyesidir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Bulent Bulgurlu, bagimsiz tiye
degildir. Mayis 2007'den bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.

YAVUZ ERKUT (10)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazici Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimt'nde, ylksek

lisans egitimini ise Wales Universitesi Makine
Muhendisligi BolimU'nde tamamlamistir, Erkut,
is yasamina 1979 yilinda Ipras Rafinerisinde
Proses Miihendisi olarak baslamistir. 1979-
1990 yillari arasinda sirastyla Unite Sefi,
Basmiihendis, isletme Miid(ir Yardimcis
gorevlerinde bulunmustur. 1990 yilinda Tipras
Genel Mudurltigt'ne Dis Ticaret Mudurt olarak
atanmistir. 1994-1997 yillari arasinda Petrol
ikmal ve Ticaret Daire Baskanligi goreviyle Ham
Petrol Ikmal, Akaryakit Satis, Fiyatlandirma, Dis
Ticaret ve LPG ikmal ve Satis Mudrliiklerini
yonetmistir. 1998-2000 déneminde ise ayni
boltimlerden sorumlu Daire Baskanhidi ve Genel
Mudur Yardimcilidi gorevlerinde bulunmustur.
2000 yilinda Opet Petrolctlik A.S.'ye transfer
olmustur.

2000-2006 yillarr arasinda Opet Petrolctlik
A.S!de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(irliik
gorevlerinden sonra, 27 Ocak 2006 tarihinden
itibaren TUpras Genel Mudrligu gorevini
sdrdUren Yavuz Erkut, 31 Mart 2014 tarihinden
bu yana Yénetim Kurulu Uyesidir,

AHMET AKSU (11)

C Grubu Hisse Temsilcisi Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu, lisans editimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Béliimi‘nde tamamlamistir.
1992 yilindan bu yana Basbakanlik Ozellestirme
idaresinde calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz
Nakliyat T.A.S.de Denetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapmistir. 1993-2006 yillari
arasinda ERDEMIR Eredli Demir ve Celik Fab.
TA.S., TUMAS, Eti Aliiminyum ve ESGAZ gibi
kurumlarda Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskani
olarak gorev almistir. 2006-2007 yillari arasinda
TUMAS Y&netim Kurulu Baskan Yardimciligi
gbrevinin ardindan, halen Ozellestirme idaresi
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Baskan Vekili olarak gorev yapmakta olan Aksu,
Tipras Yonetim Kurulu Uyesi ve C Grubu Hisse
Temsilcisidir.

icrada bulunmayan Ahmet Aksu, SPK tarafindan
olumlu karsilanan istisna talebimiz kapsaminda,
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore Bagimsiz
Uye niteligini tasimaktadir. Tirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

KUTSAN CELEBICAN (12)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yiiksekogrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Faktiltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlar Kurulunda is
hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Muddr Yardimciligi ve
daha sonra atandigi Diinya Bankas! (IBRD) icra
Direktor Yardimcilidi gorevlerini yapmistir, 1987
yilinda Koc Toplulugu'na katilmis ve Finansman
Koordinatorliigd, Baskan Yardimcilidr, Finansman
Grubu Baskanhdi gorevlerinde bulundugu Koc
Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye
ayrilmistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini yonetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden
itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gorevini yUrttmektedir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine gbre bagimsiz tye niteligini haizdir.
Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibaryla
yukarida siralanmis olup, gorev stiresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimistir. Son

bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili
taraflariile herhanagi bir iliskisi bulunmamaktadir.

GOKCE BAYINDIR (13)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda istanbul'da dogan Gékce Bayindir,
ilk ve orta 6greniminin ardindan, Robert
Kolejden mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazici
Universitesinin isletme idaresi Bolimiini
bitiren Bayindir, ayni bélimde ytksek lisansini
tamamlamistir. Askerlik gdrevini miteakip, is
hayatina 1967 yilinda baslayan Bayindir, 1971
yilinda Tofas Oto Ticaret A.S/de Pazarlama

PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK

MUiddrd olarak goreve baslamistir. Daha sonra
Tofas Oto Ticaret A.S. blinyesinde Genel Mldur
Yardimciligi ve 1979 yilindan itibaren Genel
MUdurlik gorevlerinde bulunmustur. Bu gorevini
muteakip, 1987 tarihinde Koc Holding A.S.
blinyesinde Tofas Grubu Baskan Yardimciligi ve
ardindan Tofas Grubu Baskanhdi yapan Bayindir,
2000 yilinda Ko¢ Grubundan emekli olmustur.

Koc Grubunda calistidr yillarda, basta Tofas Oto
Ticaret A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S./nde olmak lzere, degisik sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunan Bayindir, 4 Nisan
2012 tarihinden itibaren Tipras Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi gorevini yiritmektedir,

icrada bulunmayan Gokce Bayindir, SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tiye
niteligini tasimaktadir. Son 10 yilda tstlendidi
gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis
olup, gorev stresinin dolmasi nedeniyle bu
pozisyonlardan ayriimistir. Son bes yilda Tirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili taraflarile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

OSMAN METE ALTAN (14)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yiiksekdgrenimini Yildiz Teknik Universitesi
Makina Muhendisligi BolimU'nde 1965 yilinda
tamamlamistir, Ayni tniversitede YUksek
Lisans, Uludag Universitesinde Is idaresi egitimi
yapmistir. 1966-1968 yillarinda iki yil TUMPANE
Co. Inc. adli Amerikan sirketinde calisan Altan,
askerlik gorevini 1970 yilinda tamamlamistir.
Ayniyil TOFAS Otomobil Fabrikasinda calismaya
baslamis, sirast ile Atdlye Miihendisi, Uretim
Midtirti, Uretimden Sorumlu Genel Miid(ir
Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S.'ye Genel Mudur olarak
atanan Altan 2003 yili Temmuz ayinda emekli
oluncaya kadar bu gorevini surdtdrmustar.

Altan, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tipras
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini
yirdtmektedir.

KURUMSAL FINANSAL

icrada bulunmayan Osman Mete Altan, SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tiye
niteligini tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyla yukarda siralanmis
olup, gbrev suresinin dolmasi nedeniyle bu
pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Turkiye
Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

AHMET TURUL (15)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul,
1980'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesinden mezun olmustur.

1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanligr'nda
Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani
olarak gorev yaptiktan sonra, 1988-1999

yillari arasinda Kog Holding A.S.de Maliisler
Koordinatdr Yardimcisi ve Mali isler Koordinatérii
olarak, 1999-200¢ yillari arasinda Koc Tiketici
Finansmani A.S.de Maliisler Genel Miidtir
Yardimcisi ve 2002-2010 yillarr arasinda Allianz
Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S./de
Mali isler Genel Miid(ir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bu gérevleri
yaninda Tdrkiye Sigorta ReasUlrans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi (TSB) Disiplin Kurulu Uyeligi ve
TSBni temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gérevlerini
de sUrdirmektedir.

icrada bulunmayan Ahmet Turul, SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine gére Bagimsiz Uye niteligini
tasimaktadir. Son bes yilda Tirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.
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Fuel Oil Donusum Projesi
Cumhuriyet tarihimizin tek
seferde yapilan en buyuk
sanayi yatirimi olmustur.

Global ekonomik biylime hizinda yavaslama, arz
fazlasiile ham petrol fiyatlarinin diisus kaydettigi
2014 yilinin ikinci yarisinda, Akdeniz piyasasi Uriin
rasyolarinin (verimliliginin) 2013 yilina gbre olumlu
performansi, Akdeniz rafineri marjini ylkseltirken,
gelisen ekonomilerde artan fonlama ihtiyacr ile kur
ylikselisinin yarattigi riskler ve hizli diisen hampetrol
fiyatinin yol actigr yiiksek stok zararlari, rafinaj sektori
karlihidini ve Tupras' olumsuz etkilemistir.

HAM PETROL FiYATLARI VE DUNYA RAFiINA]
SEKTORUNDE GELISMELER

2014 yilina 108 dolar/varil seviyesinden baslayan ve
Haziran ayiicerisinde 115 dolar/varil seviyesine kadar
ylkselen ham petrol fiyati yilin ikinci yarisinda yasanan
gelismelerle yili 55 ABD dolari dlizeyinde kapatmis,

bu hizli disis sektdrde yliksek stok zararlarina neden
olmustur.

2013 yilinda 91,82 milyon varil/gtin olan diinya petrol
tliketimi, 2014 yilinda %0,7 gibi kisitli bir artisla 92,46
milyon varil/gtin diizeyinde gerceklesmistir. 2014 yili
basinda 1,2 milyon varil olan kiiresel petrol talep artisi
beklentisinin Temmuz ayindan sonra yarisina dlismesi,
ham petrol ve eneriji girdi maliyetleri daha ucuz olan
ABD rafinerilerinin 2014 yilinda ylksek kapasite
kullanmasi ve Ortadogu ile Asya'da disUk seyreden
orta distilat talebi, 2014 yil ilk yarisinda Akdeniz
piyasasina motorin akisini artirirken, benzin ihracatinin
dakarl olmadigi bu dénemde Akdeniz ve Avrupa
rafinerilerinin kapasite kullanimlari gerilemistir.

2014 yilrikinci yarisinda ekonomik ve jeopolitik
nedenlerle diisiise baslayan ham petrol fiyati, OPEC ve
politik kararlarin etkisi ile 6zellikle yilin son iki ayinda
yikicrolmus ve sektdrde ciddi stok zararlari ile birlikte
sirket karhliklarini eritmistir.

Bakim duruslarinin artmasi ve Ural-Brent fiyat farkinin
2013 yilina gdre 0,52 dolar/varil aciimaslyla, Akdeniz
Urln fiyat rasyolari yilin son ceyredinde ytikselmistir.
Buna bagli olarak, 2014 yili Akdeniz Rafineri Marji 1,95
ABD dolariile gecen yilin 0,28 ABD dolari tizerinde,
ancak son bes yil marj ortalamasinin 0,43 dolar/varil
asadisinda gerceklesmistir.

IMF'in 2015 yilinda diinya ekonomisinin blytime
hizini %3,5 olarak tahmin etmesine ve UEANIN

petrol talebini %1 artisla 93,37 milyon varil/glin
odngdrmesine ragmen mevcut konjonktdr, 2015 yilinin
daha cetin bir yil olacaginin isaretlerini vermektedir.
2015'te dolar kurunun giclti seyrini stirdirme
beklentisi, ABD kaya petrolli basta olmak tizere OPEC
disi arz fazlasinin azalarak da olsa stirme olasiligi

ve gelisen piyasalardaki artan ekonomik zayiflik,
2015 yilininilk yarisinda petrol fiyati Uizerinde baski
kurabilecek unsurlar olarak goriilmektedir. Ote
yandan hampetrol Ureticisi tlkelerdeki gelir azalisinin
getirecedi zayif talebe karsin, 2015 yilinda codu Orta
Dogu kaynakli devreye girecek yeni rafineri kapasitesi
ile olusacak Urlin bollugu, 6zellikle, talebin zayif
strdtgu Avrupa'da rafineri konsolidasyonu beklentisini
artirmaktadir.

TURKIYE PETROL URUNLERI

SEKTORUNDE GELISMELER

Tlrkiye motorin tiiketimi tahmini verilere gére 2014
yilinda %4,2 yikselisle 17,4 milyon tona ulasmistir.
Benzinli motorlarin verimliliklerinin artmasi ile tercih
edilen benzinli araclarin sayisindaki artis ve Akdeniz
motorin fiyatlarinda benzine gore yliksek seyrin de
etkisiyle benzin tliketiminde son yillarda gortilen
dUsus durmus, benzin tiketimi 2014 yilinda %3,2 artis
kaydetmistir.
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22,2 (milyon ton)
Tlpras'in 2014 yili satis
miktari 22,2 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

2014 YILINDA TUPRAS Siirdirdlebilirligin temel taslarindan olan saglik, FAALIYET KARI
2014 yilinin ilk yarisinda distk sezonda Fuel Qil emniyet ve cevre calismalan Tlpras'ta stirekli (MILYON ABD DOLARI)
Déniistim Projesi icin izmit Rafinerisinde altyapi gelistirilmekte, calisanlar ve paydaslarin saglik ve
badlantilarinin yapiimasina yonelik bakim duruslar emniyeti glivence altina alinmaktadir. Tlpras'in saglik,
ve diger rafinerilerde, tesisin tretim 6ncesi gerekli emniyet ve cevre konusundaki prensiplerinin temel
rafineri bakim calismalari yani sira, dustk rafineri dayanadini olusturan SEC-K Yonetim Sisteminde
marji nedeniyle kapasite kullanimi %68,5 olarak yer alan Tehlike Etkilerinin Yonetimi Streciile
gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda ise distk asfalt mUteahhit faaliyetleri de dahil olmak tizere, Tlpras
talebine karsin Akdeniz marjindaki iyilesmeye bagl blinyesinde tlm Urtin ve hizmet tretmeye yonelik
olarak kapasite kullanimi arttirilmis, buna ragmen faaliyetlerin icerdidi tehlikeler belirlenmekte, yonetimi
2014 yili toplam kapasite kullanimi, gecen yilin %4,2 saglanmaktadir. Bunun neticesinde 2006 yilinda 5
asadisinda, %74,9 diizeyinde gerceklesmistir. olan kaza siklik orani, ortalama 8 bin insanin calistid
Fuel Oil Dondstim yatinmi miteahhit calismalarina
ithalattan yapilan motorin satislarinin azalmasi ve ragmen 2014'de 1,6 dlizeyinde olusmustur.

dUsen asfalt talebi nedeniyle Tlpras'in yurt ici satislari
16,9 milyon ton olmus, 2014 yilinda %10,1 artisla 5,3 Uluslararasi danisman sirket ile yapilan sozlesme
milyon tona ytkseltilen triin ihracatiyla birlikte toplam  kapsaminda 2014-2016 ddneminin tamamini

satis miktari 22,2 milyon ton olarak gerceklesmistir. kapsayacak 3 yillik Proses Emniyet Yonetim Sistemi
TUpras'in Urettidi endUstriyel Grlnler hari¢ akaryakit calismalarimiza baslamis bulunmaktayiz. Bu calisma
drdnlerinin toplam pazar pay1 2014 yilinda %56,4, ile etkilesimi olan ve bircok disiplini iceren 15 temel
motorinde ise %37 seviyesinde gerceklesirken konuda mikemmellik seviyesine cikilmasi ile sirket
benzinde talebin tamamina yakini karsilanmistir. varliklari daha emniyetli kullanilarak, rafineri proses

emniyeti cok daha iyi seviyelere cikarilacaktir.
Yilinikinci yarisinda hizl diisen petrol fiyat ortaminda

Akdeniz rafineri marjindaki kismi iyilesmeye paralel TUpras, tim ileri teknoloji ve programlari uygulayarak,
olarak Tlpras'in net rafineri marji 2014 yilinda 3,21 enerji verimliligi projeleriile kalite ve performansini
dolar/varil seviyesinde gerceklesmistir. Petrol fiyat distirmeden mevcut enerji kayiplarinin 6nlenmesi
dUsUsU ve dolar kurunda yasanan ylkselisin neden yoluyla tlketilen enerji miktarini en aza indirmeyi ve
oldugu kayiplarin etkisiyle vergi 6ncesi kardaki 2017'de Avrupa'da dislk emisyona sahip rafineriler
zayiflamaya karsin, Fuel Oil Dondsidm yatirimi kategorisine girmeyi hedeflemektedir. Bu amac
tesvikinden kaynaklanan ertelenmis vergi gelirinin icin maliyet azaltici, verimlilik arttirici projelerin
olumlu katkisiile Tlpras 2014 yilinda 1 milyar 459 uygulanmastile 2008 yilinda 119,1 diizeyinde olan
milyon TL net kar elde etmistir. Bununla birlikte, ortalama enerji yogunlugu endeks (Ell) dederi, 2014
Ozellikle son iki ayda derinlesen olumsuz konjonktdir yilinda 101,6'ya distrtlmistdr. Sirketimizin eneriji
etkisiyle olusan stok zararinin yani sira, Rekabet Kurulu  tasarrufunda gosterdidi ilerleme ve kazanimlar, her yil
tarafindan sirketimize verilen 309 milyon TL idari oldugu gibi 2014 yilinda da Enerji ve Tabii Kaynaklar
para cezasl 6demesiyle Vergi Usul Kanunu'na gére Bakanligi tarafindan diizenlenen "SENVER" Sanayide
dlizenlenen gelir tablosuna gore kar olusmamistir, Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda kazanilan

dddllerle tescillenmis olup, 16 dddil ile Tiipras en fazla
ddul kazanan sanayi tesisi olmustur.
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Rafineri enerji kayiplarinin azaltilmasina
yonelik olarak gelistirilen ve saha
uygulamalarina baslanan similasyon
programi, “"HExMon", Tupras'in uluslararasi
marka tescili yapilan ilk ticari Grind olmustur.

2014 yilinda ArGe calismalar kapsaminda

codunludu Grtin gelistirme ve proses optimizasyonu
calismalarindan olusan toplam 9 TEYDEB onayli proje,
2 EUREKA etiketli proje ve 1 ARDEB 1003 onayli proje
calismalarina devam edilmistir. Tasarim ve laboratuvar
binasi, pilot tesis test binasi olmak tizere toplam
12.950 m alana sahip Tlipras ArGe Merkezi KampUsti
2014 yil basinda faaliyete gecmis olup, Ozel Sektér Ar-
Ge Merkezleri Zirvesinde “En lyi ArGe Merkezi" olarak
birincilik 6dtltne layik gorilmis ve Tlpras, Tirkiye
inovasyon Ligi'nde 460 sirket arasindan “Olanak
Sadlanan Etmenler-ArGe Yonetimi” kategorisinde
dordtnct olmustur. Esanjorlerin kirlilik takibi ve bakim
planlamasi ile rafineri enerji kayiplarinin azaltiimasina
yonelik olarak gelistirilen ve saha uygulamalarina
baslanan simulasyon programi, "HExMon", Tlipras'in
uluslararasi marka tescili yapilaniilk ticari Griind
olmustur.

FUEL OiL DONUSUM PROJESI VE

DEVAM EDEN YATIRIMLAR

2014 yilinda, Fuel Oil DEnUstm yatirnmiicin harcanan
yaklasik 747 milyon ABD dolari dahil olmak Uizere,
devam eden dider yatirimlarla birlikte toplam yillik
yatirim harcamasi tutar 859 milyon ABD dolar
diizeyinde gerceklesmistir,

Euro V standartlarinda yaklasik 3,5 milyon ton
cevreci beyaz Urlin tretecek olan, iskele, demiryolu
baglantilan ve finansman gideri dahil olmak tizere
toplam 3 milyar dolar tutarindaki Fuel Qil Dontstim
Tesisinin resmi acilisi 15 Aralik 2014 tarihinde Sayin
Cumhurbaskanimiz, Bakanlarimiz ve Kog Ailesinin
de katildidi bir téren ile yapilmistir. Cumhuriyet
tarihimizin tek seferde yapilan en blyiik sanayi
yatirimi olan ve tlkemizin cari acidini yilda yaklasik
1 milyar dolar azaltacak projede, insaat ve montaj
siresince ortalama 8 bin kisi istihdam edilmis, devreye
alinmasi ile beraber 500 kisiye stirekli istihdam
olusturulmustur.

Rafinerilerin beyaz tirlin Uretebilme kapasitesini

6lcen Nelson Kompleksite dederi, Izmit Rafinerisinde
7,78den, yatinm sonrasinda, 14,5 seviyesine
ylikselmis ve Izmit Rafinerisi, diinyanin déniistim orani
en ylksek rafinerilerinden biri olmustur. Tipras'in
toplam Nelson Kompleksite dederiise 7,25'ten 9,5
dlizeyine yiikselmis olup, toplam beyaz Urtin verimi de
%80'in Uzerine yukselmistir.

izmit Rafinerisi su intiyacinin, rafineri atik sular

ile Korfez Belediyesinin evsel atik sularindan
saglanmasina yonelik, yatinm maliyeti yaklasik 50
Milyon TL olan, SuHazirlama Unitesinin yapimina
2014 yilinda baslanmistir. Asamali olarak planlanan
bu projenin bir kismi devreye alinmis olup, Mayis 2015
tarihinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin
tamamlanmasi ile izmit Rafinerisinin biitlin proses
suyu ihtiyacr atik sulardan karsilanacaktir.

TUpras, stirdtrtlebilir karlihdimi optimum noktaya
ulastiracak, tlkemiz cari acigini da diistirmeye katki
sadlayacak olan yatinmlarini tamamlarken, giiclt insan
kaynadi ve artan rekabet glictiyle tilkemizin akaryakit
ihtiyacini en ylksek kalitede, istikrar ile karsilayarak
operasyonel ve finansal hedeflerini gerceklestirme
yolundailerlerken, hissedarlar, is ortaklar ve tlkemiz
icin katma deder olusturmaya devam edecektir.

Mawilind

YAVUZ ERKUT
Genel Miidiir



O YONETIM




32-33

Ust Yonetim

YAVUZ ERKUT

Genel Miidiir

Yavuz Erkut, lisans editimini Bogazici Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimi'nde, yiksek

lisans editimini ise Wales Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamistir. Erkut,
is yasamina 1979 yilinda ipras Rafinerisinde
Proses Muhendisi olarak baslamistir. 1979-
1990 yillari arasinda siraslyla Unite Sefi,
Basmiihendis, isletme Midiir Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. 1990 yilinda Tlpras
Genel Miidurltigtne Dis Ticaret Miidurl olarak
atanmistir. 1994-1997 yillar arasinda Petrol
ikmal ve Ticaret Daire Baskanligi gdreviyle Ham
Petrol ikmal, Akaryakit Satis, Fiyatlandirma, Dis
Ticaret ve LPG ikmal ve Satis Midirltiklerini
yonetmistir. 1998-2000 déneminde ise ayni
boltimlerden sorumlu Daire Baskanlidi ve Genel
MUdir Yardimcilidi gorevlerinde bulunmustur.
2000 yilinda Opet Petrolctlik A.S/ye transfer
olmustur. 2000-2006 yillar arasinda Opet
Petrolctiliik A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miiddirltk gorevlerinin ardindan, 27

Ocak 2006 tarihinden bu yana Tipras Genel
MUdurlagu gorevini strdiren Erkut, 31 Mart
2014 tarihli Genel Kurul'dan bu yana Yonetim
Kurulu Uyesidir.

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

GUROL ACAR

Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Glirol Acar, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi Boliimi mezunudur. is yasamina
1977 yilinda Ipras Rafinerisinde Proses
Mihendisi olarak baslamis, cesitli miihendislik
pozisyonlarinda gorev almistir. Tlipras izmit
Rafinerisi ve Genel Miidirltk'te, yonetim
kademelerinde cesitli gérevlerde bulunmustur.
TUpras'ta calisirken Devlet Planlama Teskilatinin
hazirladigi yedinci ve sekizinci ddnem bes yillik
kalkinma planlarinda, Petrol Urtinlerinden
Sorumlu Komisyon'un Baskanhdimi ytrttmuastar.
Kirikkale Rafineri Midurt olarak calisirken, 2000
yilinda Opet Petrolctiltk A.S/de Terminal ve
Teknik Servisler MtidUr( olarak ise baslamistir.
2004 yilindan itibaren Opet Petrolcilik A.S.
Terminal ve Teknik Servisler Genel Middr
Yardimcisi olarak gorev yapan Acar, 27 Ocak
2006 tarihinde Tiipras Teknik islerden Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak atanan Acar, 5
Subat 2015 itibariyla emekliye ayrilmistir,

MESUT ILTER

Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

1978 yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi
Kimya Miihendisligi B&ltimii mezunudur. is
yasamina 1975 yilinda Maden Tetkik ve Arama
(MTA)'da Mihendislik Yetistirme Elemani
olarak baslamistir. 1980-1985 yillar arasinda
ipras Rafinerisinde cesitli pozisyonlarda gérev
almistir, 1985-1999 yillari arasinda Tlpras'da
isletme Sefi, isletme Basmiihendisi, UCAP Proje
Yéneticisi, isletme Miidir Yardimaisi ve Isletme
Muddird gorevlerinde bulunmustur, 2001-
2006 yillarrarasinda Ege Gaz A.S. Aliada LNG
Terminali'nde Proje Koordinatorii ve Terminal
Yoneticisi olarak gorev yapmistir.

26 Ocak 2006 tarihinde izmir Rafineri Midiril
olarak atanan ilter, Austos 2009-Subat

2015 tarihleriitibariyla izmit Rafineri Miid(ir(i
gorevinde bulunmustur. 6 Subat 2015 tarihi
itibariyla Tipras Teknik islerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir.
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YILMAZ BAYRAKTAR

Genel Miidiir Yardimcisi (idari)

Yilmaz Bayraktar, Bogazici Universitesi Kimya
Mihendisligi BolimU'nden mezun olmus

ve Wales Universitesi Makine Miihendisligi
Bélimi'nde Enduistriicin Dizayn ve Is idaresi
baslikl programda Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. is yasamina 1979 yilinda Ipras
Rafinerisinde Enerji ve Ekoloji Mihendisi olarak
baslamistir. Sirasiyla Kuvvet Santrali, Buhar
Uretim, Elektrik Uretim, Pompa Transfer ve Atik
Su Aritma Uniteleri Sefligi ve Basmiihendisligi;
Yardimai Tesisler Isletme Miid(ir Yardimcilig,
Uretim Uniteleri isletme Muidiirligii ve 1997
yilindan itibaren Rafineri Mtdur Yardimcihd
gorevlerinde bulunmustur, 1999-2006 yillari
arasinda Siemens Power Generation “isletme
ve Bakim” anlasmasi altindaki Bosen Enerji

Elektrik Uretim A.S. Kombine Cevrim Santralinde,

Siemens adina Tesis Mudurl gorevini
tstlendikten sonra, 27 Ocak 2006 tarihinden
itibaren Ttpras Genel MdUr Yardimcisi olarak
atanmistir.

HASAN TAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Ticari)

Hasan Tan, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolimi'nden mezun olmus,
Pennsylvania Universitesi is Yonetimi yiiksek
lisans programini tamamlamistir. is yasamina
1990 yilinda Tlpras Dis Ticaret Departmaninda
MUihendis olarak baslamis ve Motorin ve

LPG ithalatindan Sorumlu ithalat Sefi olarak
devam etmistir, 1995 yilinda Ham Petrol ikmal
Departmanina Ham Petrol Anlasmalari ve Karlhlik
Analizlerinden sorumlu Koordinatdr olarak
atanmistir. 1999-2004 yillari arasinda LPG ikmal
ve Satis MUiddird olarak gorev yapmistir. Ocak
2005-0cak 2006 arasinda Opet Petrolciliik
A.S. ikmal Genel Midir Yardimaisi olarak

gorev yapan Tan, Tlpras'in 6zellestirilmesi
sonrasinda 27 Ocak 2006 tarihiitibaryla, Ticari
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmistir.

iBRAHIM YELMENOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi (Mali)

ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi'ni 1991 yilinda, lllinois
Universitesi yiiksek lisans programini 2003
yilinda tamamlamistir. Is yasamina 1987 yilinda
Maliye Bakanligi'nda baslamistir. 1992-2004
yillarr arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
gorev almistir. 2004 yilinda Koc Holding Denetim
Grup Baskanhdina transfer olan Yelmenoglu,
2004-2006 déneminde Koc¢ Holding A.S.
Denetim Grubu Koordinator olarak gorev
yapmistir. Tlpras'in Koc Holding'e %51 hisse
devrinden sonra 27 Ocak 2006 tarihi itibariyla
Mali islerden sorumlu Genel Miid(ir Yardimciligi
gbrevine atanmistir.
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Sektor

MOTORIN TUKETIMi
(MILYON TON)

17,4

BENZIN TUKETIMi
(MILYON TON)

1,9

JET YAKITI TUKETIMI
(MILYON TON)

4,1

TUPRAS TURKIYE
PAZAR PAYI
(ENDUSTRIYEL
URUNLER HARIC)

%56,4

TUPRAS DEPOLAMA
KAPASITESI
(OPET DAHIL)

%68

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tlpras'in depolama kapasitesi Ulke
kapasitesinin yaklasik %59'una, Opet dahil
%68'ine karsilik gelmektedir.

Turkiye ekonomisi, 2014 yilinda %3,0 oraninda
bliylime kaydetmistir. Petrol Uriinleri tliketiminde
ise standart ve kayit disi Grtinlerin kullanimi, alinan
dnlemlerle azalmis ve GSYiH ile dogrudan iliskili olan
toplam motorin tlketimi artis edilimini strdtrmds,
EPDK verilerine gore 2014 yilinda %4,2 artisla17,4
milyon tona ulasmistir.

Motorin tiiketimindeki artista ekonomik blytmenin
tlketime yansimasinin yani sira, 6zellikle motorinde
10 numara yad ve benzeri nedenlerle yasanan
sorunlarin ¢céziimii amaciyla baz yaglarda OTV iadesi
uygulamasina gecilmesi etkili olmustur. Alinan
tedbirler, bu konudaki suistimallerin 6nline gecilmesini
saglamistir.

Endustriyel Urlinler hari¢ TUpras'in Urettidi Grinlerin
pazar payl %56,4 seviyesinde, askeri Urlinler hari¢
yurtici motorin satislarinda piyasa pay! ise %37 olarak
gerceklesmistir,

Turkiye'de son yillarda benzin tiiketiminde devam
eden disls, benzinli arac motorlarindaki verimlilik
artisi ve motorin fiyatlarindaki artisin etkisiyle durmus,
2014 yilinda %3,2 oraninda artis kaydetmistir. Tpras,
depolama ve terminal altyapisindan gelen rekabetci
glictnin de olumlu katkisiyla, tlke ihtiyacinin
tamamina yakinini karsilamistir.

Havayolu tasimacilik sektoriindeki gelismeye

paralel olarak Tlpras'in yurt ici sivil jet yakiti satisi
gectidimiz yilin 314 bin ton tzerinde gerceklesmistir.
Ucak trafigi bir dnceki yila gére %9,8 artarken yolcu
trafiginin %11,1 ylkselerek yaklasik 166 milyon kisiye
ulasmasinin etkisiyle, Tlpras'in sivil jet yakiti satisi
gectidimiz yilin %9,7 tizerinde gerceklesmistir.

EPDK'nin 2011 yil Eylil ayinda yayinlanan tebligi
dodrultusunda, benzine 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren en az %2 oraninda yerli tarim driintinden
elde edilmis biyoetanol katiimaya baslanmis olup,
biyoetanol katki orani 2014 yil basinda %3'e
cikariimistir.

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulu (EPDK) Mart 2014'de
benzin ve motorin Urtinleriicin tavan fiyat uygulamasi
getirmis ve kar marjlarinin sabitlendidi bu uygulama

2 ay boyunca devam etmistir. EPDK Kasim ayinda

da, Avrupa'daki cesitli tlkelerdeki marjlarin referans
alinarak Ulkemizdeki fiyatlandirma mekanizmasinin
belirlenmesini 6ngdren yeni bir yonetmelik cikarmistir.
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Uretim

HAM PETROL TEMIiNi

(MILYON TON)

b jthal

HAM PETROL TEMINi
(MILYAR ABD DOLARI)

b ithal

b Yerli

b Yerli

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

2014 yilinda Tupras 20,1 milyon ton
tretim gerceklestirmis ve %7/2,2 oraninda
beyaz Urun verimi elde etmistir. Sirket'in
toplam satislari 22,2 milyon ton olmustur.

2014 yilinda kiresel biiyimenin gectigimiz yil ile
aynioran olan %3,3 olarak gerceklesmesinde,
ABD'nin parasal genislemeye son vermesiyle gelisen
Ulkelerin bliyme hizlarinda gérlen yavaslamanin
yani sira, Avrupa'da blyiime kaydedilememis olmasi
ve Japonya'da parasal genisleme ve vergi artisi
uygulamasinin Japonya ekonomisini yavaslatmasi
belirleyici olmustur. Gelisen ekonomilerde artan
fonlama ihtiyaciile kur ylkselisinin yarattigi riskler
ve hizli dlisen ham petrol fiyatinin yol actigi yiiksek
stok zararlari rafinaj sektdrd karliidini da olumsuz
etkilemistir.

2014 yil basinda ABD rafinerilerinin yiiksek kapasite
kullaniminin yani sira Orta Dodu ve Asya'da orta
distilat talebinin distk seyretmesine bagh 2014 yili
ilk yarisinda Akdeniz piyasasina olan motorin akisini
artirirken, basta Avrupa olmak tizere gelismis lkelerde
petrol Urlinleri talebi dzellikle yilin ilk yarisinda zayif
bir seyir gostermistir. 2014 yilinda azalarak da olsa
siiren WTI ham petrol fiyat ve enerji maliyet avantaji
ile yliksek kapasite kullanimi, ABD'nin, basta motorin
olmak Uzere, net trlin ihracatcisi olmasini saglarken,
Asya'nin gelisen Ulkeleri Cin ve Hindistan'da orta
distilat drlin talebinin yatay seyretmesi sektor
marjlarini baskilamistir. Avrupa ve Akdeniz bdlgesine
artan ihracat rekabeti daha da artirmistir.

2014 yilina 108 ABD dolari/varil seviyesinden
baslayan petrol fiyati yilin ikinci yarisinda diinya
ekonomisinde yavaslama, jeopolitik risklerde azalma,
artan kaya petroll tretimi, glicli dolar kuru, OPEC'in
Uretim kesintisine gitmemesiyle arz fazlasinin
sdrmesi sonucunda yili 55 ABD dolari/varil dlizeyinde
kapatmistir.

PETROL TUKETIMINDE KISITLI ARTIS

Dlnya ekonomisinde yasanan %3,3 oranindaki
blytime dodrultusunda diinya giinlik ortalama petrol
tliketim miktari 2014 yilinda %0,7 gibi kisith bir artisla
92,46 milyon varil/giin dliizeyinde gerceklesmistir.

Yilinikinci yarisinda hizli diisen petrol fiyat ortaminda,
ABD ve gelisen piyasalardaki yiiksek benzin talebine
karsin kiiresel bakim duruslarinin trtin arzini daraltici
etkisi ve agir petrollerin goreceli olarak ucuzlamasi,
Akdeniz Uriin fiyat rasyolarinin ham petrolden daha
olumlu performans gdstermesine ve Akdeniz rafineri
marjinda 2013 yilina gore sinirh bir artis saglanmasina
neden olmustur.

2014 yilinda gelisen Ulkelerdeki blylme hizinin
yavaslamasi ile birlikte Avrupa'daki zayifligin
stirmesinin petrol driinleri tliketimine olumsuz
etkilerine ragmen ikinci yari yilda nafta, benzin,

jet ve motorin 10 ppm fiyat rasyolarindaki artisin
etkisiyle 2013'te 1,67 ABD dolari/varil olan Akdeniz
rafineri marji 2014'te 1,95 ABD dolari /varil olarak
gerceklesmistir.

Tlpras, tedarik zincirinde riskin dagitiimasi, fiyat

ve navlun avantajlarinin saglanmasi icin ham petrol
alim operasyonlarinda optimizasyona ve kaynak
cesitlendirmesine gitmektedir. Ham petrol alimlarinin
onemli bir kismi Ulkelerin ulusal petrol sirketleriyle
yapilan yillik anlasmalar yoluyla gerceklestirilmektedir.
Bunun yani sira trtin taleplerinin gerektirdidi
ozelliklere sahip ham petrol tirleriicin tedarik
esnekligini ve ilave opsiyonlari artirmaya yonelik
alimlarda Kuzey Afrika ve Gliney Amerika kitasinda
dedisen dengelerle olusan artan petrol arzinin olumlu
etkisi de degerlendirilmistir.
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TUPRAS RAFINERILERI URETIMLERI (BIN TON)

[ S Y BT W 20, rivonon
LPG 794 702 aL7y 2014 yilinda Tipras'in toplam
BenzingNafta ' 4720 4446 g Uretimi 20,1 milyonton
. Jet Yakm/Ga&é@ . 3.637 3.610 | (0,7) | olmustur.

. Yiksek Kl‘.‘lkl‘.'lr{i'l'.l." Motorin . 395 235 | (40,6) .

. Motorin . 5.248 5.073 | (3.3) .

" ORTA DISTILAT ' 9.280 8.917 3.9

. FuelOifler . 2721 3.483 | 28,0 .

. Bitim l 2.924 1.520 | (34,3) .

. Makina Yaﬁlar';w l 140 114 | (18,4) .

Diger ' 594 518 127)

"TOPLAM ' 21.175 20.101 (51)

TUPRAS RAFINERILERI SATISLARI (BIN TON)

orover | e zo1e] oecisiveo JERC ORI
LPG 803 803 0,0

2014 yihnda Tiipras'in jet

' Nafta ' 138 122 (11,7) " yakiti satisi 3,9 milyon tona
. Bernzinler | 1.815 1.830 | 0.8 - vt
' Jet Yahn/Gaé}é@ ' 3.595 3872 77

. Yiksek KUkUréia Motorin . 145 106 | (26.,6) .

. Motorin . 7.968 6.593 | (17,2) .

" ORTA DIiSTILAT ' 11.707 10572 (9,7) '

. FuelOifler l 1432 1.292 | (9.8) .

. Bitim | 2.926 1.945 | (335) .

. Makina Yaglar'|w | 162 120 | (26.3) .

. Diger l 255 177 | (30,5) .

TOPLAM vuﬁici SATISLAR ' 19.239 16.861 (12,4) '

. IHRACAT . 4.844 5.333 | 10,1 .

TOPLAM SATIS 24.083 22.194 (7.84)
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Uretim

URUN iHRACATI

Miktar (milyon ton)
® Deder (milyon ABD dolarr)

2.848

4.254

URUN iTHALATI

Miktar (milyon ton)
® Deger (milyon ABD dolarr)

2.438

3.823

5.018

4.079

4.119

3.381

3.725

2.280

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tlpras'n aralarinda Uretim ve satis
optimizasyonuna olanak taniyan dort
rafineriye sahip olmasi ve rafinerilerin tlke
genelinde blyuk tiketim bolgelerine yakin
konumlanmis olmasi, kesintisiz ikmal imkan!

saglamaktadir.

Tlpras yilicinde 19 APl ile 46 APl arasinda degisen
gravitelerde, 11 llkeden 18 farkli cesit ham petrol
alimiyapmistir. 14,4 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesen toplam ithalatin 12,1 milyar ABD dolarini
yilicinde ikmal edilen 17,7 milyon ton ham petrol,
2,3 milyar ABD dolarini tirtin ve yart mamul ithalat
olusturmustur.

TUpras, ic piyasadaki trtin aciklarini ve donemsel talep
artislarini karsilayabilmek icin nihai triin ithalatinin
yani sira sarja verilmek tizere toplam 1,23 milyon ton
yari mamul ithal etmistir. Uriin ithalatinin, 882 bin
tonunu ytiksek ktikdrtli motorin, 532 bin tonunu
motorin, 274 bin tonunu jet yakit, 692 bin tonunu
diistk kikdrtld fuel oil, 253 bin tonunu HVGO, 80 bin
tonunu MTBE, 183 bin tonunu LCGO, 24 bin tonunu
nafta olusturmustur.

Tlpras, ithal edilen yiiksek kiikirtli motorinin kikdrt
dlizeyini rafinerilerinde AB standartlarina getirerek,
Urdn kalitesi ve cevresel etkisi iyilestiriimis 10 ppm
motorin Uretebilmektedir. Global kapasite artisi ile
azalan ithal motorin marjindan dolayr gectidimiz yillara
oranla 2014 yilinda daha diistik oranda 882 bin ton
yliksek kiikdrtlti motorin ithal edilmis ve rafinerilerde
kiikiirt seviyesi 10 ppm’e indirgenerek ilave FAVOK elde
edilmistir.

20,1 MILYON TON URETIM

2014 yilinda Tlipras, Fuel Oil Déniistim Tesisi icin izmit
Rafinerisi'nde altyapi badlantilarina yonelik bakim
duruslar, diger rafinerilerde RUP 6ncesi rafineri
bakim calismalari ve zayif konjonktir nedeniyle
gerceklestirilen optimizasyon calismalari neticesinde,
20,0 milyon tonu ham petrol ve 1,0 milyon tonu yari
mamul olmak tzere toplam 21,0 milyon ton sarji
initelerine vermis ve toplam %74,9 oraninda kapasite
kullanimi gerceklestirmistir. 2014 yili tretimi 20,1
milyon ton gerceklesmis ve %72,2 oraninda beyaz
Urtin verimi elde edilmistir.

TUpras'in yurtici petrol Grtnlerinin fiyatlari, Petrol
Piyasasl Kanunu'nda belirtilen en yakin piyasa olan
CIF Cenova Akdeniz Platts fiyatlariyla dogrudan
iliskilidir. ithalatin tamamen serbest oldugu yurt

ici piyasada Urtin fiyatlari tam rekabet kosullari
altinda belirlenmektedir. Bu kapsamda rafinerilerin
operasyonel karlilidi tamamen uluslararasi piyasalarda
belirlenen ham petrol ve Urtin fiyatlar arasindaki
fark olarak tanimlanan brit rafineri marji kavramiyla
aciklanmaktadir. 2014 yilinda Tlpras'in isletme
giderleri cikariimis net rafineri marji, 3,21 ABD dolari/
varil seviyesinde gerceklesmistir.

TUpras'in aralarinda Uretim ve satis optimizasyonuna
olanak taniyan dort rafineriye sahip olmasi ve
rafinerilerin tilke genelinde blytik tiketim bolgelerine
yakin konumlanmis olmasi, kesintisiz ikmal imkani
saglamaktadir. Tlpras rafinerilerinin dider bolge
rafinerine yapisal Usttnlikleri;

> Rafinerilerin bliylk tiiketim merkezlerinde
konumlandiriimis olmas,

Rafineri tasarimlarinin agir ve ylksek ktkdrtlt ham
petrol isleyebilecek konumda yapilmis olmasi,
Hacimli ham petrol ve Urlin alimlarinin getirdidi fiyat
avantajlari,

Ham petrol tedarik merkezlerine yakinlikla

uygun maliyet ve cesitlilikte ham petrol tedarik
edilebilmesi,

Turkiye'nin pek cok trtinde net ithalatci konumda
olmasi,

Ham petrol ve Urlin ithalati ve satisi kanallaricin
glicl altyapi ve tesislere sahip olmasi,

Yurt ici misterilere direkt boru hatti baglantilari,
Yiuksek ihracat kabiliyetidir.

v

v

v

v

v

v

v
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TUpras, Turkiye genelinde 37 cesit petrol Grlindnin
tedarikini saglamaktadir. Dogrudan Giriin satisi yapilan
musteriler, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan lisanslandiriimis akaryakit, LPG,
ihrakiye, jet yakiti ve madeni yad dagitim firmalari,
sanayide adirlikli olarak petrol Grtinlerini kullanan
petrokimya ve boya sirketleri, Karayollari Genel
Mudurltdu, Belediyeler ile bu kurumlar tarafindan
onaylanmis miteahhit firmalar ve TUrk Silahli
Kuvvetleri adina Milli Savunma Bakanhgidir,

22,2 MILYON TON SATIS

2014 yilinda tretim ve ithalat yoluyla temin edilen
toplam 22,2 milyon ton Urtntin satisi gerceklesmistir,
Uriin marjlar dikkate alinarak optimizasyon
kapsaminda fiyat ve talep paralelinde jet Gretiminde
maksimizasyonu tercih edilirken, bitlim taleplerindeki
beklenen artisin olmamasinin etkisiyle yaz aylarinda
diistik sarj islenmistir. Ozellikle ilk yari yildaki RUP
baglanti duruslari ve distk marj ortaminda tretimde
optimizasyona gidilmek zorunda kalinmistir. Havayolu
tasimaciligi sektortindeki blydme trendi 2014 yilinda
da devam etmis, ucak trafidi bir oncekiyila gore %9,8
artarken yolcu sayisi %11,1 yikselerek yaklasik 166
milyon kisiye ulasmistir. Bu paralelde sivil jet yakiti
satisi bir onceki yilin 314 bin ton (%10) tzerinde
gerceklesmistir.

2014 iIHRACATI 3,7 MILYAR ABD DOLARI TOPLAM SATISLAR

Ulke talebinin izerinde Urettigi nitelikli tirtinleri, (MILYON TON)

uluslararasi pazarlara da sunan Tipras, 2014 yilinda

da konjonkttirdeki degisiklikler paralelinde, yurt ici b Yurtici Satis W Ihracat
piyasanin pazar kosullarina bagl olarak daraldig @ Toplam Satis

dénemlerde, ortaya cikan talep fazlasi trinlerin

ihrac edilmesi, tretim ve stok maliyetlerinin asadi
cekilmesini saglarken, ddviz riskine karsi dogal
korunma mekanizmasi da olusturmaktadir. 2014
yilinda toplam 3,7 milyar ABD dolari degerinde 5,3
milyon ton triin dis satimi gerceklestirilmistir. ihracatin
2,1 milyon tonunu benzin, 2,7 milyon tonunu fuel oil,
100 bin tonunu motorin,29 bin tonunu jet yakiti, 399
bin tonunu reformate, 15 bin tonunu nafta ve 23 bin
tonunu LPG olusturmustur.

23,9
25,4
24,1

22,4
22,2
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Izmit
Rafinerisi

KAPASITE KULLANIM
ORANI (%)

82,3

RAFINA] KAPASITESI
(MILYON TON)

11,0

NELSON KOMPLEKSITE

7,78

DEPOLAMA KAPASITESI

(MILYON M3)

2,91

CALISAN SAYISI

1.763

izZMiT RAFINERISi SATIS
(MILYON TON)

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

4,2 milyon ton agir siyah trunt AB
standartlarinda cogunlugu motorin olmak
Uzere benzin ve LPG gibi daha degerl
yaklasik 3,5 milyon ton cevreci beyaz triine
donusturecek olan Fuel Oil Dontsum Tesisi,
2014 yil sonunda tamamlanmistir.

Uretime 1961 yilinda 1 milyon ton/yil ham petrol
isleme kapasitesi ile baslamis olan izmit Rafinerisi,
yillaricinde gerceklestirilen 6nemli kapasite artirimlar
ve yatinmlar sonucunda tasarim kapasitesi 11,5 milyon
ton/yila ulasmistir. Beyaz trtin verimliligini artirici
modernizasyon calismalari sonucunda degisen ham
petrol isleme tasarim kapasitesi, 11,0 milyon ton/yil
olarak tescil edilmistir.

Turkiye petrol trinleri tliketiminin yaklasik %33'Unin
gerceklestigi tliketim merkezinin odaginda yer

alan izmit Rafinerisi, Euro V standartlarinda tiretim
yapmaktadir.

FUEL OIL DONUSUM TESIiSI DEVREYE GIRDi
izmit Rafinerisinde, 4,2 milyon ton agir siyah triini
AB standartlarinda cogunlugu motorin olmak tizere
benzin ve LPG gibi daha degerli yaklasik 3,5 milyon
ton cevreci beyaz Uriine donustlrecek olan Fuel Oil
Dondsdm Tesisi, 2014 yili sonunda tamamlanmistir.

Tesisin tam kapasite iretime gecmesiyle, izmit
Rafinerisi Nelson Kompleksite dederini 7,78'den, 14,5
seviyesine yikselterek, diinyanin dondstm orani en
yliksek rafinerilerinden biri olacaktir.

2014 yilinda, Fuel Oil Donlstm Tesisiicin izmit
Rafinerisinde altyapi baglantilarina yonelik bakim
duruslari ve optimizasyon calismalarinin etkisiyle 8,6
milyon tonu ham petrol olmak tzere yari mamul dahil
toplam 9,1 milyon ton sarj verilmis, kapasite kullanimi
%82,3 gerceklestirilmistir.

Rafineri'de ana Uriin olarak LPG, nafta, benzin, jet
yakiti, gaz yadi, motorin, kalorifer yakiti, fuel oil ve
bittimden olusan toplam 8,6 milyon ton petrol trtind
dretilmistir. 2014 yilinda ithal edilip satilan Grtinlerle
beraber, 7,3 milyon tonu yurt ici olmak tizere, toplam
9,6 milyon ton Uriin satisi gerceklestirilmistir.
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Izmir
Rafinerisi

KAPASITE KULLANIM
ORANI (%)

75,1

RAFiNAj KAPASITESI
(MILYON TON)

11

NELSON KOMPLEKSITE

7,66

DEPOLAMA KAPASITESI
(MILYON M?)

2,42

CALISAN SAYISI

1.278

izMiR RAFINERISi SATIS
(MILYON TON)

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

2014 yilinda izmir Rafinerisinde, 5,5 milyon
tonu yurticinde olmak tzere toplam

8,5 milyon ton urun satisi gerceklestirilmistir.

Jet yakiti satislarinda tum zamanlarin satis

rekoru kirillmistir,

izmir Rafinerisi, Ttirkiye'nin artan petrol tiriinleri
talebini karsilamak amaciyla 1972 yilinda, 3 milyon
ton/yil ham petrol isleme kapasitesiyle Uretime
baslamis ve o tarihten bu yana, 6nemli kapasite
artinmlari ve Uinite modernizasyonlariyla geliserek
kapasitesi 1987 yilinda 10 milyon ton/yila ulasmistir.

2007 yilinda destilasyon kapasitesindeki revizyonlar
da g6z 6niine alinarak rafinerinin ham petrol isleme
kapasitesi 11 milyon ton/yil olarak tescil edilmistir.

7,66 Nelson Kompleksitesine sahip olan Rafineride,
Tlpras genelinde Fuel Oil Dontstim Tesisi Oncesi
yapilan bakim calismalari ve sarj optimizasyonu
kapsaminda 2014 yilinda 8,0 milyon tonu ham
petrol olmak Uizere yart mamuller dahil toplam 8,3
milyon ton sarja verilerek %75,1 kapasite kullanimi
gerceklestirilmistir.
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Ana Urinler olarak LPG, nafta, benzin, jet yakiti,
motorin, baz yag, kalorifer yakiti, fuel oil, bitim, wax,
ekstrakt ve diger Urlinlerden olusan, satilabilir 7,9
milyon ton petrol {irlini tretilmistir, izmir Rafinerisi,
Turkiye'de 400 bin ton/yil kapasiteli makine yaglari
tretim kompleksine sahip tek rafineridir.

2014 yilinda izmir Rafinerisinde, 5,5 milyon tonu
yurticinde olmak tizere toplam 8,5 milyon ton trlin
satisi gerceklestiriimistir. Jet yakiti satislarinda tim
zamanlarin satis rekoru kirilmistir,
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Kirikkale
Rafinerisi

KAPASITE KULLANIM
ORANI (%)

66,5

RAFINA] KAPASITESI
(MILYON TON)

5,0

NELSON KOMPLEKSITE

6,32

DEPOLAMA KAPASITESI
(MILYON M?)

1,38

CALISAN SAYISI

853

KIRIKKALE RAFINERISI SATIS
(MILYON TON)

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Kirikkale Rafinerisinde 2014 yilinda

3,1 milyon ton ham petrol olmak Uzere,

yari mamul trunlerle beraber toplam 3,3
milyon ton sarja verilmis ve %66,5 kapasite
kullanimi gerceklestirilmistir.

1986 yilinda basta Ankara olmak tizere ic Anadolu,
Dogu Akdeniz ve Dogu Karadeniz bélgelerindeki
bircok ilin petrol talebini karsilamak amaciyla kurulan
Kirikkale Rafinerisi, hydrocracker, izomerizasyon, dizel
kiikdrt giderme ve CCR reformer dnitelerinin ilave
edilmesiyle genisletilerek Akdeniz standartlarina gére
orta dlizeyde kompleksiteye sahip bir rafineri haline
getirilmistir.

Nelson Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale Rafinerisi,
Turkiye'nin en biiylk kara tankeri dolum kapasitesine
de sahiptir.

Yillik 5 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine
sahip olan Rafineri'nin ham petrol ikmali, Ceyhan-
Kirikkale boru hatti kullanilarak Botas'in Ceyhan
Terminalinden saglanmaktadir.

Kirikkale Rafinerisinde 2014 yilinda 3,1 milyon ton
ham petrol olmak Uizere, sarja verilen yari mamul
drlnlerle beraber toplam 3,3 milyon ton sarja verilmis
ve %66,5 kapasite kullanimi gerceklestirilmistir.

Ana Urlnler olarak LPG, benzin, jet yakiti, gaz yag,
motorin, fuel oil ve bitlimden olusan 3,2 milyon ton
petrol Urdnd Uretilmis ve rafineri transferleriyle
beraber 3,6 milyon ton Urlin satisi gerceklestirilmistir.
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Batman
Rafinerisi

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

1955 yilinda isletmeye acilan Batman Rafinerisi,
yillik 330 bin ton ham petrol isleme kapasitesiyle
Turkiyenin ilk rafinerisi olma 6zelligini tasimaktadir.

1960 yilinda gerceklestirilen bir darbogaz giderme
projesi ve 1972'de yeni ham petrol isleme iinitesinin
devreye alinmasiyla Batman Rafinerisi'nin yillik ham
petrol isleme kapasitesi 1,1 milyon ton/yila ulasmistir,

Yerli ham petrol kaynadina yakinlik avantajina
sahip olan Batman Rafinerisi, ddnistm Unitelerinin
bulunmamasi nedeniyle basit bir konfiglirasyona
sahiptir ve Nelson Kompleksite Endeksi 1,83'tlr.

2014 yilinda Kirikkale - Batman rafinerileri bitiim stok
optimizasyonu kapsaminda, ham petrol tnitelerinin
durusa gecmesinden dolay1 410 bin tonile 1979
yilindan bu yana en diistik ham petrol sarji islenmis ve
402 bin ton tretim yapilmistir.

2014 yilinda Kirikkale ve izmir Rafinerilerinden
tasinan drinlerle, AB standartlarinda riin satisi
gerceklestirilen Batman Rafinerisinde 429 bin ton
rln satisi gerceklestirilmistir.

Batman Rafinerisinde tretilen yari mamul
kapsamindaki tirlinler, Kirikkale ve izmir Rafinerisinden
ise motorin ve benzin drlnleri karayolu ile karsilikl
olarak tasinmaktadir.
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Dagitim
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Opet, yeni donemdeki hedef ve
stratejisini musteri odakl yaklasimiyla
urdn ve hizmet kalitesinin artiriimasi

Uzerine kurmustur,

2014 yil diinyada ham petrolle birlikte akaryakit
fiyatlarinda ciddi distslerin yasandidi bir yil olmustur.
Yilin ikinci yarisindan itibaren uluslararasi piyasalarda
Urtn fiyatlarinin hizla diismesi Tlrkiye'de pompa
fiyatlarina tlketici acisindan olumlu yansimistir,

Tlrkiye'de ise 2014 yilinda akaryakit dagitim
sektortinde hareketlilik yasanmistir. Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurulu (EPDK) Mart 2014'te benzin ve
motorin Urlnleriicin tavan fiyat uygulamasi getirmis
ve kar marjlarinin sabitlendigi bu uygulama iki ay
boyunca devam etmistir. EPDK Kasim ayinda da,
Avrupa'daki cesitli tilkelerdeki marjlarin referans
alinarak tlkemizdeki fiyatlandirma mekanizmasinin
belirlenmesini ngoren yeni bir yonetmelik cikarmistir.

2014 yilinda sektorlin hacimsel olarak hareketine
bakildiginda beyaz Urtinlerde (benzin ve motorin) 2013
yilina gore %4,8 bliylime, siyah Urtinlerde ise (fuel ail
ve kalyak) %9,8 kliclilme gozlenmistir.

Opet, akaryakit dagitim sektortinde, perakende
satislar, ticari ve endUstriyel satislar, depolama

ve uluslararasi Urlin ticareti alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ayrica Alman madeni yag sirketi Fuchs
ile %50-50 ortakligi Opet-Fuchs kanaliyla madeni
yaglann Uretimi ve pazarlamasini, Tlrk Hava Yollar ile
%50-50 ortakhidi THY-Opet ile de jet yakitinin ikmalini
ve satisini yapmaktadir.

2014 yilicerisinde ikmal verimliligini artirmak icin
Aliaga Terminalinin kapatiimasina karar verilmis ve
baska bir sirket ile Aliaga ve Marmara Eredlisinde
karsilikl hizmet alim anlasmasi yapiimistir.

istiraklerden THY-Opet Tiirkiye'deki 51 havalimaninin
tamaminda yerli ve yabanci pek cok havayoluna hizmet
vermektedir. 2013 yilina gdre satis hacmini %15
artirarak, 2014 yilinda 3,5 milyon m? jet yakiti satis
gerceklestirilmistir.

istasyon intifa stirelerinin bes yila inmesi sonrasi, her
bes yilda bir bedel 6dememek ve istasyon kaybetme
riskini ortadan kaldirmak amaciyla istasyon mdilklerinin
satin alinmasi stratejisiyle kurulmus olan Opet Aygaz
Gayrimenkul A.S., 2014 yilsonu itibaryla toplam 18
adet istasyonu blinyesinde bulundurmaktadir.

Opet, 2014'te Ar-Ge konusunda da énemli bir adim
atarak, sivilari gercek zamanli algilama ve kayit imkani
saglayacak elektronik algilayici ve nano parcacikli
etiket ve sensdr sisteminin gelistiriimesi, tretilmesi ve
ticareti faaliyetlerini ylritmek Uizere Kog¢ Holding'in
Inventram sirketi ile birlikte, Kog Universitesi
isbirlidinde Kuantag Nanoteknolojiler Gelistirme ve
Uretim Anonim Sirketi'ni kurmustur,

Opet, "kusursuz hizmet anlayisi” ile sektdriinde
tlketicinin ilk tercihi olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefe ulasmasinin en 6nemli géstergelerinden olan
Turkiye Kalite Dernedi tarafindan dlizenlenen Mdisteri
Memnuniyeti Endeksi anketinin sonuclarina gére Opet
dokuz yildir tst Uste sektor liderlidini elde etmistir.

Bu sonucla birlikte Opet misterilerine verdigi 6nemle
kalici liderligi yakalamistir,
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Ayni anlayisi tasiyan 1.400'e yakin Opet ve Sunpet
bayisiyle tliketiciye hizmet veren Opet, 2014 yilinda
da Koc Toplulugu sirketleri arasinda bayilerinin en
memnun oldugu sirket olmustur.

2014 yilinda Sirket'in basarisi aldidi pek cok dddlle de

percinlenmistir;

> Lovemark, Akaryakit Sektoriinde En Sevilen Sirket

> Stevie, En lyi Miisteri Hizmetleri, En lyi Yeni Uriin ve
Hizmet-Mobil IK

> LACP, Altin Madalya- En lyi Stirdiir(lebilirlik Raporu,
En Cok Gelisim Kaydeden Rapor

> Loyalty 360 Awards, Platin Odil-Musteri Odakli
Calismalar

> GFK Tiirkiye itibar Endeksi, En itibarl Sirket

> TISK, Temiz Tuvalet-Etkililik

> Game Changers (Oyunu Degistirenler) Oduilleri-
Temiz Tuvalet Kampanyasi-"ilham Ver" kategorisi

> En Basarili Koclular-Trafik Dedektifleri

Kararlarini, tim paydaslarina karsi ylksek sorumluluk ORTAKLIK YAPISI
anlayisi ve etik davranisi dogrultusunda alan Opet,
sosyal sorumluluk projelerini bu bilincle gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Sektortindeki blytik sirketler icinde
tek yerli sirket olarak sosyal sorumluluga odaklanmayi
kurum kaltrindn bir parcasi haline getiren Opet,
“Tarihe Sayg!", "Yesil Yol", "Ornek K&y","Temiz Tuvalet”
ve "Trafik Dedektifleri” gibi bircok basarili projeye imza
atmistir,

M Oztiirk Grubu %50
B Tiipras %40
M Diger Koc %10

Opet, yeni ddnemdeki hedef ve stratejisini misteri
odakli yaklasimiyla triin ve hizmet kalitesinin
artinlmasi Uzerine kurmustur.

2015 yilinda, sektordeki pek cok istasyonun 2010
yilinda yapilan bes yillik anlasmalarinin bitecek
olmasl sebebiyle, anlasma yenilemeleri ve istasyon
transferleri anlaminda ciddi hareketlilik yasanacaktir.
Opet olarak bir yandan misteri memnuniyeti
surdUrdllip mevcut istasyon adi korunurken, diger
yandan da blinyeye katilacak yeniistasyonlarla satis
adinin genisletilmesi, pazar payinin artiriimasi ve
Sirket'in bliyimesi hedeflenmektedir.
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Tasimacihigi
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Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. muhtelif tonaj
ve evsafta deniz tankerleri satin alarak, insa ettirerek
veya kiralayarak bunlari yurtici ve/veya uluslararasi
ham petrol ve petrol triinlerinin deniz nakliyatinda
kullanmak amaciyla, TPAQ, ipras ve Tiirk Donanma
Vakfi tarafindan 16.03.1974 tarihinde istanbul'da
kurulmustur.

ipras'in Ditas'taki %29 hissesi, 1983 yilinda Tiiprasa
devredilmis, Ttipras Ekim 2002'de Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na ait %50,98'lik Ditas hissesini satin alarak
Ditas hisselerinin toplam %79,98'ine sahip olmustur.
Bdylece Ditas, Tlpras'in bagli ortakhigi stattistine
kavusmustur.

Armatorltk, brokerlik/gemi kiralama, kilavuzluk,
romorkdrcllik, denetim ve acentelik hizmetleri
veren Ditas, Tlpras'in ihtiyaclari dogrultusunda ham
petrol tasimacihidl, Tlpras ve diger tedarikcilerin
ihtiyaclan dogrultusunda, petrol Griind tasimaciligin
yapmaktadir. Sirket bu hizmetleri sahip oldugu
tankerlerin yani sira, zaman ve sefer esasli olarak
kiraladigi tankerler aracilidiyla gerceklestirmektedir.

TOPLAM 8,3 MILYON TON TASINDI

40 yila ulasan deneyimiyle Tlpras'a operasyon ve
maliyet avantaji saglayan Ditas, 2014 yilinda 4,8
milyon ton ham petrol ve 3,5 milyon ton petrol Grinu
tasimasl yapmistir. Ham petrol tasimalarinin %88,2'si,
petrol UriinG tasimalarinin ise % 32,2'si Tlipras
rafinerileri ihtiyaci dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Ditas, 2014 yilinda ham petrol tasimalarinin %11,8'ini
yabanci musteriler adina, toplam trlin tasimalarinin
%66,5'ini THY Opet, %1,3'Unl ise diger dagitim
kuruluslarradina yapmistir.

ACENTELIK HiZMETLERI

Yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak gemi sahipleriyle
ham petrol ve petrol triinlerinin ithalat ve ihracatcilari
arasinda aracilik gérevi yapma fonksiyonuna sahip
olan Ditas, kendi gemilerinin ve Tlpras adina kiraladidi
gemilerin liman ve bogaz acentelik hizmetlerini de
sadlamaktadir.
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Sirket, Tlipras'in izmit ve Aliaga limanlarinda ihtiyac
duyulan rémorkdrclik ve palamar hizmetlerini Ditas
filosundaki on bir adet romorkar, yedi adet palamar
botu ve bir adet pilot motoru ile stirdirmektedir. 2014
yilinda insasina baslanan iki adet romorkdr, bes adet
palamar motoru ve iki adet servis motoru, 2015 ve
2016 yillarinda filoya dahil olacaktir.

BAGLI ORTAKLIKLARI

2006 yili 6ncesinde faaliyetlerini Cumhuriyet tankeri,
ekonomik 6mriini tamamlamasi nedeniyle 2008
yilinda filo disi kalan Ditas urin tankeri ve yurtici/yurt
disi piyasalardan kiraladidi tankerler ile yiriiten Ditas,
2006 sonrasl yeniden yapilanma ve blylime siirecine
girmistir.

Bu slirec icerisinde sermayesi %100 Ditas’a ait
Uskiidar Tankercilik A.S., Kadikdy Tankercilik A.S.,
Beykoz Tankercilik A.S., T Damla Denizcilik A.S.,

Sariyer Tankercilik A.S., Kartal Tankercilik A.S., Maltepe
Tankercilik A.S., Salacak Tankercilik A.S. ve Karsiyaka
Tankercilik A.S. olmak tizere dokuz bagli ortaklik
kurulmustur.

T. ESRA TANKERI FILOYA KATILDI

Uskiidar Tankercilik A.S. 10.983 DW tonluk T. Sevgi
tankeriile; Kadikdy Tankercilik A.S.10.873 DW tonluk
T. Gonul tankeri ile; Beykoz Tankercilik A.S. 164.859
DW tonluk Cumhuriyet tankeriile; T. Damla Denizcilik
A.S.11 adet rémorkdr, 7 adet palamar botu ve 1 adet
pilot botuiile, Saryer Tankercilik A.S. 51.532 DW tonluk
T. Suna tankeri ile; Karsiyaka Tankercilik A.S. 6.297
DW tonluk T. Leyla tankeri ile; Salacak Tankercilik A.S.
ise 13 bin DW tonluk Elif Tuba, 13 bin DW tonluk Kaya
Tuna ve 20 bin DW tonluk Kuzey Ekim tankerleriile
faaliyetlerini strdirmektedirler.

2014 yilinda Fuel Oil Donlistim Tesisi'nin
tamamlanmaslyla ihtiyac duyulacak siyah triinleri
taslyacak olan iki adet 20 bin DW Tonluk asfalt
tankerinden ilki olan T. Esra tankeri teslim alinarak
servise girmistir. Ayni 6zelliklere sahip ikinci yeni

O PERFORMANS
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insa asfalt tankeri olan T. Aylin tankeriise 2015 yili
baslarinda teslim alinacaktir.

KALITELi VE CEVRECI HiZMET

Sirket, merkez ofis ve gemiler icin ISO 3001-2008
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001-2004 Cevre
Yonetim Sistemi, gemiler icin ISM (Uluslararasi
Emniyetli isletim) ve ISPS (Uluslararasi Gemi ve Liman
Glvenlik Kurallar) kod sertifikalarina sahiptir.

izmit ve Izmir Terminalinin 1SO 9001-2008

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur. Ayrica
izmir Terminal kilavuzluk, rémorkaj ve palamar
hizmetleriicin Uluslararasi Pilotaj Standartlan
Organizasyonu'ndan (ISPO) sertifikasi alinmis, boylece
Ditas ISPO Sertifikasima sahip Turkiye'de ilk, diinyada
11'inci sirket unvanini almistir.

Tanker isletmeciliinde 6nemli bir referans olan ve
petrol sirketleri tarafindan uygulanmasi talep edilen
TMSA 2 uygulama calismalari devam etmektedir. Ditas
isletmesinde bulunan gemilerin, OCIMF Sire sistemine
Uye kuruluslarca denetimleri yapilmakta, uygunluklan
bulunmaktadir. Faaliyetlerini kurumsal vatandaslik
bilinciyle yiiriiten Ditas, ayni zamanda Kalder ve Deniz
Temiz Dernedi/Turmepa Uyesidir.

105 GEMIYE DENETIM

2009 yilinda Tlpras deniz terminallerine gelen ham
petrol, kimyasal ve tiriin gemilerin operasyonlari
sirasinda emniyeti artirmak amaciyla ylk operasyon
kaptanlhgi hizmeti veriimeye baslanmis, 2010 yilindan
itibaren ise gelen gemilerin ulusal, uluslararasi
kurallara ve Tlpras standartlarina uygunlugu

kontrol edilmeye, sonuclar Tiiprasa raporlanmaya
baslanmistir.

Bu kapsamda 2014 yili icerisinde izmit ve izmir
terminallerinde toplam 105 adet gemiye denetim, 138
gemiye loading master (yiik operasyon kaptanlidr)
hizmeti verilmistir.

KURUMSAL

FINANSAL

5 i o . L

8,3 (milyon ton)

Ditas, 2014 yilinda 4,8 milyon
ton ham petrol ve 3,5 milyon
ton petrol trtinti olmak tizere
toplam 8,3 milyon ton tasima
yapmistir,
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Faaliyetlerini kurumsal vatandaslik bilinciyle
yuruten Ditas, ayni zamanda Kalder ve
Deniz Temiz Dernegi/ Turmepa uyesidir.

De niz FINANSAL GOSTERGELER (MILYON ABD DOLARI)

Tasimaciig T oo o] eme] aon] e
Net Satislar 1354 146,4 155,0 1031 101,7
isletme Kari 151 17,9 22,8 25,2 27.3
Net Kar 13,8 7.8 19,7 4,7 24,6

TASINAN HAM PETROL VE UGRUN (BIN TON)

Ham petrol 18.669 19.297 14.850 6.435 4.825
Urtin 1.995 2.593 3.106 3126 3.526

SIRKET'iN SAHIP OLDUGU DENiZ ARACLARI

DITAS _ M/T M/TT. M/TT. M/TT. M/TT. M/TT.
TANKERLERI CUMHURIYET SEVGI GONUL SUNA LEYLA ESRA

Tanker Tipi Ham Petrol Petrol/ Petrol/ Petrol/ Petrol/ Asfalt/
Kimyasal Kimyasal Kimyasal Kimyasal Kimyasal

Yapim Yili 2001 2008 2009 2012 2011 2014

Slop Tank

Kapasitesi 4443 m? 406,4m? 413,4 m? 1019,36 m® 141,4m?

Kargo Tank

Kapasitesi 173.759 m? 12.247 m? 12.224 m? 52.925m? 7.209m3 17.643m3

DWT 164.859 ton 10.983 ton 10.873 ton 51532 ton 6.297 ton 19.968 ton

GRT 84.476 ton 7.318ton 7.318 ton 29.754 ton 4.225 ton 15.674 ton

Net Tonaj 53.710 ton 3.651 ton 3.651 ton 14.116 ton 2.047 ton 4.702 ton

Uzunluk 274,18 m 131,85m 131,85m 183,31 m 121,62m 156,50 m

DITAS'IN SERMAYE YAPISI

HISSEDARLAR m ODENMIS SERMAYE (TL)

Tlpras 799.800.000 7.998.000 79,98
TSK Giiclendirme Vakfi 200.000.000 2.000.000 20,00
Aygaz-Akpa-Demir Export 200.000 2.000 0,02

Toplam 1.000.000.000 10.000.000 100,00
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101,7 (milyon ABD dolari)

Ditas'in 2014 net satislari

iSLETMEMIZ ALTINDA OLAN M/T ELIF TUBA M/T KAYA TUNA M/T KUZEY EKiM
TANKERLER

Tanker Tipi Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal

101,7 milyon ABD dolari
_ Yapim Yili 2007 ‘ 2007 ‘ 2009 _ O/ITIU,STUI’.
Slop Tank Kapasitesi 686,5m? 688,0m? 765,0m?
. Kargo Tank Kapasitesi 13371 m3 | 13367 m? | 20.850 m? .
DwT 13011ton 13027ton 19.993ton
. GRT 8.539ton | 8.539ton | 12.560 ton .
. Net Tonaj 4117 ton | 4117 ton | £6.106 ton .
. Uzunluk 128,6m | 128,6m | 1496 m .
BAGLI ORTAKLIKLAR
Uskiidar Tankercilik A.S. T. Sevgi Tankeri
. Kadikdy Tankercilik A.S. T. Gondl Tankeri
. Beykoz Tankercilik A.S. Cumbhuriyet Tankeri
. T. Damla Denizcilik A.S. Romorkdorler ve Palamar Botlari
. Sariyer Tankercilik A.S. T.Suna Tankeri
. Karsiyaka Tankercilik A.S. T.Leyla Tankeri
. Kartal Tankercilik A.S. T. Esra Tankeri
. Maltepe Tankercilik A.S. T. Aylin Tankeri ®
Salacak Tankercilik A.S Elif Tuba Tankeri
Kaya Tuna Tankeri
Kuzey Ekim Tankeri

2012 yiinda RMK Tersanesine siparisi verilen T. Aylin Tankeri 2015 yili basinda teslim alinacaktir,
) THY Opet'in kurdugu Kuzey Tankercilik A.S ve Gliney Tankercilik A.S aktiflerinde bulunan tankerlerin isletmecilik hizmeti,
bareboat kira anlasmasi ile Salacak Tankercilik A.S tarafindan ytirtitlilmektedir.
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Platts tarafindan 2014 yili karlilik, varliklar ve
cirosu esas alinarak yapilan degerlendirmeye
gore Tupras, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

"Refining & Marketing’

"sektor siralamasinda

Ikinci sirada yer almaktadir.

Gelisen Turkiye'nin enerji ihtiyaci da ayni paralelde
artmaktadir. Artan eneriji ihtiyacinin gtivenli bir
sekilde saglanmasi ve boylelikle stirdtrtilebilir
bliyimenin altyapisinin olusturulmasi yonetimlerin
hedefi olmalidir. Tlrkiye, krizdonemleri sonrasinda
hizli ekonomik biiytime periyoduna girmekte ve

her tirld enerji talebi de ayni paralelde hizl bir artis
gdstermektedir. Ulkenin petrol triinleri ihtiyacini
karsilarken, yenilikci uygulamalarla sektori
yonlendirmek ve misteri memnuniyetini en tst
diizeyde saglamak Tupras'in stratejisinin odak
noktasidir.

TUpras, her alanda verimliligi artirarak, maliyetleri
minimum diizeye indirmenin yani sira operasyonel
muikemmelligi en Ust diizeye tasiyarak, Sirket'in
sdrdurdlebilir karlihk potansiyelini maksimum
diizeyde ortaya cikarmayi hedeflemektedir. Sektorde
rekabetin siirekli yiikseldiginin farkinda olan Tiipras,
ozellikle diistik ham petrol ve enerji girdi maliyetlerine
sahip bolgelerde yer alan rafinerilerin sektdrdeki
konsolidasyonu hizlandiracadini da dikkate alarak,
enerji verimliligi ve rekabetci yapisini gelistirecek
adimlarr kararllikla atmaktadir. Tlpras, maliyet bazini
distirmenin yani sira operasyonel gelismislikte
"Best Available Technology "“(BAT)'leri uygulayarak,
sektdrden olumlu yonde ayrismayi hedeflemektedir.

Euro V spektleri 1 Ocak 2011 itibariyla tlkemizde
yirdrltde girmistir. TUpras, Euro V spektlerinde
retimi Tirkiye'de zorunlu olmasindan 6nce, 2

milyar ABD dolarlik ana yatirimlari kapsaminda
planlayarak Temmuz 2008 yilinda tamamlamistir.
Rafinerilerinde AB ile eszamanli olarak ve yiiksek cevre
standartlarinda Uretim olanakli hale getirilmistir.

Tamamlanan AB spekt yatinmlariyla gelismis Avrupa
ve ABD pazarlari basta olmak tizere, diinyanin her
yerine ylUksek standartl trtin ihrac edebilme olanadina
sahip olunmustur. Bu durum TUpras'inic ve dis
piyasadaki rekabet glictiniin olumlu yonde gelismesine
katki saglamistir.

Rafinaj sektdriinde Urlin spektlerinin en (st seviyelere
cikariimasi, Uretimde her Unitenin emre amadeligini
maksimize etmeyi zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira
artan kliresel rekabet ve zorlasan cevresel standartlar
rafinerilerde enerji kullaniminda maksimum verimliligi
gerektirmektedir. Bu kapsamda onemli mesafeler kat
eden Tlpras, orta vadede isletme emre amadelidi,
enerji endeksi ve isletme maliyet endeksinde
rafineriler arasinda yapilan benchmark analizinde
birinci ceyrekte yer almayi hedeflemektedir.

Uluslararasi Danisman kurulus Dupont'un
deneyimlerinden de yararlanarak Proses Emniyeti
Kltlrd ve Yonetim Sistemi'nde Uluslararasi mevzuata
uygun sistem olusturulmustur. Bdylelikle Proses
Emniyeti organizasyonu ve streclerinin stirekli gézden
gecirilmesi saglanirken, uluslararasi standartlara uyum
ile 15 temel konuda milkemmellik seviyesine cikilmasi
hedeflenmektedir.

Onciil uyarilar ve artcil gdstergeler izlenerek etkin
raporlama ve hedeflerde sirekli iyilestirme, kazalarda
kok sebep analizi, Proses Emniyet Bilgileri, Proses
Tehlike Analizleri, Miteahhit Emniyet Yonetimi,

Kalite Giivencesi ve benzer konularinin genisletilerek
kazalarin sistematik olarak azaltilmasi, Sirket ici ve
Yurt Disi Denetim Programi ile Proses Emniyet KUltir(
ve Yonetim Sisteminin streklilidinin korunmasi
amaclanmaktadir,

Uretimini yurt ici piyasanin talep yapisini en (st
seviyede dikkate alarak yapilandiran Tiipras, ic pazarda
rekabetci glicini mevcut altyapisi ve musteri iliskileri
sayesinde artirmanin yani sira Uretim haricinde,

pazara giren drin ithalatinda da payini artirmayi
hedeflemektedir. Bunun yaninda, uluslararasi
piyasalardaki fiyat dinamiklerinin mtmkun kildidi
dénemlerde, ihracati maliyet azaltici bir unsur olarak
kullanmayi amaclayan Tiipras, biytyen uluslararasi
piyasa olanaklarindan yararlanmayi da planlamaktadir.
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Tlpras, Kog Grubu blinyesine gectigi ilk andan itibaren
faaliyetleriyle bircok operasyonel ve finansal atilimlar
gerceklestirmistir. Opet Petrolciliik A.S.nin %40
hissesinin satin alinmasi, Ditas filosunun yenilenerek
gliclendirilmesi gibi hem operasyonel altyapiyi
gelistirmeye hem de karllidi ve Uretilen katma dederi
artirmaya yonelik nemli adimlar atiimistir.

DITAS FILOSUNA iKi YENi TANKER

Ekonomik krizle beraber denizcilik sektdriinde
maliyetlerin uygun noktaya gelmesiyle iki adet 11 bin
DW Ton'luk triin tankerinin yapimini 2008 ve 2009
yillarinda tamamlayan Ditas, 2012 yilinda 51.532 DW
Ton'luk petrol/Uriin ve 6.297 DW Ton'luk trtin tankeri
olmak tizere iki yeni tankeri filosuna katmistir. Ayrica
izmit Rafinerisi Fuel Oil D6niistim Unitelerinin ihtiyac
olan yari mamul sarjini izmir Rafinerisinden tasiyacak
olan iki adet tankerden biri olan 19.968 DW Ton'luk T.
Esra tankeri Haziran 2014'te filoya katilmis, T. Aylin ise

2015 yili basinda Ditas tanker filosuna dahil edilecektir.

Tiipras'in izmit ve Aliaga limanlarinda ihtiyac duyulan
romorkdrclliik ve palamar hizmetlerini, Ditas
filosundaki on bir adet rémorkdr, dokuz adet palamar
botu ve bir adet pilot motoru ile stirdirtimektedir.
2015 ve 2016 yillarinda filoya dahil olmak tizere
siparisi verilmis olan iki adet rémorkér, bes adet
palamar motoru ve iki adet servis motorunun insasina
2014 yilinda baslaniimistir. Son yillarda gemi alimi ve
insaalari ile Ditas trtin tanker filosunun gliclenmesiyle
operasyonel glivenlidin yani sira Uretilen katma
dederin Sirket blinyesinde kalmasi saglanmaktadir.

FUEL OIL DONUSUM TESiSi

Orta dénemde atilan en 6nemli stratejik adim olan
Fuel Oil Donlstm Tesisi, 15 Aralik 2014 tarihinde
tamamlanarak acilis yapiimistir. Ulke tarihinin tek
seferde gerceklestirilen en blylik sanayi projesi olma
0zelligini tastyan bu proje ile Tlpras rafinerilerinde
uretilen yaklasik 4,2 milyon ton distik katma degerli
siyah drln islenerek, 2,9 milyon tonu motorin olmak
Uzere 3,5 milyon ton LPG ve benzin gibi beyaz tiriinler
ve 700 bin ton petrol koku dretilecektir. Projenin
devreye girmesiile daha yiiksek kapasite kullanimi ve
artacak tretime bagli olarak TUrkiye motorin ithalat
yillik 5,5 milyon ton azalacaktir.

Yaklasik 550 milyon ABD dolari faiz ve vergi 6ncesi
oncesi kar artisi sadlayacak yatinmiile fuel oil

yerine daha ytiksek katma degerli Urtin ihracati
gerceklesirken, motorin, LPG ve petro kok gibi
drtnlerin ithalat gereksinimi disecek ve tlkemizin dis
ticaret acidi 1 Milyar ABD dolari azalacaktir.

Proje kapsaminda, alti temel Unite basta olmak izere
toplam 17 Unitenin ve iskele, demiryolu gibiilave
altyapi tesislerinin Uc yillik insaat-montaj sirecinde,

cozim ortaklari ve alt yUkleniciler ile birlikte yaklasik 8

bin kisi sahada istihdam edilmistir.

28,1 (milyon ton)
2014 yiliitibariyla Ttipras,
28,1 milyon tonluk rafinaj
kapasitesiyle Avrupa’nin
yedinci buyUk rafineri
sirketidir.
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Tupras, ozellikle distk ham petrol ve

enerji girdi maliyetlerine sahip ABD gibi
bolgelerde yer alan rafinerilerin sektordeki
konsolidasyonu hizlandiracagini da dikkate
alarak, enerji verimliligi ve rekabetci yapisini
gelistirecek adimlari kararlilikla atmaktadir.

Talep fazlasi fuel oilin yerine Uretilecek olan

yliksek standartli driinler ile bir yandan tlkenin arz
glivenlidine katkida bulunulurken, diger yandan
Tlpras'in rekabetci glicti ve karhlidi daha Ust
seviyelere tasinmis olacaktir. Bu yatinm ile rafineri
toplam kapasite kullanimi artirilirken, bittim haricinde,
ithal yari mamul sarjina alternatif olacak sekilde kalan
tlim siyah triinlerin izmit Rafinerisinde islenebilme
imkani olusmaktadir, izmit Rafinerisi ve diger
rafineriler de bdylece sifir fuel oil tretim yolunda
dnemli bir adim atmis olacaktir. Ote yandan maksimum
kapasiteye ulasilan rafinerilerde %80'in lizerinde
beyaz uriin verimi elde edilmesi hedeflenmektedir.
Yatinm ile Uretilecek motorin, jet yakiti ve LPG'nin
yurtici piyasada arz acigi olan trtinlerden olusmasi
ve bu Urlinlerde tlkemizin net ithalatci konumunun
devam edecek olmasi nedeniyle olusabilecek bdlgesel
rekabetin disinda 6nemli bir degisim s8z konusu
olmayacaktir.

Tlpras'in hedefi petrol sektoriinde performansina
dzenilen, cevre ve yasam dederlerine saygili 6nci
bir sirket olmaktir. Gecen sure zarfinda bu hedef
dodrultusunda 6nemli adimlar atilmistir. Tlpras,
2006-2014 yillarini kapsayan dokuz yillik ddnemde
5,2 milyar ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir. Gelecek bes yil icerisinde
yaklasik 1,0 milyar ABD dolari tutarinda yatinm
programlayan Tipras, risklerini en Ust dlizeyde
yOneterek ve Uretimin her noktasinda yukarida
tanimlanan stratejiler ve operasyonel mikemmellik

dogrultusunda, ileri Proses Kontrolii (APC) uygulayarak

yliksek 8zkaynak karliigina ulasmayr hedeflemektedir.

2014 yilritibariyla Tipras, 28,1 milyon tonluk rafinaj
kapasitesiyle Avrupa'nin yedinci blyiik rafineri
sirketidir. Platts tarafindan 2014 yili karhlik, varliklar
ve cirosu esas alinarak yapilan dederlendirmeye gére
ise Tlipras, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika “Refining

& Marketing” sektor siralamasinda ikinci sirada yer
almaktadir.

Tlpras, ylUkselen kiiresel rekabete uyum
saglayabilmenin ancak degisen piyasa kosullarina
hizli adapte olmak suretiyle saglanabilecedinin
bilincindedir. Bu kapsamda 6ncelikli hedef olarak,
Griin verimini gelistirilmesi, maliyet yapisinda strekli
iyilestirme saglanarak rekabet glicintin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kliresel rekabet kosullarinin Orta Dogu ve Asya basta
olmak Uizere daha da yUkseleceginin farkinda olan
TUpras, mUsteri memnuniyetini 6n planda tutan
satis stratejisini 2015 yilinda daha da ilerleterek,
gelecek yillarda operasyonel mikemmellikle maliyet
yapisini gelistirerek, misteri odakli satis stratejisinin
strddrdlebilirligini saglayacaktir.
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2014 yilinda, Tupras rafinerilerinde
toplam 959 milyon ABD dolari tutarinda
yatirim harcamasi gerceklestirilmistir. Son
dokuz yildaki yatirim tutari 5,2 milyar ABD

dolarini bulmustur.

2014 yilinda, devam etmekte olan Fuel Oil Donlsim
Tesisi gibi blytik 8lcekli yatinm projelerinin yani

sira TUpras'in verimliligine ve karhlidina énemli
katkilar saglayacak orta ve kictik Slcekli 67 adet yeni
yatinm projesi baslatiimistir. 2014 yilinda, TUpras
rafinerilerinde gerceklestirilen yatirm harcamasi 959
milyon ABD dolari tutarindadir.

TUpras bir Koc Holding sirketi olarak, son dokuz
yilda ana yatirim plani kapsaminda tamamladidi
projeler dahil 5,2 milyar ABD dolari yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. 2015 yilinda yatirim karari alinmis
yeni ve devam etmekte olan yatinmlarla birlikte,
Tlpras'in 2006-2015 dénemindeki yatirm tutar 5,4
milyar ABD dolaridir.

RUP projesi icin alinmis olan “Biliytik Olcekli Yatirm”
kategorisindeki yatirim Tesvik Belgesi, 2012

yilinda yaymlanmis olan yeni tesvik mevzuatindaki
desteklerden yararlanabilmek amaciyla, 2013 yilinda
"Stratejik Yatinm" tesvik belgesi olarak dedistirilmis
ve tesvik kapsamina iskele ve atiksu Uniteleri de dahil
edilmistir.

2014 yilinda orta ve ktictik 6lcekli 67 adet yeni ve
devam eden yatirim projelerinden baslicalari sunlardir:

FUEL OIL DONUSUM TESISi (RESIDUUM
UPGRADING PROJECT)

Tlrkiye ve bolgede Uretim fazlasi bulunan fuel oil

ve diger dip Urtnleri, basta motorin olmak tizere,
llkenin gereksinimi olan beyaz triinlere dontsttirmeyi
ongdren bu proje ile Tlpras rekabet glictinii ve lider
konumunu giiclendirmeyi hedeflemistir. Son yillarda
fuel oil talebi azalirken, beyaz trtnler ile siyah Grtinler
arasindaki fiyat farki, Fuel Oil Doniisiim Tesisi benzeri
uygulamalari rafinajda karliidr artirici bir c6zim olarak
one cikmistir.

Gerceklestirilecek yatinm sonucunda, Tipras'in dort
rafinerisinde uretilen yaklasik 4,2 milyon ton siyah
drlnislenerek, 2,9 milyon tonu motorin ve jet yakiti,
522 bin tonu benzin ve 69 bin tonu LPG olmak tizere
toplam 3,5 milyon ton Euro-V standardinda dederli
beyaz (irtin, 6390 bin ton petrol koku ve 86 bin ton
kikdrtilave Uretim kapasitesine sahip olunacaktir.

Projenin tam anlamiyla faaliyete gecmesiyle, Tlpras'in
siyah triin miktari yaklasik %50 oraninda azalacak ve
toplam beyaz uriin verimi %80'in lizerine cikacaktir.
Uretilecek beyaz (irlin miktari ve tilkeye yaratacag
katma deger gibi unsurlar da dikkate alindidinda, yeni
bir rafineriye esdeder olan bu yatirim sayesinde, izmit
Rafinerisi Nelson Kompleksitesi 7,8'den, bilinen en
yiiksek konfigtirasyonlarindan biri olan 14,5 seviyesine
yiikselmis olacaktir,

Proje, rafineriler arasinda optimizasyonu saglarken,
diger rafinerilerden izmit'e hammadde sadlanmasi
yoluyla kapasite kullanimlarini da artiracak ve tim
rafinerilerde Urlin esnekligi ve maksimizasyonu imkani
olusacaktir. Projenin bugtinkd sartlarda yillik yaklasik

1 milyar ABD dolariilave satis hasilati ve yaklasik 550
milyon ABD dolar FAVOK saglayacad 6ngériilmektedir,

Fuel Oil Doniistm Tesisi kapsaminda, koklastirma
(delayed coker) prosesi secilmis ve proje kapsaminda
vakum distilasyon, koklastirma, hydrocracker, hidrojen
(steam methane reformer), kiiklirt giderme dniteleri
ve yardimci tnitelerin kurulmasi kararlastinlmistir.

3,0 milyar ABD dolari tutarindaki projenin 2014 sonu
itibartyla 2,9 milyar ABD dolarlik kismi tamamlanmistir,
2014 yil sonu itibariyla projede; miihendislik
calismalarinda %100, malzeme imalatinda %100,
saha faaliyetlerinde %98,7 olmak lizere, proje
genelinde %99,5 ilerleme sadlanmistir. Sahada
insaat ve montaj calismalari programa uygun olarak
tamamlanan projede,7 Kasim 2014 tarihinde test
calismalari baslamis, tesis, 15 Aralik 2014 tarihinde
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in katildig
torenle acilmistir.
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Proje kapsaminda 31 Ocak 2015 itibariyla yapilmis olan

diger isler sunlardir:

> Gare Istasyonu ve Rihtim Park Alani Demiryolu
Projesi isleri, Akaryakit Vagon Bosaltma ve
Dolum Tesisi: Gare hatti 25 Aralik 2014 tarihinde,
rihtim park ve dolum alanindaki isler Ocak 2015
sonunda tamamlanmistir.

> Yeniiskele ve Rihtim Giiclendirme: 15 Kasim

2014 tarihinde tamamlanmistir.

Kok Depolama ve Konveydr Tesisi: BiiyUk kismi

tamamlanan proje calismalar sirmektedir.

> Merkezi Kontrol Binasi: 12 Eyliil 2014 tarihinde
tamamlanarak gecici kabulli yapilmistir.

> Atik Su Aritma Tesisi: 12 Haziran 2014 tarihinde
tamamlanarak gecici kabulli yapilmistir.

> Mevcut Atik Su Aritma Unitesi Kontrol Binasi: 15
Subat 2014 tarihinde tamamlanarak gecici kabull
yapiimistir.

> Dogal Gaz Baglanti istasyonu Diizenlemeleri: 29
Mayis 2014 tarihinde tamamlanarak gecici kabull
yapiimistir.

> Vagon Alimi: RUP projesinin devreye girmesinden

sonra artacak olan Kirikkale- Izmit rafinerileri

arasindaki Urtin tasimacihidricin gerekli olan ilave

300 adet vagonun tamami satin alinmistir.

Petro Kok Yiikleme Bosaltma ve Depolama

Uniteleri insaati: Bilyiik kismi tamamlanan

projenin miteahhit calismalari devam etmektedir.

v

v

GENEL MUDURLUK VAGON ALIMI

RUP Unitesi'nin devreye girmesinden sonra artacak
olan demiryolu tasimaciligr icin 28 milyon ABD dolari
tutarindaki bu proje kapsaminda 144 adedi beyaz
dridin, 156 adedi siyah Urtinicin olmak tzere toplam
300 adet sarnich vagon alinmistir. Bdylece, Opet'ten
kiralanmis olan 48 adet vagonla birlikte Tlpras'in
tasimada kullanabilecedi vagon sayisi 491'e ulasmistir.

PERFORMANS

O SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL FINANSAL

iZMIT RAFINERISI

HRSG'nin Yenilenmesi, 9KT-201C Tiirbin
Modifikasyonu, Rafineri Buhar Hederleri
Revizyonu: Proje kapsaminda, kojen tnitesindeki
gaz tirbininden gelen yanmis gazdan isi kazanimi
gerceklestiren mevcut atik s kazani (HRSG) yerine
yliksek kapasiteli (165 ton/saat kapasite ile 420°Cde
ve 68kg/cm?/G basincta) SHP buhar Uretimi yapacak
HRSG sistemi kurulmaktadir.

959 (milyon ABD dolarr)
2014 yihnda, Ttipras
rafinerilerinde
gerceklestirilen yatirim
harcamasi 959 milyon ABD
dolari tutarindadir.

Yeniisi kazani yanmamis yakit ve oksijeni kullanarak,
toplamda tasarruf saglarken, emisyon degerlerini
dUstrecek ve ylksek sicaklikta tretilen buharile
ekipman verimlerini artiracaktir.

20,7 milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2015 yili
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Petrol Hareketleri Unitesine Otomasyon Sistemi
Kurulmasi: Petrol hareketleri kontrol odasindan tim
Urdin akisinin yonetilebilecedi, sinyalleri DCS'e tasiyarak
otomasyon sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

Tanklarda seviye uyari kontrol sisteminin otomasyonu
amaciyla tank sahalarindaki vanalarin motorize hale
getirilmesi ve kumanda odasindan ydnetilebilmesini
amaclayan projede motorize vanalar ve veri toplama
Unitesi temin edilmis, vanalarin biylk kisminin montaji
yapiimistir.

23,4 milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2017 yili
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Rafineri Elektrik Sisteminin Yenilenmesi: Proje,
Rafineri genelinde ve yardimci tesislerdeki muhtelif
elektrik sistemleri, trafolar, salterler, panellerin
yenilenmesi, dizel jeneratdrler alimi, ekipman bazli
ylik atma sistemi, buhar ylk atma sistemi, scada
sistemlerini kapsamaktadir.
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2014 yilinda, devam etmekte olan

Fuel Oil Donudstm Tesisi gibi buyik olcekli
yatirim projelerinin yani sira TUpras'in
verimliligine ve karliligina onemli katkilar
saglayacak orta ve klcUk olcekli 67 adet
yeni yatirim projesi baslatiimistir,

Yatirimlar

2014 yil sonuna kadar 37,8 milyon ABD dolari Projenin ilk asamasinda, ana sistem kuruluncaya kadar

tutarinda yatirim yapilmistir. Toplam 38,5 milyon acilen devreye girmesi planlanan iki adet gecici sistem

ABD dolari tutarindaki projenin 2015 yiliicinde kurulmustur. Gecici sistemlerden ilki 01 Eyltl 2014

tamamlanmasi planlanmaktadir. tarihinde, ikincisiise 25 Aralik 2014 tarihinde devreye
alinmistir,

Yeni Su Hazirlama Unitesi Tesisi: Sapanca

Goll'nden alinan proses suyunun minimum dlizeye 2014 sonuna kadar 12,4 milyon ABD dolari tutarinda

indirilmesi amaciyla; Rafineri atiksu ve Kocaeli harcama yapilan, 22,6 milyon ABD dolari tutarindaki

Biiytiksehir Belediyesi ISU Genel Miidiirliigii Kérfez projenin 2015 yili Mayis ayi icinde tamamlanmasi

Evsel Atiksu Aritma Tesisi'nin atik su desarj sularinin planlanmaktadir.

aritilmasi icin yeni bir su aritma tnitesi yapiimasi
planlanmaktadir.
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U-7000 Ham Petrol Distilasyon Kolonu
iyilestirmesi: Projeyle, ham petrol (initesinin
talebe bagli olarak yiiksek kapasitelerde
rahatlikla isletilebilmesi amaciyla iyilestirmelerle
enerji verimliliginin artirimasi planlanmaktadir.
Proje sonucunda Ell degerinin 5 puan dlismesi
beklenmektedir. Proje, Unitede pinch analiz
calismasini, kolon ve finn modernizasyonunu
icermektedir.

Detay mtihendislik calismalari devam eden projenin
ana ekipmanlarin siparisleri verilmistir. 28,1 milyon
ABD dolar tutarindaki bu projenin 2016 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir

Yeni Siyah Uriin ve Yag Satis Terminali Yapimi:
Proje kapsaminda, yeni siyah triin terminali tesis
edilerek rafineride dort farkli yerde yapilan dolumlari
tek bir bolgeye toplamak, emniyetli ve hizli dolum
yapmak, rafineriicindeki tanker trafigini kaldirmak
amaciyla, kanopi, dolum kollar, kantar/sayac ile

yeni bir dolum terminali tesisi, rafineriye olan boru
baglantilar, kontrol odasi ve elektrik binalari yapilacak,
yeni pompalar tesis edilecektir.

Projede bugtine kadar terminal sahasinda kanopi,
saha kaplamasi, kablo kanall, drenaj borulamasi
tamamlanmistir. Terminalden asfalt dolumlarini
baslatmak icin terminal sahasina kontrol ve elektrik
binasi, asfalt tinitesine elektrik binasi tesisi, asfalt
dolum kolu ve kantar temini ve montaji, asfalt tnitesi

ile terminal arasinda borulama isleri devam etmektedir.

19,0 milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2016
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

491 (vagon sayist)

Tlpras'in tasimada
kullanabilecegi vagon sayisi
491'e ulasmustir.

Yeni Su aritma Unitesi Tesisi: Projenin amaci,
mevcut demin su sistemini iyilestirmek, ham su giris
kalitesini artirmak, su tasarrufu saglamak ve ASA geri
kazanim oranini yikseltmektir. Deniz suyu kullanimini
arrtarak, rafineriyi orta ve uzun vadede gtivenilir bir
proses suyu kaynagina kavusturmak, kule ve demin
su operasyonlariniiyilestirmek ve enerji verimliligi
saglamak ise diger hedefler olarak planlanmistir.

Proje icin ihaleye cikilmis ve teklifler alinmistir.
Dederlendirme calismalari ise devam etmektedir. 17,0
milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2016 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

KIRIKKALE RAFINERISI

Yeni Kuvvet Santrali Tesisi: Bursa Entek
santralinden aeroderivative tip LM 6000 PC+ sprint
gaz tdrbinin sokilerek Kirikkale Rafinerisine monte
edilmesine karar verilmistir.

Temel ve detay miihendislik isleriicin Tekfen
Muhendislik firmastile 17 Kasim 2014 tarihinde
anlasma imzalanmis, calismalara baslanmistir.
Konvansiyonel kazan ve HRSG icin, en uygun teklifi
veren Aalborg firmasina siparis verilmistir. Buhar
tUrbiniicin ise alinan tekliflerin dederlendirilmesi
devam etmektedir.

84,3 milyon ABD dolar tutarindaki projenin 2016
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Turkiye'deki en kapsamli ve en yeni
teknolojiye sahip arastirma laboratuvari
tunvanina sahip Tupras Ar-Ge Merkezi
Kampusu, 2014 yili icerisinde hayata

gecirilmistir,

Kiresel rekabette kalici olmak ve basariicin teknolojik
yetkinlide ulasmak zorunda oldugunun bilincinde
olan Tipras dlinyada rekabet yetenedi yliksek ve
inovasyonda Oncl sirket olma hedefi dogrultusunda,
Ar-Ge calismalarini ydritmektedir.

Teknoloji ve inovasyon stireci planlanmasini yapan,
yol haritalarini, risk haritalarini ve teknolojik aksiyon
planlarini cikaran Sirket, bu planlar cercevesinde
Ar-Ge projeleri Uretirken, her bir projeyle hem
llkemize hem dlinya enerji sektdriine katki saglamay
hedeflemektedir.

Tlpras, Ar-Ge Merkezinin kurulmasinin ardindan
yaklasik 138 milyon TLlik Ar-Ge harcamasi yapmistir.
2014 yilinda aciklanan lke Ar-Ge siralamasinda
Tlpras, 2013 yilinda yaptidi 32,5 milyon TL harcama
ile 14. sirada yerini almistir. 2014 yilinda ise 32 milyon
TL'lik harcama gerceklestirmistir.

AR-GE MERKEZi: TURKIYE'DE BiR iLK

Ar-Ge projelerinin sayisal ve blitce hacmindeki hizl
artisiile birlikte, bir taraftan basaril ciktilar alinirken
dider taraftan ise bu artisa paralel olarak, laboratuvar
ve calisma alaninda da blytime ihtiyaci ortaya cikmistir.
Bu ihtiyaclari karsilamak amaci ile yapimina baslanan
Turkiye'deki en kapsamli ve en yeni teknolojiye sahip
arastirma laboratuvari olan Tlpras Ar-Ge Merkezi
Kampust, 2014 yiliicerisinde hayata gecirilmistir.
Yaklastk 32 milyon TL'lik yatinmla hayata gecirilen
Tlpras Ar-Ge Merkezi, enerji ve akaryakit sektdrlerine
ait ilk ve tek uluslararasi akredite arastirma ve
gelistirme amacl Ar-Ge merkezi niteligini tasimaktadir.

Kurulusunda 2.250 m?lik bir alana sahip olan

Tlpras Ar-Ge Merkezi, bugtin 12.950 m?lik bir alan
icerisinde, lic ayri binadan olusan Ar-Ge Merkezi
Kamptisi'nde faaliyetlerine devam etmektedir. Ar-Ge
Merkezi KampusU, tasarim binasi, laboratuvar binasi
ve pilot tesis test binasi olmak tzere (¢ binanin
entegrasyonundan olusmaktadir.

Pilot tesis test binasl, Ar-Ge Merkezinde

yirittlen projelerin prototip asamalarricin

gerekli test sistemlerini barindirmaktadir. Bu
alanda, demostrasyon boyutunda calismalar
gerceklestirilmektedir. Modifiye bitim / modifiye
asfalt gelistirilmesi konulu projede tasarlanan
“Pilot Olcek Modifiye Bitlim Hazirlama Reaktorii ve
Karistiricisi Tesisi” bu bina icerisine yerlestirilerek,
kiiclik Olcekte gelistirilen asfalt recetelerinin bliylk
Olcekte tretiminin (scale-up) yapilabilmesi, saha
uygulamalarinin gerceklestirilmesi ve triinin
depolama streclerinin calisilabilmesi saglanmaktadir.

Dider kurulacak pilot tesis ise, katalizdr gelistirme
Unitesidir. Bu tesiste farkli tip katalizorlerin ticari
Olcekte testleri yapilabilmektedir. Bu kurulum
sayesinde degisken sarjlara ve operasyon kosullarina
uyumlu olarak donistm, triin seciciligi ve malzeme
ozellikleri bakimindan en verimli katalizorlerin

secimi ve gerekli oldugu durumlarda Tiipras proses
teknolojilerine en uygun katalizorlerin operasyon
parametreleri konusunda geri bildirim yapilabilecektir.

EN iYl AR-GE MERKEZI

TUpras Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen Uciincti Ozel Sektér
Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde sektorinln en iyi Ar-Ge
Merkezi olarak birincilik 6dultne layik gorilmiistdir.

Sirket, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ve A.T. Kearney
danismanlik sirketi tarafindan Tirkiye'de ilk defa
gerceklestirilen Tiirkiye inovasyon Ligi- inovaLiG'de
460 sirket arasindan "Olanak Saglanan Etmenler -
Ar-Ge Yonetimi” kategorisinde dordiincti olmustur.

TUpras, Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde 2014 yilinda
toplam 10 TEYDEB, bir AB 7'nci Cerceve projesinin
sonuna gelmistir. Halen trlin gelistirme ve proses
optimizasyonu alaninda dokuz TEYDEB onayli proje,
bir ARDEB 1003 onayli proje ve iki EUREKA etiketli
proje devam etmektedir. Sirket, TUBITAK ve AB Ar-Ge
fonlarinca onaylanmis projelerinin yani sira, 12 projeyi
de 6zkaynaklariyla ytrttmektedir,
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KISACA

UNiVERSITELERLE YAKIN iSBIRLIGi

TUpras'in Ar-Ge stratejisi cercevesinde Universiteler,
arastirma merkezleri ve sanayi ile gerceklestirilecek
ortak calismalar sonrasinda ortaya cikacak bilgi
birikimi, TUpras'in stirddrdlebilir basarisi ve gelecegi
icin bliylk 6nem tasimaktadir.

Sirket'in hedefi, tlke ve Sirket'in ortak degerlerinin
tasarruf altina alinip, isbirligi kultdriind gerek

Sirket icinde gerek ise sektdr genelinde yaymak ve
tniversitelerin ilgili bélimlerini Ar-Ge Merkezinin
paydasi olarak dederlendirmektir. Bu hedef
dodrultusunda, hayata gecen 21 TEYDEB projesi ve
toplamda 25 projede Universite gruplart ile birlikte
calisiimaktadir. Ayrica, tc farkli tniversite ile YOK onayl
tezsiz ylksek lisans programlan ytrttimektedir.

Ulkemizde alternatif enerji kaynaklarinin gelistiriimesi
ve kullanimi konusunda 8nclltik etmek, tniversite-
sanayi isbirligi cercevesinde sanayi ve 6gretim
Uyelerini bir araya getirerek alternatif enerji kaynaklari
konusunda uluslararasi dlizeyde bilimsel calismalar ve
inovasyon projeleri tiretmek amaciyla Kog Universitesi
ortaklidi ile Enerji Sistemleri Gelistirme Merkezi
(KUTEM) hayata gecirilmistir.

PERFORMANS

O SURDURULEBILIRLIK

KUTEM'in 8ncelikli arastirma alanlari; biyoyakit tiretimi,
polimer geri dontstmdi ile sivi yakit Uretimi, enerji

ve yakit optimizasyonu, yanma mekanizmalarinin
diyagnostidi, laser destekli cakma (laser ignition),
hidrojen uretimi ve depolanmasi, glines enerjisinin
dontstimd ve kullanimi, salim (emisyon) kontroliddr.
Tiim bu calismalar, KUTEM ortakligiyla, Tiipras

Ar-Ge Merkezi semsiyesi altinda yUrtttiimektedir.
Bdylelikle Tlpras'in rafinasyon ve yakit Uizerine yaptidi
calismalarile daha genis perspektifte enerji alanindaki
yaptigi calismalar, Universite bilimsel bakis acisiyla
zenginlestirilmektedir.

Tlpras'in 2014 yilinda Universitelerle ylrittigu
tesvikli ve onayli projeler sunlardir:

> FCC Unitesine Gercek Zamanl Optimizasyon
Uygulamasi Projesi: Ko¢ Universitesi
danismanliginda, nihai hedef olan rafineri
optimizasyonunun bir adimi olarak, izmir Rafinerisi
FCC Unitesiicinileri proses kontrol modelinin
olusturulmasi ve gercek zamanli optimizasyon
modelinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

KURUMSAL FINANSAL

138 (milyon TL)

Tlpras, Ar-Ge Merkezinin
kurulmasinin ardindan
yaklasik 138 milyon TL'lik
Ar-Ge harcamasi yapmistir.
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Tupras fikri haklar calismalari cercevesinde,
2014 yilinda toplam 12 patent basvurusu
yapmistir. Boylece Ar-Ge Merkezi'nin
faaliyete gecmesinden bu yana yapilan
basvuru sayisi 28 ulusal, yedi uluslararasi
olmak Uzere toplam 35'e ulasmistir,

>

v

v

v

v

Rafineri Simiilasyon Platformunun
Olusturulmasi ve Pilot bir Unitede
Uygulanmasi Projesi: istanbul Teknik Universitesi
danismanhginda, Tupras rafinerileriicin, ham
petrollin Unitelere girisinden son Urtinlerin

satisina kadar olan tiim prosesleri tek bir yazihm
platformu altinda toplayacak bir simlasyon yazilimi
hazirlanmasi hedeflenmektedir.

CCR Unitesinin Modellenmesi ve Oktan
Optimizasyonu Projesi: CCR reaktori ve
rejeneratdriiniin modellemesini ve nitenin
optimizasyonunu hedeflemektedir.

Geri Beslemeli Reaksiyon / Ayristirma
Sistemlerinin Dagitilmis Model Ongériilii
Kontrolii Projesi: Bogazici ve Koc Universitesi
danismanliginda, rafineri tesislerinde genel olarak
yasanan operasyonel problemlere ¢6zlim getirmeye
calismak ve bu hedefe baslangic olacak genel bir
geri beslemeli reaksiyon/ayristirma sisteminin etkin
kontroll icin 6zglin bir dagrtiimis model 6ngordlt
kontrol mimarisini tasarlamak ve gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Sarj Hazirlama ve Rafineri Siireclerini Master-
Slave Yaklasimiyla Eszamanl Yonetecek
Kontrol Sistem Tasarimi ve Uygulamasi: Ko¢
Universitesi danismanliginda, son yillarda énemi
daha da artan sarj hazirlama sistemini de iceren
kademeli bir kontrol sistemi tasarimi projesidir.

Baz Yagi Ekstraksiyon Prosesi Modelinin
Gelistirilmesi ve Optimizasyonu Projesi: Bogazici
Universitesi danismanhiginda, baz yag tiretim
kompleksindeki furfural ekstraksiyon Uinitesinde
kapasite artisi sadlarken enerji sarfiyatini azaltmak
amaciile olusturulmustur,

>

v

v

v

Gliserol Eterifikasyonu ile Alternatif

Yakit Katkilarinin Gelistirilmesi ve Yakit
Uyumluluklarinin Belirlenmesi Projesi: Koc
Universitesi danismanhiginda, benzine katki
malzemesi olarak kullanilan MTBE'ye alternatif
olarak yiiksek oktanli gliserol eter Uretimini ve ayni
zamanda Uretilen gliserol eterlerinin motorin katki
malzemesi olarak kullanilabilirliginin belirlenmesini
hedeflemektedir.

Tiipras Veri Yonetim ve Analiz Sistemi
Gelistirilmesi Projesi: Ozyedin ve Koc Universitesi
danismanlidinda, Tlpras calisanlari veya
birimleriicin kisisellestiriimis temel performans
gostergelerinin takibinin ve raporlamasinin
yapilabilecedi, ayrica verileri 6zel tekniklerle
glivenilir hale getirilmis ve tutarhliklar artirilmis
olan bir yénetim bilisim sisteminin tasarlanmasi
hedeflenmektedir.

Atik Polimer Katkilari Kullanarak, DARA
Fraksiyonlarina Duyarli, Yeni Polimer Modifiye
Bitiim Gelistirilmesi Projesi: istanbul Universitesi
isbirlidiile plastik sektord atidi cesitli polimerlerin
fiziksel ve kimyasal stireclerle geri dontstmdnin
saglanmasi ve Ustln dzelliklere sahip polimer
modifiye bitim (PMB) Uretimi hedeflenmektedir.
Olefin Oligomerizasyonu ile Hafif ve Orta
Distilat Uretimi Projesi: Orta Dogu Teknik
Universitesi danismanlidi ile Tiirkiye dahil olmak
lizere bircok Avrupa Ulkesinde dzellikle kerosen

ve motorin gibi orta distilatlara olan talep her
gecen glin artmaktadir. Bu nedenle rafineri
proseslerinde orta distilat maksimizasyonu biiytik
Onem tasimaktadir. Bu proje, Tlipras icerisinde orta
distilatin veriminin artirimasi ve LPG kalitesinin
iyilestiriimesi acisindan 6nem teskil etmektedir.
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PERFORMANS

O SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL

FINANSAL

AB PROJELERI

Rafinaj sektdriinde yurt disi kuruluslarla iletisim icinde
olarak rekabetcilik, artirmanin en iyi yolunun Avrupa
Birligi'nin finanse ettigi Ar-Ge projelerine katiimak ve
farkli Ar-Ge platformlarina istirak etmek olduguna
inanan TUpras, bu yondeki proje calismalarina 2014
yilinda yaptigi yedi basvuru ile devam etmektedir. 2014
yilticerisinde, Avrupa Birligi ortak Ar-Ge 7'nci Cerceve
Programi kapsaminda, Ar-Ge programlarinin en zorlu
ve rekabetci tematik alani olan ICT-Information &
Communications Technologies ICT for a Low Carbon
Economy- ICT For Energy Efficiency bashdr altinda,
TUpras'in da katilimaisi oldugu CitInES (Design of

a decision support tool for sustainable, reliable

and cost-effective energy strategies in cities and
industrial complexes) projesi basariyla tamamlanmistir,

One cikan Ar-Ge platformlarindan bir digeri de
EUREKA'dir. EUREKA pazar odakli, kisa stirede
ticarilesebilecek Urtin ve stireclerin gelistiriimesine
yonelik projelerin desteklendidi uluslararasi isbirligi
platformudur. Tlpras birinde koordinatdr olmak
tzere iki Eureka projesinin kabuliint almistir.
Projeler ASPHALTGEN (kendi kendini iyilestiren,
dayaniklihgr ylksek, distik bakim maliyetli modifiye
asfalt gelistiriimesi) ve Tlpras'in koordinator oldugu
HEROES (yUksek verimlilikle rafineri optimizasyon
modeli gelistirmesi) projeleridir.

TOPLAM 35 PATENT BASVURUSU

TUpras fikri haklar calismalari cercevesinde, 2014
yilinda toplam 12 patent basvurusu yapmistir. Boylece
Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gecmesinden bu yana
yaplilan basvuru sayisi 28 ulusal, yedi uluslararasi
olmak izere toplam 35'e ulasmistir. Tlpras Ar-Ge
Merkezi, Tlrk Patent Enstitlisi'nin 24 Ocak 2014'de
acikladigi 2013 Yilinda En Cok Yerli Patent Basvurusu
Yapan Firmalar siralamasinda 26'nci sirada yer almistir.

2014 yilinda 26 adet uluslararasi ve ulusal bilimsel
yayina imza atiimis, Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete
gecmesinden bu yana imza atilan yayin sayisi 89
olmustur.

HEXMON

Fikri ve sinai haklar cercevesinde yapilan patent
basvurularinin disinda, marka, internet alan adi

ve eserlerin tescil stireci de ydrittimektedir. Bu
cercevede; "Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi,
Similasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile
Rafineri Enerji Kayiplarinin Azaltiimasi” konulu Ar-Ge
projesi sonrasl gelistirilen simiilasyon programinin
saha uygulamalari baslatiimistir. S6z konusu proje
kapsaminda gerceklestirilen patent basvurularinin
yani sira ortaya cikan bu ticari trin "HExMon" adi ile
birlikte Tlpras'in gelistirdidi uluslararasi marka tescili
olanilk ticari Grunddr.

26 (adet)

2014 yilinda 26 adet
uluslararasi ve ulusal bilimsel
yayina imza atilmistir,
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Saghk, Emniyet ve Cevre uygulamalari,
Tupras'n oncelikli ve temel degeridir,
BUtlin kazalarin onlenebileceqi bilinci
ile hareket eden Sirket'te, sifir kaza

hedeflenmektedir.

Yasami, saglidi ve cevreyi korumanin ve etkili yonetim
calismalarintis alanlarinin ttimtinde uygulamanin
temel gorevi olduguna inanan Tipras, calisanlarinin,
c6ztim ortaklarinin saghgini ve emniyetini saglama
konusunda adimlar atmaya, strekli gelisim
gostermeye devam etmektedir.

Gecmisten ders alarak gelecedi yapilandirmak yolunda
onemli calismalar yapilmis, yasanan emniyetsiz durum
ve ucuz atlatmalar raporlanarak gerekli dizeltici
dnlemler alinmis ve boylelikle yasanabilecek kazalarin
onlne gecilmistir.

Surdurdlebilir gelisimi saglamak amacti ile 2014 yilinda
Sadlik, Emniyet ve Cevre (SEC) Politikasi glincellenmis,
Yeni SEC politikasi Genel Midurtimuzin mesajiile tim
calisanlarla paylasiimistir. Yenilenen SEC politikamiza
gbre SEC, dncelikli ve temel dederimiz olarak, yapilan
her isin merkezindedir ve asla taviz verilmemektedir.
Buttin kazalarin dnlenebilecedi bilinci ile hareket eden
TUpras'in hedefi, sifir kazadir.

PROSES EMNIYETI SISTEMi CALISMALARI

2014 yilinda yangin, patlama, zehirli madde salinimi
gibi bliylik enduistriyel kazalar 6nlemek icin proses
tehlikelerini belirlenmesini, anlasiimasini ve kontrol
altinda tutulmasini saglayan Proses Emniyeti
Sistemi'ni uluslararasi en st seviyeye tasiyabilmek
amaciyla calismalara baslanmistir. Dupont Sustainable
Solutions (DSS) ile ytrttilen program kapsaminda, ilk
asamada politika, proses emniyeti liderlik programi,
proses emniyeti bilgi sistemi, proses tehlike analizi,
mekanik btitlnltik ve kalite glivence, ylksek riskliis
proseddrleri ve kaza arastirmalari alanlarinda Dupont
danismanlari liderliginde takimlar olusturulmus,
calismalara baslanmistir.

2014 yilinda uluslararasi standart ve uygulamalar
(API754, CCPS vb.) referans alinarak Proses Emniyeti
Temel Performans Gostergeleri (KPI) tanimlanmistir.
Olusturulan 16 adet KPlile dnctil ve artcil gostergeler
aylk olarak raporlanmakta ve takibi yapilmaktadir.
Onctil ve artcil gdstergeler KPI'ar ile izlenerek
ozellikle kazalar olmadan 6nce 6nlem alinmasi ve
yasanan kazalardan ders cikartilarak tekrarlanmamasi
hedeflenmektedir.

“Blylik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik” (Seveso-II

Direktifi) uyarinca hazirlanmasi gereken glivenlik
raporu calismalari devam etmektedir. Bu amacla,

Dow Fire&Explosion Index kullanilarak ttim rafineri
ekipmanlari detayl analiz edilerek tnite bazli
potansiyel bliylk kaza ekipmanlari belirlenmistir.

Mevcut Unitelerde tehlikeleri ve bliylik operasyon
problemlerini tanimlamak, tehlike 6nleyici ya da
azalticr mevcut korumalarin etkinlidini dederlendirmek,
tehlikeleri ortadan kaldirmak ya da azaltmak icin
onerilerde bulunmak, normal calisma kosullarindan

ve amaclanan tasarimdan sapmalarin nasil

olustugunu saptamak Uizere, prosesin her parcasini
sistematik olarak gézden gecirmek amaciyla Tehlike
ve Isletilebilirlik (HAZOP) calismalari biiyiik kaza
ekipmanlarinda yapiimaktadir.

HAZOP calismalarinda proses tehlikeleri detayl sekilde
incelenerek muhtemel yangin, patlama, buhar bulutu
yayihmi, icerik kaybi vb. senaryolar belirlenmistir. Eksik
goriilen noktalar icin tavsiye listeleri olusturularak
aksiyona donismesi saglanmistir. HAZOP
calismalarinda belirlenen olasi blytik riskler icin Hata/
Olay Agaci Analizleri yapilarak riskler kantitatif (sayisal)
olarak degerlendirilmektedir. Belirlenen potansiyel
blylk kaza ve olaylar icin senaryo modellemeleri
yapilarak mtdahale stratejileri gelistirmektedir.
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TUM CALISANLARA TEORIK VE

UYGULAMALI EGITIM

Dedisen yasal mevzuatlar dogrultusunda, 2014 yili

“Is Saghgi ve Glivenligi Egitim” stiresi iki tam gline
cikanimistir. Bu egitimler cercevesinde rafinerilerde
bulunan biitlin calisanlara teorik ve uygulamali yangin
editimi verilmektedir.

Her ay beyaz-mavi yaka calisanlar ve miteahhit
calisanlarin katilimriile diizenli olarak yapilan “Bu
Kazalar Onleyemez miydik?” toplantilarinda yasanan
kazalar ve ucuz atlatmalar paylasiimakta, nelerin daha
iyi yapilabilecegini anlatilmaktadir.

Ayrica haftalik olarak hazirlanan “Emniyet Konusmasl”
tUm rafineri birimleri ve miteahhit firmalar tarafindan
calisanlara yapilmaktadir. Emniyet konusmalarinda,
TUpras veya Dlinya'da yasanan kazalar/ucuz atlatmalar
paylasiimakta, saglik ve emniyet konularinda genel
bilgilendirmeler yapilmaktadir. is Saghgi ve Giivenligi
ve Proses Emniyetiiletisiminin gelistiriimesi amacli
"Haftalik Kaza Paylasimlari” TUpras genelinde

Rafineri Middurlerinin 6nculiginde tim personel

ile paylasilmaktadir. Bdylelikle tiim calisanlar diger
rafinerilerdeki olaylar ve haftalik emniyet konular
hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.

Rafinerilerde olumlu emniyetli davranislan
desteklemek, genel emniyet farkindahgini artirmak,
emniyetsiz davranisi diizeltmek ve kaza potansiyelini
azaltmak amaciyla, “Gortindr Liderlik” uygulamasi
kapsaminda, Tlpras yoneticilerinin de katildigi
davranis odakli emniyet turlari gerceklestirilmektedir.

Calisanlarin bulundugu ortamdan kaynaklanabilecek
saglik tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelere bagli
risklerinin degerlendiriimesi amaciyla tim rafinerilerde
sadlik risk degerlendirmesi (SRD) calismalari
yaplimaktadir. SRD calismalarinda sahaya 6zgu (Unite,
atdlye, laboratuvar, ambar vb.) kimyasal, fiziksel,
biyolojik, ergonomik ve psikolojik etmenler detayl
olarak incelenmektedir. Ayrica genel risk analizlerinin
yapildigi tehlike ve etkilerinin yonetim stireci (TEYS)
calismalari devam etmektedir.

Durus zamanlar yiiksek riskli aktivitelerin cok sayida
muteahhit calisan ile uzun stre stirdrtldigi ve
kaza riskinin goreceli olarak daha yiiksek oldugu
donemlerdir. Bu nedenle 2009 yilindan itibaren Planli
Durus SEC Yonetim Sistemi devreye girmistir. Planh
duruslar baslamadan, calisacak tlim personele tam
giin is saghd ve Giivenligi egitimleri verilmektedir.
Egitimlerde genel kurallarin yani sira Planl Durus
SEC Plani ve Is Tehlike Analizleri (ITA) anlatiimaktadir,
Ayrica Planli Durus SEC organizasyonu olusturularak
ve sahada yurutdlen isler Teknik Emniyet ve Cevre
Midurlikleri calisanlan tarafindan tam zamanli takip
edilmektedir.

PERFORMANS

FINANSA

O SURDURULEBILIRLIK
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Rafinerilerde proses ile ilgili yapilan dedisikliklerin
kontrolu ve teknik olarak dogru yapiimasi (emniyete,
cevreye, saglhga, bakim ve glivenilirlige aykir unsurlar
tasimamasi) amaci ile olusturulan Degisiklik Yonetim
Sistemi, Tlpras genelinde uygulanmaktadir.

Bu uygulamayla, teknik, ekonomik, emniyet vb.
nedenlerle yapilacak degisikliklerin yasa/yonetmelikler
ve uluslararasi petrol endistrisi standartlari
dodrultusunda teknik olarak dogru yapiimasi ve
yapilan degisikligin ilgili ttim dokiimanlarda yer almasi
hedeflenmistir. Proseste yapilacak herhangi bir
dedisiklik icin proses tehlike analizi (What if, HAZOP
vb.) ve ilgili tiim disiplinler tarafindan teknik onay
verildikten sonra sahada uygulama yapilarak emniyet
seviyesi artirilmistir.

DORT YENi YANGINLA MUCADELE ARACI
Rafineri yanginla miicadele sistemleri ve ekipmanlari
surekli gozden gecirilmekte ve yeni yatinmlar
yapiimaktadir. Bu amacla izmir ve izmit Rafinerilerinde
tlim ylzey tank yanginlarina midahale icin ylksek
kapasiteli monitorler alinmis, deniz suyundan
yararlanmak amaci ile 36" ve 24" yeni yangin hatlari,
yangin suyu pompalari devreye alinmistir. 2014 yilinda
devreye giren Fuel Oil Dontisum Tesisiicin iki adet ve
izmit Rafinerisine iki adet olmak tizere toplam dort
adet yangina miicadele araci alinmistir. Yangin, Petrol
Dokuntulerine Midahale tatbikatlari diizenli olarak
yapiimakta, bu tatbikatlardan edinilen deneyimler
paylasilarak, sistem strekliiyilestiriimektedir.
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Kalite YOnetim
Sistemleri

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

2014 yilinda Bilgi Glvenligi ve Isletme
Guvenilirligi konularini kapsayan yeni
uyqgulamalar standart haline getirilerek
yonetim sistemine eklenmis, aktif olarak
kullanilan Tupras standartlarin sayisi

183'e yukselmistir.

Tipras, tim faaliyetlerini 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ve ISO 50001 standartlarindan olusan Entegre
Yonetim Sistemi cercevesinde stirdirmektedir.
Sirket'te sireclerin yonetimi kalite, cevre, is saglidi ve
glivenligi, enerji ve bilgi gtivenligi yGnetim sistemi ve
standartlar uyarinca gerceklestirilmektedir.

2014 yilinda Bilgi Glivenligi ve Isletme Giivenilirligi
konularini kapsayan yeni uygulamalar standart haline
getirilerek yonetim sistemine eklenmis, calismalarin
yUr(tllmesinde aktif olarak kullanilan Tlpras
standartlarin sayisi 183'e yiikselmistir.

2014 yilinda mevcut sistemin iyilestiriimesi adina
Genel Miiddirliik, izmit, izmir, Kirikkale ve Batman
Rafinerilerini kapsayan BSI takip denetimleri
yapiimistir. Major uygunsuzluk tespit edilmeyen
denetimler sonucunda belgenin devamliligi ydntinde
karar verilmistir.

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenlidi Yonetim
Sistemi'nin yeni versiyonundan yapilan BSI denetimleri
basariile sonuclanmis ve belgenin kapsaminda
bulunan departman sayisi artinlmistir.

Tlpras'n izmit, izmir, Kirikkale ve Batman
Laboratuvarlari, Tlrk Akreditasyon Kurumunun,
laboratuvarlarin uluslararasi diizeyde taninirhgimin
ve kabul edilebilirliginin belgesi olan TS EN IEC/ISO
17025 standardi denetimlerinden basariyla gecmis,
akreditasyon kapsamlarinda bulunan analiz sayilarini
artirmistir.

TUpras paydas memnuniyetine verdigi 6nemle, paydas
sikayetlerinin yonetimi konusunda ttim bildirimlerin
tek havuzda toplandidi PIY uygulamasina devam
etmistir. Paydas iletisim yonetim sistemi ile Sirket
faaliyetlerine iliskin olarak tim paydaslardan gelen
bildirimler (sikayet, memnuniyet, istek, dilek, vb.)
belirlenen kisilerce incelenmis ve paydaslara ¢c6zim
sonuclan ulastinimistir.

TUpras'in Kalite Yonetim Sistemi

> QDMS: Tlpras Kalite Yonetim ve Dokiiman Sistemi
(Quality Documentation Management System)

> TSEN IS0 17025: Tim rafinelerimizde uluslararasi
dlizeyde taninirhgi ve kabul edilebilirlidi belgelenmis
laboratuvarlar

> TEMEL KALITE SISTEMLERI: ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenlidi Sistemi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetimi Sistemi
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Cevre

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

TUpras insani ve cevreyi koruyan triinlerini ve
hizmetlerini stirekli olarak gelistirmekte ve hedeflerine
ulasirken insan saghgini, isletme gtivenlidini, cevrenin
korunmasini ve toplum yararini 6n planda tutmaktadir.

Sirket, bu anlayis cercevesinde, en ileri teknolojileri
kullanarak cevresel etkileri distrdlms Grin
Uretebilme kapasitesini artirmaya devam etmis,

Fuel Oil Dontstim Tesisi'nin yani sira 6nemli tinite
yatinmlarini tamamlamistir. Bu Uniteler sayesinde bir
yandan ham petrolden dUstik kiiklirt oranina sahip
Urtnler treten Tilpras, dider taraftan yiiksek kiiktrt
icerikli son trtinlerin kiikirt oranini distrerek piyasaya
cevresel etkileri azaltiimis Grtinler sunmaktadir.

TUpras'in amaci tUm faaliyetlerinde cevreye olan
olumsuz etkiyi en aza indirmek; calisanlarina,
miteahhitlere, misterilerine, topluma ve
faaliyetlerinden etkilenebilecek herkese gelebilecek
zarari 6nlemektir. Cevreyi koruma konusunda diinya
standartlarini temel alan Tlpras, dogay! korumak
kadar gelistirmenin de 6nemli oldugunun bilinciyle
projeler gelistirmekte ve desteklemektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda gerceklestirilen
calismalardan baslicalan sunlardir:

> Izmit Rafinerisi su ihtiyacinin Rafineri atiksularindan
ve Korfez Belediyesine ait evsel atiksu aritma
tesisi desarjindan saglanmasina yonelik ihale
teknik dederlendirme calismalari tamamlanmistir.
Uc asamada hayata gecirilmesi planlanan proje
kapsaminda, mevcut atiksu geri kazanim tesisi
sonuna kurulmasi planlanan 200 m3/sa Uriin
kapasiteli ters ozmoz sistemi Eyliil ayinda; Korfez
Belediyesi atik suyundan 250 m?/sa su Uretecek
olan gecici su hazirlama Unitesi Aralik ayinda
devreye alinmistir. Kérfez Belediyesi gecici su
hazirlama Unitesi dahil, B Bolgesi atik suyu ve Korfez
atik suyundan toplam 1.250 m3/sa su Uretecek
olan izmit Rafinerisi yeni su hazirlama Uinitesinin
Mayis 2015 tarihinde devreye alinmasi icin saha
calismalari devam etmektedir.

izmir Rafinerisi ham su ihtiyacinin karsilanmasina
y6nelik yapilacak proje icin ihaleye cikilmis, teknik
dederlendirme siireci tamamlanmistir.

v
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Tlpras, dogay! korumak
kadar gelistirmenin de
6nemli oldugunun bilinciyle
projeler gelistirmekte ve

Rafinerilerin sera gazi izleme planlari hazirlanarak
Cevre ve Sehircilik Bakanhgina iletilmistir,

REACH kapsaminda kaydi yaptirilan maddelerin
kullanim alanlari ve tonajlar derlenerek Concawe’a
iletilmistir.

> RUP Bdlgesi aktif camur sistemlerinin devreye
alinmasi ile ilgili aksiyon plani hazirlanmistir.,

> Kirikkale ve Batman Rafinerileri atiksu sistemlerinde
geri kazanim prosesleriicin fizibilite calismasi ve
uygun proses secenedi tespit edilmistir.

v

" desteklemektedir.
> Strekli Emisyon Olctim Sistemleri Teblidi > 25-26 Kasim 2014 tarihleri arasinda, Cevre ve
kapsaminda yapiimasi gereken; Sehircilik Bakanliginca Sera Gazi Emisyonlarinin
- Ikinci seviye kalite giivence sistemi 8lctimleri izlenmesi ve Raporlanmasi Tebligi'nin uygulanmasi
tamamlanmis; raporlar ilgili Il Cevre ve Sehircilik kapsaminda pilot tesis olarak secilen izmit Rafinerisi
Mudurltklerine ve Cevre ve Sehircilik Bakanhidi'na 0zelinde pilot tesis calismasi gerceklestiriimistir. GERi KAZANILAN SU/

v

iletilmistir.

Olctimlerin (emisyon teyit, hava kalitesi, KGS2

ve YGT oOlctimleri) ydnetimini kolaylastirmak ve
surekliligini korumak amaciyla ihaleye cikilmis,
teknik dederlendirme sireci tamamlanmistir.
2015 yiliitibariyla stirekli emisyon 6lctimii olan
tlm bacalarin Bakanlik tarafindan cevrimici
izlenmesi zorunlulugundan dolayl, konu 6zelinde
ilgili birimlerle cesitli toplantilar dlizenlenmistir. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla tim bacalar Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi tarafindan cevrimici izlenmeye
baslamistir.

Tlpras, REC tarafindan organize edilen 2013-2014
Dénemi Avrupa Birligi Cevre Odiilleri kapsaminda,
“Membran Dearatdr ile Enerji Kazanimi” projesi ile
ulusal finalist olmus ve Tiirkiye'yi Avrupa'da temsil
etme hakki kazanmistir.

TUKETILEN TOPLAM SU (%)
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2014 yilinda dort Rafineride enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen

22 adet projede tasarruf saglanmis, 50,67
milyon TL kazanc elde edilmistir. Projelerle
CO, emisyonunda 126,4 bin ton disus ve
423,4 bin Gcal kazanc elde edilmistir.

Ulkenin petrol tirlinleri ihtiyacini karsilarken, yenilikci
uygulamalarla sektorii yonlendirmek ve miisteri
memnuniyetini en Ust diizeyde saglamak TUpras'in
stratejisinin odak noktasidir.

Tlpras, enerji verimliligi projeleri ile kalite ve
performansini diisirmeden mevcut enerji kayiplarinin
onlenmesi yoluyla tiketilen enerji miktarini en aza
indirmeyi ve 2017'de Avrupa'da dUstik emisyona sahip
rafineriler kategorisine girmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda, diinyada enerji tasarrufu ile
ilgili olarak uygulanan ttm ileri teknoloji ve programlar
takip edilmektedir.

Bu yondeki calismalar 2014 yilinda da hiz kesmeden
devam etmistir. Enerji verimlilidi projeleriyle saglanan
gelismelerle Ell (Enerji Yogunludu Endeks) dederi,
2014 yilinda ortalama 101.6 gerceklesmistir.

ODULLU ENERJi VERIMLILIGi PROJELERI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan
dlizenlenen 2014 Yili Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi'na, Tlpras toplam 68.668 TEP/yil tasarruf
saglayan 16 proje ile katilmis, izmit, izmir, Kirikkale ve
Batman Rafinerileri 6dil almaya hak kazanmustir.

2014 yilinda yapilan iki Verimlilik Artirici Proje (VAP)
basvurusu ile Enerji Bakanhdr Yenilenebilir Eneriji
Genel Middrligid'nden 0,4 milyon TL tesvik alinmistir.
Boylece 2012-2014 yillari arasinda kabul edilen VAP
basvurusu 12'ye, alinacak tesvik tutari 2,33 milyon
TL'ye ulasmistir.

2014 YILI ENERJi TASARRUF CALISMALARI

2014 yilinda dort Rafineride enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen 22 adet
projede tasarruf saglanmis, 50,67 milyon TL kazanc
elde edilmistir. Uygulamaya konulan enerji verimliligi
projelerinden son yedi yildaki tasarruf tutari 397,6
milyon ABD dolarini bulmustur. Enerji tasarruf projeleri
ile dort Rafineride CO; emisyonunda 126,4 bin ton
diistis ve 423,4 bin Gcal kazanc elde edilmistir.

2014 yilricerisinde gerceklestirilen ve yillik getirisi 1
milyon TL'nin tizerinde olan enerji verimliligi projeleri
sunlardir:

PLT-2/5/36 Unitelerinde Isil Entegrasyon ile
Enerji Kazanimi Projesi

izmit Rafinerisi Plant-2/5/36 ham petrol ve dizel
kerosen kiikirt giderme Unitelerinde pinch analizi
yapilarak yeniisi dedistirici ilaveleriile firn yUklerinde
diisis sadlanmis, enerji tasarrufu yapilmistir. Proje ile
yillk 7,5 milyon TL tasarruf ve 79,5 bin Geal/yil enerji
tasarrufu elde edilmektedir.

Firinlarda Online Kimyasal Temizlik Projesi

izmir Rafinerisi U-7000 ham petrol tinitesi firnlar,
vakum firini, hydrocracker fraksiyonlandirma tnitesi
sarj firini ve visbreaker Unitesi sarj finrninda firin
tlpleri Uzerinde zamanla biriken kirliliklerin giderilmesi
yontemiile 1si transferini artirmak icin kimyasal yikama
yapilmaktadir. TUpler tizerinde olusan karbon ve diger
depozitlerin firin devrede iken uzaklastirildigi online
kimyasal temizlik projesi ile yillik 6,5 milyon TL tasarruf
ve 55,2 bin Gcal/yil enerji tasarrufu elde edilmektedir.

Atik Isiile KBS Isitma Projesi

Kirikkale Rafinerisi glic santrallerinde buhar tretim
amaciile kullanilan kazan besleme suyunun 45 Cden
75 C'ye hidrojen Unitesindeki atik ist ile 1sitiimasi
yoluyla, 1sitma icin kullanilan LP buhardan tasarruf
edilmektedir. Demineralize suyun isitilmasi projesiile
yillik 6,2 milyon TL tasarruf ve 69 bin Gcal/yil enerji
tasarrufu elde edilmektedir.

Buhar Giic Optimizasyonu Tasarruf Projesi
Kirikkale Rafinerisi'nde enerji optimizasyon calismalari
kapsaminda disaridan alinan import elektrik miktari
artirilmis ve trbinden cekilen kondanse miktari

buna bagl olarak azaltilarak rafineri ortalama elektrik
maliyeti diistiriimistdr. Izmit rafinerisinde enerji
optimizasyon calismalar kapsaminda tiirbinli ve
elektrikli ekipmanlarda dedisimler ve kazan veya
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izmit
izmir
Kirikkale
Batman

Toplam

alternator yiklerinin gozden gecirilmesiile isletme
maliyetleri dtstrtlmUstir. Glc optimizasyon tasarruf
projesi ile Kirikkale ve izmit Rafinerilerinde toplam
yillik 5,68 milyon TL tasarruf ve 68,3 bin Gcal/yil enerji
tasarrufu elde edilmektedir.

Firin ve Kazanlarda Dogal Gaz Yakita Gecis Projesi
Batman Rafinerisi H-509 kazani ve F-101 firini gaz ve
sivi yakiti yakabilecek sekilde revize edilmis, Batman
iline dogdalgaz sebekesinin kurulumuyla birlikte,
firnlarda dodal gaz yakita gecilmistir. Firinlarda dogal
gaz yakita gecis projesiile yillik 5,65 milyon TL tasarruf
ve 3,7 Gcal/yil enerji tasarrufu elde edilmektedir.
Batman Rafinerisi enerji verimliligi projeleri ile yillik
toplam 6,1 milyon TL tasarruf ve 7 bin Gcal/yil enerji
tasarrufu elde edilmektedir.

Recycle Gaz Kompresorii Kompresoriiniin
Kondense Cekisinden LP Buhara Dontisiim Projesi
izmir Rafinerisi CT-9901 recycle gaz tiirbini HP
buhardan kondense Ureterek calismaktadir. Kondense
donik calisma sekli enerji tliketimi acisindan
verimsizlik olusturmaktadir. Yapilan calisma sonrasi
tlirbin, HP buhardan LP buhara dontik olarak calismak
tzere revize edilerek, cikan LP buharin da kullaniimasi
ile enerji geri kazanimi saglanmis ve sistem daha
verimli hale getirilmistir. Recycle gaz kompresor
revizyon projesiile yillik 5,37 milyon TL tasarruf ve
44,8 bin Gcal/yil enerji tasarrufu elde edilmektedir.

w:n:@: W
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Amin Uniteleri LP Buhar Tasarruf Projesi

izmit ve izmir Rafinerileri amin rejenerasyon
Unitelerinde LP buhar tiiketilmektedir. Operasyonel
iyilestirmelerile LP buhar tiketimi azaltilarak enerji
tasarrufu saglanmistir. Amin rejenerasyon buhar
tasarrufu projesiile yillik 4,4 milyon TL tasarruf ve
38,7 bin Geal/yil enerji tasarrufu elde edilmektedir.

901Y Unitesi Yeni KBS Isi Degistiricisi Projesi
izmir Rafinerisi S01Y Uinitesinde yer alan iki adet atik
1si kazani KBS sicakligi 60 C'ye disurtlerek atmosfere
atilan baca gazindan enerji tasarrufu saglanmistir,
Kazan besleme suyu Isi dedistirici projesi ile yillik 3,7
milyon TL tasarruf ve 30 bin Gcal/yil enerji tasarrufu
elde edilmektedir.

Firinlarda Tam Gaz Yanma Projesi

izmit Rafinerisinde yer alan proses firinlarinda burner
modernizasyonu ile tam gaz yanmaya gecilmistir.
Firinlarda tam gaz yanma projesi ile yillik 2 milyon

TL tasarruf ve 2,5 bin Geal/yil enerji tasarrufu elde
edilmektedir.

Kerosen Sistemi Is1 Geri Kazanim Projesi

izmit Rafinerisi Plant-47 hydrocracker Uinitesindeki
kerosen drintin atik 1sisindan yararlanilarak LP buhar
Uretilerek ve enerji tasarrufu saglanmistir. Kerosen isi
geri kazanim projesiile yillik 1,1 milyon TL tasarruf ve
11,5 bin Geal/yil enerji tasarrufu elde edilmektedir.
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Insan
Kaynaklar

CALISAN DAGILIMI

M izmit1.763
M izmir1.278
B Kirikkale 853
M Batman 460
Genel MudUrltik 360

CiNSIYET DAGILIMI

M Erkek 4.324 M Kadin 390
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Turkiye enerji sektortnun lider kurulusu
olan ve dlnya klasinda bir rafineri sirketi
vizyonunu benimseyen Tupras, bu anlayis
dogrultusunda en buyuk yatirimini insan
kaynagina yapmaktadir.

Bir kurumun en énemli varlidi nitelikli insan kaynadidir.
Ozellikle Tipras'in faaliyet gdsterdigi petrol rafinaj
sektdriinde yetismis insan gliciintin nemi daha da
artmaktadir.

Petrol rafinaj sektortinde yetistirilmesi bes ile on

yil arasinda bir siire gerektiren nitelikli, deneyimli,
editilmis personel unsuruy, tilke ekonomisi, tilke
giivenligi ve toplum hayati bakimindan son derece
odnemli tesisler olan rafinerilerin karli, verimli ve glvenli
sekilde calistinimasinda biiytk 6nem tasimaktadir.

Tlrkiye enerji sektorinln lider kurulusu olan ve dlinya
klasinda bir rafineri sirketi vizyonunu benimseyen
Tlpras, bu anlayis dogrultusunda en blyuk yatirmini
insan kaynadina yapmaktadir.

Sirket'in insan Kaynaklari anlayisi;

> Dogru ise Dogru insan

> Performansa ve Yetkinliklere Bagh Ucret

> Basariya Bagl Dederlendirme

> Herkes icin Esit Firsat

ilkelerine bagli kalarak, insan giicin( stirekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalicr Gstiinltik
haline getirmektir.

Tlpras'in uzun vadeli insan kaynadi planlamasi
Sirket'in hedeflerini en iyi sekilde gerceklestirecek
personelin Sirket'e kazandirilmasi, yénetsel
kabiliyetlerinin artirimasi, stirekli egitimlerle bilimsel
ve operasyonel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve
kariyer planlamasi dogrultusunda olusturulmustur.
Bu kapsamda olusturulan insan kaynaklari stirecleri,
Sirket hedefleri dogrultusunda biyiik bir titizlikle
yonetilmektedir.

KiSISEL VE MESLEKi GELiSIM OLANAKLARI
Tlpras, calisanlarinin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik editimlere biytk 6nem
vermektedir.

Mozaik Kltlrel Gelisim Projesi kapsaminda calisanlarin
da katiimiile belirlenen Tlpras'in dederleri ve calisma
kiiltlrt prensiplerinin anlasiimasi ve 6ziimsenmesi

icin faaliyetler stirdiriilmektedir. Bu kapsamda
calisanlarimiza dagrtilan kitaba ek olarak yaygin bir
sekilde e-editim ve sinif egitimleri seklinde calismalar
strdurllmektedir.

Fuel Oil D&nusUm Tesislerinin devreye girmesi
nedeniyle, daha etkin ve verimli bir calisma ortami
yaratmak (izere 6zellikle izmit Rafinerisinde bir dizi
vapisal degisiklik gerceklestirilerek tretim siireclerinin
yGnetimi yeniden diizenlenmistir. Fuel Oil Dontstim
Tesislerinde gorev alacak calisanlarin temini ve
editimleri tamamlanmistir.

isglictiniin bilgi beceri ve yetkinliklerini artirmak
amaclyla ODTU Kimya Miihendisligi Fakiltesi ile isbirligi
icerisinde baslatilan RAYEP-Rafinerici Yetistirme
Programi cercevesinde hazirlanmasi dngorilen 23
kitaptan 11'i baski asamasina getirilmistir. Bakim,
isletme glivenirligi alanlarindaki calismalar ise ic
kaynaklar ile stirdtrtimektedir.
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CALISAN TOPLAM KiSI BASINA ORT.
SAYISI EGITIM/SAAT EGITIM SAAT

Kapsam disi 1.04¢2 92,571

Kapsamiici 3.672 296.125 81

Toplam 4.714 388.696 82
YETENEK YONETIMi Sahip olunan insan kaynaginin gelistirilmesi hedefi

2014 yiliicerisinde yetenek yonetimi konusunda

calismalar yayginlastinlarak stirdiriimistir. Ogrenme,

performans ve yetenek yonetimi konularinda gerekli
altyapinin saglikli olusturulmasi amaciyla kullanimi
giderek artan SAP sirketinin sahip oldugu Success
Factors isimli yaziim icin kullanim lisansi alinmis

ve kurulum calismalarina baslanmistir. Olusturulan
proseddrler cercevesinde, kritik pozisyonlar
belirlenmis, yedekleme planlari olusturulmus ve
potansiyel calisanlar tespit edilmistir. 21 calisan
Dederlendirme Merkezi uygulamasina dahil edilerek
gliclt ve gelismeye acik alanlari belirlenmis, 34
calisana bireysel kocluk destedi verilmistir.

CALISAN BAGLILIGI ULKE

ORTALAMASININ USTUNDE

Bagdimsiz bir kurulus tarafindan yillardir yapiimakta
olan Calisan Baghhidr Anketi sonuclari, bir éncekiyila
gore kiiclk bir diists gostermesine ragmen, hala tlke
ortalamasinin ve bircok énemli kurulusun tizerindedir.

Calisan baghlidinin 6nemli bir géstergesi olan personel
dedisim oraniise (istenmeyen kayiplar) %2,5
seviyelerindedir. Bu oran sektor, Ulke ve diinya capinda
bakildiginda son derece basarilidir.

dogrultusunda, is barisinda ve calisan motivasyonunda
hicbir olumsuzluk yasanmadan, 2014 yilinda 172 kisi
isten ayrilmis yerlerine 172 kisi yeni alim yapilmistir.

CALISAN DESTEK PROGRAMI

TUpras calisanlarinin ve ailelerinin yasam kalitesini
artirmak ve bas etmekte zorlandigi pek cok konu

ile ilgili profesyonel destek almalarini saglamak icin
LEAP Calisan Destek Programinin pilot uygulamasini
izmir Rafinerisinde baslatmistir. Program kapsaminda
TUprasa 6zel tanimlanan bir telefon ile tibbi
danismanlik, psikolojik danismanlik, bilgilendirme

ve rezervasyon ve benzeri pek cok baslikta
calisanlarimizin ve ailelerinin is disindaki yasamlarini
kolaylastiracak profesyonel destek saglanmaktadir.

Calisanlarin ve ailelerinin saglik konusundaki
ihtiyaclarini daha hizl, kaliteli ve daha distk maliyetle
karsilayabilmesini saglamak amaciyla yakin cevrede
bulunan nitelikli saglik kurumlarrile anlasmalar
yapilmistir.

KAPSAM DISI PERSONELIN
EGiTiM DURUMU

B Lisans (Teknik) 467
M Yiksek Lisans 258
M Lisans (idari) 169
B Endustri Meslek Lisesi 77
M Lise39
On Lisans 21
Doktora7
Diger 4
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Tupras, calisanlarinin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin
gelistiriimesine yonelik egitimlere blyuk
onem vermektedir.

| nsan ORGANIZASYON SEMASI

Kaynaklari

Yonetim Kurulu

Genel Midiir

Hukuk BasmUsavirligi Risk Yonetimi ve Denetim MUdUrligu

Kurumsal iletisim Mudurltigi

Genel Midur Genel Midur Genel Midur Genel Midur
Yardimcihgi (Ticari) Yardimcihdr (Teknik) Yardimcihdr (Mali) Yardimailigi (idari)

izmit Rafineri izmir Rafineri Kirikkale Rafineri Batman Rafineri

Midurluga Muddrltgu Muiddrltga Midurluga
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YONETIM KURULU YAPISI

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

M. Omer Koc Mustafa V. Kog

Yonetim Kurulu Sekreteryasi
ibrahim Yelmenoglu (CFO)

Yonetim Kurulu, 2014 yiliicerisinde Uyelerin
tamaminin katihmiyla dort toplanti gerceklestirmistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, tim
dyelerin olumlu gdrisu ile alinmistir.

O SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL FINANSAL

Yonetim Kurulu Uyeleri M. Rahmi Koc

Semahat S. Arsel
Y. Ali Koc
0. Turgay Durak
Temel Kamil Atay
Dr. Biilent Bulgurlu
Erol Memioglu
Yavuz Erkut
Ahmet Aksu
Ahmet Turul
Kutsan Celebican
Osman Mete Altan
Risk Yonetimi Komitesi Gokce Bayindir
Gokce Bayindir
Temel Kamil Atay

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kutsan Celebican
Erol Memioglu
ibrahim Yelmenoglu

Denetim Komitesi
Kutsan Celebican
Osman Mete Altan

Yirlitme Komitesi
M. Omer Koc
Mustafa V. Koc
M. Rahmi Koc
SemahatS. Arsel
Y. Ali Koc
Temel Kamil Atay
0. Turgay Durak

Etik Kurul
Yavuz Erkut
Yilmaz Bayraktar
ibrahim Yelmenoglu
Nezih Akcinar Bagimsiz Denetgci
Seyran Arslan Giiney Bagimsiz

Ardan Aksade Denetim ve SMM A.S.



78-79

Surdirilebilirlik
ve Performans
Gostergeleri
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Tupras, yatirmlarini planlarken, faaliyet

gosterdigi cografyada yasayan toplumun
surdurulebilir gelisimine katki saglamaya
yonelik calismalari hayata gecirmektedir.

Turkiye'nin lider sanayi sirketi Tlpras, strddrdlebilir
gelisimin, karlilik, operasyonel devamlilik ile toplumsal
glivenirliligin korunmasi ve gelistirilmesi sayesinde
mumkin olabilecegdinin bilincinde yatinmlarini
planlarken, faaliyet gdsterdigi cografyada yasayan
toplumun strdurulebilir gelisimine katki saglamaya
yonelik calismalari hayata gecirmektedir.

Tlpras, is hedeflerini, ydnetim stratejisi ve calisma
kilttriine yerlestirmeyi ve gelistirmeyi amaclarken,
bu alanlardaki performansini uluslararasi dlcltlere
gore raporlamayi da hedeflemektedir. Dolayisiyla,
faaliyetlerinden etkilenecek ve faaliyetlerini
etkileyecek tiim taraflarla etkili, seffaf ve etik bir
iletisim stratejisi olusturmayi, sosyal, ekonomik

ve cevresel sorumluluklarini Sirket stratejisine
yerlestirmeyi ve strdurulebilirlidi saglamayi
amaclamaktadir.

Borsa istanbul tarafindan 2014 yilinda kurulan
BIST- 30 Stirdiiriilebilirlik Endeksinde, sirketlerin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki
performanslari dikkate alinarak degerlendirme
yapllmaktadir.

Tlpras, BIST- 30 icerisinden secilen sirketlerin
arasinda yapilan dederlendirme de 15 sirket arasinda
yer almayi basarmistir.

CEVRE YONETIMI

TUpras'in belirlenen hedeflere ulasmasi icin insan
saglidi, isletme glivenlidi, cevrenin korunmasi

her zaman 6n planda tutulmaktadir. Tlpras,
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevre (izerindeki
olumsuz etkileri, mevcut en iyi teknolojilere dayali
cozimler ile azaltarak cevre konusunda onci sirket
olmayi hedeflemektedir.

TUpras'in tim rafinerilerinde entegre yonetim
sistemleri olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi, ve 1SO 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri, ISO 27001 Bilgi Glivenlidi
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
etkin olarak uygulanmaktadir.

iKLiM DEGiSiKLiGI VE EMiISYON YONETIMi
TUpras, iklim dedisikligi ile miicadele konusunda
gerceklestirdidi faaliyet ve yatinmlari maliyet artirici
unsur olarak dederlendirmemekte, bu konuda tzerine
diisen gorevleri tespit ederek, projelendirmekte ve
hizla hayata gecirmektedir.

2014 yilinda yetkili otoritelerin, sivil toplum 6rgtitlerin
AB uyum calismalari kapsaminda konu 6zelinde
organize ettigi toplantilara, seminerlere katilim
sadlanmis, iklim Degisikligi Stratejisi ve 2020 Sera
Gazi Stratejik Plani dogrultusunda sera gazi emisyonu
hesaplama ve azaltim calismalari stirdtriilmdstdir.

2014 yilinda gerceklestirilen iyilestirme calismalariyla
sera gazl emisyonu miktari 126 bin ton COz'e
azaltilarak, tasarruf yapilimistir. 2010 yilindan bugtine
gerceklestirilen toplam azaltim miktari 1,3 milyon ton
CO; dlizeyine ulasmustir.

VERIMLILIK VE ENERJi YONETIMI

Gelisen Turkiye'nin enerji ihtiyaci da ayni paralelde
artmaktadir. Artan enerji ihtiyacinin gtivenli bir sekilde
sadlanmasi ve boylelikle strddrdlebilir istikrarh

bir bliylimenin altyapisinin olusturulmasi, eneriji
yonetimlerinin hedefi olmalidir.
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f
4

126 (bin ton)

2014 yilhinda gerceklestirilen

57 83

lyilestirme calismalariyla

289,0 26,0

116 112 110

Geri Kazanilan Su Miktarr (milyon m3)

sera gazi emisyonu miktari
126 bin ton CO>'e azaltilarak,
tasarruf yapilmistir,

39,0 37,1

32,2 36,3

SERA GAZ| EMiS_YON SALIM AZALTIMI
(COz EMISYON-BIN TON)

Sera Gazi Yillik Azaltim Miktari

308,6

317,0 348,2 186,0 126,4

TUrkiye'de her tUirli enerji talebi de ayni paralelde
artis gdstermektedir. Ulkenin petrol tirtinleri
ihtiyacini karsilarken, yenilikci uygulamalarla sektor
yonlendirmek ve misteri memnuniyetini en tst
diizeyde sadlamak Tlpras'in stratejisinin odak
noktasidir.

TUpras, enerji verimlilidi projeleri ile kalite ve
performansini disiirmeden mevcut enerji kayiplarinin
onlenmesi yoluyla tiiketilen enerji miktarini en aza
indirmeyi ve 2017'de Avrupa'da dustik emisyona sahip
rafineriler kategorisine girmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda, diinyada eneriji tasarrufu ile
ilgili olarak uygulanan ttim ileri teknoloji ve programlar
takip edilmektedir.

RiSK YONETIMi

TUpras'ta risk yénetiminin temelinde yatan felsefe,
varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel
glivenlik ve stirdiirtlebilirlik esaslarina dayanmaktadir.
Risk yonetiminde her alandaki potansiyel riskleri
ongorebilmek, dederlendirmek, ydnetmek, izlemek
ve gerekli faaliyet planlarini dnceden olusturmak
amaciyla proaktif metotlar benimsenmistir.

TUpras'in maruz kaldidi baslica riskler; tehlike riskleri,
finansal riskler, ticari riskler, operasyonel riskler ve
stratejik riskler olmak tizere toplam bes ana baslik
altinda takip edilmektedir.

Risklerin farkinda olunmasinda, derecelendirilmesinde,
yonetilmesinde, kritik islere kaynak aktariimasina
oncelik verilmesi amaciyla Risk Dederlendirme Tablosu
(RDT) kullaniimaktadir.
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TUpras, is hedeflerini, yonetim stratejisi
ve calisma kultlrtne yerlestirmeyi ve
gelistirmeyi amaclarken, bu alanlardaki
performansini uluslararasi olcitlere gore
raporlamayi da hedeflemektedir.

Surddrdlebilirlik  EEICEL R I BTN BETEY BT BT

ve Pe rfo rmans islenen Ham Petrol (bin ton) 19.55¢2 20.896 22.118 21.568 20.044 _

G-dste rg e | e ri Uretim I.Qaﬂnaj (bin ton) 18.797 20.898 21.867 21175 20.101 _
Satis (bin ton) 22401 23.897 25441 24.083 22194
Urtin Dis Satimi (bin ton) 4,795 5152 5.860 4,844 5.333 .
Urtin Dis Alimi (bin ton) 3.980 4.214 4.387 3.805 2.920 .
Uretimde Beyaz Uriin Orani (%) 67,9 69,7 70,30 72,36 72,18 .
Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%) 69,6 74,4 78,7 76,8 71,3 .
Yari MamUl Dahil Kapasite Kullanim Orani (%) 75,3 78,0 81,6 79,1 74,9 .

o] eon] ame| ems| eous]

Net Satislar (milyon ABD dolarr) 17.424 24.302 23677 21.595 18.165
Faaliyet Kari (milyon ABD dolarr) 683 1181 631 22 199 .
Vergi Oncesi Kar (milyon ABD dolar) 617 918 753 7 84 .
Vergi Sonrasi Kar (milyon ABD dolarr) 490 740 817 629 667 .
FAVOK (milyon ABD dolari) 830 1329 715 560 338 .
Net Borg (nakit) (milyon ABD dolarr) (1.955) 578 551 1.340 1.663 .
Ozkaynak Karliligi (ROE) (%) 19,4 30,1 31,8 24,1 259 .
Net Calisma Sermayesi (milyon ABD dolari) 286 359 595 (296) (677) .
Yatinm Harcamalari (milyon ABD dolarr) 177 628 974 1.201 3959 .
Hisse Basina Kar (TL) 2,94 4,96 5,85 4,78 5,83 .
Hisse Basina Temettl Brit (TL) 2,98 3,93 3,85 1,58 .
Hisse Basina Temettl Net (TL) 2,53 3,34 3,27 1,34
Vergi ve Benzer Yiikiimliilik Odemeleri
(milyon TL) 19.729 24.147 26.643 28.607 23433
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 8,56 8,62 9,10 9,34 9,31 .
Fitch Ratings Uzun Vadeli Doviz Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- .
Fitch Ratings Uzun Vadeli TL Notu BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- .
Tedarik Operasyonlari (milyon TL) 207 257 348 386 769 .
Yurtici 95 113 177 214 305 .
Ozel imalat 12 22 20 14 19
Yurtdisi 100 122 151 158 444 .
Yerel Alim Orani (%) 51,66 52,48 56,70 59,05 42,21 .
Toplam Tedarikci Sayisi 1.772 1.874 1.383 1.595 2.016 .

Alinan Tesvikler (milyon TL) 20,0 19,3 22,2 77.2 70,5
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IETIT INETTEY T IETE] BT 38.652 (ton)

Dogrudan Enerji Tketimi (TJ) 66.708 70.356 70.622 68.752 66.529 Tlpras'ta 2014 yilinda

gerceklestirilen toplam geri
dénustim miktari,

islenen Ham Petrol Basina Enerji Tiiketimi
(GJ/ton) 3,43 3,39 3,21 3,21 3,34

Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf
(milyon TL) 91 188 159 61 51

Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi
Emisyonunda Saglanan Dists (Ton COze)

Geri Kazanilmis Suyun Toplam
TUketime Orani (%) 39,0 37,1 32,2 36,3 40,40

Adaclandirma Calismalariyla Giderilen CO>

_Emisyonu Miktari (tonCOze) 1116 . 4672 . e916 . a9l . 482
Cevre Yatirim ve isletme Harcamalari
(milyon TL) 117 181 212 197 186

*RUP sahasinda yapilan hafriyat calismalari sirasinda cikan atiklar ve bertaraf degerleri dahildir.
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Tupras'in belirlenen hedeflere ulasmasi
Icin insan sagligl, isletme guvenligi,
cevrenin korunmasi her zaman on planda
tutulmaktadir.

STV ITIgTL U sosvatperrormans | zo10] zou] e0:2] zo13] 2014

ve Pe rfo rmans Toplam Egitim (kisi x saat) 153112 144.227  289.095 167961 388 696
GOSter elerl Kadin 5.986 20.831 32125 19.562 31 172 _
g Erkek 143126 123396 256.970 148399  357.524
Beyaz Yaka 37.173 62908  129.599 68.240 92.571 .
Mavi Yaka 115.939 81319  159.496 99.721  296.125 .
Toplam Egitim (kisi basi ortalama saat) 36 34 63 36 82 .
Kadin 33 63 88 49 80
Erkek 36 32 61 5 83
Beyaz Yaka 45 71 131 65 89
Mavi Yaka 33 25 45 27 8l
Toplam ISG Egitim Saati (kisi x saat) 64302  49.857 75.190 82533 94036
TUpras Calisanlari 33.241 23.888 28.550 44775 74.556 .
is Ortagji Calisanlari 31.061 25.969 46.640 37.758 19.480 .
Kaza Siklik Orani (kaza adedi x 1.000.000 / .
kisi x saat) 17 2,2 15 11 16
Kaza Siddet Orani (kayip is gtinti x 1.000.000 .
/ kisi x saat) 57 83 289 26 308
Oliimli Kaza Sayis| 0 0 1 0 2
Calisan Memnuniyeti (%) - 59,0 57,0 60,0 57,3 .
Misteri Memnuniyeti (%) 98,5 98,5 98,0 98,0 98,0 .
Tedarikci Memnuniyeti (%) 97,7 97,7 98,9 38,0 93,4 .
Emeklilik Fonu YUkumldltkleri (milyon TL) 39,34 37,81 42,72 48,22 54,9 .
Badis ve Sponsorluklar (milyon TL) 8,3 12,6 161 25,6 89 .
Toplam Stajyer Sayisi 1612 1.744 1704 1.625 798 .

Minimum Baslangic¢ Ucretinin

Asgari Ucrete Orani

Mavi Yaka 2,6 2,7 2,5 2,6 26
Beyaz Yaka 47 46 4.4 4.4 42
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Kurumsal
Sorumluluk
Projeleri

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tupras, kurumsal yurttaslhk bilinci
cercevesinde cesitli toplumsal paylasim
projelerine destek vermekte, toplumun
yasam kalitesini yukseltmek, calisanlari,
yerel halk ve diger paydaslarina karsi
sorumluluklarinin yerine getirmek Uzere
calismalar yuratmektedir,

Tlpras, tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk

bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel
unsurlarindan biri olarak kabul etmektedir. Tipras'in
yonetim gelenedinde faaliyet gosterdigi toplumun
beklenti ve gereksinimlerine karsi yanit verebilir olmak
dnemli bir yere sahiptir.

Kurumsal stirdurdlebilirlidin toplumsal
sirdUrdlebilirliGe bagh oldugunun farkinda olan Sirket,
tlim paydaslariicin deder Uretirken bu amaca sosyal,
cevresel ve ekonomik boyutlariyla stirddrlebilir bir

is modeliyle ulasmayi hedeflemektedir. Bu anlayis
cercevesinde 2014 yiliicinde gerceklestirilen kurumsal
sorumluluk projeleri sunlardir.

EGITIM

Tiipras Yedinci Cocuk Senligi

Batman Rafinerisinde geleneksel hale gelen “Tlipras
Batman 23 Nisan Cocuk Senligi"nin yedincisi 23
Nisan'da diizenlenmistir. Cocuklara bayram sevinci
yasatabilmek adina Batman Valiligi ve il Milli Egitim
MUdUrltidu ile isbirligi gelistirerek diizenlenen senlige
Batman merkez okullari ve Turk Egitim Gondillileri
Vakfi 50. Yil Ogrenim Biriminden 1.500 cocuk

katilmistir.

Senlikteki etkinlikler, “Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
projesi kapsaminda, iki farkli boltim tizerine
yapilandirlarak, yonetilmistir. ilk bélimiinde ana
sinifindan, lise diizeyine kadar 15'i isitme, 85'i fiziksel
ve zihinsel engelli 6drenciden olusan 100 6zel

cocuk konuk edilmistir. Ikinci bélimde ise alti okul/
kurum 6drencileri ve TUpras calisanlarinin cocuklar
adirlanmistir.

Tlpras 23 Nisan Cocuk Senliginin diizenlenmesinde
en onemli pay gondilli calisanlara aittir. 50 calisan

ve 100 gonilll, cocuklara gruplar halinde rehberlik
yaparak, etkinlik alanina gelislerinden ailelerine teslim
edilmesine kadar her ayrintiile ilgilenmistir. Batman

Valiligi, Il Milli Egitim Mudurliigu, cevre okul yéneticileri
ve 6dretmenleri, sivil toplum kuruluslar, Tipras
calisanlari ve ailelerini bir araya getiren proje ile 2008
yilindan bu yana toplam 18.000 cocuk agirlanmistir.

Batman Cocuk Senligi En Basarili Koclular Odiilii
“Batman Cocuk Senligi” kapsaminda 2012 yilinda
"Yasama Deder Katanlar” kategorisinde yilin projesi
secilen proje ekibi, dduliin cocuklar icin planlanan
baska bir projeye aktarilmasina karar vererek, Batman
Rafinerisi cevresindeki okullarda okuyan 29 dgrenci

icin istanbul gezisi diizenlemistir.

28 Nisan 2014 giinil istanbul'a ulasan grup 29
Nisan'da Miniatiirk'ii, Rahmi Koc Miizesini, Istanbul
Akvaryum'u ve Insan Viicuduna Yolculuk sergisini, 30
Nisan giinl yasitlaryla zaman gecirmek tizere VKV
Koc Ozel ilkokulu, Ortaokulu ve Lisesini gezmistir. Ayni
giin Kurumsal iletisim Miidiirligi ev sahipliginde Koc
Holding'e giden grup, Vehbi Koc'un anisina hazirlanan,
Koc Toplulugu'nun kurulusundan gelecede uzanan
hikayesini anlatan “Zamanin Ruhunu Okumak” filmini
izlemistir. Koc Holding'in hedef ve dederleri, sosyal
sorumluluga bakisi ve egitime verdigi dneme iliskin
bilgilendirmenin ardindan, Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu ile tanisma firsati bulan ekibe Vehbi Kog'un
biyografi kitaplari “Hayat Hikayem" ve "Hatiralarim,
Gorislerim, Ogitlerim” armadan edilmistir. istanbul
Sapphire 360 Seyir TerasI ve Bodaz turu ile geziyi
tamamlayan grup, 1 Mayis'ta Istanbul'dan ayriimistir.

Atesbdcekleriile Yedi Yilda 93.300 Cocuk

Hem Eglendi Hem Ogrendi

TEGV'in cocuklarda 6zglven, dederlilik, kendini

ifade edebilme, yaraticilik ve empati gibi duygu

ve becerilerin gelisimi icin uygun ortam sunmak

ve yaratmak, cocuklarin birer birey olarak degerli
olduklarini hissetmelerine yardimci olmak amaciyla
baslattigi Atesbocedi Egitim Programi, 2008 yilindan
bu yana Tipras'inisletme sponsorlugunda devam
etmektedir.
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Program kapsaminda, bes adet Atesbdcedi Gezici
Ogrenim Birimi, ziyaret ettigi kentlerde cocuklara
12'ser saatlik editim destedi vermektedir. Programin
alti saati bilisim ve teknolojiye ayrilirken, alti saati de
serbest etkinlik faaliyetlerine ayriimaktadir.

Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimleri 2014 yilinda
Samsun, Bursa, Mersin, Diyarbakir ve Sanliurfa'yi
ziyaret etmistir. 2014 yilinda ulasilan 13.635 cocukla
birlikte, 2008 yilindan bugtine ulasilan cocuk sayisi
93.300 olmustur.

Atesbdcegi Sosyal Etkinlikleri
Aygaz 2 Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Samsun Ahmet Cabuk ilkégretim Okulu bahcesinde
kutlanan 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami kapsaminda diizenlenen senlikte 10 gondilli
yaklasik 250 cocukla bir araya gelerek mutlu bir giin
gecirmelerini saglamistir.

TUYAP Egitim ve Kitap Fuari Ziyareti

Cocuklarimizin kitaplara olan ilgisini artirmak ve

okuma aliskanliklarini gelistirmek, onlari kitaplarla
bulusturmak adina 18 - 23 Mart 2014 tarihleri arasinda
TUYAP Egitim ve Kitap Fuarrna katiim saglanmistir,
Organizasyon; Bursa Ogrenim Birimi'nin gontilli ve
kaynak destediyle, Aygaz 2 Atesbécedi Gezici Ogrenim
Birimi gonulltleri ve cocuklarinin aktif katiimiyla
gerceklesmistir.

Aygaz 3 Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimi

Topluma Hizmet Uygulamalari isbirligi

Mersin Universitesi Ogrencileri isbirligi ile Topluma
Hizmet Uygulamalari gerceklestirilmistir. 7-8 Mart
2014 tarihlerinde, Mersin Namik Kemal ilkégretim
Okulu'nda 6grencilerle bulusan 50 gondillli, donem
boyunca ddrencilere destek vermistir.

Aygaz 5 Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimi

93.300

Ates Bécegi Projesi
kapsaminda ulasilan
cocuk sayisi.

Karagéz ve Hacivat Gélge Gosterisi

Cocuklara kitap okumanin 6nemini sahne

gosterimiyle anlatmak ve kitap okuma kilttrtinin
yayginlastiriimasini saglamak amaciyla, 16 Mayis 2014
tarihinde 200 cocuk, 20'ye yakin veli, 8 gonilld katilimi
ile Sanliurfa Birecik bdlgesi Emin Saygin ilkdgretim
Okulu'nda, Doda Kltiir ve Yasam Dernedi tiyatro
ekibinin destediyle Karagtz ve Hacivat Golge Gosterisi
gerceklestirilmistir.

Turkiye Egitim Gondilliileri Vakfi Yararina
Tiyatro Gosterimi

SEK Genel Muidiirliik ve izmit Tiyatro Kuliibil
oyunculari, besinci oyunlar "Azizname"yi Tirkiye
Egitim GondllUleri Vakfi yararina sahnelemistir. Aziz
Nesin'in yazdigi, Ahsen GUl Ever'in yonettigi oyunu 3
Kasim 2014'de Sabanci Kdiltir Merkezinde 659 kisi
izlemistir.

SEK Batman Tiyatro Kullibli oyunculan da tclincl
oyunlariolan "Kérddviist“nl yine TEGV yararina
sahnelemistir. Tuncer Clicenoglunun yazdidi, Ahmet
Seven'in yonettidi oyun 11 Kasim 2014 tarihinde
Batman Sanat Tiyatrosu'nda sahnelenmis, 300 tiyatro
sever tarafindan izlenmistir.

Oyunlardan elde edilen gelir TEGV tarafindan “Bir
cocuk degissin, Tlrkiye dedissin” projesi kapsaminda
kullanilacaktir.

Cocuklar icin Kitap Topluyoruz

Cocuklara okuma aliskanlidinin kazandiriimasi
amaciyla, Genel Midurlik ve diger tim rafinerilerden
yaklasik 5.000 kitap toplanarak Batman Rafinerisi
gonulltlerince Batman'da kitap ihtiyaci olan ilkdgretim
okullarina dagitiimistir.

Yine TUprash gondlltlerce diizenlenen okuma gtinleri
ile cocuklar kitap okumaya 6zendirilerek bunun
aliskanhda donismesi desteklenmistir.
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Tlpras, tum faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi
yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri
olarak kabul etmektedir. TUpras'in yonetim
geleneginde faaliyet gosterdigi toplumun
beklenti ve gereksinimlerine karsi yanit
verebilir olmak onemli bir yere sahiptir.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP)

Milli Egitim Bakanlidi ile 29 Mayis 2007 tarihinde
imzalanan protokol ile Kimya Teknolojisi Alani

altinda bulunan rafineri ve proses dallarinda eleman
yetistirilmesine yonelik isbirligi gerceklestiriimektedir.
Proje kapsaminda 2014 yilinda gerceklestirilen
calismalar su sekildedir:

[zmit Rafinerisi: Kérfez Teknik Endiistri Meslek Lisesi
Makine Bakim Onarim Dali 12'nci siniftan 18 6drenci
izmit Rafinerisinde stajini siirdiirmektedir. 11'inci
siniftan 19 6grenci de okullarinda isledikleri moddl
geredi, zaman zaman saha uygulamasi icin Rafineri'ye
gelerek "Makine Bakim ve Rafineri Isleyisi” konularinda
egitim almaktadir. izmit Teknik ve Endtistri Meslek
Lisesi Rafineri ve Petrokimya Dali'ndan 11'inci siniftan
sekiz 8drenci okullarinda isledikleri moddil geredi
zaman zaman saha uygulamast icin Rafineri'ye gelerek
alanlariile ilgili konularinda egitim almaktadir.

[zmir Rafinerisi: Aliaga METEM Okulu 12'nci siniftan
dokuz 8grenci lzmir Rafinerisinde bes farkl bslimde
stajlanini sirdirmistdr.

Kirikkale Rafinerisi: Bahsili Haci Hidayet Dogruer
Lisesi Petrokimya Bolimu 11'inci siniftan sekiz 6grenci
haftanin iki glind Kirikkale Rafinerisinde editim
almistir. Calisanlar tarafindan miifredata uygun sekilde
derslerine destek verilen 6grenciler, sahada gézlem
yapabilme olanadi da bulmustur.

“Anadolu Atesi Kivilcim Dans Toplulugu”

Enerji Grubu Sirketleri Opet ve Aygaz ile birlikte
2012 yilindan beri Kocaeli Blytiksehir Belediyesince
dlizenlenen 23 Nisan Uluslararasi Cocuk Festivalinin
destekgileri arasinda yer alan Tlpras, gecmis yillardaki
Cin Masali Akrobasi Gosterisi, Moskova Cocuk Sirki
sponsorluklarinin ardindan 2014 yilinda da “Anadolu
Atesi Kivilcim Dans Toplulugu” gésterisine sponsor
olmustur. 23-26 Nisan 2014 tarihleri arasinda 41
llkeden 1.000 cocudun katihmiyla gerceklesen fuari
227.166 kisi ziyaret etmistir.

Kog Universitesi Sosyal Bilimler

Ustiin Basari Burs Programi

Tilpras, 2011-2012 editim 6gretim yilinda ilk doktora
bursiyerlerini kabul eden Ko¢ Universitesi Sosyal
Bilimler Ustiin Basari Burs Programi'na destedini
strdtrmektedir. Her yil iki 8grencinin dahil edildidi burs
programinda, Arkeoloji ve Sanat Tarihi, Uluslararasi
iliskiler, Psikoloji ve Tasarim Toplum Teknoloji
boltimlerinden toplam sekiz 6grenci Tlpras burs
destedi ile doktorasini yapmaktadir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi
Tipras, Koc Universitesinin Anadolu Bursiyerleri
programi ile tlke genelinde ihtiyac sahibi genclerin
egitim gérmelerini saglayan burs programina 2011-
2012 akademik yilindan beri destedini strdirmektedir.
Dordlncti akademik yila destek veren Tlpras bursuyla
Sivas, Batman, Bursa, izmir, Osmaniye ve Malatya'dan
alti genc Koc Universitesinde egitimine devam
etmektedir.

KULTUR/SANAT

Anadolu Uygarliklari Serisinin Dordiincii Kitabi:
Pergamon, Anadolu’da Hellenistik Bir Baskent
Yapi Kredi Kiiltdr Sanat Yayincilik isbirlidi ile Anadolu
medeniyetlerini kitaplastirmak tzere baslatilan

proje kapsaminda Urartu, Frig ve Hitit uygarliklarini
anlatan kitaplarin ardindan, editorligtnd Felix

Pison ve Andreas Scholl'un yaptigi “Pergamon,
Anadolu'da Hellenistik Bir Baskent" kitabi okuyucuyla
bulusmustur. Eser 2014 yilinda UNESCO Diinya Kilttir
Mirasi Listesi'ne dahil edilen Pergamon Kralligi'ni ele
almaktadir.

Diinya Sahnelerinde Genc Miizisyenler
Tipras, 40 yillik deneyim ve birikimlerini genclere
aktarma hedefiyle "Dlinya Sahnelerinde Geng
MUzisyenler" projesini hayata geciren uluslararasi
duayen piyanistlerimiz Gliher-Stiher Pekinel ile
gerceklestirilen isbirligi cercevesinde, 15-23 yas
arasindaki Ustiin yetenekli genclere burs destegi
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sadlamaktadir. Tlpras'in destediyle miizik alaninda
diinyanin en prestijli okullarinda, kendi alaninda uzman
editmenler esliginde gelisim ve editimlerini siirdtiren
odrenciler, kisa stirede ulastiklar basariyla uluslararasi
yarismalarda dddller kazanmaya, taninmis orkestralar
tarafindan davet edilmeye baslamistir.

Doda Altinok, Can Cakmur, Cem Esen, Elvin Hoxha,
Veriko Cumburidze, Duygu Eliz Erkut ile baslayan burs
programi, 2014 yilinda Kivanc Tire ve Yunus Tuncali

ile devam etmistir. 15 Kasim 2014'de Cemal Resit Rey
Konser Salonunda performans sergileyen bursiyerlerin
basarisi, basinda da genis yer bulmustur.

Aktiiel Arkeoloji Dergisi Yayin Sponsorlugu

2007 yilinda yayin hayatina baslayan, 2010

yilindan itibaren yayin sponsorlugunu Tipras'in
tstlendigi Akttiel Arkeoloji dergisi Anadolunun
zengin cografyasini yine bu cografyanin insanina
anlatirken, Turkiye'den ve dinyadan glincel arkeoloji,
tarih ve kiilttir-sanat haberlerine, sergilerine,
sempozyumlarina ve 6nemli gelismelere de yer
vermektedir.

CEVRE

“Mutlu Atiklar Aliaga'’da Ambalaj Atiklarini
Ayristirma Hareketi”

2010 yilinda izmir Rafinerisinde ambalaj atiklarinin
ayristirlarak geri kazanilmasinin saglanmasi fikriyle
ortaya cikan proje, 2014 yilinda da cesitli etkinliklerle
surmdstur.

2010 yilindan beri her yil diizenlenen ve geleneksel
hale gelen "Mutlu Atiklar Ucurtma Senligi” 7 Haziran
2014 tarihinde gerceklestirilmistir. 3.000 ucurtmanin
daditildigi senlikte, Aliada halkina ve cocuklara cevre
bilinci kazandirmak amaciyla bilgilendirmeye yonelik

cesitli etkinlikler de diizenlenmistir.

PERFORMANS

O SURDURULEBILIRLIK

“Su Kiiciigiin, Sorumluluk Biiyiigiin!”

Gelecegin biiytikleri, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'ni “Su Kiiciigun Sorumluluk Btiyagun!”
slogani ile izmir Rafinerisi atik su aritma tinitesi
duvarlarini boyayarak kutlamistir,

Su tasarrufu ve cevre korumanin énemini belirten
acilis konusmalariile baslayan etkinlik, grafiti ekibinin
hazirladigi birbirinden giizel resimlerin boyanmasiyla
devam etmistir. Resimlerin boyanmasinin ardindan,
tlim cocuklar el izlerini bir su damlasi icinde toplayarak
Rafineri'de kalici bir aniya imza atmistir.

“Tiikettigimiz Oksijeni Uretiyoruz”

Kirikkale Rafinerisi sosyal tesislerinde konaklayan
misafirlericin 2008 yilinda baslatilan fidan

dikme uygulamasi 2014'te de stirmiistiir. Uretim
faaliyetlerinde harcanan oksijeni geri kazandirmanin
en etkin yolunun agac yetistirmek oldugunu temel
alan proje ile 2014 yilinda 160 fidan dikilmistir.
Bdylece, 2008'den beri dikilen toplam fidan sayisi
5.077'ye ulasmistir.

“Atiklarin Geri Doniisiimdi, Cevre ve Saglik
Bilincinin Artinlmasi Egitimi”

Batman Rafinerisi tarafindan ytriitlen ve hedef
kitlesi lise 6grencileri olarak belirlenen proje
kapsaminda Siirt, Bitlis, Batman'in koyleri ve Tatvanda
atiklarin cevreye verdikleri zarara dikkat cekmek
amaclyla Rafineri calisanlarinca 73 okulda, 2.295
ddrenciye 4.590 adam/saat egitim verilmistir.

KURUMSAL

1.460 (adet)



88-89

Kurumsal
Sorumluluk
Projeleri

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

2014 yiliitibariyla 10-17 yas arasi

/0 sporcuyu bunyesinde bulunduran
Tuprasspor Futbol Kultiby, 8-13 ve
19 yas gruplarinda cesitli bolgesel ve
ulusal yarismalarda onemli dereceler

elde etmektedir.

SPOR

Engel Tanimiyorlar

2006 yilinda kurulan Batman Engelliler Spor Kuliib
Dernedi 2007-2008 sezonundan bu yana Tirkiye
Bedensel Engelliler Tekerlekli Sandalye Basketbol
ikinci Ligi'nde miicadele etmektedir. Halen 330
lisansh 51 sporcusu bulunan, kuruldugu giinden bu
yana ylizlerce engelli vatandasimiza spor yapma
imkani sadlayan kullp, elde ettigi basarilarla Batman
kamuoyunda adindan s6z ettirmektedir. Kullip, 6nceki
sezonlarda oldugu gibi Tekerlekli Sandalye Basketbol
Birinci Ligine ylikselme hedefiyle calismalarini
surdirmektedir. Tlpras, performanslariyla engel
tanimadiklarini gésteren takima, logosunu gégislerine
yerlestirerek destek saglamaktadir.

Batman Tiipras Spor Futbol Kuliibii

Gencleri Spora Kazandiriyor

1995 yilinda Batman Rafinerisi calisanlarinin bir
kisminin bagimsiz inisiyatifi ile sporun bedensel,
zihinsel gelisimi destekleyecegi bilinci ve gencleri
kotd aliskanliklardan uzak tutmak amacr ile kurulan
TUprasspor Futbol Kuliibdi, Batman Rafinerisi
cevresinde bulunan yetenekli genclere saglikli bir
ortamda bilincli spor yaparak bu alanda ylkselme
imkani olusturacak bir platform sunmaktadir.

2014 yiliitibariyla 10-17 yas arasi 70 sporcuyu
blinyesinde bulunduran Tlprasspor Futbol Kultibt,
8-13 ve 19 yas gruplarinda cesitli bolgesel ve ulusal
yarismalarda 6nemli dereceler elde etmektedir.
Kullipte yetisen bir futbolcu Milli Takim'a secilmis,
bircok futbolcu profesyonel ve amator kulliplere
transfer olmustur.

“ULKEM iCiN ENGEL TANIMIYORUM"

Koc Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Koc'un “Ulkem
Varsa Ben de Varim” s6ztinden ilham alan ve Kog
Toplulugu'nun kurulusunun 80'inci yilinda baslatilan
“Ulkem icin” projesi 2014 yilinda da devam etmistir.
Koc Toplulugu sirketleri, calisanlari, bayileri ve
tedarikcileri arasinda sosyal sorumluluk olgusunu
yayginlastirarak, toplumsal sorunlara karsi katilimci bir
tutum sergilemeyi, yerel gelisimi desteklemeyi yasam
standardini yiikseltecek projelerin hayata gecirilmesini
amaclayan projenin 2012 yilindan beri stiren temasi
“Ulkem icin Engel Tanimiyorum”dur.

Engelli vatandaslarimizin sosyal yasamdaki yerine
odaklanarak engellilik sorununa dogru yaklasim
konusunda toplumsal bilincin ve duyarliidin
olusturulmasina katki sunan proje ile engelli bireylerin
yasamin tUm alanlarina tam ve etkin katiimlarini
saglamaya yonelik projeler hayata gecirilmistir.

Bu kapsamda Haziran 2012 - Aralik 2014 Aralik
doneminde 3.399 calisan ve 1.387 paydasa engelliye
dodru yaklasim egitimleri verilmis, bir yandan da ana
projeyi destekleyecek kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarini hayata gecirilmistir.

isaret Dili Egitimi, Toplumsal Farkindalik ve Temsil,
TURGOK Okuma ve Diizeltme Odasl, Ozel Cocuklar
Senligi, Ozel Egitim Uygulama Merkezi'ne Destek ve
Plastik Kapak Toplama Kampanyalarinin ardindan,
2014 yilinda da Izmir ve Batman Rafinerisi gontilliileri
yeni projelere imza atmistir.
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Gorme Engelli Ogrenciler SEK izmir 2014 yilinda toplanan 980 kg plastik kapak Tiirkiye
Tiyatro Kuliibii ile Sahnede Omurilik Felclileri Dernegi ile paylasiimis, temin edilen
Tlpras Izmir Rafinerisi SEK Tiyatro Kuliibdl, izmir bir adet manuel tekerlekli sandalye Batman Merkez'de
Bornova Asik Veysel Gérme Engelliler Okulu ile ihtiyac sahibi bir vatandasa, bir adet akuld tekerlekli
gelistirdigi proje ile sekiz gorme engelli 6grenciyi sandalye Batman Kozluk'ta yasayan 2002 yili dodumlu
tiyatro sahnesine cikarmistir. Yasamlarinda ilk kez bir 8grencinin kullanimina verilmis, bir adet akuli
tiyatro oyununda rol alan 6drenciler, deneyimli yazar tekerlekli sandalye Batman Merkez'de yasayan 2008
Dersu Yavuz Altun'un Ucan Adam oyununu Demet yilr dogumlu bir 8grencinin kullanimricin, bir adet akdli
Saka'nin yonetmenligi ve kullp Gyelerinin gondll sandalye de Bitlis Tatvan'da yasayan 1990 doGumlu
destedi ile sahnelemistir. 10 Haziran 2014 Sali bir vatandasimizin kullanimina verilmek tizere Ttirkiye
aksami TUpras Halk EGitim Merkezi'nde sahnelenen Omurilik Felclileri Dernedine teslim edilmistir.

tek perdelik cocuk oyununda, gérme engelli Ali Oruc

Yilmaz (13), Burak Korkmaz (12), Ege Cengiz (13), Ayrica bir Tlpras calisaninin temin ettidi bir adet

Ferit Unsal (12), Gizem Erglin (14), Harun Cetinkaya manuel tekerlekli sandalye Batman Merkez'de ihtiyac
(15) Hatice Ciplak (13), Melike Bozkaya (15) rol sahibine teslim edilirken bir adet aklll tekerlekli
almistir. Repliklerini Braille alfabesiyle tasarlanan sandalye de sahibine verilmek tzere proje ekibine

doktmanlardan ezberleyen dgrenciler, adim sayilarive  teslim edilmistir.
yonlendirmeler ile sahnedeki yerlerini almistir.
Engelleri Kaldirmak icin “Atik Bitkisel Yag

“Ozel Sinifim Var” Topluyoruz”

izmir il Milli Egitim Mid(irliga, Ulusal Down Batman Rafinerisinde birden fazla departmandan

Sendromlular Dernedi ve Tiipras isbirligi ile Ulusal gonulll calisanlarin baslattigi kampanya kapsaminda,

Down Sendromlular Derneginin “Ozel Egitim Sinifim atik bitkisel yaglarin geri doniistimiinden elde

Var" projesine destek saglanmistir. ilkégretim edilen gelir lisansli geri dontstm firmasi tarafindan

cagindaki engelli 6grencilerin egitimlerini sorunsuz engellilere destek kapsaminda isitme cihazi, tekerlekli

surdurebilmesi ve sosyal yasama kazandiriimasini sandalye ve muhtelif aparat temininde kullanilacaktir,

hedefleyen proje ile 80. Yil Camlik ilkdgretim Okulu'nun  Kampanya kapsaminda isbirligi gelistirilen firma ile

bir sinifi Tlpras tarafindan engelli tasarimina uygun gortsmeler yapilarak atik bitkisel yaglarin toplanmasi

hale getirilmistir. icin variller, stikerler, afis ve brosurler temin edilmis,
proje kapsaminda bir de Cevre Bilteni yayinlanmistir.

Engelleri Kaldirmak icin “Plastik Kapak Evlerden ve okullardan toplanan 150 litre atik yad

Topluyoruz” engelli bireylerin ihtiyaclarini karsilamak tizere firmaya

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nca baslatilan, gectigimiz teslim edilmistir.
yil Batman Rafinerisi gondillilerince de hayata

gecirilen “Plastik Kapak Toplama Kampanyas!”, mavi

kapak toplama kampanyalarindan farkli olarak tiim

plastik kapaklarin toplanmasini hedeflemektedir.
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Yil icindeki TL'nin ABD dolari karsisinda deger
kaybinin negatif etkisine ragmen, Sirket
degeri 2014 yilbasinda 4,9 milyar ABD dolar
seviyesinden %20 artarak yili 5,9 milyar ABD
dolari piyasa degeriyle kapamistir.

Tlipras, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri

dogrultusunda, ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin,

pay sahiplerine, kamuya ve menfaat sahiplerine,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay
erisilebilir sekilde sunulmasini amaclar. Bu bilgilerin
saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri gdzetilir. Bilgilendirme politikasini
www.tupras.com.tr /Yatinmei iliskileri/Kurumsal
Ydnetim/Bilgilendirme Politikasi tanimli adresindeki
kurumsal web sitesinde bulabilirsiniz.

GENEL KURUL

Sirketimizin 2014 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi 30 Mart 2015 Pazartesi glinl saat
10.00'da Glney Mahallesi Petrol Caddesi No. 25
K&rfez/Kocaeli adresinde gerceklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul glindem maddeleri, 2014 Faaliyet
Yilina ait Finansal Tablolar, Badimsiz Denetim Raporu,
Kar Dagrtimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve

ekinde Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyumicin
gerekli aciklamalar iceren ayrintili bilgilendirme notu,
toplantidan Ug¢ hafta dnce kanuni stiresi icinde Sirket
Merkezinde, www.tupras.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde, KAP ve Merkezi Kayrt
Kurulusu'nun, e-yonet, e-sirket ve EGK Sistemi'nde pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

2014 yilinda yatinm kuruluslari ile toplamda 443
fon y6neticisi ve analist ile bire bir gorismeler
yapilmistir. Toplantilarin yani sira, yazil ve sozli
olarak hissedarlardan ve analistlerden gelen
sorular cevaplandiriimistir. Bu faaliyetler sayesinde
yatinmeilanin Tlpras hakkinda bilgilenmeleri ve
gelismelerden haberdar olmalari saglanmistir.

SERMAYE YAPISI
TUpras'in kayitl sermayesi 500 milyon TL ve cikariimis
sermayesi 250,4 milyon TLdir.

m HiSSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) TURU m

Enerji Yatinmlar A.S 127.713.792,22 Nama 12.771.379S. 222
A Diger Ortaklar (Halka Acik) 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C Ozellestirme Idaresi 0,01 Nama 1
Baskanhdi

Toplam

250.419.200,00

25.041.920.000
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TUPRAS’'IN ORTAKLIK YAPISI

Koc Holding %77 Aygaz %20

DITAS %79,98

Opet %40 O Tiipra§ ﬁ ........

Korfez Hava Ulastirma A.S.
%100,0

TUPRAS HiSSESINi EN YUKSEK VE EN DUSUK FiYATI (2006-2014)

Enerji Yatinmlar A.S. %51

Opet %3

Halka Acik Kismi

%49

Asagidaki tabloda Tipras hissesinin en ylksek ve en distk fiyati TL ve ABD dolari bazinda (2006-2014)

verilmektedir.

En Yiiksek En Diistik En Yiiksek En Diisiik
. 2006 14,87 11,20 10,94 | 7.33
. 2007 19,08 12,26 16,30 | 8,48
. 2008 21,24 7,10 17,73 | 4,27
. 2009 21,89 894 14,63 | 537
. 2010 32,19 19,87 21,97 | 13,10
. 2011 44,50 25,51 29,09 | 14,39
. 2012 47,85 31,49 26,87 | 17,05
. 2013 53,50 37,40 29,68 | 18,46
. 2014 55,65 35,08 23,97 | 15,75

TUPRAS HiSSESINDEKi
YERLi/YABANCI DAGILIMI

TUpras'in hisselerinin %49'u

Borsa istanbul ve Londra Borsasinda
islem gormektedir. Yilsonu itibariyla
halka acik hisselerde yabanci payi
%83,34'ddr.

B Yerli Pay1 %17
B Yabanci Pay1 %83

ANALIST TAVSIYELERI

TUpras' aktif olarak raporlayan 29
yatinm kurulusu tarafindan, 2014
yilinda yayinlanan en son raporlar
baz alindidinda, 18 Tut, 9 Al ve 2 Sat
yonulinde yatinm tavsiyesi verildigi
gortlmektedir.

HTutl8 WA9 MsSat2
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HiSSE BASINA KAR
(TL)

5,0

11

5,8

14

BRUT TEMETTU HARIC SiRKET

DEGER DEGISIMi
(MILYAR ABD DOLARI)

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

2014 yilinda TUpras, BIST-30 endeksine
gore %274 daha yuksek performans

gerceklestirmistir.

TUPRAS'I| RAPORLAYAN YATIRIM KURULUSU VE ANALIST LISTESI

Asadidaki listede 2014 yiliicerisinde TUpras'i raporlayan sirket adi ve analist isimleri yer almaktadir.

ARACI KURUM ADI

ANALIST ADI

Akyatirim Hakan Deprem
Ata Yatinm Burak Salman
Bizim Menkul Kiymetler Eren GUl Karaca
BNP Paribas Alper Paksoy
Burgan Yatinm Umut Oztiirk
Credit Suisse Onur Miminodlu
Deniz Yatinm Selim Kunter
Deutsche Invest Koray Pamir
Finansinvest Can Alagtz
Garanti Securities Onur Marsan
HSBC Bilent Yurdagdl

Is Yatinm Asli Ozata Kumbarac
Oyak Yatinm Hasan Sener
Merrill Lynch Osman Memisoglu
Unlii Menkul Degerler Vedat Mizrahi
Tera Stock Brokers 0Oguzhan Albulut
UBS Henri Patricot
Wood Robert Rethy

Yapi Kredi Yatirim

Elvin Akbulut Daglier

Ziraat Yatirim

Harun Dereli

TUPRAS HiSSESINE SAHIP iLK 10 GNEMLI SIRKET (31 ARALIK 2014)

SIRKET

HISSE ADEDI (MILYON TL)

BlackRockInv. Man.(UK) 1,26
Robeco Inst. Ass. Man. B.V. 1,46
M&G Inv. Man. 1,66
Schroder Inv. Man. (SIM) 1,76
BlackRock Inst. Trust, N. A 2,38
JP Morgan Ass. Man. 2,65
Templeton Ass. Man. Ltd. 2,86
Fidelity Man.&Rsrch 3,05
Norges Bank. (NBIM) 3,24
Vanguard Group 3,55
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HiSSE PERFORMANSI

Hisse fiyat bazindaise Tlpras hisse fiyati 2014
yilbasinda 41,58 TL/Hisse seviyesinden Tiipras'a olan
glivenin yansimaslyla %33 artarak yilsonunu 55,3 TL/
Hisse fiyatiyla kapatmistir.

Yilicindeki TL'nin ABD dolari karsisinda deder kaybinin
negatif etkisine radmen, Sirket degeri 2014 yilbasinda
4,9 milyar ABD dolar seviyesinden %20 artarak yili 5,9
milyar ABD dolari piyasa dederiyle kapamistir.

2014 yilinda Tlpras hissesinin relatif performansi,
Ozellestirme sonrasi 2006 yili basina gére
karsilastirildiinda, %384 artmis, ayni dénemde BIST
30 endeksi %110 artmis ve bu dénemde Tiipras, BIST-
30 endeksine gore %274 daha ylksek performans
gerceklestirmistir.

TUPRAS VE ES GRUP HiSSE PERFORMANS
KARSILASTIRMASI

2014 yilinda, TUpras Hissesi ABD dolari bazinda, es
grup sirket ortalamasindan %56 daha yUlksek relatif
performans gostermistir.

PiYASA DEGERI GELISIMi

Sirket piyasa dederi, 6zellestirme sonrasi olan 2006
yilbasina gore 2,2 milyar ABD dolari seviyesinden
%168 artarak, dokuz yillik stirecte 2014 yilsonu
itibariyla 5,9 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.

%
550

HiSSE BASI KAR

Tlpras hisse basi karliligini 2014 yilinda, bir 6nceki
yila gore %22 artirarak 5,83 TL/Hisse seviyesinden
kapatmistir.

TUPRAS'IN KURUMSAL YONETIM NOTU
Tiipras, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
performanslarini her gecen gtin daha da énemli hale
getirmektedir. ilk olarak 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91
olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, sadlanan gelismelere paralel olarak yedinci kez
artinlarak 9,31'e ylkselmistir.

Tiipras'in Kurumsal Yonetim ilkelerine verdigi
dnem, risklerini belirleme ve bu riskleri ydnetme
yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu, bunu siirekli
ve dinamik bir sirec olarak ylrtitmekteki isteklilik ve
bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gecen 12 aylik stire

icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler, Tlpras'in

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu 9,31'e
ylikseltmesinde 6nemli etkenler olmustur.

Ayrica Tlpras, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S./nin 4 Temmuz 2014

tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim

Endeksinde (WCGI) yer almaktadir.

= T{ipras

m B|ST-30
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%22 artis

Tlpras hisse basi karliligini
2014 yilinda, bir 6nceki yila
goére %22 artirarak 5,83
TL/Hisse seviyesinden
kapatmistir.

TUPRAS'IN KURUMSAL
YONETIM NOTU DAGILIMI (%)
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Degerlendirmesi
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak ytrtrltide giren I1-17.1 no'lu Kurumsal
Ydnetim Tebligi'nde yer alan hikiimler cercevesinde
olusturulan komitelere, Yonetim Kurulunun 07 Nisan
2014 tarih ve 2014/8 no'lu karari ile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlidr'na Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Kutsan Celebican, Uyeligine
ise Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Osman Mete
Altan’in secilmelerine,

Kurumsal Yonetim Komite Baskanlidina Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Kutsan Celebican, Uyeligine
ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Erol Memioglunun
secilmelerine,

Risk Yonetim Komite Baskanlidi'na Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Sn. Gokce Bayindir, tyeligine

ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Temel K.Atay'in
secilmelerine,

Yiriitme Komitesi Baskanligina Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Rahmi M. Kog, Uyeliklerine ise Ynetim Kurulu
Uyelerimiz Sn. Semahat S. Arsel, Sn. Mustafa V. Ko,
Sn. M. Omer Kog, Sn. Y.Ali Kog, Sn. Temel Kamil Atay ve
Sn. 0.Turgay Durak'in secilmelerine,

Etik Davranis Kuruluna ise Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midur Sn. Yavuz Erkut, Genel MidUr Yardimcisi
Sn. Yilmaz Bayraktar, Genel Midur Yardimcisi Sn.
ibrahim Yelmenoglu, insan Kaynaklari Direktdrii Sn.
Nezih Akcinar, Hukuk Basmusaviri Sn. Seyran Arslan
ve Risk Yonetimi ve Denetim MudUrti Sn. Ardan
Aksade'nin secilmelerine karar verilmistir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi, Yatirimci
iliskileri BSlimirniin Genel Miidiir veya Genel Miidir
Yardimcisina dogrudan bagh olarak calismasi ve bahsi
gecen ydneticinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu dogrultuda, 26
Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayili Kurumsal
Yonetim Teblidi'nin 11'inci maddesinde 6ngdrllen
gbrevlerin, Mali islerden Sorumlu Genel Mid(ir
Yardimcist ibrahim Yelmenoglu ydnetiminde yerine
getirilmesine ve Sn. ibrahim Yelmenoglunun Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve
calisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de 04
Mayis 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gecirilerek tadil edilmis ve Sirketimizin www.
tupras.com.tr internet adresinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
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2014 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar
yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina
uygun sekilde;

> Denetim Komitesi 18 Subat 2014, 5 Mart 2014,
8 Mayis 2014, 8 Agustos 2014,6 Kasim 2014
tarihlerinde olmak tzere alti kez,

> Kurumsal Yonetim Komitesi 17 Ocak 2014, 14 Subat
2014, 18 Subat 2014, 4 Mart 2014, 13 Ekim 2014 ve
25 Aralik 2014 tarihlerinde olmak tizere alti kez,

> Risk Yonetim Komitesi 28 Subat 2014, 12 Mayis
2014, 24 Temmuz 2014, 22 Eyliil 2014, 20 Kasim
2014 ve 29 Aralik 2014 tarihlerinde olmak lzere alti
kez,

Ylritme Komitesi 13 Ocak 2014, 11 Subat 2014, 11
Mart 2014, 8 Nisan 2014, 13 Mayis 2014, 10 Haziran
2014, 8 Temmuz 2014, 12 Adustos 2014, 9 Eylil
2014, 13 Ekim 2014, 11 Kasim 2014 ve 9 Aralik 2014
tarihlerinde olmak tzere on iki kez,

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuclarinticeren raporlarini
Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

> Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun
ve diizenlemeler cercevesinde isleyisi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve
ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim Komitesi", sorumlu
oldugu konulardaki tim 6nerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmistir.

>

v

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde
bulunmak tizere kurulan “Kurumsal Yonetim
Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
tespit etmis, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus,
kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”nu gozden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere gére
dodru ve tutarl olup olmadidint kontrol etmis

ve Yatinmei iliskileri BSlimirniin calismalarini
gOzetmistir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tirlt riskin erken
tespiti, dederlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan "Risk Yonetim Komitesi”, Sirket'in
risk yonetim sistemlerini gbzden gecirmistir.

O KURUMSAL

FINANSAL
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Kurumsal Y8netim Komitesi

Toplanti Tarihi :16.01.2015
Glindem : Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Paydaslarina, dzellikle yatinmcilarina karsi gtiven ve istikrarin neminin bilincinde olan Tipras, uzun yillar
sonucunda yarattigi kurum itibari ve kurumsal ilkelerden 6diin vermeden is yapis stireclerini yénetmekte ve bu
ilkeler dodrultusunda hisse fiyatini maksimize etmeyi hedeflemektedir.

2014 yilinda ydrtrlikte bulunan 11-17.1 sayil Kurumsal Ynetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blytik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam drtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir.
Hentliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gizerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Asadida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde ytr(tiilen kapsamli
calismalar ve ilgili bdltimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar catismalari
aciklanmistir.

Tiipras, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerine uyum saglama yéniinde azami élciide 6zen
gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulumun Ocak 2014 tarihinde yayinladidi Kurumsal Yénetim ilkelerini baz alan yeni
metodoloji kullanilarak SAHA Kurumsal Y6netim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan
dederlendirme sonucunda 30.04.2014 tarihinde TUpras'in notu 10 Gizerinden 9,28 olarak revize edilmistir.

ve bu dodrultuda gerceklestirdigi iyilestirmeler gdz 6nline alinarak Sirket'in notu Ekim 2014'te 9,31 olarak yukari
yonlii revize edilmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karar cercevesinde, farkl sekilde adirliklandiriimis olan Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklarr altinda yapilan
dederlendirme sonuclarinin glincel dagimi asadida yer almaktadir:

ANA BASLIKLAR 2013 2014 2014
NOTU NiSAN NOTU EKIM NOTU

Pay Sahipleri 0.25 8,86 9,55 9,55
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,25 939 939
Menfaat Sahipleri 015 9,26 8,68 868
Yénetim Kurulu 0,35 9,78 9,27 935

Toplam 1,00 9,34 9,28 9,31
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Tiipras elde ettigi bu not ile SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli 8lctide uyum sadladiini ve gerekli politika
ve Onlemlerinin codunu uygulamaya soktugunu, kamuya ve hissedarlarina verdidi dederi tescil ettirmistir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden
ulasiimasi mimkUnddr.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Gerekceleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan prensipler, bugtine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol acmamistir.

> 1.4.2 numaralrilkede bahsi gecen oy hakkindaki imtiyazailiskin olarak, Esas Stzlesme'de yer alan diizenlemeler
asagida 2.4 numarali bélimde yer almaktadir.

3.2.1 numaraliilkede bahsi gecen Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimina dair Esas S6zlesme'de
hikim yer almamasina karsin, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici model ve
mekanizmalar olusturulmustur.

Sirket, calisanlar, tedarikciler ve miisteri memnuniyeti anketlerinin yani sira cesitli toplum kuruluslarinin ve
diger bitlin menfaat sahiplerinin goris ve Onerilerini dikkate almaktadir.

1.5.2 numaraliilkeye iliskin olarak, azlik haklari, Esas Stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dtstik bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.
4.3.9 numaraliilkeye iliskin olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda kadin Uye halihazirda yalnizca Sn. Semahat
Arseldir. Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraniicin heniiz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup,
bu konuya iliskin degerlendirme calismalar devam etmektedir. Konuya iliskin detayl bilgi asagida 5.1 numarali
bolimde yer almaktadir.

4.4.7 numaraliilkeye iliskin olarak, asadida 5.1 numarali bolimde aciklandigi Gzere, Yonetim Kurulu tyelerinin
Sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir.

Sirket'in ortaklik yapisi nedeniyle bazi Uyeler birkac komitede gorev almak zorunda kalmistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve Uist diizey ySneticilere verilen licretler ile
saglanan dider tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Y6netici bazindadir.

v

v

v

v

v

VooV

Donem icinde ilkelere Uyum icin Yapilan Calismalar

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin stirec gerceklestirilmis, dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu
Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdtirmektedir. Yonetim Kurulu ve st diizey yonetici tcret politikasi
belirlenerek Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimant ile
ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, Yonetim Kurulu tye adaylar 6zgecmisleri, Yonetim
Kurulu ve Ust dlizey yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar
ve aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta 6nce yatinmailarin bilgisine sunulmustur. Ayrica
kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu formati gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli
revizyonlar yapiimistir.

Mevcut durumda, Yonetim Kurulu'ndaki 15 Gyenin 4'U ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir. Ek
olarak, OB temsilcisi tiye “Sirketin Ynetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmis bir kisi, Yonetim Kurulu'na bagimsiz olarak atanamaz " ve "Kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor olmasi,” kriterlerini tasimamakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
onayi ile bagimsiz liye olarak atfedilmistir. ilgili komite karari ve adaylarin 6zgecmislerine Sirket internet sitesinde
yer alan komite raporlarindan ulasilabilir.

2014 yili faaliyet donemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, "Menfaat Sahipleri” ve
"Yénetim Kurulu” olmak (izere dért ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz séz
konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan hususlariniicerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kutsan Celebican Erol Memioglu ibrahim Yelmenoglu

FINANSAL
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BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bélimii

Yatinmai iliskileri ve Raporlama Direktorliigi,
mevcut ve potansiyel yatinmcilara Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarl bilgiyi sunmak, Sirket'in
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal
Y&netim ilkelerinin uygulanmasini saglamak ve
Yonetim Kurulu ile Sermaye Piyasasi Katilimcilari
arasindaki iletisimi sadlamak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Yatinmai iliskileri ve Raporlama Direktorliigu, pay
sahipleriile ydnetim arasinda cift yonlt iletisimin
yonetilmesinden de sorumludur.

Bu cercevede Yatinimct lliskileri Birimi;

> Sirket'in yurtici ve yurt disi mevcut ve potansiyel
yatinmeilara tanitiminin yapilmasi,

> Araci kurumlardaki analistlerden gelen bilgi

taleplerinin karsilanmasi,

Finansal raporlarin aciklanmasina yonelik

basin biltenleri hazirlanmasi, sonuclarin

dederlendirmesini yapmak Uzere telekonferans ve/

veya basin toplantisi diizenlenmesi,

Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin

yanitlanmasi,

> Konferans ve yatinmci toplantilarina katiim

vasitaslyla proaktif ve diizenli olarak pay

sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile

ilgili gelismelerden haberdar edilmesi,

Sirket hisse performansi, emsal grup

performanslarinin analizlerinin yapiimasi ve iletisim

stratejilerinin belirlenmesi,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, yerli ve

yabanci kurumsal yatinmcilardan gelen Sirket ile

ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

v

v

v

v

Pay sahipleriile iliskiler konusundan sorumlu calisanlar:

ibrahim Yelmenoglu

ibrahim.yelmenoglu@tupras.com.tr

> Genel Kurul toplantilarinin yirdrlikteki mevzuata,

Esas Stzlesme'ye ve dider Sirket ici diizenlemelere

uygun olarak yapilmasi,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin

yararlanabilecedi dokiimanlarin hazirlanmasi ve

sz konusu doktimanlarin Genel Kurul'dan tic hafta

once Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmcilarin

bilgisine sunulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanadr araciligiyla, oylama

sonuclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama

sonuclarinin yer aldidi raporlari pay sahiplerinin

bilgisine sunulmasi,

> Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her turlt
kamuyu aydinlatma yikimldltklerin yerine
getirilmesi,

> Pay sahipleriile Sirket Uist yonetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda cift yonlt bilgi akisinin temin
edilmesi,

> Sirket'le ilgili tim glincel bilgilere yer veriimesine
0zen gosterilen Tlpras internet sitesi yoluyla da
kamuoyunun ve hissedarlarin bilgilendirilmesi
calismalarindan sorumludur.

v

v

2014 yilricerisinde yatinmcilara Sirket faaliyetleri
hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan
calismalar asagida tabloda 6zetlenmektedir:

Yurt icinde ve disinda katilim saglanan
yatirimci konferans sayisi 13

2013 yilsonu ve 2014 yilricinde 3'er aylik

dénemlerdeki aciklanan finansallarla ilgili

telekonferans sayisi 4
Ayrica pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel
olarak Sirket'in internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

(262) 316 3109
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Yatinmai iliskileri ve Raporlama Direktorligii CFO
ibrahim Yelmenoglu'na bag olarak calismaktadir.
Yatinmai iliskileri B&IUmi yuriittigi calismalarla
ilgili olarak Yonetim Kurulu'na sunulmak tizere
Kurumsal Yonetim Komitesine yilda bir kez rapor
sunmakta ayrica Y8netim Kurulu yil icerisinde
yapilan toplantilarda relatif hisse performansi,
esgrup sirketlerle ilgili karsilastirmalar, rasyo
analizleri ve analist yorumlari ile ilgili olarak
bilgilendirilmistir.Yatinmci lliskileri ve Raporlama
Direktorii Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlidi Lisanslarina sahiptir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Palitikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak ticari sir
niteligindekiler disinda tlim bilgiler pay sahipleri
ile paylasilmaktadir. TUm bilgi paylasimi daha
once kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda
gelismektedir.

Bilgi paylasimi cercevesinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tlrlt bilgi, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tebligi uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yapilan Ozel Durum
Aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki
diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imza
ile gonderilmektedir. Ayrica Sirketin mevcut GDR
hisseleri kapsaminda Londra Borsasi'na da bilgi
paylasimi yapilmaktadir.

Yatinmci iliskilerine yoneltilen sorular, gizli
ve ticari sir nitelidindeki bilgiler haric olmak
tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
gorUsUlerek gerek s6zIU gerekse yazili olarak
yanitlanmistir.

Esas Stzlesmemizde hissedarlarin 6zel denetci
atanmasi talebi henlz bireysel bir hak olarak
dlizenlenmemis olup, 2014 yili icerisinde
Sirket'e pay sahiplerinden bu yonde bir talep
gelmemistir. Sirket ici yapilan ic denetimlerin
yani sira, Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da kabul
edilen Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member

of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul toplantilari, Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye PiyasasI mevzuati ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap donemi
sonundan itibaren ¢ ayr gecmemek Uizere
mimkin olan en kisa stirede gerceklestirilir.
Sirket'in 2013 yilina ait 54'tincli oladan

Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2014'de
gerceklestirilmistir. Elektronik Genel Kurul
olarak gerceklestirilen toplantiya fiziki katilimin
yani sira elektronik ortamda katilanlar dahil
%380,61 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi
katiimistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmislardir. Glindem
maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantilari, kamuya acik olarak
yapiimaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve
medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul
toplantilan T.C. Glimrlk ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gorevlendirilen Hiklimet Komiseri
gOzetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tlrk Ticaret
Kanunu Hiktmleri, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gdre
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi icin Yonetim Kurulu Karari alindigr anda
KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
aracilidi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantiilani, mevzuat ile 6ngdriilen
usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi sagdlayacak sekilde
internet sitesi www.tupras.com.tr vasitasi ile
asgari 21 glin 6nce yapiimakta, ayrica Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik yayimlanan
yliksek tirajli gazetelerden birinin tim Tirkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplanti 8ncesinde glindem
maddeleriile ilgili olarak bilgilendirme doktmani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta tim
bildirimlerde yasal stireclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri
cercevesinde, denetlenmis yillik Faaliyet Raporu
dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal
yonetim uyum raporu, kar daditim nerisi,
badimsiz dis denetim raporlari ve yasal denetci
raporu, Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikas,
Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagtim Politikast,
badimsiz olanlarla birlikte tlim Y&netim Kurulu
Uye adaylarinin 6zgecmisleri ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
Genel Kurul toplantisindan Uc hafta 6nce, Sirket
merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en
kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir.

J KURUMSAL FINANSAL

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel
Kurul toplantilarimiz Sirket Merkezi'nde ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer
alan glindem basliklari acik ve farkli yorumlara
yol acmayacak, her bir teklifin ayri baslik

altinda dederlendirilmesine imkan verecek
sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi
sdresince gindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarilmakta, pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir. Genel
Kurul toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve
toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan
sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve

st kademe yd&neticilerimiz tarafindan gerekli
aciklamalarda bulunulmaktadir.

2013 yilina ait Genel Kurul'da toplantida
bulunanlarca sorulan sorular yanitlanmis,
ayrica elektronik ortamda toplantiya katilan
pay sahiplerinden biri tarafindan gtindemde
bulunan iki maddeye iliskin gelen serh tutanaga
eklenmistir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir denetci,
mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde
Ozellik arz eden konularda aciklamalarda
bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmakta, bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin,
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde kendisini

vekil vasitaslyla temsil ettireceklericin
vekaletname 6rnekleri gazete ilani ve internet
sitesivasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy
kullanma prosedurl internet sitesi ve gazete
ilanlariyla pay sahipleri bilgilendirilmektedir.
Genel Kurul toplantilanimizda glindem
maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile
acik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti
tutanaklari Sirket'in tutanak defterinde
saklanmakta ve tutanak Tiirkce ve ingilizce
olarak internet sitesinde bulundurulmaktadir.
Toplanti tutanaklarina KAP'tan, EGKS'den ve
TUpras internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler
ve ilanlar eszamanli olarak elektronik posta ile tiim
yerlive yabanci yatinmcilarin degerlendirmelerine de
sunulmaktadir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
2013 yiliicinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul'da ayr bir glindem maddesi ile bilgi
verilmis ve bagis politikasi paralelinde harcama
yapiimak tzere 2014 yiliicin badis siniri 16 milyon TL
olarak belirlenmistir.

Sirket'in 2014 yilina iliskin 55'inci Olagan Genel Kurulu
30 Mart 2015 tarihinde Sirket Genel Merkezi'nde
yapilacaktir.

2.4. 0y Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma

prosedurd, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket'te oy hakkini kullanmayi
zorlastirici uygulamalardan kacinilmaktadir Herhangi
bir pay sahibinin oy kullanma hakkina Ust sinir
getirilmemis olup, her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul
toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan tclnci bir sahis
vasitaslyla da kullanabilmektedir.

Olagan ve Olagantstl Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin
nominal dederi ile orantili olarak kullanirlar. Genel

Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak
toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine
sahip pay sahiplerinin talebi lizerine gizli oylama
yoluna basvurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gdre; Tirk Silahl
Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak
nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatiimas,
satiimasi, herhangi bir takyit ile sinirlandiriimasi

veya kapasitesinin %10'dan fazla azaltilmasina

ya da Sirket'in bélinmesi veya baslica bir Sirket ile
birlesmesi ve/veya Sirket'in tasfiyesi gibi konularda
karar alinabilmesi icin Ozellestirme idaresinin temsil
ettidi C Grubu hissenin Yonetim Kurulunda olumlu oy
kullanmasi gerekmektedir. Yukarida sayilan hususlarin
disinda kalan konularda karar alinmasi, ilgili konunun
Ydnetim Kurulu'nda goristlmesini takiben Genel
Kurul'da gortsulip karara baglanmasi ile midmkin
olmaktadir.

C Grubu imtiyazli hissenin yukarida belirtilen hususlar
disinda oy hakki lizerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket'te azlik haklarinin kullanilmasi, Ttrk Ticaret
Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili

mevzuata ve SPK'nin teblig ve kararlarina tabi olup,
bu konuda azami 6zen gdsterilmektedir. 2014 yilinda
Sirket'e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir. Azlik haklarini temsil eden hissedarlar,
Genel Kurul'da sagladiklar katilimlariyla, yénetimi
codunluk hissedarla birlikte olusturmaktadir.

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerive yoneticiler ile yénetim kontrolind elinde
bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazl bir sekilde
cesitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemleri kamuya aciklarlar.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas S8zlesmemizin kar
dagrtimiile ilgili hiikiimleri cercevesinde kar dagrtimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinim ihtiyaclari ve
finansal imkanlar elverdidi stirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirm ve finansman
politikalari, karlik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan Sirket'in net dagrtilabilir ddnem karinin
tamaml, yasal kayitlanimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildidi stirece nakit olarak dagitilir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli daditimina karar verebilir.

Sirket karina katihm konusunda Esas Sézlesme'de
imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagrtiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en
gec bir ay icerisinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar
dagrtim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas SOzlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avans| dagitabilir.

Kar dagrtim politikasi ve yillik kar dagrtim onerisi
Faaliyet Raporu'nda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde, borsada islem géren A Grubu
pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan herhangi bir
hikim mevcut dedildir.
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Nama yazili C Grubu hisse senedi, 4046 Sayili
Kanun'un T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanlidi'na verdidi yetkilerle esas itibariyla ayni
yetkileri haiz bir baska Tirk kamu kurulusuna
devredilebilir ve bu devir Yonetim Kurulu'nun
onayina tabi dedildir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in internet sitesi www.tupras.com.tr
adresinde bulunmakta olup, Tiirkce ve ingilizce
olarak hem giincel hem de gecmise donuk
bilgiler icermektedir. internet sitesinde mevzuat
geregi ve yatirm kararlarina yardimci olacak
asadidaki bilgiler yer almaktadir.

v

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler
Vizyon, misyon ve ana stratejiler

Ydnetim Kurulu Gyeleri ve Sirket tst yonetimi
hakkinda bilgi

Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesinin son hali ve
dedisikliklerin yayinlandidi ticaret sicil
gazetelerinin tarih ve sayisi

Ticaret sicil bilgileri

Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler,
gostergeler ve analiz tablolar

Yillik Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari (KAP)

Basin Bliltenleri

Hisse senedi performansina iliskin bilgi ve
grafikler

Sirket derecelendirme notlar

Yatirimci ve analist tanitim sunumlari
Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler
ve analist raporlari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem,
gtindem konulari hakkinda aciklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun
cetveli

Vekaletname 6rnedi

Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum
raporu

Kurumsal sosyal sorumluluk raporlari
Sirddrdlebilirlik endeks sonuclan

Kar dagrtim politikasi ve hisse basina kar
paylar

Bilgilendirme politikasi

iliskili taraf islemlerine ait bilgiler

VooV

v

v

VooV

vV oV Vv

VoV

v v

VooV

VoV

VooV

> Sosyal sorumluluga iliskin projelerle ilgili
bilgiler

> Etik Kurallar

> Menfaat sahiplerinin her ttirli soru, 6neri ve

sikayetlerini bildirebilecegi Paydas Yonetim
Sistemi
> Sirketile ilgili diger bilgiler

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

3.2. Faaliyet Raporu

Tlpras faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir.
SPK mevzuatinda ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin diger béltiimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

v

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket
disinda yurtttikleri gorevler hakkinda bilgiye,
Yonetim Kurulu dyelerinin bagimsizligina
iliskin beyanlarina,

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri, toplanma sikhdi, ydritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina,

Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti
sayisina ve soz konusu toplantilara katilim
durumuna,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyecek mevzuat dedgisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile
dider toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer
verilmektedir.

v

v

v

v

v

Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve internet
sitesi ve elektronik posta araciligiyla Tirkce

ve ingilizce olarak kamuya aciklanmaktadir.
Ayrica basilmis kopyalar Tupras Yatirmci
iliskileri ve Raporlama Direktdrligi'nden temin
edilebilmektedir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket'in Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve
etik kurallar, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirket'in mevcut mevzuat ve etik kurallar
geredince olusturdugu bilgilendirme politikasi
cercevesinde surekli olarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, Genel Kurul toplantilarina
toplanti davetiyesi gonderilmek suretiyle,
gazetelerden ve KAPa yapilan aciklamalarla
haberdar edilmektedir. Sirket'in internet
sitesinde yer alan bilgiler, menfaat sahiplerinin
de bilgilenecedi diistnilerek, konferans, basin
ve yayin organlarina yapilan aciklamalar ve
sunumlarla genis tutulmaya calisiimaktadir. Pay
sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine
mumkdin olan en Ust diizeyde gorisme olanadi
saglanarak olumlu yanit verilmektedir.

J KURUMSAL FINANSAL

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet portali

ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi nemli duyurular elektronik
posta yoluyla tim calisanlara iletiimektedir. Farkli
codrafi bolgelerde calisanlar arasinda kurumsal
iletisimi gliclendirmek amaciyla “Rafine” dergisi
yayinlanmaktadir. Yilda en az bir kez Tlpras
blinyesindeki calisanlarla Sirket'in Ust dlizey
yOneticileri bir araya gelerek yil icerisindeki
gelisme ve hedefleri degerlendirmekte, fikir
alisverisinde bulunmaktadirlar.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
uygulamalari Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletiimek tizere Denetim Grubu'na, etik acidan
uygun olmayan islemleriise Etik Kurula sunmasi
mimkUndir. Ayrica Paydas Yonetim Sistemi
olusturulmus olup, menfaat sahipleri bu sisteme
Sirket internet sitesinden ulasabilmekte her
tlrll soru, 6nerge ve sikayetlerini bu sisteme
girebilmektedirler. Bu sisteme gelen talepleri
cevaplamak tizere, yetkililerden olusan ortak bir
calisma grubu olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve
stirekli bir tazmin imkani saglanmaktadir. Sirket
blinyesinde yayinlanmis “tazminat politikas!”
Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir. isin
kapsamina yada 6zelligine istinaden gerekli
istisna durumlar calisanlarla yapiimis olan is
szlesmesinde calisanlarla paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi konusunda,
calisanlarin isletme deder ve hedeflerini
destekleyici davranis ve cabalarini ddillendirmek
amaciyla “TUpras Takdir Tanima ve
Odiillendirme” sistemi ile siirec iyilestirme, enerji
tasarrufu, kaynak tasarrufu, tretimde verimlilik,
cevre koruma ve is glivenligi gibi konularda
bireysel ve 6zgUn fikirleri desteklemek ve
dzendirmek amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi
uygulamaktadir. Ayrica, disaridan profesyonel
bir sirkete, calisanlar icin calisan memnuniyeti
anketi yaptiriimakta sonuclarina gére
iyilestirmeye acik alanlar saptanarak aksiyonlar
alinmaktadir.

Tlpras, yilicerisinde misterileriyle iletisim
saglamak ve karsilikli fikir alisverisinde

bulunmak lizere toplantilar diizenlemektedir.
Sirket, yonetim sistemleri performansi 6lcme
kriterlerinden biri olan misteri sartlarini

ne dereceye kadar karsilayip karsilamadid
hakkindaki musteri algilamasi ile ilgili bilgiyi
izlemektedir ve bu bilgiyi elde etmek ve
gelecekteki hedeflerinde kullanmak icin metotlar
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belirlemistir. Bu amacla periyodik olarak miisteri
anketleri diizenlenmektedir.

Gerek miisteri memnuniyeti gerekse calisan
memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket
yonetiminin hedeflerine yansrtiimaktadir.

4.3.insan Kaynaklari Politikasi

Koc Toplulugunun diger sirketlerinde oldugu gibi
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S./de de, "en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar politikasinin 6zind olusturmaktadir.

insan Kaynaklarile ilgili 8lctitler yazil olarak
belirlenmekte ve Kurumsal Yénetim llkeleri Tebliginin
3.3. maddesinin alt maddelerinde sayilan dlcltlere
uymaktadir.

insan kaynaklari temel uygulamalari asagida
belirtilmistir;

> GOrev tanimlari ve dagilimlari ile performans
kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte,
duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere
uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin
kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin gbz 6ntinde
bulundurulmasina 8zen gosterilmektedir.
Calisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin,
gerekse kisisel yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik editimlerin gerceklestirilmesine biytk 6nem
verilmektedir.

Calisanlarimiz icin glivenli calisma ortami, kosullari
saglanmakta ve siirekliiyilestiriimesine ydnelik
calismalar yapilmaktadir.

Calisanlarimizile ilgili olarak alinan kararlar veya
onlartilgilendiren gelismeler, calisanlarimiza
duyurulmaktadir.

Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran
calisanlarimiz 6dullendirilmekte, nitelikli, egitimli
ve deneyimli personelin hizmete devami tesvik
edilmektedir.

Sirketimiz calisanlari arasinda hicbir konuda
ayrnimailik yoktur. Tlpras calisanlari tarafindan Ust
Yonetim'e ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Calisanlanimiz ile iliskileri yiirtitmek icin insan
Kaynaklar Birimi disinda dolayl bir temsilci atanmasi
uygulamas! bulunmamaktadir.

v

v

v

v

v

v

v

v

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Calisma Kurallari, Sirket'in temel davranis

ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve ekonomik
kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira Koc
Holding'in imzaladigi Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact) kriterlerine uyum dogrultusunda Tlpras Etik
Davranis Kurallarini yenilemistir.

Sirket personeli, gbrevlerini yerine getirirken “Is Etidi
ilkeleri"ne ve "Koc Toplulugu Ortak Degderleri"ne
uymak zorundadir. Is prosediirleri, standartlar, kanun
ve diizenlemeler her tlrll tutum ve davranislarimizia
ilgili yon gdsterici olamadidi durumlarda gorev yapmak
amaciyla Sirket dederlerimiz Uizerine kurulmus olan
Etik Davranis Kurallarimiz ve Etik Kurul bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik Davranis
Kurallar, Nisan 2011'de Genel Kurul'un onayindan
gecirilmis ve tlim calisanlarin taahhitleri alinmistir.

Rafinaj sektdriinde sahip oldugu bilgi birikimiyle
bireysel cikarlardan cok toplumsal cikarlara yonelen
TUpras, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarhlidi
yiiksek calisanlari ile birlikte, rafinerilerinin faaliyette
bulundugu sehirlerde tlkemizin kiiltirel ve sosyal
gelisimine katkida bulunacak projeler tiretmekte ve/
veya Uretilen projelere 6nemli destek olmaktadir.

Tlpras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren
taleplerin karsilanmasinda, 30 Mart 2006 tarihinde
New York'ta Ko¢c Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Koc ile Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Kofi Annan’in imzaladigi Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
(Global Compact) referans almaktadir.

Sirketimiz kurumsal ve etik ydnetim anlayisini ve
standartlarini daha ileriye tasiyarak 2008 yilinda ilk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu'nu yayinlamis,
tctincti rapor da 2013 yilinda yayimlanmistir.
Tlpras, yayinladigi KSS Raporu'nda Global
Reporting Inititative'in (GRI) G3 Raporlama ilkelerini
benimsemistir.

Turkiye'nin en biiylk sanayi kurulusu olan Tiipras,
hedeflerine ulasirken insan saghdini, isletme
glivenligini, cevrenin korunmasini ve toplum
yararini 6n planda tutmaktadir. Tlpras insani ve
cevreyi koruyan drtinlerini ve hizmetlerini stirekli
olarak gelistirmesinin yani sira Uretim faaliyetlerini
gerceklestirirken rafinerilerde kullanilan yakitlarda
bdlge farki gozetilmeksizin cevre standartlarina
uymay! ilke edinmistir. Cevreyi koruma konusunda
dlinya standartlarini baz alan Tipras, dodayi
korumak kadar gelistirmenin de 6nemli oldugunun
bilinciyle yeni dodal alanlarin olusturulmasiicin caba
gOstermektedir.

Tlpras'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalart
kapsaminda 2014 yilinda editim, kiltdr sanat, saglik,
spor, cevre dostu uygulamalar ve calisan haklari ile ilgili
calismalarinin detayini Kurumsal Sorumluluk bashg
altinda bulabilirsiniz.
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BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu tyesi seciminde
aradigi temel nitelikler, SPK Kurumsal

Yénetim ilkelerinde yer alan niteliklere
uygundur. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUudur gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
isleriicin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is
deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Genel
Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte,
Sirket disinda yUr(ittiigu gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin

gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI

PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Yonetim Komitesine 2014 yiliicin
sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi bes olup,

bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri
Kurumsal Yonetim Komitesinin 17.01.2014

ve 04.03.2014 tarihli, Yonetim Kurulu'nun
20.01.2014 ve 04.03.2014 tarihli toplantilarinda
dederlendirilerek bes adayin bagimsiz Uye adayi
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin tamami bagimsizlik
beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesine
sunmus olup, bagimsizlik kriterlerini “Sirket'in
Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti
yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmis bir
kisi, Yonetim Kurulu'na bagimsiz Uye olarak
atanamaz” ve “Bagli olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla Universite 8gretim Uyeleri haric,
kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor olmasl,”
nedeniile tam olarak tasimayan Ozellestirme
idaresi Baskanligini temsilen Sn. Ahmet Aksu
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan bir yil stire

ile sinirli olmak tzere bagimsiz Uye olabilmesi
hususunda onay alinmistir. 2014 yili faaliyet
doneminde bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya cikmamistir.

O KURUMSAL FINANSAL

Mevcut durumda, Yonetim Kurulu'ndaki 15
Uyenin 4'U ilkelerde belirtilen bagimsizlik
kriterlerini tasimaktadir. Ek olarak, OB temsilcisi
kurul Uyesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayi
ile bagimsiz tiye olarak atfedilmistir, ilgili komite
karari ve adaylarin 6zgecmislerine Sirket
internet sitesinde yer alan komite raporlarindan
ulasilabilir.

Yonetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi,
tecrlibe ve goris acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve
Yonetim Kurulu'nun etkin calismasina olumlu
katki saglayacadi distinllmektedir. Yonetim
Kurulu'nda farkh gortslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim
Kurulu Gyeleriicin bir hedef oran belirlenmesi
yontnde ise degerlendirme calismalarimiz
devam etmekte olup olup, halihazirda Yonetim
Kurulumuzda 1 kadin Uye bulunmaktadir.

31 Mart 2014 tarihli Sirket Genel Kurul'unda,
2014 faaliyetlerinin gorusutlecedi Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilen,
Yonetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asadida
tabloda olup, 6zgecmisleri internet sitesinde ve
Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir.

ADI SOYADI icRACI OLUP
OLMADIGI

Omer M. Koc

icrada gérevli degil

Mustafa V. Kog

icrada gérevli degil

Rahmi M. Koc

icrada gérevli degil

Semahat S. Arsel

icrada gérevli degil

Ali'Y. Koc

icrada gérevli degil

0. Turgay Durak

icrada gorevli degil

Temel Kamil Atay

icrada gérevli degil

Dr. Biilent Bulgurlu

icrada gérevli degil

Erol Memioglu

icrada gérevli degil

Yavuz Erkut

icrada Gorevli

Ahmet Aksu

icrada gérevli degil

Gokece Bayindir

icrada gérevli degil

Kutsan Celebican

icrada gérevli degil

Osman Mete Altan

icrada gérevli degil

Ahmet Turul

icrada gorevli degil

BAGIMSIZLIK ATAN
DURUMU TAR

R e e SO Yiiritme Komitesi
o Baskan Vekili
R amy e SO Yiritme Komitesi
Bagiml 31.03.2014 1yl vonetim Kuer“'u Uyesi
. urulu Uy
R saami e R Yriitme Komitesi
. Yénetim Kurulu Uyesi
R ey e O Yiritme Komitesi
. Yénetim Kurulu Uyesi
Badimli 31.03.2014 1yl Yiiriitme Komitesi
............................. e
Badimli 31.03.2014 1yl Yirtitme Komitesi
O, Risk Y6netim Komitesi
Bagimli 31.03.2014 1yl Yénetim Kurulu Uyesi
. Yoénetim Kurulu Uyesi
Bagimli 31.03.2014 Lyl Kurumsal Yonetim Komitesi
[ S G
R sy o . Gonel Mg
Bagimsiz 31.03.2014 1yl Bagimsiz Uye (OiB Temsilcisi)
. gimsiz Uy
L A e Y Risk Yonetim Komitesi
Bagimsiz Uye Kurumsal
Bagimsiz 31.03.2014 1yl Yonetim Komitesi
. Denetim Komitesi
Bagimsiz 31.03.2014 1yl
31032014 1yl

GOREV YK VE KOMITELERD SIRKET DISINDAKI |
SURESI GOREVLER GOREVLERI

Yonetim Kurulu Baskani

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Kog Holding Sirketleri
Yénetim Kurulu Uyelikleri
Koc Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Koc Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Koc¢ Holding CEO

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Koc Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Kog Holding Sirketleri

Yénetim Kurulu Uyelikleri
Enerji Grubu Baskani

Tipras Yonetim Kurulu Uyesi
Ditas Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Ozellestirme idaresi
Baskanligi Baskan Vekili

Koc Holding Sirketleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Koc Holding Sirketleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Koc Holding Sirketleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Koc Holding Sirketleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri
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Kurumsa!
Yonetim llkeleri
Uyum Raporu

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en

az bes tyeden olusur. Yonetim Kurulu dyelerinin
seciminde bir tiyenin C Grubu pay sahibinin gdsterdidi
adaydan secilmesi zorunludur. Diger Uyeler A Grubu
pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan,
Genel Kurul'da en cok oy alan adaylar arasindan
secilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
tanimlanan sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerini
haiz olmalari saglanir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sayisinin tespiti ve tyelerin
secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleriile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu'nun 364‘tnci
maddesi uyarinca gerekli gorlrse Esas Stzlesme
hikumlerini dikkate alarak Yénetim Kurulu tyelerini
her zaman degistirebilir.

Ydnetim Kurulu tyeliginin herhangi bir sebeple
bosaldigi veya bagimsiz tyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim
Kurulu, grevi sona eren Yonetim Kurulu dyesini aday
gosteren ilgili grup pay sahiplerinin gosterecegi adayi
Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere
uygun olarak gecici olarak secip ilk toplanacak Genel
Kurul'un onayina sunar.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Tlpras Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytritmektedir.
Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas
Sozlesme'de belirlenmistir. Yonetim Kurulu dyeleri
arasinda gorev dagilimi ve Yonetim Kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri faaliyet raporunda aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikce toplanir.
Baskan'in veya tyelerden ikisinin talebi halinde
Yonetim Kurulu'nun toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu toplantilan Sirket'in idare merkezinde veya
Ydnetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun belirleyecedi
yerde yapilabilir. Dlizenli toplantilara ilave olarak,
gerekli goriilen hallerde 6zel konulara iliskin karar
almak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu
sadlayacak Uye sayisi ile toplanmakta veya Tiirk
Ticaret Kanununun 390/4 maddesi uyarinca fiilen
toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 367'inci
maddesi uyarinca hazirlayacagi bir ic ydnerge ile
yGnetimi kismen veya tamamen Y&netim Kurulu Uyesi
olan veya olmayan bir veya birkac kisiye devretmeye
yetkilidir. Ancak, Esas S6zlesme'nin 10'uncu
maddesinde sayilan imtiyazli hisseye iliskin konularda
yetki devri s6z konusu olmayip, bu kararlarin Yoénetim
Kurulu'nda gértstiimesi zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti ve karar
nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda
Tulrk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda konulara iliskin

tlm olumlu/olumsuz gérisler ve oylar, toplanti
tutanaklari seklinde karar zaptina gecirilmektedir.
Diizenli toplantilarin glindemi Yonetim Kurulu
sekretaryasi tarafindan daha 6nce alinan kararlar

ve karar alinmasini gerektiren konular g6z 6niinde
tutularak ve tyelere danisilarak hazirlanmaktadir.
Dider toplantilarin glindemini ise yasal zorunluluklar
nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir. Yonetim Kurulu'nun sekretarya gorevi
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)
tarafindan ydritilmektedir. Yil icerisinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemiile nemli nitelikte islemlerden kabul gdrmeyen
ve Genel Kurul'un onayina gottrtilen bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de, Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli
oy veya veto (Oy hakkinda belirtilen konularda
Yonetim Kurulu karar alinabilmesi icin C Grubu
imtiyazli hissenin olumlu oy kullanmasi disinda) hakki
taninmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerine, Trk Ticaret Kanunu'nun
395'inci ve 396'nci maddelerinde 6ngdrilen durumlar
icin Genel Kurul izin verebilir,

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karar
ile baska bir yerde de toplanilabilir. Toplantilarda
gOrusUlecek islerin bir gindem ile tespit edilmis olmasi
ve bu glindemin toplanti glintinden dnce Uyelere
teblig edilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilarina
davet, toplanti glintinden en az ti¢ glin 6nce yapilr.

Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin gorevleri
cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri
yukumldliklerine karsi, zararlarin tazmini ile ilgili
toplam 50 milyon Euro teminat tavanli sigorta
yaptinlmistir.
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Yonetim Kurulu Sirket'in faaliyetlerini gdzetirken
cikar catismasi dogma olasilidinin olup olmadigini
ve varsa sz konusu cikar catismasinin sirket
acisindan sonuclarini degerlendirmekte ve
Sirket'in cikarlarina en uygun sekilde hareket
edilmesiicin gereken kararlari almaktadir. Ayrica,
iliskili taraf islemlerinde de dlizenlemelere
uyumun yanisira, Yonetim Kurulu tarafindan
olasi suiistimal riskleri degerlendirilimekte ve
iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus komiteler mevcut

olup, komiteler faaliyetlerini belli proseddirler
cercevesinde yirtitmektedir. Komitelerin calisma
esaslari ve toplanma sikligi ve ilgili dBnemdeki
faaliyetlerine iliskin komite raporlar Sirket'in
internet sitesinde yer almaktadir. Kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi, Yirtitme Komitesi
ve Etik Kurul asadidaki prensipler dogrultusunda
calismaktadir.

Yonetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin
faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden Sorumlu
Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi,

bu fonksiyonu yerine getirirken, stireclerin
verimlilidini mali acidan gézden gecirmek,
denetlemek ve raporlamak tizere kurulmus olan
Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligi'nden gelen
raporlari ayrintilariyla inceler, dederlendirir,
Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve
gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve
onayina sunar.

Risk Y&netimi ve Denetim Mudurltdu, Sirket'in
bitln is stireclerinin verimliligini mali acidan
g6zden gecirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin
giderilmesiicin alinacak énlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuclarini
Denetim Komitesine raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek ve hentiz uygulamaya konulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekcelerini incelemek
ve Yonetim Kurulu'na uygulamalart iyilestirici
dnerilerde bulunmak tizere Yonetim Kurulu'nun
20.11.2007 tarihli karariile olusturulmustur.
Mevcut durumda birisi Baskan olmak tizere (ic
tUye bulunmaktadir. 2014 yili icerisinde Komite
alti kez toplanmustir.

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

O KURUMSAL FINANSAL

ADI SOYADI SIRKET ILE ILiSKISI BAGIMSIZLIK DiGER KOMITELERDE
DURUMU ALDIGI GOREVLER

Kutsan Celebican Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
(icrada Gorevli Degil)

Erol Memioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimh Yok
(Icrada Gorevli Dedil)

ibrahim Yelmenoglu Genel Middr Yardimcisi Bagimli Var

CFO (icrada Gérevli)

RiSK YONETiIMi KOMITESI

ADI SOYADI SIRKET iLE ILiSKiSi BAGIMSIZLIK DiGER KOMITELERDE
DURUMU ALDIGI GOREVLER

GOkce Bayindir Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
(icrada Gorevli Degil)
Temel Kamil Atay Yénetim Kurulu Uyesi Badimli Var

(icrada Gorevli Dedil)

DENETIM KOMITESI

ADI SOYADI SIRKET ILE ILiSKISi BAGIMSIZLIK DiGER KOMITELERDE
DURUMU ALDIGI GOREVLER

Kutsan Celebican Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
(icrada Gorevli Degil)
Osman Mete Altan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yok

(icrada Gorevli Degil)

SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesine verilen
gorevler halihazirda Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Risk Y6énetimi Komitesi

Komite'nin amaci; Sirket'in varlidini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her ttrli
riskin erken tespiti, dederlendirilmesi, etki

ve olaslliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasl, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve

bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasl ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak tizere Yonetim Kurulu'nun 28.07.2010
tarihli karariile olusturulmustur. Komite 2014 yili
icerisinde altr kez toplanmustir. Yonetim Kurulu
Uyesinin tecriibesi birden fazla komitede gérev
almasini gerektirmistir,

Denetim Komitesi

Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlidinin
gbzetimini yapmak izere Denetimden Sorumlu
Komite 26.12.2003 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile olusturulmustur. Yilicerisinde alti toplanti
gerceklestirilmistir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve
ara doénem finansal tablolarin, Sirket'in izledidi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogrulugunailiskin olarak Ortakhgin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gortslerini
alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir. Denetim
Komitesiyilda en az dort defa ve gerektiginde
daha sik toplanir. Komite baskani ve Uyeleri
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin
finansal tecriibesi birden fazla komitede gorev
almasini gerektirmistir.
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Yiritme Komitesi

Yirtitme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi
arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle
Ydnetim Kurulumun etkinliginin artinimasi, stratejik
hedeflerine uygun alanlarda yatirim ve is gelistirme
konularinda iyilestirme saglanmasi amaclariyla
Ydnetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
Uzere 04.05.2012 tarihinde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak 6nemli
hususlar tiim Uyelerin onayina sunulmadan 6nce
faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum,
stratejik 6nceliklere uyum gibi konularda gerekli
hazirlik, analiz ve dederlendirmelerin tamamlanmis
olmasini saglamaktadir. Yiriitme Komitesi, Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektordeki, ekonomik, sosyal ve
siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini
dederlendirmek, rekabet gliciinG artirici stratejileri
belirlemektedir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda,

sektor dinamiklerinin izlenerek olusabilecek firsatlarin

ortaya cikarilmasini amac edinmistir. Bu amacla
ylrtitme komitesi baslica asadidaki gorevleri ifa
ederek Sirket yonetimi ve Y6netim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunur.

> Sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi ve
faaliyetlerin etkinligi icin sektdrdeki gelismeleri
takip eder ve oneriler sunar,

> Yapilacak ic analizlerle Sirket'in gliclli ve zayif
yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri
belirledigi ayni sekttrdeki uluslararasi sirketlerle
karsilastirmali olarak izler ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglar,

YURUTME KOMITESI

>

v

v

v

>

Her yil en az bes yillik donemi kapsayacak sekilde
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan Stratejik
Calisma Planimin yapilan analiz neticelerine,
beklentilere uygunlugunu denetler ve gerekli
revizyonlarin yapiimasini saglar,

Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan yillik is
planlarinin, Stratejik Calisma Plan'na uygunlugunu
denetler ve varsa 6nemli farkliliklarin analizlerini
yaparak bunlarinis planlarina tam olarak
yansitiimasini saglar,

Faaliyetlerin yillik is planlarina ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun sekilde ydritllmesiicin gerekli
calismalariyaptirir, farkhliklarin aylik, ceyreksel

ve alti aylik analizleri sonrasinda gerekli olan
yonlendirmeleri yapar,

Sirket is planlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki
gelismelere gore gerekli revizyonlarin yapilmasi
ve yillik performans 6lctit olarak kullaniimasini
saglayacak sistemin islerlidini gozetir,

Ydnetim Kurulu'nda karar verilecek 6nemli
hususlarlailgili, finansal boyut, hukuki durum,
stratejik 6nceliklere uyum gibi konularda gerekli
hazirlik, analiz ve dederlendirmelerin tamamlanmis
olmasini saglar, Sirket'in kisa ve uzun dénemli is
planlarinin olusturulmasi ve kontrolt asamasinda
kendi Uyeleri arasindan ve gerektiginde Sirket
disindan yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt calisma/danisma gruplari olusturulmasini
sadlar.

Yirtitme Komitesi bir Baskan ve Yonetim Kurulunun
1/3'inden az olmayacak sayida Uyeden olusur.
Yirtitme Komitesi yil icerisinde on iki toplanti
gerceklestirmistir.

ADI SOYADI SIRKET iLE ILiSKiSI BAGIMSIZLIK DiGER KOMITELERDE
DURUMU ALDIGI GOREVLER

M. Omer Koc Yonetim Kurulu Baskani Badimh
(icrada Gorevli Degil)

MustafaV.kog Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagmii Yok
(Icrada Gorevli Degil)

RahmiM.kog Yénetim Kurulu Uyesi Bagimii Yok

e (Icrada Gorevii Degil)

Semahat S. Arsel Yoénetim Kurulu Uyesi Bagmh Yok
(Icrada Gorevli Dedi

AiY.Koc Yonetlm Kurulﬁﬁyesi Bagmh Yok
(Icrada Gorevli Dedil)

Temel Kan%ii.Atay .......... Yonet|m KurulqueS| Bagimh Var
(Icrada Gorevli Degjil)

O. Turgay liul;ak .......... Bagmhi Yok
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Etik Kurul

Etik Calisma Kurallari, Sirket'in temel davranis
ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal

ve ekonomik kosullarda meydana gelen
dedisimlerin yani sira Ko¢ Holding'in imzaladid
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (Global Compact)
kriterlerine uyum dogrultusunda Tupras Etik
Davranis Kurallar'ni yenilemis ve Nisan 2011'de
Genel Kurul'un onayindan gecirmistir.

Sirket personeli, gorevlerini yerine getirirken

“Is Etigi ilkeleri"ne ve “Koc Toplulugu Ortak
Degerleri’ne uymak zorundadir. is prosediirleri,
standartlar, kanun ve diizenlemeler her turlt
tutum ve davranislanimizla ilgili yon gosterici
olamayabilecedi bilinciyle, Sirket degerlerimiz
tzerine kurulmus olan Etik Davranis Kurallarimiz
bulunmaktadir.

5.4, Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
TUpras'ta, Sermaye Piyasasi Kurulumun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur, Tdpras Risk Yonetim Komitesi,

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrdrltide giren

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesine uyum ve Yonetim Kurulu
blnyesindeki komitelerin etkin calismasini
sadlamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir. Komite, 2014
yilinda alti toplanti gerceklestirmis, Tipras

Risk Yonetim Sistemi'ni dederlendirerek, risk
raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen
esaslara uygun olarak raporlama calismalari

ve komite degerlendirmeleri periyodik olarak
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

TUpras'ta denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Tiipras
Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir
metodoloji takip edilerek Tupras Risk Yonetimi
ve Denetim Birimi'nin uzman ekibi tarafindan
mali, operasyonel, risk, stirec, yasal uyum, is etigi
ve suiistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla

belirlenmis strec ve konular Gzerinden ytrdtaldr,

Tlpras'in faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve stirec denetimleri yilda iki kez,
calisma donemi icin belirlenmis tematik
denetimler en az bir kez gerceklestirilir.

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

ETiK KURUL

O KURUMSAL FINANSAL
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Genel Mudtr
(icrada Gorevli)

Yavuz Erkut

Genel Miiddr Yardimcisi
(icrada Gorevli)

Genel Miidur Yardimcisi
(icrada Gorevli)

ibrahim Yelmenoglu

insan Kaynaklari
Direktdrii (icrada Gorevli)

Hukuk Basmiisaviri
(icrada Gorevli)

Risk Yonetimive
Denetim Mudurd

TUpras'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurtttimesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin bitdnligund, tutarlihdin,
gtivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini
ve glivenligini saglamak amaciyla devamli
olarak gerceklestirilen ic kontroller sirasinda
olusan tespitler Sirket ydnetimi ile paylasilir ve
streclerin iyilestiriimesine yonelik calismalara
eslik edilir.

2014 yilinda rafineriler Risk Yonetimi ve Denetim
MUdurliga tarafindan toplamda 52 adam giin
olmak Uizere 13 defa ziyaret edilmis ve denetim
gerceklestirilmistir.

Belirlenen denetim konulari Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilin basinda paylasilarak yillik
risk temelli denetim planlari olusturulur. Denetim
tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi
sadlanir. Tespitler diizenli olarak gézden
gecirilerek faaliyetlerde sadlanan iyilestirmeler
takip edilir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, belirledidi stratejik hedeflerle,
TUpras'in risk, blyiime ve getiri dengesini
Sirket'in stirdtrtlebilir karhlik ve uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, idare ve temsil etmektedir.
Yonetim Kurulu, Yrtitme Komitesi ve diger alt
calisma gruplarindan alinan destek ile Sirket'in
stratejik hedeflerinin olusturulmasini saglar.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st dlizey
yoOneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak

Bagimli
Ba@m“ i
Bag”“mh o
Bag“]|m|| i
Bag|ml| i
Bag|ml| i

pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani
taninmistir. Bu amacla hazirlanan ticret politikasi,
31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul'dan ti¢
hafta dnce yayinlanan "Bilgilendirme Dokimani”
aracihdiile kurumsal internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve

Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir.
Ayrica finansal tablo dipnotlarimizda da Ust
diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Komiteleri
icerisinde Ucret Komitesi ayrica kurulmamis
olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
belirlenmis olan Ucret Komitesi gérevleri, SPK
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Y6netim
Komitesi tarafindan sirdirilmektedir.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak
komitelerde gorev alacak Yénetim Kurulu
Uyelerine, sadladiklari katkilari, toplantilara
katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak
yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi
goriisl cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda prim 6denebilir. Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayall ddeme planlari
kullaniimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine Sirket
tarafindan dogrudan ve dolayli olarak bor¢
verilmesi, kredi kullandirnimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi cikar catismasina yol acacak
islemler s6z konusu dedildir.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin

gecerli olmak Uizere her yil olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenir. 2013 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim
Kurulu Baskan ve tyelerine ayda briit 13.500 TL
Ucret 6denmesine oybirlidi ile karar verilmistir.
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Tupras'in maruz kaldigi bashca riskler;
tehlike riskleri, finansal riskler, ticari riskler,
operasyonel riskler ve stratejik riskler
olmak tzere toplam bes ana baslik altinda

takip edilmektedir,

A. RiSK YONETIMI

Tlpras, kontrol edilebilen ve edilemeyen tim risklerini
onlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk ydnetimi
politikasi uygulamaktadir.

Tlpras'ta risk yonetiminin temelinde yatan felsefe,
varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel
glivenlik ve strdurtlebilirlik esaslarina dayanmaktadir.
Risk yonetiminde her alandaki potansiyel riskleri
ongorebilmek, dederlendirmek, yonetmek, izlemek
ve gerekli faaliyet planlarini 6nceden olusturmak
amaciyla proaktif metotlar benimsenmistir.

Tlpras'in maruz kaldigi baslica riskler; tehlike riskleri,
finansal riskler, ticari riskler, operasyonel riskler ve
stratejik riskler olmak tizere toplam bes ana baslik
altinda takip edilmektedir.

Tehlike Riskleri

Tlpras'ta yangin, enerji/su kesintisi, is kazasl, deprem,
sel, terdr ve sabotaj gibi tehlike risklerinin neden
olabilecedi etkileri en az seviyeye indirebilmek icin
teknik emniyet her zaman 6n planda tutulmaktadir.
Bu kapsamda olusturulan Sadlik, Emniyet, Cevre
(SEC) standartlarina tiim calisanlar ile birlikte
mUteahhit calisanlarinin da kararli, titiz ve 6diinsiiz
bir sekilde uymalari beklenmektedir. Amac, Tipras'in
faaliyetlerinden kaynaklanan nedenlerle calisanlara,
cevreye, miisterilere, topluma ve tiim paydaslara
gelebilecek her tiirll zarari en aza indirmektir.

Teknik emniyet ve yanginla miicadele sistemleri, en
son teknoloji tGrlind yangin arazodzleri, yangin suyu
pompalari, yangin ve cevre kirliligi ile miicadele eden
romorkdrler ve dider ekipmanlar ile techiz edilmis,
boylelikle yangin ve dogal afetlerin dodurabilecedi
riskler en aza indirilmistir. Calisanlarin acil durumlarda
emniyetli bir sekilde hareket etmelerini farkindalik
yaratarak saglamak amaciyla, rafineriler yilda

bir kez Teknik Emniyet MdUr( baskanhdinda
olusturulan komisyon tarafindan SEC konularinda
denetlenmektedir. Yangin ve Tahliye Tatbikatlari,
Felaket Plani Tatbikatlari ve denize kiyisi olan
rafinerilerde ISPS KOD Tatbikatlar yapiimaktadir.

Rafineri Unitelerinde kurulu olan Distributed Control
System (DCS) kontrol sistemleri sayesinde, isletme
proses sartlarinda insan hatalari en aza indirilmekte,
boylece daha emniyetli kosullarda calisma
sadlanmaktadir.

Rafinerilerdeki SEC performansinin izlenmesi,
dederlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
yayimlanan Olay Siniflandirma, Arastirma ve
Raporlama (OSAR) Rehberi uygulamaya konulmustur.
Ayrica riskleri ortadan kaldirma veya kabul edilebilir
seviyeye diistirmeyi hedefleyen Risk Dederlendirme
Tablosu (RDT) metodolojisi de etkin bir bicimde
kullanilmaktadir.
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Bunlarin yaninda “Tehlike ve Etkilerin Yonetimi”
(TEYS) siirecinde, risklerin farkina variimasi,
yOnetilmesi, kritik islere kaynak aktariimasina
oncelik verilmesi saglanmaktadir. Bu amacla
tehlikelerin kayitlar tutulmakta ve risk
dederlendirmeleri yapilmaktadir.

Tamaminda 6zel glivenlik bélgesi olusturulan
Tupras rafinerilerinin glivenlidi, silahl 6zel
glivenlik birimlerince saglanmaktadir. Rafineriler
ayrica hidrolik bariyerler, plaka tanima, tel Ustl
algilama, bélgesel ve merkezi izlemeleri saglayan
CCTV ve kriz merkezleri gibi modern ve birbirleri
ile entegre bilesenlerden olusan cevre glivenlik
sistemleri ile korunmaktadir.

TUm bu uygulamalarin yani sira, rafineri ekipman
ve stoklarindan olusan varliklar, cok genis
kapsamli sigorta policeleri ile tehlike risklerine
karsi teminat altina alinmaktadir.

Finansal Riskler

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere
bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri en az
seviyeye getirilmeye calisiimaktadir. Bu konudaki
uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini
kapsamaktadir.

Kur Riski: TUpras, faaliyet gosterdigi sektorin
yapisi geredi, 6zellikle alimlarinda cok

yiiksek tutarda yabanci para cinsinden islem
yapmaktadir. Bu islemlerden kaynaklanabilecek
ddviz pozisyonlari, Finansman Mddurligi'nce
strekli takip edilmektedir. Mevcut stoklarin déviz
bazli fiyatlandiriimis olmasi da dikkate alinarak
gerekli tutarda doviz varlidi bulundurulmakta,
bu sekilde dogal-hedge sagdlanarak acik

ddviz pozisyonu kabul edilebilir seviyede
tutulmaktadir.

Likidite Riski: Ozel sektdr misterilerine yapilan
satislardan kaynaklanan alacaklarin 6nemli bir
balumu, tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla
teminat altina alinmaktadir. Satislarin ve
alacaklarin 6nemli bir kismi kamu kuruluslarindan
kaynaklanmakta ve tahsilat riski tasimamaktadir.
Bunun yaninda, Tlpras politikalari ve ekonomik
konjonktdr geredi ortalama alacak ve stok glin
sayilarr mtmkiin oldugunca kisa tutulmaktadir.
DusUk gtin sayilari nedeni ile uzun vadeli nakit
degerlendirme yapilmamaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde likidite riski tasinmamaktadir.

PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK

Faiz Riski: Faize duyarli olan varlik ve
yUkimlultklerin faiz oranlarinin ve vadelerinin
dengelenmesi suretiyle uygulanan dogal
tedbirler ile faiz riskinin olumsuz etkileri ortadan
kaldinimaktadir.

Ticari Riskler

Ham petrol ve buna bagli olarak trtn fiyatlarinin
uluslararasi piyasalarda belirlendidi petrol
sektoriinde, en 6nemli ticari risk, hizli fiyat
dedisimleri olarak 6ne cikmaktadir, Tpras,
Urlnlerinin fiyatlandirmasinda, Petrol Piyasasi
Kanunu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
kriterleri geredi, "en yakin erisilebilir uluslararasi
piyasa” olan CIF Akdeniz (Cenova/Lavera)
piyasasinda olusan fiyatlari ve ddviz kurlarini
esas almaktadir.

Ham petrol fiyatlarindaki hizli dedisimlerin
etkisinin azaltiimasi amaciyla; ham petrol
fiyatlamalarinda birkac glinltk dénemler yerine
mimkiin oldugunca daha uzun donemlerin fiyat
ortalamalarr kullaniimakta, ayrica aylik fiyat stok
devir hizi ve kapasite kullanimlari da dikkate
alinarak ham petrol fiyatlama gtnleri trtinlerin
muhtemel satis giinlerine yakin belirlenmeye
calisiimaktadir. Boylelikle alim ve satim

fiyatlari arasindaki zaman uyumsuzlugundan
kaynaklanabilecek riskler olabildigince bertaraf
edilmektedir.

Ek olarak; fiyat degisimlerinin yaratabilecegi
risklerin bertaraf edilebilmesiicin, ham petrol ve
Urtin stoklar optimum seviyede tutulmaktadir.

Akaryakit drinlerinde ticari alacaklar, satislarin
pesin veya cok kisa vadeli yapiimasi suretiyle
kontrol altinda tutulmakta, misterilere belirli
kredi limitleri cercevesinde Uriin teslimati
yapilmaktadir.

Operasyonel Riskler

is Saghgi-Giivenligi/Cevre: Tiipras,

faaliyet alanlarinin insan ve cevreye etkilerini
olabildidince azaltmayi, en 6nemli hedef ve
sorumluluklari arasinda gormektedir. Bu amacla,
yenilikler takip edilerek stirecler iyilestirilmekte,
ulusal ve uluslararasi standartlar cercevesinde
emisyon, gurdiltd, atiklar, toprak ve su kirliligi,
dokinti ve deniz kirlilidi gibi her ttirlt cevre
riskleri basariyla yonetilmektedir.

J KURUMSAL FINANSAL

is Saghgi-Giivenligi/Cevre uygulamalarinda
amac, riskleri nceden belirlemek ve kontrol
altina almaktir. Bu amacla rafinerilerde riskler
tespit edilerek sonug odakli ve stirekliligi olan
koruyucu 6nlemler uygulamaya konmaktadir.
Risk Dederlendirme Tablosu (RDT) Rehberi
yayimlanarak uygulanmaya baslanmistir.
Risk Dederlendirme Tablosu'nda, Tlpras
faaliyetlerinin insan, varlik, cevre ve itibara
olan etkileri degerlendirilerek olasi riskler
tespit edilmekte, orta ve yiiksek dereceli riskler
icin yapilan kék neden analizleri sonucunda
ongorllen dnlemler alinmaktadir.

TUm rafinerilerin cevre performansi dizenli
olarak;

> Genel MidUurliik SEC Denetimi,

> Kog Holding Cevre Komisyonu,

> British Standards Institute,

> Sigorta sirketleri,

> Il Cevre ve Orman Miiddirliikleri,

> Belediye Cevre Koruma ve Kontrol Daireleri
tarafindan denetlenmektedir.

Tedarik/Tasima: Tlpras'ta tedarik siireci,

ham petrol, yari mamul, son riin ve malzeme
ikmal islemlerinden olusmaktadir. Ham petrol,
Urlinlerin ana hammaddesi olmasi nedeniyle,
temel tedarik kalemini olusturmaktadir.

ihtiyac duyulan ham petroliin az bir kism

yerli Uretimden, byuk bir kismiise ithal

ham petrolden temin edilerek Gretimin
devamlilidr saglanmaktadir. Ham petrol tedarik
kaynaklarinin cesitlendirilmesi, tedarik zincirinde
riskin daditilmasi, fiyat ve navlun avantaji
saglanmasi ve Sirket'in operasyonel kabiliyetinin
artinlmasina yonelik olarak ham petrol alim
operasyonlarinda optimizasyona gidilmektedir.
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Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri de ham
petrol ve Urlnlerin fiziki ikmalidir. Tedarik edilen
Urlnler arasinda, tasinmasi esnasinda ortaya
cikabilecek sorunlardan dolayr dogaya ve insan
sagligina zarar verebilecek bircok trtin kalemi vardir.
Bu Urtnlerin tasinmasinin olusturdugu risklerin
bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili Grline yonelik olarak
belirlenen tedbir ve calisma sartlarinin tedarikciler
tarafindan eksiksiz yerine getirilmesi beklenmektedir.
izmit ve izmir Rafinerilerine sadece deniz yoluyla ham

petrol ikmali yapilmaktadir. Bu nedenle tedarikcilerden,

ikmal glivenligini saglamak adina, tasimayi yapacak
tankerlerde bazi standartlari saglamalari talep
edilmektedir. Ozellikle ham petrol ithalinde, ISO 9001
ve sinif sertifikalarina sahip “ISPS" kod (International
Ship and Port Facility Security Code) kosullarina uygun
ve limanlar tarafindan kabul géren deniz tankerleri
kullaniimak zorundadir. Bdylelikle tasima sirasinda
dodabilecek riskler biiylk dlctide azaltiimis olmaktadir.
Tim bu tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi

bir kaza veya sizintiya karsi miicadele edebilmek

icin, her rafineride gerekli donanim bulunmakta ve
diizenli olarak tatbikatlar yapilmaktadir. Bdylelikle
emniyet, cevre ve insan saghgina yonelik riskler en aza
indiriimektedir.

Rafineriler arasinda ve musterilere yonelik trtin
ikmalini glivence altina alabilmek icin, deniz, karayolu,
demiryolu ve boru hatlari ile tasima cesitlilidine
gidilmistir. Bu sekilde tasima operasyonlarinda riskin
dagrtilmasi, ayni zamanda da operasyonel kabiliyetin
artinimasi saglanmaktadir.

Ham petrol ve Urlin ikmalleriile rafineriler arasindaki
tasimalarda ortaya cikabilecek riskler gerek ticaret
anlasmalariyla gerekse de sigorta policeleriyle Gclinct
taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yani sira, Tlpras'ta her
yil ylizlerce kalem malzemede tedarik operasyonu
gerceklestirilmektedir. Bu operasyonlarin tamami
uzman personelin hazirladigi sartnamelere gore
hayata gecmektedir. Tedarikcilerin talep edilen rline
ve bu Uriind Uretip teslim etme kosullari acisindan
karsilamalari gereken minimum standartlar ile triin
dzelliklerine gore satin alma sartnamesinde acikca
belirtilen kosullara uygun performans géstermeleri
onemle beklenmektedir. Bu 6zellikler arasinda,

satin alinacak triinlin cevresel etkileri de dzellikle
yer almaktadir. Satin alinan her parti Grtn icin
numuneler kurum icinde ve disindaki laboratuvarlarda
cesitli testlerden gecirilmekte, bu testlerden
herhangi birisinde yetersiz bulunan trtintn alimi
durdurulmaktadir.

Uriin Ozellikleri: Tlpras rafinerilerinde uluslararasi
enstitller tarafindan verilen mikemmellik
sertifikalarina ve Tlrkiye Akreditasyon Kurumu
tarafindan verilen akreditasyon sertifikalarina sahip
laboratuvarlar faaliyet géstermektedir. Laboratuvarlar,
dretim ve satisin her asamasinda gerekli dlctimleri
yapmakta, tirtin 6zelliklerinden kaynaklanabilecek
riskleri bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri: Bilgi Teknolojileri
alaninda ortaya cikabilecek risklerin yonetimi hakkinda
uygulamalar Elektronik Bilgi Ortaminin Yonetimi
Standartlar’nda tanimlanmaktadir. Kullanici kaynakl
riskler, donanim ve yazilim ydnetimi, bilgi gtivenligi ve
veri givenligi hakkinda ayrintil uygulamalar bulunan
bu standardin yani sira, Kog Holding Bilgi Teknolojileri
denetim ekibi ve konusunda uzman sirketlerin
gerceklestirdigi periyodik test ve incelemeler
akabinde ortaya cikan 6neriler dogrultusunda surekli
iyilestirmeler yapiimaktadir.

2013 yiliicerisinde Tipras'in bilgi giivenlidi risklerinin
yGnetimine yonelik uygulamalari BSI firmasi tarafindan
denetlenmistir. Denetim sonucunda 23 Aralik 2013
tarihinden itibaren Uc yil gecerli olacak ISO/IEC 27001
Bilgi Glvenlidi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip
olmustur.

Stratejik Riskler

TUpras'in maruz kalabilecedi en 6nemli stratejik
riskler, politik, hukuki ve misteri tercihlerini etkileyen
uluslararasi trendlerden olusmaktadir.

Hukuki risklerin takip edilebilmesi amaciyla olusturulan
erken uyari sistemleri ve online veri tabanlarindan
faydalaniimaktadir.

MUsteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek
amaciyla, uluslararasi standartlar takip edilmektedir.
Euro V gibi son derece cevreci drlin kriterlerinin
karsilanmasi icin gerekli yatinmlar yapiimistir. Bununla
beraber, tUm diinyada hizla terk edilmekte olan fuel
oil cinsi yakitlar yerine, tiiketimi hizla artan motorin
tiretimi amacuyla, Izmit Rafinerisi Residuum Upgrading
Projesi, planlanan takvim icinde devam ettirilmektedir.
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B. RiSK YONETIM KOMITESI CALISMALARI
TUpras'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda

28 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. TUpras Risk Yonetim Komitesi,

1 Temmuz 2012 tarihinde ydirdritide giren

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesine uyum ve Yonetim Kurulu
blinyesindeki komitelerin etkin calismasini
sadlamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir. Komitenin
baskanhigini bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi
Sayin Gokce Bayindir, Uyelidini Yonetim Kurulu
dyesi Sayin Temel Kamil Atay stirdirmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi;

>

v

v

Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek

risk unsurlarinin etki ve olasilida gore
tanimlanmasi, dederlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,

Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin
kurumsal yapiya entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerince
risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek dlctilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda
calismak Uzere olusturulmustur.

Komite, 2014 yilinda alti toplanti gerceklestirmis,
TUpras Risk Yonetim Sistemini dederlendirerek,
risk raporlamasi esaslarini belirlemistir.
Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir.

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

C.ICKONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM
Tlpras'ta denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Tiipras
Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir
metodoloji takip edilerek Tipras Risk Yonetimi
ve Denetim Birimi'nin uzman ekibi tarafindan
mali, operasyonel, risk, stirec, yasal uyum,

is etigi ve suiistimal ana basliklarinda, yillar
itibariyla belirlenmis slrec ve konular tizerinden
yirdttimektedir.

Tlpras'in faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve slirec denetimleri yilda iki kez,
calisma donemi icin belirlenmis tematik
denetimler en az bir kez gerceklestirilmektedir.

Tlpras'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
glivenilir ve kesintisiz bir sekilde ytrdtilmesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden
sagdlanan ve konsolide finansal tablolarda
kullanilan bilgilerin butlnltgtnd, tutarhiidini,
gtivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve
gtivenligini saglamak amaciyla devamli olarak
gerceklestirilen ic kontroller sirasinda olusan
tespitler Sirket Yonetimi ile paylasiimakta ve
sureclerin iyilestiriimesine yonelik calismalara
eslik edilmektedir.

2014 yilinda rafineriler Risk Yonetimi ve Denetim

Mudurltigua tarafindan toplamda 52 adam

glintinden olusmak tizere 13 defa ziyaret edilmis

ve denetim gerceklestirilmistir.

Belirlenen denetim konular Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilin basinda paylasilarak yillik
risk temelli denetim planlar olusturulmaktadir.
Denetim tespitleri Sirket icinde zaman
kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli diizeltici
tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Tespitler
dlzenliolarak gbzden gecirilerek faaliyetlerde
saglanan iyilestirmeler takip edilmektedir.

J KURUMSAL FINANSAL

TUPRAS OZET RiSK HARITASI

Tehlike Riskleri
> Yangin

> Enerji/Su Kesintisi
> |sKazas!

> Deprem

> Sel

> Teror ve Sabotaj
Finansal Riskler

> Doviz Kuru

> Likidite

> Faiz

Ticari Riskler

> Hammadde Fiyatlari
> Urlin Fiyatlan

> Musteri Kredileri

Operasyonel Riskler

> Is Saglhigi Guvenligi/Cevre
> Tedarik/Tasima

> Uriin Ozellikleri

> Bilgi Teknolojileri

Stratejik Riskler

> Musteri Tercihleri/TUketim Trendleri
> Hukuk

> Politik
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Olagan
Genel Kurulu
Toplantisi
Gundemi

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

TURKIiYE PETROL RAFINERILERi ANONIM SiRKETI'NiN
30.03.2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhdrnin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasil,
3.2014 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

4. 2014 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagrtim politikasi cercevesinde, Yonetim Kurulu'nca hazirlanan kar dagitim énerisinin kabult,
degistirilerek kabull veya reddi,

7. Y6netim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen lye sayisina gére secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9, Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi,

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11. Sirket Esas S6zlesmesi cercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdidi tutara kadar kar payi avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespitiile
ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun goristimesi ve onaya sunulmasi,

12. Sirket'in 2014 yiliicerisinde yaptidi badislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak
badislaricin tst sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince Sirket'in ve bagh ortakliklarinin 2014 yilinda 3. kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

14. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, tist diizey y&neticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gortsler.
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2014 Yih Kar
Payi Dagitimina
lliskin Aciklama

PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK J KURUMSAL FINANSAL

Yonetim kurulumuzun 02.03.2015 tarihli toplantisinda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ydnetimi tarafindan
Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
dénemine iliskin, TMS/TFRS'ye gbre hazirlanan finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula
sunulmasi uygun gortlmustdr.

S0z konusu finansal tablolar ile Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S./nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun
olarak tutulan yasal kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS/TMS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 1.458.962.783,42 TL ana ortakliga ait net
donem karrile net ddnem karina 7.190.241,32 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu 1.466.153.024,74
TL tutarinda birinci temettt matrahinin bulundugu, VUK kayitlarina gore ise 84.529.511,09 TL cari yil zarar
bulundudu goriilerek;

VUK kayitlara gére net donem kari bulunmamasi nedeniyle genel kanuni yedek akce ayrilmamasi,

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 2014 yili faaliyetlerinin 84.529.511,09 TL cari yil zarari ile
sonuclanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu kar payi diizenlemeleri uyarinca kar payr dagrtilmamasi,

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gore olusan 84.529.511,09 TL cari yil d6nem zararinin, gecmis yil
zararlarina aktariimasi,

hususlarinin, 30 Mart 2015 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.
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K&r Dag itim 01.01.2014 - 31.12.2014 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi

Onerisi TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2014 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Odenmis / Cikarilmis Sermaye 250.419.200,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 163.401.852,42

Esas sozlesme uyarinca kar dagrtiminda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. DénemKan | 172.326.332,80 (81.658.079,75)
4. Vergiler(-) . (1.286636.450,62) 2871.431,34
5. NetDSnem Kari (=) 145896278342 (84.529.511,09)
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) | ‘
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 145896278342 0,00
9. Yilicinde yapilan bagislar ( +) | 719024132
10.  Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir DénemKari ~ 1466.153.024,74
11, Ortaklara Birinci Kar Payi | |
- Nakit | 000 0,00
- Bedelsiz | |
- Toplam | 000 0,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Daditilan Kar Pay: | |
13, Dagitilan Diger Kar Payi | 000 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine | |
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay! | | 0,00
16.  Genel Kanuni Yedek Akce | 000 0,00
17.  Statu Yedekleri | |
18.  Ozel Yedekler
19, OLAGANUSTU YEDEK 145896278342 0,00
20.  Daditimasi Ongérillen Diger Kaynaklar | 000 0,00
- Gecmis Yil Kari | |
- OlaganustU Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca | 0,00 | 0,00

Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami, ana ortalidin istirak, bagl ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmistir,

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN DAGITILABILIR | DEGERLIHiSSEYE iSABET

KAR PAYI TUTARI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
TUTARI(TL)  BEDELSIZ (TL) ORAN (%)  TUTARI(TL) ORAN (%)
NET * A 0,00 0,00 0,0000 0,00
C 0,00 0,00 0,0000 0,00

TOPLAM 0,00 0,00 0,00
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2014 Yihi Bagh
Sirket Raporu

PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK J KURUMSAL FINANSAL

TURK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN

BAGLI SiIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ytrirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca,
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilininilk tc ayr icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in
hakim ortadi ve hakim ortadina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikumliddr. Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S./nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 30 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 04 Mart 2015 tarihli Raporda “Tirkiye
Petrol Rafinerileri A.S."nin hakim ortadi ve hakim ortadin bagh ortakliklariile 2014 yiliicinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
birislem veya 6nlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir. " denilmektedir.
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2014 Yih Iliskili
Taraf Islemleri
Raporu

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

2014 YILINDA GERCEKLESEN VE 2015 YILINDA
AYNI KOSULLARDA GERCEKLESECEK iLISKILIi
TARAF iSLEMLERiI RAPORU

iliskili Taraf islemleri Raporu, Sermaye Piyasas!
Kurulu'mun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Teblid'in (Teblig)
10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde
uyarinca, paylari BiST'de islem goren sirketler ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve streklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemiicerisindeki tutarinin,

alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal
tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan
oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan
oraninin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin
ongorilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastiriimasinailiskin olarak bir rapor hazirlanir ve
bu raporun KAP'tan aciklanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor'un amaci Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S'nin
(Sirketimiz) SPK mevzuati cercevesinde 24 numarali
Uluslararasi Muhasebe Standardinda (UMS 24)
tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin,
ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullarrile karsilastirildiginda
Sirketimiz aleyhine bir sonu¢c dogmadiginin
gOsterilmesidir.

2014 yilricerisinde Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayli bilgiler, 2014 yili faaliyetlerimize
iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 31
numarall dipnotunda aciklanmis olup, bu Raporda
sadece %10 siniriniasan THY Opet Havacilik Yakitlan
A.S. ye yapilan satislarin piyasa kosullarina uygunlugu
dederlendirilmistir.

2015 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Tebligde
belirlenen %10 limitini asmasI beklenmekte olup,
isbu raporda aciklanan esaslara uygun olarak islemler
gerceklestirilecektir. ilgili rapora www.tupras.com.tr
adresinden ulasilabilinir.
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Ucret
Politikasi

PERFORMANS

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU
UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokidimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Gyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin tamamiicin gecerli olmak
Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan yBnetim kurulu tyelerine, asagida
detaylari aciklanan tst dlzey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisiile ilgili her
tlrld konuda etkin destek verecek olan yUrtitme
komitesinin baskan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari,
toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak
yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gortst
cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen
tutarda menfaat saglanabilir. YUr(itme Komitesi
Uyelerine yilicinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil
sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir,

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali
odeme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima
tarihleriitibariyle gérevde bulunduklar stre dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit licretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret
politikalari, sirketin blyUkltdu ve uzun vadeli hedefleri
ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yiktumlUlUklere uygun olarak
belirlenir.

SURDURULEBILIRLIK

J KURUMSAL FINANSAL

Ust Diizey Y&netici primleri ise; prim baz, sirket
performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterlerile ilgili bilgiler asadi
Ozetlenmistir:

> Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda
glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyukliglne gore degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlari glincellenirken piyasadaki tst yonetim prim
politikalari goz 6niinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her
yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar pay, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, ddnem sonunda dlcllmesiile

elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin stirdtirtlebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, sirket hedefleriile birlikte, calisan,
mdsteri, stirec, teknoloji ve uzun vadeli strateji

ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlctilmesinde, sirket performansi

ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli strdtrtlebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

v

v

Sirketimiz Ust dlizey yoneticilerinin isten ayrilmalari
halinde, calistiklari stire, Ust dlizey yonetici olarak
gorev yaptiklari stire, sagladigr katki, ayrilma tarihinden
onceki son hedef primi, son yilda ddenen maas ve

prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi
ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore beliflenen ve yil icinde Ust
Diizey Y6netici ve Yonetim Kurulu Uyelerine denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak grev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayl 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet
veya Urin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim

kurulu tyesi olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6dretim tyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak secildikten
sonra tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K.)na gtre Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclti etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadidimi,

@) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

NS e Luo_97

Kutsan Celebican
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PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK J KURUMSAL FINANSAL

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye"” olarak grev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayl 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 8lclide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildidi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim

kurulu tyesi olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6dretim tyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak secildikten
sonra tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliclti etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

qg) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

d) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

U]

Osman Mete Altan



120-121

Bagimsizhk
Beyani

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak grev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayl 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet
veya Urin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6dretim tyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak secildikten
sonra tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K.)na gtre Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclti etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadidimi,
@) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Sk

Gokce Bayindir
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye"” olarak grev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayl 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 8lclide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildidi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6dretim tyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak secildikten
sonra tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gliclti etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

qg) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
d) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

aul

\
Ahmet Turul
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak grev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayl 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet
veya Urin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

€) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclti etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

g) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

/NN

Ahmet Aksu
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TURKIYE PETROL RAFINERILERi A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi : 27.02.2015
Karar No :2015/02
Konu : 31.12.2014 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUPRAS Yénetim Kurulu Baskanligi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1.14.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" (“Teblig") uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/
TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, TUPRAS y&netiminin hazirladii 1 Ocak - 31 Aralik 2014
dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gorus bildirmek tizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakhidin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak dederlendirmeler yapilmistir. Gerekli
gortlen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gériisler
alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve dederlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik
2014 donemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

27/02/2015

Y Gt by QUULM

Kutsan Celebican Osman Mete Altan
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI :02.03.2015
KARARSAYISI :3

Sirketimizce hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan badimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"(Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte
konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak dedisim tablosunun
(“Finansal Tablolar"), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

> Tarafimizca incelendidini,

> Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

> Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi diiriist bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Kutsan Celebican Osman Mete Altan ibrahim Yelmenoglu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
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PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK J KURUMSAL FINANSAL

TURKIYE PETROL RAFINERILERi A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi : 04.03.2015
KararNo :2015/3
Konu :31.12.2014 Tarihli Yillik Faaliyet Raporu

TUPRAS Yénetim Kurulu Baskanligi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1.14.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" (“Teblig") uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/
TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, TUPRAS y&netiminin hazirladii 1 Ocak - 31 Aralik 2014
dénemine iliskin yillik faaliyet raporu icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu
incelemek ve goris bildirmek tizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak s6z konusu 1 Ocak-31 Aralik 2014 donemine ait yillik Faaliyet
Raporu'nun, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gortilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin
sorumlu yoneticilerinden de gorusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve dederlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik
2014 donemine iliskin yillik Faaliyet Raporu'nun ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dodruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

04/03/2015

NESeN l«;c;;? Mm

Kutsan Celebican Osman Mete Altan
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Sorumliuluk
Beyani

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9.
MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 05.03.2015
KARAR SAYISI : 5

Yonetim Kurulumuzun 05/03/2015 tarih ve 5 sayili Karariile onaylanan 2014 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) SeriI1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Teblidi"ne (“Teblid") uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

> Tarafimizca incelendidini,

> Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

> Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirlistce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

NESS N L\,;c;c—) Maﬂ?} @%

Kutsan Celebican Osman Mete Altan ibrahim Yelmenoglu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
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Building a better
working world

Trkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi Ortaklarina,

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar

Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketinin (“TUpras” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hilkiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gercedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtgu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’'un 2 Mart 2015
tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercedi
yansitip yansitmadidr hakkinda goris vermektir.

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yUrtttimUstdr. Bu standartlar, etik
htkiimlere uygunluk sadlanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak ydriitilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddirlerin secimi,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimizn olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduduna inaniyoruz.

Gorus
GOrlslimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliikler
6102 sayil TTK'nin 402'nci maddesinin tictincl fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Stirekliligi” cercevesinde,
Grup'un 6ngortilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdliremeyecedine iliskin nemli bir belirsizlige rastlanilmamistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

.

J

Ethem Kutucular
Sorumlu Denetci, SMMM

6 Mart 2015
istanbul, Tirkiye
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KONSOLiDEVFiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Ortaklarina:

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.("TUpras” ya da “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
dedisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve dider aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Grup Yénetiminin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun olarak sunumundan ve hata veya hile kaynakli Gnemli yanlslk icermeyen
finansal tablolarin hazirlanmasini sadlamak icin gerekli gordtdu ic kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermektir. Yaptidimiz badimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak ytriittlmustr. Bu standartlar, etik htkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak ytriitilmesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasiniicerir.
Bu prosedtrlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemli yanlislik” risklerinin dederlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercede uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt dederlendirir, ancak bu dederlendirme, isletmenin ic kontroliindn
etkinligine iliskin bir gorts verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biittin olarak finansal tablolarin sunumunun dederlendirilmesinin yani sira, isletme
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin dederlendirilmesini de
icerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiztin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goris

Gorisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 398'inci maddesinin dordtincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2015 tarihinde Grup’un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinc fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci

2Mart 2015
Istanbul, Tlrkiye
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konsolide finansal tablolar
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyle Konsolide
Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Badimsiz denetimden gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donen varhklar 6.991.378 9.764.538
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.898.396 3.663.114
Ticari alacaklar 6 169.835 1.956.634
liskili taraflardan ticari alacaklar 6,31 7.383 343.355
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 162.452 1.613.279
Dider alacaklar 7 30.866 38.933
lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 30.866 38.933
Tirev araclar 20 64.606 -
Stoklar 8 2.370.534 3.456.300
Pesin 8denmis giderler 14 124.031 198.693
Caridénem vergisiyle ilgili varliklar 29 1.235 1330
Dider dénen varliklar 15 331.875 449,534
Duran varhklar 14.941.182 11.374.849
Finansal yatirimlar 9 4.000 4.000
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar 10 726.494 804.168
Yatirim amacli gayrimenkuller 11 4.621 4621
Maddi duran varliklar 12 10.663.393 8.321.563
Maddi olmayan duran varliklar 13 60.569 39.367
Dider maddi olmayan duran varliklar 60.569 39.367
Pesin 6denmis giderler 14 260.314 405.292
Ertelenmis vergi varlidi 29 2.623.134 1.330.197
Dider duran varliklar 15 598.657 465.641
21.932.560 21.139.387
Kaynaklar
Kisa vadeli yikiimliilikler 8.561.001 10.396.466
Kisa vadeli borclanmalar 5 40.248 909.587
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 737.056 165.084
Ticari borclar 6 5.610.001 6.793.651
liskili taraflara ticari borclar 6,31 67.849 40.555
liskili olmayan taraflara ticari borclar 5.542.152 6.753.096
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borclar 18 93.297 65.524
Dider borclar 19 10.282 9.563
lliskili olmayan taraflara dider borclar 10.282 9.563
Tlrev araclar 20 68 -
Ertelenmis gelirler 16 17.366 10.656
Donem kari vergi yukimlaliga 29 5.147 6.178
Kisa vadeli karsiliklar 17 108.824 363.747
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 6.870 4,097
Dider kisa vadeli karsiliklar 101.954 359.650
Dider kisa vadeli yUktmliltkler 15 1.938.712 2.072.476
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.158.929 5.604.407
Uzun vadeli borclanmalar 5 6.977.706 5.447.345
Uzun vadeli karsiliklar 17 176.023 152.003
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 176.023 152.003
Dider uzun vadeli yukimliltkler 15 4.709 5.059
Tlrev araclar 20 491 -
Ozkaynaklar 6.212.630 5138514
Odenmis sermaye 23 250.419 250419
Sermaye dlizeltme farklari 23 1.344.243 1.344.243
Paylara iliskin primler/iskontolar 172 172
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
dider kapsamli gelirler veya giderler (11.186) (2.672)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanc/(kayiplarr) (11.186) (2.672)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
dider kapsamli gelirler veya aiderler 65.867 57.039
Riskten korunma kazanc/(kayiplari) (447) -
Yabanci para cevrim farklari 12.058 9.375
Yeniden dederleme ve siniflandirma kazanc/(kayiplari) 54.256 47.664
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 163.401 221417
Gecmis yillar karlari 2.884.837 2.025.761
Net dénem kari 1.458.963 1.197.223
Ana ortakhda ait 6zkaynaklar 6.156.716 5.093.602
Kontrol giicii olmayan paylar 55.914 44912
21.932.560 21.139.387

31 Aralik 2014 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tizere 2 Mart 2015 tarihli yonetim kurulu toplantisinda onaylanmis ve Genel Miidiir

Yardimaist ibrahim Yelmenoglu ve Finansal Raporlama Miidiirii Deniz Késeodlu tarafindan imzalanmistir,

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

KURUMSAL

Konsolide Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

O FINANSAL

Bagimsiz denetimden gecmis

10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hasilat 24 39.722.712 41.078.427

Satislarin maliyeti (-) 24 (38.459.914) (39.605.121)

Briit kar 1.262.798 1.473.306

Genel ydnetim giderleri (-) 25 (545.943) (454.754)

Pazarlama, satis ve daditim giderleri (-) 25 (169.639) (186.542)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (16.220) (18.428)

Esas faaliyetlerden dider gelirler 26 173.845 165.919

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (269.098) (898.310)

Esas faaliyet kari 435.743 41191

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 27 (319) 1318

(Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar 10 (16.380) 80.546

Finansman gelirleri/(giderleri) 6ncesi faaliyet kari 419.044 123.055

Finansman gelirleri 28 498.917 1.005.707

Finansman giderleri (-) 28 (734.300) (1.115.713)

Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 183.661 13.049

Siirdiriilen faaliyetler vergi geliri 29 1.286.460 1.186.141
Ddnem vergi gideri (-) (5.147) (6.178)
Ertelenmis vergi geliri 1.291.607 1192319

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 1.470.121 1.199.190

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (8.670) 4.369
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazang/(kayiplar) (10.390) 5432
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 1.720 (1.063)

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.720 (1.063)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 8.828 9.485
Satiimaya hazir finansal varliklarin yeniden dederleme kazanclari 7.094 5.506
Yabanci para cevrim farklarindaki degdisim 2.683 4.254
Nakit akis riskinden korunma kazanc/(kayiplari) (559) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (390) (275)

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (390) (275)

Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) 158 13.854

Toplam kapsamli gelir 1.470.279 1.213.044

Doénem karinin dagilimi:

Kontrol giict olmayan paylar 11.158 1.967

Ana ortaklik paylari 1.458.963 1197.223

Toplam kapsamli gelirin dagilhmi:

Kontrol giicti olmayan paylar 11.002 2.000

Ana ortaklik paylari 1.459.277 1.211.044

Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazanc (Kr) 30 5,83 4,78

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KISACA YONETIM PERFORMANS

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

O FINANSAL

Bagimsiz denetimden gecmis

1 0cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
A.isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.432.547 2549122
Donem Kari/Zarari 1.470.121 1.199.190
Donem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (296.511) 243118
- Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 12,13 258.123 240.281
- Stok Deger Diistikluigi/iptali ile ilgili Diizeltmeler 8 90.204 (2.621)
- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 17 101.242 358.005
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ligili Diizeltmeler 28 157.114 76.385
- Gerceklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Diizeltmeler (2.683) (4.254)
- Gercede Uygun Deder Kayiplari/Kazanclari ile lgili Diizeltmeler (64.606) -
- Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Dederlenen Yatirimlarin Karlari ile lgili Diizeltmeler 10 16.380 (80.546)
- Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler (1.286.460) (1.186.141)
- Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanclar ile ilgili Diizeltmeler 27 319 (1.318)

- Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Dider
Kalemlere iliskin Diizeltmeler 28 438.328 841.277
- Kar/Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (4.472) 2.050
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.607.179 1.183.228
- Stoklardaki Artis/Azalisla llgili Diizeltmeler 995.562 (329.437)
- Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ligili Diizeltmeler 1.791.340 124.820
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (7.290) (125.898)
- Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (1.183.719) 1.725.489
- Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 11.286 (215.746)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 2.780.789 2.625.536
- Vergi Odemeleri/iadeleri (6.083) (39.899)
- Ceza Odemeleri 17 (309.011) -
- Diger Nakit Girisleri/Cikislar (33.148) (36.515)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (2.187.284) (2.158.810)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 343 3.180
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (2.257.627) (2.254.754)
Dider Uzun Vadeli Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 12.764
Alinan Temettdler 10 70.000 80.000
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (124.410) (71.205)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 421.841 970.714
Odenen Temettiiler (396.163) (964.114)
Alinan Faiz 136.237 191.906
Odenen Faiz (286.325) (269.711)

Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden once nakit ve nakit benzerlerindeki net

artis/azals 120.853 319.107
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 2.683 4.254
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis 123.536 323.361
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3.087.870 2.764.509
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 3.211.406 3.087.870

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras” veya "Sirket") 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konulari asadidaki gibidir:

» Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol trtinlerini ithal ve ihrac etmek ve bu maksatla yurt icinde ve disinda petrol rafinerileri kurmak
ve isletmek,

« Petrokimya sanayi ve ilgili dider sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve isletmek,

+ Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler, yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik
ederek islemek veya bu maddeleri Giretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

+  Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek tirinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endistrisi kurmak, atik, yan tiriin ve standart disi
maddeleri dederlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve isletmek,

+ Yasave yOnetmelikler cercevesinde, her tlrll enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun icin gerekli her
tlrlt ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

» Herturll petrol Grtnleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini
yapmak, yaptirmak, bu amac ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet gostermek tizere diger gercek ve tizel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi
veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temelliik etmek, gerektiginde
satmak, istirak paylarini almak veya devretmektir.

TUpras ve bagh ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel faaliyetlerinin énemli bolimd Ttrkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri rafinaj
sektord altinda toplanmistir,

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'na ("SPK") kayrthidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.de (“BiST") (eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda (IMKB)) islem gérmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket'in BIST'e kayitl %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyle Sirket'in
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 23):

%

Enerji Yatinmlari A.S. 51,00
Halka acik kisim 49,00
100,00

Sirket ana ortagi; Kog Holding A.S., Koc Ailesi ve Koc Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL O FINANSAL

Tlpras'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklari ve faaliyet konulari asadida belirtilmistir:

Bagh Ortaklik

Faaliyet gosterdigi lilke

Faaliyet konusu

Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.

("Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlinleri tasimaciligi
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Uriinleri tasimacilidi
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Grlinleri tasimaciligi
Kadikdy Tankercilik A.S. ("Kadikdy") Tlrkiye Ham petrol ve petrol Urlinleri tasimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. ("Beykoz") Tlrkiye Ham petrol ve petrol Uriinleri tasimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Grlinleri tasimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. ("Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol Grlinleri tasimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Uriinleri tasimacilidi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Grlinleri tasimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka”) Tlrkiye Ham petrol ve petrol Grlinleri tasimaciligi
Korfez Hava Ulastirma A.S. ("Korfez") ©) Tlrkiye Hava tasimacilidi ve ulastirma

) Grup’un bagli ortakliklarindan Korfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari acisindan
onemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak satiimaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimistir. Kdrfez'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

aktif toplami 8.559 bin TL ve net dénem kari 3.044 bin TL'dir.

Miisterek yonetime tabi ortaklik

Faaliyet gosterdigi tilke

Faaliyet konusu

OPET Petrolctiliik AS. ("Opet") Tlrkiye Petrol Urlinleri perakende satisl
THY Opet Havacilik Yakitlar A.S. Tlrkiye Jet yakitiikmal hizmeti
Opet International Limited ingiltere Petrol Urlinleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Urlinleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Urlinleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tlrkiye Petrol Urlnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tlrkiye Petrol Urlinleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru isl. Nak. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

Grup’un biinyesinde calisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2014 tarihinde 5.067dir (31 Aralik 2013 - 4.986).

Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Glney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1. Sunumaiiliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan Seri ll, 14.1
nolu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarini / TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlariile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidiniilan etmistir. Grup’un finansal tablolar, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grupile Grup'a bagh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi (“Maliye Bakanhgl”) tarafindan
cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercede
uygun dederleriile gosterilen satiimaya hazir finansal varliklar ve tiirev araclar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Ttrk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun

yapilmasi amaciyla gerekli dtizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup blinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdiirdtikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan
para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Tipras'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur,

2.1.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (TFRS) degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asadida
0zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir, Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, dedisiklik ve yorumlar

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Dedisiklik "muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32

netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit ddeme yapilan hesaplasma (takas btirolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina
aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiktmliltkler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri ylikimldligtn isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri ytkimliligiin sadece ilgili yasalar cercevesinde 0demeyi
ortaya cikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari
bir esigin asiimasi halinde ortaya cikan bir vergi ve vergi benzeri ytkimliliik, asgari esik asiimadan yikumlUltk olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z
konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deder Diistikligu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Dedisiklik)

TFRS 13 ‘Gercede uygun deder dlctimlerine getirilen dedisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deder dustkligu standardindaki deder distkligine ugramis
varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi aciklama htikidmleri degistirilmistir. Degisiklik, deger dtstkltgtine ugramis varliklarin (ya da bir varhk
grubunun) gercede uygun dederinden elden cikarma maliyetleri dtstlmis geri kazanilabilir tutarinin dlctimt ile ilgili ek aciklama hikimleri getirmistir.
S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir,

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Tiirev {iriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi (Dedisiklik)

Standarda getirilen dedisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi
durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hiikme dar bir istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal
durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Dedisiklik)

TFRS 10 standardi yatirnm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikiimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmistir.
Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagh ortakliklarini TFRS 9 Finansal Araclar standardi hiiktimleri cercevesinde gercege
uygun dederden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

i) Yayinlanan ama yurirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirirltige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012'de yapilan dedisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal
Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve ykumldltklerin 6lctimesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan
dedisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlcimiind ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak dlctlen olarak siniflandirilan
finansal ylkumlliklerin 6lctimini etkileyecektir ve bu tir finansal yiikimltltklerin gercede uygun deder degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini standardin
dider safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Dedgisiklik)

TMS 1973 gdre tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da Uclinct taraf katkilari g6z dniine alinmalidir. Degisiklik, katki tutar hizmet
verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilari hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden
diiserek muhasebelestirebileceklerini aciklida kavusturmustur. Dedisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin geriye doniik
olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 - Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Dedisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin dedistirilmistir. Bu degisiklik,
TFRS 3 isletme Birlesmelerinde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de
belirtilen rehberlik ile ters disenler haric, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tiim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleriile ilgili dider TFRS'lerin gerektirdidi bilgileri aciklamalidir. Dedisiklikler,

1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin ileriye dontk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
dedisiklidin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Dedisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran
varliklaricin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini nemli 8lcide sinirlandirmistir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleriicinileriye dontk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi tizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarnimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tasiyici bitkiler’in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan dedisiklikte Gziim asmasi, kaucuk agaci ya da hurma agaci
gibi canlivarlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir ddnemden fazla tirlin verdigi ve isletmeler tarafindan trlin verme
omrl stiresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik déniisiimden gecmedikleri icin ve islevleri
imalat benzeri oldudu icin, dedisiklik taslyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet
modeli” ya da “"yeniden dederleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki trtin ise TMS 41'deki satis maliyetleri dustimis
gercede uygun deder modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin ileriye donuk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi
olmayacaktir,

TMS/TFRS'lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014'de '2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dnemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart
dedisikliklerini yayinlanmistir. Dedisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerlidir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullariile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Dedisiklik ileriye dontik olarak
uygulanacaktir.

TFRS 3 sletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde
gercede uygun dederinden dlcllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleriicin ileriye donlk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Béltimleri

Dedisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastinlabilir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam
varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yéneticisine raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye
doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki dedisiklik yeniden degerlemenin asadidaki sekilde yapilabilecedini aciklida kavusturmustur i) Varlidin briit defter
dederi piyasa dederine getirilecek sekilde diizeltilir veya ii) varligin net defter dederinin piyasa dederi belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek
sekilde briit defter dederi oransal olarak dizeltilir. Degisiklik geriye donUk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari

Dedisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur.
Dedisiklik geriye dontik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 sletme Birlesmeleri

Dedisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil mtsterek anlasmalarin da TFRS 3'lin kapsaminda olmadidi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek
anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldudu acikhida kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donlk olarak uygulanacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
TFRS 13 Gercede Uygun Deder Olciimii Karar Gerekceleri

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal ylktmldltklere degil TMS 39 kapsamindaki diger sézlesmelere de uygulanabilecedi
aciklanmistir. Dedisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Gayrimenkultin yatinm amach gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40'un karsiliklr iliskisini
acikhida kavusturmustur. Dedisiklik ileriye dontik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’'un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin hentz ydrdrlide girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve
bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
ydrlrltige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik yilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekcelerinde aciklandigi tzere, tzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin nemsiz oldugu
durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Dedisiklikler derhal uygulanacaktrr.

UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasllat

UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dodan Hasllat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin
muhasebelestirme ve dlctim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir
isletmenin olagan faaliyetleriile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislarr) satisinin muhasebelestirilip dlctimesi
icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
UFRS 15'e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénik uygulama veya modifiye edilmis geriye dontik uygulama. Modifiye edilmis
geriye donik uygulama tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden dlizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi
verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma ve 8lcme, deger
dstikligu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araclar'i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal
varliklarinicinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lctim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
tzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybr modeli ile deder distkligu
muhasebesine tabi olan tim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borclarini gercede uygun dederi ile 6lcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendikredi dederliliklerindeki dlislise bagh olarak finansal borcun gercege
uygun dederindeki azalmadan dolay! kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalariile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli
icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica,
finansal araclarin muhasebesi degistiriimeden 'kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (UMS 27'de Degisiklik)

Adustos 2014'te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda badli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirrmlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak
yonteminin kullaniimasi secenedini yeniden sunmak icin UMS 27'de dedisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlar:

» maliyet degeriyle

* UFRS 9 (veya UMS 39)a gbre

veya

* 0zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemleriicin gecerli olup, gecmise dontk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama aciklanmalidir. S6z
konusu degisiklidin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eyliil 2014'te UFRS'lerdeki yillik iyilestirmelerini, "UFRS Villik lyilestirmeler, 2012-2014 Donemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu
olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes dedisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari
asadidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden cikarma yontemlerinde degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - hizmet s6zlesmeleri; dedisikliklerin UFRS 7'ye ara donem 6zet finansal tablolara uygulanabilirligi
- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina iliskin bélgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara dénem finansal raporda baska bir béltimde” aciklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu dedgisiklerin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UFRS 10 ve UMS 28: Yatinimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Dedisiklikler

UMSK, Eyliil 2014'te, UFRS 10 ve UMS 28'deki bir istirak veya is ortaklidina verilen bir badli ortakhdin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler

arasindaki tutarsizlii gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28'de dedisiklik yapmistir. Bu dedisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortaklidi arasinda, UFRS
3'te tanimlandigi sekliile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden élctilmesinden
kaynaklanan kazanc veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagl ortakliktaki paylari 8lctistinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu
degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleriicin ileriye déntik olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Dedisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS 28'de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya cikan konulari
ele almak icin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28'de dedisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmayacaktir.

UMS 1: Aciklama inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UMS 1'de dedisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari,
Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu
dedisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Dedisikliklerin Grup'un
konsolide finansal tablo dipnotlar tizerinde Gnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.1.3 Yabancai iilkelerde faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolar

Yabanci tlkelerde faaliyet gsteren Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri ilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla gerekli dtizeltmeler
yansitilarak diizenlenmistir. llgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikimliiliikleri konsolide bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz
kuru kullanilarak Tdirk Lirasi'na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari diger kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para cevrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.1.4 Konsolidasyon esaslari

a) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen
esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket olan Tlpras'in ve Bagh Ortakliklar’nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklari'nin oy haklar ve etkin ortaklik paylari
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklari ve etkin ortaklik paylarindan dedgisiklik ggstermemistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sirket tarafindansahip Sirket tarafindan sahip

olunan dogrudan ve dolayli Etkin ortaklik olunan dogrudan ve Etkin ortaklik
oy hakki (%) payi (%) dolayli oy hakki (%) pay! (%)

Bagli Ortakhk
Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskiidar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikoy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 79,98 79,98
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 79,98 79,98
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98
Karsiyaka 79,98 79,98 79,98 79,98

Badl Ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket'in sahip oldudu
paylarin kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagli ortaklik hisselerinin kayitl dederleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettdler, ilgili
0zkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Grup'un bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mistereken yonetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin
Ustlenilmesiicin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup bu misterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip
oldudu hisselerden veya iliskili taraflarin sahip oldudu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Misterek
Yénetime Tabi Ortakliklar 6zkaynaktan pay alma yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Ozkaynaktan pay alma ydntemine

gbre muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin tizerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina alim

sonrasli degisikliklerin eklenmesi veya cikariimasi ve varsa deder diisukltigi karsiliginin distimesiyle gosterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu,
Grup'un Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin kar veya zararina
hentiz yansitilmamis tutarlarin Miisterek Y&netime Tabi Ortakliklarin 6zkaynaklarinda ortaya cikardidi dedisiklikler de Grup'un MUsterek Yonetime Tabi
Ortakliktaki payr oraninda Misterek Yonetime Tabi Ortakliklarin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a disen
pay dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen miisterek yonetime tabi
ortakliklarin oranlari gésterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sirket tarafindan
sahip olunan Sirket tarafindan sahip
dogrudan ve dolayli Etkin ortaklik payr  olunan dogrudanve
oy hakki (%) (%)  dolayl oy hakki (%) Etkin ortaklik payi (%)
Ozkaynaktan pay alma yéntemi kullanilarak
degerlenen miisterek yonetime tabi ortakhiklar
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Gida ve ihtiyac Maddeleri Turizm Sanayi
ic ve Dis Ticaret A.S. (tasfiye halinde)” - - 50,00 39,99
Opet International Limited 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V." 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade Singapore®” 50,00 40,00 50,00 40,00
THY Opet Havacilik Yakitlar A.S. 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S.") 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti.” 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S.") 16,65 13,32 16,65 13,32
Nemrut Liman ve Boru isl. Nak. Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.*) 12,50 10,00 12,50 10,00
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.) 25,00 20,00 25,00 20,00

O lgili sirketler Opet'in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir veya tzkaynak yontemiile muhasebelestirilmektedir.
(") Opet Gida ve Ihtiyac Maddeleri Turizm Sanayi Ic ve Dis Ticaret A'S., 12 Subat 2014 tarihinde Opet Petrolcliik A.S. ile birlesmistir.

d) Grup'un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldudu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup'un 8nemli bir etkiye sahip olmadidi veya konsolide
finansal tablolar acisindan 6nemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun
dederleriyle, gercege uygun dederleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi
ile ilgili karsilik disUldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Not 9).

e) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve
kapsamli gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosterilmistir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir,

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile;
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynak dedisim tablosunu ise 31 Aralik 2013
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ylktmldltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiktmlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yiiktimlUltklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilancoda maliyet dederleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlariile
tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, dederindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan
yatinmlarricermektedir (Not 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsiligi

Grup’un dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri Uzerinden dederlendirilmistir.

Grup'un 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger
disukltgu karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsilidin tutar, alacadin kayith degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Deder disukligu tutarl, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar cari ddnemde dider gelirlere yansitilir (Not 6).
2.3.3 lliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Toplulugu sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul edilmislerdir (Not 31).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deder ya da elde etme bedelinden dustk olaniile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleriicerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet
ybntemine gére degerlemektedir. Uretim siirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla iiriin elde edildiginden her bir tiriiniin tiretim maliyeti
ayri olarak belirlenememektedir. Sirket, Gretim maliyetlerini rasyonel ve tutarli bir sekilde dagitabilmek icin, tretim tamamlanma asamasinda Uretim
maliyetlerini, Grlinler arasinda her bir Grlintn nispi satis dederlerini esas alarak dagitmaktadir.

Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 8).



148-149 TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3.5 Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deder ya da elde etme bedelinden disUk olaniile dederlenir. Yedek parca ve malzemelerin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini ve yedek parcalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleriicerir. Grup, yedek parca ve
malzemelerini adirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim stresi icerisinde kullaniimayan ve yakin bir gelecekte
kullanilmasini 6ngdrmedidi yedek parca ve malzemeler icin deder distkligu karsiligi ayirmaktadir (Not 15).

2.3.6 Finansal yatirnmlar

TUm finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak izere maliyet bedelleri Gizerinden dederlenir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak veya faiz oranlarindaki dedisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satiimaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulmadikca veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla
satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetimi, bu finansal araclarin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dtizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliinda deder distkligu olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini dederlendirir. Finansal
araclarin satiimaya hazir olarak siniflandiriimasi durumunda, gercede uygun dederin elde etme maliyetinin altina 6nemli derecede dlismesi veya gercede
uygun dederin uzun sureli bir diists egdiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger dustikligtne maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir.
Eder satilmaya hazir finansal varliklar icin bu ttr bir kanit mevcutsa, 6zkaynaklardan dénemin kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kiimtle net zarar,
elde etme maliyeti ile cari gercede uygun deder arasindaki farktan, bu finansal varlida iliskin daha 6nce kar/zararda muhasebelestirilmis gercede uygun
deder zararlari distimek suretiyle hesaplanir ve ddnemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerindeki dedisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar bir deder diistkligi olmadigi
durumda dénem sonuclartile iliskilendiriimeden finansal varlidin konsolide finansal tablolardan cikanldidi tarihe kadar dogrudan 6zkaynak icinde
"Finansal Varliklar Deder Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan cikarildiklarinda,

"

0zkaynak da “Finansal Varliklar Deder Artis Fonunda takip edilen ilgili kazanc ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercede uygun dederinin olmadidi veya dogru bicimde gercede uygun dederi yansitmadigi
durumlarda finansal varlidin gercege uygun dederi degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel
islemleri veya esasen benzer diger yatinm araclarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete 6zgu sartlar dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini
icerir.

Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercede uygun degerinin olmadidi, gercede uygun
dederin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercede uygun bir deger tahmininin yapilamadidi ve gercede uygun
dederin givenilir bir sekilde dlctilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger diisukligu
karsilidinin cikarilmasi suretiyle belirlenmistir (Not 9).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3.7 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disulmesi ile bulunan net dederleri ile gosterilmektedir. Tarihi dederler, maddi

duran varligin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir. iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik
faydanin Grup‘a akisinin muhtemel oldugu ve varhgin maliyetinin gvenilir olarak dlctilebildigi durumlarda varhigin defter dederine ilave edilir veya ayri bir
varlik olarak kaydedilir. Diger tim bakim onarim giderleri ilgili ddneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman, maddi duran varliklarin briit
defter dederleri Uizerinden faydal 6mdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 12).

Grup'un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal dmUrleri asagida belirtilmistir:

Faydal omiir

Yeralti ve yeristi dizenleri 3-50 yil
Binalar 5-50 Il
Makina tesis ve cihazlar 3-50 yil
Tasit araclari 4-25yil
Doseme ve demirbaslar 2-50yil

Arazi ve arsalar, sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortismana tabi dedildir.

Bir varlidin kayith dederi, varhidin geri kazanilabilir dederinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir
deder, ilgili varlidin net satis fiyati ya da kullanimdaki dederinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercede uygun degerinden satisi gerceklestirmek
icin katlanilacak maliyetlerin distImesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide bilanco tarihiitibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

2.3.8 Maddi olmayan duran varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 13).

a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yaziimlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gecmeyen bir sire icin tahmini faydal 6mdirleri
tzerinden dogrusal amortisman yontemiile amortismana tabi tutulur.

b) Gelistirme giderleri

Gelistirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Not 2.3.24'te aciklanmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3.9 Yatinm amacl gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deder
kazanmasl amaciyla veya her ikisiicin elde tutulan arsalar “yatirrm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet dederleri
ile gosterilir.

Yatirim amacl gayrimenkuller olasi bir deger distkliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amacli gayrimenkullerin kayith dederi,
geri kazanilabilir dederinden fazla ise karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacli gayrimenkuliin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile satis maliyeti disilmUs gercede uygun dederden yuksek olani olarak kabul edilir (Not 11).

2.3.10 Varhiklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki ttim maddi ve maddi olmayan duran varliklarr icin, her bilanco tarihinde s6z konusu varlida iliskin deder distikligi olduguna dair
herhangi bir gésterge olup olmadigini dederlendirir. Eer bdyle bir gésterge mevcutsa, o varlidin tasinmakta olan dederi, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varlidin veya o varligin ait oldugu nakit treten
herhangi bir birimin kayitl dederi, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deder distikligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan
deder disUkligi zararlar konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deder disukltginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayith dederinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger dtstiklGgtinin
konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.
Deder disukligunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayith dederi yillik olarak gdzden gecirilmekte ve
gerekli goriildigt durumlarda daimi deder kaybi g6z 6niine alinarak diizeltmeye tabi tutulmaktadir.

2.3.11 Borclanma maliyeti

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri dUstrtimUs gercede uygun dederleri izerinden kayda alinirlar. Miiteakip dénemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle dederlenir ve islem masraflari distildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki
fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddnemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya Uretimiile iliski
kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Sirket, Fuel Oil
Donlsim Projesi (RUP) kapsaminda alinan doviz kredileriile ilgili olusan borclanma maliyetlerini TL kredi faizleriile karsilastirmakta ve hesaplanan
borclanma maliyetlerini kimtle yénteme gore mali tablolarinda aktiflestirmektedir (Not 12).

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3.12 Faaliyet kiralamalari

Grup - kiraci olarak

Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 5Snemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme kiralari olarak
yapilan 6demeler, kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi
stresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dodrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

2.3.13 Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, ytkimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimldltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi dederleri
arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikumldliiklerin yerine getirildidi ddnemde gecerli olmasi
beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir
dénemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ertelenmis vergi yuktumliligu vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis veragi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

indirimli kurumlar vergisi 8demesine imkan sadlayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantajl tutar tzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen
vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytktmliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yiktmltltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
Ertelenmis vergi varlik veya yiktmltltkleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiniimistir (Not 29).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3.14 Kidem tazminati karsiligi

Calisanlara sadlanan faydalar / Kidem tazminati karsilid

a) Tanimlanan fayda plani:

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotti davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil
hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle ylkumltddr.

Grup, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet stiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandidi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihi itibariyle iskonto edilmis dederini
kayitlara almistir (Not 17). Hesaplanan tiim aktteryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Glivenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi stirece baska ytkimluligu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.3.15 Kideme tesvik primi karsihigi

Grup'un belli bir kidemin tzerindeki calisanlarina ddenen "Kideme Tesvik Primi” adi altinda sadladidi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda
tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsilidi, gelecekteki olasi yktmltltklerin tahmini toplam karsilidinin simdiki zamana indirgenmis dederini ifade
eder (Not 17).

2.3.16 Dovizliislemler

Yilicinde gerceklesen ddvizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlar Uizerinden cevrilmistir. Ddvize dayali parasal varlik ve ytikimltltkler,
dénem sonunda gecerli olan déviz kurlari Gzerinden Tiirk Lirasi'na cevrilmistir. Ddvize dayali parasal varlik ve yiiktimltltklerin cevrimlerinden dodan kur
farki geliri veya zararlar aktiflestirilen borclanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari (Not 2.3.11) disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis dederlerini icerir. Satislar, trlintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grlnle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan
veya alinabilecek bedelin gercede uygun dederi tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda 6nemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim
edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin satis iadelerinden ve satis ile ilgili
vergilerden arindiriimis halidir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan stire icinde etkili olacak faiz oranini
dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir vade farki bulunmasi durumunda, gercede uygun bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman maliyeti icerisinde
yer alan gizli faiz oraniile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal dederleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak
dederlendirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3.18 Karsihiklar

Grup'un gecmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir ytktmliligiinin bulunmasi ve ylktmliligiin yerine getirilmesiicin
kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecedi ve tutar icin glivenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide
bilanco tarihi itibariyle ylktmldltgiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gore hesaplanir ve
etkisinin nemli oldugu durumlarda konsolide bilanco tarihindeki dederine indirgenmesi icin iskonto edilir.

2.3.19 Taahhiitler, kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel ytikimldlikler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve kosullu
yukumltltkler ve varliklar olarak dederlendirilmektedir (Not 22).

2.3.20 Temettii

Grup, temettl gelirleriniilgili temetttyl alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temetti borclari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak beyan edildigi donemde ytkimldliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.21 Hisse basina kazanc

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, ddnem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama sayisina
bolinmesiile tespit edilir.

TUrkiye'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dlizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagrtarak
("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan adirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

2.3.22 Boliimlere gore raporlama

TFRS 11 "Misterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yonetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu kilmistir.
Bu dedisiklik Grup tarafindan geriye donuk olarak uygulanmistir. Bu kapsamda Opet Petrolciiltik A.S. 6zkaynak metodu ile dederlenmis olup, akaryakit
dagrtim bolimu, boltimlere gdre raporlama kapsamindan cikarilmistir. Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj bolimu kalmis olmasi sebebiyle 1 Ocak
2013 tarihinden baslamak tizere bolimlere gore raporlama yapiimamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait toplam satislarinin %10'undan fazla satis yaptigi iki misterisinden elde ettidi toplam 11.057.743 bin
TL tutarindaki ciro akaryakit satislarindan olusmaktadir (31 Aralik 2013 - 9.863.219 bin TL).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3.23 Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriile ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini
gOsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandidr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
2.3.24 Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasl) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asadida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

+ duranvarligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda miimkun olmasi,

 duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

 duran varlidin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

+ varlidin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda sadlayacaginin belli olmasi,

+ duran varhgin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhidi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve
+ varlidin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde gtvenilir bir sekilde dlcilebilir olmas.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dsnemde
aktiflestirilemez.

2.3.25 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleriile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup'un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman
tahakkuk esasina gore gercede uygun deder ile muhasebelestirilir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda
dederlendirilmektedir (Not.2.3.13).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3.26 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. 1 Ocak 2011 tarihinden énceki isletme
birlesmelerinde bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik,
yUkimlilik ve sarta bagh ytkidmldliklerine dagitilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlk, ytkimlilik ve sarta bagh
yiikimltiliklerin gercede uygun dederlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zellidine sahip varliklar,
maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagh yuktmlilikler gercege uygun dederleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.
isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deder diistikligiinti isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dUstikltigU tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, ykiimliiliik ve sarta bagh yikiimliiliiklerin gercege uygun dederindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi
maliyetini asmasl durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden diizenlemis TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden diizenlenmis TFRS 3'lin temel farki satin alma sirasinda katlanilan bittin islem maliyetlerinin kar/
zararda muhasebelestirilmesidir. 2014 yili icerisinde gerceklesen ve yeniden diizenlenmis TFRS 3'lin uygulanmasini gerektiren bir isletme birlesmesi
yoktur,

Serefiye, deger disukltgu tespiti icin nakit Ureten birimlere dagrtilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme birlesmesinden fayda elde
etmesi beklenen nakit Ureten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabi nedeniyle Opet'in yurticindeki dnemli
pazar pozisyonu ve Tupras ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup
y6netimi, Opet, badli ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklarini tek bir nakit treten birim olarak dederlendirmektedir.

2.3.27 Tiirev araclar ve riskten korunma islemleri

Turev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti lizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gercede uygun deder ile degerlenmektedir. Grup'un ttirev finansal araclarini vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri ve vadeli faiz orani takasi
ile ilgiliislemler olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yonunden gerekli kosullari tasimadiklar durumlarda bunlara iliskin gercede uygun deger dedisiklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gercede uygun degeriyle dlctilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gercege uygun dederi, orijinal vadeli kurun, ilgili
para birimi icin s6zlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, ddnem sonlari itibariyle, gecerli olan ileri
vadeli kur ile karsilastiriimasi yoluyla belirlenmektedir. Tlirev araclar gercege uygun dederin pozitif veya negatif olmasina gore, bilancoda sirasiyla varlik
ve yukimlulik olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Yapilan dederleme sonucu gercede uygun dederiyle dlctilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik/ytkimltlik olarak siniflandiriian ttrev
araclarin gercede uygun dederinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.



156-157 TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri asagida aciklandidi sekilde
muhasebelestiriimektedir;

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tiirev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhigin veya ytkimldligiin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek dedismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma kazanc/
(kayiplarr)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhtdtin veya
gelecekteki muhtemelislemin bir varlik veya ylktmltltk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya

da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimldligin elde etme maliyetine veya defter dederine dahil edilmektedir. Aksi durumda,
6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledidi ddnemde gelir
tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilr.

Gercede uygun dederiyle dlclilen ve 6zkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi sézlesmelerinin gercede uygun degeri, orijinal vadeli faiz oraninin,
ilgili para birimi icin s6zlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, ddnem sonlariitibariyle, gecerli olanileri
vadeli faiz oraniile karsilastiriimasi yoluyla belirlenmektedir. Tlrev araclar gercede uygun dederin pozitif veya negatif olmasina gore, bilancoda sirasiyla
varlik ve ylktmliltk olarak kaydedilmektedir (Not 20).

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazanc ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir arac tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde dedisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, sz konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa, gecis htikiimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye dénik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis htikmintn yer almadigi dedisiklikler, muhasebe politikasinda istede
badli yapilan 6nemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanmakta ve 6nceki ddnem finansal tablolari yeniden
dlzenlenmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5. Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Varlik ve ytktmlUltklerin kayith dederleri Uizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:
a) Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislari gibi aktieryal varsayimlar kullaniimaktadir. Hesaplamaya
iliskin detaylar calisanlara sadlanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 17).

b) Faydal 6mdir:

Maddi varliklar, yatinrm amacli gayrimenkuller ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6murleri boyunca itfaya tabi tutulmustur.
Yonetim tarafindan belirlenen faydali dmurler Not 2.3.7 ve 2.3.8'de aciklanmistir.

c) Serefiye deger diisiikltigu tespit calismalari:

Grup, Opet alimindan kaynaklanan serefiyeyi Not 2.3.10'da belirtildigi Gizere yilda bir kez veya sartlarin deder distkligunt isaret ettidi durumlarda daha
sik araliklarla deger distkligu tespit calismasina tabi tutmaktadir. S6z konusu nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri satis maliyetleri dtstlmis
gercege uygun deder hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Grup, 31 Aralik 2014 ve 2013
tarihleri itibariyle yapmis oldugu deder diistkltdU testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deder diistikligu tespit etmemistir. Grup’un finansal
tablolarinda serefiye tutari Opet istirak dederinin tzerine siniflandinlmistir.

d) Ertelenen vergi aktifi:

Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tlrlt gecici farklar Uizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren donem icin Grup'un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olacagina dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi
aktifi kaydedilmistir (Not 29).

3. isletme birlesmeleri

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren dénem icerisinde gerceklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.
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4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bankalar
Gelir payi (bloke) 676.881 566.744
Vadeli mevduat 3.180.801 3.043.234
Vadesiz mevduat 30.605 44,636
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 10.109 8.500
Toplam 3.898.396 3.663.114
Gelir payi (bloke)

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmelidi'nde belirlendigi Gzere, mUsterilerden alinan gelir payi bankalarda tutulmakta ve Sirket
kayitlarinda bloke mevduat olarak degerlendiriimektedir. Gelir paylari 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle gecelik faizli mevduat olarak
dederlendirilmistir (Not 15).

Vadeli mevduat ve diger hazir dederler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2014

1 aydan kisa 1-3ayarasi Toplam
TL 1.816.266 - 1.816.266
ABD Dolari 1.054.841 274.414 1.329.255
Avro 34.477 564 35.041
ingiliz Sterlini 239 - 239
Vadeli mevduat 2.905.823 274.978 3.180.801
31 Aralik 2013
1 aydan kisa 1-3ayarasl Toplam
TL 40.890 - 40.890
ABD Dolari 2.973.808 23619 2.997.427
Avro 3.254 1478 4,732
ingiliz Sterlini 185 - 185
Vadeli mevduat 3.018.137 25.097 3.043.234

Vadeli TL mevduatlarin etkin faiz orani %11,28, vadeli ABD dolari mevduatlarin etkin faiz orani %2,44, vadeli Avro mevduatlarin etkin faiz orani %1,65,
vadeli ingiliz Sterlini mevduatlarin etkin faiz orani %1,65 (31 Aralik 2013 - TL icin %6,38, ABD dolari icin %3,04, Avro icin %2,10, ingiliz Sterlini icin
%¢2,10)dir.
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4. Nakit ve nakit benzerleri (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

O FINANSAL

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hazir degerler 3.898.396 3.663.114
Bloke mevduatlar (Gelir payi) (676.881) (566.744)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (10.109) (8.500)
Nakit ve nakit benzeri degerler 3.211.406 3.087.870

5. Borclanmalar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli borclanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 40.248 904.163
Kredi faiz tahakkuklari - 5424
Toplam 40.248 909.587

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli taksitleri:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitleri 707.211 149.298
Kredi faiz tahakkuklari 18.992 5.802
Tahvil faiz tahakkuklari 10.853 9.984
Toplam 737.056 165.084
Uzun vadeli borclanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 5.354.476 3.953.335
Cikarilmus tahviller ©) 1.623.230 1.494.010
Toplam 6.977.706 5.447.345
Toplam borclanmalar 7.755.010 6.522.016

) Tlpras, 26 Eylll, 17 Ekim, 18 Ekim, 30 Ekim ve 2 Kasim 2012 tarihli 6zel durum aciklamalarinda belirttigi tizere yurtdisinda yerlesik yatinmcilara tahvil ihrac etmis ve tahvil
satisi 2 Kasim 2012 tarihinde tamamlanmistir. Satisi tamamlanan toplam 700 milyon ABD Dolari tutarindaki tahvillerin vadesi 2 Mayis 2018 olup, alti ayda bir faiz demeli,

kupon faiz orani %4,125'ir.
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5. Borclanmalar (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli borclanmalarin para birimi ve etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Etkin faiz orani Orijinal Bin
(%) para birimi TL

Kisa vadeli borclanmalar:
TL krediler ) - 40.247.808 40.248
40.248

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli taksitleri:

ABD dolari krediler 2,39 195.450.402 453.230
Avro krediler 1,98 16.593.295 46.805
TL krediler 12,39 207.176.471 207.176
707.211
Faiz gider tahakkuklari 29.845
Toplam kisa vadeli borclanmalar 777.304

Uzun vadeli borclanmalar:
ABD dolari krediler 2,32 1.880.608.765 4.360.943
ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 1.623.230
Avro krediler 2,84 58.392.764 164.709
TL krediler 11,42 828.823.529 828.824
6.977.706
Faiz gider tahakkuklari -
Toplam uzun vadeli borclanmalar 6.977.706

) 31 Aralik 2014 tarihiitibariyle, OTV, Glimkart ve SGK borclarinin édenmesinde bankalar tarafindan Sirket'e 40.248 bin TL tutarinda faizsiz kredi saglanmistir (31 Aralik 2013 -
85.219bin TL).
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5. Borclanmalar (devami)
31 Aralik 2013
Etkin faiz orani Orijinal Bin
(%) para birimi TL
Kisa vadeli borclanmalar:
Avro krediler 4,18 37.100.000 108.944
TL krediler 8,33 795.219.165 795.219
904.163
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli taksitleri:
ABD dolari krediler 2,02 57.588.516 122.913
Avro krediler 0,99 7.878.151 23134
TL krediler 7,49 3.251.152 3.251
149.298
Faiz gider tahakkuklar 21.210
Toplam kisa vadeli borclanmalar 1.074.671
Uzun vadeli borclanmalar:
ABD dolari krediler 2,39 1.834.184.024 3.914.699
ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 1.494.010
Avro krediler 1,11 12.986.059 38.134
TL krediler 7,49 502.304 502
5.447.345
Faiz gider tahakkuklar _
Toplam uzun vadeli borclanmalar 5.447.345

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli borclanmalarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

2015 - 409.676
2016 1.489.233 619.674
2017 840.452 596.621
2018 2.343.280 2.071.729
2019 477.335 356.637
2020 ve sonrasl 1.827.406 1.393.008

6.977.706 5.447.345
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5. Borclanmalar (devami)

Uzun vadeli borclanmalarin Kredilerin ve tahvillerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarhlik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1-90 glin 338.682 972.491
91-365 giin 4.170.531 3.430.383
1-5yil 2.861.834 1.777.068
5 yil Gzeri 383.963 342.074
7.755.010 6.522.016

) Sirket'in 2018 yilinda 6denecek olan 700 milyon ABD dolari karsilidi 1.623.230 bin TL tutarindaki sabit faizli tahvilleri yukaridaki tabloda 1-5 yil arasinda gdsterilmistir. (31
Aralik 2013-1.494.010 bin TL, 1-5 yil arasinda)

2011 yilinda TUpras, Fuel Oil DonlsUm Projesi Yatiriminin finansmaniicin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden kredi kullanimina
2011 yilinda baslamis ve 2012-2014 yillarinda devam etmistir. Finansman paketi kapsaminda ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) tarafindan sigorta
edilen 1.111,8 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen 624,3 milyon ABD Dolar tutarindaki
krediilk 4 yil anapara ve faiz geri 8demesiz, toplam 12 yil vadelidir. Uctincti kredi anlasmasi toplam 359 milyon ABD Dolari tutarinda olup 4 yil anapara
geri demesiz, toplam 7 yil vadelidir. 26 Kasim 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 24 Ekim 2013 tarihli mektupla CESCE ve SACE'den kullanilacak
kredi tutar yenilenerek sirasiyla 1.078,5 milyon ABD Dolari ve 597,4 milyon ABD Dolarina distrilmdstdir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kredi sigorta 6demeleri ve yatinim harcamalariicin toplam 1.984,5 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullanilmistir (31 Aralik
2013 -1.742,8 milyon ABD Dolan).

6. Ticari alacaklar ve borclar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticari alacaklar 162.968 1.618.353
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 7.383 343.355
Stpheli ticari alacaklar 2.593 2,593
Diger ticari alacaklar 28 11
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (544) (5.085)
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi (2.593) (2.593)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 169.835 1.956.634

Tlpras, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 2.276.683 bin TL'yi (31 Aralik
2013 -1.609.499 bin TL) ticari alacaklardan dtsmustur.
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6. Ticari alacaklar ve borclar (devami)
Vadesi gecmemis ve deger diisiikliiGiine ugramamus ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gecmemis ve deder disUkltdlne udramamis veya kosullar yeniden gortistilmus ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylari dort grupta
incelemektedir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Grupl 1.308 2.159
Grup 2 429 2.348
Grup 3 60.869 1371374
Grup 4 34.020 25177
96.626 1.401.058

Grup 1 - Yeni misteriler (3 aydan kisa siiredir misteri olanlar)

Grup 2 - Kamu kurum ve kuruluslar

Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis mevcut misteriler (3 aydan uzun siiredir miisteri olanlar)

Grup 4 - Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis mevcut misteriler (Grup 1 ve 2 haric)

Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine ugramamus ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ancak deger distikliglne ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

3 aydan kisa 56.040 458.042
3-12 ay arasl 17.169 97.534
73.209 555.576

Grup yonetimi, vadesini gecmis ancak karsilik ayriimayan alacak tutarinin 6nemli bir kisminin diizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi sebebiyle
herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir.

Sipheli ticari alacak karsilidinin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 2.593 17
Donem icerisindeki artis - 2.576
31 Aralik 2.593 2.593

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari borclar 5.542.547 6.753.560
iliskili taraflara ticari borclar (Not 31) 67.849 40.555
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (395) (464)
Toplam kisa vadeli ticari borclar (net) 5.610.001 6.793.651




164-165

TUPRAS 2014 FAALIYET RAPORU

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

7.Diger alacaklar ve borclar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen depozito ve teminatlar 20.339 26.588
Personelden alacaklar 7.203 6.116
Sigorta tazminat alacaklari 3.324 6.229
Sitpheli diger alacaklar 645 645
Eksi: Stipheli diger alacaklar karsihgi (645) (645)

30.866 38.933

8. Stoklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

ilk madde ve malzeme 567.290 572.796
Yartmamuller 485.648 719.379
Mamuller 691.302 1.105.603
Ticari mallar 24.229 17.462
Yoldaki mallar 681.325 1.030.203
Diger stoklar 10.944 10.857

2.460.738 3.456.300
Stok deger dustiklugu karsilidi (90.204) -

2.370.534 3.456.300

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, stok deger dstikligu karsilidinin 88.949 bin TL'si mamullerden 1.255 bin TL'si ticari mallardan kaynaklanmaktadir ve
satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir. Stok deder distikligu karsiliginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icindeki

hareketleri asadidaki gibidir:

2014 2013

1 Ocak - 2.621

Donem icerisindeki artislar 90.204 -

Donem icerisindeki iptaller - (2.621)

31 Aralik 90.204 -

9. Finansal yatirnmlar
Uzun vadeli finansal yatirnmlar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar

Korfez Hava Ulastirma A.S. 100,00 4.000 100,00 4.000

4.000 4.000
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10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
istirak orani (%) Tutar istirak orani(%) Tutar
OPET Petrolcilik A.S. 726.494 40,00 804.168
726.494 804.168
28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TL'lik serefiye tutar mali tablolarda istirak degerinin tizerine
siniflandinimistir,
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle 8zkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlardaki degisimler asadidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak 804.168 793.862
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin mali yil karlarindaki pay (16.380) 80.546
Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin finansal varlik deger artis fonu 7.094 5.506
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin dagittig temetti (70.000) (80.000)
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatinmlardan kaynakli yabanci para cevrim farklari 2.683 4.254
Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatinmlardan kaynakl aktiieryal kayip kazanclar (1.071) -
31 Aralik 726.494 804.168

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin 6zet mali tablolari (etkin ortaklik pay! 8ncesi) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donen varliklar 2.267.632 2.534.055
Duran varliklar 1.840.536 1.623.590
Toplam varliklar 4.108.168 4.157.645
Kisa vadeli ytiktimldltkler 1.810.634 2.018.685
Uzun vadeli ytkidmltltkler 942.950 599.715
Ozkaynaklar 1.354.584 1.539.245
Toplam kaynaklar 4.108.168 4.157.645

10cak -31 Aralik 2014

10cak-31 Aralik 2013

Satis gelirleri (net) 20.831.159 17.845.630
Brit kar 656.677 906.748
Faaliyet kari 86.062 361.558
Net donem kari/(zarari) (40.949) 201.365
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10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (devami)
Serefiye deder diisiikliigii testi

Grup yonetimi Opet'in yurticindeki 6nemli pazar pozisyonu ve TUpras ile birliktelidinin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
dederlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup yonetimi tarafindan, Opet, bagl ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklari tek bir nakit treten birim
olarak degerlendirilerek serefiye Opet tizerine dagitiimistir.

S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri distimUs gercede uygun
deder hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercede uygun deder hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD

dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet ynetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sekttrde
operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir stireye iliskin analizin daha uygun oldugunu
ongormektedir ve dolayisiyla deger dUistikltigU testini on yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. On yillik projeksiyonlarda nakit akimlar %2 uzun vade
blylme orani kullanilarak tespit edilmistir. Gercede uygun deder tespiti sirasinda ABD dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuruile TL'ye
cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, séz konusu gercede uygun deger modeli doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Opet'in gercede uygun dederi 2.897 milyon TL'dir (Grup etkin ortaklik pay!ile 1.159 milyon TL). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
diger tim etkenler sabit tutuldugunda, ABD dolar kurundaki %1'lik dedisim stz konusu gercede uygun dederde 11.587 bin TL dedisime yol acardi.

Gercede uygun deder hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Briit kar mariji %4.2 - %5,7

iskonto orani %9,8

Opet yonetimi biitcelenen brit kar marjini sirketin gecmis performansini ve pazar byiime beklentilerini esas alarak tespit etmistir. Kullanilan iskonto
orani vergi sonras! iskonto orani olup sirkete 6zq riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi
iskonto oraninin %1 daha yiiksek/dUstik olmasi (%9,8 yerine %10,8 veya %8,8), sdz konusu satis maliyetleri distimUs gercede uygun degerde 31 Aralik
2014 tarihiitibariyle 268.933 bin TL tutarinda dislse / 355.581 bin TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger diisiikltigu testleri sonucunda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger
diisukltgu tespit edilmemistir. SOz konusu nakit Greten birimin satis maliyetleri distimis gercede uygun degeri, defter degerinden yiiksek oldugundan
Sirket yonetimi kullanim dederi esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.

11. Yatinnm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkuller 4.621 bin TL tutarindaki arsalardan olusmaktadir (31 Aralik 2013 - 4.621 bin TL). Yatirnm
amacli arsalarin makul degerleri yapilan degerleme calismalari kapsaminda 38.117 bin TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2013 - 38.117 bin TL).
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12. Maddi duran varhklar

O FINANSAL

10cak 2014 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet:
Arazi ve arsalar 46.147 - 2.715 - 48.862
Yeralti ve yeriisti diizenleri 1.531.714 - 127.370 (2.165) 1.656.919
Binalar 377.543 - 66.621 (42) 444.122
Makine, tesis ve cihazlar 5.448.935 44 244.953 (1.333) 5.692.599
Tasit araclar 365.446 89.094 62.352 (39) 516.853
Doseme ve demirbaslar 69.486 206 13.066 (1.803) 80.955
Yapilmakta olan yatirimlar 4.939.958 2.532.403 (550.387) - 6.921.974
Dider maddi duran varliklar 1.367 - - - 1.367
12.780.596 2.621.747 (33.310) (5.382) 15.363.651
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstt dizenleri (935.561) (64.967) - 1.832 (998.696)
Binalar (152.117) (8.371) - 27 (160.461)
Makine, tesis ve cihazlar (3.237.724) (145.068) - 1.044 (3.381.748)
Tasit araclari (95.330) (17.189) - 39 (112.480)
Ddseme ve demirbaslar (37.199) (10.260) - 1.778 (45.681)
Dider maddi duran varliklar (1.102) (90) - - (1.192)
(4.459.033) (245.945) - 4.720 (4.700.258)
Net defter dederi 8.321.563 10.663.393
10cak 2013 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet:
Arazi ve arsalar 46.083 - 64 - 46.147
Yeralti ve yerUstU dizenleri 1.450.279 - 83.821 (2.386) 1531.714
Binalar 354.779 - 23.946 (1.182) 377.543
Makine, tesis ve cihazlar 5.367.432 15 87.075 (5.587) 5.448.935
Tasit araclari 366.312 2.357 6.617 (9.840) 365.446
Doseme ve demirbaslar 58.611 250 11111 (486) £69.486
Yapilmakta olan yatirimlar 2447971 2.714.268 (222.281) - 4,939,958
Diger maddi duran varliklar 1.248 119 - - 1.367
10.092.715 2.717.009 (9.647) (19.481) 12.780.596
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeriistU diizenleri (878.158) (59.757) - 2.354 (935.561)
Binalar (144.785) (8.514) - 1182 (152.117)
Makine, tesis ve cihazlar (3.106.948) (136.363) - 5.587 (3.237.724)
Tasit araclari (88.546) (14.843) - 8.059 (95.330)
Ddseme ve demirbaslar (27.153) (10.489) - 443 (37.199)
Diger maddi duran varliklar (1.010) (92) - - (1.102)
(4.246.600) (230.058) - 17.625 (4.459.033)
Net defter degeri 5.846.115 8.321.563
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12. Maddi duran varhklar (devami)

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Fuel Oil Donlsim projesi kapsaminda alinan doviz kredileri ile ilgili olusan borclanma maliyetlerini TL kredi faizleri
ile karsilastirmis ve 1.079.536 bin TL tutarindaki borclanma maliyetlerini kiimiile yénteme gore mali tablolarinda yapilmakta olan yatinmlar hesabinda
aktiflestirmistir. (31 Aralik 2013 - 593.829 bin TL).

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 245.945 bin TL'lik (31 Aralik 2013 - 230.058 bin TL) amortisman giderinin
216.923 bin TL'lik (31 Aralik 2013 - 211.117 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 3 bin TL'lik (31 Aralik 2013 - 4 bin TL) kismi satis ve pazarlama
giderlerinde, 16.906 bin TL'lik (31 Aralik 2013 - 13.943 bin TL) kismi genel yonetim giderlerinde, 12.113 bin TL'lik (31 Aralik 2013 - 4.994 bin TL) kismi
diger gider ve zararlarda yer almaktadir.

13. Maddi olmayan duran varhiklar

Diger maddi olmayan duran varhklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle dider maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

10cak 2014 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 34.892 70 14.978 (7) 49.933
Gelistirme giderleri 35.764 - 18.332 - 54.096
Diger maddi olmayan duran varliklar - - - - -
70.656 70 33.310 (7) 104.029

Birikmis itfa paylan:
Haklar ve yazilimlar (21.920) (3.523) - 7 (25.436)
Gelistirme giderleri (9.369) (8.655) - - (18.024)
Dider maddi olmayan duran varliklar - - - - -
(31.289) (12.178) - 7 (43.460)
Net defter degeri 39.367 60.569

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diger maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 0cak 2013 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 32371 45 2481 5 34.852
Gelistirme giderleri 28.598 - 7.166 - 35.764
Diger maddi olmayan duran varliklar 18 - - (18) -
60.987 45 9.647 (23) 70.656

Birikmis itfa paylar:
Haklar ve yazilimlar (17.546) (4.379) - 5 (21.920)
Gelistirme giderleri (3.525) (5.844) - - (9.369)
Diger maddi olmayan duran varliklar (12) - - 12 -
(21.083) (10.223) - 17 (31.289)
Net defter dederi 39.904 39.367

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 12.178 bin TL'lik (31 Aralik 2013 - 10.223 bin TL) itfa payi giderinin; 6 bin
TL'lik kismi satilan malin maliyetinde (31 Aralik 2013 - 7 bin TL), 12.172 bin TL'lik kismi genel ynetim giderlerinde (31 Aralik 2013 - 10.216 bin TL) yer
almaktadir.
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14. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

KURUMSAL

O FINANSAL

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Pesin 6denen sigorta ve dider giderler 34.970 47351
Pesin 6denen yatinm kredisi sigorta giderleri 26.013 -
Verilen siparis avanslari 29.391 20.904
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 33.657 130.438

124.031 198.693

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Pesin ddenen yatinim kredisi sigorta giderleri ) 141.406 167.419
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Not 31) 75.720 134.928
iliskili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslari 41.530 90.408
Pesin 6denen dider giderler 1.658 12.537

260.314 405.292

) Sirket, Fuel Oil Déntstm Projesi icin almis oldugu yatinim kredilerinin sigortalarini ilk kullanim sirasinda pesin olarak 6demistir. Bu giderler kredilerin vadesi stiresince itfa

olacaktir,
15. Diger varhk ve yiikiimliiliikler

Diger donen varhklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tecil edilen Katma Deger Vergisi ("KDV") 245.986 321.027
Tecil edilen Ozel Tiiketim Vergisi ("0TV") 73.203 123.050
Diger cesitli donen varliklar 12.686 5457

331.875 449.534

Diger duran varhklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yedek parca ve malzeme stoklari 625.131 495,283
Diger 2.338 770
Yedek parca ve malzeme stoklari deder disukltdu karsilidi (28.812) (30.412)

598.657 465.641
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15. Diger varhk ve yiikiimliiliikler (devami)

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek OTV 826.276 970.807
Odenecek KDV 66.543 38.692
Tecil edilen KDV 245.986 321.027
Tecil edilen OTV 73.203 123.050
Gelir pay! 679.543 569.013
Odenecek vergi ve yiikiimliiltikler 36.112 41.656
Diger 11.049 8.231

1.938.712 2.072.476

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrac kayitli satislarin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger donen varliklar” icerisinde ve
yukumlUltklerde “Kisa vadeli diger ytkumliltkler” icerisinde yer almaktadir. S6z konusu satislarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil
edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek "Diger dénen varliklar“da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “kisa vadeli diger yikiimliiliikler” ile

karsilikli olarak mahsuplastiriimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geredince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma ytkidmltligi kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olusabilecek kaynak ihtiyaci,
finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tliketici fiyatlarina ilave edilen, T.C. Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulu
("EPDK") tarafindan azami 10 ABD dolar/ton'a kadar belirlenecek olan ve dederlendirilmesi EPDK tasarrufunda olan gelir payi ile karsilanir. Rafinericilerin

haricinde petrol driinlerinin ithalat durumunda ise bu gelir payi rafinericiye ithalatci tarafindan 6denir.

Grup, bu konuyu diizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin ilgili maddesinin yurtrliige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005'ten itibaren akaryakit

satislari ve rafinerilerin disindaki kuruluslarin yaptidi akaryakit ithalati Gzerinden gelir payi toplamaktadir.

Grup, akaryakit Uzerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastinilmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi geregince 16 Eyltl 2005 tarihinden

itibaren LPG icin de gelir pay! toplamaya baslamistir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin

TUpras Genel MidUrliigd tarafindan yurtilmesi ve hesapta biriken tutarin gecelik repo ile dederlendirilmesi kararini almistir.

Bu kararlaraistinaden 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hesaplanan 679.543 bin TL (31 Aralik 2013 - 569.013 bin TL) tutarinda gelir paylari kapsamli
gelir tablosuile iliskilendirilmeksizin “Kisa Vadeli Diger YuktmltlUkler” icerisinde muhasebelestiriimektedir. Hesaplanan Gelir Payrna iliskin olarak
bankalarda bloke gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 676.881 bin TL'lik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri" icerisinde “Gelir payi (bloke)” olarak

siniflandinimaktadir (31 Aralik 2013 - 566.744 bin TL) (Not 4).

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gelecek yillara ait gelirler 2.648 2.544
Diger 2.061 2.515
4.709 5.059
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16. Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan siparis avanslari

17.366

10.656

Toplam

17.366

10.656

17. Karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalarailiskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kideme tesvik primi karsiligi 4.679 2.601
Personel prim tahakkuklari 2.191 1.496
Toplam 6.870 4,097

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kidem tazminati karsihgi 132.587 114.551
Kullanilmamis izin giinleri karsihigi 37.265 31.727
Kideme tesvik primi karsiligi 6.171 5.725
Toplam 176.023 152.003

Kideme tesvik primi karsihgi:

Grup'un belli bir kidemin tzerindeki calisanlarina "Kideme Tesvik Primi” adi altinda sadladidi bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, calisanlarin islerine ve isyerlerine baghliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsamiici calisanlara 45 giinlik, 10 yillik
kidemi olanlara 55 gtinliik, 15 yillik kidemi olanlara 70 gtinliik, 20 yillik kidemi olanlara 80 giinlik, 25 yillik kidemi olanlara S0 gtinliik ve 30 yillik kidemi
olanlara 100 guinliik ciplak tcretleri tutarinda, her kidem kademesi icin bir defaya mahsus olmak tizere kidemlerini doldurduklari ayin ticretleriyle birlikte

odenir.

Kideme tesvik primi karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 8.326 7.737
Donem icerisindeki artislar 5.736 6.389
Donem icerisindeki 6demeler (3.212) (5.800)
31 Aralik 10.850 8.326
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17. Karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi:

is Kanunu'na gdre, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini
kazanan (kadinlaricin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagdrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis

2002'deki mevzuat dedisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stiresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri cikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3.438,22 TL (31 Aralik 2013-3.254,44 TL) ile
sinirlandirimistir.

Kidem tazminati yiktmlGltgU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emeklilidi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel ytkimldligin bugiinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler dederleme ydntemlerinin gelistirilmesini Sngdrmektedir. Buna gére toplam
yukidmltligin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier 6ngdrdiler kullaniimistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
iskonto orani (%) %3,50 %4,78
Emeklilik olasilidinailiskin kullanilan oran (%) %99,52 %399,53

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsilidinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gésterir. Grup'un TUrkiye'de kayitl bagli ortakliklari ile miisterek yonetime tabi ortaklidinin kidem tazminati
karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiicin, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gecerli olan 3.438,22 TL tizerinden hesaplanmaktadir (31
Aralik 2013 -3.254,44 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 114.551 113.316
Faiz giderleri 10.940 8.499
Aktleryal (karlar)/zararlar 9.319 (5.432)
Donem icerisindeki artislar 7.284 11.950
Donem icerisindeki 6demeler (9.507) (13.782)
31 Aralik 132.587 114.551

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlilik analizi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2014 Net iskonto Orani 31 Aralik 2013 Net Iskonto Orani
Duyarlilik Analizi 100 Baz Puan Artis 100 Baz Puan Azalis 100 Baz Puan Artis 100 Baz Puan Azalis
Oran %4,50 %2,50 %?5,78 %3,78

Kidem tazminati ylkumltligu degisimi (7.049) 8.590 (5.119) 5.818
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17. Karsiliklar (devami)
Kullanilmamus izin giinleri karsilhigi:

Kullanilimamis izin ginleri karsilidinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

O FINANSAL

2014 2013
1 Ocak 31.727 27.710
Donem icerisindeki artislar 7.658 6.720
Donem icerisindeki 6demeler (2.120) (2.703)
31 Aralik 37.265 31.727

Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli borg¢ karsiliklari:

Rekabet Kurulu ceza karsiligi - 309.011
Vergi cezasl karsiligi 54.998 -
Dava karsilidi 13.743 12.305
EPDK katki pay! 14.635 13.989
Dider 18.578 24.345
Toplam kisa vadeli bor¢ karsiliklari 101.954 359.650

Rekabet Kurulu Cezasi

Rekabet Kurulu'mun (“RK") Tlpras'a teblig edilen 11 Temmuz 2012 tarihli yazisinda; Kurulun 4 Temmuz 2012 tarih ve 12-36/1040-M®@ sayili karart ile;
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4 ve &'1nci maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Tlipras ve OPET Petrolctlik
A.S. nezdinde acilan sorusturma 17 Ocak 2014 tarihinde Rekabet Kurumu'nun internet sitesinden yapilan aciklama ile sonuclandiriimistir. Rekabet

Kurulu, yargi yolu Ankara idare Mahkemeleri olmak (izere gerekcesi daha sonra teblig edilecek olan ayni tarih ve 14-03/60-24 sayili Karari ile Tipras'in
fiyatlandirma ve sozlesmelere iliskin uygulamalar yoluyla hakim durumunu k&tiye kullandidina, bu suretle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 6. maddesini ihlal ettidine; bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tcincd fikrasi ve "Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ve ikinci
fikrasi htikiimleri uyarinca Tipras'in 2013 mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren % 1'i oraninda olmak
tzere 412.015 bin TL idari para cezasi verilmesine karar vermistir. Gerekceli kararin tebligini takiben 23 Mayis 2014 tarihi itibariyle 5326 sayili Kabahatler
Kanunu'nun 17. Maddesi hiikmUi cercevesinde, sz konusu idari para cezasi dortte ticl nispetinde 309.011 bin TL olarak 6denmis ve anilan karar ve cezaya

iliskin olarak gerekli yasal girisimlerde bulunulmustur.
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17. Karsiliklar (devami)
Vergi Cezasi

24 Temmuz 2013 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda belirtilen Maliye Bakanhdi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Sirket nezdinden baslatilan vergi
incelemesi sonucunda vergi inceleme elemanlari tarafindan elestiri konusu yapilan hususlara iliskin olarak diizenlenen Vergi inceleme Raporlariile Vergi
ve Ceza lhbarnameleri Sirket'e 8 Ocak 2015 tarihinde teblig edilmistir. Toplam 65,6 milyon TL vergi asli, 94,4 milyon TL vergi ziyal cezas talep edilen
Vergi ve Ceza ihbarnameleriile ilgili olarak 26 Subat 2015 tarihinde Vergi Usul Kanunu'nun uzlasma hiikiimleri kapsaminda Merkezi Uzlasma Komisyonu
ile gerceklestirilen gdriisme sonucunda tarh edilen tiim tutarlaricin faiz dahil toplam 54.998 bin TL 6denmesi konusunda uzlasma saglanmis olup, s6z
konusu ihtilaf ile ilgili hukuki stirec sona ermistir. Sirket 31 Aralik 2014 tarihli mali tablolarinda s6z konusu vergi ve cezalara iliskin 54.998 bin TL karsilik
tutarini kisa vadeli borg karsiliklar hesabinda muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icin kisa vadeli borc karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava EPDKkatiima RekabetKurulu Vergicezasi

karsilg pay! ceza karsilg karsilig Diger Toplam
1 0cak 2014 12.305 13.989 309.011 - 24.345 359.650
Donem icerisindeki artislar/(azalislar), net 1.566 18.827 - 54,998 (5.767) 69.624
Donem icerisindeki 6demeler (128) (18.181) (309.011) - - (327.320)
31 Aralik 2014 13.743 14.635 - 54.998 18.578 101.954
1 Ocak 2013 12.193 12.426 - - 24.814 49.433
Donem icerisindeki artislar/(azalislar), net 167 14.875 309.011 - 394 324.447
Donem icerisindeki 6demeler (55) (13.312) - - (863) (14.230)
31 Aralik 2013 12.305 13.989 309.011 - 24.345 359.650

EPDK katilma payi, Petrol Piyasasi Lisans Yénetmelidi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satislar tutarinin EPDK
tarafindan her yil belirlenen katilma payi orani ile carpiimak suretiyle hesaplayarak 6demesi gereken katki payi tutarini ifade etmektedir.

18. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personele borclar 79.677 53416
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 13.620 12108
Toplam 93.297 65.524

19. Diger borclar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan depozito ve teminatlar

10.282

9.563

10.282

9.563
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20. Tiirev araclar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Rayic degerler Rayic degerler
Kontrat tutar Varhklar Yikimlilikler Kontrat tutan Varliklar Yikudmlultkler
Nakit akima yonelik riskten korunma amacli
Faiz haddi swap islemleri 1.159.450 - 68 - -
Alim satim amacli
Vadeli doviz islemleri (Forwards) 1.646.419 64.606 - - -
Kisa vadeli tiirev araclar 64.606 68 -
Nakit akima yonelik riskten korunma amacli
Faiz haddi swap islemleri 1.159.450 - 491 - -
Uzun vadeli tiirev araclar - 491 -
Toplam tiirev araclar 64.606 559 -

Vadeli doviz islemleri, Tlipras'in cesitli finans kuruluslartile imzaladidi ve 31 Aralik 2015 tarihinde sona erecek olan toplam 710.000 bin ABD dolari alim
karsilidinda 1.709.110 bin TL satim ykimldltigt doguran forward islemlerinden olusmaktadir.

Faiz haddi swap islemleri, Tlpras'in 500.000 bin ABD dolari cinsinden uzun vadeli kredilerinin dedisken faizli taksit demelerini nakit akima yonelik
riskten korunma amaciyla sabit faizli taksit 6demeleriile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir.

21. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket, 2 AGustos 2010 tarihi itibariyle Arastirma ve Gelistirme Merkezi Belgesini almis olup Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve yuriitmUs oldugu tesvikli
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhdi (“TEYDEB") Projeleriile 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda arastirma ve gelistirme indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sosyal gtivenlik primi destedi ve damga vergisi istisnasi tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in, Ar-ge merkezi kapsaminda yaptigi harcamalari 11.893 bin TL (31 Aralik 2013 -
11.607 bin TL), TEYDEB kapsaminda yaptigi harcamalari 3.742 bin TL (31 Aralik 2013 - 7.187 bin TL) olmak tizere toplam 15.635 bin TL (31 Aralik 2013
-18.794 bin TL) tesvikli harcamasi ve 16.199 bin TL (31 Aralik 2013 - 18.064 bin TL) tesviksiz harcamasi bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
Sirket'in toplam 31.834 bin TL'lik (31 Aralik 2013 - 36.858 bin TL) ar-ge harcamalarinin 3.411 bin TL'si (31 Aralik 2013 - 3.815 bin TL) tesvik geliri olarak
kaydedilmistir.
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21. Devlet tesvik ve yardimlar (devami)

Sirket Fuel Qil Dontstim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ceyredinde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, biiytk
dlcekli yatinm tesvik belgesi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmlari nedeniyle yapacadi yatinm harcamalarinin %30'unu vergi matrahindan
%50 oraninda, yatinm nihayetlenip gelir elde edilmeye basladidinda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Donlsim Projesi
(RUP), T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltigu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatinm Tesviki kapsaminda yatinm déneminde yapmakta oldugu harcamalarinin %50'sini, vergi
matrahindan %30 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6.297.223 bin TL (31 Aralik 2013 -
4.163.798 bin TL) yatinm harcamasi yapmis olup gelecek dénemlerde kullanabilecedi 2.888.214 bin TL (31 Aralik 2013 - 1.579.992 bin TL) vergi aktifi
elde etmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatirnim Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 72.933 bin TL'yi mahsup
etmistir (31 Aralik 2013- 41.082 bin TL). Sirket, Stratejik Yatinm Tesviki kapsaminda ayrica KDV istisnasi, KDV iadesi, glimriik vergisi muafiyeti, sigorta
primi isveren hissesi destedi ve faiz destedi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Sirket 11 Nisan 2013 tarihinde demir yolu ile sehirlerarasi yiik tasimaciliginda kullanilacak olan 75.000 bin TL dederindeki vagonlarin satin alinmasi icin T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurltigii'nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatinmin yararlandigi destek unsurlarn KDV
istisnasl, faiz destedi, giimrik vergisi muafiyeti, vergi indirim orani (%80), yatirima katki orani (%40), sigorta primi isveren hissesi destedidir (7 yil).

Sirket 9 Ekim 2013 tarihinde izmir Rafinerisi Yag Aritma ve Flare Gazi Geri Doniistimii konulu cevre projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidirligi'nden yatirnm tesvik belgesi almistir. Yatirnimin yararlandigi destek unsurlari KDV istisnasi, faiz destedi ve
gtimrik vergisi muafiyetidir.

Grup, 5510 sayil kanun kapsaminda %5 sigorta primi isveren hissesi destedinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup'un devlet tesvik ve yardimlarindan gelirleri (tamami konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faiz destedi 22.705 169
SGK tesvikleri 21.138 18.492
Ar-Ge tesvikleri 3.411 3.815
Diger - 5

47.254 22481
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22. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alinan teminatlar: Orijinal bakiye TL karsilig Orijinal bakiye: TL karsihgi
Alinan teminat mektuplari 1.957.607 2.181.580
- TL Teminat mektuplari 768.269 768.269 1.061.071 1.061.071
- USD Teminat mektuplari 470.579 1.091.224 489.909 1.045.613
- EUR Teminat mektuplari 32.306 91.126 22.761 66.839
- Diger para cinslerinden teminat mektuplari - 6.988 - 8.057
Teminat senetleri 65.955 49.179
- TL Teminat senetleri 62.273 62.273 47.775 47.775
- EUR Teminat senetleri - - 478 1.404
- Diger para cinslerinden teminat senetleri - 3.682 - -
Alinan garanti mektuplari 165.945 106.715
- TL Garanti mektuplari 50.000 50.000 - -
- USD Garanti mektuplari 50.000 115.945 50.000 106.715
Alinan taahhttler 8.351 9.768
- USD Taahhtitler 2.350 5.449 3.070 6.552
- Diger para cinslerinden taahhditler - 2.902 - 3.216
Toplam alinan teminatlar 2.197.858 2.347.242
Verilen teminatlar:
Teminat akreditifleri 511.663 1.210.166
- USD Teminat akreditifleri 218.838 507.463 560.357 1.195.970
- EUR Teminat akreditifleri 1.379 3.890 3.537 10.387
- Dider para cinslerinden teminat akreditifleri - 310 - 3.809
Teminat mektuplari 306.474 112.201
- TL Teminat mektuplari 259.632 259.632 67.786 67.786
- USD Teminat mektuplari 20.200 46.842 20.810 44,415
GUmrtklere verilen teminat mektuplari ve kefaletler 1.429.270 522.264
- TL Teminat mektuplari 1.395.422 1.395.422 487.026 487.026
- USD Teminat mektuplari - - - -
- EUR Teminat mektuplar 12.000 33.848 12.000 35.238
Bankalara verilen kefaletler 258.950 222.879
- USD Kefaletler 36.253 84.067 53.383 113935
- EUR Kefaletler 62.000 174.883 37.100 108.944
Toplam verilen teminatlar 2.506.357 2.067.510

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle alinan teminatlar misteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen teminatlar ise
genellikle kamu kuruluslarina ve giimrik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bankalara verilen kefaletler,
Grup’un konsolidasyon kapsaminda olan sirketlerinin kullandidi 258.950 bin TL tutarindaki krediler icin verilmistir (31 Aralik 2013 - 222.879 bin TL).
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22. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
AKendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar! 2.247.407 1.844.631
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar 258.950 222.879
C.0ladan ticari faaliyetlerinin yrttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIi'lerin toplam tutari - -
D.Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -
2.506.357 2.067.510

Cevre kirliligi yiikiimliiliigii:

Grup, ydrurltikte olan cevre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacadi cevre kirlilidinden dodabilecek olusan zararlardan, kusur
sartiaranmaksizin, sorumludur. Grup kirliliGe sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan otiirli tazminat 6demekle ytikimla tutulabilir. 31 Aralik
2014 tarihiitibariyle, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayi acilmis bir dava bulunmamaktadir.

Grup'un cevre kirliligi konusunda uzman danisman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasl, ortam hava kalitesi ve emisyonu,
atik su toplanmasi ve kalitesi, cdp alanlari, yeralti ve yeristU sulari, genel tesis operasyonlari konularinin cevre tizerindeki etkileri incelenmistir. Grup
yonetimi, yapmis oldugu dederlendirmeler sonucunda, yapilmasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle tamamlandidi
gorisindedir.

Ulusal stok bulundurma yiikiimliiliigii:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG daditici lisansi sahiplerinin ikmal ettidi glinlik ortalama Uriin miktarinin minimum yirmi katini kendi
depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statulerine gdre ayri ayri bulundurma ytikimlaligu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu
geredince surekliligin saglanmasi, kriz veya olagantistt hallerde risklerin 6nlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geredi olagantistti hal petrol stoklari ile ilgili
yikUmlultklerin ifastamaclariyla bir dnceki yil ginltik ortalama kullaniminin icindeki net ithalat miktarinin en az doksan guinltik miktari kadar petrol stogun
tutulmasi gerekliligi Gzerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.



KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

23. Ozkaynaklar

KURUMSAL

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi dederlerle asagidaki gibidir:

O FINANSAL

31 Aralik 2014 Ortaklik payi (%)

31 Aralik 2013

Ortaklik pay1 (%)

Enerji Yatinmlari A.S 127.714 51 127.714 51
Halka acik kisim 122.705 49 122.705 49
Toplam 250.419 100 250.419 100
Sermaye diizeltme farklari 1.344.243 1.344.243
Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.594.662

Sermaye diizeltme farklarn 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeriilavelerin enflasyona gore dlizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon

diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Sirketin kayrth sermayesi 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 Kr olmak tizere 50.000.000.000 adet hisseye b&linmustur.
Sirket'in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kurus (“Kr”) (31 Aralik 2013 -1 Kr) kayith nominal bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve

Ozellestirme Idaresi Baskanligrna ait bir adet C grubu imtiyazli hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi geredi C grubu hissedara yonetim kurulunda 1 tye aynlmaktadir. Ttrk Silahli Kuvvetleri'nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini

etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina bagldir.

Kanuni dederlerdeki birikmis karlar, asadida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili htikiim haricinde dagrtilabilirler.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis
sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10'udur. Ttrk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler, 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece

zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimktin dedgildir.

Yukarida bahis gecen tutarlarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 163.401 bin TL'dir (31 Aralik 2013 - 221.417 bin TL).
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23. Ozkaynaklar (devami)
Kar payidagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlide giren 1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul
karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagrtim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar
tizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagrtiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payI nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

TUpras'in yasal kayitlarindaki dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek dider kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 1.675.191 bin
TL'dir. Bu kaynaklarin 1.698.998 bin TL'lik enflasyon diizeltme farklarindan ve 19.460 bin TL'lik dider sermaye yedeklerinden olusan kismi temettii olarak
daditilmasi halinde vergiye tabi olacaktir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yilicinde, 2013 yili net daditilabilir donem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akceler ayrildiktan sonra kalan
bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akcelerden toplam 396.163 bin TL'nin nakit temettt olarak dagitiimasi taahhtit edilmis ve tamami 6denmistir.
ilgili dagrtim yapilirken, tam mikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef ortaklara, %158,2
nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 1,582 TL briit, 1,582 TL net temettl 6demesi, diger hissedarlara %158,2 nispetinde ve
1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,582 TL briit, 1,3447 TL net nakit temettl 6demesi yapilmistir.

31 Aralik 2013 tarihiitibariyle sona eren yilicinde, 2012 yili net dagitilabilir ddnem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akceler ayrildiktan sonra kalan
bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akcelerden toplam 964.114 bin TL'nin nakit temettu olarak dagitiimasi taahhtt edilmis ve tamami 6denmistir.
ilgili dagrtim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef ortaklara, %385
nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,85 TL briit, 3,85 TL net temetti 6demesi, dider hissedarlara %385 nispetinde ve 1,00
TL nominal dederde bir adet hisse senedine 3,85 TL briit, 3,2725 TL net nakit temettii 6demesi yapiimistir.
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24. Hasilat ve satislarin maliyeti

O FINANSAL

1 0cak -31 Aralik 2014

1 0cak -31 Aralik 2013

Yurtici satislar 31.608.288 33.293.436
Yurtdisi satislar 8.164.696 7.836.246
Hizmet gelirleri 90.779 61.650
Briit satislar 39.863.763 41191.332
Eksi: Satis iskontolari (120.401) (95.436)
Eksi: Satistan iadeler (20.650) (17.469)
Net satis gelirleri 39.722.712 41.078.427
Satilan mamul maliyeti (36.200.903) (38.109.417)
Satilan ticari mallar maliyeti (2.197.324) (1.449.834)
Satilan hizmet maliyeti (61.687) (45.870)
Briit kar 1.262.798 1.473.306

Satislarin maliyeti:

10cak -31 Aralik 2014

10cak-31 Aralik 2013

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 34.580.380 36.606.499
Satilan ticari mal maliyeti 2.197.324 1.449.834
Enerji giderleri 794.905 776.244
Personel giderleri 332.779 309.778
Amortisman ve itfa paylar (Not 12-13) 216.929 211124
Diger uretim giderleri 337.597 251.642
Satislarin maliyeti 38.459.914 39.605.121
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25. Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Genel yonetim giderleri:

1 0cak -31 Aralik 2014

1 0cak -31 Aralik 2013

Personel giderleri 230.141 208.572
Vergi, resim ve harc giderleri 73.824 81.956
Sigorta giderleri 45.798 27.330
Disaridan alinan hizmetler 45.106 32.281
Dava, takip ve musavirlik giderleri 29.454 14.780
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 12-13) 29.078 24.159
Ofis giderleri 22.740 23.776
Kira giderleri 16.827 16.952
Aidat giderleri 15.456 15119
Badis ve yardimlar 7.191 10.050
Seyahat ve ulasim giderleri 2.073 2.285
Diger 28.255 37.494
Toplam genel yonetim giderleri 545.943 494,754

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

10cak -31 Aralik 2014

1 Ocak -31 Aralik 2013

Personel giderleri 60.696 55.664
Disaridan sadlanan fayda ve hizmetler 34.908 30.480
Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 33.348 £69.808
Reklam giderleri 10.226 1.057
Kira giderleri 7.092 5.059
Enerji giderleri 4.878 5.261
Amortisman giderleri ve itfa paylan (Not 12-13) 3 4
Dider 18.488 19.209
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 169.639 186.542

Arastirma ve gelistirme giderleri:

10cak -31 Aralik 2014

10cak -31 Aralik 2013

Personel giderleri 13.579 13.985
Disaridan sadlanan fayda ve hizmetler 1.203 3.600
Dava, takip ve musavirlik giderleri 378 294
Diger 1.060 549
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 16.220 18.428
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26. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

O FINANSAL

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 0Ocak -31 Aralik 2014

10cak -31 Aralik 2013

Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 144.854 137.719
Konusu kalmayan karsiliklar 7.900 -
Ticari alacaklardan olusan kur farki kari 6.233 17.102
Kira gelirleri 2.741 3.407
Diger 12.117 7.691
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 173.845 165.919

Esas faaliyetlerden diger giderler:

10cak-31 Aralik 2014

10cak -31 Aralik 2013

Calismayan kisim giderleri

-Amortisman gideri (Not 12) (12.113) (4.994)
-Diger calismayan kisim giderleri (39.167) (27.024)
Ticari borclardan olusan kur farki zarar (149.016) (538.316)
Rekabet Kurulu ceza karsiligi gideri (Not 17) - (309.011)
Vergi cezasl karsilik gideri (Not 17) (54.998) -
Vadeli alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (9.093) (10.273)
Dider (4.711) (8.692)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (269.098) (898.310)

27. Yatinnm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)

10cak -31 Aralik 2014

10cak -31 Aralik 2013

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis karlari/(zararlari), net

(319)

1318

Toplam yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)

(319)

1.318
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28. Finansman gelirleri/(giderleri)

1 0cak -31 Aralik 2014

10cak -31 Aralik 2013

Finansman gelirleri:

Mevduatlardan olusan kur farki kar 296.465 808.789
Mevduat faiz gelirleri 137.846 196.918
TUrev araclardan olusan kur farki kari 64.606 -
Toplam finansman gelirleri 498.917 1.005.707
Finansman giderleri:

Finansal borclardan olusan kur farki zarari (438.328) (841.277)
Faiz giderleri (294.960) (273.303)
Diger (1.012) (1133)
Toplam finansman giderleri (734.300) (1.115.713)

29. Vergi varhik ve yiikiimliiliikleri

i) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cari donem 6denecek kurumlar vergisi 5.147 6.178
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (1.235) (1.330)
Kurumlar vergisi karsiligi 3.912 4.848

TUrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar tizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri

ayri hesaplanmistir,

Tlrkiye'de kurumlar vergisi orani 2014 yili icin %20'dir (2013-%20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclariistisnasi, yatirnm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge

indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
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29. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)
Vergi 8ncesi dénem karinin hesaplanan vergi geliri tutari ile mutabakati asadida sunulmustur:

2014 2013
Vergi 6ncesi kar 183.661 13.049
Beklenen vergi gideri (%20) (36.732) (2.610)
Yatinm tesvik geliri 1.308.222 1.223.551
Indirim ve istisnalar 30.094 35.847
Kanunen kabul ediimeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar (15.124) (70.647)
Toplam vergi geliri 1.286.460 1186.141

Yatirim Tesvik Geliri

Sirket Fuel Qil Dontstim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15198 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, biiytk
dlcekli yatinm tesvik belgesi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmlar nedeniyle yapacadi yatinm harcamalarinin %30'unu vergi matrahindan
%50 oraninda, yatinm nihayetlenip gelir elde edilmeye basladidinda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Donlsim Projesi
(RUP), T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurltigi tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere
stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatinim Tesvidi kapsaminda yatirm déneminde yapmakta oldugu harcamalarinin %50'sini, vergi
matrahindan %30 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamlarda Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6.297.223 bin TL (31 Aralik 2013 -
4.163.798 bin TL) yatirim harcamasi yapmis olup gelecek dénemlerde kullanabilecedi 2.888.214 bin TL (31 Aralik 2013 - 1.579.992 bin TL) vergi aktifi
elde etmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatinim Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 72.933 bin TL'yi mahsup

etmistir (31 Aralik 2013- 41.082 bin TL).
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29. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklar ve yiktmlaliklerinin
etkileri, konsolide bilanco tarihi itibariyle gecerli vergi oranlari kullanilarak asadida dzetlenmistir:

Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi (yiikiimliligi)/varhigi
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl
dederleriile vergi matrahlari arasindaki fark 1.274.666 1.226.381 (254.933) (245.276)
Tlrev araclar zarari 64.606 - (12.921) -
Finansal varliklar gercege uygun deger farki 57.112 46.750 (2.856) (2.340)
Diger - 14.760 - (2.952)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi (270.710) (250.568)
Yatinm tesvik geliri (Not 21) 6.297.223 4.163.798 2.888.214 1579.992
Stratejik yatinm tesvik belgesi kapsaminda mahsup
edilen tesvik geliri (72.933) (41.082)
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsilidi 141.395 121,452 28.279 24.290
Stok ded@er dustiklugu karsilidi 90.204 - 18.041 -
Kullanilmamus izin Ucretleri karsilidi 35.550 30.905 7.110 6.181
Vergi cezasl karsilgi 31.302 - 6.260 -
Yedek parca ve malzeme stoklariicin deder distkligu
karsihd 28.812 30.412 5.762 6.082
Dava karsiliklari 13.743 12.305 2.749 2461
Tlrev araclar gercede uygun deger farki 559 - 112 -
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 148 4.621 30 924
Diger 51.100 9.587 10.220 1917
Ertelenmis vergi varligi 2.893.844 1.580.765
Ertelenmis vergi varhgi - net 2.623.134 1.330.197
Ertelenmis vergi hareket tablosu asadida sunulmustur:
2014 2013
Ertelenen vergi varhgi/(ylikiimliliigi), net
1 Ocak 1.330.197 139.216
Cari donem ertelenen vergi geliri 1.291.607 1192319
Aktieryal kazanc/(kayip) 1.720 (1.063)
Finansal varliklar deder artis fonu (502) (275)
Nakit akis riskinden korunma kazanc/(kayiplar) 112 -

31 Aralik 2.623.134 1.330.197
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30. Pay basina kazanc

O FINANSAL

10cak -31 Aralik 2014

10cak-31 Aralik 2013

Ana ortakliga ait ddnem kari 1.458.963 1197.223
Beheri 1 Krnominal dederli hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedi 25.041.920.000 25.041.920.000
Toplam Kr cinsinden pay basina esas ve nispi kazanc 5,83 4,78

31. Iliskili taraf actklamalan

iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére siniflandiriimis olup, bu dipnottaki tiim iliskili taraf aciklamalarini icermektedir.

M Miisterek yonetime tabi ortakliklar
@ Nihai ortagin hissedari oldugu sirketler
® Nihai ortak

a) Mevduatlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ©

2.508.007

2.006.485

Toplam

2.508.007

2.006.485

b) Alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. @ 2.337 -
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. 1.869 50.364
Opet Petrolciiltik A.S. @ 1.671 216.148
Aygaz A.S. @ 1.503 75.991
Diger @ 3 852
Toplam 7.383 343.355
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31. iliskili taraf aciklamalan (devami)

c) Borglar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. @ 13.459 6.761
Aygaz AS.©@ 11.863 8311
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 10.704 6.882
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. @) © 8.583 4152
Koc Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 4.985 4.046
Opet Petrolciiltik A.S. @ 4.719 5171
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat, Ihracat ve Toptan Tic. A.S.@ 2.596 2.264
Setur Servis Turistik A.S. @ 2.234 188
Diger @ 8.706 2.780
Toplam 67.849 40,555

) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile sigorta sirketleri ile imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihlerinde sona eren yillarda 6denen ve tahakkuk eden prim tutariniicermektedir.

d) Verilen maddi duran varlik avanslari:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimacilidi Isl. A.S. @ 75.720 117.704
Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. @ - 17.224
Toplam 75.720 134.928
e) Banka kredileri:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. © 22.791 32.519
Toplam 22.791 32.519

f) Uriin ve hizmet satislar::

1 0cak -31 Aralik 2014 10cak -31 Aralik 2013

THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. @ 5.561.385 4,435,677
Opet Petrolctlik A.S. @ 3.635.021 3.516.767
AygazAS. @ 432.032 441,817
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS. @ 36.778 29.955
Ram Dis Ticaret A.S. @ 4.782 59.585
Diger @ 1.727 1.743

Toplam 9.671.725 8.485.544
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31. iliskili taraf aciklamalan (devami)

g) Mal ve hizmet alimlar::

O FINANSAL

10cak -31 Aralik 2014

10cak -31 Aralik 2013

AygazAS. @ 389.392 277471
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. 59.958 58.626
Opet Petrolciiliik A.S. @ 57.858 70.327
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 52.206 40.797
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat, ihracat ve Toptan Tic. A.S.@ 21.843 8.242
Koc Sistem Bilgi ve iletisim A.S. @ 20.694 17514
Koc Holding AS. ® 19.074 10.626
Otokoc Otomativ Tic. ve San. A.S. © 7.889 6.557
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimaciligi isl. A.S. @ 7.159 9
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. @ 6.527 4916
Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S.@ 5.507 9.357
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. @ 1.856 2143
Diger @ 40.908 74.735
Toplam 690.871 581.320

h) Sabit kiymet alimlar::

1 0cak -31 Aralik 2014

10cak-31 Aralik 2013

Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S.@ 156.442 70.754
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimaciligi Isl. A.S. @ 87.938 -
Koc Sistem Bilgi ve lletisim A.S. @ 48 2.801
Diger @ 733 386
Toplam 245.161 73.941

i) Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar:

10cak-31 Aralik 2014

1 Ocak -31 Aralik 2013

Kisa vadeli faydalar

57.859

43.355

Toplam

57.859

43.355

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle Sirket tarafindan yonetim kurulu dyeleri ve (ist yoneticilere saglanan faydalar, Gcret, prim,

SGK ve Koc Holding Emeklilik Vakfi isveren hisselerini ve yonetim kurulu huzur haklariniicermektedir.
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31. iliskili taraf aciklamalan (devami)

j) iliskili taraflara 6denen finansman giderleri:

1 0Ocak -31 Aralik 2014 1 Ocak -31 Aralik 2013

Yapi Kredi Faktoring A.S. @ 10.185 17.056
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. © 6.479 9.699
Yap! Kredi Bank Netherland © 194 -
Toplam 16.858 26.755

k) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

10cak -31 Aralik 2014 10cak -31 Aralik 2013

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. © 63.709 399.018
Toplam 63.709 99.018
1) Yapilan bagislar:

1 0cak -31 Aralik 2014 10cak -31 Aralik 2013

Koc Universitesi @ 6.580 510
Rahmi Koc Vakfi Miizesi @ 172 1335
Vehbi Koc Vakfi ) 20 4.800
DenizTemiz Dernegi © 3 3
Toplam 6.775 6.648

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolay, borc ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup'un risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngortlemezligine odaklanmakta olup Grup'un mali performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli
kihnmasi suretiyle yonetilmektedir.

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik
pozisyonu kapatabilme imkanindan olusmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gore bilanco ici finansal ytkimldlikleri icin 6deyecedi nakit cikislarini
gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis
nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi riski:

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir misteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli
gordudgu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra konsolide bilancoda net olarak gosterilmektedir.

TUpras'in musterilerinin bliylk bolimU finansal acidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluslarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2014 ve
2013 tarihleri itibariyle Grup'un satis yaptidi en bliylik 5 misterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar icerisindeki payi sirasiyla %47 ve %25dir.
Bununla birlikte, Grup’un yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildidinda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yonetimi ticari
alacaklarindan olusan kredi riskinin dstik oldudu goriisiindedir. Grup finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi riski yonetimi prensipleri ile hareket
etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en ylksek enstrimanlara yapiimakta ve islemin yapildigi kuruluslar finansal acidan giicli bankalar arasindan secilmektedir.
Grup, bugtine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullari yeniden gortstlen herhangi bir banka mevduati bulunmadidindan banka mevduatlariile
ilgili herhangi bir deger duistkltugu riskinin olmadigini distinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleriitibariyle finansal arac turleriitibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

31.12.2014 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
liskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 7.383 162.452 - 30.866 3.898.396 64.606 -
- Azamiriskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 111.925 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder distikligtine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 7.383 89.243 - 30.866 3.898.396 64.606 -
B. Vadesi gecmis ancak deder diistkligtine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 73.209 - - - - -
C. Deder disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter dederi) - 2.593 - 645 - - -
- Deger dustklug (-) - (2.593) - (645) - - -

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi* - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -

- Deger duistklugti (-) - - - - - R -

- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - R -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - R -

31.12.2013 Alacaklar
Ticari Alacaklar Dider Alacaklar
iliskili Diger fliskili Diger Tirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Bankalardaki Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 343.355 1.613.279 - 38.933 3.663.114 - -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 919.199 - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder disuikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter dederi 343.355 1.057.703 - 38.933 3.663.114 - -
B. Vadesi gecmis ancak deder disiikltigtine ugramamus varliklarin net
defter degderi - 555.576 - - - - -
C. Deder dusUkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.593 - 645 - - -

- Deder dusukltgu (-) - (2.593) - (645) - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi* - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter dederi) - - - - - R R
- Deger disukltgu (-) - - - - R R R
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - R R
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - R R
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
31 Aralik 2014 Alacaklar
Bankalardaki

Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Mevduat Tiirev Araclar Diger
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 38.813 - - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 17.228 - - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 17.168 - - - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
31 Aralik 2013 Alacaklar

Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat TUrev Araclar Diger

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 118.272 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 339.770 - - - -
Vadesi Uizerinden 3-12 ay gecmis - - -

97.534 -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis -

Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger disUkItUdU testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren

etkenlerin varligini g6z 6ntinde bulundurmustur.

Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, ddviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlari olarak gérmektedir. Déviz kuru ve faiz haddi riskleri portfoy ve riin

bazinda ayri ayri dederlendirilmektedir.

Emtia fiyat riski

Tlpras, Uretimde kullanmak tizere edindidi ham petrol stoklariile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket
yOnetimi sz konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gecirmektedir.

TUpras'in Urtin satis fiyatlariise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi tzere “en yakin erisilebilir dlinya serbest piyasa olusumu” olan,
Akdeniz trlin fiyatlan ve ABD dolar satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol trtinleri fiyatlarinda
olusan dedisiklikler ve ABD dolari kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan gtinlik olarak degerlendiriimekte ve bu iki faktre gore olusturulan yeni
fiyat, ydrdrlikteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asagi yonde farklilik gosterdiginde Urlin satis fiyatlari glincellenmektedir.
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve ylktmlilikler tzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz
haddi riski, faiz haddi duyarlihdi olan varlk ve ytkimliliklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri ile yonetilmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asadidaki belirtilmistir:

31.12.2014 31.12.2013
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Vadeli mevduatlar 3.867.791 3.618.478
Finansal yikumldltkler 3.602.023 3.073.854
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukimldlikler ) 4.152.987 3.448.162

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Tpras'in Fuel Oil Dontstim Projesi icin kullanmis oldugu dedisken faizli kredileri kapsaminda riskten korunma amacli olarak siniflandirilan
500.000 bin ABD Dolari tutarinda faiz haddi swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2013 - Yoktur) (Not 20).

31 Aralik 2014 tarihinde ABD dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani 100 baz puan (%1) yiiksek olsaydi ve dider tiim dediskenler
sabit kalsayd, vergi 6ncesi kar 628 bin TL daha dUstik olacakti (31 Aralik 2013 - 3.374 bin TL). 31 Aralik 2014 tarihinde ABD dolari para birimi cinsinden
olan banka kredileriicin faiz orani 100 baz puan (%1) diistik olsaydi ve diger tim dediskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 628 bin TL daha ytiksek
olacaktr (31 Aralik 2013 - 2.942 bin TL). 31 Aralik 2014 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani 100 baz puan (%1) yiiksek/
dUstk olsaydi ve diger tim dediskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 544 bin TL daha disuk/yiiksek olacakti (31 Aralik 2013 - 200 bin TL). 31 Aralik 2014
ve 2013 tarihlerinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani riski bulunmamaktadir.

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yiktmltltkler icin s6zlesme vade tarihlerinden farkli
olmadidindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gére vade analizleri Not 5'te sunulmustur.
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden yaptidi operasyonlari nedeniyle ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, ddviz pozisyonunun analiz
edilmesiile takip edilmektedir.

Grup’un net finansal yiktmlultkleri, esas olarak yurt disindan hammadde ithalati ve ihracat satislari sebebiyle yabanci para cevrim riskine maruzdur.

Grup, s6z konusu yabanci para finansal ytktmliliklerden 6tlrl ortaya cikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina doviz kuru degdisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci
para varliklarin ve borclarin kayitl tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varliklar 1.474.548 3.239.877
Yiikimliltikler (10.046.577) (10.218.215)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (8.572.029) (6.978.338)
Bilanco disi tiirev araclar net yabanci para pozisyonu 1.646.419 -

Net yabanci para pozisyonu (6.925.610) (6.978.338)
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KISACA YONETIM

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

O FINANSAL

Grup, net yabanci para finansal yuktmlliklerden ve ticari borclardan 6tlrl ortaya cikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina doviz kuru dedisimlerini
yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol triind stoklar tutari 2.263.213
bin TL (31 Aralik 2013 - 3.375.937 bin TL)dir (Not 8).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleriitibariyle Grup'un finansal durum tablosundaki net doviz pozisyonunun ddviz kurlarindaki

dedisimlere baz duyarlilik analizi 6zetlenmistir.

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2014

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin deder Yabanciparanindeder Yabanciparanindeder Yabanciparanindeger

kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/ydkimltlugu (843.167) 843.167 -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) ©) 395.635 (603.196) -
ABD Dolari Net Etki (447.532) 239.971 -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
Avro net varlik/ydkimluligu (23.717) 23.717 -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - -
Avro Net Etki (23.717) 23.717 -
TOPLAM (471.249) 263.688 -
31 Aralik 2013
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranindeder  Yabanciparanindeder  Yabanciparanindeder  Yabanci paranin deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/ydktmltltgu (692.937) 692.937 -

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) © 12142 (327.601) -
ABD Dolari Net Etki (680.795) 365.336 -
Avro kurunun % 10 dedismesi halinde:

Avro net varlik/ydkimlulugu (20.593) 20.593 -
Avro riskinden karunan kisim (-) - - -
Avro Net Etki (20.593) 20.593 -
TOPLAM (701.388) 385.929 -

) Sirket, kullanmis oldugu RUP yatirim kredisinden olusan kur farklarini TL faizleriile karsilastirip doviz faizlerinden asan kisimlarini yapilmakta olan yatirimlar hesabinda
aktiflestirmistir. Doviz kurundaki %10 artis ve azalis etkisi de ayni ydntemle hesaplanmis ve aktiflesen kur farklari doviz kuru duyarlilik analizi tablosunda ABD dolari riskinden

korunan kisim olarak siniflanmistir. Ayrica vadeli doviz islemleriile kur riskinden korunan kisim da burada gosterilmistir.
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

ihracat ve ithalat bilgileri

1 0cak-31 Aralik 2014

10cak -31 Aralik 2013

ihracat

ABD Dolari (Bin TL karsilid) 8.162.742 7.833.772
Toplam 8.162.742 7.833.772
ithalat

ABD Dolari (Bin TL karsilid) 31.544.417 34.440.960
Toplam 31.544.417 34.440.960
Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda sadlamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye

yapisini sirdtrmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temett tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle net finansal bor¢/ yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Toplam finansal borclar (Not 5) 7.755.010 6.522.016
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (3.898.396) (3.663.114)
Net finansal bor¢ 3.856.614 2.858.902
Ozkaynaklar 6.212.630 5138514
Yatinlan sermaye 10.069.244 7.997.416
Net finansal bor¢/ yatirilan sermaye orani %38,30 %35,75

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilari arasinda 6lciim tarihinde oladan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
Odenecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araclarin tahmini gercede uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna

gdre, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asadidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercede uygun dederinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet dederinden gdsterilen finansal varliklarin kayith dederlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
dederlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith dederlerinin, ilgili deder disUklik karsiliklariyla beraber gercede uygun dederi yansittigi 6ngorilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve dider parasal borclarin gercede uygun dederlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendidi icin bu kredilerin
gercede uygun dederlerinin tasidiklari dederi ifade ettidi diistintilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan
sabit faiz oraniile dederlendiginde, gercede uygun dederinin tasinan degere yakin oldugu gorilmdstdr.

Rayic deger 6lciimleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deder dlctimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin kaynadina
gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dlzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Rayic deder dlctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2014 itibariyle asadidaki gibidir:

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1l Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar - 64.606 -
Finansal yatinmlar - - -

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler

Turev finansal ytkidmltltkler - 559 -

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle rayic deder dlctimleri hiyerarsi tablosuna konu finansal arac bulunmamaktadir.
33. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
TUpras tarafindan 18 Aralik 2014, 31 Aralik 2014, 16 Ocak 2015 ve 19 Ocak 2015 tarihli 6zel durum aciklamalarinda bildirildigi Gzere, yurticinde halka arz

edilmeksizin nitelikli yatinmcilara bir milyar Tiirk Lirasi nominal tutara kadar tahvil ihracina yonelik gerekli izinler alinmis ve toplam 200 milyon Turk Lirasi
nominal tutarindaki, 728 glin vadeli ve alti ayda bir sabit kupon 6demeli tahvil ihraci 19 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmistir.
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APC

API

ASRFO

ASTM

BAT

CCR REFORMER
Cbu

aF

CED

DCS
DECOKER
DSS

DWT
DYS
EBH
EFOM
Ell
ENVER
EPDK
ESD
EUREKA
EURO 3
EURO 4
EUROS
FAVOK

FCC
FED

FOB

FP7

GDR

GMB
GQTL/CTL
HAY
HAZOP
HDS
HORIZON
HRSG
HSRN

HVGO

HYDROKRAKER
IEA, UEA

IOPC

ISM

ileri Proses Kontrolii

Amerikan Petrol Enstitlisi (API) tarafindan cikarilan ve 6zgul agirlida

badl API gravite tanimi, petroliin siniflandinimasi icin kullanilir,
Atmosferik Straight Run Fuel Qil

Uluslararasi Standartlar

Mevcut en iyi teknoloji

Katalist Rejenerasyonlu Reformer

Ham Petrol Distilasyon Unitesi

ithalatta, mal fiyatinin {izerine sigorta ve navlun giderlerinin de
eklendigi bir alim-satim seklidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Kontrol Sistemi

Koklastirma Unitesi

Surdrdlebilir Coztimler

Uluslararasi Denizcilik Ticaretinde ve Denizcilik EndUstrisinde
kullanilan bir 8lctim birimidir

Dedisiklik Yonetim Sistemi

Kaynayan Yatakl Hidrokraker

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

Enerji Yogunlugu indeksi

Enerji Verimliligi

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu

Elektrostatik Desarj

Avrupa Arastirma Koordinasyon Ajansi

Euro Emisyon Standardi (Maks. Kiikdirt 350ppm)

Euro Emisyon Standardi (Maks. Kiikiirt 50ppm)

Euro Emisyon Standardi (Maks. Kiktirt 10ppm)

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

Adir hidrokarbon petrol fraksiyonlarini benzin, orta damitiklar ve
hafif olefinler gibi trtinlere donistiren Unite

Amerika Merkez Bankasi

Tedarikcinin malzemeyi nakliye yapilacagi geminin glivertesine
tasiyana kadar olan sorumlulugu olan mal teslim sekli

Avrupa Birligi'nde cok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme
projelerinin desteklendidi baslica Topluluk Programlaridir.
Kiiresel Saklama Sertifikasi

Guvenlik Merkezli Bakim

Gazdan Sivi, Kdmdirden Sivi

Hata Ayiklama Yontemi

Tehlike ve isletilebilme calismasi metodu

Kikdrt Giderme

AB Arastirma ve Yenilikci Cerceve Programi

Isirecorvery buhar jeneratdri

Agir Nafta

Vakum distilasyon tnitesinden elde edilen HVGO, donlstm Unitelerinde

daha degerli beyaz trtnlere cevrilir.

Rafinerilerin en énemli déntstim tnitelerinden biridir. Vakum Unitelerinde
dretilen adir vakum yag trtiniin bu Uniteye sarj edilerek dustik ktikirtlt LPG

nafta, benzin, jet yakiti, motorin, ve fuel oil Gretimiicin kullanilir.
Uluslararasi Enerji Ajansi

Uluslararasi Petrol Kirliligi Tazminat Fonu

Uluslararasi Emniyetli Yonetim

Advanced Process Control

The American Petroleum Institute gravity, or APl gravity,
is a measure of how heavy or light a petroleum liquid is
compared to water

Atmospheric Straight Run Fuel oil

American Society for Testing and Materials

Best Available Technology

Continuous Catalytic Regeneration Reformer

Crude Distillation Unit

Cost, Insurance & Freight
Environmental Impact Assessment
Distributed Control System
Delayed Coker

Dupont Sustainable Solutions

Deadweight Tonnage

Change Management System

Ebullated Bed Hydrocraker

European Foundation for Quality Management
Energy Intensity Index

Energy Efficiency

Energy Market Regulatory Authority
Electrostatic discharge

European Research Coordination Agency

Euro Emission Standard (Max. Sulphur 350ppm)
Euro Emission Standard (Max. Sulphur 50ppm)
Euro Emission Standard (Max. Sulphur 10ppm)
EBITDA

Fluid Catalytic Cracking Unit
Central Bank of America

Free on Board

The Seventh Framework Programme

Global Depositary Receipt

Security Centered Maintenance

Gas To Liquid, Coal to Liquid

Debugging Method

Hazard and Operatabilty Study

Hydro Desulphurisation

EU Research and Innovation Framework Programme
Heat recovery steam generator

Heavy Straight-Run Naphtha

HVGO (Heavy Vacuum Gas Qil) is produced by the
Vacuum Distillation Unit, through the separation of
the heaviest fraction from the atmospheric distillation
column. Itis a heavy and viscous product and is only
used as an intermediary.

Hydrocracker

International Energy Agency

International Qil Pollution Compensation Funds
International Safety Management
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ISPS
iTA

KBS

KKO

KOK

KPI

LCGO
LCGO/HCGO
LSRN

ME

MTBE
NELSON
COMPLEXITY
OCIMF

OEA

0SAR

PCT
PETDER
POX

PPM

PT

QDMS
RAYEP

RBI

RDT

RGY

RON
RTK
RUP
SDA
SEC
SEC-K

SEVESO-II
SMR
SRD
TAEK
TEYDEB
TEYS
TMSA 2
TPE

TPP
TURKAK
VAP
VbU
VGO
VLCC
VOC

WTI

Uluslararasi Gemi ve Liman Glvenlik Kurallari
is Tehlike Analizleri

Kazan Besleme Suyu

Kapasite Kullanim Orani

Kalici Organik Kirleticiler

Temel Performans Gdstergeleri

Light Cycle Gas Qil

Hafif/Agir Dizel

Hafif Nafta

Mekanik Emreamadelik

Benzinin oktanini artirmak ve aromatik miktarini distirmek amaciyla

kullanilan yiksek oktanl hidrokarbon.

Beyaz Uriin Uretebilme Kapasitesi

Petrol Sirketlerinin Uluslararasi Denizcilik Forumu
Operasyonel Emreamadelik

Olay Siniflandirma, Arastirma ve Raporlama
Uluslararasi Patent Korumasi

Petrol Sanayi Dernedi

Kismi Oksidasyon Unitesi

Bir kilogram yakitta mg cinsinden kikurt miktarini gosterir.
Penetrant Test

TUpras Kalite Yonetim ve Dokiiman Sistemi
Rafinerici Yetistirme Programi

Risk Tabanli Teknik Kontrol

Risk Degerlendirme Tablosu

Risk ve Guvenirlilik Yonetimi

Oktan sayisi, benzinin kalitesini gésteren parametre olup
motordaki vuruntunun dlcimudur.

Risk Tabanli Kontrol

Fuel Oil D8niistim Unitesi

C6zlicti Yardimiyla Asfalt Ayirma Unitesi

Sadlik, Emniyet ve Cevre

Sadlik, Emniyet, Cevre ve Kalite

Bliylik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimas
Hakkinda Yonetmelik

Hidrojen Uretim Unitesi

Sadlik Risk Degerlendirmesi

Tlrkiye Atom Enerji Kurumu

Teknolojik ve Destek Programlari Baskanlid
Tehlike ve etkilerin yonetim slreci

Petrol Tankeri Yonetimi ve Dederlendirmesi

Ton Petrol Esdederi

Termal Power Plant

Tlrk Akreditasyon Kurumu

Verimlilik Artirici Proje

Vakum Destilasyon Unitesi

Vakum Dizel

Cok Biytik Hampetrol Gemisi

Ucucu Organik Bilesenler

Amerikan Referans Ham Petroll

International Ship and Port Security Rules
Job Hazard Analysis

Boiler Feed Water

Capacity Utilization Rate

Persistent Organic Pollutants

Key Performance Indicators

Light Cycle Gas Qil

Light/ Heavy Gas Oil

Light Straight Run Naphtha

Mechanical Availabilities

Methyl tertiary-butyl ether

White Goods able to produce Capacity

The Oil Companies International Marine Forum
Operational Availabilities

Event Classification, Research and Reporting
International Patent Protection

Petroleum Industry Association

Partial Oxidation

Parts per Million

Penetrant Test

Quality Documentation Management System
Refining Training Program

Technical Risk Control

Risk Evaluation Chart (REC)

Risk and Reliability Management

Research Octane Number

Risk -Based Control

Residium Upgrading

Solvent Deasphalting Unit

HSE

Health, Safety, Environment and Quality
Prevention of Major Industrial Accidents and Mitigation
of Impacts on Regulation

Stream Methane Reformer

Health Risk Assessment

Turkey Atomic Energy Agency

Technological and Support Programs Department
Management process of the dangers and effects
Tanker Management Self-Assessment 2 (TMSAR).
Tons Petroleum Equivalent

Thermal Power Plant

Turkish Accreditation Agency

Efficiency Enhancement Project

Vacuum Distillation Unit

Vacuum Gasoil

Very Large Crude Carrier

Volatile Organic Compounds

West Texas Intermediate
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ROE
m3
Mw
KG
GRT
M/T
Kv
kwh
mZ
o,
GCAL
TonCO.e
T

M)

j

Mt

t

bpd
MtOE
mmcf
g/l
ppm
N
b/cd
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Ozkaynak Karlilgi

Metre Klip

Mega Wat

Kilogram

Gros Tonaj

Milyon Ton

Kilovat

Kilovatsaat

Metre Kare

Karbondioksit

Giga Kalori

Ton Karbondioksit Eslenidi
Terajoule

Megajoule

Joule

Milyon Ton

Ton

Bir Giinde Uretilen Petrol Varil Sayis
Milyon Ton Petrol Esdederi
Milyon Kiip Feet

Gram/ Litre

Milyon Basina Diisen Parca Sayisi
Newton

Gunlik Ham Petrol Varil Sayisi
Newton

Return on Equity

Cubic Meter

Megawatt

Kilogram

Gross Tons

Million Tons

Kilowatt

Kilowatt Hour

Square Meter

Carbon Dioxide

Geal

Ton Carbon Dioxide Equivalent
Terajoule

Megajoule

Joule

Million ton

ton

Barrel per Day

Million Tons of oil Equivalent
Million Cubic Feet
Gram/Liter

Number of Parts per Million
Newton

Number of Daily Crude Oil Drum
Newton
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OTiipras

GENEL MUDURLUK

Glney Mah, Petrol Cad. No: 25
41790 Korfez-Kocaeli
Telefon(0262) 316 30 00
Faks(0262) 316 3010-3163011
E-Posta info@tupras.com.tr

izZMIT RAFINERI MUDURLUGU
Glney Mah. Petrol Cad. No: 25/1
41780 Kdrfez-Kocaeli

Telefon: (0262) 316 30 30
Faks:(0262) 316 37 24

E-Posta; izmit.info@tupras.com.tr

izMIR RAFINERI MUDURLUGU
Atatiirk Mah. inénti Bulvari No: 52
35800 Aliaga-izmir

Telefon:(0232) 498 55 55

Faks:(0232) 498 50 00 - 498 50 01 - 02
E-Posta; izmirinfo@tupras.com.tr

KIRIKKALE RAFINERI MUDURLUGU
Altinova Mah. Ataturk Bulvari No: 186
71001 Haclilar Kasabasi Kirikkale
Telefon:(0318) 261 20 00 (20 Hat)
Faks:(0318) 2612071 -2612072
E-Posta: kirikkale.info@tupras.com.tr

BATMAN RAFINERI MUDURLUGU
Site Mah. Ozgtirliik Bulvar No:152
72100 Batman

Telefon:(0488) 217 21 00
Faks:(0488) 217 26 81

E-Posta: batman.info@tupras.com.tr

ANKARA iRTIBAT BUROSU

Atatiirk Bulvari, Atayurt ishani, No.169/64
06680 Bakanliklar - ANKARA
Telefon:(0312) 41712 05

Faks:(0312) 417 7512

G2 Kog



