) 2014 YILINA AT 30 MART 2015 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 30 MART 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2014 yil faaliyet dénemi calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorisip karara
baglamak Uzere Olagan Genel Kurul Toplantisini, 30 Mart 2015 Pazartesi gunu saat 10:00’da, “Guney
Mahallesi Petrol Caddesi No. 25 Kocaeli/Korfez (Tel: + 90 262 316 30 00, Faks: + 90 262 316 3010-11)"
adresinde yapacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miugavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunu igceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren Bilgilendirme Notu toplantidan tg¢ hafta nce
kanuni sdresi icinde Sirket Merkezi'nde,www.tupras.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve
yukumlultkleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu drnegini Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige
giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde éngorulen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname
ornegine uygun olmayan vekalethameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin Merkezi
Kayit Kurulusu’'ndan, Sirketimizin, www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: + 90 262 316 32 69) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayilh Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Unclu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukdmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazih olup borsada islem goéren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica
taahhUtli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Tlipras, Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu

Sirket Adresi : Tupras Genel Mudirliga Guney Mah. Petrol Cad. No:25 41790 Koérfez Kocaeli

Ticaret Sicili ve Numarasi:408/14
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2. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen édenmis 250.419.200,00 TL ’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1 Kr
(Bir Kr) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya bolinmustur.

Sirketimiz hisseleri Paylar (A) ve (C) olmak Uzere iki gruba ayriimig olup nama olarak duzenlenmigtir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Enerji Yatinmlari A.S. (A Grubu) 127.713.792,22 51,00% 12.771.379.222 51,00%
Halka Acik (A Grubu) 122.705.407,77 49,00% 12.270.540.777 49,00%
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (C Grubu) 0,01 0,00% 1 0,00%
Toplam 250.419.200,00 100,00% 25.041.920.000 100,00%

Enerji Yatinmlari A.S. hisselerinin cogunlugu Kog¢ Holding’e aittir.

2.2. Sirketimiz veya Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakhgimizin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlglde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
bulunmamaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2014 yih faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin Ortaklik pay sahiplerinin gindeme
madde konulmasina iliskin Yatirimci lligkileri ve Raporlama Direktorligi’'ne yazih herhangi bir talep
iletilmemisgtir.

3. 30 MART 2015 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihlis ve Toplanti Bagkanligi’nin segilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumriuk ve Ticaret Bakanhdr Temsilcileri hakkinda Yodnetmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Genel Kurul ig Yoénergesinin 7. Maddesinin hikimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti
Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.



2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki t¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda,
KAP’ta ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi 2014 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin gérisuine ve onayina sunulacaktir.

3. 2014 Yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda, KAP’ta ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu 6zeti okunarak Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2014 Yih hesap donemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler c¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda,
KAP’ta ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan finansal raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gértsine ve
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu uyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2014 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlrl ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacakitir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde, Yonetim Kurulu’nca hazirlanan kar dagitim
onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S (a member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 1.458.963 Bin TL ana
ortakhga ait “Konsolide Net Donem Kari” elde edilmigtir. VUK kayitlarina goére hazirlanan mali tablolardaki
84.529 Bin TL cari yil zararinin yanisira uzun vadeli stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalar, karllk ve
nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim dnerimize iligkin
tablo EK/1’de yer almaktadir. Kar dagitim onerisi Genel Kurulun bilgisine sunulacaktir. Kar Dagitim
Onerimize iligkin tablo Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve
www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yatirimci iligkileri béliminde ilan edilmistir.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi;

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geredince esas sOzlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu Uye
segimine iligkin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin 1l1-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.
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Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Ttrk Ticaret Kanunu hikimleri
kapsaminda, en ¢ok 1 yil igin secilecek en az 5 Gyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.5 maddesi geregince, Yonetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz Gye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz ilkesine istinaden secilecek Yonetim
Kurulu Gyelerinden 5 adedi bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Y6netim Komitemizin dnerisi izerine Yénetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile Sn. Ahmet Aksu, Sn. Goékce Bayindir, Sn. Osman Mete Altan, Sn Kutsan
Celebican ve Sn.Ahmet Turul Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adayi olarak belirlenmistir.

Kanuni yukumlultkler ve esas sozlesme geregi Sirket yonetim kurulunda yer almasi gereken Ozellestirme
Idaresi Bagkanligini temsilen bagimsiz Uye adayl Sn. Ahmet Aksu asagidaki kriterlere ragmen Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygun gorustu ile “bagimsiz tiye” olarak kabul edilmistir.

« 4.3.6. nolu ilkenin (¢) bendindeki “Bagdli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, (niversite 6gretim dyeligi haric,
liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligsmiyor olmasi,”

« 4.3.6. nolu ilkenin (g) bendindeki “Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
liyeligi yapmamig olmasi”

SPK’nin 20.02.2015 tarihli yazisinda diger Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleriyle ilgili olumsuz bir gorisleri
bulunmadidi bildirilmistir. Yénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari EK/2’de
sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi;

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uyulmasi zorunlu olan 4.6.2. ve 4.6.3.maddeleri geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme
imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi EK/3’de yer almaktadir. 2014 faaliyet yilina iliskin
finansal raporlarimizin 31 nolu dipnotunda da belirtildigi Gzere 2014 yili icinde Turkiye Petrol Rafinerileri
A.S. tarafindan Ust diizey ydneticilere toplam 57.859 Bin TL menfaat saglanmistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil itibariyle Sirket tarafindan yénetim kurulu Gyeleri ve Kilit ydneticilere
saglanan faydalar, ucret, prim, SGK ve Kog¢ Holding Emeklilik Vakfi isveren hisselerini ve yonetim kurulu
huzur haklarini igermektedir.

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik briit {icretlerinin belirlenmesi;

Ucret Politikamiz kapsaminda 2015 faaliyet yilinda yénetim kurulu Gyelerine yapilacak aylik brit (icret tutari
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun
05 Mart 2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriasu alinarak, Sirketimizin 2015 yih
hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yuritmek Gzere Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin segilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.



11. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriugulmesi
ve onaya sunulmasi,

SPK’nin 11-19.1 Kar Payi Tebligi 9'uncu Maddesinde paylari borsada islem goren ortakliklar, ara dénem
finansal tablolarinda yer alan kéarlari Gzerinden nakden kéar payi avansi dagitabilir hikm( kapsaminda, kar
pay! avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sdzlesmelerinde hikiim bulunmasi ve genel kurul karariyla
ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna kar payi avansi dagitimina karar vermek Uzere
yetki vermeleri zorunludur.

Dagitilacak kar payl avansi, ilgili hesap dénemi sonunda yeterli k&r olusmamasi veya zarar olugmasi
durumlarinda, 2015 hesap doénemine iligskin bilangoda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilecektir.

12. Sirket’in 2014 yili igerisindeki bagiglan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda
yapilacak bagislar igin st sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6’'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin
sinirl, esas sdzlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demelerin
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 2014 yili icinde Tlpras olarak vergi
muafiyetini haiz vakif ve derneklerle muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardim toplami
7.191 Bin TL'dir. Ayrica 2015 yilinda yapilacak bagigin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, sirketin ve bagh ortakliklarin 2014 yilinda 3.
kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12’'nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklari tarafindan Uguncu kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2014 tarihli Finansal Tablolarimizin 22 numarali dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

14. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili igcerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasa@i” baslikli 395 inci

maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un onayi ile mumkindur.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6. nolu maddesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek zere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.



Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve Goriigler.



01.01.2014 - 31.12.2014 HESAP DONEMi KAR DAGITIM
ONERisi

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2014 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu
(TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 250.419.200,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 163.401.852,42

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara

(YK) Gore

3. [Donem Kari 172.326.332,80 -81.658.079,75
4. |Vergiler (-) -1.286.636.450,62 2.871.431,34
5. |Net Donem Kan ( =) 1.458.962.783,42 | -84.529.511,09
6. | Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.458.962.783,42| -84.529.511,09
9. | Yl icinde yapilan badislar ( + ) 7.190.241,32
10. E:?:slar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 1.466.153.024, 74

Ortaklara Birinci Kar Payi
11, |2 Nakit 0,00 0,00

- Bedelsiz

- Toplam 0,00 0,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Galisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 0,00

16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00

17. | Statl Yedekleri

18. | Ozel Yedekler

19. | OLAGANUSTU YEDEK 1.458.962.783,42 0,00

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yil Kari
20. | - Olaganistii Yedekler

- Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca
Dadrtilabilir Diger Yedekler

0,00 0,00

(¥) Istirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagh ortaklik ve miisterek ydnetime tabi ortakliklarini da icerecek
sekilde kullaniimistir.
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

_TOPLAM 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | DAGITILAN KAR DEGERLI
TUTARI PAYI/NET | HISSEYE

GRUBU DAS-iITILABILIR ISABET EDEN
DONEM KARI KAR PAYI

= TUTAR | ORAN

TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) 1) | (%)
NET * |A 0,00 0,00 0,0000( 0,00
C 0,00 0,00 0,0000( 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00




EK-2
YONETIM KURULU OZGEGMISLERI

Omer M. Kog

Yonetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesi’nde tamamlamis ve 1989'da Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir. is yasamina 1985 yilinda, isvigre’deki Kofisa Trading Company’de
Satis Memuru olarak baslayan Kog, 1989-1990 yillari arasinda New York’ta Ramerica Int. Inc.’da
Satis Memuru olarak gérev yapmistir. 1990 yilinda Ko¢ Holding’e katilarak Gazal A.S.’de Finansman
Koordinatorlugu, Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Kog Holding A.S. Enerji
Grubu Baskanligi gibi Ust dlizey gorevlerde bulunmustur. 2004 Nisan ayindan buyana Kog¢ Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, Mayis 2008’den itibaren Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini sirdiirmektedir. Omer M. Kog ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Bagkanhgt,
Geyre Vakfi Baskanhgi, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik Bagskanlhgi gorevlerini de sirdlirmektedir.
2006 yilinda Tupras Yoénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008 yilindan buyana Tupras Ydénetim
Kurulu Bagkanhgi gorevini yaratmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Omer M. Kog, bagimsiz liye degildir.
Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Mustafa V. Kog

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekogrenimini 1984 yilinda George Washington Universitesi is idaresi Bélimi'nde tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina ayni yil Tofag Oto A.S.’de baslamig, 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gecerek
cesitli gruplarda Baskan Yardimciligi ve Bagkanlik gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda Yénetim
Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Mustafa V. Kog, Nisan 2003
tarihinden itibaren Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdirmektedir. Vehbi Ko¢ Vakfi
Yénetim Kurulu ile Tiirkiye Egitim Géndilliileri Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi Odasi
Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Uyesi, Kuveyt Uluslararasi
Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce Danigsma Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2004 tarihinde JP
Morgan International Council’a katilmistir. Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana Tupras Yoénetim
Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mustafa V. Kog, bagimsiz tye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Rahmi M. Kog

Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi Endistriyel Sevk ve idare Bélimi'nde
tamamlamistir. Is yasamina 1958 yilinda, Kog Toplulugu’nda, Otokog sirketinde baglamis ve ¢alisma
hayati boyunca Kog Holding biinyesinde cesitli tist diizey goérevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare
Komitesi Baskani olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir. 2003 yilindan itibaren Kog Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini strdirmekte dir.
Rahmi M. Kog ayni zamanda Vehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkan Vekili, Ko¢ Universitesi
Matevelli Heyeti Baskani, Rahmi M. Ko¢ Mizecilik ve Kiltlr Vakfi kurucusu ve Ydénetim Kurulu
Bagkani, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani, TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi
kurucusu ve Onursal Bagkani, TUSIAD Yiiksek istisare Seref Baskani ve TiSK Danisma Kurulu
Uyesi’'dir. Rahmi M. Kog, 2008 yilindan buyana Tlpras Ydénetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Rahmi M. Kog, bagimsiz tye degildir.
Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gorev almaktadir.



Semahat S. Arsel

Yoénetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanligi, Turizm Grubu Yoénetim Kurulu Baskanhigi, Florance Nightingale Vakfi
ikinci Bagkanh@i ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi gorevlerini
stirdirmektedir. Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu'nun kurucusu olan Semahat Arsel, 2009
yilindan buyana Tupras Ydnetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Semahat Arsel, bagimsiz tye degildir.
Kog¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat Arsel, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Ali Y. Kog

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesi’nden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-1992 yillari arasinda Ramerica
International Inc.’da Koordinatér, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’'nda
Analist olarak calismistir. 1997 yilinda, Kog Holding’de Yeni is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve
baslayan Ali Y. Kog, daha sonra Bilgi Grubu Baskanhgi gibi tst diizey gérevlerde bulunmustur. 2006
yilindan itibaren Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhgi gérevini yiriitmektedir. 2008
Ocak ayindan buyana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu yana
Tupras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ali Y. Kog, bagimsiz tiye degildir. Kog
Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

O. Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Miihendisligi Béliimi’nde tamamlamis ve ayni
tniversiteden yiiksek lisans derecesi almistir. is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muahendisi olarak baglayan O. Turgay Durak, 1982’de Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984’te Proje
Koordinasyon Daire Mudurligu goérevlerini Gstlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Muduar Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford Otomotiv Sanayi
A.$.’de Genel Mudir Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-2007 yillari arasinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Genel Muduru olarak goérev yapmistir. 2007-2009 yillari arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grup
Bagkanligi yapan Durak, 2009-2010 yillari arasinda Kog Holding A.S. CEO Vekili, 2010 Nisan ayindan
itibaren Ko¢ Holding CEQO’su olarak géreve atanmistir. Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden itibaren TlUpras
Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli oimayan Osman Turgay Durak, bagimsiz liye
degildir. Osman Turgay Durak, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev
almaktadir.

Temel Kamil Atay

Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini iTU Makine Miihendisligi Bélimi’'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi isletme Bélimii'nde ihtisas yapmistir. is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi’de Uriin
Gelistirme Muhendisi olarak baslayan Atay, Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis ve sirasiyla
Otosan A.S. Mamul Gelistirme Muddru, Ford Motor Co. U.S.A. Mamul Gelistirme Muhendisi, Kog
Holding A.S. Otomotiv Koordinatdr Yardimcisi, Otoyol Sanayi A.$. Genel Mudurdl, Tofag Turk
Otomobil Fab. A.$. Genel Mudurd, Kog Holding A.S. Teknik Projeler Bagkan Yardimcisi, T ofas Grubu
Baskanlgi gibi Ust dizey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Ko¢ Holding CEO’lugu yapan
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Atay, 1996 yilinda Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2006 yilindan bu yana Tipras Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Temel Kamil Atay, bagimsiz tiye
degildir. Temel Atay, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

Erol Memioglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi Bélimi'nde tamamlamistir. 1979
yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak géreve baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim Mudurligi ve
Yurt Dis1 Projeler Grup Baskanligi goérevlerinin ardindan 1999 yilinda Ko¢ Holding’de Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi goérevine atanmistir. 2003-2004 yillari arasinda is hayatina Ko¢ Holding Enerji
Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana
Kog¢ Holding Enerji Grubu Bagkanhgi gorevini yuritmektedir Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tupras
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Erol Memioglu, bagimsiz liye degildir.
Erol Memioglu, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiltesi'nin ardindan Norvec Teknik Universitesi’nde
aldigi doktora programiyla sirdirmistir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo’da insaat Miihendisi
olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti ingaat’ta Saha Miihendisi olarak géreve
baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat Miidiirliigii, Santiye Koordinasyon ve insaat
Madurlagu, Genel Madir Yardimceiligi ve Genel Midurlik gérevlerinin ardindan Kog¢ Holding’de 1996
yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve ingsaat Grubu Bagkani, Dayanikli
Tiiketim ve insaat Grubu Bagkani olarak gérev almistir. 2007-2010 yillari arasinda Tiipras Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevi yapmistir. Ayrica, TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi'dir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Bulent Bulgurlu, bagimsiz Gye
degildir. Mayis 2007°den buyana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Levent Cakiroglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélim{’nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almigtir. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligr'nda
Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi’'nde yari zamanl
Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanhgi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak goérev
yapmistir. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéra olarak katilmig, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas Genel Mudurltga, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Mudarltiga yapmistir. 2008
yilinda Arcgelik Genel Mudurd olarak atanmistir. Bu gdérevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren
Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani goérevini de eszamanli olarak yuratmustar.

Levent Cakiroglu, 17 Subat 2015 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili olarak atanmistir. 31
Mart 2015 tarihindeki Kog¢ Holding A.S. Ortaklar Olagan Genel Kurulundan sonra, Kog Holding A.S.
CEOQ’luk gorevine asaleten atanacaktir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Levent Cakiroglu, bagimsiz tye
degildir.
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Ahmet Aksu

C Grubu Hisse Temsilcisi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélim{’'nde tamamlamistir. 1992
yilindan buyana Basbakanlik Ozellestirme idaresi’nde calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz Nakliyat
T.A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1993-2006 yillari arasinda ERDEMIR Eregli
Demir ve Celik Fab. T.A.S., TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda Yénetim Kurulu Uyesi
ve Baskani olarak gérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda TUMAS Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcili§i gérevinin ardindan, halen Ozellestirme idaresi Bagkan Vekili olarak gérev yapmakta olan
Aksu, Tipras Yénetim Kurulu Uyesi ve C Grubu Hisse Temsilcisidir.

icrada bulunmayan Ahmet Aksu, SPK tarafindan olumlu karsilanan istisna talebimiz kapsaminda, SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri’ne gore Bagimsiz Uye niteligini tagimaktadir. Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.
ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Kutsan Celebican

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda Maliye
Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanhgi
Hazine Genel Midiir Yardimcili§i ve daha sonra atandi§i Diinya Bankasi (IBRD) icra Direktor
Yardimciligi gérevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinatoérligu, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanhgi goérevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini ydnetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tlpras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gorevini yurtutmektedir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tye niteligini haizdir. Son 10 yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, gérev suresinin dolmasi nedeniyle bu
pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.$. ve iliskili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

Gokge Bayindir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda istanbul’da dogan Gékge Bayindir, ilk ve orta 6§reniminin ardindan, Robert Kolej'den
mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazigi Universitesi’nin isletme idaresi Balum{’ni bitiren Bayindr,
ayni bolumde ylUksek lisansini tamamlamistir. Askerlik gorevini mateakip, is hayatina 1967 yilinda
baslayan Bayindir, 1971 yilinda Tofas Oto Ticaret A.$.’de Pazarlama Mudurd olarak goreve
baslamistir. Daha sonra Tofas Oto Ticaret A.S. bunyesinde Genel Mudur Yardimciligi ve 1979
yilindan itibaren Genel Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Bu gérevini muteakip, 1987 tarihinde Kog
Holding A.S. blinyesinde Tofas Grubu Bagkan Yardimciligi ve ardindan Tofas Grubu Baskanligi
yapan Bayindir, 2000 yilinda Ko¢ Grubundan emekli olmustur.

Kog Grubunda calistigi yillarda, basta Tofas Oto Ticaret A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.$.’nde olmak Uzere, degisik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyellklerlnde bulunan Bayindir, 4 Nisan
2012 tarihinden itibaren Tlpras Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiriitmektedir.

icrada bulunmayan Gokge Bayindir, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz liye niteligini
tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, gérev suresinin
dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve
iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Osman Mete Altan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bélimi’'nde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni (iniversitede Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi'nde is idaresi egitimi yapmistir.
1966-1968 yillarinda iki yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde ¢alisan Altan, askerlik
gorevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayni yil TOFAS Otomobil Fabrikasinda ¢alismaya baslamis,
sirasl ile Atélye Miihendisi, Uretim Madri, Uretimden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi gérevlerinde
bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.$.'ye Genel Mudur olarak atanan Altan 2003 yili Temmuz ayinda emekli
oluncaya kadar bu gorevini surdirmustur. Altan, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tupras Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi gorevini yuritmektedir.

icrada bulunmayan Osman Mete Altan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne gére bagimsiz tye niteligini
tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup, gérev siresinin
dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimistir. Son bes yilda Trkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve
iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ahmet Turul

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi'nden
mezun olmustur.

1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak
gérev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari arasinda Kog Holding A.S.’de Mali isler Koordinatér
Yardimcisi ve Mali isler Koordinatdri olarak, 1999-2002 yillari arasinda Kog Tiiketici Finansmani
A.S.'de Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi ve 2002-2010 yillari arasinda Allianz Sigorta A.S. ve
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'de Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yénetim
Kurulu Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goOrev yapmaktadir. Bu gorevleri yaninda Turkiye Sigorta Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi
(TSB) Disiplin Kurulu Uyeligi ve TSB’ni temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gérevlerini de strdiirmektedir.

icrada bulunmayan Ahmet Turul, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére Bagimsiz Uye niteligini

tasimaktadir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tuarkiye Petrol Rafinerileri A.$ (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli dnemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetimde dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zguirce karar

verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kutsan Celebican
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.$ (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluglarinda Gye olarak
segildikten sonra tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar

verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Osman Mete Altan
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tarkiye Petrol Rafinerileri A.$ (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son besg yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanhgi olmak UGzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindii veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
c¢alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak
segildikten sonra tam zamanli gcalismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar

verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Gokce Bayindir
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tuarkiye Petrol Rafinerileri A.$ (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli énemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetimde dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi girketlerde, hizmet veya Urun satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluglarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar

verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ahmet Turul
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Petrol Rafinerileri A.$ (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin ydénetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dogrudan veya dolayli
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya Urin satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar

verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

g) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ahmet Aksu
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EK-3
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGiN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Gyelerimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak lGzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan ydnetim kurulu tyelerine, asadida detaylari agiklanan (st diizey yéneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda édeme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her turli konuda etkin destek verecek olan ylritme
komitesinin baskan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak
yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gértsu ¢ergevesinde ydnetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. Yuritme Komitesi Uyelerine yil icinde bu kapsamda 6édeme yapilmis ise yil sonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir.

Badimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate alinarak
kist esasina gore 6ddeme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin girkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Dlizey Yonetici sabit Gicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan (icret politikalari,
sirketin buyuklugl ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yukumlulUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag! 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
bayukligune gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari gincellenirken piyasadaki tst yonetim
prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lgulmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surddrulebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
musteri, slUreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dl¢ilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli surdurdlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklari stre, Ust dizey ydnetici olarak gérev
yaptiklari sure, sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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