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TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015-31.03.2015

Sirketimizin, 2015 yili ilk G¢ aylik faaliyetlerine iliskin sonuglarini gdsteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis,
mali tablolar ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu

30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye adedi 15 olarak
belirlenmis olup, 2015 yili faaliyet ve sonuglarinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar goérev yapmak lzere secilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev taksimi 2 Nisan 2015 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda yapilmistir. Yénetim Kurulu Baskanligi'na Sayin M. Omer Kog, Baskan
Vekilligine ise Sayin Mustafa V. Kog¢'un secilmesine karar verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi
M.Omer Kog Baskan
Mustafa V.Kog Baskan Vekili
Rahmi M.Kog Uye
Semahat S.Arsel Uye
Ali Y. Kog Uye
Biilent Bulgurlu Uye
O.Turgay Durak Uye
Temel K. Atay Uye
Levent Cakiroglu Uye
Erol Memioglu Uye
Ahmet Turul Bagimsiz Uye
Ahmet Aksu Bagimsiz Uye (C Grubu- OiB Temsilcisi)
Gokge Bayindir Bagimsiz Uye
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Osman Mete Altan Bagimsiz Uye
Omer M. Kog

Yoénetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesi'nde tamamlamis ve 1989'da Columbia
Business School’dan MBA derecesi almistir. is yasamina 1985 yilinda, isvigre’deki Kofisa Trading
Company’de Satis Memuru olarak baslayan Kog¢, 1989-1990 vyillari arasinda New York’ta
Ramerica Int. Inc.’da Satis Memuru olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda Ko¢ Holding’e katilarak
Gazal A.S.’de Finansman Koordinatérligu, Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve
Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Baskanligi gibi Ust dlzey goérevlerde bulunmustur. 2004 Nisan
ayindan bu yana Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, Mayis 2008’den
itibaren Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini sirdirmektedir. Omer M. Kog ayni
zamanda Turk Egitim Vakfi Bagkanligi, Geyre Vakfi Bagkanhgi, Yapi Kredi Kiltur Sanat Yayincilik
Baskanligi gérevlerini de sirdiirmektedir. 2006 yilinda Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi olan Omer
M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tupras Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yurutmektedir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Omer M. Kog, bagimsiz iye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mustafa V. Kog¢
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiksek 6grenimini 1984 vyilinda George Washington Universitesi is idaresi Bolimi’nde
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina ayni yil Tofas Oto A.S.’de baslamis, 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek cesitli gruplarda Baskan Yardimcili§i ve Baskanlik gérevlerinde bulunmustur.
2001 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Mustafa
V. Kog, Nisan 2003 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskanhdi gorevini
surdirmektedir. Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu ile Turkiye Egitim Gonulldleri Vakfi Matevelli
Heyeti Uyesi, istanbul Sanayi Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Uyesi, Kuveyt Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2004 tarihinde JP Morgan International Council’a katilmistir.
Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mustafa V. Kog, bagimsiz ilye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Rahmi M. Kog¢
Yoénetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi Endistriyel Sevk ve idare
Bolimi’'nde tamamlamistir. is yasamina 1958 yilinda, Ko¢ Toplulugu’nda, Otokog sirketinde
baslamis ve c¢alisma hayati boyunca Kog¢ Holding blnyesinde c¢esgitli Ust duzey gorevierde
bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Bagkani olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmigtir. 2003 yilindan itibaren Ko¢ Holding Seref Baskani
unvaniyla g¢alismalarini sirdirmektedir. Rahmi M. Ko¢ ayni zamanda Vehbi Kog¢ Vakfi Mutevelli
Heyeti Bagkan Vekili, Kog Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkani, Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kultir
Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani,
TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi kurucusu ve Onursal Bagkani, TUSIAD Yiiksek istisare Seref
Baskani ve TISK Danisma Kurulu Uyesi’dir. Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Rahmi M. Kog, bagimsiz lye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri ydnetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji’nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog Holding Y&netim
Kurulu Uyesi olarak is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turizm Grubu Ydénetim Kurulu Baskanligi, Florance Nightingale
Vakfi ikinci Baskanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanlidi
gorevlerini surdirmektedir. Kog Universitesi Sagdlik Yiksek Okulu’nun kurucusu olan Semahat
Arsel, 2009 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Semahat Arsel, bagimsiz iye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat Arsel, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Ali Y. Kog
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi isletme Fakiiltesi'nde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesinden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-1992 vyillari arasinda
Ramerica International Inc.’da Koordinator, 1992-1994 vyillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’'nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda, Ko¢ Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatéri olarak géreve baslayan Ali Y. Kog, daha sonra Bilgi Grubu Bagskanligi gibi Ust dizey
goérevlerde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanligi gérevini yliritmektedir. 2008 Ocak ayindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Kog, bagimsiz lye degildir.
Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri
yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yuksek 6grenimini Ankara Muhendislik Mimarhk Fakdltesi’nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi'nde aldigi doktora programiyla sirdirmistiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da ingaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta Saha
Mihendisi olarak géreve baglamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve ingsaat Mudirligu,
Santiye Koordinasyon ve insaat Midirliigi, Genel Midir Yardimciigi ve Genel Midirlik
gorevlerinin ardindan Kog¢ Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Bagkani,
Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiketim ve insaat Grubu Baskani olarak gorev
almistir. 2007-2010 vyillari arasinda Tupras Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmistir. Ayrica,
TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi'dir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Biilent Bulgurlu, bagimsiz iiye
degildir. Mayis 2007’den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

O. Turgay Durak
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Mihendisligi Bélim{’nde tamamlamis ve ayni
Universiteden yiiksek lisans derecesi almistir. Iis yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Muahendisi olarak baslayan O. Turgay Durak, 1982’de Proje Koordinasyon Mudarligua ve 1984°te
Proje Koordinasyon Daire Muduarliga goérevlerini Ustlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
Madur Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Mudur Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S.’de Genel Mudur Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-2007 yillari arasinda Ford Otomotiv
Sanayi A.$. Genel Mudiri olarak goérev yapmistir. 2007-2009 yillari arasinda Ko¢ Holding
Otomotiv Grup Baskanligi yapan Durak, 2009-2010 yillari arasinda Ko¢ Holding A.$. CEO Vekili,
2010 -2015 Nisan tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEQO’su olarak géreve yapmistir. Durak, 5 Nisan
2010 tarihinden itibaren Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Osman Turgay Durak, bagimsiz
Uye degildir. Osman Turgay Durak, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda
gorev almaktadir.

Temel Kamil Atay
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini ITU Makine Mihendisligi Bélimi’'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi isletme Bélimi’nde ihtisas yapmistir. is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi'de
Uriin Gelistirme Mihendisi olarak baslayan Atay, Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis ve
sirasiyla Otosan A.$. Mamul Gelistirme Mduadirt, Ford Motor Co. U.S.A. Mamul Gelistirme
Muahendisi, Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Koordinatér Yardimcisi, Otoyol Sanayi A.$. Genel Madurd,
Tofas Tirk Otomobil Fab. A.S. Genel Mudirli, Ko¢ Holding A.S. Teknik Projeler Baskan
Yardimcisi, Tofag Grubu Baskanligi gibi Gst dlizey goérevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda
Kog¢ Holding CEO’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2006
yilindan bu yana Tipras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Temel Kamil Atay, bagimsiz tye
degildir. Temel Atay, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gdrev
almaktadir.

Levent Cakiroglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimii’'nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye
Bakanhgrnda Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanli§i Mali Suglari Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatoru olarak katilmig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Mudurltgu, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Mudurlaga yapmistir. 2008 yilinda Argelik Genel Muduri olarak
atanmigtir. Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren Kog Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Bagkani gérevini de eszamanli olarak yurutmustar.

Levent Cakiroglu 17 Subat 2015 tarihi itibariyle Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili, 31 Mart 2015
tarihindeki Kog¢ Holding A.$. Ortaklar Olagan Genel Kurulundan sonra ise Kog¢ Holding A.S.
CEOQ’luk gérevine atanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Levent Cakiroglu, bagimsiz tye
degildir.

Erol Memioglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi Béliimi’'nde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAO’da Uzman Mihendis olarak goéreve baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim
Madarlugu ve Yurt Digi Projeler Grup Baskanhgi goérevilerinin ardindan 1999 yilinda Kog¢
Holding’de Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi gérevine atanmistir. 2003-2004 yillari arasinda is
hayatina Kog¢ Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden
Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskanligi goérevini yurttmektedir
Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tipras Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

5]



SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Erol Memioglu, bagimsiz iye
degildir. Erol Memioglu, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gorev
almaktadir.

Ahmet Turul
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi’'nden
mezun olmustur.

1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanhdi'nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani
olarak gorev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillari arasinda Kog¢ Holding A.S.’de Mali isler
Koordinatdr Yardimcisi ve Mali isler Koordinatérii olarak, 1999-2002 yillari arasinda Kog Tiiketici
Finansmani A.S.'de Mali isler Genel Midir Yardimcisi ve 2002-2010 yillari arasinda Allianz
Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmigtir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir . Bu gorevleri yaninda Turkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi (TSB) Disiplin Kurulu Uyeligi ve TSB ni temsilen Vergi Konseyi Uyeligi gérevlerini de
surdirmektedir .

icrada bulunmayan Sn.Ahmet Turul, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz lUye
niteligini tagimaktadir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ahmet Aksu
C Grubu Hisse Temsilcisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimiinde tamamlamistir.
1992 yilindan bu yana Basbakanlik Ozellestirme idaresi’nde calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz
Nakliyat T. A.S.’de Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1993-2006 yillari arasinda
ERDEMIR Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S., TUMAS, Eti Aliminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Bagkani olarak gérev almistir. 2006-2007 yillari arasinda TUMAS
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevinin ardindan, 2007 yilindan bu yana Toroslar Elektrik
Dagitim A.S.’de Ydénetim Kurulu Bagkani olarak ¢alismaya devam etmektedir. Halen Ozellestirme
idaresi Bagkan Vekili olarak gérev yapmakta olan Aksu, Tupras Yénetim Kurulu Uyesi ve C Grubu
Hisse Temsilcisidir.

icrada bulunmayan Ahmet Aksu, SPK tarafindan olumlu karsilanan istisna talebimiz kapsaminda,
SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine gore bagimsiz lye niteligini tagimaktadir. Tirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Gokge Bayindir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda Istanbul’da dogan Sn. Gékce Bayindir, ilk ve orta dgreniminin ardindan, Robert
Kolej’”den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazici Universitesi’'nin isletme idaresi bélimiini bitiren
Sn. Bayindir, ayni bélimde ylksek lisansini tamamlamistir. Askerlik goérevini muteakip, is
hayatina 1967 yilinda baglayan Sn. Bayindir, 1971 yilinda Tofas Oto Ticaret A.S.’de Pazarlama
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M0duru olarak goéreve baslamistir. Daha sonra Tofas Oto Ticaret A.S. blnyesinde Genel Mudur
Muavinligi ve 1979 yilindan itibaren Genel Mudurlik goérevlerinde bulunmustur. Bu goérevini
muteakip, 1987 tarihinde Ko¢ Holding A.S. blnyesinde Tofas Grubu Baskan Yardimciligi ve
ardindan Tofas Grubu Baskanligi yapan Sn. Bayindir 2000 yilinda Ko¢ Grubundan emekli
olmustur.

Ko¢ Grubunda c¢alistigi yillarda, basta Tofag Oto Ticaret A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nde olmak Uzere, degisik sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tupras Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.

icrada bulunmayan Sn.Gékge Bayindir, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz lye
niteligini tagsimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
gorev suresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Tlrkiye Petrol
Rafinerileri A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Kutsan Celebican
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanli§gi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Midiir Yardimcihgi ve daha sonra atandi§i Diinya Bankasi (IBRD) icra
Direktdr Yardimciligi gorevlerini yapmistir. 1987 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinatérligu, Bagkan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi gérevlerinde bulundugu Kog¢
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini ydnetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tipras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gorevini yurutmektedir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz lye niteligini haizdir. Son on
yilda Ustlendigi gdrevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, gdrev suresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimistir. Son bes yilda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Osman Mete Altan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Muhendisligi Béliminde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni Universitede Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi'nde is idaresi egitimi
yapmistir. 1966 -1968 yillarinda 2 yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde c¢alisan Altan
askerlik gorevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayni yil TOFAS Otomobil Fabrikasinda galigsmaya
baslamig, sirasi ile atdlye muhendisi, UGretim muadard, Uretimden sorumlu Genel Muadir
Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S. ne Genel Mudur olarak atanan Sn. Altan 2003 yili Temmuz ayinda
emekli oluncaya kadar bu gorevini surdurmustar.

4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tipras Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiritmektedir.

icrada bulunmayan Sn.Osman Mete Altan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz lye
niteligini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup,
gorev suresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Turkiye Petrol
Rafinerileri A.$. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Mart 2015 tarihinde sona eren ilk Ug aylik donemde, Sirket tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve Kilit
yoneticilere saglanan mali haklar toplami 3.467 bin TL'dir.

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Etik
Davranis Kurulu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yururluge giren I1-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler ¢cergevesinde, 2 Nisan 2015 tarih 2015/6 sayili
Ydénetim Kurulu Karari ile olusturulan komitelere asagidaki kisilerin secilmelerine karar
verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz iki iyeden olusmakta olup, Sn.Kutsan Celebican komite
baskani, Sn.Osman Mete Altan komite Uyesi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iki Uyeden olusmakta olup, bagimsiz Gye Sn.Kutsan Celebican
komite baskani, Sn.Erol Memioglu ve Sn. ibrahim Yelmenoglu komite {yesi olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Uyeden olugsmakta olup, bagimsiz tye Sn.Gokce Bayindir
komite baskani, Sn. Temel K. Atay komite Gyesi olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almayan Yiriitme Komitesi’nin 6 liyeden olusmasina karar
verilmis olup, Sn. Rahmi M. Kog, Sn. Semahat S. Arsel, Sn. Mustafa V. Kog, Sn. M. Omer Kog,
Sn. Y. Ali Kog, Sn. Temel K. Atay komite Uyeleri olarak belirlenmistir.

Etik Davranis Kurulu bes tiyeden olusmakta olup, Sn. Yavuz Erkut, Sn.ibrahim Yelmenoglu,
Sn.Nezih Akginar, Sn.Seyran Arslan, Sn.Ardan Aksade Etik Davranis Kurulu’nun tyeleri olarak
belirlenmisgtir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinin yatirimci iligkileri kisminda kamuya
aciklanmigtir.

Sermaye

Sirket, 6362 Sayili Kanun hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 (begyuzmilyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak zorunludur.




b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin gikarilmis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért yiz on dokuz bin iki yiiz Tirk
Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami
nama yazihdir.

GRUP | PAY SAHIBi | SERMAYE TUTARI (TL) | TURUO PAY ADEDI
A Snen AS. 127.713.792,22 | Nama | 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama | 12.270.540.777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na “SPK” kayitlidir. Tipras’in hisselerinin %49'u BiST’te islem
gormekle birlikte Londra Borsasi’nda da kayithdir. 31 Mart 2015 tarihi itibariyle, Sirket’in hisselerini
elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari agagidaki gibidir.

Tapras’'in %51 hissesine sahip olan Enerji Yatirimlari A.$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Kog¢ Holding Aygaz Opet
w7 %20 %3
|
-
Enerji Yatinnmlari A.S. #s1 J
‘ |
( ) %7998 ¢
. J
'd N 0
%40 T /049 Halka Agik Kismi
oper | € (JTupras
. J
(" B
Koérfez Hava
Ulastirma A.S. w
\. J

Tupras’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklari ve faaliyet
konulari asagida belirtilmistir:

9|



Faaliyet

Bagh Ortakhk gosterdigi ulke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagimacihig
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tirkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Kadikdy Tankercilik A.S. (‘Kadikdy”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagimacilig
Beykoz Tankercilik A.$. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagimacilig
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Turkiye Ham petrol ve petrol
drdnleri tagsimacilig
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Kargiyaka”) Turkiye Ham petrol ve petrol
artnleri tagimacilig
Korfez Hava Ulastirma A.S. (“Korfez”) (*) Turkiye Hava tagimaciligi
ve ulastirma

@) Grup’un bagli ortakliklarindan Koérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 31 Mart 2015 tarihinde sona eren ara

déneme ait 6zet konsolide finansal tablolari agisindan 6nemlilik teskil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestiriimistir. Kérfez’in 31 Mart 2015 tarihi itibariyle aktif toplami 8.594 bin TL ve net
dénem zarari 240 bin TL'dir.

Faaliyet
Miisterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi llke Faaliyet konusu
OPET Petrolciilik A.S. (“Opet”) Turkiye Petrol Griinleri perakende satigi
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. Turkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited ingiltere Petrol Grtnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Grtnleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol Grunleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Turkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. $ti. Turkiye Petrol Urtnleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Turkiye Petrol Urtnleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. Turkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul

Grup’un bunyesinde galigsan ortalama personel sayisi 31 Mart 2015 tarihinde 5.077’dir (31 Mart 2014
—5.067).

Sirket'in tescil edilmis adresi agagdidaki gibidir:
Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Glney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790

Korfez, Kocaeli

Sektordeki Gelismeler

2014 yili 1. ¢eyrek dénemde ortalama 91,7 milyon varil/giin olan kiiresel ham petrol talebi, 2015 yili
ayni déneminde %1,4 oraninda artarak 93,0 milyon varil/gin olarak gerceklesmistir. Bu donemde,
bdlgesel bazdaki talep incelendiginde, gegen yilin ayni dénemine goére Afrika’da %5,1, Cin'de %2,0,
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Orta Dogu’da %1,3, Asya Ulkelerinde %4,1, Avrupa’da %16,7 olmak lizere OECD dig! llkelerde
toplam %?2,2, OECD ulkelerinde ise %0,7 artis gerceklesmistir. Ayni ddnemde OPEC Uretimini %1,9
oraninda artirirken, OPEC disi Uretimde %3,0 artis gerceklesmis bdylece toplam arz artis1 %2,6 artisla
94,5 milyon varil/gln olarak gergeklesmistir.

2015 yilina 55 Dolar/varil seviyesinden baglayan ham petrol fiyati, Ocak ayinda 45 dolar seviyesinde
dip yaptiktan sonra, ABD kaya petroll kuyu sayilarinda azaliglar dogrultusunda 62 dolar seviyesine
yukselmis, Mart ayinda FED faiz artirrm hedefinin azaltiimasina karsin ABD hampetrol ve Urin
stoklarindaki rekor artiglarin yanisira iran ile P5+1 ilkeleri cerceve anlasma uzlasisi beklentileriyle
gevseyerek ilk ceyrek dénem sonunda 54 Dolar/varil seviyesinden kapanmistir.

OPEC’in hampetrol uretiminde kesinti yapmamasi ve OPEC disi 6zellikle ABD’'de beklenen uretim
azalisinin henlz baglamamasiyla ilk ¢geyrek donemde zayif seyretmis olan hampetrol fiyatina karsin,
uluslararasi Urun piyasasinda 6zellikle benzin taleplerinin gucli olmasi Akdeniz piyasasi benzin, jet
yakiti ve motorin fiyat rasyolari artmis, Ural hampetroli’niin Brent'e gore nisbi disuk seyrinin de
katkisiyla ilk ¢eyrek dénemde Akdeniz Rafineri Marji gecen yilki 0,44 Dolar/varil degerinden 5,98
Dolar/varil dizeyine yukselmistir.

Akdeniz marjindaki olumlu gelismelerle birlikte, Tlpras Rafinerilerinde artan kapasite kullanimi ve
beyaz Grlin verim artisinin yanisira, dolar kurundaki artisin faaliyet karindaki olumlu etkisi ve harcama
kalemlerinde saglanan tasarruflarin olumlu katkisiyla Tupras’in net rafineri marji, 2015 yili ilk geyrek
donemde gecen yiin ayni doénemine gore 2,1 dolar/varil artarak 4,69 dolar/varil seviyesinde
gerceklesmigtir.

2015 yili ilk iki aylik donemde dusen urun fiyatlari tuketimi canlandirmis ve 2014 yili ayni dénemine
gobre benzin tiketimi %7,4 artisla 284 bin ton olarak gerceklesmis TlUpras Ulke talebinin tamamini
karsilamistir. Motorin talebi ise %13,8 artisla 2,7 milyon tona ulasirken artan hava yolu tagimaciligi ile
jet yakiti pazari %15 artis géstermistir.

Rafinaj Uretim ve Satis

2015 yili ilk ceyrekte Akdeniz rafineri marjindaki olumlu gelismeler ve artan talep paralelinde
Taprag’in kapasite kullanimini yari mamdal dahil %17,9 artisla %85,9 olarak gergeklestiriimis ve %72,8
beyaz urun verimi elde edilmistir.

. 2014 2015
| Islenen Hampetrol (10) (10) Fark
Tlpras Islenen Hampetrol (bin ton) 4.574 5.666 1.092
Sarja Verilen Yari Mamul (bin ton)* 203 366 163
Toplam Sarj (bin ton) 4.777 6.032 1.255
API 32,54 33,14 0,61
Toplam Kapasite Kullanimi % 68,0 85,9 17,87

* MTBE, HVGO, LCGO, ASRFO, Dogal Gaz

ik Gc aylik ddnemde hampetrol ve yari mamiil olarak 6,0 milyon ton sarja verilirken, 5,7 milyon ton

satilabilir Grin Gretilmigtir.
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. 2014 2015

Uretim (1000 ton) (10) (10) Fark
LPG 162 182 21 13%
Nafta/Benzinler 974 1.271 297 31%
Jet Yakiti/Gazyagi 746 991 245 33%
Motorin 1.199 1.554 355 30%
Orta Distilat 1.945 2.546 601 31%
Fuel Qiller 841 1.092 251 30%
Baz Yag 48 44 -4 -9%
Bitiimler 416 416 0 0%
Diger 163 157 -7 -4%
Toplam 4.549 5.707 1.158 25%

Ug aylik dénemde hampetrol fiyati paralelinde diisen riin fiyatlarinin da olumlu etkisiyle artan talep
dogrultusunda vyurtici satislar gectigimiz yilin 338 bin ton %9,4 (zerinde 3,9 milyon ton
gerceklestiriimistir. LPG, benzin, jet, motorin ve bitim satiglarinda gectigimiz yilin Gzerinde satis
gergeklestirilirken jet ve bitimde satis rekoru kirilmistir.

2014 2015
Satislar (1000 ton) (10) (10) Fark
LPG 182 195 12 6,8%
Nafta 38 8 -30 -78,7%
Benzinler 389 425 36 9,2%
Jet Yakiti 698 792 95 13,6%
Motorin 1.439 1.678 239 16,6%
Kal.Yakiti 129 130 1 0,8%
Fuel Qiller 287 210 -77 -26,9%
Baz Yag 34 30 -4 -11,7%
Bitimler 226 270 43 19,2%
Diger 43 45 2 5,8%
Askeri Jet 72 81 9 12,3%
Askeri Motorin 42 53 11 25,0%
Yurtici Satiglar Toplami 3.580 3.918 338 9,4%
ihracat 1.128 1.726 599 53,1%
Toplam 4.708 5.644 936 19,9%
Dagitim

Guclu altyapisi, gergekgi vizyonu ve Ulkeye olan inanciyla son on yilin en hizl ve tutarli buytyen petrol
sirketi olan OPET, Turkiye'de 980’'i OPET, 432’si Sunpet olmak Uzere toplamda 1.412 istasyonu ve
bes farkli terminalinde toplam 1.115 bin m¥Iik depolama kapasitesi ile akaryakit dagitim sektoriinde
6nemli konumdadir.
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Sektérdeki pazar payini ve istasyon agini her gegen gun artiran OPET Turkiye'de akaryakit dagitim
sektorinde tiketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve prensibiyle hareket etmektedir. OPET, Turkiye
tuketiminde Mart sonu itibariyle toplam beyaz Uriinlerde %18,20’lik pazar payina sahiptir.

Opet’in yeni dénemdeki hedef ve stratejileri temel rekabet UstinlUklerine odaklanmak Uzerine
kurulmustur. Farkh ve basaril projeleri gerceklestirmenin yani sira hizmet kalitesini surekli artirmak
ve musteri altyapisi gug¢lendirmek amaglanmaktadir. Bunlarin sonucunda da bir yandan musteri
memnuniyeti strdurdlirken diger yandan da pazar payini artirmak ve biyimek hedeflenmigtir.

2009 yilinda Opet, Tirk Hava Yollari ile THY-OPET Havacilik Yakitlari sirketini kurmustur. Sirket
Tarkiye’de hizla gelismekte olan havayolu ulasim sektériine, ucak yakiti pazarlamaktadir.

Tasimacilik

Ditas, Tupras'in ham petrol ve petrol GrUnlerinin yurtici ve yurtdisinda denizyolu ile tagsinmasinin
yanisira, sektorde faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri vermektedir.

Mart sonu itibariyle toplam tasimalarin %69,1’i hampetrol, %30,9’u Urun tasimasi olup,
tasimalarda TUupras’in payl %78,6 iken THY Opet’in pay1 %20,9, digerleri ise %0,6 dogrultusunda
gerceklesmistir.

Ditas, 1974 yilinda basladigi tanker isletmeciligini halen Uskidar Tankercilik A.S. 10.983 DW
tonluk T. Sevgi tankeri ile; Kadikdy Tankercilik A.S. 10.873 DW tonluk T. Gonul tankeri ile; Beykoz
Tankercilik A.S. 164.859 DW tonluk Cumhuriyet tankeri ile; T. Damla Denizcilik A.S. 11 adet
romorkor, 7 adet palamar botu ve 1 adet pilot botu ile, Sariyer Tankercilik A.S. 51.532 DW tonluk
T. Suna tankeri ile; Karsiyaka Tankercilik A.$. 6.297 DW tonluk T. Leyla tankeri ile; Salacak
Tankercilik A.S. ise 13 bin DW tonluk Elif Tuba, 13 bin DW tonluk Kaya Tuna ve 20 bin DW tonluk
Kuzey Ekim tankerleri ile faaliyetlerini sirdirmektedirler.

2014 yilinda Fuel Oil Dénusim Tesisi’nin tamamlanmasiyla ihtiyag duyulacak siyah drunleri
tasimasi planlanan iki adet 20 bin DW Tonluk asfalt tankerinden ilki olan T. Esra tankeri teslim
alinarak servise girmistir. Ayni 6zelliklere sahip ikinci yeni insa asfalt tankeri olan T. Aylin tankeri
ise 2015 yili Subat ayinda servise girmis ve Mart ayinda ilk seferini gerceklestirmistir.

Ditas 2015 yili ilk ¢ ayda 1.876,5 bin ton ham petrol 839,2 bin ton petrol Urlnleri olmak Uzere toplam
2.715,7 bin ton tagsima gercgeklestirmistir.

Yatirom

Tlpras bir Ko¢ Holding sirketi olarak, son dokuz yilda Ana Yatirim Plani kapsaminda tamamladigi
projeler dahil 5,2 milyar ABD dolari yatirim harcamasi gergeklestirmigtir.2015 yilinda yatirim karari
alinmig yeni ve devam etmekte olan yatirimlarla birlikte Tupras’in 2006-2015 yatirim programinin
toplam tutari 5,4 milyar ABD dolaridir.

Fuel Oil Doénusuml Tesisi kapsaminda Vakum Destilasyon, Koklastirma (Delayed Coker),
Hydrocracker, Hidrojen, Kikirt Giderme Uniteleri ile Yardimci Unitele kurulmustur. Devreye alinan
yatirimla 4,2 milyon ton ylksek kukurtli fuel oil ve eslenigi Grtinler islenerek 2,9 milyon tonu motorin,
522 bin tonu benzin ve 69 bin tonu LPG olmak Uzere toplam 3,5 milyon ton Euro-V standardinda
degerli beyaz Uriin elde edilecek, 690 bin ton petrol koku ve 86 bin ton kukurt ilave Gretim kapasitesine
sahip olunacaktir. Proje tamamlanmis olup, Mart sonu itibariyle test Uretim ¢alismalari devam
etmektedir.

2015 yih ilk Gg ayda kur farki hari¢ 102 milyon $ fiili yatirirm harcamasi gergeklestiriimistir.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tlpras, ArGe faaliyetleri cercevesinde 2014 yilinda toplam on (10) TEYDEB, bir (1) AB 7. Cerceve
projesinin sonuna gelmistir. 2015 yih 3. ayin sonu itibariyle Grin gelistirme ve proses
optimizasyonu alaninda TEYDEB onayl on iki (12) proje, bir (1) ARDEB 1003 onayli proje ve iki
(2) EUREKA etiketli proje devam etmektedir. Sirket, TUBITAK ve AB ArGe fonlarinca onaylanmis
projelerinin yani sira, on dort (14) projeyi de 6z kaynaklariyla yurtutmektedir.

Tlpras'in ArGe stratejisi c¢ercevesinde Universiteler, arastirma merkezleri ve sanayi ile
gerceklestirilecek ortak ¢calismalar sonrasinda ortaya ¢ikacak bilgi birikimi, Tlpras’in strdurulebilir
basarisi ve gelecedi icin blylk 6nem tasimaktadir. Sirket'in hedefi, llke ve Sirket'in ortak
degerlerinin tasarruf altina alinip is birligi kiltGrinU gerek Sirket icinde gerek ise sektér genelinde
yaymak ve universitelerin ilgili bolimlerini ArGe Merkezi'nin paydasi olarak degerlendirmektir. Bu
hedef dogrultusunda, hayata gecen yirmi (20) TEYDEB, bir (1) ARDEB, bir (1) EUREKA
projesinde; toplamda yirmi doért (24) projede Universite gruplari ile birlikte ¢calisilmaktadir. Ayrica,
ug farkl Gniversite ile YOK onayli tezsiz yiiksek lisans programlari yiritiimektedir.

Tlpras Fikri ve Sinai Haklar ¢alismalari ¢cergevesinde, 2014 yilinda toplam on iki (12) adet patent
bagvurusu yapmistir. 2015 yili Mart sonu itibariyle ArGe Merkezi’'nin faaliyete gecmesinden bu
yana yapilan toplam patent bagvuru sayisi otuz (30) ulusal, sekiz (8) uluslararasi olmak Gzere
toplamda otuz sekiz (38)’e ulasmistir. Tipras ArGe Merkezi, Turk Patent Enstitlisi’nin 15 Nisan
2015’te acikladigl, 2014 Yilinda En Cok Yerli Patent Bagvurusu Yapan Firmalar siralamasinda
yirmi sekizinci (28.) sirada yer almistir. 2015 yili Mart ayi1 sonu itibariyle, Tupras ArGe Merkezi'nin
faaliyete gectigi 2010 yilindan bu yana imza attigi bilimsel yayin sayisi ise toplamda 114 (ylz on
dort) olmustur.

Tlpras Fikri ve Sinai Haklar calismalari cergevesinde yapilan patent basvurularinin disinda,
marka, internet alan adi ve eserlerin tescil streci de yurutilmektedir. Bu ¢ergcevede; “Esanjorlerin
Kirlilik Takibi, Modellenmesi, Similasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri Enerji
Kayiplarinin Azaltilmasi” konulu ArGe projesi sonrasi gelistirilen simllasyon programinin saha
uygulamalari baslatilmistir. S6z konusu proje kapsaminda gercgeklestirilen patent basvurularinin
yani sira ortaya ¢ikan bu ticari darin “HExMon” adi ile birlikte TUpras’in gelistirdigi uluslararasi
marka tescili olan ilk ticari arandur.

Finansal Rasyolar

Tapras, 2015 yili ilk u¢ aylik donemde 103,8 milyon TL faaliyet kari elde etmis, 6z kaynak
yontemiyle dederlenen OPET Petrolculik A.S. yatirrmlarindan gelen 22,7 milyon TL zararin ve
110,6 milyon TL net finansman gelir giderin olumsuz etkisiyle toplamda 29,3 milyon TL vergi
Oncesi zarar gergeklesmistir. 2015 yili G¢ aylik donemde “Stratejik Yatirrm Tesvik Belgesi’ne sahip
Fuel Oil Dénisum Projesi yatirim tesviginden kaynaklanan 309,3 milyon TL tutarindaki ertelenmis
vergi gelirinin olumlu katkisi ve 1,7 milyon TL dénem vergi gideri sonucunda, net dénem kari 275,2
milyon TL seviyesinde gerc¢eklesmigtir.
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. . 2013 2014 2014 2015
OZET BILANGO (BIN TL) (Aralik Sonu) (Aralik Sonu) (Mart Sonu) (Mart Sonu)
Donen Varliklar 9.764.538 6.991.378 10.329.126 7.251.395
Duran Varliklar 11.374.849 14.941.182 12.339.855 15.756.817
Toplam Varliklar 21.139.387 21.932.560 22.668.981 23.008.212
Kisa Vadeli Yukumldltkler 10.396.466 8.561.001 11.116.099 7.945.705
Uzun Vadeli Yukumlulikler 5.604.407 7.158.929 6.294.630 8.765.030
Kontrol guict olmayan paylar 44,912 55.914 47.049 53.005
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 5.093.602 6.156.716 5.211.203 6.244.472
Toplam Kaynaklar 21.139.387 21.932.560 22.668.981 23.008.212
- . - 2013 2014 2014 2015
R e Co E I (Aralik Sonu) (Aralik Sonu) (Mart Sonu) (Mart Sonu)
Net Satislar 41.078.427 39.722.712 9.275.731 6.948.259
Brit Kar 1.473.306 1.262.798 408.716 498.694
Esas faaliyet kari/(zarari) 41.191 435.743 271.936 103.789
FVAOK 1.066.115 739.506 332.920 367.556
VOK 13.049 183.661 232.087 -29.323
Doénem Kari (Ana Ortaklik Paylari) 1.197.223 1.458.963 511.209 275.160
Donem Karn (Kontrol giicii olmayan paylar) 1.967 11.158 2.137 3.137
. - 2013 2014 2014 2015
el 2 HH e LT (Aralik Sonu) (Aralik Sonu) (Mart Sonu) (Mart Sonu)
Ozsermaye Getirisi (%) (Ana Ortaklik) 24,09 25,94 39,69 17,75
Cari Oran 0,94 0,82 0,93 0,91
Hisse Bagina Kar 4,78 5,83 2,04 1,10
Odenen Temetti (BinTL) 964.114 396.163 396.163 -

Ust Yonetim

Yavuz Erkut, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak gérev yapmaktadir.

Mesut ilter, Teknik islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Yilmaz Bayraktar, idari islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Tan, Ticari islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Yelmenoglu, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri
ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hUkimleri cergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirm ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri cergcevesinde hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir
doénem karinin tamami, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi sirece nakit olarak
dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine

uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
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Sirket karina katilm konusunda Esas S6zlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay icerisinde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Faaliyet Raporu’nda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi calismalarinda Tipras, kurumsal yénetim ve seffaflik anlayisi
cergevesinde %49'u IMKB ve Uluslararasi borsalarda islem géren hisseleri temsil eden kurumsal
ve bireysel yatirimcilar igin gerekli tUm bilgilendirmeleri, yasal gergeveyi de dikkate alarak, dnemle
yerine getirmektedir.

SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iligkin
Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak,
Ekim 2014’te Tupras’in notu 9,31 olarak guincellenmistir. “Kurumsal Derecelendirme Raporu” Sirketin
www.tupras.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Husus ve Gelismeler

Yoktur.

2015 Yilina Yonelik Beklentiler

2015 yilhina 55 Dolar/varil seviyesinden baglayan ham petrol fiyati, Ocak ayinda 45 dolar seviyesinde
dip yaptiktan sonra, ABD kaya petroll kuyu sayilarinda azaliglar dogrultusunda 62 dolar seviyesine
yikselmis, Mart ayinda FED faiz artirm hedefinin azaltimasi ve iran ile P5+1 (lkeleri cerceve
anlagsma uzlasisi beklentileriyle gevseyerek ilk ¢eyrek donem sonunda 54 Dolar/varil seviyesinden
kapanmistir. TUpras’'in Dated brent hampetrol fiyati icin 2015 yili hedef tahmini 60-65 dolar/varil
seviyelerinde olup, 2015 yilinda Akdeniz rafineri marjinin 3,0-3,2 $/varil olmasi ve Tipras’in rekabetci
konumu ve dinamikleri ile sirketin net rafineri marjinin 3,7-4,5 $/varil seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir.

2015 yilinda hampetrol kapasite kullanim oraninin %95 seviyelerinde gergceklesmesi, 27,5 milyon ton
uriin Uretilmesi éngoérilmektedir. Tamamlanan Fuel Oil Déniisim Unitesinde Mart sonu itibariyle test
uretim calismalari devam etmekte olup, Tupras hampetrol ve yari mamul dahil kapasite kullanimi
%85,9 seviyelerinde gergeklesmistir.
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