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GENEL MUDURLUK

Giingy Mah. Petrol Cad. No: 25
41790 Korfez-Kocaeli

Telefon: (0262) 316 30 00

Faks: (0262) 316 30 10 - 316 30 11
E-Posta: info@tupras.com.tr

IZMIT RAFINERI MUDURLUGU
Giiney Mah. Petrol Cad. No: 25/1
41780 Korfez-Kocaeli

Telefon: (0262) 316 30 30

Faks: (0262) 316 37 24

E-Posta: izmit.info@tupras.com.tr

IZMIR RAFINERI MUDURLUGU

Atatiirk Mah. indnii Bulvari No: 52
35800 Aliaga-izmir

Telefon: (0232) 498 55 55

Faks: (0232) 498 50 00 - 498 50 01 - 02
E-Posta: izmir.info@tupras.com.tr

KIRIKKALE RAFINERI MUDURLUGU
Altinova Mah. Atatiirk Bulvari No: 186
71001 Hacllar Kasabasi Kirikkale
Telefon: (0318) 261 20 00 (20 Hat)
Faks: (0318) 26120 71-26120 72
E-Posta: kirikkale.info@tupras.com.tr

BATMAN RAFINERI MUDURLUGU
Site Mah. Ozgiirliik Bulvari No: 152
72100 Batman

Telefon: (0488) 217 21 00

Faks: (0488) 217 26 81

E-Posta: batman.info@tupras.com.tr

ANKARA IRTIBAT BUROSU

Atatiirk Bulvari, Atayurt ishani, No: 169/64

06680 Bakaniklar - ANKARA
Telefon: (0312) 417 12 05
Faks: (0312) 417 75 12

":' Bu raporun tretiminde geri déntstdirdimis kagit kullanimigtir.
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‘Géziimiiz de

hedeflerimiz de
daha yukseklerde!

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog'un aramizdan
zamansiz ayriligsinin tarifsiz tzdnttsind yaslyoruz.

Mustafa V. Kog, 32 yillik ¢alisma hayati, 13 yillik Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi ile bizlere ¢ok blyik, ¢cok basarili, gurur duyulacak bir miras birakti.

Ydnetim Kurulu Baskanligi doneminde, tarihimizin rekor yatinmiari kararlilikla
gerceklestirildi. Basarili satin almalarla Toplulugumuzun yurt icindeki lider konumu
gticlendirildi. Bayragimiz yeni tilkelere tasinarak, uluslararas faaliyetlerimiz
yayginlastinldi. Gergeklestirilen biiyik Glcekli ihracat projeleri ile hem Toplulugumuzun
hem de Ulkemizin yurt disi gelirleri 6nemli artis gdsterdi. Kiresel vizyonu ile
liderlik ettigi Toplulugumuzu diinyanin dnde gelen sirketleri arasina taslyan
Mustafa V. Kog, Kog Holding'in Fortune 500 listesindeki yegéane
Tark sirketi olmasi gururunu yasatti.

Mustafa V. Kog hayati boyunca Toplulugumuzun kurucusu merhum
Vehbi Kog'un “Ulkem varsa ben de varim” ilkesine bagl kalarak yasadi.
|s diinyasinda 6nemli projeleri hayata gegiren bir lider olmanin 6tesinde,
Ulkemizin toplumsal kalkinmasina hizmet etmek igin inangla sahiplendigi

biylk sosyal sorumluluk projelerine dnclik etti.

Vizyonu, hayirseverligi, liderligi ve en énemlisi insani degerleri ile silinmeyecek izler
birakan Mustafa V. Kog, Ulkemizin gelecegine her zaman yiirekten inandi. Hakiki bir
halk adamiydi. Calisanlarina glic veren ve destekleyen bir lider olmasinin yani sira,
kiiresel bakis agisi, kararliligi, degerleri ve is etigi ile de ilham kaynagi oldu.

Bundan sonra, onun gérisleri, genis bakis agisi ve getirdigi dinamizm ile, biz de
Kog Holding'i milletlerarasi bir yapidan, global bir diinya sirketine tasiyacagiz. ..
Tekrar saygl, ranmet ve stikranla aniyoruz.

Koc¢ Toplulugu



J Bir Bak|§ta Tupra§ DITAS OPET
Tlpras, Tiipras,
Ditas’in %79,98 hissesine sahip Opet’in %40 hissesine sahip

1 Ham Petrol Tankeri Akaryakit istasyonu

0/079 : 98 164.859 DWT 0/040 1.444

1 Ham Petrol/Uriin Tankeri Depolama Kapasitesi
51.532 DWT 1,1 Milyon m?

5 Uriin Tankeri Ticaret, madeni yag, gemi yakiti,
DITAS 68.089 DWT ucak yakiti faaliyetleri

1 Ham Petrol Tankeri Yurt i¢i ve/veya uluslararasi
164.859DWT | e —— —~ ham petrol ve petrol (iriinleri

. = == el = e T _tagima faaliyetleri
1 Ham Petrol/Uriin Tankeri | ~ P e e S R e L e
51.532DWT | =T IZMIT RAFINERISI s e e e e = - T
it " . J ' = e e = == e
Kapasite = : L Sk =5 ey e = = L —

5 Uriin Tankeri | - 11 milyon ton/yil ol (el e e B W e i Tl BRI - = B . = e
68.089DWT |~ e e e L e S ST T el e

s mn = [ Nelson Kompleksite Sl T 3 ;_f = = TR e e e
s~ o eI 11 T e ST T g e e — Ll
~ - MARMARA OPET TERMINALI *- ;‘ " | ¥ Depolama Kapasitesi e g o A, = ~ = S -
s Depolama Kapasitesi | =~ = ~- | 3.023.650 m* P = SE S e
= 721.000 m? - e .- I KIRIKKALE RAFINERISI s -3

——~" 1 Kapasite e e s o iy
: : 5 milyon ton/yil SN e T . e =
KORFEZ OPET TERMINAL | 2 vy B SRERSLN s

: GIRESUN OPET TERMINAL === = _ ; 55
Depolama Kapasitesi Nelson Kompleksite - e : A A S
45.450 m* 6,32 prpvegidl BATMAN RAFINERISI '

o _ Depolama Kapasitesi ‘*--;-._‘ Kapasite
T .- . T 13718.223m° " 1,1 milyon ton/yil

. m‘ T o - =

~ 1ZMIR RAFINERISI |~
Kapasite

11 milyo|-| tlln/y|| “

Nelson Kompleksite

56 g“#’ ' L e e ‘" -h."__'_h-':"""“_“'*-‘r“‘f © .| Nelson Kompleksite =T e
Depolama Kapasitesi- 1 " i o RS S 1,83 -

2.513.503 m? 1

: = . Depolama Kapasitesi E;
e o 253.165 m* :

ANTALYA OPET TERMINALI

RS _"= PO Depolama Kapasitesi
19.392 m?

MERSIN OPET TTERMINALI _". :

=4 Depolama Kapasitesi
240.000 m?

Ticaret Sicil Numarasi
Korfez 408/14

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2016
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



Mustafa V. Kog
(1960-2016)



20
24
28
32

36
38
44
46
48
50
52
54
58

98

104
106
119
123
124
125
126
127
128
138
139
140
145
146
147
148
149

151
225

Icindekiler

KISACA TUPRAS

Temel Gostergeler

2015 Gelismeleri
Tipras'in Tarihsel Geligimi
Basari ve Odiiller

YONETIM

Ydnetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji
Yonetim Kurulu

Genel Midir’in Mesaji

Ust Yonetim

2015 PERFORMANSI
Sektor

Uretim

izmit Rafinerisi

izmir Rafinerisi
Kirikkale Rafinerisi
Batman Rafinerisi
Dagitim

Deniz Tagimaciligi
Strateji

SURDURULEBILIRLIK

Yatirimlar

Ar-Ge

Saghk ve Emniyet Uygulamalari

Kalite Yonetim Sistemleri

Gevre

Enerji Verimliligi

insan Kaynaklari

Siirdirilebilirlik ve Performans Gostergeleri
Kurumsal Sorumluluk Projeleri

KURUMSAL YONETIM

Yatinmel iligkileri

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iligkin Degerlendirme
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Galigmalari

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda

Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindemi

Kar Dagitim Onerisi

2015 Yil Kar Payi Dagitimina iligkin Agiklama

2015 Yili Bagh Sirket Raporu

Esas Sozlesme Tadil Metni

2015 Vil iligkili Taraf islemleri Raporu

Ucret Politikas!

Bagimsizlik Beyani

Denetim Komitesi Raporu (Finansal Tablolara iliskin)
Sorumluluk Beyan! (Finansal Tablolarin Kabuliine iligkin)
Denetim Komitesi Raporu (Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin)
Sorumluluk Beyani (Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin)

Yillik Faaliyet Raporu’na Dair Bagimsiz Denetci Raporu

FINANSAL TABLOLAR
Finansal Tablolar ve Denetci Raporu
Sozlik



Turkiye'nin en bayuk sirketi olarak,
buylk yatirimlarla Tarkiye'nin
% llerlemesine katkida bulunuyoruz.

Fuel Oil Dondistim Tesisi'nin hayata
gecmesiyle daha biyuk hedeflere
yoneldik. Simdi daha yiksek
hedeflerle dolu gelecege umutla
bakiyor, verimliligimizi ve uluslararasi
rekabet giicimazd artirmaya
devam ediyoruz.

OTiipras



URETIM
MILYON TON

21,3

SATIS
MILYON TON

28,7

JET YAKIT URETIMI
MILYON TON

9,1

MOTORIN URETIMi
MILYON TON

8,2

TUPRAS

Temel Gostergeler

2015 yili basinda test tretimlerine baslanan

Fuel Oil DOnlistim Projesi'nin tretime gegmesinin
katkisi ve yiksek marj ortaminin da etkisiyle Tlpras,
tam kapasite kullanimi ile rekor gercgeklestirmistir.

SATIS (MILYON TON)

[ | [ | [ | [ | [ |
23,9 25,4 241 22,2 28,7
2011 2012 2013 2014 2015
OPERASYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI (BIN TON)

OPERASYONEL GOSTERGELER 2011 2012 2013 2014 2015
islenen Ham Petrol 20.896 22118 21.568 20.044 27.559
Uretim 20.898 21.867 21175 20.101 27.268
Satis 23.897 25.441 24.083 22194 28.739
Uriin Dis Satimi 5152 5.860 4.844 5.333 6.494
Uriin Dig Alim 4.214 4.387 3.805 2.920 2.999
TUPRAS RAFINERILERI URETIM (BIN TON)

URUNLER 2014 2015  DEGISIM (%)
LPG 702 904 28,8
Benzin & Nafta 4.446 5.823 31,0
Jet Yakiti/Gazyag 3.610 5126 42,0
Motorin 5.307 8.219 54,9
ORTA DIiSTILAT 8.917 13.345 49,7
Fuel Oil'ler 3.483 2.907 (16,5)
Bitiim 1.920 2.876 49,8
Makina Yaglari 114 133 16,7
ASRFO/Vakum 106

Kok 473

Diger 518 701 35,2
TOPLAM 20.101 27.268 35,7

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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URETIM (MILYON TON)

2015 yilinda tam kapasite kullanimiyla
27,3 milyon ton dretim gergeklesmistir.

%35,7

JET YAKITI (MILYON TON)

2015 yilinda %42 artigla toplam
5,1 milyon ton jet yakiti dretimi
gerceklesmigtir.

%42,0

BEYAZ URUN URETIM (%)

Dondgtim dnitelerinin etkin kullanimi ve
Fuel Oil Dontistim Unitesi’nin etkisiyle,

Tiiprag’in beyaz Uriin Gretimi 2015 yilinda

%75,4 oraninda gergeklesmistir.

%3,2

MOTORIN (MILYON TON)

2015 yilinda %54,9 artigla toplam
8,2 milyon ton motorin Gretimi
gergeklesmigtir.

%54,9

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

BENZIN & NAFTA (MILYON TON)

2015 yilinda %31 artigla toplam 5,8 milyon ton
benzin ve nafta Gretimi gergeklesmigtir.

%31,0

FUEL OIL (MILYON TON)

2015 yilinda gegtigimiz yilin
%17 altinda toplam 2,9 milyon ton fuel oil
tretimi gergeklegmigtir.

-%16,5

KISACA



4-5 TUPRAS

J Temel Gostergeler

Tipras, Fuel Oil Donisiim Unitesi'nin de etkisiyle
%75,4 oraninda beyaz (rtin dretimi gerceklestirmis
ve 27,3 milyon ton drdin Gretmistir.

ATIK SU GERi KAZANIMI KAPASITE KULLANIMI (%)
MILYON M3
KAPASITE KULLANIM ORANI HAMPETROL  YARIMAMUL  TOPLAM
1 7 2 1. Geyrek 80,7 3,5 84,1
I 2. Geyrek 99,6 4.4 104,0
3. Geyrek 105,7 4,6 110,3
GERi KAZANILAN SU/ 4. Geyrek 106,3 53 111,6
TUKETILEN TOPLAM SU (%)
%40,1
0 b ) EMNIYET SKORLARI 2011 2012 2013 2014 2015
Kaza Siklik Orani 2,2 1,5 1,1 1,6 2,5
Kaza Siddet Orani 83 289 26 308 315
ATIK SU GERi KAZANIMI 2011 2012 2013 2014 2015
Geri Kazanilan Su Miktari (milyon m?) 11,2 9,9 11,0 12,0 17,2
Geri Kazanilan Su/Tiiketilen Toplam Su (%) 371 32,2 36,3 40,7 40,1

SERA GAZI EMiSYON TASARRUFU
(CO, EMiSYON-BIN TON) 2011 2012 2013 2014 2015

Sera Gazi Tasarruf Miktari 317,0 348,2 186,0 126,4 n,7

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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VERGI ONCESI KAR
(MILYON ABD DOLARI)

Tlpras’in vergi dncesi kar 2015 yilinda
819 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.

918
753
819

84

2011
2012
2013 7
2014
2015

YONETIM > PERFORMANS > SURDURULEBILIRLIK > KURUMSAL > FINANSAL

FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

FINANSAL GOSTERGELER*

(MILYON ABD DOLARI) 2011
Net Satislar 24.302
Faaliyet Kari 1181
Vergi Oncesi Kar 918
Vergi Sonrasi Kar 740
FAVOK 1.329
Net Borg 578
Ozkaynak Karliligi (ROE) % 30
Borg Kaldirag Orani % 20
Net Galisma Sermayesi 359
Yatirim Harcamasi (Solo) 628

*2011 yili ve 6nceki donemlerde OPET rakamlari konsolidasyona dahildir.

HISSE BASINA KAZANG

TL 2011
Hisse Bagina Kér 5,0
Hisse Bagina Temetti Briit 39
Hisse Bagina Temettu Net 3,3

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

2012
23.677
631
753
817
715
551
32
17
595
974

2012
5,9
3,9
3,3

2013
21.595
22

629
560
1.340
24
36
(296)
1.201

2013
4,8
1,6
1,3

2014
18.165
199
84
667
338
1.663
26

38
(677)
959

2014
58

2015
13.571
1.012
819
938
1.397
2.370
35

45
(53)
344

2015
10,2
6,5
55

KISACA



TUPRAS

Temel GOstergeler

Tam kapasite kullanimi ve uygulanan satis stratejilerinin
etkisiyle, 2015 yilinda 22,2 milyon ton yurt ici,

6,5 milyon ton ihracat olmak tzere, 28,7 milyon ton driin
satisi gerceklestirilmistir.

TOPLAM SATIS DAGITIM SIRKETLERINE SATIS
(BIN TON) (BIN TON)
u = - =
246 11.642 2.792
Petkim Dagticilar Diger
%0,9 %40,5 %24,0
. |
501
; 250 Total
OPET %4,3
%19,3
|
1.031 . -
LPG Sirketleri 4.462 -
%3,6 Jet Yakiti Miisterileri . 456
|
%15,5 Ui
S %3,9
[ | | %14,9
482 u
Askeri 6.494 -
%1,7 Ihracat I 730
%22,6 . BP
3.175 %6,3
POAS
%217,3
|
1.510 .
Diger =
o 2.871
%3,3 I Asfalt
%10,0
28.739 11.642

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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NET SATISLAR
(MILYON ABD DOLARI)

Miktarsal artiga ragmen, ham petrol fiyatinin
%47 diigmesinden dolayi Tipras’in net

satiglari 2015 yilinda 13.571 milyon ABD dolar

olarak gergeklesmistir.

2015 13.571

VERGI SONRASI KAR
(MILYON ABD DOLARI)

Tlpras'in vergi sonrasi kari 2015 yilinda
938 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmigtir.

YONETIM > PERFORMANS > SURDURULEBILIRLIK > KURUMSAL > FINANSAL
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YATIRIM HARCAMASI
(MILYON ABD DOLARI)

Tipras, 2015 yilinda 190 milyon ABD dolar

RUP harcamasi dahil toplam 344 milyon ABD

dolari yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

344

2015

O0ZKAYNAK KARLILIGI
(ROE) (%)

Tiiprag'in 6zkaynak karhhgr 2015 yilinda
%35,5 olarak gerceklesmistir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

FAALIYET KARI
(MILYON ABD DOLARI)

Yiiksek kapasite kullanimi, rafineri
marjlarindaki artig ve beyaz triin veriminin
etkisiyle faaliyet kar1 2015 yilinda

1.012 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmigtir.

| 2013 22
[ 201REY

HISSE BASINA KAR
(TL)

Tiiprag’ta hisse bagina kar 2015 yilinda
%75 artigla 10,2 TL ABD dolari olarak
gergeklesmigtir.

2
=
™
=2
o
Y]

KISACA



ENERJI GERi KAZANIMI
PROJESI YATIRIM TUTARI
MILYON ABD DOLARI

2,3

PROJE ILE

SERA GAZI SALINIMINDA
GERCEKLESEN AZALTIM
YILDA 60 BiN ADET AGAC
DIKILMESINE ES DEGERDIR.

TUPRAS

2015 Geligmeleri

Tiipras, Avrupa Birligi Cevre Odiilleri
degerlendirmesinde hem enerji tasarrufu hem de
gevrenin korunmasina katki saglayan “Membran
Deaeratdr Soguk Kazan Besleme Suyu ile Enerji Geri
Kazanimi Projesi”yle Turkiye birincisi olmustur.

AB GEVRE ODULU TUPRAS'IN

Tiipras, daha az enerjiyle ayni verimliligi saglayan
Membran Deareattér Soguk Kazan Besleme Suyu

ile Enerji Kazanimi Projesi'yle Avrupa Birligi Gevre
Odilleri Turkiye Programi Stire¢ Kategorisi birincilik
odltintn sahibi olmustur.

2011 yilinda, rafineri elektrik tretiminde dnemli

bir paya sahip olan gaz tiirbini atik 1sisindan enerji
geri kazanimi fikri ile baglayan projede, yapilan
arastirmalar sonucu ilag ve igecek gibi endstrilerde
kullanilan Membran Deareatér teknolojisinin, rafineri
proseslerinde uygulanmasina karar verilmistir.

Sistem iginde kullanilan membranlar ile oksijeni
giderilmis su buhar tretiminde kullanilarak, rafineri
enerji tliketimi azaltilmistir. 2013 yilinda Tiipras
personeli tarafindan gelistirilen, daha az enerji
kullanarak ayni verimin saglanabilecegini gdsteren,
diinyada ilk uygulamas izmit Rafinerisi'nde
gerceklesen "Membran Deareator Soguk Kazan
Besleme Suyu ile Enerji Kazanimi Projesi", alti ayda
yatinmini 6deyerek sahada galigan yeni bir sisteme
donismistr.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

izmit Rafinerisi Plant 9 Unitesi'nde gerceklestirilen
deneme siirecinde elde edilen basarinin ardindan,
sistem Izmit Rafinerisi Ham Petrol, Hidrojen Uretim,
izomerizasyon (Benzin Oktan Yiikseltme) ve Dizel
Kiikirt Giderme Unitelerinde de uygulanmaya
baslanmistir. Ik kez uygulanan sistemde devreye
alma sirasinda yasanan sorunlar, Ttipras galisanlari
ve proje ekibince ortak akil ve bilgi yonetimi

ile kisa siirede ¢dziime kavusturulmus, sahada
alinan basarili sonuglarin ardindan, Tirk Patent
Enstitiisti'ne bagvurularak 2015 yilinda 20 yil siire
korumali patent alinmistir.

Mihendislik galigmalarinin tamamlanmast ile

2013 ikinci yarisinda uygulanmaya baglayan

proje, gergeklestirilen 2,3 milyon ABD dolarlik
yatinmi kisa siire iginde geri 6deyerek, ekonomik
katkisini kanitlamistir. Proje sayesinde sera gazi ve
diger emisyonlarda saglanan azalma ile gevresel
anlamda da katki saglanmigtir. Sera gazi saliniminda
gerceklesen azaltim, yilda 60 bin adet agac
dikilmesine esdegerdir.
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TUPRAS, BIST
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE BIST-50
SIRKETLERI ARASINDA YAPILAN
DEGERLENDIRMEDE

iLK 29 SIRKET ARASINDA

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU

9,44

TUPRAS

2015 Gelismeleri

Indus3Es (Industrial Energy and Environment Efficiency)
Projesi, Avrupa Birligi'nin yeni donem Arastirma ve
Yenilik Cergeve Programi olan Horizon 2020 programi
kapsaminda desteklenecek projelerden biri olmustur.

KIRIKKALE RAFINERISi GAZ TURBINi
iNSASI iCIN TEMELLER ATILDI

Kirikkale Rafinerisi Yeni Kuvvet Santrali Projesi'nin
ilk adimi olan Gaz Tirbini ingasi temel atma treni
3 Temmuz 2015 giinG gergeklesmistir.

Kirikkale Rafinerisi'nin buhar ve elektrik ihtiyacini
temin etmek amaciyla 1986 yilinda devreye alinan
mevcut kuvvet santrali, malzeme yipranmasi ve
eski teknoloji kaynakli problemlerin giin gegtikge
artmasi nedeniyle ekonomik ve givenilir 6mriini
tamamlamigtir.

Mevcut santralin yeni teknolojiler kullanilarak daha
az maliyetli ve gtivenilir bir bicimde elektrik ve buhar
iireten bir santral ile yenilenmesi amaclyla yapilacak
yeni Gli¢ Santrali'nde, 1 adet 45 MW'lik gaz tirbini,
1 adet 120 ton/saat kapasiteli yardimci yanmali
kazan, 1 adet 120 ton/saat kapasiteli konvansiyonel
kazan, 1 adet 16 MW ara gekisli-kars! basingli buhar
tirbini ve 1 adet 20 MW ara ¢ekisli-kondenserli
buhar tlirbini yer alacaktir. Projenin maliyeti

84 milyon ABD dolaridr.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

TUPRAS HORIZON 2020 PROGRAMI'NDA
Tiprag'in da ortadi oldugu Indus3Es (Industrial
Energy and Environment Efficiency) Projesi, Avrupa
Birligi'nin yeni dénem Arastirma ve Yenilik Cerceve
Programi olan Horizon 2020 programi kapsaminda
desteklenecek projelerden biri olmustur.

Indus3Es projesinin amaci, enddstrilerdeki
proseslerden ¢ikan diisiik kalitedeki atik 1silarin geri
kazanimi ve yeniden degerlendirilmesi amaciyla
inovatif, yeni kosullara uyarlanabilen, kompakt

ve ekonomik olarak rekabetgi absorpsiyon isi
donistiricisi gelistirmektir.

Tipras'in projedeki temel gbrevi, teknoloji gelistirme
asamasina katki saglanmasi, 1si degistirici
performansinin proses ve operasyon kosullarinda
optimizasyonu ve uygulama galigmasinin yapilmasi
olacaktir. Proje ile rafinerilerden maksimum
verimlilik saglanmasi hedeflenmektedir.

Proje, Tipras'in AB cergeve programlarinin

devami olan diinyanin en yiiksek btceli ve en
prestijli sivil arastirma programi Horizon 2020
kapsaminda desteklenen ilk projesidir. Horizon 2020
Programi, uluslararasi ortakliklar yolu ile gelecegin
teknolojilerine yon verme amaclyla olusturulmus

ve mevcut en rekabetci destek programidir. Horizon
2020 programinda bagsari oranini artirmak tilke
hedefleri arasinda yer almaktadir.
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TUPRAS’IN KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU 9,44'E
YUKSELTILDI

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. Tiiprag'in gectigimiz yil 9,31 olan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'nu bu yilki
degerlendirmesinde 9,44 seviyesine ytikseltmistir.

Tipras'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne verdigi
onem, bunu sirekli ve dinamik bir stireg olarak
ylritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir dnceki
derecelendirme notunun tahsis edildigi Ekim 2014
tarihinden bu yana gegen siire iginde gergeklestirmis
oldugu iyilestirmeler, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu'nun 9,44’ yiikselmesine
neden olan 6nemli etkenlerdir.

TUPRAS, BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDE

Borsa Istanbul tarafindan 2014 yilinda BIST-30
sirketleri arasinda yapilan ilk degerlendirmede

15 sirket arasinda yer alan Tlpras, 2015 yilinda da
BIST-50 sirketleri arasinda yapilan degerlendirmede
endekste yer alan ilk 29 sirket arasinda yer almistir.

BIST Sirdtrilebilirlik Endeksi igin yilda bir endeks
dénemi bulunmaktadir. 2014 yilinda BIST 30
Endeksi’nde yer alan sirketler, 2015 yilinda ise BIST
50 Endeksi’'nde yer alan girketler degerlemeye tabi
tutulmustur. “Dederlemeye tabi sirketler listesi” her
yil Aralik ay1 igerisinde revize edilerek Borsa Istanbul
tarafindan ilan edilmektedir.
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BiR DiZEL URETIM YONTEMI VE

SISTEMi PATENT ALDI

izmit, Izmir ve Kirikkale Rafinerileri DHP
Uniteleri'nde, tnite sarjlarinin T-95 distilasyon
degerinin distirtilmesine yonelik hayata gegirilen
katalizor uygulamasi igin 22 Kasim 2011 tarihinde
gerceklestirilen “Bir Dizel Uretim Yontemi ve
Sistemi” isimli patent basvurusuna Tiirk Patent
Enstitiis tarafindan 2015 yilinda 20 yil koruma
sagjlayan incelemeli Patent Belgesi verilmistir.

Bir Dizel Uretim Y&ntemi ve Sistemi ile Dizel
Kiikirt Giderme Uniteleri’nde islenen dizel
akiminin agirlastinimasi saglanarak, Unite'ye
beslenen sarj akiminin %95 distilasyon degeri
artinimigtir. Boylelikle normalde Dizel Kikiirt
Giderme Unitesinde islenemeyen dizele gbre agir
hidrokarbon akimlarinin bu Unite'de daha ince
irtinlere déndsturilmesi ile rafinerilerin toplam
beyaz Uriin verimliligi ve rafineri karhihgr 6nemli
oranda artirilmistir. Ayrica, hidrokraker katalizorii
sayesinde Unite'nin hidrojenasyon aktivitesi
artmig ve bu durum da hacimsel olarak Dizel
Kkt Giderme Unitesi’'nin verimliligini artirarak
rafinerilerin karhihigini olumlu yénde etkilemistir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

HEXMON MARKASININ, TURK PATENT
ENSTITUSU'NDEN LOGOLU MARKA

TESCIL BELGESI ALINDI

Rafineri sektdrinde gelecek teknolojiler tizerinde
calismalarini siirdtiren Tiiprag'in, yeni teknoloji ve
proje ciktilarinin patent gibi fikri haklara dontigmesi
ile “Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi,
Simiilasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile
Rafineri Enerji Kayiplarinin Azaltiimasi” konulu
Ar-Ge projesi sonrasi gelistirilen simiilasyon
programi “HExMon” igin yaptigi Topluluk Marka
Tescili, AB Uye ilkelerinde bagvuru ve Tiirk Marka
diiz yazi ve logolu marka bagvuru 2015 yilinda 10 yil
sre ile tescil edilmisgtir.

KISACA
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1,0 milyon
ton/yil kapasiteli
izmit Rafinerisi
devreye alindi.

TUPRAS

Tiiprag’in Tarihsel Geligimi

[zmit Rafinerisi'nin
ham petrol isleme

3,0 milyon
ton/yil kapasiteli
izmir Rafinerisi

devreye alindi ton/yila yikseltildi.

kapasitesi 11,5 milyon

5,0 milyon

ton/yil kapasiteli
Kirikkale Rafinerisi
devreye alindi.

1961 1972 1982 1986
.................... = u = = = = = = =
1955 1971 1974 1983 1987
Batman Rafinerisi lzmit Rafinerisi'nin Tiirkiye'nin Ipras ve (ig rafineri Izmir Rafinerisi‘nin
devreye alind. ham petrol isleme tek madeni yag Tiipras catis! ham petrol isleme

TURKIYE’'NIN
iLK PETROL RAFINERISI

1955

TUPRAS HiSSELERININ
ILK HALKA ARZI

1991

kapasitesi 5,5 milyon
ton/yila yikseltildi.

{iretim kompleksi,
{zmir Rafinerisinde
devreye alind1.

1950°LER

1955
= TUrkiye'nin ilk petrol rafinerisi olan Batman
Rafinerisi devreye alind.

1960°LAR

1961
« 1,0 milyon ton/yil kapasiteli izmit Rafinerisi (ipras)
devreye alindi.

1970°LER

1971

v {zmit Rafinerisi Birinci Tevsii Projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 5,5 milyon ton/yila
yikseltildi.

1972
» 3,0 milyon ton/yil kapasiteli lzmir Rafinerisi
devreye alindi.

1974

« Tirkiye'nin tek madeni yag tretim kompleksi, izmir
Rafinerisi'nde devreye alindi.

« Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas),
Mart 1974'te kuruldu.

1980°LER

1982

« {zmit Rafinerisi 2'nci Tevsii Projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 11,5 milyon ton/yila
yikseltildi.

1983

« ipras ve (g rafineri Tiipras catisi altinda topland.
v iprag'in Ditas'taki %29 hissesi Ttipras'a devredildi.
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altinda toplandi. kapasitesi 10 milyon

ton/yila yikseltildi.

1986
= 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale Rafinerisi
devreye alindi.

1987

» [zmir Rafinerisi Tevsii Projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 10 milyon ton/yila
ylkseltildi.

1989-2003
= Uzun Vadeli Yatinim Plani galigmalari baslatildi.

1990°’LAR

1990

« Tipras Ozellestirme Idaresi Baskanligrna
devredildi.

= Yonetim planlamada similasyona gegildi.

« (Jretim planlamada optimizasyon modeli
uygulanmaya baslandi.

1991
= Tlpras'in %2,5 hissesinin ilk halka arzi gerceklesti
ve IMKB'de islem gdrmeye basland.

1993
= Kirikkale Hydrocracker Tesisi devreye alind!.
= {zmir Hydrocracker Tesisi devreye alindi.

1997
= [zmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi devreye
alind.

1998
=« Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmas yiriirlige
girdi.

1999
= Halka aciklik orani %3,58% ulasti.
= 17 AGustos Marmara Depremi ve Tupras Yangini.
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Tipras'in
%2,5 hissesinin
Uzun Vadeli ilk halka arzi gergeklesti Izmit Hydrocracker Halka agiklik
Yatinm Plani ve IMKB'de islem ve CCR kompleksi orani %3,58%
calismalari baslatild. yapilmaya basland!. devreye alindi. ulastr.
1989 1991 1997 1999
| | | | | | | |
1990 1993 1998 2000
Tiiprag Ozellestirme Kirikkale ve Izmir Otomatik Ikinci halka arzla birlikte
idaresi Bagkanligina Hydrocracker Tesisleri Fiyatlandirma Tiipras hisselerinin
devredildi. devreye alind Mekanizmasi %34'(i Istanbul
yirurlige girdi. ve Londra Menkul

2000’LER

2000

» {kinci halka arzla birlikte Tiipras hisselerinin %34l
istanbul ve Londra Menkul Kiymetler Borsalarinda
islem gérmeye basladi.

2001

= Petkim Yarimca Kompleksi, Tiipras tarafindan
devralind.

« {zmir CCR Reformer ve Izomerizasyon Uniteleri
devreye alind.

2002

» {zmit izomerizasyon Unitesi devreye alind.

= Ekim 2002'de Ditag'in hisseleri 16,5 milyon
ABD dolari karsiliginda satin alinarak Sirket'in
%79,98'ine sahip olundu.

2003
= Supply Option Study baslatild.

2004
= Biittin rafinerilerin Kalite Gevre Sertifikasyonu
alindi.

2005

= Petrol Piyasasi Kanunu yrrluge girdi.

= Halka agiklik orani %49a yiikseltildi.

» Kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin blok
satisi igin yapilan ihaleyi, Kog-Shell ortak girisim
grubu kazandr.

« [zmir Rafinerisi Dizel Kikirt Giderme Unitesi
devreye alindl.

« {thalat serbest birakildr.

= Laboratuvar akreditasyonu saglandi.

= Rafinerici lisanslari yenilendi.

2006

= 26 Ocak tarihinde Kog Holding A.S.'ye hisse devri
gergeklestirildi.

= Opet’in %40 hissesi Aygaz A.S.den satin alindi.

= Operasyonel Mitkemmellik Galismasi baslatildi.

= Yeni logo ve kurum kimligi olusturuldu.

2007

» {zmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel Kiikiirt
Giderme Unitesi devreye alind.

= Intranet portall kullaniimaya basland.

= Ulusal Marker Uygulamasi'na gegildi.

= Fuel Oil Déniistim Tesisi (RUP) yatirim karari
alindi.

= SAP Sistemi'ne gegildi. Uluslararasi standartlara
g6re kurumsal sorumluluk raporu (GRI)
yayimlandi.

= Baca gazi online 6lgim cihazlarinin kurulumu
(CEMS) yapildi.

= Enerji ynetim birimleri kuruldu.

= Tiiprag'in Kurumsal Yonetim Notu 7,91 olarak
belirlendi.

= TCDD ile tagimacilik anlagmasi imzalandi.

= SEG (Saglk Emniyet Gevre) Politikasi yayinlandi;
Yonetim tarafindan taahhiidi sagland.

» Tiipras Tanima Takdir ve Odillendirme Sistemi
uygulamaya konuldu.

2008

= Kirikkale Rafinerisi Dizel Kikirt Giderme ve CCR
Reformer Unitesi devreye alind.

= [zmir Rafinerisi benzin spektlerini iyilestirme
yatinmi devreye alindi.

= Tiim rafineriler Euro V standardinda motorin
satigina hazir hale geldi.

= Ditag, Sevgi tankerini filosuna katti.

= Demiryolu tagimaciligi gerceklestirildi.

= Petrokimya Tesisleri'nde dretim durdurularak, Fuel
0il Doniisiim Tesisi’'nin yapimina baglandi.

= {leri Proses Kontrol (APC) uygulamalarina gegildi.

= OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu devreye girdi.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

Kiymetler borsalarinda
islem gormeye basladi.

KISACA
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Tliprag'in Tarinsel Gelisimi

Ekim 2002'de Ditas'in
hisseleri 16,5 milyon
ABD dolari karsiliginda

satin alinarak Sirket'in Tum rafineriler Euro V

Bittin rafinerilerin 26 Ocak tarihinde Kog

%79,98'ine sahip kalite cevre Holding A.$.ye hisse standardinda motorin
olunéu. sertifikasyonu alindi. devri gergeklestirildi. satisina hazir hale geldi.
2002 2004 2006 2008
| | | | | | | | |
2001 2003 2005 2007 2009
Petkim Yar\mf;a Supply Option Study Halka aciklik orani [zmit Rafinerisi CCR |zmit Rafinerisi benzin
Kompleksi, Tpras baglatild. %493 yikseltildi. Reformer ve Dizel spektlerini iyilestirme

tarafindan devralindi.

Kikart Giderme Unitesi
devreye alindr.

yatirmi devreye alindi.

DUNYADA iLK CRAKING 2009 2012
KATALIST UYGULAMASI » [zmit Rafinerisi benzin spektlerini yilestirme = 700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli, yurt digi
yatirimi devreye alindi. tahvil satigi gergeklestirildi.
201 0 » Ditas, Goniil tankerini filosuna kattl. » izmit Rafinerisi'nde C3/C4 Splitter ve Segici
= Tlirkiye'de satilan tim benzin Griinleri Euro V Hidrojenasyon Uniteleri devreye alindi.
spektlerine ulasti. = T. Suna tankeri 23 Kasim 2012'de teslim alindi.
» Galisma ortamlari iyilestirildi. = T Leyla tankeri ile Aralik 2012'de tagima bagladi.
AVRUPA BiRLiGi v Musteri talepleri portaldan alinmaya basland. = Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasinda Batman
Ao ; = Miiteahhit Yénetim Sistemi devreye alindi. Rafinerisi birincilik 6diili aldi.
GEVRF ODULLERI « Musteri iliskileri Y8netimi Sistemi'ne (CRM) = Kurumsal Yonetim Notu 9,10 seviyesine yiikseldi.
Tl_!RKWE PROGRI:‘M' gecildi. » |zmir Rafinerisinde Kostik Notralizasyon Unitesi
SURECG KATEGORISI » Kig motorini Giretimine baslandi. devreye alind.
BiRINCIiLiK OD0LU » [zmir Rafinerisi'nde U-920 gaz tiirbini ve atik isi

2015

2010

» Ar-Ge Merkezi agild!.

» Etik degerler revize edildi.

« Universitelerle master programlari baslatildr.

» REACH tiiziigline kayit olundu.

» Bitiim drtinlerine CE Belgesi alindi.

» Desulphurization Unitesi'nde, diinyada ilk craking
katalist uygulamasi gerceklestirildi.

» Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi'nda Batman
Rafinerisi birincilik, izmir Rafinerisi tiglincalik
oduld ald.

= Rafinerilerde SAP Uzerinden Atik Yonetim
Programi devreye alindl.

2011

= Fuel Oil Déntistim Tesisi kredi sozlesmesi
imzalandi.

« {zmir ve Izmit Rafinerileri Kerosen Tatllastirma
Unitesi devreye alind.

« Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasr’nda izmir ve
Batman Rafinerileri birincilik 8dlu aldi.

» Tliprag'in ig saghgr ve glvenligi konusunda
hazirladigi egitim filmi diinya ikincisi oldu.

= Kurumsal Y6netim Notu 8,62 olarak giincellendi.
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kazani devreye alindl.

= Kirikkale Rafinerisi yeni bitlim tanklari devreye
alindi.

= Batman Rafinerisi asfalt tanklari yenilendi.

2013

= Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji Verimliligi
Yarismasi'nda birincilik 6dili ald.

= Tiiprag'in Kurumsal Yonetim Notu 9,34 seviyesine
ytikseldi.

= |S0 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
alindr.

= |SO/IEC 27001:2005 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi alind.

= [zmit ve Batman Rafinerisinde yeni bitim tanklar
devreye alind.

= [zmir Rafinerisi, Baz Yaglar Kompleksi Firinlarinin
Modernizasyonu Projesi ile Ege Bolgesi Sanayi
Odasi tarafindan Gevre Uygulama Odili’'nde
birincilik ald.

» Kirkkale Rafinerisi CCR ve Benfree Uniteleri Heat
Integration Projesi devreye alindl.
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700 milyon ABD

dolarlik, 5,5 yil vadeli, [zmit Rafinerisi Fuel
yurt digi tahvil satisi 0il Ddntistim Tesisi
Ar-Ge Merkezi acildi. gerceklestirildi tamamlandi.
2010 2012 2014
] ] ] [ ] Il cooevvevnnsestinntasiotianissiatiansssstttaessesseras
2011 2013 2015
Fuel Oil Dondstim Kirikkale Rafinerisi CCR HexMon markasi,
Tesisi kredi sozlesmesi ve Benfree Uniteleri Tirk Patent Enstitist'nden
imzalandi. izmir ve Izmit Heat Integration Projesi Logolu Marka Tescil
kerosen tatlilagtirma devreye alindi. Belgesi aldi.
{initesi devreye alindi.
2014 2015
= [zmit Rafinerisi Fuel Qil Doniistim Tesisi = Membran Deareator Soguk Kazan Besleme Suyu
tamamlandi. ile Enerji Kazanimi Projesi’yle Avrupa Birligi Cevre

= Bitlimen ve zift benzeri diger petrol tirevlerini
tasima niteliklerine sahip diinyanin en biytk iki
asfalt tankerinden 24 Ocak 2014'te denize indirilen
T. Esra tankeri filoya katildi. 24 Haziran 2014'te
denize indirilen T. Aylin tankerinin ingasinda son
asamaya gelindi.

= Batman Rafinerisi, Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi En Verimli Endstriyel Tesis
Kategorisi'nde birincilik 6dild ald.

= “Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi,
Simiilasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile
Rafineri Enerji Kayiplarinin Azaltilmasi” amaclyla
geligtirilen similasyon programi, “HexMon” ad! ile
Avrupa Birligi Markasi (CTM) olarak tescil edildi.

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014
tarihinde yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkelerini
baz alan yeni metodoloji kullanilarak yapilan
degerlendirmede, Kurumsal Yénetim Notu 9,31
olarak derecelendirildi.

= Tipras, 4 Kasim 2014 tarihinde baglatilan BIST
Surddrlebilirlik Endeksi'nde ilk 15 sirket iginde
yer aldi.

= 12.950 m?lik bir alan igerisinde, “Tasarim Binas”,
“Laboratuvar BinasI” ve “Pilot Tesis Binasi” olmak
lizere (i ayri binadan olusan Ar-Ge Merkezi
Kampsii agild.

odulleri Tarkiye Programi Stireg Kategorisi'nde
birincilik 6dli alind.
24 Haziran 2014’te denize indirilen T. Aylin tankeri
2015 yili Subat ayinda servise girerek Mart ayinda
ilk seferini gerceklestirdi.
Tupras'in Kurumsal Yonetim Notu 9,44 seviyesine
yikseldi.
2014 yilinda BIST-30 Endeksi'nde yer alan
sirketler, 2015 yilinda ise BIST-50 endeksinde yer
alan sirketlerin degerlemeye tabi tutuldugu Borsa
istanbul Stirddiriilebilirlik Endeksi’nde Tipras, ilk
29 sirketin iginde yer ald.
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi
SENVER-2 kategorisinde Tupras ilk ii¢ dereceyi
paylastl. Kirikkale Rafinerisi birincilik, izmit
Rafinerisi ikincilik, izmir Rafinerisi ise tigtinciiliik
odult alirken, Batman Rafinerisi SENVER-3
kategorisinde Jiiri Ozel Odline layik gériilmistr.
“Bir Dizel Uretim Yéntemi ve Sistemi” isimli patent
basvurusuna Tirk Patent Enstitiisi tarafindan 20
yil koruma saglayan incelemeli Patent Belgesi
verildi.
= HexMon markasi, Tlrk Patent Enstitisti'nden
Logolu Marka Tescil Belgesi aldl.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR
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TURKIYE’NIN 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU ARASINDA

1. Sirada

TiM iHRACAT SAMPIYONLARI
ODUL TORENI’NDE

1. Firma

TUPRAS

Basari ve Odiiller

Tupras, daha az enerjiyle ayni verimliligi saglayan
Membran Dearator Soguk Kazan Besleme Suyu ile
Enerji Kazanimi Projesiyle Avrupa Birligi Cevre ddiilleri
Tirkiye Programi Stire¢ Kategorisi birincilik ddlintin

sahibi oldu.

SENVER ODULLERI

14-17 Ocak 2015 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnca 6. Enerji Verimliligi Forumu
kapsaminda diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi SENVER'de Tiipras izmit, izmir,
Kirikkale ve Batman Rafinerilerinde uyguladigi
toplam 16 proje ile en fazla 6dile layik goriilen sirket
oldu.

SENVER-2 Kategorisinde, Kirikkale Rafinerisi
birincilik, Izmit Rafinerisi ikincilik, lzmir Rafinerisi
iigtincdltik odla alirken, SENVER-3 Kategorisinde
Batman Rafinerisi Jiri Ozel Odiline layik
gordimustdr.

FORTUNE 500

TUPRAS, Tirkiye'nin en bityik 500 sirketinin
belirlendigi "Fortune 500"de 39,7 milyar TL'lik net
satisla listenin ilk sirasinda yer aldi.

CAPITAL 500

Capital Dergisi'nin bu yil on sekizincisinin
diizenledigi "Turkiye'nin En Biyiik 500 Ozel Sirketi”
arastirmasinda Tpras yine ilk siradaki yerini
korudu. Ozellestirildigi 2006 yilindan bu yana
Tiipras zirvedeki yerini koruyor. Capital 500 Odiil
Toreni 16 Aralik 2015 tarihinde dizenlendi.
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TiM IHRACAT ODULD

Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin diizenledigi ihracat
Sampiyonlari Odiil Téreni'nde Tiipras 2014 yilinda
gerceklestirdigi 3,7 milyar ABD dolarlik ihracatla ile
yine birinci oldu.

1S0 500

Istanbul Sanayi Odas (1SO) her yil yaptig
Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasinda, sirketimiz kuruldugu giinden bu
yana oldugu gibi 2014 yili sonuglarina gore de ilk
sirada yer aldi. Uretimden satislar kategorisinde
37,5 milyar TLik satisla sirketimiz "en fazla ihracat
yapan firmalar" kategorisinde de 3,7 milyar ABD
dolari ile ilk sirayi aldi. istanbul Sanayi Odasinin
her yil yapti§i arastirma siralamasi, 1967 yilinda
istanbul'u kapsayan 100 firma diizeyinde baslamis,
zamanla Trkiye geneline yansimistir. 1977 yilindan
itibaren 300 firma olarak genisleyerek, 1980'den
itibaren ise 500 kurulusa dénismusgtr. 1972
yilindan itibaren 1983 yilina kadar ipras listenin ilk
siralarinda yer almig, Tiprag'in kurulmasiyla birlikte
1983 yilindan bu yana siralamadaki birinciligimiz
kesintisiz devam etmektedir.
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AVRUPA BIiRLIiGi CEVRE ODULLERI

Daha az enerjiyle ayni verimlili§i saglayan Membran
Dearator Soguk Kazan Besleme Suyu ile Enerji
Kazanimi Projesiyle Avrupa Birligi Gevre ddilleri
Tirkiye Programi Siireg Kategorisi birincilik
Tiipras'in oldu. Avrupa Birligi Cevre Odilleri toreni,
Bolgesel Gevre Merkezi (REC) ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) isbirligiyle TOBB konferans
salonunda diizenlendi.

EGE BOLGESi SANAYi ODASI (EBSO)
BASARILI SANAYi KURULUSLARI 0DULD
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBS0) 2014 yili verilering
gére, lzmir Rafinerisi "En yiksek Uretimden satis"
kategorisinde 13,9 milyar TL ile birinci olurken, "En
yliksek ihracat gergeklestirenler' ve "En yliksek
Ar-Ge harcamasi gergeklestirenler" kategorilerinde
de ilk sirayi aldi.
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KOCAELI GAZETESI "DORUKTAKILER"
Kocaeli Gazetesi tarafindan diizenlenen
Doruktakiler 2014 Degerlendirmesinde “Yilin Olay1”
kategorisinde” Fuel Oil Déntisiim Tesisi Yatinimi”,
“Yilin Profesyonel Yoneticisi” kategorisinde Sayin
Yavuz Erkut ddiile layik gorldu.

4. OZEL SEKTOR AR-GE MERKEZLERI
ZIRVESI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Bilim ve
Teknoloji Genel Miidiirliigu tarafindan diizenlenen
"4. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde Tipras
petrol ve petrol Griinleri sektdriinde 1. segildi.

AKiB IHRACATGCILAR BIRLIGI IHRACATIN
YILDIZLARI ODULD

Tiipras 2014 yili ihracat rakamlarina gre "En Fazla
ihracat Yapan Birinci Firma" oddiliind ald.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

BOGAZiCi i$ DUNYASI ODULLERI

Bogazigi Universitesi Miihendislik Kultibii'niin, bu
yil yeni kategoriler ekleyerek verdigi 'Bogazici s
Diinyas! Odilleri' diizenlenen térenle sahiplerini
buldu. Yilin Sanayi Sirketi "Tiipras" oldu.

KOCAELI SANAYi ODASI 8. SEKTOREL
PERFORMANS ODULLERI

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu yil sekizincisi
diizenlenen "Sektorel Performans Odil Téreni'nde
Tiipras; Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Sektdrinde
"Biyik Olcekli Kurulus" Odiilind ald.
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2,8

2015 CiRO
MILYAR TL

36,9

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

Tipras, Akdeniz'in en rekabetci rafineri sirketi olmak
ve Tirkiye ekonomisine daha byik katkilar saglamak
amaciyla yatirmlarini araliksiz strdirms ve bu
baglamda Koc Toplulugu binyesinde gegen son

10 yilda toplam 5,5 milyar ABD dolarlik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir.

Bu yatinmlarin en 6nemlisi Cumhuriyet tarihimizde tek
seferde yapilan en biyik sanayi yatirimi olan, iskele,
demiryolu baglantilar ve diger tamamlayici projeler dahil
olmak (izere toplam 3,1 milyar ABD dolarlik Fuel Ol
Dondstim Projesi‘dir.

Turkiye'nin gelecegine ve potansiyeline olan inancimizin
ve “Ulkem varsa ben de varim” anlayisimizin en somut
gostergesi olan yatirmda 2015 yili basinda test
Uretimlerine baslanmis ve Mayis ayinda tam kapasite
tretime gegilmistir.

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Basgkani
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TUPRAS

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaj|

Tpras, Akdeniz'in en rekabetci rafineri sirketi olmak
ve Tirkiye ekonomisine daha blyuk katkilar saglamak
amaclyla yatinmilarini araliksiz strdirmektedir.

YATIRIM HARCAMASI (MILYON ABD DOLARI)

| | | | |
628 974 1.201 959 344
2011 2012 2013 2014 2015

Degerli Paydaslarimiz,

Sozlerime, sevgili agabeyim ve Yénetim Kurulu
Baskanimiz, vizyonu, hayirseverligi, liderligi ve
en dnemlisi insani degerleri ile silinmeyecek izler
birakan, aramizdan ani ayrilisinin yireklerimizdeki
acisi halen taze ve derin olan Mustafa V. Koga
Allah’tan rahmet, hepimize tekrar bagsagligi
dileyerek baslamak istiyorum.

Kiiresel ekonomik faaliyette yavaslama ve
kirlganliklarin stirdigu, gelismig Glkelerde sinirli
toparlanmaya karsin gelismekte olan dlkeler grubu
biiylime hizinda dnemli bir yavaslamanin yasandig,
yurt ici ve yurt disi giicli riin taleplerine ragmen
piyasalari etkileyen 6nemli dalgalanmalarin oldugu
bir yili daha geride biraktik. Orta vadeli stratejimizin
odak noktast olan en dnemli yatirimimiz Fuel Oil
DOnlistim Tesisi'nin devreye girmesiyle birlikte,
ongoriilerimiz paralelinde, operasyonel ve finansal
sonuglarimiza olumlu katkilarini gérmekteyiz.

Gelismekte olan dilkelerin biiylime hizlarinda ivme

kaybi Gst tiste besinci yilini geride birakirken kiiresel

piyasalarda yasanan oynakligin etkileri Ttrkiye
ekonomisinde de gozlenmistir. Brezilya ve Rusya'da
ekonomik durgunluk stirerken Cin ekonomisinde
yavaglamanin devam etmesi emtia fiyatlarini

asagi yonli baskilamistir. Bdlgemizde yiikselen
jeopolitik risklerin ekonomimize negatif yansimasi
Avrupa Birligi lkelerinin talebindeki artisin olumlu

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

etkisiyle kismen hafiflemis, Ttirkiye ekonomisindeki
biiytime stireci devam etmistir. Enerji fiyatlarindaki
gerilemenin cari agIgi azaltici etkising ragmen

Fed faiz artisi karari ve gelismekte olan piyasalara
yonelik artan risk algisi, portfdy akimlarinin zayif
gdriindm, cari acigin finansman tarafindaki kaygilar
kurlari dalgali ve yukari yénli hareket ettirmigtir.

2015 yilina 55 dolar/varil diizeyinde bagslayan

ham petrol fiyati sinirli talep artisi beklentisi

ve arz fazlasina bagl olarak 45 dolar/varil
diizeyine geriledikten sonra, kaya ham petroli
iretiminde diisis beklentilerinin yani sira, talebin
tahminlerin zerinde artacaginin raporlanmaya
baslamasi sonucu 67 dolar/varil diizeyine kadar
ylikselmistir. Ancak Gin basta olmak Uizere
gelismekte olan piyasalarda ekonomik faaliyetlerin
yavaslamas, iran ile siirdiiriilen gdriismelerin
olumlu sonuglanacaginin anlasiimasi, OPEC’in
kota Cizerinde dretimi, kiiresel ylksek ham petrol
stoklari gibi nedenlerle 35 dolar/varil diizeylerine
kadar gerilemistir. Ozellikle son ceyrekte ABD'de
petrol ihracinin serbest birakilmasinin da etkisi

ile gerileyen ham petrol fiyatlarina ragmen etkin
stok yonetimi ve kullanilan finansal enstriimanlarla
stok ve kur zararlari minimize edilerek karllik
strddraimastdr.



QO YONETIM

Bélgemizde kroniklesen jeopolitik riskler, Giiney
Amerika ve Afrika dahil olmak Uzere alternatif ham
petrol kaynaklar kullanilarak aglimig, Tpras'in ham
petrol alimi 2014 yilina gére 7,2 milyon ton artarak
toplam 27,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Kiiresel talebin itici gicti durumunda olan ve

onemli rafineri kapasite yatinmlarinin da devreye
girdigi Cin, Hindistan ve Orta Dogu'da bilyiime
ivmesindeki yavaslamanin da etkisiyle ozellikle

orta distilat talebinde yatay seyir devam etmistir.

Bu bolgelerden artan ihracatin yani sira hampetrol
ihracat yasagr kaldinlana kadar ABD rafinerilerinin
WTl ile Brent hampetrolleri arasindaki fiyat farki ve
ucuz dogal gaz fiyatindan gelen avantajinin stirmesi,
sektorde ve bolgemizde yasanilan rekabeti daha

da artirmistir. Diisiik petrol fiyat ortaminin kiiresel
tiiketimi desteklemesi, Gin ve Hindistan basta olmak
lizere blylyen binek arag parkinin benzin talebini
artirmig olmasi, LPG'deki yiiksek fiyat nedeniyle
petrokimya sektdriinden naftaya gelen ilave talep,
2015 yilinin sektdr agisindan olumlu ve rafineri
marjlarini yilestiren unsurlari olarak 6ne gikmistir.
2014 yilinda 1,95 dolar/varil olan Akdeniz Rafineri
Marji, 2015 yilinda 4,83 dolar/varile yiikselirken,
Ttipras net rafineri marji Fuel Oil Déndstim Tesisinin
de katkisiyla 3,21 dolar/varilden 6,47 dolar/varil
diizeyine yiikselmistir.

Tiipras, Akdeniz'in en rekabetgi rafineri sirketi
olmak ve Tiirkiye ekonomisine daha biy(k katkilar
sadlamak amaclyla yatinmlarini araliksiz stirdiirmis
ve bu baglamda Kog Toplulugu biinyesinde gecen
son 10 yilda toplam 5,5 milyar dolarlik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. Bu yatinmlarin en
onemlisi Cumhuriyet tarinimizde tek seferde yapilan
en bilyiik sanayi yatinmi olan, iskele, demiryolu
baglantilari ve diger tamamlayici projeler dahil
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olmak tizere toplam 3,1 milyar ABD dolarlik Fuel
Qil Doniistim Projesi‘dir. Tiirkiye'nin gelecegine
ve potansiyeling olan inancimizin ve “lilkem varsa
ben de varim” anlayisimizin en somut géstergesi
olan yatirmda 2015 yili basinda test tretimlerine
baslanmis ve Mayis ayinda tam kapasite Uretime
gecilmistir. Fuel Qil Donlisiim Tesisi sonras|
enerji ve operasyonel verimlilikte dnemli mesafe
aldiracak yatirimlara devam edilirken 2016 yilinda da
yaklastk 270 milyon ABD dolari yatirim harcamasi
yapilacaktir.

2015 yilinda Fuel Oil D8niisiim Tesisinin katkisi
ve yilksek marj ortaminin da etkisiyle Tlpras,

tam kapasite kullanimina ulagmistir. Déndgtim
iinitelerinin etkin kullanimi ve Fuel Oil Doniisiim
Tesisi'nin de etkisiyle beyaz Uriin verimi artmis ve
27,3 milyon ton drtin dretilmistir. Ulkemizde bir
onceki yila gore 4,4 milyon ton daha az orta distilat
ithalati ve 1 milyon ton daha fazla benzin ihracati
gergeklestirilmis, boylelikle tlkemiz cari agiginin
disirtilmesine katki saglanmistir.

2015 yilinda Tiirkiye akaryakit tiketimi %13,7
artarken, Sirketimiz yurt igi satiglari bu biyiimenin
de Uzerinde %31,9 artarak 22,25 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Toplam Griin satislarinin %29,5
artisla 28,7 milyon ton oldugu 2015 yilinda,

36,9 milyar TL ciro elde edilmistir. Operasyonel
hedeflerin yani sira finansal hedeflerin de
yakalandigi 2015 yilinda 2,8 milyar TL faaliyet kar,
2,2 milyar TL vergi dncesi kar ve yatinm tesviginden
kaynaklanan ertelenmis vergi gelirinin de olumlu
katkist ile 2,6 milyar TL net kar elde edilmistir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

Kog Toplulugu btinyesinde gegen son 10 yilda
basarili operasyonel ve finansal sonuglar elde

eden Tiipras bu basarilarinin yaninda bu dénemde
Gdedigi toplam 4,1 milyar ABD dolari temettii

ile BIST sirketleri arasinda temettd verimi en
ylksek sirketlerden birisi olmugtur. Ttpras,
paydaslarimiz ve tilkemiz igin deger tiretmeye
gegmiste oldudu gibi gelecekte de devam edecektir.
2016 yilinda tamamladidimiz yeni yatirimimizin
katkisiyla operasyonel ve finansal basarilarimizi
stirdtirecedimize olan inancimiz tamdr. insan
kaynagimiza verdigimiz 6nem ise her zamanki gibi
en biyik farkimiz olacak. Ulkemizin ekonomik olarak
kalkinmasina saglayacagimiz katkinin yaninda,
sosyal ve kiltirel gelisimine olan destegimiz de
artarak devam edecektir.

Elde ettigimiz kazanimlarda emegi bulunan basta
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz
olmak tizere tiim paydaslarimiza degerli katkilari ve
Tipras'a duyduklar gtiven ve baghliklarindan dolay
tesekkr ederiz.

N N ;ll-l.-ci.ﬂ'_-'\-\_.__'!:._..q

OMER M. KOG
Yonetim Kurulu Baskani
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01
OMER M. KOG
Yénetim Kurulu Bagkani

02
MUSTAFA V. KOG
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

03
RAHMi M. KOG
Yénetim Kurulu Uyesi

04
SEMAHAT S. ARSEL
Yénetim Kurulu Uyesi

05
ALI Y. KOG
Yonetim Kurulu Uyesi

06
LEVENT GAKIROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

07
TEMEL KAMIL ATAY
Yonetim Kurulu Uyesi

08
0. TURGAY DURAK
Yonetim Kurulu Oyesi

09
EROL MEMIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

10
DR. BULENT BULGURLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1
AHMET AKSU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

12
KUTSAN GELEBICAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13
GOKGE BAYINDIR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

14
OSMAN METE ALTAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

15
AHMET TURUL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

TUPRAS

Yonetim Kurulu
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OMER M. KOG

Ydonetim Kurulu Bagkani

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia
Universitesi'nde tamamlamis ve 1989'da Columbia
Business School'dan MBA derecesi almistir. Is
yasamina 1985 yilinda, Isvigre'deki Kofisa Trading
Company’de Satis Memuru olarak baslayan Kog,
1989-1990 yillari arasinda New York'ta Ramerica
Int. Inc.de Satis Memuru olarak gdrev yapmistir.
1990 yilinda Kog Holding'e katilarak Gazal A.S.'de
Finansman Koordinatérliga, Kog Holding A.S. Enerji
Grubu Bagkan Yardimeiligi ve Kog Holding A.S.
Enerji Grubu Baskanhgi gibi st diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir. 22 Subat
2016'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak g6rev yapmaktadir. Ayni zamanda
Tirk Egitim Vakfi Bagkanligi, Geyre Vakfi Baskanlig,
Yapi Kredi Kiilttir Sanat Yayincilik Baskanligi
gbrevlerini de stirdiirmektedir. 2006 yilinda Ttipras
Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008
yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini ylritmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
g6revli olmayan Omer M. Kog, Bagimsiz Uye
degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan
Omer M. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gtrev almaktadir.

MUSTAFA V. KOG

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Kog Ailesi'nin Ugtinci Kusak (iyesi olan Mustafa V.
Kog, lise 8grenimini 1980'de Isvigre'deki Lyceum
Alpinum Zuoz'da, yuksekégrenimini ise 1984 yilinda
ABD'de George Washington Universitesi Isletme
bélimiinde tamamlamistir.

(Galisma hayatina 1984'te Tofag'ta Misavir olarak
baslayan Kog, Ram Dis Ticaret'te Satis Miidiirltigu
ve Satis Genel Mudtr Yardimeiligi gorevlerinde
bulunmustur. 1992 yilinda Kog Holding'e gecerek
cesitli gruplarin Baskan Yardimciligini ve
Baskanhgini yapmigtir. 2011 yilinda Yénetim Kurulu
Uyesi, 2002 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olduktan sonra, 2003-2015 yillari arasinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani olmustur.

Sayin Kog, Tirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegdi'nde 2005-2010 Dénemi Yiksek Istisare
Konseyi Bagkanhgi'ni ydrttmustir. 2011-2015
déneminde TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin
Onursal Baskani, 2015 yilinda TUSIAD Baskanlar
Konseyi Uyesi ve Onursal Baskani olmustur.
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2006-2013 doneminde Finlandiya Istanbul Fahri
Konsolosu olan Kog, Istanbul Sanayi Odasi ve Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu tyeliklerinin yani sira

yurt disinda Kuveyt Uluslararasi Bankasi Danisma
Kurulu'nda, JP Morgan Uluslararasi Konseyi'nde,
Rolls-Royce Uluslararasi Danisma Kurulu'nda,
Council on Foreign Affairs Uluslararasi Konseyi'nde
ve Bilderberg Toplantilar’nin Yiritme Kurulu'nda
uzun yillar dyelik yapmigtir.

2005 yilinda italya Hikimeti'nin Cavaliere
D'Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi
Leonardo Oduilirne layik gériilen Kog, World
Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas
gibi saygin kuruluslarca 6dullendirilen Kog Ailesi‘'nin
sosyal ve kiiltirel yasama katkilarini hayata gegiren
Vehbi Kog Vakfimin Yonetim Kurulu Uyesi ve

Tirk Egitim Gonalldleri Vakf'nin Miitevelli Heyeti
Uyesi'ydi.

1960 yilinda dogan Sayin Kog, 21 Ocak 2016
tarihinde vefat etmistir. Kendisi evli ve iki kiz gocugu
babasiydi. Almanca ve ingilizce bilmekteydi.

RAHMI M. KOG

Ydnetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, ytiksekdgrenimini Johns Hopkins
Universitesi Endistriyel Sevk ve idare Bélimii'nde
tamamlamistir. Is yasamina 1958 yilinda Kog
Toplulugu'nda, Otokog sirketinde baslamis ve
calisma hayati boyunca Kog Holding blinyesinde
cesitli st diizey gorevlerde bulunmustur. 1980
yilinda Idare Komitesi Bagkani olan Rahmi M.

Kog, 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmigtir. 2003 yilindan itibaren
Kog Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini
strdiirmektedir. Rahmi M. Kog ayni zamanda Vehbi
Kog Vakfi Mitevelli Heyeti Baskan Vekili, Kog
Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkani, Rahmi M.
Kog Miizecilik ve Kiilttir Vakfi kurucusu ve Yénetim
Kurulu Bagkani, VKV Amerikan Hastanesi Yénetim
Kurulu Bagkani, TURMEPA/ Deniz Temiz Dernegi
kurucusu ve Onursal Bagkani, TUSIAD Yiiksek
istisare Seref Baskani ve TISK Danisma Kurulu
Uyesi'dir. Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana
Tiipras Y6netim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
gbrevli olmayan Rahmi M. Kog, Bagimsiz Uye
degildir. Kog Toplulugu h&kim ortaklarindan olan
Rahmi M. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yénetim kurullarinda gorev almaktadir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

SEMAHAT S. ARSEL

Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra
Goethe Institute'ta Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca
bilmektedir. 1964 yilinda, Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olarak is hayatina baslayan Semahat
Arsel, halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkanhigi, Turizm Grubu Yonetim
Kurulu Baskanligi, Florance Nightingale Vakfi
ikinci Baskanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik
Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi gorevlerini
stirdiirmektedir. Kog Universitesi Saglik Yiksek
Okulu'nun kurucusu olan Semahat Arsel, 2009
yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Semahat Arsel, Bagimsiz Uye
degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan
Semahat Arsel, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

ALI Y. KOG

Ydnetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nde tamamlamig ve ardindan Harvard
Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog,
1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’'na dahil olmus,
1991-1992 yillari arasinda Ramerica International
Inc.'de Koordinator, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatirim Bankasi’'nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda, Kog Holding'de Yeni Is
Gelistirme Koordinatdrii olarak goreve baslayan
Ali'Y. Kog, daha sonra Bilgi Grubu Baskanligi gibi
ist diizey gérevlerde bulunmustur. 2006 yilindan
itibaren Kog Holding Kurumsal Iletigim ve Bilgi
Grubu Baskanhigi gérevini ydriitmektedir. 30 Ocak
2008'den beri tiyesi oldugu Yonetim Kurulu'nda

22 Subat 2016°dan bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevini stirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
gbrevli olmayan Ali Y. Ko, Bagimsiz Uye degildir.
Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali'Y. Kog,
son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

YONETIM
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Tdpras, 2015 yilinda
da gticll yonetim
kadrosu ve insan
kaynaduyla buylmeye
Ve genclesmeye
devam etmistir.
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Ydnetim Kurulu

LEVENT CAKIROGLU

Ydnetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme Boliimii'nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois'den yiksek lisans derecesini
almistir. Is yasamina 1988'de Maliye BakanlijInda
Hesap Uzmani olarak baglamistir. 1997-1998 yillari
arasinda Bilkent Universitesinde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanhgi Mali Suglar
Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinator olarak katilmig, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas Genel Midirliigd, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Midiirliga yapmistir. 2008
yilinda Arcelik Genel Midur( olarak atanmigtir. Bu
gorevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren
Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani
gorevini de eszamanli olarak yirttmiistir.

Levent Gakiroglu 17 Subat 2015 tarihi itibariyla Kog
Holding A.S. CEO Vekili, 31 Mart 2015 tarihindeki
Kog Holding A.S. Ortaklar Olagan Genel Kurulu'ndan
sonra ise Kog Holding A.S. CEQ’luk gdrevine
atanmigtir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
grevli olmayan Levent Cakiroglu, Bagimsiz Uye
degildir. Levent Gakiroglu, son 10 yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev
almaktadrr.

TEMEL KAMIL ATAY

Ydnetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini ITU Makine Miihendisligi
Boltimi’'nde tamamlamig ve ardindan Wayne State
Universitesi Isletme Bslimi'nde ihtisas yapmistir.
Is yasamina 1965 yilinda Chrysler Sanayi‘de Urtin
Gelistirme Miihendisi olarak baslayan Atay, Kog
Toplulugu’na 1966 yilinda katilmig ve sirasiyla
Otosan A.S. Mamul Gelistirme Madrd, Ford

Motor Co. U.S.A. Mamul Gelistirme Miihendisi,

Kog Holding A.S. Otomotiv Koordinatdr Yardimcisi,
Otoyol Sanayi A.S. Genel Mudur(, Tofag Tirk
Otomobil Fab. A.S. Genel Miidiri, Kog Holding
A.S. Teknik Projeler Bagkan Yardimeisi, Tofag Grubu
Baskanhig gibi st diizey gorevlerde bulunmustur.
2000-2001 yillarinda Kog Holding CEQ’lugu yapan
Atay, 1996 yilinda Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, 2006 yilindan bu yana Tiipras Yénetim Kurulu
Uyesidir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
gbrevli olmayan Temel Kamil Atay, Bagimsiz Uye
degildir. Temel Atay, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.
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0. TURGAY DURAK

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina
Mihendisligi B6Iim{’'nde tamamlamis ve ayni
iniversiteden yiiksek lisans derecesi almigtir.

s yasamina 1976 yilinda Otosan'da Uygulama
Miihendisi olarak baslayan O. Turgay Durak,
1982'de Proje Koordinasyon Midirlugi ve 1984'te
Proje Koordinasyon Daire MidUrligu gorevlerini
iistlenmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Midtr
Yardimeisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Midiir
Yardimcisi ve 2000 yilinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S.de Genel Midir Bas Yardimcisi olan Durak,
2002-2007 yillari arasinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Genel Miidiiri olarak gérev yapmistir. 2007-
2009 yillarr arasinda Kog Holding Otomotiv Grup
Baskanligi yapan Durak, 2009-2010 yillari arasinda
Kog Holding A.S. CEO Vekili, 2010-31 Mart 2015
tarihleri arasinda Kog Holding CEQ’su olarak gdrev
yapmustir. Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden itibaren
Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
gorevli olmayan Osman Turgay Durak, Bagimsiz
Uye degildir. Osman Turgay Durak, son 10 yilda ve
halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev
almaktadir.

EROL MEMiOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksekogrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Petrol Miihendisligi B6Iimi'nde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAQ'da Uzman Miihendis olarak
goreve baslayan Memioglu, TPAQ’da Uretim
Mudrlagi ve Yurt Disi Projeler Grup Baskanlig
gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog Holding’de
Enerji Grubu Basgkan Yardimciligi gorevine
atanmigtir. 2003-2004 yillari arasinda is hayatina
Kog Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Y&netim
Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu,

Mayis 2004'ten bu yana Kog Holding Enerji Grubu
Baskanhigi gorevini ytritmektedir. Memioglu, 2006
yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada
gdrevli olmayan Erol Memioglu, Bagimsiz Uye
degildir. Erol Memioglu, son 10 yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.
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DR. BULENT BULGURLU

Ydnetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Ankara Miihendislik

Mimarlik Fakltesi'nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi'nde aldigi doktora programiyla
strddrmistir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S,
Oslo'da insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat'ta Saha
Mihendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla
Miihendislik, Planlama ve insaat Mudurlig,
Santiye Koordinasyon ve insaat Miidirlig, Genel
Mudur Yardimeiligi ve Genel Miidiirliik gdrevlerinin
ardindan Kog Holding’de 1996 yilindan itibaren
Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat
Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve insaat Grubu
Baskani olarak grev almigtir. 2007-2010 yillari
arasinda Ttipras Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi
yapmistir. Ayrica, TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz
Dernegi Uyesi'dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada
gbrevli olmayan Biilent Bulgurlu, Bagimsiz Uye
degildir. Mayis 2007’den bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

AHMET AKSU

C Grubu Hisse Temsilcisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Blimi‘nde tamamlamistir.
1992 yilindan bu yana Basbakanlik Ozellestirme
idaresinde calisan Aksu, 1993 yilinda Deniz Nakliyat
T.A.S.de Denetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmistir. 1993-2006 yillari arasinda ERDEMIR
Eredli Demir ve Celik Fab. TA.S., TUMAS, Eti
Aliiminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gérev almistir.
2006-2007 yillari arasinda TUMAS Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gérevinin ardindan, halen
Ozellestirme Idaresi Bagkan Vekili olarak gorev
yapmakta olan Aksu, Tupras Y6netim Kurulu Uyesi
ve C Grubu Hisse Temsilcisidir.

icrada bulunmayan Ahmet Aksu, SPK tarafindan
olumlu kargilanan istisna talebimiz kapsaminda,
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére Bagimsiz
Uye niteligini tasimaktadir. Tirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

KUTSAN CELEBICAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanli§i Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is
hayatina baslamig, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanli§ Hazine Genel Miidir Yardimeiligi ve
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daha sonra atandigji Diinya Bankas (IBRD) icra
Direktor Yardimeihigr gorevlerini yapmistir. 1987
yilinda Kog Toplulugu’na katilimis ve Finansman
Koordinatorligd, Bagkan Yardimeiligi, Finansman
Grubu Baskanhigi gorevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye
ayrilmigtir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini ydnetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden
itibaren Tiipras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
gorevini yuriitmektedir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gbre Bagimsiz Uye niteligini haizdir. Son 10

yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup gérev stiresinin dolmasi nedeniyle
bu pozisyonlardan ayriimistir. Son bes yilda Tirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

GOKGE BAYINDIR

Baiimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda istanbul'da dogan Gokee Bayindir, ilk ve
orta 6greniminin ardindan, Robert Kolej'den mezun
olmustur. 1965 yilinda Bogazici Universitesi‘nin
isletme idaresi Bolimii'ni bitiren Bayindir, ayni
boliimde ytiksek lisansini tamamlamistir. Askerlik
gorevini miteakip, is hayatina 1967 yilinda baslayan
Bayindir, 1971 yilinda Tofag Oto Ticaret A.S.de
Pazarlama Miidiri olarak goreve baslamistir. Daha
sonra Tofas Oto Ticaret A.S. biinyesinde Genel
Midar Yardimeiligi ve 1979 yilindan itibaren Genel
Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Bu gérevini
takiben, 1987 tarihinde Kog Holding A.S. biinyesinde
Tofas Grubu Baskan Yardimciligi ve ardindan Tofas
Grubu Bagkanhigi yapan Bayindir, 2000 yilinda Kog
Grubu’ndan emekli olmustur.

Kog Grubu'nda calistigi yillarda, basta Tofas Oto
Ticaret A.$. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikas!
A.S.de olmak iizere, degisik sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunan Bayindir, 4 Nisan 2012
tarihinden itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi gorevini yiiritmektedir.

icrada bulunmayan Gokge Bayindir, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne gore Bagimsiz Uye niteligini
tasimaktadir. Son 10 yilda Ustlendigi gérevler esas
itibariyla yukarida siralanmig olup gérev siiresinin
dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayriimistir. Son
bes yilda Ttirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

OSMAN METE ALTAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yitksekogrenimini Yildiz Teknik Universitesi
Makina Miihendisligi Bélimi'nde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni tniversitede Yiiksek Lisans,
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Uludag Universitesinde Is Idaresi egitimi yapmistir.
1966-1968 yillarinda iki yil TUMPANE Co. Inc.

adl Amerikan sirketinde caligan Altan, askerlik
gorevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayni yil TOFAS
Otomobil Fabrikas’nda ¢alismaya baslayarak, sirasi
ile Atélye Miihendisi, Uretim Midird, Uretimden
Sorumlu Genel Midir Yardimeisi gorevlerinde
bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S.'ye Genel Midir olarak
atanan Altan, 2003 yili Temmuz ayinda emekli
oluncaya kadar bu gorevini stirdiirmstir. Altan,
4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tiipras Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi grevini yiiritmektedir.

icrada bulunmayan Osman Mete Altan, SPK
Kurumsal Yonetim llkelerine gore Bagimsiz Uye
niteligini tasimaktadir. Son 10 yilda tstlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida siralanmig

olup gdrev stiresinin dolmasi nedeniyle bu
pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Trkiye
Petrol Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

AHMET TURUL

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980°de
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur.

1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanligrnda
Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak
gOrev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillar arasinda
Kog Holding A.S.de Mali isler Koordinator
Yardimeisi ve Mali isler Koordinatorii olarak,
1999-2002 yillari arasinda Kog Tiiketici Finansmani
A.S.de Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi olarak,
2002-2010 yillari arasinda ise Allianz Sigorta A.S.
ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.de Mali Isler Genel
Mdiir Yardimeisi olarak gérev yapmistir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu
Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve
Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Bu gdrevleri yaninda Tirkiye Sigorta
Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB)
Disiplin Kurulu Uyeligi ve TSB'ni temsilen Vergi
Konseyi Uyeligi gorevlerini de stirdtirmektedir.

icrada bulunmayan Ahmet Turul, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne gore Bagimsiz Uye niteligini
tagimaktadir. Son beg yilda Tirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.
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9,44

Genel Miidiir'iin Mesaji

Sirketimizin enerji tasarrufunda gosterdigi ilerleme

ve kazanimlar, her yil oldugu gibi 2015 yilinda

da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
diizenlenen “SENVER” Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi'nda kazanilan ddllerle tescillenmistir.

Tupras, icinde bulundugu tim operasyon ve (retim
stireclerinin cevresel etkisini minimize eden ve sirekli
yilestirmeye yonelik faaliyet ve yatirmlari ile cevre
yukdmldltkleri konusunda tzerine diisen gorevleri hizla
hayata gecirmektedir.

2015 yilinda gerceklestirilen iyilestirme calismalariyla
sera gazi emisyonu miktarr 71,7 bin ton CO,ye
azaltilarak 2010 yilindan bugtine kadar toplam azaltma
1,4 milyon ton CO, diizeyine ulagmistir.

Ibrahim Yelmenoglu
Genel M{dur
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Genel Mudir'in Mesaj|

Tupras, enerji verimliligi projeleri ile kalite ve
performansini diistirmeden mevcut enerji kayiplarinin
onlenmesi yoluyla tlketilen enerji miktarini en aza

indirmeyi hedeflemektedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Oncelikle zamansiz kaybettigimiz, Toplulugumuzun
Yonetim Kurulu Baskani merhum Mustafa V. Kog'u
rahmetle aniyorum. Bizler emanetini hep birlikte
yasatacak, daha yiikseklere tagimak tizere var
gictimizle calisacagiz.

Global 6lgekte gelismis tlkelerde bilyiime
konusunda sinirli basarinin saglandigi, gelismekte
olan Glkelerde ise zay!f bir performans sergilendigi
bir yilr geride birakiyoruz. Bunun neticesinde, IMF
verilering gore 2015 yilinda diinya ekonomisinde
biiyiime %3,4'ten %3,1'e gerilemis olup, iilkemiz
ekonomisinin ise %3,8 bliyime gdstermesi
beklenmektedir.

HAM PETROL FiYATLARI VE DUNYA
RAFINAJ SEKTORUNDE GELISMELER

2015 yilina 55 dolar/varil seviyesinden baglayan
ham petrol fiyati, Gin ve gelisen Glkelerdeki
ekonomik riskler, global bazda yasanan ham petrol
{retim ve stok artisi, ABD ham petrol ihrag yasaginin
kalkmas ve iran yaptinmlarinin kaldirilacag
beklentisi ile yili 36 dolar diizeyinden kapatmistir.

Ham petrol tiketimi, disik fiyat ortaminin destegiyle
2015 yilinda 1,61 milyon varil/giin artigla 94,4
milyon varil/gtine ylkselmistir. Arag parkindaki
biiytime ve diistik petrol fiyatinin kiiresel triin
tiketimini desteklemesiyle artan benzin, jet yakiti

ve motorin fiyat rasyolarinin olumlu etkisiyle tiim
diinyada rafineri marjlari ytikselmistir.
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TURKIYE PETROL URUNLERI

SEKTORUNDE GELISMELER

Yillar iginde artan milli gelir ve geng niifus artiginin
etkisiyle bazi trlinlerde tliketim ivmesi artmistir.
Turkiye motorin tiketimi, EPDK verilerine gbre 2015
yilinda %15,8 artisla 20,2 milyon tona ulasmistir.
Motorin tiiketimindeki artista ekonomik biiyimenin
tiiketime yansimasinin yani sira, dzellikle 3. istanbul
Havalimani ve Bogaz Kopriist gibi 6nemli altyapi
projeleri, diistk petrol trtinleri fiyat ortami ve yasal
diizenlemelerin pozitif sonuglarr da etkili olmustur.
Benzinli arag motorlarindaki verimlilik artigina bagh
olarak arag parkindaki biytmenin yani sira, fiyatin
talebi desteklemesinin etkisiyle 2015 yilinda benzin
tiketiminde de %9,1 artis kaydedilmistir.

2015 YILINDA TUPRAS

Akdeniz marjindaki iyilesme ve 2015 Mayis ayinda
tretime baglayan Fuel Qil Dénlistim Tesisi’'nin
etkisiyle Tipras, 2015 yili toplam kapasite
kullanimini gegen yila gore %27,6 artirarak 12 aylik
donemde tam kapasite kullanimina ulagmistir.

12 aylik donemdeki yurt igi satig hacmi %32'lik
yikselisle, Ulke tiiketiminden de hizlh artmigtir. Artan
dretim ve giclt Akdeniz Uriin rasyolarinin destegiyle
gecen yila gore drtin ihracatl %22 artarken, toplam
satiglar ise %29 artigla 28,7 milyon tona ulagmistir.
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Ayrica, 2015 yilinda Akdeniz rafineri marjindaki
yiikselisin yani sira, 6zellikle yiiksek kapasite
kullaniminin da destegiyle saglanan sarj basina
giderlerdeki azalis sayesinde, Tiiprag'in faaliyet kari
artmistir. Bu sayede petrol fiyatinda gozlemlenen
azalmalar ve dolar kurunda yasanan yukselisin
olumsuz etkilerine ragmen vergi 6ncesi kar

2.042 milyon TL artigla 2.225 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Fuel Oil Doniisim yatirimi
tegvikinden kaynaklanan ertelenmis vergi gelirinin
olumlu katkisl ile Tiipras 2015 yilinda 2.550 milyon
TL net kar elde etmistir.

Tipras, enerji verimliligi projeleri ile kalite

ve performansini diistirmeden mevcut enerji
kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiiketilen enerji
miktarini en aza indirmeyi ve 2017°de Avrupa'da
diistik emisyona sahip rafineriler kategorisine
girmeyi hedeflemektedir. Bu yolda 2008 yilinda
119,1 diizeyinde olan ortalama enerji yogunlugu
endeks (EIl) degeri, yapilan yatinmlar ve
iyilestirmelerle 2015 yilinda 99,2'ye dusirilmdstir.

Sirketimizin enerji tasarrufunda gosterdigi
ilerleme ve kazanimlar, her yil oldugu gibi 2015
yilinda da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
tarafindan diizenlenen “SENVER” Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi’'nda kazanilan ddullerle
tescillenmistir. Tiipras, icinde bulundugu tim
operasyon ve Uretim sireclerinin gevresel etkisini
minimize eden ve stirekli iyilestirmeye yonelik
faaliyet ve yatinmlari ile gevre ykimltltkleri
konusunda tizerine diisen gérevleri hizla hayata
gegirmektedir. 2015 yilinda gergeklestirilen

iyilestirme galigmalariyla sera gazi emisyonu miktari

71,7 bin ton CO, azaltilmis, boylelikle 2010 yilindan
bugiine kadar toplam azaltma 1,4 milyon ton CO,
diizeyine ulagmigstir. Bu miktar, yaklasik 215 bin

adaclik bir ormanin tiiketecedi karbondioksite egittir.
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Tiipras, Borsa Istanbul Stirdirilebilirlik Endeksinde
2015 yilinda da yer almigtir. Bunun yaninda
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne sirketlerin uygunlugunun temel gostergesi
olan ve 2014 yilinda 9,31 diizeyinde bulunan
Tiprag'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Notu, Sirketimizin kurumsal y6netim konularinda
gerceklestirdigi olumlu gelismeler sonucunda 2015
yilinda 9,44 seviyesine yiikselmistir.

FUEL 0iL DONUSUM PROJESI DEVREYE
ALINDI, TEMETT0 DAGITIMI VE
YATIRIMLARIMIZ SURECEK

2015 yilinda, Fuel Oil Donlisiim Projesi igin yapilan
harcamalar dahil olmak iizere devam eden diger
yatinmlarla birlikte toplam 344 milyon ABD dolari
yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.

Devreye giren Fuel Qil Doniistim kompleksi
sayesinde Tiiprag'in ylksek oranda beyaz tirlin
iiretmesi ve tiim rafinerilerinin %100 kapasite
kullanimiyla tretim yapmasi miimkiin olmaktadir.
Yiiksek kapasite kullanimi ile dretim kaynakli

artan satis hacmi Tuprag'in karliigina 6nemli katki
saglarken, (lke sanayi kapasite kullanim verileri de
olumlu yonde etkilenmistir.
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Ozellestirmenin ardindan yatinmeilanimiza yapilan
toplam kér payi daditimi, Tiprag'in dolar cinsinden
piyasa degerinin yaklasik %65'ine ulagmigtir.
Sirketimiz, yatimmeisina sagladigi yiiksek geri
donisiin yaninda gergeklestirdigi 5,5 milyar ABD
dolarini bulan yatinmlariyla tilke ekonomisine

de katkida bulunmustur. Tdpras, gerek isletme
karlihigini hedefleyen yatirimlari, gerekse dinamik
nakit yonetim politikasi sayesinde yiiksek seviyede
tutmayi basardigi kazanimlarini gegmis yillarda
oldugu gibi gelecekte de yatirimeilari ile paylasmaya
devam edecektir.

Tiipras, strddrtlebilir karlihgini optimum noktaya
ulastiracak ve Ulkemiz cari agigini diigtirecek olan
yatinmlarini tamamlarken, giiclii insan kaynagiyla
operasyonel ve finansal basarilarini istikrar ile
surdurerek, hissedarlari, is ortaklari ve Ulkemiz igin
katma deger olusturmaya devam edecektir.
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**Gérev siiresi 30 Haziran 2015 tarihinde sona ermistir.
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iBRAHIM YELMENOGLU

Genel Miidiir

ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ni 1991 yilinda, lllinois
Universitesi yiiksek lisans programini 2003 yilinda
tamamlamistir. is yasamina 1987 yilinda Maliye
Bakanligrnda baslamigtir. 1992-2004 yillari arasinda
Hesap Uzmanlar Kurulu'nda gorev almistir. 2004
yilinda Kog Holding Denetim Grup Baskanligrna
transfer olan Yelmenoglu, 2004-2006 déneminde
Kog Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatdri
olarak gérev yapmustir. Tipras'in Kog Holding’e %51
hisse devrinden sonra 27 Ocak 2006-

31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Mali islerden
Sorumlu Genel Midiir Yardimeiligi gorevinde
bulunmustur. 1 Ocak 2016 itibariyla Genel Midr
olarak atanmigtir.

MESUT ILTER

Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

1978 yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi
Kimya Miihendisligi Bolim{’nden mezun olmustur.
is yasamina 1975 yilinda Maden Tetkik ve Arama
(MTA)'da Miihendislik Yetistirme Elemani olarak
baslamistir. 1980-1985 yillari arasinda Ipras
Rafinerisi'nde gesitli pozisyonlarda gérev almistir.
1985-1999 yillari arasinda Tiipras'ta isletme Sefligi,
isletme Basmiihendisi, UCAP Proje Yoneticisi,
isletme Mdiir Yardimeiligi ve isletme Midirligi
gtrevlerinde bulunmustur. 2001-2006 yillari
arasinda Ege Gaz A.S. Aliaga LNG Terminali'nde
Proje Koordinatorii ve Terminal Yéneticisi olarak
gbrev yapmistir. 26 Ocak 2006 tarihinde Izmir
Rafineri Miidiirii olarak atanan ilter, Agustos
2009-Subat 2015 tarihleri arasinda izmit Rafineri
Muduri gorevinde bulunmustur. 6 Subat 2015 tarihi
itibariyla Ttipras Teknik Islerden Sorumlu Genel

Mudur Yardimelsi olarak atanmigtir.
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HASAN TAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Ticari)

Hasan Tan, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Mihendisligi Bélimi’nden mezun olmus,
Pennsylvania Universitesi Is Y8netimi yiiksek lisans
programini tamamlamistir. is yasamina 1990 yilinda
Tiipras Dis Ticaret Departmani'nda Mihendis olarak
baslamis ve Motorin ve LPG ithalatindan Sorumlu
ithalat Sefi olarak devam etmistir. 1995 yilinda Ham
Petrol ikmal Departmanr'na Ham Petrol Anlagmalari
ve Karlilik Analizlerinden Sorumlu Koordinat6r
olarak atanmistir. 1999-2004 yillari arasinda LPG
ikmal ve Satis Miidurdi olarak g8rev yapmistir. Ocak
2005-0cak 2006 arasinda Opet Petrolciilik A.S.
ikmal Genel Miiddr Yardimeisi olarak grev yapan
Tan, Tlprag'in 0zellestiriimesi sonrasinda 27 Ocak
2006 tarihi itibariyla, Ticari islerden Sorumlu Genel

Midir Yardimeisi olarak atanmistir.
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DOGAN KORKMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi (Mali)

Dokuz Eyliil Universitesi ingilizce isletme balimini
1996 yilinda, Kog Universitesi Isletme Yiiksek Lisans
programini 2007 yilinda, Oxford Universitesi Kiiresel
isletme programini 2013 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 1996 yilinda Kog Holding Yetigtirme
Elemani olarak baglamistir. Ayniyil Argelik A.S.de
Yatinm Finansmani gorevine baslamis, 2007 yilina
kadar sirasiyla Kurumsal Finansman ve Finansal
Piyasalar Stratejisti gdrevlerini almistir. 2007

yilinda Arcelik A.S. Hazine ve Sermaye Piyasalari
Departmani Yoneticisi gorevini istlenmistir. 2009
yilinda Arcelik A.S.’nin Ingiltere'de kurulu istiraki
olan Beko Plc.de Finans Direktdril pozisyonuna
getirilmistir. 2012 yilinda ise Argelik A.S. Finansman
Direktdrti gdrevine getirilmistir. 1 Ocak 2016
itibariyla Tiiprag Mali islerden Sorumlu Genel Midiir

Yardimeiligr gérevine atanmistir.
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Endiistriyel Urtinler
Toplaminda
Pazar Payi

%60




Benzinde pazarin
tamamina sahip olan,
motorinde %45 pazar
payina sahip olan
TUpras, jet yakitinda
%97 pazar payina ulasti.
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MOTORIN TUKETIMI
MILYON TON

20,2

BENZIN TUKETIMI
MILYON TON

2,1

JET YAKITI TUKETiMI
MILYON TON

4,5

TUPRAS

Sektor

Tupras, depolama ve terminal altyapisindan
gelen rekabetci glictintin de olumlu katkisiyla endistriyel
Urtinler haric tlke ihtiyacinin yaklasik %60'n|

karsilamistir.

Uluslararasi enerji piyasalarinda en yaygin kullanilan
Brent tiirti ham petroliin fiyati, Haziran 2014'te

115 ABD dolarina kadar ytikseldikten sonra, kiiresel
ekonomideki yavaslama, Asya tlkelerinin biyiime
hizinin azalmasi, piyasalardaki yiiksek petrol arzi,
OPEC'in ham petrol tretimini kismama kararlar

ve ABD dolarinin deder kazanmasiyla, %68 deger
kaybederek, Aralik 2015'te 2008'den beri gdriilen

en disiik seviye olan varil basina 35 ABD dolarina
kadar gerilemigtir.

Tirkiye ekonomisi 2015 yilinda %3,8 oraninda
biiytime kaydetmistir. Petrol trlinleri tiiketiminde

ise standart ve kayit disi driinlerin kullanimi,

alinan 6nlemlerle azalmig ve GSYIH ile dogrudan
iligkili olan toplam motorin tiketimi artig egilimini
stirdiirmis, EPDK verilerine gore 2015 yilinda %15,8
artigla 20,2 milyon tona ulagmistir.

Motorin tiiketimindeki artista ekonomik bdytimenin
tiiketime yansimasinin yani sira, 3. istanbul
Havalimani ve 3. Bogaz Kopriisi, izmir otoyolu gibi
biiytik altyapi proje ¢alismalarinda tiiketilen petrol
drtinleri, ylksek doviz kuruna ragmen dusik fiyat
ortami ile yiikselen tiiketim trendi ve sinir glivenligi
dahil kagakgilikla ilgili alinan tedbirler %15,8
artirmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Endiistriyel Griinler harig Tiiprag'in Grettigi drtinlerin
pazar pay! yaklasik %60 seviyesinde, yurt igi
motorin satislarindaki piyasa pay! ise %45 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye'de son yillarda benzin tiiketiminde devam
eden distis, benzinli arag motorlarindaki verimlilik
artisi ve arag parkindaki biyimenin etkisinin yan
sira fiyatin talebi desteklemesinin etkisiyle %9,1
oraninda artmistir. Tipras, depolama ve terminal
altyapisindan gelen rekabetgi giictiniin de olumlu
katkisiyla tlke ihtiyacinin tamamini kargilamistir,

Havayolu tagimacilik sektériindeki gelismeye
gectigimiz yilin 893 bin ton Uzerinde gergeklesmistir.
Ucak trafigi bir dnceki yila gére %8,2 artarken yolcu
trafiginin %9,4 yikselerek yaklasik 181 milyon
kisiye ulasmasinin etkisiyle Turkiye tiiketimi %10,5
artig gostermistir. Tiprag'in sivil jet yakiti satigi

ise gectigimiz yilin %25,0 tizerinde gerceklesmis

ve Tliprag yurt ici talebin tamamina yakinini
kargilamistir.
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TUPRAS TURKIYE
PAZAR PAYI
(ENDUSTRIYEL URUNLER HARIQ)

%60

TUPRAS DEPOLAMA KAPASITESI
(OPET DAHIL)

%67

TUPRAS

Uretim

Yilksek kapasite kullanimina ragmen Fuel Qil Dénisim
Tesisi ve donustm Gnitelerinin etkin kullanimiyla beyaz
Urtin verimi %75,4'e yikselmis, toplam 27,3 milyon

ton dretim gerceklestirilerek katma deger maksimize

edilmistir.

URETIM (MILYON TON)

| ] ] | ]
20,898 21,867 21,175 20,101 27,268
2011 2012 2013 2014 2015

2015 yilinda Gin ve enerji iireticisi tilkelerin
ekonomilerinde ivme kaybi ve Fed etkisiyle fonlama
maliyetlerinin ylikselmesi, gelisen tlkelerde
blyimenin diismesine yol agmis, sonug olarak
diinya ekonomisinde bilyiime %3,4'ten %3,1'e
gerilemistir. Artan fonlama ihtiyacr ile kur zararlari
ve disik petrol fiyatinin getirdigi stok zararlarina
karsin, distik petrol fiyatinin tiketime katkisiyla,
2015 yilinda Akdeniz rafineri marji olumlu etkilenmig
ve rafinaj sektori karliigina katkida bulunmustur.

2015 yilina 55 ABD dolari/varil seviyesinden
baslayan petrol fiyatl, kuyu sayilarindaki azalislar,
jeopolitik etkenler ve beklenenin iizerinde
gerceklesen talep artisi ile 67 ABD dolari diizeyine
kadar yiikseldikten sonra, iran niikleer anlagmasinin
yarattigl arz artis beklentileri, gelisen Glkelerde artan
ekonomik riskler, OPEC'in kota UstU dretim miktarini
artirmasi ve ABD ham petrol ihrag yasaginin
kalkmasiyla 2015 yilini 36 ABD dolari diizeyinden
kapatmistir.

PETROL TUKETIMi ARTIS GOSTERDI

2014 yilinda 92,80 milyon varil/gtin olan diinya
petrol tikketimi, 2015 yilinda fiyatin talebi
desteklemesiyle %1,7 gibi yiiksek bir artigla 94,40
milyon varil/giin diizeyine yiikselmistir. Gin imalat
sektérinde yavaglama motorin talebini yeteri kadar
desteklememesine kargin, hizmet sektortinde
giclii gériinim ve basta ABD olmak tizere gelismis
tlkelerde buytme ile artan Griin talepleri, 2014
yilinda 1,95 ABD dolari/varil olan Akdeniz rafineri
marjini 2015 yilinda 4,83 ABD dolari diizeyine
ylikseltmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Tipras, tedarik zincirinde riskin dagitiimasi, fiyat
ve navlun avantajlarinin saglanmasi igin ham
petrol alim operasyonlarinda optimizasyona ve
kaynak gesitlendirmesine gitmektedir. Ham petrol
alimlarinin dnemli bir kismi tilkelerin ulusal petrol
sirketleriyle yapilan yillik anlasmalar yoluyla
gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira dirtin
taleplerinin gerektirdigi 6zelliklere sahip ham petrol
trleri igin tedarik esnekligini ve ilave opsiyonlari
artirmaya yonelik alimlarda Kuzey Afrika ve Giiney
Amerika kitasinda degisen dengelerle olusan artan
petrol arzinin olumlu etkisi de degerlendirilmistir.

10 MILYAR ABD DOLARI iTHALAT

Tipras yil iginde 19 APl ile 47 APl arasinda degisen
gravitelerde, 11 iilkeden 21 farkli gesit ham petrol
alimi yapmistir. 10,0 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesen toplam ithalatin 8,7 milyar ABD dolarini
yilicinde ikmal edilen 24,8 milyon ton ham petrol;
1,3 milyar ABD dolarini tiriin ve yari mamul ithalati
olusturmusgtur.

Tiipras, ic piyasadaki tirtin agiklarini ve donemsel
talep artislarini karsilayabilmek amaciyla nihai tirin
ve sarja verilmek tizere yari mamul ithal etmistir.
Urtin ithalatinin, 637 bin tonunu yiiksek kikirtli
motorin, 588 bin tonunu motorin, 61 bin tonunu

jet yakiti, 804 bin tonunu dusik kikurtlt fuel oil,
671 bin tonunu HVGO, 93 bin tonunu MTBE, 62 bin
tonunu LCGO, 49 bin tonunu nafta, 30 bin tonunu
YKFO olusturmustur.



O PERFORMANS

Tipras, ithal edilen yiiksek kiikrtli motorinin kiikrt
diizeyini rafinerilerinde AB standartlarina getirerek,
uriin kalitesi ve gevresel etkisi iyilestirilmis 10 ppm
motorin dretebilmektedir. Yiiksek kapasite kullanimi
ve fuel oil doniisiim tnitesinin devreye girmesinin
etkisiyle artan motorin Gretiminden dolayi gectigimiz
yillara gére daha disiik oranda 637 bin ton yliksek
kukdrtli motorin ithal edilmis ve rafinerilerde kikirt
seviyesi 10 ppm'e indirgenerek ilave FAVOK elde
edilmistir.

KAPASITE KULLANIM ORANINDA REKOR
2015 yili baginda test tiretimlerine baslanan Fuel
0il Déniistim Projesi'nin Mayis ayinda iretime
gegmesinin katkisi ve yiiksek marj ortaminin da
etkisiyle Tupras, 27,6 milyon tonu ham petrol ve 1,2
milyon tonu yari mamul olmak tizere toplam 28,8
milyon ton sarji dinitelerine vermis ve tam kapasite
kullanimi ile rekor gerceklestirmistir. Yiiksek
kapasite kullanimina ragmen, dontistim tnitelerinin
etkin kullanimi ve Fuel Oil Doniisiim Unitesi‘nin

de etkisiyle %75,4 oraninda beyaz iiriin tretimi
gergeklestirilmis ve 27,3 milyon ton drtin dretilmistir.

Tipras'in yurt ici petrol Griinlerinin fiyatlari, Petrol
Piyasasi Kanunu'nda belirtilen en yakin piyasa olan
CIF Cenova Akdeniz Platts fiyatlariyla dogrudan
iliskilidir. ithalatin tamamen serbest oldugu yurt

i¢i piyasada Uriin fiyatlar tam rekabet kosullari
altinda belirlenmektedir. Bu kapsamda rafinerilerin
operasyonel karlihigr tamamen uluslararasi
piyasalarda belirlenen ham petrol ve drtin fiyatlari
arasindaki fark olarak tanimlanan brit rafineri marji
kavramiyla aciklanmaktadir. 2015 yilinda Tiipras'in
isletme giderleri gikariimis net rafineri marji, 6,47
ABD dolari/varil seviyesinde gergeklesmistir.

Tiiprag'in aralarinda tretim ve satis optimizasyonuna
olanak taniyan dort rafineriye sahip olmasi

ve rafinerilerin Ulke genelinde biyik tiketim
bélgelerine yakin konumlanmig olmasi, kesintisiz
ikmal imkani saglamaktadir.
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Tiipras rafinerilerinin diger bdlge rafinerine

yapisal iistiinliikleri:

» Rafinerilerin biy(k tiiketim merkezlerinde
konumlandiriimig olmasl,

= Rafineri tasarimlarinin agir ve yiksek kikdrtli ham
petrol isleyebilecek konumda yapilmig olmasi,

= Hacimli ham petrol ve irtin alimlarinin getirdigi
fiyat avantajlari,

= Ham petrol tedarik merkezlerine yakinlikla
uygun maliyet ve cesitlilikte ham petrol tedarik
edilebilmesi,

= Tlrkiye'nin pek gok tiriinde net ithalatgi konumda
olmas,

» Ham petrol ve (rlin ithalati ve satisi kanallarr igin
giclii altyapi ve tesis,

» Yurt ici mUsterilere direkt boru hatt baglantilar,

» Yilksek ihracat kabiliyetidir.

BENZIN TUKETIMINDE %9,1 ARTIS

Tipras, Tirkiye genelinde 37 gesit petrol riintinin
tedarikini saglamaktadir. Dogrudan Grln satis
yapllan miisteriler, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan lisanslandiriimis
akaryakit, LPG, ihrakiye, jet yakiti ve madeni yagd
dagitim firmalari, sanayide agirlikli olarak petrol
drtnlerini kullanan petrokimya ve boya sirketleri,
Karayollar Genel Midirliigu, belediyeler ile bu
kurumlar tarafindan onaylanmig miiteahhit firmalar
ve Tirk Silahli Kuvvetleri adina Milli Savunma
Bakanhgrdir.

Tirkiye ekonomisinde gerceklesen %3,8 bilyiimeye
ragmen, yillar icinde artan milli gelir ve geng niifus
artiginin etkisiyle bazi drtinlerdeki tiketim ivme
kazanmistir. Tirkiye'de gectigimiz yillarda benzin
tilketiminde yasanan disis, benzinli motorlarinin
verimliliklerinin artisi ve arag parkindaki biyimenin
etkisinin yani sira fiyatin talebi desteklemesinin

de etkisiyle tiiketim 2015 yilinda %9,1 artis
kaydetmisgtir.
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URETIM VE SATISTA REKORLAR YILI
Tam kapasite kullanimi ve uygulanan satig
stratejilerinin etkisiyle, 2015 yilinda 22,2 milyon
ton yurt ici, 6,5 milyon ton ihracat olmak tizere,
gectigimiz yilin 6,5 milyon ton (%29) (izerinde,
28,7 milyon ton Griin satisi gergeklestirilmistir.

Urtin marjlar dikkate alinarak optimizasyon
kapsaminda talep paralelinde benzin, motorin ve
jet tiretiminde maksimizasyona gidilmis, yurt igi
satiglarda gectigimiz yilin 5,4 milyon ton iizerinde
satisla jet yakiti ve motorinde, toplam satislarda ise
benzin, jet, motorin ve satig toplaminda rekor satis
gergeklestirilmistir.

2015 yilinda Tirkiye motorin tiiketimi %15,8 artis
gostererek 20,2 milyon tona ulasmistir. Fuel Ol
Donusiim Projesi'nin etkisiyle motorin dretimindeki
artigin paralelinde Tupras, yurt ici satiglarini
gectigimiz yilin 2,5 milyon ton tizerinde (%38)
artirarak ilke talebinin %45'ini karsilamistir.

Havayolu tasimaciligi sektériindeki biytime trendi
2015 yilinda da devam etmig, ugak trafigi bir

onceki yila gore %8,2 artarken, yolcu sayisi %9,4
yiikselerek yaklasik 181 milyon kisiye ulagmistir. Bu
paralelde sivil jet yakiti satigl bir 6nceki yilin 893 bin
ton (%25) Uzerinde gergeklesmistir.

2,9 MILYAR ABD DOLARI iHRACAT

Ulke talebinin tizerinde Grettigi nitelikli driinleri,
uluslararasi pazarlara da sunan Tiipras, 2015 yilinda
da konjonktiirdeki degisiklikler paralelinde, yurt ici
piyasanin pazar kosullarina bagli olarak daraldigi
donemlerde, ortaya gikan talep fazlasi trinlerin
ihrag edilmesi, tretim ve stok maliyetlerinin asag
cekilmesini saglarken, doviz riskine karsi dogal
korunma mekanizmasi da olusturmaktadir. 2015
yilinda toplam 2,9 milyar ABD dolari degerinde
6,5 milyon ton tiriin dig satimi gergeklestirilmistir.
ihracatin 3,1 milyon tonunu benzin, 2,6 milyon
tonunu fuel oil, 69 bin tonunu motorin, 280 bin
tonunu jet yakiti, 395 bin tonunu reformate, 27 bin
tonunu nafta, 30 bin tonunu LPG ve 5 bin tonunu
White Spirit olusturmustur.

PERFORMANS
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g Uretim

Tupras, 27,6 milyon tonu ham petrol ve 1,2 milyon tonu
yari mamul olmak (zere toplam 28,8 milyon ton sarji
Unitelerine vererek rekor kapasite kullanimi

gergeklestirmistir.
URUN VERIMLERI (BIN TON)
2014 URETIMI 20.101 BiN TON
%72,2 BEYAZ URUN
3.610 1.124 1.920
Jet Diger Asfalt
|| [ | [ |
4.446 5.307 3.483
Benzin & Nafta Motorin Fuel Ol

Hafif Distilat Orta Distilat Diger Siyah
4.446 8.917 1.124 5.403

2015 URETIiMi 27.268 BiN TON

%75,4 BEYAZ URUN
5.126 1.395 2.9%7 2.876
Jet Diger Fuel Qil Asfalt
[ ] [ ] [ | 106
5.823 8.219 473 ASRFO
Benzin & Nafta Motorin Kok + Vakum
] ] ] ]
I I I

Hafif Distilat Orta Distilat Diger Siyah
5.823 13.345 1.395 6.363

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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BENZIN & NAFTA URETIiMI TUPRAS RAFINERILERI URETIMLERI (BIN TON)
MILYON TON
URUNLER 2014 2015 DEGISIM (%)
5 8 LPG 702 904 28,8
) Benzin & Nafta 4.446 5.823 31,0
Jet Yakiti/Gazyagi 3.610 5126 42,0
ORTA DISTILAT URETIMi Motorin 5.307 8.219 54,9
MiLYON TON ORTA DiSTILAT 8.917 13.345 49,7
Fuel Qil'ler 3.483 2.907 (16,5)
13,3 Bitiim 1.920 2.876 49,8
Makina Yaglari 114 133 16,7
ASRFO/Vakum - 106 -
Kok - 473 -
Diger 518 701 35,2
TOPLAM 20.101 27.268 35,7

TUPRAS RAFINERILERI SATISLARI (BIN TON)

URUNLER 2014 2015  DEGISIM (%)
LPG 803 1.031 28,5
Nafta 122 246 102,4
Benzinler 1.830 2.043 11,6
Jet Yakiti / Gazyag 3.872 4.804 241
Motorin 6.700 9.170 36,9
ORTA DIiSTILAT 10.572 13.974 32,2
Fuel Qil'ler 1.292 1.191 (7,8)
Bitiim 1.945 2.871 47,6
Makina Yaglari 120 126 5,6
Kok - 469 -
Diger 177 294 65,7
TOPLAM YURT iGi SATISLAR 16.861 22.245 31,9
iHRACAT 5.333 6.494 21,8
TOPLAM SATIS 22.194 28.739 29,5
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g Uretim

Tam kapasite kullanimi ve uygulanan yerinde satis
stratejilerinin etkisiyle, Tupras'in 2015 yili Grlin satislari
bir Gnceki yili 6,5 milyon ton asarak 28,7 milyon ton
olarak gergeklesmistir.

HAM PETROL TEMINI
(MILYAR ABD DOLARI)

JET YAKITI/GAZ YAGI SATIS HAM PETROL TEMINI
MILYON TON (MILYON TON)

4,8

MOTORIN SATIS
MILYON TON

9,2

M ithal M ithal
W Yerli W Yerli
URUN IHRACATI URUN ITHALATI TOPLAM SATISLAR
(MILYON TON)
W Miktar (milyon ton) W Miktar (milyon ton) W Yurt gi Satig
I Deger (milyon ABD dolari) I Deger (milyon ABD dolari) W ihracat

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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44+ 45

KAPASITE KULLANIM ORANI

%110,3

RAFINAJ KAPASITESI
MILYON TON

11,0

NELSON KOMPLEKSITE

14,5

DEPOLAMA KAPASITESI
MILYON M3

3,02

CALISAN SAYISI

1.823

TUPRAS

Izmit Rafinerisi

Turkiye petrol drinleri tiketiminin yaklasik %33'Un0n
gerceklestigi tliketim merkezinin odaginda yer alan
|zmit Rafinerisi, Euro V standartlarinda tiretim

yapmaktadir.

IZMIT RAFINERISI SATIS (MILYON TON)

| ] ] | ]
10,9 11,6 10,7 9,6 13,6
2011 2012 2013 2014 2015

Uretime 1961 yilinda 1 milyon ton/yil ham

petrol isleme kapasitesi ile baslamis olan izmit
Rafinerisi, yillar iginde gerceklestirilen 6nemli
kapasite artirimlari ve yatirimlar sonucunda
tasarim kapasitesi 11,5 milyon ton/yila ulagmistir.
Beyaz dirtin verimliligini artirici modernizasyon
calismalari sonucunda degisen ham petrol isleme
tasarim kapasitesi, 11,0 milyon ton/yil olarak tescil
edilmistir.

Tarkiye petrol Urdinleri tiketiminin yaklasik
%33'lindin gerceklestigi tiketim merkezinin
odaginda yer alan izmit Rafinerisi, Euro V
standartlarinda dretim yapmaktadr.

FUEL 0iL DONUSUM TESISi DEVREYE GiRDI
izmit Rafinerisinde, 4,2 milyon ton agir siyah Griind
AB standartlarinda cogunlugu motorin olmak tizere
benzin ve LPG gibi daha degerli yaklasik 3,5 milyon
ton gevreci beyaz Urline dondstiirecek olan Fuel Oil
Déntigtim Tesisi, 2014 yil sonunda tamamlanmstir,

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Fuel Oil D6ntistim Tesisi'nin devreye girmesiyle
izmit Rafinerisi Nelson Kompleksite degeri 14,5 ile
diinyanin donasiim orani en yiiksek rafinerilerinden
biri olmustur.

2014 yilsonunda devreye alinan ve test dretimlerine
baslanan Fuel Qil Dénlistim Projesi‘nde, 2015
Mayis ayinda tam kapasite dretime gecilmesiyle
11,2 milyon tonu ham petrol olmak tizere yari mamul
dahil toplam 12,1 milyon ton sarj verilerek tam
kapasite kullanimi gergeklestirilmistir.

Rafineri'de ana iirtin olarak LPG, nafta, benzin, jet
yakiti, gaz yagi, motorin, kalorifer yakiti, fuel oil

ve bitlimden olugan toplam 11,3 milyon ton petrol
drtind dretilmistir. 2015 yilinda 10,7 milyon tonu yurt
ici olmak Uizere, toplam 13,6 milyon ton trlin sati|
gerceklestirilmistir.
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KAPASITE KULLANIM ORANI

%102,8

RAFINAJ KAPASITESI
MILYON TON

11,0

NELSON KOMPLEKSITE

1,66

DEPOLAMA KAPASITESI
MILYON M3

2,51

CALISAN SAYISI

1.287

TUPRAS

lzmir Rafinerisi

7,66 Nelson Kompleksitesi'ne sahip olan Izmir

Rafinerisi'nde, 2015 yilinda 11,1 milyon tonu ham petrol
olmak tzere yari mamuller dahil toplam 11,3 milyon ton
sarja verilerek tam kapasite kullanim gerceklestirilmistir.

iZMIR RAFINERISI SATIS (MILYON TON)

| | | | |

8,9 9,4 8,8 8,9 10,4
2011 2012 2013 2014 2015
izmir Rafinerisi, Tirkiye'nin artan petrol driinleri Ana Uriinler olarak LPG, nafta, benzin, jet yakiti,
talebini karsilamak amaciyla 1972 yilinda, 3 milyon motorin, baz yag, kalorifer yakiti, fuel oil, bitlim, wax,
ton/yil ham petrol igleme kapasitesiyle dretime ekstrakt ve diger drtinlerden olusan, satilabilir 10,8
baglamis ve o tarinten bu yana, dnemli kapasite milyon ton petrol Griind Gretilmistir. izmir Rafinerisi,
artinmlari ve tinite modernizasyonlariyla geliserek Turkiye'de 400 bin ton/yil kapasiteli makine yaglari

kapasitesi 1987 yilinda 10 milyon ton/yila ulagmistir.  tretim kompleksine sahip tek rafineridir.

2007 yilinda destilasyon kapasitesindeki revizyonlar izmir Rafinerisi'nde, 2015 yilinda 6,8 milyon tonu
da gdz 6nine alinarak rafinerinin ham petrol isleme yurtiginde olmak iizere toplam 10,4 milyon ton drtin
kapasitesi 11 milyon ton/yil olarak tescil edilmistir. satisi gerceklestirilmistir.

7,66 Nelson Kompleksitesi'ne sahip olan
Rafineri'de, 2015 yilinda 11,1 milyon tonu ham
petrol olmak iizere yari mamuller dahil toplam 11,3
milyon ton sarja verilerek tam kapasite kullanim
gerceklestirimistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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KAPASITE KULLANIM ORANI

%817,1

RAFINAJ KAPASITESI
MILYON TON

9,0

NELSON KOMPLEKSITE

6,32

DEPOLAMA KAPASITESI
MILYON M3

1,38

CALISAN SAYISI

844

TUPRAS

Kirikkale Rafinerisi

Kirikkale Rafinerisi'nde 2015 yilinda 4,2 milyon ton ham
petrol olmak (izere, sarja verilen yari mamul triinlerle
beraber toplam 4,4 milyon ton sarja verilmis ve %8/,1
kapasite kullanimi gerceklestirilmistir.

KIRIKKALE RAFINERISI SATIS (MILYON TON)

| | | | |
3,1 3,4 3,8 3,6 4,0
2011 2012 2013 2014 2015

1986 yilinda basta Ankara olmak iizere i¢ Anadolu,
Dogu Akdeniz ve Dogu Karadeniz bélgelerindeki
birgok ilin petrol talebini karsilamak amaciyla
kurulan Kirikkale Rafinerisi, hydrocracker,
izomerizasyon, dizel kiikirt giderme ve CCR
reformer Gnitelerinin ilave edilmesiyle genisletilerek
Akdeniz standartlarina gére orta dlizeyde
kompleksiteye sahip bir rafineri haline getirilmistir.

Nelson Kompleksitesi 6,32 olan Kirikkale Rafinerisi,
Tarkiye'nin en biyik kara tankeri dolum kapasitesine
de sahiptir.

Yillik 5 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine
sahip olan Rafineri'nin ham petrol ikmali, Ceyhan-
Kirikkale boru hatti kullanilarak Botas'in Ceyhan
Terminali'nden sadlanmaktadir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

izmit Fuel il Doniisiim Tesisinin tiretime
baslamasiyla Kirikkale Rafinerisi, tam kapasitelere
¢ikmis ve hedeflenen sekilde 2015 yilinda 4,2 milyon
ton ham petrol olmak (izere, yart mamullerle toplam
4,4 milyon ton sarja verilmis ve %87,1 kapasite
kullanimi gerceklestirilmistir.

Ana iirtinler olarak LPG, benzin, jet yakiti, gaz
yag, motorin, fuel oil ve bitimden olugan 4,1
milyon ton petrol Griin tretilmis ve rafineri
transferleriyle beraber 4,0 milyon ton drtin satigi
gerceklestirilmistir.
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KAPASITE KULLANIM ORANI

%91,4

RAFINAJ KAPASITESI
MILYON TON

1,1

NELSON KOMPLEKSITE

1,83

DEPOLAMA KAPASITESI
MILYON M3

253

CALISAN SAYISI

448

TUPRAS

Batman Rafinerisi

2015 yilinda Kirikkale ve izmir Rafinerilerinden
tasinan Grlnlerle, AB standartlarinda Gr(in satisl
gerceklestirilen Batman Rafinerisi'nde 745 bin ton
Urtin satisi gergeklestirilmistir.

BATMAN RAFINERISI SATIS (BIN TON)

| ] ] | ]
992 1.110 808 429 745
2011 2012 2013 2014 2015

1955 yilinda isletmeye agilan Batman Rafinerisi,
yillik 330 bin ton ham petrol isleme kapasitesiyle
Tarkiye'nin ilk rafinerisi olma 6zelligini tagimaktadir.

1960 yilinda gergeklestirilen bir darbogaz giderme
projesi ve 1972'de yeni ham petrol isleme dnitesinin
devreye alinmaslyla Batman Rafinerisi'nin yillik
ham petrol isleme kapasitesi 1,1 milyon ton/yila
ulagmigtir,

Yerli ham petrol kaynagina yakinlik avantajina
sahip olan Batman Rafinerisi, ddndstim dnitelerinin
bulunmamasi nedeniyle basit bir konfigtirasyona
sahiptir ve Nelson Kompleksite Endeksi 1,83'tr.

Batman rafinerisinde 2015 yilinda 1,0 milyon ton

ham petrol sarji islenmis ve 996 bin ton Gretim
yapilmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

2015 yilinda Kirikkale ve [zmir Rafinerileri'nden
tasinan Griinlerle, AB standartlarinda riin satisi
gergeklestirilen Batman Rafinerisi’'nde 745 bin ton
drtin satig! gerceklestirilmigtir.

izmit Fuel il Dontistim Tesisinin 2015 yilinda
devreye girmesiyle ve bitim taleplerindeki iyilesme
paralelinde Batman Rafinerisi kapasite kullanimi ve
satiglari artig gostermistir.

Batman Rafinerisi'nde retilen yari mamul
kapsamindaki Grtinler, Kirikkale ve izmir
Rafinerisi’nden ise motorin ve benzin drtinleri
karayolu ile karsilikli olarak taginmaktadir.
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VERGI ONCESI KAR
MILYON TL

189

TOPLAM CiRO
MILYON TL

18.485

NET KAR
MILYON TL

175

YURT DISI GELIRLERININ PAYI

%18

TUPRAS

Dagitim

1.400°0n Uzerinde Opet ve Sunpet bayisiyle tiiketiciye
hizmet veren Opet, “Kusursuz Hizmet Anlayisi” ile
sektorlinde tuketicinin ilk tercini olmayi hedeflemektedir.

Opet, akaryakit dagitim sektdriinde, perakende
satislar, ticari ve endiistriyel satiglar, depolama

ve uluslararasi dirtin ticareti alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. Ayrica Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakligi Opet-Fuchs kanaliyla
madeni yaglarin retimi ve pazarlamasini, Tirk Hava
Yollarr ile %50-50 ortakhigi THY-Opet ile de jet yakiti
ikmali ve satisini yapmaktadir.

Opet, 2015 yilinda yaklasik %11 biytyen akaryakit
dagitim sektoriinde pazar payini koruyarak ikincilik
konumunu saglamlastirmigtir.

2015 yili Opet igin bayi sézlesmelerini yenileme yili
olmustur. Sirket, bu stireci hem istasyon sayisini
hem de satig miktarini artirarak tamamlamigtir.
Bununla birlikte yil iginde yasanan fiyat ve kur
dalgalanmalarina kargl Sirket, risk politikalari
cercevesinde bu hareketlerden en az dlizeyde
etkilenmek adina gerekli adimlarr atmistir.

Sirket, stratejik olarak dnemli bir varligi olan
Marmara Ereglisi Terminali’nin belli bir kapasitesini
2015 yilinda gesitli sirketlere kiralayarak ve
terminalden Uglinc taraflara hizmet vererek ilave
kaynak yaratmigtir.

istiraklerden THY-Opet, Tiirkiye'deki 51
havalimaninin tamaminda yerli ve yabanci pek
¢ok havayoluna hizmet vermektedir. 2014 yilina
gore satis hacmini %15 artirarak, 2015 yilinda
4,0 milyon m? jet yakiti satisi gergeklestirmigtir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

ORTAKLIK YAPISI

. —
%10 l
Diger Kog -

%40
Tiiprag

[ |
%50
Oztiirk Grubu
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iC PIYASA POZiSYONU

BEYAZ URUNLERDE
%17,7
PAZAR PAY! ILE 2'NCI

SIYAH URUNLERDE
%11,5
PAZAR PAYIILE 2'NCI
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ODULLER VE BASARILAR

1.400'0n (izerinde Opet ve Sunpet bayisiyle
tiiketiciye hizmet veren Opet, “Kusursuz Hizmet
Anlayis!” ile sektortinde tiketicinin ilk tercihi olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda yapilan
calismalar sonucu 2015 yilinda Sirket, basarisini
aldigr pek gok dddlle percinlemistir.

2015 yilinda Sirket’in ald1g ddiiller
asagida siralanmistir:

» Capital Dergisi / Akaryakit Sektortiniin “En
Begenilen Sirketi” 8dl

» “Sevince” temali reklam filmi / Film dalinda Felis
oduld

» [PSOS ve Mediacat / Turkiye'nin En Samimi
Markasi

» Reklamcilar Dernegi / “Sevince” temali reklam
filmi Kristal Elma

« Reklamcilar Dernedi / Kurumsal imaj kategorisinde
Giimiis Odul

» Mediacat / “Buzz Yaratan Marka”

» Marketing Tiirkiye / Sektdriin En Begenilen
Markasi

« Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu
(TISK) / Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odlleri
kapsaminda “OPET Trafik Dedektifleri Projesi” ile
En Iyi Uygulama odiilii

DAHA FAZLA BILGI IGIN TUPRAS.COM.TR

CEVREYE VE TOPLUMA SAYGI

Kararlarini tim paydaslarina kargsi yiiksek
sorumluluk anlayisi ve etik davranisi dogrultusunda
alan Opet, sosyal sorumluluk projelerini bu

bilingle gelistirmekte ve uygulamaktadir. Sosyal
sorumluluga odaklanmayi kurum kiltiiriintin bir
parcasi haline getiren Opet, “Tarihe Sayg!”, “Yesil
Yol”, “Ornek Koy”, “Temiz Tuvalet” ve “Trafik
Dedektifleri” gibi birgok basarili projeye imza
atmigtir.

2016 YILI BEKLENTI, HEDEF VE
STRATEJILER

2016 yilinin, Sirket karlihigindan ddiin vermeden
sektdr biiyimesinin (izerinde bir biyiime hedeflenen
ve bu hedefler dogrultusunda gerekli yatirimlarin
yapilacagi bir yil olmasi beklenmektedir. Tim
bunlarin yaninda, Opet'in dnceligi olan musteri
memnuniyeti korunarak, yine tiiketicilerin ilk tercihi
olmaya devam etmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS
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2015 YILINDA TASINAN HAM
PETROL MIiKTARI
MILYON TON

2015 YILINDA TASINAN
PETROL URUNU
MILYON TON

9,2

TUPRAS

Deniz Tagimacihig:

TUpraga operasyon ve maliyet avantaji saglayan
Ditas, 2015 yilinda 6,6 milyon ton ham petrol ve
5,2 milyon ton petrol Grind tagimasi yapmistir.

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditas), Mart
1974'te, cesitli tonaj ve evsafta deniz tankerleri

satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari
yurt ici ve uluslararasi ham petrol ve petrol drtinleri
tasimacihiginda kullanmak tizere TPAQ, ipras ve Tiirk
Donanma Vakfi tarafindan kurulmustur.

Sirket, 16.03.1974 tarihinde istanbul'da faaliyete
gecmistir. Iprag’in Ditag'taki %29 hissesi, 1983
yilinda Tlpras'a devredilmis, Ttiprag Ekim 2002'de
Ozellestirme Idaresi Baskanligina ait %50,98'lik
Ditag hissesini satin alarak Ditag hisselerinin toplam
%79,98'ine sahip olmus, bdylece Ditas, Tipras'in
bagli ortakli§i statiisiine kavusmustur.

Ditas, armatorliik, brokerlik/gemi kiralama,
kilavuzluk, rdmorkérciiliik, denetim ve acentelik
hizmetleri vermekte, Tiiprasg'in ihtiyaclari
dogrultusunda ham petrol tagimaciligl, Tlipras ve
diger tedarikgilerin ihtiyaglari dogrultusunda, petrol
drind tagimaciligini yapmaktadir.

6,6 MILYON TON HAM PETROL, 5,2 MIiLYON
TON PETROL URUNU TASIMASI

40 yilr askin deneyimiyle Tlipras'a operasyon ve
maliyet avantaji saglayan Ditag, 2015 yilinda

6,6 milyon ton ham petrol ve 5,2 milyon ton

petrol UrlinG tagimasi yapmistir. Ham petrol
tagimalarinin %100°G, petrol driind tagimalarinin ise
%4441 Tlpras rafinerileri intiyaci dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Ditas, 2015 yilinda toplam drtin
tasimalarinin %51,9'unu THY Opet, %3,7’sini ise
diger dagitim kuruluslari adina yapmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

T. AYLIN TANKERI HiZMETE GiRDi

Filosunu surekli olarak yenileyen ve biyten Ditas,
Fuel Oil Dontistim Tesisi'nin tamamlanmasiyla
ihtiyag duyulacak siyah triinleri tagimak tizere inga
ettirilen T. Aylin tankerini 2015 yili Subat ayinda
teslim alarak hizmete sokmustur.

2014 yilinda insasina baslanan iki adet romorkor,
bes adet palamar motoru ve iki adet servis
motorundan, iki adet palamar motoru 2015
yilinda filoya dahil edilmis ve ekonomik dmrtini
tamamlayan iki adet palamar motoru filo disi
birakilmistir. insasina devam edilen diger deniz
araclari 2016 yilinda filoya dahil olacaktir.

Sirket bu hizmetlerinde sahip oldugu tankerlerin
yani sira, zaman ve sefer esasli olarak kiraladigi
tankerleri kullanmaktadir. Yerli ve yabanci tankerleri
kiralayarak gemi sahipleriyle ham petrol ve petrol
drlnlerinin ithalat ve ihracatgilari arasinda aracilik
grevi yapma fonksiyonuna sahip olan Ditas,

kendi gemilerinin ve Tlpras adina kiraladigi
gemilerin liman ve bogaz acentelik hizmetlerini de
salamaktadir.

Sirket, Ttpras'in Izmit ve Aliaga limanlarinda ihtiyac
duyulan rémorkdrciliik ve palamar hizmetlerini Ditag
filosundaki on bir adet rémorkor, yedi adet palamar
botu ve bir adet pilot motoru ile sirdirmektedir.
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DOKUZ BAGLI ORTAKLIK

2006 yil 6ncesinde faaliyetlerini Cumhuriyet tankeri,
ekonomik dmriini tamamlamasi nedeniyle 2008
yilinda filo disi kalan Ditas triin tankeri ve yurt ici/
yurt digl piyasalardan kiraladigi tankerler ile ydrtten
Ditas, 2006 sonrasi yeniden yapilanma ve biiylime
sirecine girmistir.

Bu sureg igerisinde sermayesi %100 Ditag'a ait
Uskiidar Tankercilik A.S., Kadikdy Tankercilik A.S.,
Beykoz Tankercilik A.S., T Damla Denizcilik A.S.,
Sariyer Tankercilik A.S., Kartal Tankercilik A.S.,
Maltepe Tankercilik A.S., Salacak Tankercilik A.S. ve
Karslyaka Tankercilik A.S. olmak {izere dokuz bagl
ortaklik kurulmustur.

Uskiidar Tankercilik A.S. 10.983 DW tonluk T. Sevgi
tankeri ile; Kadikdy Tankercilik A.S. 10.873 DW
tonluk T. Gonil tankeri ile; Beykoz Tankercilik A.S.
164.859 DW tonluk Cumhuriyet tankeri ile; T. Damla
Denizcilik A.S. 11 adet rémorkdr, 7 adet palamar
botu ve 1 adet pilot botu ile, Sariyer Tankercilik A.S.
51.532 DW tonluk T. Suna tankeri ile; Karsiyaka
Tankercilik A.S. 6.297 DW tonluk T. Leyla tankeri
ile; Salacak Tankercilik A.S. ise 13 bin DW tonluk
Elif Tuba, 13 bin DW tonluk Kaya Tuna ve 20 bin
DW tonluk Kuzey Ekim tankerleri; Kartal Tankercilik
A.S. 20 bin DW tonluk T. Esra tankeri ile; Maltepe
Tankercilik A.S. 20 bin DW tonluk T. Aylin tankeri ile
faaliyetlerini stirdlirmektedirler.
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ULUSLARARASI STANDARTLARDA HiZMET
Sirket, merkez ofis ve gemiler icin ISO 9001-2008
Kalite Yonetim Sistemi, IS0 14001-2004 Gevre
Yonetim Sistemi, gemiler igin ISM (Uluslararasi
Emniyetli Isletim) ve ISPS (Uluslararasi Gemi ve

Liman Guvenlik Kurallari) kod sertifikalarina sahiptir.

izmit ve izmir Terminali'nin 1SO 9001-2008

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur. Ayrica
izmir Terminal kilavuzluk, rémorkaj ve palamar
hizmetleri icin Uluslararasi Pilotaj Standartlari
Organizasyonu'ndan (ISPO) sertifikasi alinmisg,
bdylece Ditas ISPQ Sertifikasr'na sahip Tirkiye'de
ilk, dunyada 11'inci sirket unvanini almigtir.

Tanker isletmeciliginde dnemli bir referans olan ve
petrol sirketleri tarafindan uygulanmasi talep edilen
TMSA 2 uygulama caligmalari devam etmektedir.
Ditas isletmesinde bulunan gemilerin, OCIMF Sire
sistemine tye kuruluglarca denetimleri yapiimakta,
uygunluklari bulunmaktadir. Faaliyetlerini kurumsal
vatandaglik bilinciyle yuriiten Ditag, ayni zamanda
KalDer ve Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA (yesidir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

111 GEMIYE DENETIM

2009 yilinda Ttipras deniz terminallering gelen ham
petrol, kimyasal ve dir(in gemilerin operasyonlari
sirasinda emniyeti artirmak amaclyla yiik operasyon
kaptanligr hizmeti verilmeye baslanmig, 2010
yilindan itibaren ise gelen gemilerin ulusal,
uluslararasi kurallara ve Tiipras standartlarina
uygunlugu kontrol edilmeye, sonuglar Tiiprag'a
raporlanmaya baglanmistir.

Bu kapsamda 2015 yili igerisinde izmit ve izmir
terminallerinde toplam 111 adet gemiye denetim, 128
gemiye loading master (yiik operasyon kaptanlgi)
hizmeti verilmistir.

PERFORMANS
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NET SATISLAR
MILYON ABD DOLARI

113,6

NET KAR
MILYON ABD DOLARI

25,0

TUPRAS

Deniz Tasimaciligi

2015 yilinda ham petrol tagimalarinin %100°C, petrol
Urdnd tasimalarinin ise %444t Tlpras rafinerileri
intiyaci dogrultusunda gerceklestiriimistir.

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON ABD DOLARI) 2011

Net Satiglar
isletme Kari
Net Kar

TASINAN HAM PETROL VE URUN (BiN TON)

Ham Petrol
Uriin

DIiTAS’IN SERMAYE YAPISI

Tipras

TSK Giiglendirme Vakfi
Aygaz-Akpa-Demir Export
TOPLAM

BAGLI ORTAKLIKLAR

SIRKET

Uskiidar Tankercilik A.S.
Kadikoy Tankercilik A.S.
Beykoz Tankercilik A.S.

T. Damla Denizcilik A.S.
Saryer Tankercilik A.S.
Kargiyaka Tankercilik A.S.
Kartal Tankercilik A.S.
Maltepe Tankercilik A.S.

SIRKET
Salacak Tankercilik A.S.0)

146,4
17,9
78

2011
19.297
2.593

HiSSE ADEDI
799.800.000
200.000.000
200.000
1.000.000.000

2012 2013 2014 2015
159,0 1031 101,7 113,6
228 252 27.3 37,1

19,7 47 246 25,0
2012 2013 2014 2015
14.850 6.435 4.825 6.606
3.106 3126 3.526 5.209
ODENMiS SERMAYE (TL) (%)

7.998.000 79,98
2.000.000 20,00
2.000 0,02
10.000.000 100,00

SAHIP OLDUGU DENiz ARACI

T. Sevgi Tankeri

T. Gondl Tankeri

Cumhuriyet Tankeri
Romorkdrler ve Palamar Botlari
T. Suna Tankeri

T. Leyla Tankeri

T. Esra Tankeri

T. Aylin Tankeri

KiRASINDAKI DENiZ ARACI
Elif Tuba Tankeri

Kaya Tuna Tankeri

Kuzey Ekim Tankeri

() THY Opet'in kurdugu Kuzey Tankercilik A.S. ve Giiney Tankercilik A.S. aktiflerinde bulunan tankerlerin isletmecilik hizmeti,
bareboat kira anlagmas! ile Salacak Tankercilik A.S. tarafindan yiritilmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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SIRKET’IN SAHIP OLDUGU DENIZ ARAGLARI

M/T CUMHURIYET

Tanker Tipi Ham Petrol
Yapim Yili 2001
Slop Tank Kapasitesi (m?) 4.443
Kargo Tank Kapasitesi (m?) 173.759
DWT (ton) 164.859
GRT (ton) 84.476
Net Tonaj (ton) 53.710
Uzunluk (m) 274,18

DITAS TANKERLERINE GENEL BAKIS

Tanker Tipi

Yapim Yili

Slop Tank Kapasitesi (m?)
Kargo Tank Kapasitesi (m?)
DWT (ton)

GRT (ton)

Net Tonaj (ton)

Uzunluk (m)

M/T T. SEVGI
Petrol/Kimyasal
2008

406,4

12.247

10.983

7.318

3.651

131,85

M/T T. GONUL
Petrol/Kimyasal
2009

413,4

12.224

10.873

7.318

3.651

131,85

M/TT. SUNA M/T T. LEYLA
Petrol/Kimyasal  Petrol/Kimyasal
2012 2011
1.019,36 1414
52.925 7.209
51.532 6.297
29.754 4.225
14116 2.047
183,31 121,62

M/T ELIF TUBA

Petrol/Kimyasal

2007

686,5

13.371

13.011

8.539

4117

128,6

DAHA FAZLA BILGI IGIN TUPRAS.COM.TR

M/T T. ESRA
Asfalt/Kimyasal
2014

17.643

19.968

15.674

4.702

156,50

M/T KAYA TUNA
Petrol/Kimyasal
2007

688,0

13.367

13.027

8.539

4117

128,6

M/T T. AYLIN
Asfalt/Kimyasal
2015

17.643

19.968

15.674

4.702

156,50

M/T KUZEY EKiM
Petrol/Kimyasal
2009

765,0

20.850

19.993

12.560

6.106

149,6

PERFORMANS
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1. Rafineri
Sirketi

DUNYANIN EN BUYUK

26. Rafineri
Sirketi

TUPRAS

Strateji

Tupras, 28,1 milyon tonluk rafinaj kapasitesiyle
Avrupa’nin yedinci bay(k, diinyanin 26. biyk

rafineri Sirketi‘dir.

Gelisen Tirkiye'nin enerji ihtiyaci da ayni paralelde
artmaktadir. Artan enerji ihtiyacinin gtivenli bir
sekilde saglanmasi ve boylelikle siirdurilebilir
biyiimenin altyapisinin olusturulmasi yénetimlerin
hedefi olmalidir. Tiirkiye, kriz dénemleri sonrasinda
hizli ekonomik bilyiime periyoduna girmekte ve her
tirld enerji talebi de ayni paralelde hizli bir artig
gBstermektedir. Ulkenin petrol irtinleri ihtiyacini
karsilarken, yenilikgi uygulamalarla sektorii
yénlendirmek ve misteri memnuniyetini en tst
diizeyde saglamak Tlprags'in stratejisinin odak
noktasidir.

Her alanda verimliligi artirip maliyetleri minimum
diizeye indirmenin yani sira operasyonel
milkemmelligi en st diizeye tasiyarak Tiiprag'in
strdtrlebilir karhlik potansiyelini maksimum
diizeyde ortaya gikarmak hedeflenmektedir. Sektdrde
rekabetin strekli yukseldidinin farkinda olan

Tipras, ozellikle diistik ham petrol ve enerji girdi
maliyetlerine sahip ABD gibi bélgelerde yer alan
rafinerilerin yani sira 6zellikle Orta Dogu Bélgesi'nde
devreye giren yeni rafinerilerin sektordeki
konsolidasyonu hizlandiracagini da dikkate alarak
enerji verimliligi ve rekabetci yapisini gelistirecek
adimlarr kararlilikla atmaktadir. Tiipras maliyet bazini
diisiirmenin yani sira operasyonel gelismiglikte
"Best Available Technology (BAT)"leri uygulayarak
sektérden olumlu yénde ayrismayi hedeflemektedir.

Euro V spektleri 1 Ocak 2011 itibariyla Glkemizde
ylrdrlage girmistir. Tlipras, Euro V spektlerinde
{iretimi Tlrkiye'de zorunlu olmasindan 6nce 2 milyar
ABD dolarlik ana yatirimlari kapsaminda planlayarak
Temmuz 2008 yilinda tamamlamistir. Rafinerilerinde
AB ile es zamanli olarak ve yiiksek gevre
standartlarinda dretim olanakli hale getirilmistir.
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Tamamlanan AB spekt yatirimlariyla gelismis Avrupa
ve ABD pazarlari basta olmak iizere, diinyanin

her yerine ytiksek standartli drtin ihrag edebilme
olanagina sahip olunmustur. Bu durum Tipras'in

i¢ ve dis piyasadaki rekabet gticintin olumlu ynde
gelismesine katki saglamistir.

Rafinaj sektdriinde tirtin spektlerinin en st
seviyelere gikariimasi dretimde her tinitenin emre
amadeligini maksimize etmeyi zorunlu kilmaktadir.
Bunun yani sira artan kiiresel rekabet ve zorlasan
cevresel standartlar rafinerilerde enerji kullaniminda
maksimum verimliligi gerektirmektedir. Bu
kapsamda Gnemli mesafeler kat eden Tprag, orta
vadede isletme emre amadeligi, enerji endeksi ve
isletme maliyet endeksinde rafineriler arasinda
yapilan benchmark analizinde birinci geyrekte yer
almayi hedeflemektedir.

Oncti kurulus Dupont’un deneyimlerinden de
yararlanilarak Sirket'in Proses Emniyeti Kiiltiri

ve Yonetim Sistemi uluslararasi mevzuata uygun
hale getirilmistir. Bdylelikle Proses Emniyeti
organizasyonu ve streglerinin siirekli gozden
gecirilmesi saglanirken uluslararasi standartlara
uyum ile 15 temel konuda mitkemmellik seviyesine
ctkilmasi hedeflenmektedir.
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Oncil uyarilar ve artgl gdstergeler izlenerek

etkin raporlama ve hedeflerde siirekli iyilestirme,
kazalarda kik sebep analizi, isletme Proseddirlerinin
gzden gecirilmesi, Proses Emniyet Bilgileri, Proses
Tehlike Analizleri, Miteahhit Emniyet Yonetimi,
Operasyonel Disiplin, Mekanik Bitiinlik, Kalite
Giivencesi ve benzer konularinin genisletilerek
kazalarin sistematik olarak azaltilmas, Sirket igi

ve Yurt Digi Denetim Programi ile giivencenin
strekliliginin korunmasi amaglanmaktadir.

Uretimini yurt ici piyasanin talep yapisini en iist
seviyede dikkate alarak yapilandiran Tiipras, i¢
pazarda rekabetgi gliciin mevcut altyapisi ve
misteri iliskileri sayesinde artirmanin yani sira
{iretim haricinde, pazara giren (rin ithalatinda da
payini artirmay! hedeflemektedir. Bunun yaninda,
uluslararasi piyasalardaki fiyat dinamiklerinin
mimkin kildigr dénemlerde, ihracati maliyet
azaltici bir unsur olarak kullanmayr amaglayan
Tiipras, bilyiyen uluslararasi piyasa olanaklarindan
yararlanmayi da planlamaktadir.

Tipras, Kog Grubu binyesine gectigi ilk andan
itibaren faaliyetleriyle birgok operasyonel ve finansal
atiimlar gergeklestirmistir. Opet Petrolctlik A.S. nin
%40 hissesinin satin alinmasi, Ditas filosunun
yenilenerek giiclendirilmesi gibi hem operasyonel
altyapiyi gelistirmeye hem de karlilgi ve Uretilen
katma degeri artirmaya yonelik 6nemli adimlar
atilmistir.
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Ekonomik krizle beraber denizcilik sektériinde
maliyetlerin uygun noktaya gelmesiyle iki adet 11 bin
DW Tonluk drtin tankerinin yapimini 2008 ve 2009
yillarinda tamamlayan Ditas, 2012 yilinda 51.532
DW Tonluk ve 6.297 DW Tonluk iki tirGin tankerini
filosuna katmistir. Fuel Qil Dontisiim Tesisi'nin
tamamlanmasiyla siyah drtinleri tagimak tizere

insa ettirilen ayni 6zellikteki asfalt tankerlerinden

T. Esra tankeri 2014 yilinda, T. Aylin tankeri ise 2015
yili Subat ayinda teslim alinarak servise girmistir.
Tupras'in %79,98 hissesine sahip oldugu Ditag'in

1 ham petrol tankeri 164.859 DWT; 1 ham petrol/
iirtin tankeri 51.5632 DWT; 5 (ir(in tankeri toplam
68.089 DWT kapasiteye sahiptir.

Tupras'in izmit ve Aliaga limanlarinda ihtiyag
duyulan rémorkdrciiliik ve palamar hizmetlerini
Ditas filosundaki on bir adet rdmorkdr, yedi

adet palamar botu ve bir adet pilot motoru ile
stirdiirmektedir. 2014 yilinda insasina baslanan
iki adet rémorkor, bes adet palamar motoru ve iki
adet servis motorundan, 2 adet palamar motoru
2015 yilinda filoya dahil edilmis ve ekonomik
omriini tamamlayan 2 adet palamar motoru filo
dist birakilmistir. insasina devam edilen diger deniz
araglari 2016 yilinda filoya déhil olacaktir. Son
yillarda gemi alimi ve insalari ile Ditas Uriin tanker
filosunun giiclenmesiyle operasyonel giivenligin
yani sira tiretilen katma degerin sirket biinyesinde
kalmasi saglanmaktadir.
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Orta ddnemde atilan en dnemli stratejik adim

olan Fuel Oil Dondstim Projesi 15 Aralik 2014
tarihinde tamamlanarak agilis yapiimistir. Mayis
2015 itibari ile tiim Gniteleri tam kapasite olarak
devreye giren Fuel Qil Doniisiim Gnitesi Tiprag'in
tim rafinerilerinde yiiksek oranda beyaz triin
iretilerek %100 kapasite kullanimini olanakli hale
getirmistir. Tam kapasite kullanimi Tiprag'in birim
maliyetlerini asagiya gekerken Uretimden gelen
yliksek satig hacmi Tiprag'in karhihgina onemli katki
saglarken iilke sanayi kapasite kullanim verilerini de
pozitif yonde etkilemistir. Ulke tarihinin tek seferde
gergeklestirilen en biiy(ik sanayi projesi olma
ozelligini taglyan bu proje ile Tiprag rafinerilerinde
iretilen yaklasik 4,2 milyon ton diisiik katma degerli
siyah Uriin islenerek, 2,9 milyon tonu motorin olmak
iizere 3,5 milyon ton LPG ve benzin gibi beyaz
drtinler ve 700 bin ton petrol koku tiretebilmektedir.
Projenin devreye girmesi ile daha yiksek kapasite
kullanimi ve artan tiretime bagli olarak Tiirkiye
motorin ithalati yillik 4,4 milyon ton azalmigtir.

Yaklasik 550 milyon ABD dolari faiz ve vergi 6ncesi
kar artisi saglama fuel oil yerine daha ytiksek katma
degerli trtin ihracati gergeklesirken, motorin,

LPG ve petrokok gibi tiriinlerin ithalat gereksinimi
diismektedir ve tlkemizin dis ticaret agigi 1 milyar
ABD dolari azaltma hedeflerinin gergeklestigi
gorilmektedir.

PERFORMANS
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2006 — 2015 YATIRIM
HARCAMASI
MILYAR ABD DOLARI

9,9

RAFINAJ KAPASITESI
MILYON TON

28,1

TUPRAS

Strateji

Tupras'in hedefi petrol sektdrtinde performansina
0zenilen, cevre ve yasam degerlerine saygill

oncd bir sirket olmaktir.

Proje kapsaminda, 6 temel inite basta olmak iizere
toplam 17 nitenin ve iskele, demiryolu gibi ilave
alt yapi tesislerinin 3 yillik ingaat-montaj stirecinde,
¢Oziim ortaklari ve alt yiikleniciler ile birlikte
ortalama 8 bin kisi sahada istihdam edilmistir.

Talep fazlasi Fuel Qil'in yerine Gretilen yiiksek
standartli triinler ile bir yandan tlkenin arz
gtivenligine katkida bulunulurken, diger yandan
Tiipras'in rekabetgi gtict ve karhigr daha dist
seviyelere taginmistir. Bu yatinm ile rafineri toplam
kapasite kullanimi artirilirken, bitlim haricinde, ithal
yari mamul sarjina alternatif olacak sekilde kalan
tim siyah driinlerin izmit rafinerisinde islenebilme
imkanlar bulunmaktadir. izmit Rafinerisi ve diger
rafineriler de boylece sifir fuel oil tiretim yolunda
8nemli bir adim atilmistir. Ote yandan maksimum
kapasiteye ulagilan rafinerilerde %80'in lizerinde
beyaz (rtin verimi elde edilmesi hedeflenmektedir.
Yatinim ile Gretilecek motorin, jet yakiti ve LPG'nin
yurt ici piyasada arz a¢igi olan Griinlerden olusmasi
ve bu Uriinlerde tlkemizin net ithalatgi konumunun
devam edecek olmas, yurt ici dirtin fiyatlama
mekanizmasinda olusabilecek bélgesel rekabetin

disinda dnemli bir degisim soz konusu olmayacaktir.

Tipras'in hedefi petrol sektdriinde performansina
dzenilen, evre ve yasam degerlerine saygili 6ncl
bir sirket olmaktir. Gegen siire zarfinda bu hedef
dogrultusunda onemli adimlar atilmigtir. Tlipras,
2006-2015 yillarini kapsayan on yillik dénemde
5,5 milyar ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir. Gelecek bes yil igerisinde
yaklastk 1 milyar ABD dolari tutarinda yatirm
programlayan Tlpras, risklerini en iist diizeyde
yoneterek ve (retimin her noktasinda yukarida

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

tanimlanan stratejiler ve operasyonel miikemmellik
dogrultusunda, lleri Proses Kontrolii (APC)
uygulayarak ytiksek dzkaynak karliigina ulagmay!
hedeflemektedir. 2014 yili itibariyla Tipras, 28,1
milyon tonluk rafinaj kapasitesiyle Avrupanin
yedinci biiytik rafineri sirketidir. Platts tarafindan
2014 yili karhlik, varliklar ve cirosu esas alinarak
yapilan degerlendirmeye gére ise Tlpras, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika “Refining & Marketing” sektér
siralamasinda birinci sirada yer almigtir.

Tiipras, ytkselen kiresel rekabete uyum
saglayabilmenin ancak dedisen piyasa kosullarina
hizli adapte olmak suretiyle saglanabilecedinin
bilincindedir. Bu kapsamda 6ncelikli hedef olarak,
drtin verimini gelistiriimesi maliyet yapisinda
strekli iyilestirme saglanarak rekabet glicintin
artinimasi hedeflenmektedir. Ttipras, dedisen piyasa
kosullarina hizli adaptasyon yetenegini gelistirme
yoniinde kat ettigi mesafeyi daha ileri noktalara
tagimay1 amaglamaktadir.

Diisen ham petrol fiyat ortaminda, kiiresel rekabet
kosullarinin Ortadogu ve Asya basta olmak tizere
daha da yukseleceginin farkinda olan Tipras,
misteri memnuniyetini 6n planda tutan satis
stratejisini 2015 yilinda daha da ilerletmis olup
gelecek yillarda operasyonel miikemmellikle maliyet
yapisini gelistirerek misteri odakli satis stratejisinin
strdtralebilirligini saglayacaktir.
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Hedeflerin Uzerinde
Kapasite Kullanimi

%100




Fuel Oil Dondsum
Tesisinin de olumlu
katkistyla 2015 yilinda
tam kapasiteye gecen
Tupras, %100 kapasite
kullanimiyla rekor kird.

OTiipras
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YENi YATIRIM PROJESI

55 Adet

DEVAM EDEN YATIRIM PROJESI

79 Adet

TUPRAS

Yatirimlar

2015 yilinda Tarkiye'nin bugtine kadar tek kalemde
yapilan en blyik sanayi tesisi yatirimi olma ozelligini
tastyan Fuel Oil Doniistim Projesi'ni (RUP) tamamlayan
Tupras, orta ve kiicik Olcekli 55 adet yeni yatirm
projesinin yapimina baglamistir.

Daha aydinlik ve mireffeh bir Tirkiye icin
bagladifi yatinmlarina hiz kesmeden devam eden
Tirkiye'nin lider sanayi kurulusu Tiipras, 2015
yilinda 344 milyon ABD dolar yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

2015 yilinda Tirkiye'nin bugiine kadar tek kalemde
yapilan en byiik sanayi tesisi yatirimi olma
ozelligini tasiyan Fuel Qil Dontsiim Projesi'ni (RUP)
tamamlayan Tiipras, yil igerisinde verimliligine ve
karlihgina onemli katkilar saglayacak orta ve kiigiik
dlgekli 55 adet yeni yatirim projesinin yapimina
baslamistir.

2006 yilinda Tiiprag'in Kog Toplulugu’na devri
sonras! baslayan Griin kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik ana yatinmlar ile operasyonel miikemmellik,
iretim verimliligi, cevre diizenlemeleri ve is
gtivenligi konularinda teknolojik gelisim ve degisime
baslanmis; donistime uzanan stratejik yatirm
kararlari sonrasl, 10 yilda gerceklestirilen yatirm
harcamasi 5,5 milyar ABD dolarina ulagmigtir.

2016 yilinda yatinm karari alinmis yeni ve devam
etmekte olan yatinmlarla birlikte, Tiiprag'in 2006-
2016 donemindeki yatirim tutari 5,8 milyar ABD
dolarina ulagmasi planlanmaktadir.

2015 yilinda Izmir Rafineri Modernizasyon Projeleri
ve Kirikkale Rafinerisi Modernizasyon Projeleri
basliklari altinda toplam 253 milyon TL tutarinda
yeni “Bolgesel Tesvik” belgesi alinmistir.

2015 yiliyatinm programi dahilinde galigmalari

strddrtimus olan 55 adet yeni ve 79 adet devam
eden yatinm projelerinden baglicalari sunlardir:
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GENEL MUDURLUK

Flare Gaz Geri Kazanim Sistemi

Flare sistemine verilen gazlarin igindeki drtinleri
geri kazanmaya yonelik bu sistem (¢ rafineride
kurulmaktadir. Kirikkale Rafinerisi'ndeki proje
tamamlanarak devreye alinmistir. Izmit ve izmir
Rafinerileri’nde ise calismalar devam etmektedir.

Kirikkale Rafinerisi Vagon Bakim Atdlyesi
Tarkiye'nin uluslararast Vagon Bakim Onarim
Standartlar’'na gore projelendirilmis ilk atlyesi
olan Kirikkale Rafinerisi Vagon Bakim At6lyesi,
443 vagondan olusan Tipras filosuna hizmet
edecektir. 2015 yilsonu itibariyla atdlyenin insasi
biiytik 6lctide tamamlanmis, binanin gegici kabulii
yapiimistir. Uluslararasi demiryolu kurallarina
uygun olarak bakim sorumlulugunun alinmasini
saglayacak ECM (Entity in Charge of Maintanance
— Bakimdan Sorumlu Birim) Bakim Fonksiyonu
Sertifikas’'nin 2016 yilinin ikinci yarisinda alinmasi
hedeflenmektedir.

iZMiT RAFINERISI

Petrol Hareketleri Unitesi’ne

Otomasyon Sistemi

Petrol Hareketleri Kontrol Odasi'ndan tiim drtin
akisinin yonetilebilecegi, sinyalleri DCS’e taslyarak
otomasyon sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

Tanklarda seviye uyari kontrol sisteminin
otomasyonu amaciyla tank sahalarindaki

vanalarin motorize hale getirilmesi ve kumanda
odasindan yonetilebilmesini amaglayan proje
kapsaminda motorize vanalar ve Veri Toplama
Unitesi temin edilmis, vanalarin biytik kisminin
montajl yapilmistir. 24 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 2018 yili iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Yeni Su Hazirlama Unitesi Tesisi

Sapanca Golti'nden alinan proses suyunun
minimum dizeye indirilmesi amaciyla, Rafineri
Atiksu Tesisi'nin ve Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi
iSU Genel Mudirligi Korfez Evsel Atiksu Aritma
Tesisi'nin atiksu desarj sularinin aritiimasi amaciyla
yeni bir Su Antma Unitesi yapiimistir. 20,6 milyon
ABD dolarina mal olan sistem, Mayis 2015 sonu
itibariyla devreye alinmistir.

iZMIR RAFINERISi

U-7000 Ham Petrol Unitesi Revamp Projesi
Mevcut Ham Petrol Unitesi'nin kapasitesinin %33
artinlmasini ve enerji verimliligi saglanmasini
hedefleyen proje cercevesinde Unite'deki firnlar ve
bazl ekipmanlar yenilenecektir.

Detay muhendislik ¢alismalari ve ekipman sevkiyati
devam eden projede, firmlarin 2016 Nisan ayinda
teslim edilmesi 6ngériilmektedir. ingaat ve altyapi
isleri sahada baslayan projede, mekanik montaj /
borulama ihalesinin hazirliklar devam etmektedir.
Yapilacak isler, durus dncesi ve sirasinda
tamamlanacak sekilde planlanmaktadir. 32,5
milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2016 yilinda
tamamlanmasi éngérilmektedir.

Yeni Siyah Uriin ve Yag Sapg Terminali
Proje kapsaminda, yeni Siyah Urlin Terminali tesis

edilerek Rafineri'de dort farkli yerde yapilan dolumlar

tek bir bolgeye toplanacaktir. Emniyetli ve hizl
dolum yapmak, Rafineri igindeki tanker trafigini

kaldirmak amaciyla gerceklestirilen projeyle, kanopi,

dolum kollar, kantar/sayag ile yeni bir Dolum
Terminali tesisi, Rafineri’ye olan boru baglantilari,
kontrol odasi ve elektrik binalari yapilacak, yeni
pompalar tesis edilecektir.
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Projede bugiine kadar terminal sahasinda kanopi,
saha kaplamasi, kablo kanali, drenaj borulamasi
tamamlanmistir. Terminal'den asfalt dolumlarini
baslatmak icin yapilan Terminal sahasina kontrol
ve elektrik binasi ile Asfalt Unitesine elektrik
binasI yapimi bitirilmistir. Asfalt dolum kolu ve
kantar temini ve montaji, Asfalt Unitesi ile Terminal
arasinda borulama isleri devam etmektedir.

18,6 milyon ABD dolari tutarindaki projenin 2017
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yeni Su Aritma Unitesi Tesisi

Projenin amacl, mevcut demin su sistemini
iyilestirmek, ham su giris kalitesini artirmak, su
tasarrufu saglamak ve ASA geri kazanim oranini
ylikseltmektir. Deniz suyunu aritarak Rafineri'yi orta
ve uzun vadede giivenilir bir proses suyu kaynagina
kavusturmak, kule ve demin su operasyonlarini
iyilestirmek ve enerji verimliligi saglamak projenin
kazanimlari arasinda yer alacaktr.

Muhendislik ¢alismalari biytik 6lgtde tamamlanan
projenin sahada temel imalatlari bitmek tzeredir.
Gelik montaji ve salter binasinin yapimi ise

devam etmektedir. 20,2 milyon ABD dolar
tutarindaki projenin 2016 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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KIRIKKALE RAFINERISi

Yeni Kuvvet Santrali Tesisi

Temel ve detay miihendislik isleri igin Tekfen
Mihendislik firmasi ile 17 Kasim 2014 tarihinde
anlasma imzalanan proje kapsamindaki
aeroderivative tip LM 6000 PC+ sprint gaz
tirbini monte edilmigtir. Konvansiyonel kazan

ve atik 1s1 kazani en uygun teklifi veren Aalborg
firmasina siparig verilmistir. Buhar tdrbini igin ise
Siemens firmasi ile s6zlesme imzalanmistir. Proje
kapsamindaki kontrol ve salter binalarinin yapimi
sahada devam etmektedir. 84 milyon ABD dolar!
tutarindaki projenin mekanik montajlarinin 2016
yilsonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
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TURKIYE AR-GE HARCAMASI
SIRALAMASINDA

18.

TOPLAM PATENT
BASVURU SAYISI

92

TUPRAS

Ar-Ge

Ttipras Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakaniji tarafindan diizenlenen Dordiincti Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde sektortintn en iyi Ar-Ge
Merkezi olarak birincilik 6dltine layik goralmstr.

Tiipras, rafinericilik alaninda kiresel bir oyuncu
olarak, rekabet yetenegi yiiksek, operasyonel
milkemmellige sahip, teknolojik yenilikleri,
faaliyetlerinin her alaninda uygulama hedefiyle
Ar-Ge calismalarini yiriitmektedir.

Sirket, gerceklestirdigi Ar-Ge projeleriyle
lilkemize, diinya enerji sektdriine katki saglamay!
hedeflemektedir. Hayata gegen tiim projelerde
temel amag, rafinericilikte en yetkin teknolojileri
gelistirerek, sahaya basariyla uygulayan bir
yetenekle, akaryakit Grtinlerinin niteligini artirmak,
yepyeni trtinler Gretmektir.

Bu baglamda, Ar-Ge ¢alismalar ii¢ temel
baslikta siirdiiriilmektedir.

. ipovasyon yonetimi galigmalari
= Uriin gelistirme galismalari
» Proses gelistirme calismalar

TURKIYE'DE BiR iLK: KATALIZOR

PiLOT TESISI

2014 yilinda yeni yerleskesine gecen Tiipras Ar-Ge
Merkezi, tasarim binasl, laboratuvar binasi ve pilot
tesis binasi olmak tizere ii¢ binadan olugan

12.950 m?lik bir alanda galismalarina devam
etmektedir.

Tiipras Ar-Ge Merkezi kamptsinde 2015 yilinda
laboratuvar ve pilot tesis binalarina ciddi yatinmlar
yapilmaya devam edilmistir. Bu yatinmlarin en
onemlisi, Tlrkiye de ilk kez kurulacak Katalizor Pilot
Tesisi'dir.

Kurulum siireci devam etmekte olan pilot tesiste,
katalizér performansinin anlagiimasi ve takip
edilmesine ydnelik testler ile tinitelerde kullanilan
katalizorlerin, degisik sarj ve operasyon kosullarinda
performanslari belirlenerek, tinitede yiiklii
katalizbrlerin en uygun stirede kullanimina yénelik
arastirmalar yapilabilecektir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Bu dogrultuda, pilot tesis calismalari yeni katalizor
gelistirmeye yonelik Ar-Ge arastirmalarinin da
temelini olusturacaktir.

AR-GE MERKEZi DANISMA KURULU

Tiipras, 2015 yilinda Ar-Ge galismalari

kapsaminda Ar-Ge Merkezi Danigma Kurulu'nu

da yapilandirmistir. Stratejik hedefler igin
olusturulan Danisma Kurulu, makro boyutta
Tiipras Ar-Ge calismalarina onderlik etmekte,
stratejik hedefleri sekillendirirken Ar-Ge faaliyetleri
icin yol gOstermekte ve yonlendirmekte, uzun
vadeli teknolojik ve inovatif calismalarinin
ngorilebilmesini saglamaktadir. ilgili kurul, sektér
temsilcileri, akademisyenler ve danigmanlardan
olusturulmustur. Kurul, yilda iki kez toplanmaktadir.

EN iYi AR-GE MERKEZi

Tipras Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlii tarafindan diizenlenen Dérdiinci Ozel
Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde sektoriintin
en iyi Ar-Ge Merkezi olarak birincilik 6diiline layik
gOralmastar.

2015 yilinda ayrica Tirkiye'nin en prestijli Ar-Ge
ddiillerinden olan TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
tarafindan ortaklasa diizenlenen Teknoloji
Odiilleri'ne, Ttipras, Enerji Agi Izleme ve Karar
Destek Sistemi calismasi ile bagvuru yapmistir.
Degerlendirme sireci devam eden Teknoloji
Odilleri ile yaratici, yenilikci, teknik milkemmeliyete
ve rekabet dzelliklerine sahip driinlerin ve 8zgiin
farkliliklari olan, ulusal teknolojik birikime

katki saglayan sireg gelistirme ¢aligmalarinin
ddllendirilmesi ve kamuoyuna tanitiimasi
amaglanmaktadir. Tprag bu rekabetgi 6ddl igin
slireg gelistirme kategorisinde yarismaktadir.
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ENERJi AGI iZLEME VE KARAR

DESTEK SISTEMI

Ar-Ge Merkezi'nin 2010 yilinda kurulmasinin
ardindan yaklasik 160 milyon TLlik Ar-Ge harcamasi
yapan Tiipras, 2014 yilinda yaptigi 31,6 milyon TL
harcama ile 2015 yilinda agiklanan ilke Ar-Ge
siralamasinda 18'inci sirada yer almistr.

Tiipras Ar-Ge calismalari kapsamindaki projelerine
2015 yilinda da hiz kesmeden devam etmistir.

Enerji verimliligi, rafinaj sektdriinde isletme
maliyetlerini etkileyen en 6nemli faktor ve rekabet
giictini olusturan en temel etkendir. Bu kapsamda
gelistirilen “Tupras Enerji Agi izleme ve Karar Destek
Sistemi” projesi ile rafineri enerji tretiminin takibi

ve optimizasyonu saglanarak, enerji verimliligi
artinlmasi amaclanmistir.

Projenin ilk ayag, “Rafineri Buhar ve Giig Sistemleri
Optimizasyon Modeli Gelistirilmesi” isimli TEYDEB
projesi kapsaminda tamamlanmistir. Projenin bu
kisminda, Izmit Rafinerisi'nde gii¢ santralleri enerji
tretim stireclerinde verimliligi artirmak amaciyla
enerji retim ekipmanlar modellenmis ve bir
optimizasyon karar destek sistemi gelistirilmistir.
Gelistirilen karisik-tam sayili dogrusal optimizasyon
modeli ve yazilim ile farkli kapasite ve verimlerdeki
proses ekipmanlarini, isletme giivenirliligini riske
sokmadan en diisiik maliyetli konfigiirasyonda
calistigi sonuglar elde edilmistir.

Projenin ikinci ayaginda, giig santralleri
cercevesinde gerceklestirilmis optimizasyon
yaziliminin, proseslerde enerji tiiketen ve karar
sistemini etkileyen tiim ekipmanlarin da sisteme
eklenmesiyle enerji agl optimizasyon yazilimina
doniismesi saglanmistir. Gelistirilen arayiiz

ile ekipmanlarin anlik enerji tiketimleri takip
edilebilmekte, bu tiiketimlere bagli olarak online
optimizasyon ¢alismasi ve yatinmlar igin senaryo
analizleri yapilabilmektedir.
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Bu projeyle karmasik yapida bulunan enerji
sistemlerinin takibi saglanmis, olusturulan
optimizasyon programi ile de sistemin en disik
maliyetle ¢alismasi ve giin 6ncesi elektrik
piyasasinin etkin kullanimi amaclanmistir. Verimli
ekipmanlarin dogru yuklerde galigtiriimasi ile rafineri
genelinde tiiketilen yakit miktari azalmig, CO,
emisyonunda dists saglanarak gevresel katki elde
edilmistir.

Gelistirilen rafineriye 6zgl yaziim ile Tlpras
izmit Rafinerisi giic santrallerinde gerceklestirilen
uygulamanin diger rafinerilerde yayginlastirma
calismalari yapiimaktadir.

Tiipras, Ar-Ge faaliyetleri gercevesinde 2015
yilinda toplam 4 TEYDEB ve iki EUREKA projesinin
sonuna gelmistir. Halen driin gelistirme ve proses
optimizasyonu alaninda 10 TEYDEB onayli proje,
bir ARDEB 1003 onayli proje ve ti¢ HORIZON 2020
etiketli proje devam etmektedir. Sirket, TUBITAK ve
AB Ar-Ge fonlarinca onaylanmig projelerinin yan
sira, sekiz projeyi de 6zkaynaklariyla yiriitmektedir.

UNIVERSITELERLE i$ BIiRLIGi

Tiprag'in Ar-Ge stratejisi cercevesinde tiniversiteler,
arastirma merkezleri ve sanayi ile gergeklestirilecek
ortak galismalar sonrasinda ortaya gikacak bilgi
birikimi, Tiiprag'in strdtrilebilir basarisi ve gelecegi
icin biyiik 6nem tagimaktadir.

Sirket'in hedefi, dlke ve Sirket'in ortak degerlerinin
tasarruf altina alinip is birligi kiiltirinG gerek
Sirket iginde gerek ise sektdr genelinde yaymak ve
iniversitelerin ilgili bolamlerini Ar-Ge Merkezi'nin
paydasl olarak degerlendirmektir. Bu hedef
dogrultusunda, hayata gecen 21 TUBITAK onayli ve
toplamda 24 projede Gniversite gruplari ile birlikte
caligiimaktadir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

Tipras'in 2015 yilinda tiniversitelerle yirGttiga
tesvikli ve onayli projeler sunlardir:

Rafineri Simiilasyon Platformunun
Olusturulmasi ve Pilot Bir Unitede
Uygulanmasi

Istanbul Teknik Universitesi is birligi ile Tiipras
rafinerileri igin, ham petroliin tnitelere girisinden
son drtinlerin satigina kadar olan tiim prosesleri
tek bir yazilim platformu altinda toplayan yazilim
geligtirilmigtir.

Geri Beslemeli Reaksiyon / Ayristirma
Sistemlerinin Dagitiimis Model

Ongriilii Kontrolii

Bogazici ve Kog Universitesi is birligi ile rafineri
tesislerinde genel olarak yaganan operasyonel
problemlere ¢dzim getirmek ve bu hedefe baslangig
olacak genel bir geri beslemeli reaksiyon/ayristirma
sisteminin etkin kontrolii icin 8zgiin bir dagitilmis
model 6ng0drili kontrol mimarisini tasarlamak ve
gelistirmek tzere caligiimaktadir.

Sarj Hazirlama ve Rafineri Siireglerini
Master-Slave Yaklagimiyla Eszamanli
Yonetecek Kontrol Sistem Tasarimi ve
Uygulamasi

Kog Universitesi is birligi ile son yillarda 6nemi daha
da artan sarj hazirlama sistemini de iceren kademeli
bir kontrol sistemi tasarlanmistir.

Gliserol Eterifikasyonu ile Alternatif

Yakit Katkilarinin Gelistirilmesi ve Yakit
Uyumluluklarinin Belirlenmesi

Kog Universitesi is birligi ile benzine Katki
malzemesi olarak kullanilan MTBE'ye alternatif
olarak yiiksek oktanli gliserol eter dretimini ve ayni
zamanda Uretilen gliserol eterlerinin motorin katki
malzemesi olarak kullanilabilirliginin belirlenmesini
hedeflemektedir.

SURDURULEBILIRLIK
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Tiipras Veri Yonetim ve Analiz

Sistemi Gelistirilmesi

Ozyegin ve Kog Universitesi is birligi ile
organizasyon ici ve disindan aldii verileri derleyip
isleyerek anlamli bilgiye déniistiren, sunan ve karar
almayi kolaylastiran araglari kapsayan bir ygnetim
bilisim sisteminin (MIS) tasarlanmig ve devreye
alinmigtir.

izmit Rafinerisi‘nin pilot olarak alindigi proje
kapsaminda, Rafineri'deki intiyaglarin ve temel
performans gostergelerinin belirlenmesi ile baslayan
stireg, ham verilerin cekilmesi ve veri ydnetimi
sadlayacak servislerin olusturulmasi ile devam
etmistir. Ham verilerin bilgiye déniisme sirecinde en
onemli konu olan gtvenilir veri ile galisma prensibi
kapsaminda, veri uzlastirma calismalari yapilarak
8ncelikle Unite ve daha sonra Unitelerin birlesimi ile
tim Rafineri verilerinin ve kitle denkliginin tutarl
hale gelmesine yonelik calismalar yapilarak, verilerin
uzlastirma dncesi asamalarinda hatlardaki 6lgtim
cihazlarinin igerdigi hatalar, ekipman kagaklari gibi
sebeplerden dolayi cogu verinin gurdilti kaynakli
tutarsizlik icermesi gibi sebeplerle kaba hatalarin
“gross error” tespiti ve giderimi, veri filtreleme/
dogrulama iglemleri gerceklestirilmigtir.

Olusturulan yiksek hacimli veriler, veri ambarlari ve
big data havuzlarinda depolanarak, kullanici dostu
ara y(izlerle basit ya da interaktif grafikler, durum
gbstergeleri, pivot tablolar, 6lglim gostergeleri ve
ozellestirilmis raporlarla tamamen 6zellestirilebilir
bir yapida izlenmesi kurgulanmistir.

Bor ve Nano-Bor Katkili Hidroprosesing
Katalizdrlerinin Gelistirilmesi

Kocaeli Universitesi is birligi ile yerli kaynaklardan
olan bor bilesiklerinin katalizor yapisinda
kullaniima potansiyeli degerlendirilerek, bor
kullanimr ile gelistirilen katalizortin kikrt giderme
proseslerindeki aktivitesi incelenmektedir.

TUPRAS

Ar-Ge

Ttipras Ar-Ge Merkezi kampisiinde 2015 yilinda
laboratuvar ve pilot tesis binalarina ciddi yatirmlar
yapiimaya devam edilmistir. Bu yatirnmlarin en 6nemlisi,
Turkiye de ilk kez kurulacak Katalizor Pilot Tesisi‘dir.

Projede katalizOrin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini
kontrol edebilmek adina deneysel tasarim yontemi
kullanilarak bor katkili aliimina destek malzemesi
gelistirilmistir. Kikirt giderme aktivitesini belirleyen
parametreler g6z dniinde bulundurularak, reaksiyon
verimini artirmak amaclyla ytiksek ylzey alanina
sahip katalizor destek malzemesi sentezlenmistir.
Geligtirilen yontem istenilen fiziksel yapida bor-
alumina destek malzemesi sentezleme imkani
saglamaktadir. Sentezlenen CoMo/B-Al203 katalizor
ile %98 oraninda dizel kikiirt giderme aktivitesi elde
edilmistir.

Atik Polimer Katkilar1 Kullanarak, DARA
Fraksiyonlarina Duyarli, Yeni Polimer
Modifiye Bitiim Gelistirilmesi

istanbul Universitesi is birligi ile artan cevre
sorunlarinin basinda gelen polimer atiklarina ¢dzim
niteliginde gelisen ve atik polimerlerden bitlim/asfalt
uygulamalarinda kullanilabilecek yeni polimerlerin
sentezini igeren, ayni zamanda tilkemizde bu amagla
kullaniimak iizere ithal edilen ticari polimerlere de
alternatif trin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Olefin Oligomerizasyonu ile Hafif ve Orta
Distilat Uretimi: Kog Universitesi is birligi

ile galigiimaktadir. Turkiye dahil birgok Avrupa
iilkesinde ozellikle kerosen ve motorin gibi orta
distilatlara olan talep her gegen giin artmaktadir.
Bu nedenle rafineri proseslerinde orta distilat
maksimizasyonu bilyiik 5nem tagimaktadir. Bu
proje de, Tiipras icerisinde orta distilatin veriminin
artinimasi ve LPG kalitesinin iyilestiriimesi
agisindan énem teskil etmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Rafineri Yan Uriinleri Kullanarak Nitelikli
Bitiim/Asfalt Gelistirilmesi Faz 2 Projesi:
Istanbul Universitesi is birligi ile farkli rafineri
drtinlerinin bitiim icerisinde degerlendirilerek bitim
performansinin dolayisi ile de asfalt performansinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. TEYDEB projesi olan
FAZ 1 kismi bagari ile tamamlanmis, hem bitim hem
de asfalt testlerinde olumlu sonuglar elde edilmistir.
FAZ 1 kapsaminda gelistirilen ve patent bagvurusu
yapllan farkli modifikasyon receteleri ile birgok
performans sinifi saglanabildigi gibi yuksek sicaklik
performansi olarak polimer modifiye bitiimlerde en
{ist seviye olarak bilinen PG82 sinifinda regetelerde
rafineri yan Grdnleri kullanilarak geligtirilmigtir.
Ayrica ilgili modifiye bitimler ile yapilan asfalt
durabilite calismalarinda hem tekerlek izinde oturma
hem de soyulma mukavemeti testinde %15 oraninda
iyilesme saglandigi belirlenmistir. Ozkaynaklar ile
geligtirilen ve patent bagvurusu yapilan laboratuvar
dlcekli modifiye bittim tretme pilot tesisinde yaklasik
olarak 200 litre modifiye bitim dretilmis ve Griinlerin
tekrarli testleri Tiipras, KGM ve Isfalt'ta yapiimistir.
Elde edilen bu olumlu sonuglar neticesinde proje
FAZ 2 asamasina tasinmistir. Faz 2 kapsaminda,
gelistirilen drtinlerin farkli katki maddeleri ile olan
uyumluluklarr ve ham petrol gesitliliklerine karg!
duyarhliklari belirlenecektir.

Kendi Kendini yilestiren, dayanikhihg
yiiksek, diisiik bakim maliyetli modifiye
asfalt gelistirilmesi

istanbul Universitesi is birligi ve Ispanyol ortaklarla
yol bakim/onarim masraflarini disiriirken yakin
gelecekteki diizenlemelere uyumlu, iyonik sivilar
yardimiyla kendi kendini iyilestirebilen yiksek
nitelikli modifiye asfalt trinlerinin gelistiriimesi
amaclanmigtir. Yurdtilen proje kapsaminda,
bitlimiin kendi kendini iyilestirme ozelliginin
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Olgimi amaclyla literatirdeki yontemlerden farkl,
yeni yontemler gelistiriimis, boylece bu dzelligin
Olglimiine yonelik olarak literatlre yeni yontemler
kazandinlmistir. Yapilan bu ¢alismalara ilave olarak,
bitimin modifiye edilmesinde kullanilan iyonik
sivilar igin sentez yontemi gelistirilmis, gelistirilen
sentez yontemi kullanilarak farkli kimyasal
ozellikteki iyonik sivilarin sentezlenmesi galigmalari
gergeklestirilmistir. Yapilan sentez calismalarinin
ardindan, iyonik sivilarin bittim igerisinde homojen
bir sekilde karistirilabilmesi igin optimum sartlarin
belirlenmesi amaciyla ¢alismalar ydritilmis, bu
calismalar sonucunda karistirma siiresi, karistirma
hizi, karistirma sicakligi gibi parametrelerin optimum
degerleri belirlenmigtir. Elde edilen veriler 1s1ginda,
farkl iklim ve trafik yogunluguna sahip bélgeler igin
kullaniimasi gerekli, farkli tip ve miktarda iyonik
siviigeren drtin formiilasyonlari tespit edilmistir.
Gelistirilen bu @riin formdlasyonlarinin fikri haklarini
koruma altina almak amaclyla patent bagvurulari
gergeklestirilmistir.

AB PROJELERI

Horizon 2020, Avrupa Birligi Cergeve Programlari
(AB GP) Avrupa’nin bilim, teknoloji politika ve
uygulamalarinin uyumlagtiriimasi amaciyla
olusturulan Topluluk Programi'dir. ilki 1984
yilinda baglatilan programlarin 2014-2020
donemini kapsayacak kismi Horizon 2020 adiyla
ylritilmektedir. Program uluslararasi ortakliklar
yolu ile gelecegin teknolojilerine yon verme amaclyla
olusturulmustur ve mevcut en rekabetgi destek
programidir.

Horizon 2020 programi déhilinde; pazar odakli
inovatif projelere odaklanilmakta, arastirmadan satis
asamasina kadar tiim asamalar desteklenmektedir.
Ozel sektdre saglanan destek orani Horizon 2020 ile
%70'den %125 gikariimigtir. Horizon 2020°de 7'nci
Gergeve Programina (FP7) oranla bagvuru say!sl
verilen destek orani nedeniyle artmis, projelere
katilmadaki rekabetcilik de buna paralel olarak
ylkselmistir.
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Tipras Horizon 2020 Programinin hazirlanma ve
biitge goriismeleri yakindan takip etmis, stratejisini
belirlemis ve ortaklari ile birlikte (i¢ proje bagvurusu
gergeklestirmistir.

Indus3Es

Tipras'in Ar-Ge galismalariyla gzmeye amagladig
oncelikli konulardan olan diistik kaliteli atik isi
kazanimi konusunda dahil olunan Indus3Es
(Industrial Energy and Environment Efficiency)
projesinin resmikabulli 2015 yili igerisinde
gelmistir. Resmi baslangig tarihi 1 Ekim 2015 olarak
belirlenmis olan projenin amaci; endstrilerdeki
proseslerden gikan dusiik kalitedeki atik 1silarin geri
kazanimi ve yeniden degerlendirilmesi amaclyla
inovatif, yeni kosullara uyarlanabilen, kompakt

ve ekonomik olarak rekabetgi absorpsiyon is
donistirtctsi gelistirmektir.

SafeASt: Tiiprag'in ortak olarak katildigi SafeASt
projesinin Horizon 2020, FTIPilot-1-2015- Fast
Track to Innovation pilot gagrisi kapsaminda
miizakere stireci bagariyla tamamlanmig ve Avrupa
Komisyonu tarafindan hibe anlasmasi ortaklarla
imzalanmigtir. Projenin resmi baglangig tarihi

1 Aralik 2015'tir. 24 ay siirecek projenin amacl
Guided Wave metoduyla tank tabanlarinin, servis
esnasinda kalinliklarini dlgimleyebilmek igin yeni
bir trin gelistiriimesidir. “Yenilige Hizl Erisim”
(Fast Track to Innovation) pilot proje ¢agrisi Horizon
2020 kapsaminda yeni agilmig bir gagridir. “Yenilige
Hizli Erisim” projesi ile yenilikgi sirketlere, fikirlerini
pazara daha kolay tasiyabilmeleri igin destek
saglamay hedeflenmektedir. Proje sonrasi ortaya
¢tkan Grdn kullanima hazir olmasi beklenmektedir.

DAHA FAZLA BILGI IGIN TUPRAS.COM.TR

INTEGROIL: Horizon 2020 WATER-2015-2-STAGE
cagrisina yapilan INTEGROIL proje (Demonstration
of a Decision Support System for a Novel

Integrated Solution aimed at Water Reuse in the
Qil&Gas Industry) bagvurusu, Avrupa Komisyonu
degerlendirme slreglerini basariyla gegerek hibe
anlasmasi asamasina davet edilmistir. Proje ileri atik
su antim teknolojilerini, petrol endiistrisi atik su geri
kazanimi ve petrol endistrisinde kaynak korunumu
alanlarinda uygulamayi, sektdr ihtiyaglarina

gore gliniimiiz teknolojilerinin gelistiriimesini
amaglamaktadir. Bu kapsamda petrol rafinerisi atik
suyu ve petrol sondajiyla gelen suyun geri kazanimi
icin ileri su anitim teknolojileri (membran bioreaktor,
ultrafiltrasyon, NF- nanofiltrasyon seramik
ultrafiltrasyon, ters osmos, ultra DAF (dissolved

air flotation) ileri oksidasyon prosesleri) sektor
ihtiyaclarina uygun sekilde gelistirilerek, petrol
endiistrisinde uygulanacaktir.

TOPLAM 52 PATENT BASVURUSU

Tupras fikri haklar caligmalari gergevesinde, 2015
yilinda toplam 11 patent bagvurusu yapmistir.
Boylece Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete gegmesinden
bu yana yapilan patent bagvuru sayisi 39 ulusal,

13 uluslararasi olmak tizere toplam 52'ye ulagmigtir.
Tiipras Ar-Ge Merkezi, Tiirk Patent Enstittisi'niin
15 Nisan 2015'te agikladil, 2014 Yilinda En

Cok Yerli Patent Basvurusu Yapan Firmalar
siralamasinda 28'inci sirada yer almistr.

2015 yilinda 42 adet uluslararasi ve ulusal bilimsel
yayina imza atilmis, Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete
gegmesinden bu yana imza atilan yayin sayisi 131
olmustur.

SURDURULEBILIRLIK
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40
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Saglik ve Emniyet Uygulamalari

Yangin, patlama, zehirli madde salinimi gibi biyuk
endustriyel kazalari onlemek igin proses tehlikelerini
belirlenmesini, anlasiimasini ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan Proses Emniyeti galismalari
2015 yilinda da devam etmistir.

Strddrtlebilir gelismenin ancak saglikl bir is
ortami ve gevre ile mimkiin olabilecedine inanan
Tipras, tm operasyonel faaliyetlerinde biitin

risk diizeylerini tanimlayarak riskleri ortadan
kaldirma veya kabul edilebilir diizeye indirme hedefi
dogrultusunda geligimini surdtirmektedir.

Yasami, sagligi ve cevreyi korumanin ve etkili
yonetim calismalarini is alanlarinin timiinde
uygulayan Tiipras, calisanlarinin, ¢6ziim ortaklarinin
saghgini ve emniyetini saglama konusunda

adimlar atmaya, gecmisten alinan dersle gelecegi
yapilandirmak yolunda énemli calismalar yapmaya,
gerekli diizeltici 6nlemleri alarak yasanabilecek
kazalarin dnine gegmeye calismaya devam
etmektedir.

Bu dogrultuda, 2014 yilinda baglatilan, yangin,
patlama, zehirli madde salinimi gibi biiytik
endUstriyel kazalari onlemek igin proses tehlikelerini
belirlenmesini, anlasiimasini ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan Proses Emniyeti calismalari
2015 yilinda da devam etmistir.

Proses Emniyeti Sistemi’nin temel amaci
isletmelerde bulunan yiiksek tehlikeli kimyasallarin
kontrolsiiz agida ¢ikmasini engelleyerek galisanlarin
ve cevre halkin maruziyetini 6nlemektir.

EGITIMLER DEVAM EDiYOR

Dupont Sustainable Solutions (DSS) ile yiriitilen
program kapsaminda, proses emniyeti liderlik
programi, proses emniyeti bilgi sistemi, proses
tehlike analizi, mekanik bittinllk ve kalite giivence,
ylksek riskli is prosedurleri, is izin sistemi,
miiteahhit ydnetimi, degisiklik yonetimi ve kaza
arastirmalari alanlarinda Dupont danismanlari
liderliginde takimlar ¢alismalarini sirdirmistur.

Dupont danismanlari tarafindan (¢ ayri seansta tist

diizey yoneticiler ile birlikte toplamda 40 kisiye DnA
(Dupont Integrated Approach) egitimi verilmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Eqitim alanlara Dupont uzmanlari tarafindan
aylik minimum birer saat bire bir kogluk yapilarak
program devam etmektedir.

Uluslararasi standart ve uygulamalar (AP1754,
CCPS vb.) referans alinarak hazirlanan 16 adet
Proses Emniyeti oncil ve artgil Temel Performans
Gstergeleri (KPI) aylik olarak izlenmektedir. Oncil
ve arteil gostergeler KPI'lar ile izlenerek ozellikle
kazalar olmadan dnce 6nlem alinmasi ve yaganan
kazalardan ders ¢ikartilarak tekrarlanmamasi
hedeflenmektedir.

“Bilyiik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Y6netmelik”
(Seveso-II Direktifi) uyarinca hazirlanmasi gereken
giivenlik raporu galismalarr devam etmektedir. Bu
amagla, Dow Fire&Explosion Index kullanilarak, tim
rafineri ekipmanlari detayli analiz edilmis, tnite bazl
potansiyel bliylik kaza ekipmanlari belirlenmistir.

Mevcut dnitelerde tehlikeleri ve bilyiik operasyon
problemlerini tanimlamak, tehlike dnleyici

ya da azaltici mevcut korumalarin etkinligini
deGerlendirmek, tehlikeleri ortadan kaldirmak ya
da azaltmak igin Gnerilerde bulunmak, normal
calisma kosullarindan ve amaglanan tasarimdan
sapmalarin nasil olustugunu saptamak tzere,
prosesin her parcasini sistematik olarak gdzden
gecirmek amacryla Tehlike ve isletilebilirlik
(HAZOP) calismalari bilyiik kaza ekipmanlarinda
yapilmaktadir.

HAZOP ¢alismalarinda proses tehlikeleri detayli
sekilde incelenerek muhtemel yangin, patlama,
buhar bulutu yayilimi, igerik kaybi vb. senaryolar
belirlenmistir. Eksik gortilen noktalar igin tavsiye
listeleri olusturularak aksiyona dénismesi
saglanmigtir. HAZOP calismalarinda belirlenen
olasi biytk riskler igin Hata/Olay Agaci Analizleri
yapilarak riskler kantitatif (sayisal) olarak
degerlendirilmektedir. Belirlenen potansiyel biiyik
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kaza ve olaylar igin senaryo modellemeleri yapilarak
mildahale stratejileri gelistirmektedir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI CALISMALARI

is Saghg ve Giivenligi (ISG) Sistemi'nin temel
amacl, proaktif yaklagimlar ile is kazalari ve
meslek hastaliklarinin 6niine gegilmesidir. 2015
yilinda da iSG performansinin daha iyi bir seviyeye
getirilebilmesi igin calismalar devam etmistir.

DuPont Sustainable Solutions ile birlikte i izin
sistemi gbzden gegirilmis, tim standartlar sistemsel
acikliklari gidermek ve hata ihtimalini en aza
indirecek sekilde revize edilmigtir. 12 adet egitim
modli hazirlanmig ve is izin sisteminde gérevi olan
kisilere verilmeye baslanmistir. Egitim etkinlikleri 6n
test ve son test uygulamasi ile 6lgtiimektedir.

30 Nisan 2013 tarih ve 28633 sayli Resmi Gazetede
yayinlanarak yiirtirlige giren “Calisanlarin Patlayici
Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Ydnetmelik” geregince isveren, patlayici ortam
olusabilen yerlerde ¢alisanlara, patlamadan korunma
konusunda yeterli ve uygun egitimi saglamak ile
yikimladr.

GAZ OLCUM SORUMLULARI SERTIFIKA ALDI
Patlama y6niinden giivenligin saglandiginin
kanitlanmasi, patlamadan korunma konusunda
editim almis ve/veya deneyimli ehil kisilerce yapilir
hiikmii dogrultusunda; Emin Girig ve Atesli Isler
kapsamindaki olgtim sikliklarini artirmak, gaz

olgim sikigini belirleyen kisilerin ayni zamanda gaz
0lglimi yapmasl 6nlemek ve sahalarda parlayici

ve patlayic ortamlarda galigan kisilerin biling

ve bilgi seviyelerini artirmak amaciyla Dréger
firmasi ile goriisilerek ortaklasa detayli kapsam

ve program hazirlanmistir. Bu amagla olusturulan
“Gaz Olctim Sorumlulart” egitimleri Batman ve
Kirikkale Rafinerilerinde tamamlanmis ve ilgili kisiler
sertifikalandiriimigtir.

KISACA > YONETIM > PERFORMANS > KURUMSAL > FINANSAL

Tiipras Genel Miidirliik ve rafinerilerinde, is
ekipmanlarinin kullanimi ile ilgili saglik ve giivenlik
yéniinden kontrol edilmesi gerekli asgari sartlari ve
sorumlulari belirlemek amaciyla is Ekipmanlarinin
Kontrolii Standardi ve bu standarda bagli 35 adet
kontrol formu her rafineriden ilgili Teknik Emniyet
ve Gevre, Bakim, Proje Miidirltikleri ve Genel
Midirlik Teknik Emniyet Miidrlugi ekiplerince
hazirlanmistir.

Rafinerilerden gelen kontrol listeleri “Is
Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik
Sartlari Yonetmeligi'nde bahsi gecen periyodik
kontrol raporu formatina uygun olarak tek sablon
olacak sekilde revize edilmistir. Kontrol formlarinin
ve standardimizin eksiksiz uygulanmasiyla Tiipras ve
miiteahhitlerin kullandigi is ekipmanlarinin kontroli
ve emniyetinin artirimasi hedeflenmektedir.

30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirrlige giren 6331 Sayili “is

Saghigr ve Givenligi Kanunu” madde 4 geregince
igveren, mesleki risklerin Gnlenmesi, egitim ve

bilgi verilmesi dahil her tiirli tedbirin alinmas,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve gtivenlik tedbirlerinin degisen
sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi igin calismalar yapar. Isyerinde
alinan is saghgi ve giivenligi tedbirlerine uyulup
uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuzluklarin
giderilmesini saglar. Risk degerlendirmesi yapar
veya yaptirir.

Bu dogrultuda izmit, izmir ve Kirikkale
Rafinerilerinde iskele siirecinin sahada incelenmesi,
NASC kurumu direktifleri, EN 12810 ve EN 12811
standartlari dogrultusunda uygunluklarinin
belirlenmesi, iskelelerdeki meveut risklerin tespiti
ve bu riskler karsisinda alinabilecek 6nlemler

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

konusunda tavsiyeler sunulmast i¢in danisman
firma ile birlikte denetlemeler gergeklestirilmistir. Bu
denetlemeler sonucunda durum degerlendirilmesi
yapilmis, ¢dzim ortaklarina stire taninarak eksiklerin
giderilmesi saglanmistir. Stire¢ kapsaminda

iskele Kullanim, Bakim ve Kontrolii Standard
glincellenmistir. iskele kurum/sokim ve kullanim
stirecinde ilerlemeler kaydedilmistir.

HAFTALIK KAZA PAYLASIMLARI
UYGULAMASI

DuPont firmast ile yiriitilen DuPont Proses Safety
Management Phase 1 galismalari kapsaminda ISG
ve Proses Emniyeti Olay iletisiminin gelistirilmesi
amagli Haftalik Kaza Paylagimlari uygulamasina
baslanmistir. Bu ¢calisma kapsaminda dort Rafineri
tarafindan raporlanmis olan kaza, kiigiik miidahale,
yangin, gevre kirliligi, emniyetsiz durum ve ucuz
atlatma dahil tiim ISG ve Proses Emniyeti olaylari
taranmakta ve dzellikle dikkati ceken konular
listelenmektedir.

Rafineri genelinde, Rafineri Midtru liderliginde
Bolim Mddrleri, Bagmiihendis/Koordinatorler, Sef/
Miihendis/Uzmanlar, Unite Amiri/lsletme Emniyet
Uzmani/Teknik Emniyet Uzmani/Bas Operatdr/
Ustabasi/Bakim ve Uretim Personeli dahil, diger
rafinerilerdeki olaylar ve haftalik konular hakkinda
bilgi aktariminda bulunulmaktadir. ilgili tim
mudiirliikler bilgi aktarimi ve sahalarinda alinan
aksiyonlarin gerceklesme durumlarini Rafineri
Midiirine raporlamaktadirlar. Rafineri Mudtr(
tarafindan bilgilerin tim personele aktarildigi

ve aksiyonlarin gergeklestiriimesi sahada bizzat
takip edilmektedir. Boylelikle tim galisanlar diger
rafinerilerdeki olaylar ve haftalik emniyet konulari
hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
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TUPRAS

Saglik ve Emniyet Uygulamalari

Tlpras, ¢alisanlarinin, ¢ozim ortaklarinin saghgini ve
emniyetini saglama konusunda adimlar atmaya, gerekli
onlemleri alarak kazalarin dniine gegmeye galismaya

devam etmektedir,

Degisen yasal mevzuatlar dogrultusunda, 2015
yilinda da bittn calisanlara is Saglgr ve Giivenligi
Eqgitimleri iki tam g(in olacak, teorik ve uygulamali
yangin konularini igerecek sekilde verilmeye devam
edilmistir. On test ve son test uygulamalari ile
birlikte egitim etkinlikleri 6lgiilmektedir.

Her ay beyaz-mavi yaka ¢alisanlar ve miiteahhit
calisanlarin katiimi ile diizenli olarak yapilan

“Bu Kazalar Onleyemez miydik?” toplantilarinda
yasanan kazalar ve ucuz atlatmalar paylasiimakta,
nelerin daha iyi yapilabilecegini anlatiimaktadir.

EMNIYET KONUSMALARI

Ayrica haftalik olarak hazirlanan “Emniyet
Konusmas!” tim rafineri birimleri ve miiteahhit
firmalar tarafindan calisanlara yapiimaktadir.
Emniyet konusmalarinda, Ttiprag veya Diinya'da
yasanan kazalar/ucuz atlatmalar paylasiimakta,
saglik ve emniyet konularinda genel bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Rafinerilerde olumlu emniyetli davraniglari
desteklemek, genel emniyet farkindaligini artirmak,
emniyet standartlarinin saha uygulamalarinin
takibini yapabilmek, emniyetsiz davranigi diizeltmek
ve kaza potansiyelini azaltmak amaciyla, “Gorintr
Liderlik” uygulamasi kapsaminda, Tiipras
yoneticilerinin de katildi§i davranis odakli emniyet
turlar gerceklestirilmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

2015 yilinda Davranis Odakli Emniyet Turlari icin
kullanilan yazilim programi gelistirilmis, bu sayede
programlamanin elektronik ortamda yapilmasi
saglanmistir. Ayrica ziyaretler esnasinda tespit
edilen eksik ve iyi uygulamalarin raporlanmasi da
sistematik hale getirilmigtir.

Galisanlarin bulundugu ortamdan kaynaklanabilecek
saglik tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelere
bagl risklerinin dederlendirilmesi amaciyla tim
rafinerilerde saglik risk degerlendirmesi (SRD)
calismalari yaplimaktadir. SRD ¢alismalarinda
sahaya 0zgii (linite, at6lye, laboratuvar, ambar vb.)
kimyasal, fiziksel, biyolojik, ergonomik ve psikolojik
etmenler detayli olarak incelenmektedir. 2015 yilinda
Saglik Risk Degerlendirmesi ekibine giincelleme
egitimi verilmistir.

Durug zamanlarr yiksek riskli aktivitelerin gok
sayida miiteahhit calisan ile uzun siire sirdirildiga
ve kaza riskinin goreceli olarak daha yiiksek

oldugu dénemlerdir. Bu nedenle 2009 yilindan
itibaren Planli Durus SEG Yonetim Sistemi devreye
girmistir. Planli duruslar baslamadan, galisacak tim
personele tam giin Is saghgi ve Givenligi egitimleri
verilmektedir. EGitimlerde genel kurallarin yani

sira Planli Durus SEG Plani ve i Tehlike Analizleri
(ITA) anlatiimaktadir. Ayrica Planl Durug SEG
organizasyonu olusturularak ve sahada y(ritilen
isler Teknik Emniyet ve Gevre Midirlikleri
calisanlari tarafindan tam zamanl takip edilmektedir.
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TOPLAM STANDART SAYISI

229

YENi STANDART SAYISI

46

TUPRAS

Kalite Yonetim Sistemleri

Tuprasta streglerin yonetimi uluslararasi kalite, gevre,
s sagligl ve gvenligi yonetim sistemi ve standartlari
uyarinca gerceklestirilmektedir.

Petrol sektdriinde performansina dzenilen, gevre
ve yagam degerlerine saygili ncdi bir sirket olma
hedefiyle hareket eden Tiipras, Is Sagligi ve
Gvenligi standartlarinin gerekliliklerine uymayi,
cevre kirliligini 6nlemeyi dncelikli hedef olarak
belirlemisgtir.

Tiprag'ta stireclerin ydnetimi uluslararasi kalite,
cevre, is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi ve
standartlari uyarinca gerceklestiriimektedir. Sirket,
faaliyetlerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Gevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 s
Saghigr ve Givenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sisteminden olugan Entegre Yonetim
Sistemi gercevesinde stirdiirmektedir.

2015 yilinda her Rafineri ve Genel Mudurliik'te
farkli birimlerden Tiipras calisanlarinin denetgi
olarak gtrevlendirildigi Entegre Yonetim Sistemi
ic Denetimleri gerceklestirilmis ve bulgularla ilgili
aksiyonlar alinmistir.

BSI tarafindan 2015 yilinda her rafineri ve
Genel Midurlik'te Entegre Yonetim Sistemi Dis
Denetimleri gergeklestirilmis, Entegre Yonetim
Sistemi Belgesi’'nin 15 Eyliil 2018 tarihine kadar
gecerliligi saglanmistir.

2015 yili Ekim ay1 igerisinde BSI tarafindan ISO

27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Dis Denetimi
gerceklestirimistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Tipras'in izmit, izmir, Kirikkale ve Batman
Laboratuvarlari, Tlrk Akreditasyon Kurumu'nun,
laboratuvarlarin uluslararasi diizeyde taninirhiginin
ve kabul edilebilirliginin belgesi olan TS EN [EC/ISO
17025 standardi denetimlerinden basariyla gecerek
akreditasyon kapsamlarinda bulunan analiz sayilarini
artirmistir.

2015 yil 1S0 17025 i¢ denetimleri izmit, izmir,
Kirikkale ve Batman Rafinerilerinde gergeklestirilerek
tespit edilen bulgular dogrultusunda aksiyonlar
alinmigtir.

izmit ve Kirikkale Rafinerilerinde EN 12591 (Kaplama
Sinift) ve EN 15322 (Kat-bek) bitimlerin CE
Belgelendirme Dis Denetimleri gergeklestirilerek
belgenin 10.03.2016 tarihine kadar gegerliligi
saglanmstir.

46 ADET YENi STANDART

Rafineriler arasi is siireglerinin ortak hale getirilmesi
amactyla 46 adet yeni standart olusturulmus ve
toplam standart sayisi 229°a yiikselmistir.

Tiipras paydas memnuniyetine verdigi dnemle,
paydas sikayetlerinin yonetimi konusunda tim
bildirimlerin tek havuzda toplandigi Paydas iletisim
Yonetimi uygulamasina, programi gelistirerek devam
etmistir. Paydas iletisim Yonetim Sistemi ile Sirket
faaliyetlerine iligkin olarak tim paydaslardan gelen
bildirimler (sikayet, memnuniyet, istek, dilek, vb.)
belirlenen kisilerce incelenmis ve paydaglara ¢zim
sonuglari ulastinimistir. Kalite ve teslimat gecikmesi
gibi 6nemli sikayetler icin diizeltici/Gnleyici faaliyet
baslatilmigtir.
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GERi KAZANILAN SU MIiKTARI
MILYON M?

17,2

CEVRE YATIRIMI VE iSLETME
HARCAMALARI
(MILYON TL)

208

TUPRAS

Cevre

Rafinerilerin gevresel yikimlilikleri ICC firmasi
tarafindan degerlendirilmis, rafinerilerimizin ¢evreye olan
etkisinin distk riskli oldugu ifade edilmistir.

Tiipras, insani ve gevreyi koruyan drtinlerini ve
hizmetlerini strekli olarak gelistirerek ve hedeflerine
ulasirken insan saghgini, isletme giivenligini,
gevrenin korunmasini ve toplum yararini 6n planda
tutmaktadr.

Sirket, bu anlayis cercevesinde, en ileri teknolojileri
kullanarak gevresel etkileri distrilmg Grin
iiretebilme kapasitesini artirmaya devam etmis,

Fuel Qil Déntisiim Tesisi'nin yani sira 6nemli tinite
yatimmlarini tamamlamistir. Bu Uniteler sayesinde
bir yandan ham petrolden distik kiikirt oranina
sahip Uriinler dreten Tiipras, diger taraftan yiiksek
kukurt icerikli son drtinlerin kiikdrt oranini dusirerek
piyasaya gevresel etkileri azaltilmis drtinler
sunmaktadir.

Tiiprag'in amaci tiim faaliyetlerinde gevreye olan
olumsuz etkiyi en aza indirmek; calisanlarina,
milteahhitlere, misterilerine, topluma ve
faaliyetlerinden etkilenebilecek kisilere gelebilecek
zarari Onlemektir. Gevreyi koruma konusunda diinya
standartlarini temel alan Tlipras, dogay! korumak
kadar gelistirmenin de 6nemli oldugunun bilinciyle
projeler gelistirmekte ve desteklemektedir.

Bu kapsamda 2015 yilinda gergeklestirilen
calismalardan baslicalari sunlardir:

» Hava Emisyonu ve Atiksu Desarj konularini
kapsayan Batman Rafinerisi Cevre izni, izmit
Rafinerisi’'nde ise Hava Emisyonu, Atiksu Desarj ve
Atik Kabul Tesisi konularini kapsayan Cevre izin ve
Lisansi Belgesi 5 yil gecerli olarak yenilenmistir.

» Tlpras Gevre Yonetim Biriminde yer alan, gevre
gorevlilerinin (15 kisiye) mevzuat geregi vize
egitimleri tamamlanarak Gevre Gérevlisi belgeleri
yenilenmigtir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

« [zmit Rafinerisi PIt-62 Atiksu Geri Kazanim Unitesi
sarjinin, ISU Kdrfez Atiksu Aritma Tesisi'nden
temin edilmesine dair teknik ve idari unsurlari
igeren protokol metni imzalanmistir.

Haziran ayi icerisinde sirasiyla Kirikkale, izmir,
Batman ve Izmit Rafinerilerinde Kog Holding Cevre
Denetimleri yapilmigtir.

Rafinerilerin gevresel yikumldlikleri ICC firmasi
tarafindan degerlendirilmistir. Rafinerilerinin
cevreye olan etkisinin disik riskli oldugu ifade
edilmistir.

Mevzuat geregi rafinelerin gevre i¢ denetimleri
tamamlanarak dnemli bir bulguya rastlanmamistir.
Spent FCC kataliz calismalar kapsaminda Tiirkiye
Gimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan
organize edilen ve Gimento firma temsilcilerinin
yer aldigi toplantiya katim saglanmistir. S6z
konusu toplantida TCMB Ar-Ge enstitisii ile
yapilan ¢alismalar firma temsilcilerine aktariimigtir.
PIt-62 Su Hazirlama Unitesi'nde (KalicI Sistem)
15.05.2015 tarihinde manuel olarak devreye
alinarak filtrelerden su gegirilmistir. Sistemin

tam kapasiteyle devreye alinmasi 27.05.2015'de
gerceklesmistir. Unite performans test-run
denemesi 08-15 Temmuz 2015 tarihlerinde
yapilmistir.

Kirikkale ve Batman Rafinerileri igin Atiksu Geri
Kazanim Projesi kapsaminda 2016 yili yatirm
programi igin fizibilite galigmalari tamamlanmistir.
Batman ASA Geri Kazanim Projesi rafineri yatinm
programinda kabul edilmis durumdadir.

Toprak Kirliliginin Kontroll ve Noktasal Kaynakli
Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik kapsaminda,
Faaliyet On Bilgi Formlari Bakanlik tarafindan
olusturulmus Kirlenmig Sahalar Bilgi Sistemine
tim rafinerilerin bilgisi yiklenmistir.
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» Horizon 2020 WATER-2015-2-STAGE ¢agrisina
yapllan INTEGROIL proje (Demonstration of a
Decision Support System for a Novel Integrated
Solution aimed at Water Reuse in the Qil&Gas
Industry) bagvurusu, Avrupa Komisyonu
degerlendirme stireclerini basariyla gegerek
hibe anlasmasi agamasina davet edilmistir.
Tiipras'in projedeki gérevleri, gelistirilecek atik su
aritma demonstrasyon (initesi igin atik su aritim
gerekliliklerinin belirtiimesi, desarj suyu kalite
standartlarina gére uygulama senaryolarinin

belirlenmesi, demonstrasyon Gnitesinin isletilmesi,

validasyon testlerine katilarak optimum galisma
kosullarinin belirlenmesi ve son olarak yagam
dongist analizi igin verilerin saglanmasi olarak
siralanmaktadir. Bu proje Horizon 2020 2. Asama
bagvurusunu 15 tzerinden 14,5 gibi rekor bir
puanla gegmistir.

Strekli Emisyon Olgtim Sistemleri Tebligi
kapsaminda ikinci seviye kalite giivence sistemi
dlcimleri sonucuna gore olusturulan kalibrasyon
fonksiyonlarinin gegerliligini kontrol etmek
amaclyla yillik gegerlilik testleri yapiimaya
baglanmistir. Olgiimler gerceklestirildikge,
raporlar hazirlanarak ilgili il Cevre ve Sehircilik
Mdirliiklerine iletilmektedir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

= Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli
Y6netmeligi kapsaminda;
- Iki yilda bir akredite ve Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis firmaya yaptiriimasi gereken
emisyon teyit ve hava kalitesi dlgimleri
tamamlanmstir.
- 2018 yilina kadar kurulmasi gereken buhar geri
kazanim (initeleri ve tanklardan kapali numune
alma sistemlerine iliskin fizibilite calismalari
ylratiimus, 2016 yili yatinm programina dahil
edilmistir.
- Sirekli Emisyon Olgtim Sistemleri Tebligi
kapsaminda yayinlanan genelge geregi strekli
emisyon dlciim sistemleri (SEQS) bulunan
bacalarimiz Bakanlik tarafindan gevrim-igi
izlenmeye baslamistir. Konu 6zelinde ilgili
birimlerle gesitli toplantilar diizenlenmigtir.

Rafinerilerin sera gazi izleme planlari hazirlanarak
Gevre ve Sehircilik Bakanhgr'na iletilmistir.
REACH kapsaminda kaydi yaptirilan maddelerin
kullanim alanlar ve tonajlari glincellenerek
Concawea iletilmigtir.

Gevre ve Sehircilik Bakanhigrnca Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Tebligi'nin uygulanmasi kapsaminda pilot tesis
olarak segilen Izmit Rafinerisi 6zelinde calismalar
gergeklestirilmis ayni zamanda sera gazi emisyon
raporlarinin dogrulanmasina iliskin pilot calisma
tamamlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK
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TUPRAS

Enerji Verimliligi

2015 yilinda dort rafineride enerji verimliligi faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen 21 adet enerji tasarrufu
projesi ve operasyonel iyilesmeler ile 25,38 milyon TL

kazang elde edilmistir.

Tipras, Tirkiye'nin petrol drtinleri ihtiyacini
karsilarken, verimliligi artirarak ve maliyetleri
minimum diizeye indirerek her alanda
operasyonel mikemmelligi en Ust diizeye tagimay!
hedeflemektedir.

Sirket, enerji verimliligi projeleri ile kalite ve
performansini diisiirmeden mevcut enerji
kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiiketilen enerji
miktarini en aza indirmeyi ve Avrupa'da distik
emisyona sahip rafineriler kategorisine girmeyi
amaclamaktadir.

Tiipras Enerji Yonetimi Sistemi gergevesinde

belirledigi politikalar uyarinca,

= Petrol sektoriinde performansina 6zenilen, gevre
ve yagam degerlerine saygili 6ncdl bir sirket olma
hedefini tiim isletmelerinde benimseyerek, Avrupa
Birligi normlarina uygun, gevre ve insan saghgi
yasalarina uyumlu, diistik maliyetli kaliteli trtin
elde etmeyi,

» Enerji yonetiminde karbon ayak izini en aza
indirerek gevreyi korumay,

» Enerji verimliligini artirmaya yénelik yeni
teknolojileri izleyerek siirekli iyilestirme yapmayi,

= Enerji verimliligi artirici projelere kaynak ayirmayi,

= Enerji verimliligi konusunda sirketin tabi oldugu
yerel ve uluslararasi mevzuata uyumlu galigmays,
enerji verimi ve tasarruf dnlemlerini uygulayip
kaynak kaybini en aza indirmeyi,

= Satin alinan (riin ve hizmetlerde, yeni yatinm ve
tasarimlarda, dretimde ve tim sireglerimizde
eneriji verimligini gzetmeyi,

= Enerji verimligini artirmay, izlemeyi ve
diizenli olarak gdzden gecirerek paydaslarini
bilgilendirmeyi taahhiit etmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Bu hedef dogrultusunda, diinyada enerji tasarrufu ile
ilgili olarak uygulanan ileri teknoloji ve programlar
2015 yilinda da hiz kesmeden devam etmigtir. Enerji
verimliligi projeleriyle sadlanan gelismelerle Ell
(Enerji Yogunlugu Endeks) degeri, 2015 yilinda
ortalama 99,2 gergeklesmistir.

Uc RAFINERIYE ODUL

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi SENVER'de Tuprag Rafinerileri 2015
Yilinda toplamda 37.436 TEP/yil tasarruf saglayan
11 proje ile katilmis, izmit, Kirikkale ve Batman
Rafinerileri 6dl almaya hak kazanmistir. Odll
almaya hak kazanan projeler 6diillerini 14-16 Ocak
2016 tarihlerinde dtizenlenen 7'nci Enerji Verimliligi
Forumu ve Fuarrnda almistir.

Enerji Bakanhgi, Yenilenebilir Enerji Genel
Mudirligu tarafindan Verimlilik Artiric Projeler
tesviki kapsaminda 2015 yilinda 5 projeden toplam
398 bin TL destek alinmistir.

Tiipras, enerji verimliligi konusunda bugiine
kadar gergeklestirilen proje ve operasyonel
iyilestirmelerini, galigma kilttirantin dnemli bir
parcas! haline getirmek, daha sistematik olarak
yGnetebilmek ve yasal gerekliliklere uygunlugun
saglanmasi icin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almistir.

25,38 MILYON TL KAZANG

2015 yilinda dort rafineride enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen 21 adet
enerji tasarrufu projesi ve operasyonel iyilesmeler
ile 25,38 milyon TL kazang elde edilmigtir.
Uygulamaya konulan enerji verimliligi projelerinden
son sekiz yildaki tasarruf tutari 407,2 milyon ABD
dolarini bulmustur. Enerji tasarruf projeleri ile dort
Rafineride CO, emisyonunda 2015 yilinda 71,7 bin
ton olmak tizere son sekiz yilda 2,0 milyon ton diists
saglanmistir.
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2015 YILI ENERJI VERIMLILIGI PROJELERI ENERJI VE CO, KAZANGLARI

PROJE SAYISI
izmit 10
izmir 4
Kirikkale 3
Batman 4
TOPLAM 21

2015 yiligerisinde gerceklestirilen ve yillik getirisi
1 milyon TLnin Uzerinde olan enerji verimliligi
projeleri sunlardir:

Firin ve Kazanlarda Online/Offline Temizlik
Uygulamalari

Online temizlik uygulamalari ile tnite devrede iken
ve Unitede marj kaybr olmadan, firin tiipleri izerinde

zamanla biriken kirliliklerin giderilmesi saglanmistir.

2015 yilinda izmit Rafinerisi'nde 8 adet proses
finninda, izmir Rafinerisi'nde 4 adet proses finninda
online temizlik yapilmistir. Ayrica, izmir Rafinerisi

1 adet kazan ve Kirikkale Rafinerisi 2 adet kazanda
offline temizlik yapilmistir. 2015 yili boyunca

bu uygulamalar sayesinde firin ve kazanlarda

yakit tasarrufu ve toplam 3,9 milyon TL kazang
saglanmstir.

izmir Rafinerisi Turbogen (TG-4) Kondense
Kademesi Iptali Projesi

Enerji Yol Haritasi galismalari kapsaminda
Rafineri'ye yeni bir gaz tlirbini ve atik 1si kazani tesis
edilmesiyle beraber, Kuvvet Santrali kazanlarinin
ylikil ve devrede tutulmasi gereken turbo jenerattr
sayisl disecektir. Bu degisikler nedeniyle olugacak
yeni Rafineri elektrik ve buhar dengesini optimize
edecek sekilde TG-4 tiirbininde modernizasyon
firsati dogmustur. Diistik verimlilikteki kondense

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

ENERJi (TON PETROL ESLENiGi) C0, TON
119.386 27506

85.408 27672

28.346 6.531

13.248 10.034

246.388 71.744

kademesi iptal edilerek kojenerasyon verimi
artinimis ve 2015 yili boyunca toplam 2,9 milyon TL
tasarruf saglanmistir.

izmit Rafinerisi Platformer Firinlarinda
Burner ve FD Fan Modifikasyonu Projesi

Plant-36 Platformer Unitesi'nde reaktér giris
akimlarini isitan 4 adet firinin burnerlari low NOx
burnerlarla yenilenmis ve hava emigine FD fan temin
edilerek firnlar dogal gekisliden cebri gekisli hale
getirilmistir. Bu proje ile 2015 yili boyunca toplam
1,85 milyon TL tasarruf saglanmigtir.

Kirikkale Rafinerisi DHP Unitesi Esanijor
Kimyasal Temizligi Projesi

PIt-1650 DHP Unitesi reaktor 6n 1sitma
esanjorlerinde Mart 2015 planh durusunda kimyasal
temizlik yapilarak mekanik temizlige yakin dlglide
bir temizlik yapiimistir. Yiiksek basingta ¢alisan bu
esanjorlerde kimyasal temizlik yapilarak mekanik
temizligin olusturacag riskler engellenmistir. Bu
uygulama ile 2015 yilinda 1,36 milyon TL enerji
tasarrufu elde edilmistir.

Yatirim Yapiimadan Elde Edilen Enerji
Tasarruflar (Quickwins)

izmit Rafinerisi’nde 2015 yilinda yapilan operasyonel

iyilesmelerle toplam 11,6 milyon TL tasarruf
saglanmistir.

SURDURULEBILIRLIK
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Insan Kaynaklar

Tupras'in degerleri ve galisma kUltlr( prensiplerinin
anlasiimasi ve 6zimsenmesi amaciyla tiim calisanlari
kapsayan “Tlprash Olmak” egitim programi

baslatiimistir.

Petrol rafinaj sektori gibi, ilke ekonomisi, llke
givenligi ve toplum hayati bakimindan son derece
onem tastyan bir sektérde yetismig insan gtict
biytik 6nem tagimaktadir.

Petrol rafinaj sektoriinde yetistiriimesi beg ile on

yil arasinda bir stire gerektiren nitelikli, deneyimli,
egitilmis personel unsuru son derece dnemli tesisler
olan rafinerilerin karl, verimli ve giivenli sekilde
calistiriimasinda biiytik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye enerji sektérintn lider kurulusu olan

ve diinya klasinda bir rafineri sirketi vizyonunu
benimseyen Tiipras, bu anlayig dogrultusunda en
biytik yatinmini insan kaynagina yapmaktadir.

Sirket’in insan Kaynaklar anlayisi;

» Dogru ise Dogru insan

» Performansa ve Yetkinliklere Bagh Ucret

= Basariya Bagl Degerlendirme

v Herkes Igin Esit Firsat

ilkelerine bagli kalarak insan gucind strekli
gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici
Ustlinliik haline getirmektir.

Tiiprag'in uzun vadeli insan kaynagi planlamasi
Sirket’in hedeflerini en iyi sekilde gerceklestirecek
personelin Sirket'e kazandiriimasi, yonetsel
kabiliyetlerinin artiriimas, stirekli egitimlerle
bilimsel ve operasyonel yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve kariyer planlamasi dogrultusunda
olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan insan
kaynaklari stiregleri, Sirket hedefleri dogrultusunda
blyik bir titizlikle yonetiimektedir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

TUPRASLI OLMAK

Tiipras, Gzellestirme ile basladigl insan
kaynaklarindaki iyilestirme ve yapisal degisim
anlayisi gergevesinde bir yandan nitelikli isgticin
cekerek en etkin ve verimli bicimde degerlendirirken,
bir yandan da galisanlarinin gerek mesleki bilgi

ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik egitimlere 6nem vermektedir.

Bu anlayis igerisinde, 2015 yilinin Kasim ayinda,
“Mozaik Kilttirel Gelisim Projesi” kapsaminda
calisanlarin da katiimi ile belirlenen Ttiprag'in
degerleri ve calisma kiiltlirii prensiplerinin
anlasiimasi ve 6ziimsenmesi amactyla tim
calisanlari kapsayan “Tupragl Olmak” egitim
programi baslatilmistir. Direktor ve Miidirlerin
katihmiyla baglayan egitimler gercevesinde halen
yarnim ginlik yayihim egitimleri devam etmektedir.
2016 yilinda orta kademe ve kapsam igi egitimleri
baslayacaktir.

23 KiTABIN 11’ BASKI ASAMASINDA
izmir Rafinerisi'nde bir dizi yapisal degisiklik
gerceklestirilerek tretim stireglerinin yonetimi
yeniden diizenlenmistir.

Isgiictiniin bilgi beceri ve yetkinliklerini artirmak
amactyla ODTU Kimya Mihendisligi Fakiiltesi ile

is birligi icerisinde baslatilan RAYEP-Rafinerici
Yetistirme Programi gergevesinde hazirlanmasi
ongorilen 23 kitaptan 11'i baski asamasina
getirilmistir. Bakim, isletme giivenirligi alanlarindaki
calismalar ise i¢ kaynaklar ile stirdirtiimektedir.
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GALISANLARA VERILEN EGITIM

CALISAN

SAYISI

Kapsam digi 1.052
Kapsam igi 3.728
TOPLAM 4.780

GALISANLARA BIREYSEL KOGLUK DESTEGI
2015 yili igerisinde yetenek yonetimi konusunda
calismalar yayginlastinilarak strddrdimistdr.
Ogrenme, performans ve yetenek yonetimi
konularinda gerekli altyapinin saglikh olusturuimasi
amactyla kullamimi giderek artan SAP sirketinin
sahip oldugu Success Factors isimli yazilim igin
kullanim lisansi alinmis ve kurulum galismalarina
baslanmigtir. Olusturulan prosedtirler gergevesinde,
kritik pozisyonlar belirlenmis, yedekleme planlari
olugturulmus ve potansiyel galisanlar tespit
edilmistir. 35 ¢alisan Degerlendirme Merkezi
uygulamasina dahil edilerek giicli ve gelismeye
aclk alanlari belirlenmis, 35 galisana bireysel kogluk
destegi verilmigtir.

CALISAN BAGLILIGI ULKE
ORTALAMASININ USTUNDE

Bagimsiz bir kurulus tarafindan yillardir yapiimakta
olan Gahsan Baghligr Anketi sonuglar, bir 6nceki
yila gore kiigiik bir diistis gdstermesine ragmen,
hala tlke ortalamasinin ve birgok Gnemli kurulugun
tizerindedir.

Galisan baglihginin dnemli bir gdstergesi olan
personel degisim orani ise (istenmeyen kayiplar)
%2 seviyelerindedir. Bu oran sektor, tlke ve dinya
capinda bakildiginda son derece basarilidir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

TOPLAM Kisi BASINA ORTALAMA
EGITIM/SAAT EGITIM/SAAT
98.314 93
135.997 36
234.311 49

Sahip olunan insan kaynaginin gelistiriimesi

hedefi dogrultusunda, is bariginda ve galisan
motivasyonunda higbir olumsuzluk yasanmadan,
2015 yilinda 274 kisi isten ayrilmis yerlerine 208 kisi
yeni alim yapilmistir.

CALISAN DESTEK PROGRAMI
YAYGINLASTIRILIYOR

2014 yilinda Izmir Rafinerisi’nde, ¢alisanlarinin ve
ailelerinin yasam kalitesini artirmak ve zorlandiklari
pek cok konu ile ilgili profesyonel destek almalarini
sadlamak amaciyla pilot uygulamasi baslatilan LEAP
Calisan Destek Programi kapsaminda Tilpras'a

ozel tanimlanan bir telefon ile tibbi danismanlik,
psikolojik danismanlik, bilgilendirme ve rezervasyon
ve benzeri pek ¢ok baglikta calisanlarin ve ailelerinin
is digindaki yagsamlarini kolaylastiracak profesyonel
destek saglanmaktadir. 2015 yilinda izmit, Kirikkale
ve Batman rafinerileri ile Genel Miidirliik de Calisan
Destek Programr’'na dahil edilmistir.

Calisanlarin ve ailelerinin saglik konusundaki
ihtiyaglarini daha hizli, kaliteli ve daha diisiik
maliyetle karsilayabilmesini saglamak amaciyla
yakin gevrede bulunan nitelikli saglik kurumlari ile
anlagmalar yapilmistir.

SURDURULEBILIRLIK
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Yonetim Kurulu Bagkan
M. OMER KOG

Yﬁngztim Kurulu Sekreteryasi
DOGAN KORKMAZ (CF0)

TUPRAS

Insan Kaynaklari

2015 yilinda Izmit, Kirikkale ve Batman rafinerileri
ile Genel Miidrliik Calisan Destek Programi'na

dahil edilmistir.

YONETIM KURULU YAPISI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

MUSTAFA V. KOG Yénetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi
KUTSAN GELEBICAN
EROL MEMiOGLU
DOGAN KORKMAZ

Ris_lg Yonetim Komitesi
GOKCE BAYINDIR
TEMEL KAMIL ATAY

Denetim Komitesi
KUTSAN CELEBICAN
OSMAN METE ALTAN

Yiiriitme Komitesi
M. OMER KOG
MUSTAFA V. KOG
RAHMI M. KOC
SEMAHAT S. ARSEL
ALi V. KOG
TEMEL KAMIL ATAY

Etik Kurul
iBRAHIM YELMENOGLU
DOGAN KOKMAZ
NEZiH AKCINAR
ARDAN AKSADE

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

RAHMI M. KOG
SEMAHAT S. ARSEL
ALi Y. KOC
DR. BULENT BULGURLU
0. TURGAY DURAK
TEMEL KAMIL ATAY
LEVENT CAKIROGLU
EROL MEMiOGLU
AHMET AKSU
AHMET TURUL
KUTSAN GELEBICAN
OSMAN METE ALTAN
GOKGE BAYINDIR

Bagimsiz Denetgi

GUNEY BAGIMSIZ
DENETIM VE SMM A.S.
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TUPRAS

Sirdiriilebilirlik ve Performans Gostergeleri

2015 yilinda gerceklestirilen iyilestirme calismalariyla
sera gazi emisyonu miktari 71,7 bin ton CO,e azaltilarak
tasarruf yapilmistir. Son sekiz yilda gerceklestirilen
toplam azaltim miktari 2,0 milyon ton CO, diizeyine

ulasmistir.

Tiiprag'in temel hedefi Tiirkiye'nin petrol Griinleri
ihtiyacini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktir.
Tirkiye'nin lider sanayi sirketi Tpras, stirddrtlebilir
gelisimini, karlilik, operasyonel devamlilik ile
toplumsal giivenirliligin korunmasi ve gelistirilmesi
sayesinde mumkin olabileceginin bilincinde
yatimmlarini planlarken, Sirket'in faaliyetleri
dolayistyla ortaya cikabilecek sosyal, ekonomik ve
cevresel olumsuzluklar bertaraf etmeye, faaliyet
gosterilen cografyanin ekonomik ve sosyokilttrel
bakimdan gelisimine yonelik galismalara agirlik
vermeye de gayret etmektedir.

Tipras, is hedeflerini, yonetim stratejisi ve galisma
klttirtine yerlestirmeyi ve gelistirmeyi amaclarken,
bu alanlardaki performansini uluslararasi élgttlere
gore raporlamay! da hedeflemektedir.

Dolayisiyla, faaliyetlerinden etkilenecek ve
faaliyetlerini etkileyecek tiim taraflarla etkili, seffaf
ve etik bir iletisim stratejisi olusturmayi, sosyal,
ekonomik ve gevresel sorumluluklarini Sirket
stratejisine yerlestirmeyi ve stirdirdlebilirligi
sadlamay amaglamaktadir.

Tiipras, bu performansiyla, 2014'tin ardindan,
2015'te de Borsa Istanbul'un BIST Stirdiirtilebilirlik
Endeksi’nde yer almistr.

“BIST Stirdurilebilirlik Endeksi” Borsa Istanbul
sirketleri arasinda surdurdlebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasi amaciyla
olusturulmustur. 2014 yilinda degerlendirilmeye tabi
tutulan ilk 30 sirketten 15'i, 2015 yilinda ise ilk 50
sirketten 29'u Siirdirlebilirlik Endeksi'ne girmeye
hak kazanmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

CEVRE YONETIMI

Tiprag'in belirlenen hedeflere ulagmast igin insan
saghq, isletme gtivenligi, gevrenin korunmasi

her zaman 6n planda tutulmaktadir. Tiipras,
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek gevre tizerindeki
olumsuz etkileri, mevcut en iyi teknolojilere dayall
cOziimler ile azaltarak cevre konusunda dnc sirket
olmay1 hedeflemektedir.

Bu calismalardaki en iyi uygulamalarin paylasiimasi,
ortak uzun vadeli ¢alisma planlari olusturulmasi

ve ortak projeler gelistirilmesi amaciyla Tiipras
blinyesinde kurulan Gevre Yonetim Birimi,
mevzuatlarca belirlenen yukimliliikleri yerine
getirmektedir.

Tuprag'in tim rafinerilerinde entegre yonetim
sistemleri olan ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi,
IS0 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001
is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri, 1SO
27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi, 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi etkin olarak uygulanmaktadir.

iKLIM DEGISIKLIGI VE EMiSYON YONETIMI
Tiipras iginde bulundugu tiim operasyonlarin ve
dretim sireclerinin gevre etkisini Glgerek, strekli
iyilestirme mantigi iginde sera gazi emisyonlari ve
cevreye zararli etkileri sektorel karsilastirmalara
paralel analiz ederek, iklim degisikligi ile miicadele
konusunda gergeklestirdigi faaliyet ve yatirimlari
maliyet artirici unsur olarak dederlendirmemekte,
bu konuda tizerine diisen gérevleri tespit ederek
projelendirmekte ve hizla hayata gecirmektedir.
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2015 yilinda yetkili otoritelerin, sivil toplum
orgutlerin AB uyum galismalari kapsaminda konu
zelinde organize ettigi toplantilara, seminerlere
katilim saglanmis, iklim Degisikligi Stratejisi ve
2020 Sera Gazi Stratejik Plani dogrultusunda sera
gazi emisyonu hesaplama ve azaltim galigmalari
strddrdimustdr.

2015 yilinda gergeklestirilen iyilestirme
caligmalariyla sera gazi emisyonu miktari 71,7
bin ton CO,’e azaltilarak tasarruf yapiimistir. 2008
yilindan bugtine gergeklestirilen toplam azaltim
miktari 2,0 milyon ton CO, diizeyine ulagmistir.

VERIMLILIK VE ENERJi YONETIMI
Tirkiye'de her tirlt enerji talebi de ayni paralelde
artis gostermektedir. Ulkenin petrol riinleri
ihtiyacini karsilarken, yenilikgi uygulamalarla
sektordi yonlendirmek ve misteri memnuniyetini
en (st dlizeyde saglamak Tiiprag'in stratejisinin
odak noktasidir. Verimliligi artirarak ve maliyetleri
minimum diizeye indirerek her alanda operasyonel
mikemmelligi en Ust dizeye taslyarak Tipras'in
potansiyelini maksimum diizeyde ortaya ¢ikarmak
hedeflenmektedir.
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Rafinaj sektoriinde tirtin spektlerinin en st
seviyelere gikariimasi tretimde her Gnitenin emre
amadeligini maksimize etmeyi zorunlu kilmaktadir.
Bunun yani sira artan kiresel rekabet ve zorlagan
cevresel standartlar rafinerilerde enerji kullaniminda
maksimum verimliligi gerektirmektedir.

Enerji verimliligi projeleriyle saglanan gelismelerle
Ell (Enerji Yogunlugu Endeks) degeri 2015 yilinda
99,2'ye dusdrtiimistr.

Tipras, enerji verimliligi projeleri ile kalite

ve performansini diigtirmeden mevcut enerji
kayiplarinin 6nlenmesi yoluyla tiiketilen enerji
miktarini en aza indirmeyi ve 2017'de Avrupa’da
dilsiik emisyona sahip rafineriler kategorisine
girmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda,
diinyada enerji tasarrufu ile ilgili olarak uygulanan
tim ileri teknoloji ve programlar takip edilmektedir.

Tiipras, enerji verimlili§i konusunda bugiine
kadar gerceklestirilen proje ve operasyonel
iyilestirmelerini, calisma kiiltdrtintin 6nemli bir
pargasi haline getirmek, daha sistematik olarak
yonetebilmek ve yasal gerekliliklere uygunlugun
saglanmasi icin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almistir.
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RiSK YONETiMI
Tipras, kontrol edilebilen ve edilemeyen tim

risklerini onlemek ve azaltmak amaclyla etkin bir risk

yonetimi politikasi uygulamaktadir.

Tiprag'ta risk yonetiminin temelinde yatan

felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel giivenlik ve siirdirilebilirlik esaslarina
dayanmaktadir. Risk yénetiminde her alandaki
potansiyel riskleri éngdrebilmek, degerlendirmek,
yGnetmek, izlemek ve gerekli faaliyet planlarini
onceden olusturmak amaciyla proaktif metotlar
benimsenmistir.

Tipras'in maruz kaldigi baslica riskler; kaza riskleri,
finansal riskler, ticari riskler, operasyonel riskler ve
stratejik riskler olmak iizere toplam bes ana baslik
altinda takip edilmektedir.

Risklerin farkinda olunmasinda,
derecelendirilmesinde, yonetiimesinde, kritik islere

kaynak aktariimasina dncelik verilmesi amaciyla Risk

Degerlendirme Tablosu (RDT) kullaniimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
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ISLENEN HAM PETROL
(MILYON TON)

21,6

TOPLAM SATIS
(MILYON TON)

28,7

TUPRAS

Strdardlebilirlik ve Performans Gostergeleri

Tupras, performansiyla, 2014'ln ardindan,
2015 yilinda da Borsa Istanbul’'un BIST Siirdiiriilebilirlik

Endeksi'nde yer almaya hak kazanmistir.

EMNIYET SKORLARI
Kaza Siklik Orani
Kaza Siddet Orani

ATIK SU GERi KAZANIMI
Geri Kazanilan Su Miktari (milyon m?)
Geri Kazanilan Su/Tiiketilen Toplam Su (%)

SERA GAZI EMiSYON SALIM AZALTIMI
(CO, EMISYONU - BiN TON)

OPERASYONEL PERFORMANS

islenen Ham Petrol (bin ton)

Uretim Rafinaj (bin ton)

Satis (bin ton)

Uriin Dis Satimi (bin ton)

Uriin Dis Alimi (bin ton)

Uretimde Beyaz Uriin Orani (%)

Ham Petrol Kapasite Kullanim Orani (%)

Yari Mamul Dahil Kapasite Kullanim Orani (%)
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2011
2,2
83

2011
11,2
371

2011
317,0

2011
20.896
20.898
23.897

5.152

4.214
69,7
74,4
78,0

2012
1,5
289

2012
9,9
32,2

2012
348,2

2012
22.118
21.867
25.441

5.860
4.387
70,3
78,7
81,6

2013
11
26

2013
11,0
36,3

2013
186,0

2013
21.568
21.175
24.083
4.844
3.805
72,4
76,8
79,1

2014
1,6
308

2014
12,0
40,7

2014
126,4

2014
20.044
20.101
22194

5.333
2.920
72,2
71,3
74,9

2015
2,5
315

2015
17,2
40,1

2015
n,7

2015
27.559
27.268
28.739

6.494
2.999
75,4
98,1
102,5
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VERGi SONRASI KAR
(MILYON ABD DOLARI)

938

HISSE BASINA KAR
(TL)

10,18
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EKONOMIK VE IDARI PERFORMANS

Net Satiglar (milyon ABD dolari)

Faaliyet Kéri (milyon ABD dolari)

Vergi Oncesi Kar (milyon ABD dolari)
Vergi Sonrasi Kar (milyon ABD dolar)
FAVOK (milyon ABD dolarr)

Net Borg (nakit) (milyon ABD dolari)
Ozkaynak Karlihgi (ROE) (%)

Net Galisma Sermayesi (milyon ABD dolari)
Yatirim Harcamalari (milyon ABD dolari)
Hisse Bagina Kar (TL)

Hisse Basina Temetti Briit (TL)

Hisse Basina Temettii Net (TL)

Vergi ve Benzer Yiikiimlilik Odemeleri (milyon TL)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
Fitch Ratings Uzun Vadeli D6viz Notu
Fitch Ratings Uzun Vadeli TL Notu
Tedarik Operasyonlari (milyon TL)

Yurt Igi

Ozel imalat

Yurt Digl

Yerel Alim Orani (%)

Toplam Tedarikgi Sayisi
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201
24.302
1.181
918
740
1.329
578
30,1
359
628
4,96
3,93
3,34
24.147
8,62
BBB-
BBB-
257
113
22
122
52,48
1.874

2012
23.677
631
753
817
715
551
31,8
595
974
5,85
3,85
3,27
26.643
9,10
BBB-
BBB-
348
177
20
151
56,70
1.383

2013
21.595
22

7

629
560
1.340
24,1
(296)
1.201
478
1,58
1,34
28.607
9,34
BBB-
BBB-
386
214
14
158
59,05
1,595

2014
18.165
199
84
667
338
1.663
25,9
(677)
959
5,83

23.433
9,31
BBB-
BBB-
769
305
20
444
42,21
2.016

2015
13.571
1.012
819
938
1.397
2.370
35,0
(53)
344
10,18
6,5
5,53
30.796
9,44
BBB-
BBB-
1.573
1122
12
439
72,10
2.238

SURDURULEBILIRLIK
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ENERJi VERIMLILIG
SAGLANAN YILLIK iLAVE
TASARRUF (TJ)

1.031

ENERJI TUKETIMINDE
DEGISIM (%)

-39,45

TUPRAS

Strdardlebilirlik ve Performans Gostergeleri

Tupras, enerji verimliligi projeleri ile kalite ve
performansini diistirmeden tiiketilen enerji miktarini en
aza indirmeyi ve 2017°de Avrupa'da dlstik emisyona
sahip rafineriler kategorisine girmeyi hedeflemektedir.

CEVRESEL PERFORMANS

201 2012 2013 2014 2015

Dogrudan Enerji Tiiketimi (TJ) 70.356  70.622 68.752 66.529 90.313
Dogalgaz 35731 34784 32.863 32.906 36.005
Fuel QOil 13.211  12.650 10.966 8.811 13.184
Fuel Gaz 18.601 20.543 22.285 22.770 38.512
Kok 2.812 2645  2.638 2.042  2.612
Dolayli Enerji Tiiketimi - Elektrik (TJ) 437 464 395 505 483
Toplam Enerji Tiiketimi (TJ) 70.792 71.086 69.147 67.034 90.796
Enerji Tuketimindeki Degisim (%) (5,64)  (0,41) 2,73 3,06 (35,45)
islenen Ham Petrol Basina Enerji Tiiketimi (GJ/ton) 3,39 3,21 3,21 3,34 3,29
Solomon Enerji Yogunluk Degeri, Ell 1054 105,3 1021 101,6 99,2
Enerji Verimliligi Saglayan Proje Sayisi 92 97 40 22 21
Eneriji Verimliligi Saglanan Yillik ilave Tasarruf (TJ) 3.053  5.255 2.841 1772 1.031

Enerji Verimliligi Saglanan Tasarruf (milyon ABD Dolari) 104,5 105,8 30,5 21,8 9,6
Enerji Verimliligi Projeleriyle Sera Gazi Emisyonunda

Saglanan Dilsls (Ton COze) 316.955 348.173 186.019 126.442 71.744

Toplam Ham Su Tiiketimi (milyon m?) 19,0 20,8 19,4 17,7 20,1
Toplam Su Tiiketimi (milyon m?) 19,0 20,8 19,4 17,8 25,7
Su Tiiketimindeki Degisim (%) 4,6 9,4 (6,7) (8,4) 13,0
Uretim Bagina Su Kullanim Orani (m® Ton) 0,9 1,0 0,9 0,9 0,7
Toplam Su Gerikazanimi (milyon m?) 11,2 9,9 11,0 12,0 17,2
Geri Kazaniimis Suyun Toplam Tiiketime Orani (%) 371 32,2 36,3 40,7 40,1
Toplam Atik Su Desarji (milyon m?) 10,3 13,1 11,6 10,2 1,3
Toplam Kati Atik Miktari (ton) 28.992 38.028 27450 112.664 25.538
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 17.999 22,944 19411 94974 14.192
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 10993 15.084  8.039 17.690 11.346
Bertaraf Metoduna Gore Kati Atiklar
Geri Dénligtim (ton) 23367 27471 21.045 39.724 17.812
Bertaraf (ton) 5.625 10.577  6.405 72.940 1.726
Kati Atik Geri Kazanim Orani (%) 81,0 72,0 76,7 35,3 69,7
Agaclandirma Galismalarinda Dikilen Fidan (adet) 14.158 8.836 6.635 1.460 223

Agdaclandirma Galismalariyla Giderilen CO, Emisyonu

Miktar (ton GOge) 4.672 2.916 2.191 482 75
Cevre Yatirim ve Igletme Harcamalari (milyon TL) 181 212 197 179 208
Gevre Egitimi (kisi x saat) 56.813 35.719 46.418 15512 17.787
Tiprag Galisani 26.668 15138  23.751 3.302  7.438
Miiteahhit Galigani 27622 14.644 19.727  8.385 10.121
Toplum 2523 5937 2940 3.825 228

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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MUSTERI MEMNUNIYETI

%88,8

TEDARIKGI MEMNUNIYETI

%380,4
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SOSYAL PERFORMANS
2011
Toplam Egitim (kisi x saat) 144.227
Kadin 20.831
Erkek 123.396
Beyaz Yaka 62.908
Mavi Yaka 81.319
Toplam Egitim (kisi bagi ortalama saat) 34
Kadin 63
Erkek 32
Beyaz Yaka 71
Mavi Yaka 25
Toplam iSG Egitim Saati (kisi x saat) 49.857
Tiipras Galisanlari 23.888
is Ortagi Calisanlari 25.969
Kaza Siklik Orani (kaza adedi x 1.000.000/kisi x saat) 2,2
Kaza Siddet Orani (kayip is glini x 1.000.000/kisi x saat) 83
Oliimlii Kaza Sayis! 0
Galisan Memnuniyeti (%) 59,0
Misteri Memnuniyeti (%) 98,5
Tedarikgi Memnuniyeti (%) 97,7
Emeklilik Fonu Yikimldlukleri (milyon TL) 378
Bagis ve Sponsorluklar (milyon TL) 12,6
Toplam Stajyer Sayisi 1.744
Minimum Baslangic Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Mavi Yaka 2,7
Beyaz Yaka 4,6
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2012
289.095
32125
256.970
129.599
159.496
63

88

61

131

45
75190
28.550
46.640
1,5

289

57,0
98,0
98,9
42,7
16,1
1.704

2,5
44

2013
167.961
19.562
148.399
68.240
99.721
36

49

34

65

27
82.533
44775
37.758
11

26

0

60,0
98,0
98,0
48,2
25,6
1.625

2,6
4.4

2014
388.696
31172
357.524
92.571
296.125
82

80

83

89

81
94.036
74.556
19.480
1,6

308

2

57,3
98,0
93,4
54,9

8,9
798

2,6
4,2

2015
234.311
31.140
203.171
98.314
135.997
49

79

46

93

36
104.091
63.596
40.495
2,5

315

1

50,0
88,8
80,4
63,9
17,3
1.009

2,6
4,1
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TEGV ARACILIGIYLA
EGITIME DESTEK VERILEN
COCUK SAYISI

2.714

BATMAN GOCUK SENLIGI
ULASILAN TOPLAM
COCUK SAYISI

18.250

TUPRAS

Kurumsal Sorumluluk Projeleri

Turkiye'nin en biylk sanayi kurulusu Tlpras,

Kog Holding'in kurucusu Vehbi Kog'un “Ulkem Varsa
Ben de Varim” s¢ziinden hareketle olusturdugu
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla Tlrkiye'ye deger

katmaya devam etmektedir.

Tirkiye'nin en biyik sanayi kurulusu Tupras,
Tarkiye'nin petrol trtnleri ihtiyacini eksiksiz
karsilamak disinda gérev ve sorumluluklarinin bilinci
ve kurumsal vatandas olma ilkesi ile bulundugu
cografyalarda paydaslarinin egitim, cevre, kiiltlr-
sanat ve spor alanlarinda geligimini desteklemeyi de
calisma hedeflerinin odagina yerlestirmistir.

Tiipras, gerek Kog Holding 6nderliginde
gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerine
katkida bulunarak gerekse toplumun refah diizeyini
olusturan egitim, kiiltir-sanat, gevre, saglik ve spor
konulu projeleri hayata gecirerek ya da destekleyerek
toplumsal sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Sirket, kurumsal sorumluluk galismalarin
Toplulugun genel yaklasimi cergevesinde
olustururken, faaliyetlerinde yiiksek performans
gsteren gevreye, insana, yasam degerlerine duyarli
ve tim paydaslari igin deger olusturan bir “kurumsal
vatandas” olma ilkesini benimsemektedir.

Bu anlayis gercevesinde 2015 yili iginde
gerceklestirilen kurumsal sorumluluk projeleri
sunlardr.

EGITIM

Tiipras Sekizinci Batman Gocuk Senligi
Geleneksellesen “Tiipras 23 Nisan Batman Gocuk
Senligi”nin sekizincisi 9 Mayis'ta 1.750 gocugun
katilimiyla gergeklestirilmistir. Batman Valiligi, I
Milli Egitim MuddrlGg ile is birligi gelistirerek
diizenlenen Senlige, Batman merkez okullari ile Tiirk
Egitim Gonullileri Vakfi 50. Yil Ogrenim Birimi'nden
cocuklar katilmistir. Senlikte bu yil Sirnak’in

idil ilcesi Kasikg! kdytinden bir grup dgrenci de
odretmenleriyle birlikte agirlanmigtir.
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diizenlenmesinde en Gnemli sorumlulugu yine
Sirket'in gonll caliganlari dstlenmistir. 50 galigan
ve Toplum Gondilltleri Vakfi'nin (TOG) Diyarbakir
Birimi'nden 14, Batman Birimi’nden 16 gondlld,
TEGV 50. Yil Ogrenim Birimi'nden 20 gonllii ve 75
0gretmen olmak tizere toplam 125 géndlli katiimel,
cocuklara gruplar halinde rehberlik yaparak, etkinlik
alanina gelislerinden ailelerine teslim edilmelerine
kadar tim ayrintilar ile ilgilenmistir.

ilk kez 2008 yilinda diizenlenmeye baslayan senlikle,
bugiine dek 18.250 gocuga erigilmistir.

TEGV Zeyrek Ogrenim Birimi yenilendi

Kog Toplulugu calisanlarinin yetkinligini artirmak
iizere faaliyet gosteren Kog Akademi Lider Gelistirme
Editimleri, alaninda uzman akademisyenler, ¢zel
egitim kurumlari ve is hayatindaki profesyonellerin
katkisi ile her gecen yil artan bir hizla toplumumuza
fayda sa§lamaya devam etmektedir. Programda yer
alan 4 Tlipras ¢alisani, diizenledikleri kampanya ile
Zeyrek Ogrenim Birimi’'nin yenilenmesini saglamistir.

Tiipras calisanlarinin “Zeyrek Ogrenim Birimi
lyilestirme Projesi” kampanyasina destegi sayesinde
bilisim ve teknoloji odast, kiitiiphane, iki etkinlik
odasi ve ofis bolimi bulunan binanin tadilat, boya,
tefrig isleri tespit edilerek gerekli uygulamalar
gerceklestirilmistir. Ogrenim Birimi daha 6nce

de 2006 Yilinda Kog Sosyal Sorumluluk Projesi
kapsaminda iyilestirilmisti.
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“Kog Akademi Lider Geligtirme Programlari Lider
ve Insan” programin en 8nemli asamasini TEGV

is birligi ile yirtitilen sosyal sorumluluk projeleri
olusturmaktadir. TEGV'nin ihtiyaclarina gore
oncelikli projelerin belirlemesinin ardindan katilimel
grup TEGV rehberliginde ekip olarak projenin tiim
organizasyonunda gorev yapmaktadir. Liderlerde
sosyal sorumluluk kiiltiriintn gelistiriimesi ve

ekip olarak organizasyon becerisinin artiriimasi
hedeflenen ¢alismalarin sonunda en biyiik fayda da
cocuklar igin saglanmaktadir.

Ateshdcekleri ile Ogrenmeye ve
Eglenmeye Devam

Tilpras, 2008 yilindan beri Tirkiye Egitim
Gondllileri Vakfrnin 5 Atesbécedi Gezici Ogrenim
Birimi'nin isletme sponsorlugunu dstlenmektedir.

Atesbdcedi gezici 6grenim birimleri 2015 yilinda
Sivas, Afyonkarahisar, Bilecik, Hatay, Mus, Agri,
Rize ve Sanliurfa'da 10.689 ¢ocuga ulagmistir.
Bdylece Tipras'in projeye déhil oldugu 2008

yilindan beri ulasilan gocuk sayisi 107.026 olmustur.

» Aygaz 1 Atesbécedi Gezici Ogrenim Birimi’nin
bulundugu Afyonkarahisar Cumhuriyet
ilkokulu'nda 23 Haziran 2015 tarihinde okuma
kultdrindn yayginlastinimasi amacl etkinlige 12
gocuk katilmistir.

« Aygaz 3 Atesbécedi Gezici Ogrenim Birimi 15
Nisan-15 Temmuz tarihleri arasinda “Her Yer
Kitap, Her Yer Bilgi” projesi ile beg aktif goniillli
destegiyle okuma etkinlikleri gergeklestirmistir.

« Aygaz 5 Atesbécedi Gezici Ogrenim Birimi:
Sanlurfa'da “Kitaplarla Barigiyoruz” temasiyla 1
Nisan 2015 tarihinde kutlanan 57’inci Kiitiiphane
Haftas’'nda TEGV kitap okumanin énemine dikkat
cekmek icin meydanlarda, park ve sokaklarda
eszamanli kitap okuma eylemi gerceklestirilmigtir.
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TEGV Ateshdcegi Egitim Programi yerel ihtiyaglari
karsilayabilmek, cocuklar tizerinde kisa siirede

etki yaratabilmek amaclyla olusturulan bir egitim
programidir. Gocuklarda 6zgiiven, degerlilik, kendini
ifade edebilme, yaraticilik ve empati gibi duygu ve
becerilerin gelisimi; gevre, cocuk haklari, hijyen ve
yurttaslik bilinci konularinda duyarlilik kazanmalar
icin uygun ortam yaratmayi amaglanmaktadir.
Gocuklar Atesbdceklerinde 12 ve 18 saatten olusan
egitim programi almaktadir. 12 saatlik program;
Atesbdceklerinde bulunan Biligim ve Teknoloji Alani
ve Serbest Etkinlik Alan’'nda stirerken, 18 saatlik
programin 6 saati okullarda uygulama seklinde
kurgulanmaktadir.

Bilgi Benim Isim, Eglen Ogren Hiiyen, lyi Yasam,
Yurttasiz Katihmeiyiz, Geng Gevreciler, Egitici

Kutu Qyunlari, Sinema/Belgesel, Yaratici Okuma
etkinlikleri Atesbdceklerinde gocuklarin eglenirken
ddrenmesine olanak sadlayan egitim programlaridir.

5.714 Gocugun Bir Yillik Egitimine Destek
Tiirkiye Egitim Gondllleri Vakfinin 20°nci kurulug
yildéniimiinde Kanal D'nin katkisiyla diizenlenen
dzel gecede sevilen sanatgilar ocuklar icin sahne
almigtir. Canli yayinlanan ve yaklasik 3,5 saat siiren
programda gocuklarin gelecedi igin Tirkiye'nin ve
diinyanin dort bir yanindan bagis yapiimistir. 80 bin
cocugun egitimini destekleyecek tutarda bagisin
yapildigi gecede, Tupras, yaptigi bagis ile 5.714
gocugun bir yillik editimine destek saglamistir.

Durma Liiksiimiiz Yok, lyilik Pesinde
Gengler icin Kos

Tiipras, Adim Adim Olusumu ve Toplum Gondllileri
Vakfi ile bir kez daha hedefinde genclerin yer aldigi
bir proje gerceklestirmistir. Proje kapsaminda,
“Durma Liksiimiiz Yok, lyilik Pesinde Gengler igin
Kos” diyen 31 Tlprasl, Runatolia Maratonu’nda
kosmustur. Her bir Tiiprasli, garpan etkisi yaratarak,
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toplum gdnillisi gengler yetistiriimesine destek
amaclyla kampanya diizenlemis, kampanyadan
saglanan gelir genglerin gdnilli olarak sosyal
sorumluluk galismalarini katilimini saglayan ve
destekleyen TOG'a bagislanmistir.

30-31 Mayis 2015 tarihlerinde ise Toplum
Gondllileri Vakfi egitmenlerince verilen “Gonilliilik
ve Sivil Toplum”, “Proje Yonetimi” ve “Ekip
Calismasi ve iletisim” basliklarindan olusan TOG
Anahtar Egitimleri alinmigtir. Kurumsal sorumluluk
projelerinin olusturulmasi, ydnetimi, proje gelistirme
ve STK'lar ile iletisimi odagina alan egitime 17
Tiipras ¢alisani katilmistir.

izmit SEK Tiyatro Kuliibii Toplum Gaéniilliileri
Vakfi Yararina Sahnedeydi

SEK izmit Tiyatro Kuliibdi, Friedrich Diirrenmatt'in
yazdigi, Sevil Onaran'in uyarladigi ve Aydin
Sigal’'nin y6nettigi “Ziyaret” oyununun ilk
gdsterimini 27 Ekim 2015 tarihinde geliri Toplum
Gondllileri Vakfrna aktariimak tizere sahnelemistir.
SEK izmit Tiyatro Kuliibdi ile “Durma Liksimiiz
Yok lyilik Pesinde Gengler igin Kos” kurumsal
sorumluluk proje ekibinin is birligi kapsaminda
sahnelenen oyunu 550 kisi izlemistir.

Cocuklar icin Kitap Topluyoruz

Gocuklara okuma aliskanhginin kazandiriimas igin,
Batman'da kitap ihtiyaci olan ilkogretim okullarina
verilmek dizere Genel Midtrlik ve diger tim
rafinerilerden yaklasik 5 bin kitap toplanarak Batman
Rafinerisi gondillilerince dagitimi yapilmistir. Yine
Tiprash gonlltlerce diizenlenen okuma giinleri

ile gocuklar kitap okumaya 6zendirilerek bunun
aliskanhiga dontsmesi desteklenmistir. 2013
yilinda baslayan proje ile 2014 yilinda 1.000 kitap
ic ilkogretim okuluna, 2015 yilinda ise 600 kitap
bir lise ve bir ilkdgretim okuluna teslim edilmistir.
Boylece bagislanan kitap sayisi 6.600 olmustur.

SURDURULEBILIRLIK
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iISTANBUL BiENALI
SERGILENEN ESER SAYISI

1.500

ISTANBUL BIENALI
IZLEYiCi SAYISI

945 Bin

TUPRAS

Kurumsal Sorumluluk Projeleri

Tupras, bulundugu cografyalarda paydaslarinin egitim,
cevre, kiltiir-sanat ve spor alanlarinda gelisimini
desteklemeyi de ¢alisma hedeflerinin odagina

yerlestirmistir.

Mesleki Eijitim ve Ogretim Sisteminin
Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP)

Milli Egitim Bakanligr ile 29 Mayis 2007 tarihinde
imzalanan, Kimya Teknolojisi Alani altinda bulunan
Rafineri ve Proses dallarinda eleman yetistiriimesine
yonelik is birligini igeren protokol kapsaminda 2015
yilinda su galismalar gerceklestirilmistir:

izmit Rafinerisi

Bakim Onarim Dali: Kérfez Teknik Endistri Meslek
Lisesi Makine Bakim Onarim dali 12'nci siniftan 13
Bgrenci izmit Rafinerisi'nde stajini siirdirmektedir.
11inci siniftan 18 6grenci okullarinda isledikleri
mod(l geredi zaman zaman saha uygulamas! igin
rafineriye gelerek “Makine Bakim ve Rafineri Isleyisi”
konularinda egitim almaktadir.

Rafineri ve Petrokimya Dal: izmit Teknik ve Endstri
Meslek Lisesi Rafineri ve Petrokimya dali 11'inci
siniftan 8 6grenci okullarinda igledikleri modl
geregi zaman zaman saha uygulamasi igin rafineriye
gelerek alanlari ile ilgili konularda editim almaktadir.

izmir Rafinerisi

Proje kapsaminda Kirikkale Haci Hidayet Dogruer
Gok Programli Anadolu Lisesi’nin 9 6grencisi ve 1
Bgretmen Izmir Rafinerisi'nde bir hafta stireyle teknik
egitim almistir. i1k g giin Visbreaker Unitesi ve Baz
Yaglari Kompleksi'nde egitim alan 6grenciler daha
sonra 8100 Vakum Distilasyon ve 8700 Kiikiirt Geri
Kazanim Unitesi'nde egitimlerini tamamlamistir.

Kirikkale Rafinerisi

Proje kapsamindaki Bahsili Haci Hidayet Dogruer
Lisesi'nin petrokimya boltimu 11inci siniftan 8
ddrenci haftanin iki gind Kirikkale Rafinerisi'nde
egitim almis, calisanlar tarafindan mifredata uygun
sekilde derslerine destek verilen 6grenciler, sahada
g6zlem yapabilme olanag bulmustur.
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MEGEP Mesleki Egitim ve Ogretim
Ogrencileri icin “Ozel Sektdr Goniilleri
Dernedi” ishirligi ile Yiiriitiilen

Meslek Lisesi Koglari Projesi

0SGD Meslek Lisesi Koglari Programi, Kog
Holding'in 2007'den bu yana uyguladigi Meslek
Lisesi Memleket Meselesi Projesi'nin meslek
liselerinde kocluk ayaginin Haziran 2012'de
diizenlenen basin toplantisi ile 0SGD'ye devrolmasi
ve Mart 2013'te Milli Egitim Bakanligi ile imzalanan
protokol ile hayata gegmistir.

2012'den bu yana yaklasik 900 gonlld, iki ginlik
Kocluk Becerileri ve Uygulama Modiilleri editimini
tamamlayarak, programi uygulamaya baslamistir.
Program cergevesinde sirketler lokasyon ve
alanlarina gore meslek liseleri ile eslestirilmekte,
0grenci bagvurularimin ardindan 10-12'ser kisilik
gruplar olusturularak gonllti koglar ile belirli
moddilleri uygulamak (izere 2 yil boyunca bir araya
gelmeleri saglanmaktadir.

izmit Rafinerisi

Bakim Onarim Dali: Kbrfez Teknik ve Endstri
Meslek Lisesi 11'inci sinif olan 13 MEGEP 6grencisi
icin gondlld koglar tarafindan 4 kisisel gelisim
sunumu ve 2 miize gezisi gergeklestirilmistir.

Rafineri ve Petrokimya Dalr: izmit Teknik ve Endistri
Meslek Lisesi Rafineri ve Petrokimya dalindan
11'inci sinif olan 8 MEGEP ddrencisi icin gonilli
koclar tarafindan 4 kisisel gelisim sunumu ve 2 miize
gezisi gerceklestirilmigtir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi 23 Nisan
Uluslararasi Cocuk Festivali Super

Children Circus” Sponsorlugu

23-26 Nisan 2015 tarihleri arasinda Kocaeli
Blyuksehir Belediyesi'nce 4’tinciisi diizenlenen “23
Nisan Uluslararasi Gocuk Senligi Egitim ve EGlence
Fuar”nin “Super Children Circus” gosterisinin
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sponsorlugunu Tupras Gstlenmistir. Tipras'in dort
yildir sponsorluk destegini siirdirdiigi festivale bu
yil 44 titkeden 1.100 gocuk katiimigtir.

Kog Universitesi Sosyal Bilimler Ustiin
Basari Burs Programi

Tirkiye'de sosyal bilimlerin gelisimine hizmet etmeyi
ve bu alanda yapilan ¢alismalari desteklemeyi
dolayisiyla Turkiye'nin diistince yasamina katkida
bulunmay! hedefleyen Tiipras, 2011-2012
akademik yilinda baslattigi Kog Universitesi Sosyal
Bilimler Usttin Basari Burs Programi'na destegini
stirdiirmektedir. Programda Arkeoloji ve Sanat
Tarihi, Uluslararasi ili§ki|er, Psikoloji ve Tasarim
Toplum Teknoloji bolimlerinde 8 6grenci Tupras
burs destegi ile doktorasini yapmaktadir.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi

2011-2012 akademik yilinda 14 ddrenciye destekle
baslayan ve 2015 yilinda 175 6grenciye ulasan; ilke
genelinde basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilere burs
desteqi saglayarak genclere egitimde firsat esitligi
tanimay1 hedefleyen Kog Universitesinin Anadolu
Bursiyerleri Programina 2015-2016 akademik yiliyla
beraber Kocaeli ve Karabiik'ten isletme ve Makine
Mihendisligi bolimlerinde egitim alacak iki genc
daha dahil edilmistir.

Kazalara Karsi Onleminizi Alin!

izmir Rafinerisi: Emniyet ve Cevre Haftas! etkinlikleri
kapsaminda Teknik Emniyet ve Gevre Midrlugi

is birligi ile Ttpras calisanlari ve ailelerini ev
kazalarina kars bilgilendirmek amaciyla “Kazalara
Karsi Onleminizi Alin!” baglikli ev ve mutfak kazalari
konusunda bilgi veren brosirleri ¢alisanlar ve
calisan esleri ile paylasmustir.

izmir Rafineri Teknik Gezileri

2015 yilinda izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii Kimya
Mihendisligi, Hava Kuvvetleri Komutanligi, Dokuz
Eylil Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Mihendisligi

Bélumd, Kara Kuvvetleri Komutanhgi Maltepe Askeri
Lisesi ve Ege Universitesi Miihendislik Kuliibil
(EGENSQ)'dan 270 6grencinin mesleki anlamda
gelisimlerini saglamak, rafineri ve rafinaj sektori
hakkinda bilgilendirmek tizere izmir Rafineri'de
teknik geziler dlizenlenmistir.

KULTUR/SANAT

iKSV 14’iincii istanbul Bienali

Tiipras, Istanbul Kiltir Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen Carolyn Christov-Bakargiev tarafindan
sekillendirilen Tuzlu Su: Distince Bicimleri Uzerine
Bir Teori baslikli 14’Gncl Istanbul Bienali'nin
sponsorlarr arasinda yer almigtir. 5 Eyltl-1 Kasim
2015 tarih araliginda gergeklesen Bienal'de; 80'in
tizerinde katiimeinin 1.500'Tn tizerinde eseri, 36
farkl mekénda sergilenerek 545 bin izleyici ile
bulusmustur. Gergeklestirilen 80'in tizerinde Gocuk
Egitim Programr'na 3.000'den fazla gocuk katilmistir.

Diinya Sahnelerinde Geng Miizisyenler
Uluslararasi duayen piyanistlerimiz Giiher-Siiher
Pekinel ile gergeklestirilen “Diinya Sahnelerinde
Geng Miizisyenler” projesi 2015°te de devam
etmigtir.

Pekinel kardeslerin 40 yillik deneyim ve birikimlerini
genclere aktarma hedefiyle 15-23 yas arasindaki
iisttin yetenekli genglerin burs destegi ile mizik
alaninda dinyanin en prestijli okullarinda, uzman
editmenler esliginde gelisim ve egitimlerini
stirdiirmelerini saglayan proje, genclerin
basarilariyla taglanmaktadir.

Proje cercevesinde Veriko Cumburidze (Keman),
Dorukhan Doruk (Viyolonsel), Yunus Tuncali
(Piyano), Doga Altinok (Keman), Can Gakmur
(Piyano), Duygu Eliz Erkut (Balerin) ve 2015'te dahil
olan Gorkem Gicek (Cello) burs almaktadir.
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Projeye 2015'de dahil olan Gorkem Cigek; miizige 15
yasinda baslamis olmasina ragmen alti yil igerisinde
kendini bagari ile geligtirmistir. Gigek, hocasi Yuri
Semenov ile 6niimiizdeki ddnem icin saglam temelli
planlamalar yaparak yarismalara hazirlanmay!
strdirmektedir.

2015 yilinda proje kapsaminda;

= Veriko Tchumbridze, Dorukhan Doruk ve Yunus
Tuncali, 25 Subat 2015'te Vehbi Kog Odil
Téreni'nde Mendelssohn Triosu ile

= Veriko Tchumbridze, Dorukhan Doruk, Yunus
Tuncali, Doga Altinok ve Can Gakmur 8 Nisan
2015'de Bogazici Albert Long Hall Oda Miizigi ve
9 Nisan 2015'de Notre Dame De Sion Oda Miizigi
konseri vermistir.

= Veriko Tchumbridze, Yunus Tuncali ve Dorukhan
Doruk 2 Ekim 2015'te izmir Devlet Senfoni
Orkestrasi ile; yine ayni ticlii 20 Kasim 2015'te
bu kez Istanbul Devlet Senfoni Orkestrast ile L.V.
Beethoven Triple kongertosunu galmigtir.

Kariyerlerinde basari ile ilerleyen miizisyenler proje
harici konserlerini de sirdirmektedir.

Balerin Duygu Eliz Erkut ise 2015 yili boyunca

yer aldigi ttim eserlerde en 6nemli rollerin
sorumlulugunu dstenmis ve basari ile tamamlayarak
bale dinyasinin dikkatlerini tizerine gekmeyi
basarmistir.

Aktiiel Arkeoloji Dergisi Yayin Sponsorlugu
2007 yilindan beri Anadolu tarihini Anadolu insanina
anlatmak icin yayin yapan Aktiiel Arkeoloji Dergisi,
2010 yilindan beri Tiipras'in destegi ile yayinini
strdtirmektedir. 2010 sonrasinda 100 bine yakin
baski yapan, web sitesi ve sosyal medya araciliglyla
milyonlarca insana ulagan Aktiiel Arkeoloji Dergisi,
korunan ve gelecek kusaklara birakilabilen bir
Anadolu icin Tipras destegiyle calismalarini
strdurecektir.

SURDURULEBILIRLIK
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CEVRE

izmir Rafinerisi “Mutlu Atiklar Aliaga’da
Ambalaj Atiklarin1 Ayristirma Hareketi”
2010 yilinda izmir Rafinerisi'nde ambalaj atiklarinin
aynigtirilarak geri kazanilmasinin saglanmasi
fikriyle ortaya gikan proje, 2015 yilinda da gesitli
etkinliklerle devam etmistir. Proje ekibi Aliaga’daki
5 ilkokulun Proje Tasarim Dersleri'ne konuk olmus
ve 6grencileri hem atiklari ayristirma konusunda
bilgilendirmis hem de da gocuklara ugurtma
yapimini 6gretmistir.

Artik geleneksellesen ve bu yil altincisi diizenlenen
“Mutlu Atiklar Ugurtma Senligi” 19 Mayis 2015'te
Aliaga Cumhuriyet Meydani'nda diizenlenmistir.
Rengérenk ugurtmalarin gokyizini senlendirdigi
etkinlikte, LOSEV alanda stant kurarak, Kizilay ise
kan verme aracl ile gelerek hem destek vermis hem
de farkindalik saglamistir.

Yine “Mutlu Atiklar Aliaga’da Ambalaj Atiklarini
Aynstirma Hareketi” kapsaminda Emniyet Gevre
Haftasinda proje gonillisi calisanlar LPG platformu
kiyr seridini ve marina sahil seridini temizlemistir.

Kirikkale Rafinerisi’nde “Tiikettigimiz
Oksijeni Uretiyoruz”

Tiikettigimiz oksijeni geri kazandirmanin en etkili
yolunun agag yetistirmek oldugu fikri ile 2008
yilindan beri Kirikkale Rafinerisi Sosyal Tesislerinde
konaklayan misafirler igin fidan dikilmektedir.
Strddr(lebilir nitelikli bu projede 2015 yilinda 185
fidan dikilmistir. Bdylece, 2008'den beri dikilen
toplam fidan sayisi 5.262’ye ulagmistir.

TUPRAS

Kurumsal Sorumluluk Projeleri

Tupras, cevre ve egitim alanlarinin yani sira kilt(r sanat
ve saglik alanina yaptigi yatinmiarla da Tdrkiye'nin
gelisimine katkida bulunmaktadir.

Batman Rafinerisi Goniilliileri “Atiklarin
Geri Doniisiimii, Cevre ve Saglik Bilincinin
Artirilmasi Egitimleri

Tiipras calisanlari “Atiklarin Geri Donistimu, Gevre
ve Saglik Bilincinin Artirnimasi Egitimleri”ni Siirt,
Bitlis, Batman'in kéyleri ve Tatvan'daki 4 okulda
strddrmustir. 2015 yilinda 385 ddrenciye 770 kisi/
saat egitimin verildigi projede, bugiine dek 2.605
ddrenciye ulagimistir.

Ayrica ayni kapsamda Batman Merkez'den gelen
talepler Uzering site ve apartman sakinleri igin de
ayni egitimler diizenlenmis ve 233 kisi/saat egitim
verilmigtir.

Engelleri Kaldirmak icin “Plastik Kapak
Topluyoruz”

Gevre ve Sehircilik Bakanhigrnca baglatilan,

2013 yilinda Batman Rafinerisi goniilltilerince

de y(ritilmeye baslayan “Plastik Kapak

Toplama KampanyasI”; mavi kapak toplama
kampanyalarindan farkli olarak tim plastik
kapaklarin toplanmasini hedeflemistir. 2015 yilinda
toplanan 450 kg kapak ile temin edilen 2 akiilii
sandalye 2006 dogumlu bir erkek ve 13 yasinda bir
kiz gocugunun kullanimina verilmistir.

Boylece bugline dek toplanan 1.430 kg plastik
kapak ile 6 akiili ve 2 manuel sandalye engelli
vatandaglarimizin hayatini kolaylastirmak iizere
verilmistir.
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Engelleri Kaldirmak igin “Atik Bitkisel
Yag Topluyoruz”

Batman Rafinerisi’nde birden fazla departmandan
gonilli calisanlarin baslattigi kampanya
kapsaminda, atik bitkisel yaglarin geri
donustimiinden elde edilen gelir lisansli geri
donistim firmasi tarafindan engellilere destek
kapsaminda isitme cihazl, tekerlekli sandalye ve
muhtelif aparat temininde kullanilacaktir.

Proje gergevesinde 2014 yilinda evlerden ve
okullardan toplanan 150 litre atik yagin ardindan,
2015 yilinda da 50 litre atik bitkisel yag lisansh geri
donistim firmasina teslim edilmistir. Kampanya
kapsaminda is birligi gelistirilen firma ile gbriismeler
yapilarak atik bitkisel yaglarin toplanmasi igin
variller, gériinrluk igin stickerler, afig ve brogtrler
temin edilmis, proje kapsaminda bir de Gevre Billteni
yayinlanmistir.

SPOR

Engel Tanimiyorlar

2006 yilinda kurulan Batman Engelliler Spor Kulibii
Dernegi 2007-2008 sezonundan bu yana Tirkiye
Bedensel Engelliler Tekerlekli Sandalye Basketbol
2’nci Ligi'nde miicadele etmektedir. Halen 20'si
lisansli 35 sporcusu bulunan, kuruldugu gtinden

bu yana yiizlerce engelli vatandasa spor yapma
imkani saglayan kullip, elde ettigi basarilarla Batman
kamuoyunda adindan sz ettirmektedir.

Kullip, 6nceki sezonlarda oldugu gibi Tekerlekli
Sandalye Basketbol 1'inci Ligi'ne yikselme
hedefiyle caligmalarini stirdiirmektedir. Ttipras,
2015 yilinda 2'nci Lig'de Bélge Sampiyonu olan ve
performanslariyla engel tanimadiklarini gésteren
takima, logosunu g6guslerine yerlestirerek destek
sadlamaktadr.
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Batman Tiiprasspor Futbol Kuliibii Gengleri
Spora Kazandiriyor

1995 yilinda Batman Rafinerisi ¢alisanlarimizin bir
kisminin bagimsiz inisiyatifi ile sporun bedensel,
zihinsel gelisimi destekleyecegi bilinci ve gengleri
kot aligkanhiklardan uzak tutmak amaci ile kurulan
Tipragspor Futbol Kullibti, Batman Rafinerisi
cevresinde bulunan yetenekli genclere saglikl bir
ortamda bilingli spor yaparak bu alanda yikselme
imkani olusturacak bir platform sunmaktadir. Tiipras
goniilltilerince Genglik il Spor Midirligii, Batman
Amattr Spor Kulipleri Federasyonu, Tiirkiye Futbol
Federasyonu ve diger kuliiplerle is birligi basaril bir
sekilde yonetilmektedir.

Tiipragspor Futbol Kullibti, 2015 yili itibariyla
10-18 yas arasi 41 lisansli, 35 lisansiz olmak
{izere 76 sporcuyu binyesinde bulundurmaktadir.
Kuliip, 8-13 ve 19 yas gruplarinda gesitli bolgesel
ve ulusal yarismalarda 6nemli dereceler elde
etmektedir. Yaklasik 100 6grencinin faydalandigi
kultp blinyesindeki bir futbolcu Milli Takim'a
secilmis, kullipte yetisen futbolcular Profesyonel
ve Amatdr Kultiplere transfer olmuglardir. 2001
yilindan bugtine kadar U-19 Gengler Kategorisi'nde
9 kez sampiyonluk, U-17 Gencler Kategorisi'nde 1
kez sampiyonluk, U-14 Gengler Kategorisi'nde 2
kez sampiyonluk ve Amattr Kategorisi'nde 4 kez
sampiyonluk olmak iizere, 4 dalda /kategoride
toplamda 16 kez sampiyonluk elde edilmistir.

Goniillii Egitmenlerimizle Judo ve

Basketbol Oireniyoruz

Tiiprag izmir Rafinerisi calisanlarinin ve gocuklarinin
farkli spor branglari ile tanismasini saglayan,
ozellikle genc yas gruplarinda sorumluluk
duygusunun gelisiminde, takim ruhuna sahip
olmada, 6fke kontroliinde ve dikkat daginikliginin
online gegilmesinde biytik rol oynayan judo ve
basketbol dallarinda hobi amagli sportif 8grenme

faaliyetleri diizenlenmistir. Goniilli egitmenlerin
Ozverili galismalari ile 15 Nisan-24 Haziran tarih
araliginda 9-13 yas grubundan gocuklar “Basketbol
Ogreniyorum” derslerini tamamlamistir. 8-16 yas
grubu ise judo egitimlerine devam etmektedir.

SAGLIK

“Saghgimiz Degerli” Seminerleri

izmir Rafinerisi, Ozel Ata Saglik Hastanesi ve lzmir
Universitesi Hastanesi ile gelistirilen is birligi ile
yil boyunca her ay farkli konularda tiim ¢alisanlara
yonelik saglik seminerleri diizenlenmistir. Saglk
seminerlerinde her ay ele alinan farkli konularla
calisanlar gesitli hastalik ve rahatsizliklarin tani

ve tedavilerine yonelik bilgilendirilmislerdir.
“Cocuk ve yetiskinlerde saglkli beslenme”, “Alerji
ve Immiinoloji Bransi ve Astim, Alerjik Rinit”,
“Hipertansiyon”, “Refld”, “Uyku Apnesi ve Uyku
Bozuklugu”, “Bel ve Boyun Saghgi”, “Depresyon
ve Stres Yonetimi” olmak Gzere 7 farkli konuda
diizenlenen sagdlik seminerlerine toplamda 258 kisi
katilmigtir.

Kog Holding “Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum” Projesi

Kog Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Kog'un “Ulkem
Varsa Ben de Varim” sbziinden ilham alan “Ulkem
icin” Projesi, “Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” temasiyla devam etmektedir.

“Ulkem Igin” Projesi, Kog Toplulugu sirketleri,
calisanlari, bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal
sorumluluk olgusunu yayginlastirmay hedefleyen
bir gati projedir. Temast iki yilda bir degisen proje
kapsaminda, toplumsal sorunlara karsl daha
katilimer bir tutum gelistirmek ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini yiikseltecek
projeleri hayata gegirmek amaclanmaktadir.
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Temasi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” olarak
belirlenen Ulkem Igin Projesi'nin 2015-2017

yilr uygulamasinin hedefi, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin nedenleri ve sonuglarina dair
kamuoyunda farkindalik yaratmak ve buttincil bir
yaklasimla is kiiltiirtinde ve sosyal hayatta daha
esitlikei bir yaklasim gelistirerek rol model olmaktir.

Tiipras da toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya
yonelik projeye katki saglamaktadir. Bu gercevede
proje paydaslarindan Anne Gocuk Egitim Vakfi
(ACEV) tarafindan Kirikkale ve izmir Rafinerilerinde
egitimler gerceklestirilmig, ti¢ proje yGneticisi,
Rafineriler ve Genel Midiirliik'te gorevli toplam 10
proje sorumlusu, 30 gondlld egitmen gorev yapmaya
baslamistir.

Proje kapsaminda SEK izmir Fotograf Kulibd'nin
fikir ve organizasyonu, SEK izmit Fotograf
Kuliibii'niin destegi ile “Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum” temali fotograf yarigmasi
diizenlenmigtir. Fotodraf yarismasina dort
Rafineriden toplam 44 fotograf katilmis, yapilan
degerlendirme sonucunda “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi"ne vurgu yapan 11 fotografin bir yil siire
ile kurumsal masa takviminde yer almasina karar
verilmistir.

Yine proje kapsaminda, Kocaeli Bilyiiksehir Belediye
Baskani, Korfez Belediye Baskani, Kocaeli Sanayi
(Odasi Bagkani, TOBB Kocaeli Kadin Girigsimciler
Kurulu Baskani ve Baskan Danismani 1 Aralik 2015
tarihinde agirlanmis, projenin genel tanitimi ve
Tipras kadin galisan profili hakkinda bilgi paylagimi
yapilmistir. Toplanti, “Ulkem Igin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum”un Kocaeli'nde ilk yerel
yGnetim tanitimi 0zelligini de tagimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
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Yenilikgi uygulamalarla
Tarkiye'nin petrol
Urtinleri ihtiyacini
karsilayan Tdpras, tam
kapasite dretimle toplam
satislarini gecen yila
gore %29 artird!.

OTiipras









98-99

TUPRAS

Yatirime! Iligkileri

Tiipras hisseleri, Sirket'e olan giiven ve istikrarin
yansimasiyla 2015 yilinda %26 artisla 69,6 TLye
yUkselmistir. Hisseler BIST 100 Endeksi‘'nin %40,6,
BIST 30 Endeksi'nin ise %41,9 (izerinde performans

gostermistir.

SERMAYE YAPISI

Tipras'in kayitl sermayesi 500 milyon TL ve gikariimis sermayesi 250,4 milyon TLdir.

GRUP HiSSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) TORD HiSSE ADEDI
A Enerji Yatinmlari A.S 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger Ortaklar (Halka Agik) 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
Cc Ozellestirme I. Bsk. 0,01 Nama 1
TOPLAM 250.419.200,00 25.041.920.000

Tiipras, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, ticari sir niteliginde olmayan
bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya ve menfaat
sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir
ve kolay erisilebilir sekilde sunulmasini amaglar. Bu
bilgilerin saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gdzetilir. Degerli
yatirimeilarimizin ihtiyaclari olan kurumsal bilgileri,
raporlari, tarihsel ve ilgili dénem mali tablo ve
faaliyetleri, 8zel durum agiklamalarimizi Sirketimizin
resmi web sitesi olan www.tupras.com.tr /Yatinmel
iligkileri tanimli adresinde bulabilirsiniz.

GENEL KURUL

Sirketimizin 2015 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi 4 Nisan 2016 Pazartesi giinii saat
10.00'da Gliney Mahallesi Petrol Caddesi No. 25
Korfez/Kocaeli adresinde gergeklestirilecektir.

Olagan Genel Kurul Glindem Maddeleri, 2015
Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari
iceren ayrintili Bilgilendirme Notu, Toplanti'dan

iic hafta 6nce kanuni siresi iginde Sirket
Merkezi'nde, www.tupras.com.tr adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun, e-yonet, e-sirket ve EGK
Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

2015 yilinda yatinm kuruluslarr ile toplamda 453

fon yoneticisi ve analist ile bire bir gbriismeler
yapilmistir. Toplantilarin yani sira, yazili ve s6zli
olarak hissedarlardan ve analistlerden gelen

sorular cevaplandinimistir. Bu faaliyetler sayesinde
yatinmcilarin Tiipras hakkinda bilgilenmeleri ve
gelismelerden haberdar olmalari saglanmistir. 2015
yilinda pay sahiplerinden yazil olarak ya da telefonla
yaklasik 850 adet talep gelmis, bu gercevede gerekli
bilgilendirme galismalari stirddrdimugtdr.
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TUPRAS’IN ORTAKLIK YAPISI
Kog Holding Aygaz Opet
%717 %20

ENERJi YATIRIMLARI A.S.
%51
DITAS
%79,98
Opet T Halka Acik Kismi
OTipras

Korfez Hava Ulastirma A.S.
%100,0

TUPRAS HISSESINI EN YUKSEK VE EN DUSUK FiYATI (2006-2015)
Asagidaki tabloda Tupras hissesinin en yiksek ve en diisik fiyati TL ve ABD dolari bazinda (2006-2015)
verilmektedir.

L ABD DOLARI
TARIH EN YUKSEK EN DUSUK EN YUKSEK EN DUSUK
2006 14,87 11,20 10,94 7.33
2007 19,08 12,26 16,30 8,48
2008 21,24 710 1773 4,27
2009 21,89 8,94 14,63 5,37
2010 32,19 19,87 21,97 13,10
2011 44,50 25,51 29,09 14,39
2012 47,85 31,49 26,87 17,05
2013 53,50 37,40 29,68 18,46
2014 55,65 35,08 23,97 15,75
2015 78,45 50,35 26,21 19,23

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

TUPRAS HISSESINDEKI
YERLI/YABANCI DAGILIMI

Tiprag'in hisselerinin %49'u BIST ve Londra
Borsasr'nda iglem gormektedir. Yilsonu
itibariyla halka acik hisselerde yabanci pay!
%84'tr.

[ |
B .
| Yerli Payi
84
Yabanci Pay
ANALIST TAVSIYELERI
Tiipras' aktif olarak raporlayan 30 yatirm
kurulusu tarafindan, 2015 yilinda yayinlanan
en son raporlar baz alindiginda, 18 “Al”, 12
“Tut” yoniinde yatinm tavsiyesi verildigi
gOrilmektedir.
[ |
12
Tut

18
Al

KURUMSAL
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TUPRAS

Yatirimet lligkileri

Tupras'in piyasa degeri, 10 yillik stregte %173 artarak
2,2 milyar ABD dolari seviyesinden 6,0 milyar ABD

dolarina yukselmistir.

TUPRAS’I RAPORLAYAN YATIRIM KURULUSU VE ANALIST LISTESI

Asagidaki listede 2015 yiliigerisinde Tuprag't raporlayan sirket adi ve analist isimleri yer almaktadir

ARACI KURUM ADI
Akyatirim
Ata Yatirim

Barclays Emerging Markets Research

Bizim Menkul Kiymetler
BNP Paribas

Burgan Yatirim

Credit Suisse

Deniz Yatirim

Deutsche Invest

Erste Group Research
Finansinvest

Garanti Securities
Gedik Investment
Global Menkul Degerler

Goldman Sachs Group, Inc.

HSBC

is Yatinm

JPMorgan Chase Bank
Merrill Lynch

Oyak Yatirim Research
Seker Yatirnm

Tekstil Yatirim

Tera Stock Brokers
uBS

Unlii Menkul Degerler
Yapi Kredi Yatirim
Yatirim Finansman
Ziraat Yatinm

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

ANALIST ADI
Hakan Deprem
Burak Salman
Bayina Bashtaeva
Eren Giil Karaca
Alper Paksoy
Murat ignebekgili
Onur Miiminoglu
Selim Kunter
Koray Pamir
Tamas Pletser
Can Alag6z

Onur Margan
Erdem Kayl

Emir Bolen

Peter Hackworth
Biilent Yurdagdil
Asli Ozata Kumbaraci
Neeraj Kumar
Anton Fedotov
Hasan Sener
Kivang Uysal
Timugin Alp
Oguzhan Albulut
Henri Patricot
Vedat Mizrahi
Elvin Akbulut Dagher
Giilge Deniz
Harun Dereli
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TUPRAS HiSSESINE SAHIP iLK 10 BUYUK SIRKET

Tiipras hissesini elinde tutan yabanci kuruluslar, dinyanin en biyuk fon ve uluslararasi kurumsal yatirim
banka ve kuruluglarindan olusmaktadir. Yatirimei portféytntin gesitliligi ve zenginligi hisseye olan giiven ve
istikrarin Gnemli bir gostergesi olarak yatirnmcilarimiza, tlkemize ve kamuya yansimaktadir. Asagidaki tabloda
Tiipras hissesine sahip ilk 10 6nemli sirket (31 Aralik 2015) verilmektedir.

TUPRAS HISSESINE SAHIP iLK 10 ONEMLI SIRKET

SIRKET ADI

Pictet Asset Management

Robeco Institutional Asset Management B.V.
Invesco Advisers

M&G Investment Management

Schroder Investment Management
BlackRock Fund Advisors

Fidelity Management & Research Company
The Vanguard Group

Norges Bank Investment Management
Mondrian Investment Partners

PiYASA DEGER GELIiSimi

v Sirket piyasa degeri, 0zellestirme sonrasi olan
2006 yilbasina gore 2,2 milyar ABD dolari
seviyesinden %173 artarak, 10 yillik siiregte 2015
yilsonu itibariyla 6,0 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

= Yil icinde, hisse senedi piyasalarinda yasanan
yiikselig ve Tiiprag'in da bu yiikselisten daha iyi
performans gostermesine ragmen, TLnin ABD
dolarr kargisinda deger kaybetmesiyle yiikselen

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

HiSSE ADEDI (MILYON)
1,5
1,5
1,9
1,9
2,1
2,1
3,2
3,6
4,2

12,1

ddviz kurunun baskilamasi nedeniyle, 2015 yilini
6,0 milyar ABD dolari piyasa degeriyle kapatmistir.
sol tstteki grafikte 2006-2015 Tiipras ABD dolari
bazinda sirket piyasa deger gelisimi verilmektedir.

HISSE BASI KAR

Tiipras hisse basi karlihgini 2015 yilinda, bir 6nceki
yila gbre %72 artirarak 5,83 TL/Hisseden, 10,18 TL/
Hisse seviyesinden kapatmistir. Sol attaki grafikte
2011-2015 hisse bagi kar verilmektedir.

KURUMSAL
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TUPRAS’IN KURUMSAL YONETIM
NOTU DAGILIMI (%)

Yonetim Kurulu

Menfaat Sahipleri

97,94
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Pay Sahipleri

Ortalama

TUPRAS

Yatirimet lligkileri

Tupras'n Ik olarak 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,
saglanan gelismelere paralel olarak sekizinci kez

artinlarak 9,44’ yiikselmistir.

TUPRAS’IN KURUMSAL YONETIM NOTU
Tiipras, Kurumsal Y8netim ilkelerine uyum
performanslarini her gegen giin daha da dnemli
hale getirmektedir. ilk olarak 8 Ekim 2007 tarihinde
7,91 olarak belirlenen Sirket'in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, saglanan gelismelere paralel
olarak sekizinci kez artinilarak 9,44’ yukselmigtir.

Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notu'nun
9,44 olmasi, Ttpras i¢in; SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne buyik 8lciide uyum saglamis, tim
politika ve Gnlemleri uygulamaya sokmus olmasini,
yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir
sekilde olusturdugunu ve igletmekte oldugunu, tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif

bir sekilde yonetilmekte oldugunu, pay ve menfaat
sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetildigini,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en tist
diizeyde, Yonetim Kurulu'nun yapi ve isleyisinin en
iyi uygulama kategorilerden biri oldugunu ve bu
alanlarda hemen hemen hicbir zaaf bulunmadigini,
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en (st diizeyde
dahil edilmeyi hak ettigini gdstermektedir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

HiSSE PERFORMANSI

= Hisse fiyatl, Tiprag'a olan giiven ve istikrarin
yansimaslyla 2015 yilsonunda, 2014 yilsonuna
glre %26 artarak 55,3TL/Hisseden 69,6 TL/
Hisse'ye yikselmistir.

= Tipras hissesi 2015 yilsonunda, yilbasina gore
Borsa Istanbul 100 endeksinin %40,6, Borsa
istanbul 30 endeksinin ise %41,9 lizerinde
performans gostermistir. Yandaki grafikte 2015
Tiipras-BIST 30 Endeksi relatif performansi
verilmektedir.

= 2015 yilsonunda Tipras hissesinin performansi,
Ozellestirme sonrasi 2006 yilbasina gore
karsilastirnldiginda, %605 artmis, ayni ddnemde
BIST 30 Endeksi %173 artmis ve bu donemde
Tipras, BIST-30 Endeksi'ne gére %432 daha
ylksek performans gergeklestirmistir. Yandaki
grafikte 2006-2015 Tiipras-BIST 30 Endeksi relatif
performansi verilmektedir.
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—Tipras  —BIST-30

2011 2012 2013 2014 2015

—Tipras  —BIST-30
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DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

TUPRAS HIiSSE FiYATI

69,6 TL/HISSE

HiSSE FiYATINDAKI ARTIS

%26

KURUMSAL
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 nolu Kurumsal
Ydnetim Tebligi'nde yer alan hikiimler gergevesinde
olusturulan komitelere, Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan
2015 tarih ve 2015/6 nolu karari ile;

= Denetimden Sorumlu Komite Baskanh§i'na
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Kutsan
Celebican, Uyeligine ise Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi Sn. Osman Mete Altan’in secilmelerine,
Kurumsal Y6netim Komite Baskanligi'na Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Kutsan Gelebican,
Uyeligi'ne ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Erol
Memioglu ve Sn. ibrahim Yelmenoglu'nun
secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanligina
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Gokge
Bayindir, Uyeligi'ne ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Temel K. Atay’'in secilmelerine,

Yiriitme Komitesi Baskanhgrna Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Rahmi M. Kog, Uyeliklerine ise Yonetim
Kurulu Uyelerimiz Sn. Semahat S. Arsel, Sn.
Mustafa V. Kog, Sn. M. Omer Kog, Sn. Y. Ali Kog ve
Sn. Temel Kamil Atay’in secilmelerine,

Etik Davranis Kurulu'na ise Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidir Sn. ibrahim Yelmenoglu, insan
Kaynaklari Direktord Sn. Nezih Akginar, Hukuk
Basmiisaviri Sn. Seyran Arslan ve Risk Yénetimi
ve Denetim Miidirli Sn. Ardan Aksade'nin
secilmelerine karar verilmistir.

Yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri gered,
Yatinmel iligkileri Bolimirniin Genel Midiir veya
Genel Midir Yardimeisi'na dogrudan bagl olarak
calismasi ve bahsi gegen ydneticinin Kurumsal
Yonetim Komitesi yesi olmasi zorunlulugu
getirilmigtir. Bu dogdrultuda, 26 Haziran 2014
tarihli Yonetim Kurulu Toplantimizda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1. sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesinde 6ngoriilen
gbrevlerin, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimerst ibrahim Yelmenoglu y6netiminde yerine
getirilmesine ve Sn. ibrahim Yelmenoglu'nun
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

TUPRAS

Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslari ve Etkinligine lligkin Yonetim Kurulu

Degerlendirmesi

Ocak 2016 tarihi itibariyla Genel Mdiirlik gorevine
atanan Sirketin Mali islerden Sorumlu Genel

Miidiir Yardimeisi Sayin ibrahim Yelmenoglu'nun
yerine, Sayin Dogan Korkmaz atanmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayil Kurumsal
gbrevlerin Sn. Dogan Korkmaz yénetiminde yerine
getirilmesine, Kurumsal Y6netim Komitesi'nde de
Sayin ibrahim Yelmenoglu'nun yerine Sayin Dogan
Korkmaz'in gorevlendiriimesine, Yénetim Kurulu'nun
30 Aralik 2015 tarihli karari ile karar verilmigtir.
Ayrica, Ocak 2016 itibariyla Sayin Yavuz Erkut ve
Seyran Arslan emeklilik nedeniyle gdrevlerinden
ayrimigtir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve
calisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler de

4 Mayis 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gecirilerek tadil edilmis ve Sirketimizin
www.tupras.com.tr internet adresindeki web
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2015 yilinda tim Ydnetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

» Denetim Komitesi 24 Subat 2015, 27 Subat 2015,
4 Mart 2015, 8 Mayis 2015, 7 Ajustos 2015, 5
Kasim 2015 tarihlerinde olmak (izere alti kez,

= Kurumsal Yonetim Komitesi 16 Ocak 2015, 2 Mart
2015, 31 Temmuz 2015, 6 Kasim 2015, 31 Aralik
2015 tarihlerinde olmak (izere bes kez,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Mart 2015,

6 Mayis 2015, 24 Temmuz 2015, 9 Eylil 2015,
5 Kasim 2015 ve 22 Aralik 2015 tarihlerinde olmak
lizere alti kez,

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

= Yiriitme Komitesi 13 Ocak 2015, 10 Subat 2015,
10 Mart 2015, 14 Nisan 2015, 12 Mayis 2015, 9
Haziran 2015, 14 Temmuz 2015, 11 Adustos 2015,
15 Eyllil 2015, 6 Ekim 2015, 10 Kasim 2015 ve 8
Aralik 2015 tarihlerinde olmak Uzere on iki kez,

toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil

icinde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren
raporlarini Yonetim Kurulu’'na sunmuslardir.

Buna gore;

» Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yGnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim
Komitesi” Sirket'te Kurumsal Y6netim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit etmis, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus,
kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu”nu gdzden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmis

ve Yatinmer ligkileri B&limi'niin galismalarini
gGzetmigtir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tlrlu riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak y6netilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmas|
Komitesi”, Sirket'in Risk Yénetim Sistemleri'ni
gbzden gecirmistir.
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Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi
Toplanti Tarihi: 19.02.2015

TUPRAS

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Konu: 2015 Yil Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu'nun Degerlendirilmesi

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Tipras (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan dért ana bélimde yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum saglama yoniinde azami
0zen gostermektedir. Paydaslarina, ozellikle
yatirmcilarina karsi gtiven ve istikrarin dneminin
bilincinde olan Tiipras, IMKB (BIST) Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne 08.10.2007 tarihi itibariyla dahil
olan ilk sirketlerden olup, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni baz alan
yeni metodoloji kullanilarak SAHA Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
Tipras'in notu Ekim 2015te 9,44 olarak yukari
yonli revize edilmistir. SPK’nin konuya iligkin ilke
karari gercevesinde, farkli sekilde agirliklandiriimis
olan Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilan degerlendirme sonuglarinin giincel
dagihimi asagida yer almaktadir:

ANA BASLIKLAR

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

TOPLAM

Tiipras elde ettigi bu not ile SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne dnemli dlglide uyum sagladigini ve
gerekli politika ve Gnlemlerinin gogunu uygulamaya
soktugunu, kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri
tescil ettirmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu’'na www.tupras.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinden ulagiimasi mimkdndr.

Uygulanmayan Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nin Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Ygnetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yénelik
calismalarina devam etmektedir.

» 1.4.2 numarali ilkede bahsi gegen oy hakkindaki
imtiyaza iliskin olarak, Esas Sézlesme'de yer alan
diizenlemeler asagida 2.4 numarali bolimde yer
almaktadir.

» 3.2.1 numarali ilkede bahsi gegen menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katilimina dair
Esas Sozlesme'de hiikiim yer almamasina
karsin, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini destekleyici model ve mekanizmalar
olusturulmustur.

» Sirket, calisanlar, tedarikgiler ve msteri
memnuniyeti anketlerinin yani sira gesitli toplum
kuruluglarinin ve diger biitin menfaat sahiplerinin
gorts ve onerilerini dikkate almaktadir.

2014 NiSAN 2014 EKIM 2015 EKiM

AGIRLIK NOTU NOTU NOTU
0,25 9,55 9,55 9,55
0,25 9,39 9,39 9,79
0,15 8,68 8,68 9,05
0,35 9,27 9,35 9,28
1,00 9,28 9,31 9,44

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

= 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik

haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha distik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimiz
Ydnetim Kurulu'nda kadin tiye orani igin heniiz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu
konuya iliskin degerlendirme galigmalari devam
etmekiedir. Konuya iliskin detayh bilgi asagida 5.1
numarali bolimde yer almaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1
numaral bolimde agiklandigr zere, Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandiriimamigtir.

Sirket'in ortaklik yapisi nedeniyle bazi Gyeler
birkag komitede grev almak zorunda kalmistir.
4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Yénetim Kurulu
Uyelerine ve st diizey yéneticilere verilen ticretler
ile saglanan diger tim menfaatler yillik Faaliyet
Raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama kisi bazinda degil Yénetim Kurulu
ve Ust diizey yonetici bazindadir.
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Dinem icinde ilkelere Uyum igin

Yapilan Caligmalar

2015 yilinda ydrirlikte bulunan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu

olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglanmigtir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Y8netim ilkelerine

de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi
ile tam Grtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum
hentiz saglanamamigtir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan
prensipler, bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

2015 yilriginde Kurumsal Yonetim alanindaki
calismalarin basinda SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini igeren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu Kanun'a dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum galismalari gelmektedir.
2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da
Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin siireg gergeklestirilmis,
diizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir.
Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak

ot ORI e
-
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faaliyetlerini stirdiirmektedir. Hazirlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari, Yénetim
Kurulu tye adaylari 6zgegmigleri, Yonetim Kurulu
ve (st diizey yonetici tcret politikasl, iliskili taraf
islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken
raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel
Kurul'dan (g hafta dnce yatinmeilarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica kurumsal internet sitesi ve
Faaliyet Raporu formati gozden gegirilerek, ilkelere
tam uyum agisindan gerekli revizyonlar yapiimistir.

2015 yilsonu itibariyla Yonetim Kurulu'ndaki

15 (yenin dordu ilkelerde belirtilen bagimsizlik
kriterlerini tagimaktadir. Ek olarak, OIB temsilcisi
tiye “Sirketin Yonetim Kurulu'nda son 10 yil
icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmis bir kisi, Yonetim Kurulu'na bagimsiz olarak
atanamaz “ ve “Kamu kurum ve kuruluslarinda tye
olarak secildikten sonra tam zamanli galigmiyor
olmasi,” kriterlerini tasimamakla birlikte, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun onay! ile badimsiz liye olarak
atfedilmistir. ilgili komite karari ve adaylarin
dzgecmislerine Sirket internet sitesinde yer alan
komite raporlarindan ulagilabilir.

EROL MEMiOGLU

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

2015 yili faaliyet donemini kapsayan ve “Pay
Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”,
“Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” olmak
{izere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, séz konusu
ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini igerecek sekilde, asadida bilgilerinize
sunulmustur.

L

DOGAN KORKMAZ

KURUMSAL
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BOLUM 11: PAY SAHIPLERI

2.1. Yatiimet iligkileri Boliimii

Yatinmer lligkileri ve Raporlama Direktorligi,
mevcut ve potansiyel yatinmeilara Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgiyi sunmak, Sirket'in
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal
Yonetim {lkeleri'nin uygulanmasini saglamak ve
Yonetim Kurulu ile Sermaye Piyasasi Katilimcilar
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Yatinmet iliskileri ve Raporlama Direkt6rlig,
pay sahipleri ile yatinmeilar arasindaki iligkileri
yénetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirimei iligkileri Birimi;

= Yurt igi ve yurt disi mevcut ve potansiyel
yatimmeilara tanitimimin yapiimasi,

= Araci kurumlardaki analistlerden gelen bilgi
taleplerinin karsilanmas,

= Finansal raporlarin agiklanmasina yonelik
basin biiltenleri hazirlanmasi, sonuglarin
degerlendirmesini yapmak iizere telekonferans ve/
veya basin toplantisi diizenlenmesi,

= Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin
yanitlanmasi,

= Konferans ve yatirimel toplantilarina katilim
vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay
sahiplerinin ve potansiyel yatinmeilarin Sirket ile
ilgili gelismelerden haberdar edilmesi,

= Derecelendirme kuruluslar ile iligkileri koordine
etmek,

TUPRAS

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

= Sirket hisse performansi, emsal grup
performanslarinin analizlerinin yapiimasi ve
iletisim stratejilerinin belirlenmesi,

» Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere, yerli ve
yabanci kurumsal yatinmeilardan gelen Sirket ile
ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

» Genel Kurul toplantilarinin yirrlikteki mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve dider Sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapiimast,

» Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi dokiimanlarin hazirlanmasi ve
sz konusu dokiimanlarin Genel Kurul'dan Ug hafta
once Sirket internet sitesi araciligiyla yatirmeilarin
bilgisine sunulmasi,

» Genel Kurul toplanti tutanag araciligiyla, oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi,

» Sirket ile ilgili olarak mevzuatin gerektirdigi
Finansal raporlama ve kamuoyu agiklamalarini
Ozel Durum Aciklama formatinda hazirlayarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.com.tr)
aracilifyla yerine getirilmesi,

» Pay sahipleri ile Sirket tist ynetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisinin temin
edilmesi,

» Sirket'le ilgili tim giincel bilgilere yer veriimesine
0zen gosterilen Tiiprags internet sitesi yoluyla da
kamuoyunun ve hissedarlarin bilgilendirilmesi
calismalarindan sorumludur.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

2015 yili igerisinde yatirimcilara Sirket
faaliyetleri hakkinda detayh bilgi aktarmak
amaciyla yapilan ¢calismalar asagida tabloda
ozetlenmektedir:

Yurtiginde ve diginda katilim saglanan
yatirimei konferans sayisi 10

Goriistlen yatinmcer sayisi 453

2014 yilsonu ve 2015 yili iginde
iicer aylik donemlerdeki aciklanan
finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4

Ayrica pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket'in internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimel iliskileri ve Raporlama Direktorligi

CFO Dogan Korkmaz'a bagl olarak galismaktadir.
Yatinmer lliskileri Bolum yurGttigi calismalarla
ilgili olarak Y6netim Kurulu'na sunulmak iizere
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda bir kez rapor
sunmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu yil igerisinde
yapilan toplantilarda relatif hisse performansi, es
grup sirketlerle ilgili karsilastirmalar, rasyo analizleri
ve analist yorumlari ile ilgili olarak bilgilendirilmistir.
CFO ve Yatirimet lliskileri ve Raporlama Direktoril
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslarina sahiptir.
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Pay sahipleri ile iligkiler konusundan sorumlu ¢aliganlar:

ADI SOYADI
Dogan Korkmaz*
Tuncay Onbilgin
Deniz Degirmenci*
Harun Bulgan
Fettane Sayin
Mehmet Eder
Didem Guner
Cetin Karaca

Filiz Derman

*1 Ocak 2016 itibariyla

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikasi uyarinca tiim pay sahipleri,
potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit
davranilarak ticari sir niteligindekiler diginda tim
bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Tim bilgi
paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gelismektedir.

Bilgi paylasimi gercevesinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tirldi bilgi, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) teblidi uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yapilan Ozel Durum
Aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki
diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imza
ile gdnderilmektedir. Ayrica Sirket'in mevcut GDR
hisseleri kapsaminda Londra Borsasr'na da bilgi
paylasimi yapilmaktadir.

Yatinmet iliskileri'ne yoneltilen sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortstlerek
gerek s6zli gerekse yazili olarak yanitlanmigtir.

UNVANI E-POSTA ADRESI TELEFON NUMARASI
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Dogan.Korkmaz@tupras.com.tr (262) 316 31 09
Direktor Tuncay.Onbilgin@tupras.com.tr (262) 316 30 85
Mudtr Deniz.Degirmenci@tupras.com.tr (262) 316 32 75
Koordinator Harun.Bulgan@tupras.com.tr (262) 316 32 70
Koordinator Fettane.Sayin@tupras.com.tr (262) 316 32 72
Koordinator Mehmet.Eder@tupras.com.tr (262) 316 32 73
Koordinator Didem.Guner@tupras.com.tr (262) 316 32 50
Sef Cetin.Karaca@tupras.com.tr (262) 316 32 74

Sef Filiz.Derman@tupras.com.tr (262) 316 32 69

Faks (262) 316 30 10

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak
Tiipras Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmemis olup,
bu déneme kadar Sirket'e pay sahiplerinden bu
yonde bir talep gelmemistir. Sirket ici yapilan i¢
denetimlerin yani sira, Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da kabul edilen bagimsiz dis denetim sirketi
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member

of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilari, Ttirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli
bilgilenmesine ve genis katilimina imkan sadlayacak
sekilde gergeklestiriimektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap dénemi
sonundan itibaren (g ay1 gegmemek tizere mimkiin
olan en kisa stirede gergeklestirilir. Sirket'in 2014
yilina ait 55’inci Olagan Genel Kurul toplantisi

30 Mart 2015°de gergeklestirilmigtir. Elektronik
Genel Kurul olarak gergeklestirilen toplantiya fiziki
katilimin yani sira elektronik ortamda katilanlar dahil
%79,89 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibi
katilmistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmiglardir. Gindem maddeleri
haricinde bir dneri verilmemisgtir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

Genel Kurul toplantilari, kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve
medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul
toplantilari T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan gorevlendirilen Hikimet Komiseri
gdzetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu
Hikimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Stzlesmesi hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu'nca
yaplimaktadir. Genel Kurul'un yapiimasi icin Yénetim
Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda
toplanti tarihi, yeri ve glindem maddeleri hakkindaki
bilgiler pay sahiplerine genel hitkiimler gercevesinde
usuliine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciliiyla yapilan Ozel Durum Aciklamasi ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile
duyurulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdriilen
usullerin yani sira, miimkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay! saglayacak sekilde internet sitesi
www.tupras.com.tr vasitasl ile asgari 21 gtin énce
yapilmakta, ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve
ginliik yayimlanan yiiksek tirajli gazetelerden birinin
tim Tirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

KURUMSAL
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Genel Kurul toplanti 6ncesinde giindem maddeleri
ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta
ve kamuya duyurulmakta tiim bildirimlerde yasal
siireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul
giindem maddeleri gergevesinde, denetlenmis

yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve
raporlar, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, kar
dagitim 6nerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve
yasal denetci raporu, Esas Sézlesme'de degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, Bilgilendirme
Politikas!, Ucretlendirme Politikast, Kar Dagitim
Politikasl, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yénetim
Kurulu tye adaylarinin zgegmisleri ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
Genel Kurul toplantisindan {ig hafta 6nce, Sirket
merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en
kolay yolla ulasabilecedi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Toplantilara katiimi kolaylastirmak igin, Genel
Kurul toplantilari Sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’'nde yapilmaktadir. Genel

Kurul toplantilarinin yapildigr mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer

alan gtindem basliklari agik ve farkli yorumlara

yol agmayacak, her bir teklifin ayri baglik altinda
degerlendirilmesine imkan verecek sekilde
belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi siiresince
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil

bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir yéntemle pay
sahiplerine aktarilmakta, pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmektedir. Genel Kurul toplanti esnasinda
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin
mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yonetim
Kurulu Uyeleri ve iist kademe yoneticilerimiz
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nda belirlenmis usul
ve ilkeler gercevesinde degerlendirilerek gerekli
agiklamalarda bulunulmaktadir. 2014 yilina ait Genel
Kurul'da toplantida bulunanlarca sorulan sorular
yanitlanmistir.

TUPRAS

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

En az bir Yonetim Kurulu tiyesi, bir denetci, mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak iizere konuya
vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmakta, bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katiimama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname
ornekleri gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantida
uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi
ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda
giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma
usulii ile agtk oylama yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari
Sirket'in tutanak defterinde saklanmakta ve tutanak
ingilizceye terctime edilip, Tiirkge ve ingilizce
olarak Sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir.
Toplanti tutanaklarn Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla kamuya agiklanmakta ve Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmektedir. Tutanaklara ve
hazirun cetvellerine KAP’tan, EGKS'den ve Tiipras
internet sitesinden ulasilabilmektedir. Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetveli, giindemler ve ilanlar
eszamanli olarak elektronik posta ile tim yerli

ve yabanci yatinmcilarin degerlendirmelerine de
sunulmaktadir.

2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2014 yili iginde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir giindem
maddesi ile bilgi verilmis ve bagis politikasi
paralelinde harcama yapilmak tizere 2015 yili igin
bagis sinir 20 milyon TL olarak belirlenmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Sirket'in 2015 yilina iligkin 56'nci Olagan Genel
Kurulu 4 Nisan 2016 tarihinde Sirket Genel
Merkezi'nde yapilacaktir.

2.4. Oy Haklari ve Azhk Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma
prosedird, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket'te oy hakkini kullanmayi
zorlastiricr uygulamalardan kaginiimaktadir
Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakkina
dst sinir getirilmemis olup, her pay sahibine

oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir. Oy hakkina haiz olan pay
sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkin
bizzat kullanabilecedi gibi, pay sahibi olan ve pay
sahibi olmayan iigiinci bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedir.

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik
olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin
en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi
iizerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

Sirket Esas Stzlesmesi'ne gore; Thrk Silahl
Kuvvetleri'nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak
nitelikte, rafinerilerden herhangi birinin kapatiimas,
satilmasl, herhangi bir takyit ile sinirlandiriimasi
veya kapasitesinin %10'dan fazla azaltiimasina ya
da Sirket'in bolinmesi veya baslica bir Sirket ile
birlesmesi ve/veya Sirket'in tasfiyesi gibi konularda
karar alinabilmesi icin Ozellestirme Idaresinin temsil
ettigi C grubu hissenin Yonetim Kurulu'nda olumlu
oy kullanmasi gerekmektedir. Yukarida sayilan
hususlarin disinda kalan konularda karar alinmas,
ilgili konunun Yonetim Kurulu'nda gortigtlmesini
takiben Genel Kurul'da gortisilip karara baglanmasi
ile miimkiin olmaktadir.
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C grubu imtiyazli hissenin yukarida belirtilen
hususlar disinda oy hakki tizerinde imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirket'te azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret
Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili
mevzuata ve SPK'nin teblig ve kararlarina tabi
olup, bu konuda azami 8zen gdsterilmektedir. Azlik
haklarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da
sagladiklari katilimlariyla, yénetimi cogunluk
hissedarla birlikte olusturmaktadir. 2015 yilinda
Sirket'e bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamigtir.

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir
sekilde cesitli bilgilere ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklarr islemleri kamuya aciklarlar.

2.5. Kar Pay: Hakki

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili hiikimleri gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatinim ihtiyaclari
ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirm

ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir
donem karinin tamami, yasal kayitlarimizda meveut
kaynaklardan karsilanabildigi strece nakit olarak
daditilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.
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Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme'de
imtiyaz bulunmamaktadr.

Kar dagitiminin, Genel Kurul toplantisini takiben en
geg bir ay igerisinde yapiimasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas! diizenlemelerine uymak kaydi ile
kar payl avansi dagitabilir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi
Faaliyet Raporu’'nda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sézlesmemizde, borsada islem gdren A grubu
pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan herhangi bir
hiikiim mevceut dedildir.

Nama yazili C grubu hisse senedi, 4046 Sayili
Kanun'un T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas itibariyla ayn
yetkileri haiz bir bagka Ttirk kamu kuruluguna
devredilebilir ve bu devir Yonetim Kurulu'nun
onayina tabi degildir.

BOLUM I11: KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in kurumsal internet sitesi www.tupras.com.
tr adresinde bulunmakta olup, Tirkce ve ingilizce
olarak hem giincel hem de gecmise dontik bilgileri
icermektedir. Yatirmeilara ve aract kurumlara daha
kapsamli bilgi akisinin saglanmas igin internet
sitesinde ayri bir yatirimel iligkileri boltima yer
almakta olup, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
ongdrilen bilgilerin tamami internet sitesinde
yatinmeilarimizin bilgisine sunulmaktadir. internet
sitesinin yonetimine iliskin esaslar Bilgilendirme
Politikamizda yer almaktadir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

Sirket internet sitesinde, mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; Ticaret Sicil
Bilgileri, Ortaklik ve Yonetim Yapisi, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicil gazetelerinin tarih ve

sayis ile birlikte Sirket Esas Sozlesmesi'nin son
hali, Ozel Durum Aciklamalari, Finansal Raporlar,
Faaliyet Raporlari, Genel Kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, Kar Dagitim Politikas,
Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallar,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlari yer
almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Tiipras Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. SPK
mevzuatinda ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik Faaliyet Raporlarinda;

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket
diginda yurittikleri gérevler hakkinda bilgiye,

» Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigina iliskin
beyanlarina,

= Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri, toplanma sikhgl, ylrittlen
faaliyetleri de icerecek sekilde galigma esaslarina
ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmesine,

= Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti
sayIsina ve soz konusu toplantilara katilim
durumuna,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

= Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra Yénetim
Kurulu'nun onayindan gegirilmekte ve internet
sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak ayrica MKK
e-yonet sayfasinda kamuya agiklanmaktadir. Ayrica
basiimis kopyalar Tiipras Yatinimer iliskileri ve
Raporlama Direktorligi'nden temin edilebilmektedir.

KURUMSAL



112-113

d

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket'in Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve etik
kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
s@zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut
mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde sirekli olarak
bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine
acik olmasi, internet sitemizde detayli olarak

verilen bilgiler, kapsamli Faaliyet Raporlari, basin
aciklamalari ve seffaflii esas alan Bilgilendirme
Politikamiz kapsamindaki uygularimiz ile sadece

pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Pay sahiplerinden
gelen tiim toplant taleplerine miimkiin olan en ust
diizeyde gdriisme olanagi saglanarak olumlu yanit
verilmektedir.

Sirket calisanlarina, Sirket igi intranet portali ile
sirkler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi dnemli duyurular elektronik posta yoluyla tiim
calisanlara iletilmektedir. Farkli cografi bolgelerde
calisanlar arasinda kurumsal iletigimi giiglendirmek
amaclyla “Rafine” dergisi yayinlanmaktadir. Yilda
en az bir kez Tiipras btinyesindeki calisanlarla
Sirket'in tist duizey yoneticileri bir araya gelerek yil
icerisindeki gelisme ve hedefleri degerlendirmekte,
fikir aligveriginde bulunmaktadirlar.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir uygulamalari
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmek tizere
Denetim Grubu'na, etik agidan uygun olmayan
islemleri ise Etik Kurul'a sunmasi mimkiindiir.
Ayrica Paydas Yonetim Sistemi olusturulmug
olup, menfaat sahipleri bu sisteme Sirket internet
sitesinden ulagabilmekte her tiirli soru, 6nerge
ve sikayetlerini bu sisteme girebilmektedirler.

Bu sisteme gelen talepleri cevaplamak tizere,
yetkililerden olusan ortak bir ¢alisma grubu
olusturulmustur.

TUPRAS

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siirekli bir
tazmin imkani saglanmaktadir. Sirket biinyesinde
yayinlanmis “Tazminat Politikasi” Sirket’in internet
sitesinde yer almaktadir. Isin kapsamina ya da
ozelligine istinaden gerekli istisna durumlar
calisanlarla yapilmis olan is sdzlesmesinde
calisanlarla paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katiliminin
desteklenmesi konusunda, calisanlarin isletme
deger ve hedeflerini destekleyici davranig ve
cabalarini 6dtillendirmek amaclyla “Tipras

Takdir Tanima ve Odiillendirme” sistemi ile stireg
iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu,
iretimde verimlilik, cevre koruma ve is giivenligi gibi
konularda bireysel ve 6zgiin fikirleri desteklemek

ve dzendirmek amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi
uygulamaktadir. Ayrica, disaridan profesyonel bir
sirkete, calisanlar igin ¢alisan memnuniyeti anketi
yaptirimakta sonuglarina gore iyilestirmeye acik
alanlar saptanarak aksiyonlar alinmaktadir.

Tipras, yil igerisinde misterileriyle iletisim
saglamak ve karsilikli fikir aligverisinde bulunmak
iizere toplantilar diizenlemektedir. Sirket, yonetim
sistemleri performansi 8lgme kriterlerinden biri
olan misteri sartlarini ne dereceye kadar karsilayip
karsilamadigi hakkindaki misteri algilamasi ile
ilgili bilgiyi izlemektedir ve bu bilgiyi elde etmek ve
gelecekteki hedeflerinde kullanmak igin metotlar
belirlemigtir. Bu amagla periyodik olarak misteri
anketleri diizenlenmektedir.

Gerek misteri memnuniyeti gerekse calisan

memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri Sirket
yénetiminin hedeflerine yansitiimaktadir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Kog Toplulugu'nun diger sirketlerinde oldugu gibi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.de de, “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklari politikasinin 6ziini olugturmaktadir.
insan Kaynaklari ile ilgili dlgitler yazili olarak
belirlenmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi'nin 3.3. maddesinin alt maddelerinde sayilan
Olgutlere uymaktadir.

insan kaynaklar temel uygulamalari

asagida belirtilmistir;

= Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans
kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

J i§e alim kriterleri yazil olarak belirlenmekte,
duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere
uyulmaktadir.

= Eqitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin
kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin gdz dniinde
bulundurulmasina 6zen gésterilmektedir.

= Galiganlanimizin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin
gelistirilmesine yénelik editimlerin
gergeklestiriimesine biyiik 6nem verilmektedir.

= Galiganlanimiz igin gtivenli galigma ortami,
kosullari saglanmakta ve siirekli iyilestiriimesine
yonelik calismalar yapiimaktadir.

= Galisanlarimiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya
onlari ilgilendiren gelismeler, galiganlarimiza
duyurulmaktadir.

= Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini dolduran
calisanlarimiz 6dllendirilmekte, nitelikli, egitimli
ve deneyimli personelin hizmete devami tesvik
edilmektedir.

= Sirketimiz calisanlari arasinda higbir konuda
ayrimellik yoktur. Tiipras calisanlar tarafindan
{ist yonetime ayrimeilik konusunda herhangi bir
sikayet gelmemistir.

« Calisanlanmiz ile iligkileri yiiritmek igin insan
Kaynaklari Birimi disinda dolayli bir temsilci
atanmas! uygulamasi bulunmamaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Galisma Kurallari, Sirket'in temel davranis
ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira Kog Holding'in imzaladigi Kiiresel ilkeler
Stzlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum
dogrultusunda Tlpras Etik Davranig Kurallari'ni
yenilemistir.

Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken “is Etigi
ilkeleri"ne ve “Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne
uymak zorundadir. s prosediirleri, standartlar, kanun
ve diizenlemeler her tlirll tutum ve davranislarimizla
ilgili yon gosterici olamadigi durumlarda gérev
yapmak amaciyla Sirket dederlerimiz tizerine
kurulmus olan Etik Davranis Kurallarimiz ve Etik
Kurul bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik
Davranis Kurallari, Nisan 2011'de Genel Kurul'un
onayindan gegirilmis ve tiim ¢alisanlarin taahhiitleri
alinmigtir.

Rafinaj sektoriinde sahip oldudu bilgi birikimiyle
bireysel ¢ikarlardan ok toplumsal ¢ikarlara
yénelen Tiipras, kurumsallagmig yapisi ve
toplumsal duyarliligr yiksek calisanlari ile birlikte,
rafinerilerinin faaliyette bulundugu sehirlerde
lilkemizin kilttirel ve sosyal gelisimine katkida
bulunacak projeler tretmekte ve/veya Uretilen
projelere Gnemli destek olmaktadir.

Tiipras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina

giren taleplerin karsilanmasinda, 30 Mart 2006
tarihinde New York'ta Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog ile Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan’in imzaladigi Kiiresel ilkeler
Stzlesmesi'ni (Global Compact) referans almaktadir.

Sirketimiz kurumsal ve etik yonetim anlayisini ve
standartlarini daha ileriye tagiyarak 2008 yilinda ilk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu'nu yayinlamis,
besinci Rapor da 2015 yilinda yayimlanmistir.
Tipras, yayinladi§l KSS Raporu’'nda Global
Reporting Inititative’in (GRI) G3 Raporlama ilkeleri'ni
benimsemistir.

KISACA > YONETIM > PERFORMANS > SURDURULEBILIRLIK > FINANSAL

Tirkiye'nin en blylk sanayi kurulusu olan Tupras,
hedeflerine ulagirken insan saghgini, isletme
gtivenligini, cevrenin korunmasini ve toplum
yararini on planda tutmaktadir. Tiipras insani ve
gevreyi koruyan Griinlerini ve hizmetlerini stirekli
olarak gelistirmesinin yani sira tretim faaliyetlerini
gerceklestirirken rafinerilerde kullanilan yakitlarda
bolge farki gozetilmeksizin gevre standartlarina
uymay! ilke edinmistir. Gevreyi koruma konusunda
diinya standartlarini baz alan Ttiprag, dogay!
korumak kadar geligtirmenin de 6nemli oldugunun
bilinciyle yeni dogal alanlarin olusturulmast igin
gaba gdstermektedir.

Tiipras'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalari

kapsaminda 2015 yilinda egitim, kiiltiir sanat, saglik,

spor, gevre dostu uygulamalar ve galigan haklari ile
ilgili alismalarinin detayini Kurumsal Sorumluluk
baslidi altinda bulabilirsiniz.

BOLUM V: YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Y8netim Kurulu Uyesi seciminde

aradif temel nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan niteliklere uygundur. Y8netim
Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir gdrevleri ayri
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda
baska gérev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
iyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yénetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle
bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel
Kurul dncesinde dyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket
diginda yruttaga gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2015 yili igin sunulan
bagimsiz lye aday sayisi bes olup, bu kisilerin
adaylik beyanlari ve 6zgegmigleri Kurumsal Y6netim
Komitesi'nin 16.01.2015 tarihli, Yonetim Kurulu'nun
20.01.2015 tarihli toplantisinda dederlendirilerek
bes adayin bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup,
bagimsizlik kriterlerini “Sirket'in Yonetim Kurulu'nda
son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmis bir kisi, Yonetim Kurulu'na Bagimsiz
Uye olarak atanamaz” ve “Bagli olduklan mevzuata
uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tyeleri
harig, kamu kurum ve kuruluglarinda iye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,”
nedeni ile tam olarak tagimayan Ozellestirme Idaresi
Baskanlidr'ni temsilen Sn. Ahmet Aksu igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan bir yil siire ile sinirli olmak
tizere Bagimsiz Uye olabilmesi hususunda onay
alinmigtir. 2015 yili faaliyet déneminde bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya gtkmamistir.

Mevcut durumda, Yonetim Kurulu'ndaki 15 tiyenin
4'li ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
tasimaktadir. Ek olarak, OIB temsilcisi Kurul Uyesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay ile Bagimsiz Uye
olarak atfedilmistir. ilgili komite karari ve adaylarin
0zgecmislerine Sirket internet sitesinde yer alan
komite raporlarindan ulasilabilir.

Yonetim Kurulu nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve
gorus agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin
Sirket'in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun

etkin calismasina olumlu katki saglayacag
disiiniilmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkli
gortglerin temsil edilmesinin saglanmasinin da

bir araci olan kadin Yonetim Kurulu dyeleri igin bir
hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme
calismalarimiz devam etmekte olup, hélihazirda
Yonetim Kurulumuzda bir kadin tiye bulunmaktadir.
30 Mart 2015 tarihli Sirket Genel Kurulu'nda,

2015 faaliyetlerinin goristlecedi Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak iizere segilen,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve nitelikleri asagida tabloda
olup, 6zgegmigleri internet sitesinde ve Faaliyet
Raporu’'nda yer almaktadir.

KURUMSAL
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YONETIM KURULU UYELERI
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iCRACI OLUP
OLMADIGI

icrada gorevli degil

icrada gorevli degil

icrada gérevli degil

icrada gorevli degil

icrada gorevli degil

icrada gérevli degil

icrada gérevli degil

icrada gérevli degil

icrada grevli degil

icrada gérevli degil

icrada gorevli degil

icrada gérevli degil

icrada gorevli degil

icrada gorevli degil

icrada gérevli degil

TUPRAS

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

BAGIMSIZ YONETIM KURULU  ATANMA

{UYESi OLUP OLMADIGI

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz
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TARIHi

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

30.03.2015

YER ALDIGI KOMITELER
VE GOREVi

Yonetim Kurulu Bagkani
Yiratme Komitesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yirutme Komitesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yiiriitme Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yiriitme Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yiriitme Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yiiritme Komitesi
Risk Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsiz Uye (OIB Temsilcisi)
Bagimsiz Uye
Risk Yénetim Komitesi

Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetim Komitesi

Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi

Bagimsiz Uye

SIRKET DISINDA
ALDIGI GOREVLER

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Kog Holding Sirketleri
Yénetim Kurulu Oyelikleri

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Kog Holding Sirketleri
Yénetim Kurulu Uyelikleri

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding CEO

Kog Holding Sirketleri
Yénetim Kurulu Oyelikleri

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Kog Holding Sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding Sirketleri

Yonetim Kurulu Uyelikleri
Enerji Grubu Bagkani

T.C. Ozellestirme idaresi
Baskanligi Bagkan Vekili

Kog Holding Sirketleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Kog Holding Sirketleri Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelikleri

Kog Holding Sirketleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Allianz Sirketleri Yonetim Kurulu
Uyeligi
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en
az bes tiyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde bir dyenin C grubu pay sahibinin
gosterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger
tiyeler A grubu pay sahiplerinin belirleyecegi
adaylar arasindan, Genel Kurul'da en gok oy alan
adaylar arasindan segilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde tanimlanan sayidaki adayin
bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari saglanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve
iiyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz Uyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Y8netim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar
sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tark Ticaret
Kanunu'nun 364’iincli maddesi uyarinca gerekli
goriirse Esas S6zlesme hiikiimlerini dikkate alarak
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple
bosaldigi veya Bagimsiz Uye'nin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim
Kurulu, gérevi sona eren Yonetim Kurulu

Uyesi'ni aday gosteren ilgili grup pay sahiplerinin
gosterecedi adayi Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediirlere uygun olarak gegici olarak
secip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Tipras Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtitmektedir.
Yonetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklari
Esas S6zlesme'de belirlenmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda gorev dagiimi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin gérev ve yetkileri Faaliyet Raporu'nda
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikce
toplanir. Baskan'in veya tiyelerden ikisinin

talebi halinde Y6netim Kurulu'nun toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilar Sirket'in
idare merkezinde veya Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir.
Diizenli toplantilara ilave olarak, gerekli gérilen
hallerde 6zel konulara iligkin karar almak izere,
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Ydnetim Kurulu salt gogunlugu saglayacak iye
sayIs! ile toplanmakta veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
390/4 maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan
karar alabilmektedir.

Ydnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 367°nci
maddesi uyarinca hazirlayacagi bir ic yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen Y6netim Kurulu
Uyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas Sézlesme'nin
10’uncu maddesinde sayilan imtiyazli hisseye
iliskin konularda yetki devri s6z konusu olmayip,
bu kararlarin Yonetim Kurulu'nda gortstimesi
zorunludur.

Yénetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti ve karar
nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda konulara iligkin
tim olumlu/olumsuz gortsler ve oylar, toplanti
tutanaklari seklinde karar zaptina gegirilmektedir.
Diizenli toplantilarin giindemi Y6netim Kurulu
sekretaryasi tarafindan daha énce alinan kararlar
ve karar alinmasini gerektiren konular g6z dniinde
tutularak ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir.
Diger toplantilarin gtindemini ise yasal zorunluluklar
nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir. Yonetim Kurulu'nun sekretarya
gbrevi Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi (CFO) tarafindan yirtilmektedir. Yil
icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf islemi ile Gnemli
nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel
Kurulun onayina gétirtilen bulunmamaktadir.

Esas S6zlesme'de, Y8netim Kurulu Uyelerine agirlikli
oy veya veto (Qy hakkinda belirtilen konularda
Yénetim Kurulu karari alinabilmesi i¢in C grubu
imtiyazIi hissenin olumlu oy kullanmasi diginda)
hakki taninmamigtir.

Yénetim Kurulu Gyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun

395'inci ve 396'nct maddelerinde Gngortilen
durumlar igin Genel Kurul izin verebilir.
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Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari
ile baska bir yerde de toplanilabilir. Toplantilarda
gortstlecek islerin bir giindem ile tespit edilmis
olmasi ve bu glindemin toplanti giintinden dnce
Uyelere tebli§ edilmesi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilarina davet, toplanti giintinden en az (i giin
once yapilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gérevleri
cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri
yiikimlliklerine karsi, zararlarin tazmini ile ilgili
toplam 50 milyon Euro teminat tavanli yonetici
sorumluluk sigortast yaptiriimigtir.

Yénetim Kurulu Sirket'in faaliyetlerini gézetirken
cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini
ve varsa sz konusu gikar gatismasinin Sirket
agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in
cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin
gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf
islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani sira,
Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle
ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini sadlikl olarak yerine getirmek
amactyla olusturulmus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belli prosediirler gercevesinde
ytiritmektedir. Komitelerin ¢alisma esaslari ve
toplanma sikligi ve ilgili dénemdeki faaliyetlerine
iliskin komite raporlari Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Risk Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Ylriitme
Komitesi ve Etik Kurul asagidaki prensipler
dogrultusunda galismaktadir.
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Yonetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, esas itibariyla Denetimden Sorumlu
Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu
fonksiyonu yerine getirirken, stireclerin verimliligini
mali agidan gdzden gecirmek, denetlemek ve
raporlamak tizere kurulmus olan Risk Yonetimi

ve Denetim Mudrligi'nden gelen raporlari
ayrintilariyla inceler, dederlendirir, Sirket yonetimine
gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda
Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Risk Yénetimi ve Denetim Mudurliga, Sirket'in
biitiin is streglerinin verimliligini mali agidan gdzden
gegirir, bunlara iligkin denetim mekanizmalarinin
yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test
eder, varsa eksiklerin giderilmesi igin alinacak
onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve
galisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu
izlemek ve heniiz uygulamaya konulmamisg ilkelerin
uygulanamama gerekgelerini incelemek ve Yénetim
Kurulu'na uygulamalar iyilestirici 6nerilerde
bulunmak tizere Yonetim Kurulu'nun 20.11.2007
tarihli karari ile olusturulmustur. Meveut durumda
birisi Bagkan olmak Uzere ii¢ tiye bulunmaktadir.
2015 yilrigerisinde Komite beg kez toplanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen gorevler
halihazirda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi

Komite'nin amaci; Sirket'in varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirli riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal

risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmas, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasl, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmak tizere Yénetim Kurulu'nun 28.07.2010
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADISOYADI  SIRKET iLE iLigKisi

Kutsan Gelebican Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevli Degil)

Erol Memioglu

Dogan Korkmaz* Mali isler Genel Miidiir Yardimgisi (icrada Gérevli)

*1 Ocak 2016 itibariyla

RISK YONETIMI KOMITESI

ADI SOYADI
Gokge Bayindir

SIRKET ILE iLiSKisi

Temel Kamil Atay

DENETIM KOMITESI

ADI SOYADI
Kutsan Gelebican

SIRKET ILE iLiSKisi

Osman Mete Altan  Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevli Degil)

tarinli karari ile olusturulmustur. Komite 2015 yili
igerisinde altr kez toplanmigtir. Yonetim Kurulu
{lyesinin tecriibesi birden fazla komitede gorev
almasini gerektirmigtir.

Denetim Komitesi

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin
ilgili kanun ve diizenlemeler cergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimini yapmak tizere Denetimden
Sorumlu Komite 26.12.2003 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile olusturulmustur. Yil icerisinde alti toplant
gergeklestirilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)

Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)
Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevli Degil)

Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)

BAGIMSIZLIK pj§ER KOMITELERDE
DURUMU ALDIGI GOREVLER
Bagimsiz Var

Bagimh Yok
Bagimh Var

BAGIMSIZLIK pjER KOMITELERDE
DURUMU ALDIGI GOREVLER
Bagimsiz Yok

Bagiml Var

BAGIMSIZLIK pjER KOMITELERDE
DURUMU ALDIGI GOREVLER
Bagimsiz Var
Bagimsiz Yok

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Ortakhidin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi
yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik
toplanir. Komite bagkani ve (iyeleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi'nin finansal tecriibesi birden
fazla komitede gtrev almasini gerektirmigtir.
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Yiiriitme Komitesi

Yiirtitme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi
arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle
Yénetim Kurulu'nun etkinliginin artiriimasi, stratejik
hedeflerine uygun alanlarda yatinim ve is gelistirme
konularinda iyilestirme saglanmasi amaglariyla
Ydnetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak
tizere 04.05.2012 tarihinde olusturulmusgtur.

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli
hususlar tim Gyelerin onayina sunulmadan énce
faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum,
stratejik Gnceliklere uyum gibi konularda gerekli
hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmisg
olmasini saglamaktadir. Yiriitme Komitesi, Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektordeki, ekonomik, sosyal ve
siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmek, rekabet giictnd artirici stratejileri
belirlemektedir. Belirlenen stratejiler dogrultusunda,
sektor dinamiklerinin izlenerek olugabilecek
firsatlarin ortaya gikariimasini amag edinmistir. Bu
amagla ytiriitme komitesi baglica asagidaki gorevleri
ifa ederek sirket yonetimi ve Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve Gnerilerde bulunur.

= Sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi ve
faaliyetlerin etkinligi igin sektérdeki gelismeleri
takip eder ve Gneriler sunar,

= Yapilacak i¢ analizlerle Sirket'in giiclii ve zayif
yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri
belirledigi ayni sektérdeki uluslararasi sirketlerle
karsilagtirmali olarak izler ve gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglar,

= Her yil en az bes yillik dénemi kapsayacak sekilde
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan Stratejik
Galisma Plan’nin yapilan analiz neticelerine,
beklentilere uygunlugunu denetler ve gerekli
revizyonlarin yapilmasini saglar,

= Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan yillik
is planlarinin, Stratejik Galigma Plani'na
uygunlugunu denetler ve varsa 6nemli farkliliklarin
analizlerini yaparak bunlarin is planlarina tam
olarak yansitilmasini saglar,
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YURUTME KOMITESI

BAGIMSIZLIK  pi§ER KOMITELERDE
ADI SOYADI SIRKET ILE ILISKISI DURUMU ALDIGI GOREVLER
M. Omer Kog Yonetim Kurulu Bagkani (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
Mustafa V. Kog  Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
Rahmi M. Kog  Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
Semahat S. Arsel Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimh Yok
Ali Y. Kog Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
Temel Kamil Atay Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gorevli Degil) Bagimli Var
ETIK KURUL

BAGIMSIZLIK  piGER KOMITELERDE
ADI SOYADI SIRKET iLE iLigKisi DURUMU ALDIGI GOREVLER
ibrahim Yelmenoglu  Genel Miidiir (icrada Gorevli) Bagimh Yok
Dogan Korkmaz* Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (icrada Gérevli) Bagimh Var
Nezih Akginar insan Kaynaklari Direktérii (Icrada Gorevli) Bagimli Yok
Ardan Aksade Risk Yonetimi ve Denetim Miidiirii (icrada Gérevli) Bagimli Yok

* 1 Ocak 2016 itibaryla

= Faaliyetlerin yillik is planlarina ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun sekilde yritilmesi icin gerekli
calismalari yaptirir, farkliliklarin aylik, geyreksel
ve alti aylik analizleri sonrasinda gerekli olan
yonlendirmeleri yapar,

Sirket is planlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki
gelismelere gdre gerekli revizyonlarin yapiimasi
ve yillik performans 6lgtd olarak kullanilmasini
saglayacak sistemin islerligini gozetir,

Yonetim Kurulu'nda karar verilecek onemli
hususlarla ilgili, finansal boyut, hukuki durum,
stratejik onceliklere uyum gibi konularda gerekli
hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmis
olmasini saglar, Sirket’in kisa ve uzun dénemli is
planlarinin olusturulmasi ve kontrolii asamasinda
kendi tyeleri arasindan ve gerektiginde

Sirket disindan yeterli tecrtibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt galisma/danisma gruplari
olusturulmasini saglar.
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Yiriitme Komitesi bir baskan ve Yonetim Kurulu'nun
iicte birinden az olmayacak sayida yeden olusur.
Yiritme Komitesi yil igerisinde 12 toplanti
gerceklestirmistir.

Etik Kurul

Etik Calisma Kurallari, Sirket'in temel davranig
ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira Kog Holding’in imzaladig Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum
dogrultusunda Ttipras Etik Davranig Kurallarrni
yenilemis ve Nisan 2011'de Genel Kurul'un
onayindan gegirmigtir.
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Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken “is Etigi
ilkeleri’ne ve “Kog Toplulugu Ortak Degerleri’ne
uymak zorundadir. i§ proseddrleri, standartlar, kanun
ve dizenlemeler her tlirll tutum ve davraniglarimizla
ilgili yon gosterici olamayabilecegi bilinciyle, Sirket
degerlerimiz tizerine kurulmus olan Etik Davranig
Kurallarimiz bulunmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Tipras'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 28 Temmuz
2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Risk
Ydnetimi Komitesi kurulmustur. Tiiprag Risk Yénetim
Komitesi, T Temmuz 2012 tarihinde yiirtrliige

giren 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaclyla,
Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmaktadir.
Komite, 2015 yilinda alti toplanti gergeklestirmis,
Tiipras Risk Yonetim Sistemi'ni dederlendirerek,
risk raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen
esaslara uygun olarak raporlama galigmalari ve
komite dederlendirmeleri periyodik olarak Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Tiipras'ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi
ic Denetim Standartlari ve Tiipras Etik ilkelerinin
olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek
Tiipras Risk Yonetimi ve Denetim Birimi’nin uzman
ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, siireg, yasal
uyum, is etigi ve suiistimal ana bagliklarinda, yillar
itibartyla belirlenmis sureg ve konular dzerinden
yarGtaldr.

Tiiprag'in faaliyet merkezlerinin tamaminda temel
mali ve slireg denetimleri yilda iki kez, calisma
donemi icin belirlenmis tematik denetimler en az bir
kez gergeklestirilir.
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Tiiprag'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gtivenilir

ve kesintisiz bir sekilde yirdtilmesini, muhasebe

ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
batdnldgunad, tutarhihgini, glivenilirligini, zamaninda
elde edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla
devamli olarak gerceklestirilen ig kontroller sirasinda
olusan tespitler Sirket yonetimi ile paylasilir ve
streclerin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalara eslik
edilir.

2015 yilinda rafineriler Risk Yonetimi ve Denetim
Mudurligi tarafindan toplamda 81 adam gtiniinden
olusmak (izere 29 defa ziyaret edilmis ve denetim
gergeklestirilmistir.

Belirlenen denetim konulari Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilin basinda paylasilarak yillik

risk temelli denetim planlari olusturulur. Denetim
tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi
saglanir. Tespitler diizenli olarak gdzden gegirilerek
faaliyetlerde sadlanan iyilestirmeler takip edilir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle,
Tiipras'in risk, biiytime ve getiri dengesini Sirket'in
strdurdlebilir karhlk ve uzun vadeli gikarlarini
gozeterek, idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulu, Yariitme Komitesi ve diger alt calisma
gruplarindan alinan destek ile Sirket'in stratejik
hedeflerinin olusturulmasini saglar.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
dcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup,
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gors bildirme imkéni taninmistir. Bu amagla
hazirlanan dicret politikasi, 30 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul'dan (¢ hafta dnce yayinlanan
“Bilgilendirme Dokimani” aracilig ile kurumsal
internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve Genel Kurul'u takiben uygulamaya
alinmistir. Ayrica finansal tablo dipnotlarimizda da
ist dlizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Komiteleri
icerisinde Ucret Komitesi ayrica kurulmamis

olup, SPK Kurumsal Y8netim ilkeleri kapsaminda
belirlenmis olan Ucret Komitesi gorevleri, SPK
ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan stirddrtlmektedir.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak
komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu
Uyelerine, sagladiklan katkilari, toplantilara
katimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda
Kurumsal Yénetim Komitesi goriisi cergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda prim
0denebilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirket'in performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya yoneticisine Sirket
tarafindan dogrudan ve dolayli olarak borg verilmesi,
kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi
¢clkar catismasina yol agacak islemler soz konusu
degildir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli olmak
tizere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
iicret belirlenir. 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda; Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine
yillik 300.000 TL dicret ddenmesi ve bu Gdemelerin
Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baslamak
iizere bir sonraki Genel Kurul'a kadar aylik esit
taksitler halinde yapiimasina oy goklugu ile karar
verilmistir.
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A. RiSK YONETIMI

Tiipras, kontrol edilebilen ve edilemeyen tiim
risklerini onlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk
yénetimi politikasi uygulamaktadir.

Tiipras'ta risk yonetiminin temelinde yatan

felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel givenlik ve sirdtr(lebilirlik esaslarina
dayanmaktadir. Risk yonetiminde her alandaki
potansiyel riskleri ongorebilmek, dederlendirmek,
yGnetmek, izlemek ve gerekli faaliyet planlarini
onceden olusturmak amaciyla proaktif metotlar
benimsenmistir.

Tiiprag'in maruz kaldigi baslica riskler; kaza riskleri,
finansal riskler, ticari riskler, operasyonel riskler ve
stratejik riskler olmak izere toplam bes ana baslik
altinda takip edilmektedir.

Kaza Riskleri

Tlipras'ta yangin, enerji/su kesintisi, is kazasl,
deprem, sel, terér ve sabotaj gibi kaza risklerinin
neden olabilecegi etkileri en az seviyeye indirebilmek
icin teknik emniyet her zaman 6n planda
tutulmaktadir. Bu kapsamda olusturulan Saglik,
Emniyet, Cevre (SEC) standartlarina tim calisanlar
ile birlikte miteahhit calisanlarinin da kararli, titiz ve
0dunsiz bir sekilde uymalari beklenmektedir. Amag,
Tiiprag'in faaliyetlerinden kaynaklanan nedenlerle
caliganlara, cevreye, misterilere, topluma ve tim
paydaslara gelebilecek her tiirlii zarari en aza
indirmektir.

Teknik emniyet ve yanginla miicadele sistemleri,
en son teknoloji tirtint yangin arazozleri, yangin
suyu pompalari, yangin ve cevre Kirliligi ile
miicadele eden rémorkdrler ve diger ekipmanlar
ile techiz edilmis, boylelikle yangin ve dogal
afetlerin dogurabilecegi riskler en aza indirilmistir.
Galisanlarin acil durumlarda emniyetli bir sekilde
hareket etmelerini farkindalik yaratarak saglamak
amaclyla, rafineriler yilda bir kez Teknik Emniyet
MUdiirti bagkanliginda olusturulan komisyon
tarafindan SEG konularinda denetlenmektedir.
Yangin ve Tahliye Tatbikatlari, Felaket Plani
Tatbikatlari ve denize kiyisi olan rafinerilerde ISPS
KOD Tatbikatlari yapilmaktadir.
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Risk Yonetimi ve Risk Yonetim

Komitesi Galismalari

Rafineri tnitelerinde kurulu olan Distributed Control
System (DCS) kontrol sistemleri sayesinde, isletme

proses sartlarinda insan hatalari en aza indirilmekte,

bdylece daha emniyetli kosullarda ¢alisma
saglanmaktadir.

Rafinerilerdeki SEG performansinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi amaciyla
yayimlanan Olay Siniflandirma, Arastirma

ve Raporlama (OSAR) Rehberi uygulamaya
konulmugtur. Ayrica riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir seviyeye diistirmeyi hedefleyen Risk
Degerlendirme Tablosu (RDT) metodolojisi de etkin
bir bigimde kullanilmaktadir.

Bunlarin yaninda “Tehlike ve Etkilerin Yonetimi”
(TEYS) stirecinde, risklerin farkina varilmasi,
yonetilmesi, kritik islere kaynak aktariimasina
oncelik verilmesi saglanmaktadir. Bu amagla
tehlikelerin kayitlari tutulmakta ve risk
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Tamaminda 6zel glivenlik bélgesi olusturulan
Tiipras rafinerilerinin giivenligi, silahl 6zel giivenlik
birimlerince saglanmaktadir. Rafineriler ayrica
hidrolik bariyerler, plaka tanima, tel iistli algilama,
bélgesel ve merkezi izlemeleri saglayan CCTV ve
kriz merkezleri gibi modern ve birbirleri ile entegre
bilesenlerden olugan cevre giivenlik sistemleri ile
korunmaktadir.

Tiim bu uygulamalarin yani sira, rafineri ekipman
ve stoklarindan olusan varliklar, cok genis kapsamli
sigorta policeleri ile kaza risklerine karsi teminat
altina alinmaktadir.

Finansal Riskler

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere
bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri

en az seviyeye getirilmeye calisiimaktadir. Bu
konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini
kapsamaktadir.
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Kur Riski

Tiipras, faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi gereg,
ozellikle alimlarinda cok yiiksek tutarda yabanci
para cinsinden islem yapmaktadir. Bu islemlerden
kaynaklanabilecek doviz pozisyonlari, Finansman
Miidirligi'nce strekli takip edilmektedir.
Mevcut stoklarin doviz bazli fiyatlandinimis
olmasi da dikkate alinarak gerekli tutarda déviz
varligl bulundurulmakta, bu sekilde dogal-hedge
saglanarak agik doviz pozisyonu kabul edilebilir
seviyede tutulmaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler disinda, yatirimlarin
kargilanmasi ve likidite amagli temin edinen
ddvize endeksli borglanma araglarindan da
kaynaklanabilmektedir. Riskten korunmaya yénelik
faaliyetler kapsaminda siklikla tiirev finansal
enstriimanlar kullaniimaktadir.

Kur riskine iliskin duyarlilik analizleri raporlama
donemlerinde tekrarlanmakta olup, analiz sonuglari
ilgili birimlerle paylasiimaktadir.

Likidite Riski

Ozel sekttr miisterilerine yapilan satislardan
kaynaklanan alacaklarin énemli bir bélimd,
tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla teminat
altina alinmaktadir. Satislarin ve alacaklarin dnemli
bir kismi kamu kuruluslarindan kaynaklanmakta
ve tahsilat riski tagimamaktadir. Bunun yaninda,
Tiprag politikalar ve ekonomik konjonktir geregi
ortalama alacak ve stok giin sayilari miimkiin
oldugunca kisa tutulmaktadir. Diistik glin sayilari
nedeni ile uzun vadeli nakit degerlendirme
yapilmamaktadir. Bu uygulamalar sayesinde likidite
riski tasinmamaktadir.

KURUMSAL
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Faiz Riski

Faize duyarli olan varlik ve yukumlUltklerin faiz
oranlarinin ve vadelerinin dengelenmesi suretiyle
uygulanan dogal tedbirler ile beraber kullanilan
finansal enstriimanlar aracihigiyla faiz riskinin
olumsuz etkileri azaltiimaktadir.

Bu kapsamda yatinmlarimizin finansmani igin temin
edilen kredilerin bir kismi degisken faiz rejiminden
sabit faize gevrilmis ve bu finansman araglarindan
kaynakli faiz riski azaltiimistr.

Ticari Riskler

Ham petrol ve buna bagl olarak driin
fiyatlarinin uluslararasi piyasalarda belirlendigi
petrol sektdriinde, en dnemli ticari risk, fiyat
degisimlerindeki dalgalanma olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tiipras, Uriinlerinin fiyatlandirmasinda, Petrol
Piyasasi Kanunu ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu kriterleri geregi, “en yakin erisilebilir
uluslararasi piyasa” olan CIF Akdeniz (Cenova/
Lavera) piyasasinda olusan fiyatlari ve déviz
kurlarini esas almaktadir.

Ham petrol fiyatlarindaki hizli degisimlerin etkisinin
azaltiimasi amaciyla; ham petrol fiyatlamalarinda
birkag gtinlik dénemler yerine miimkiin oldugunca
daha uzun dénemlerin fiyat ortalamalari
kullaniimakta, ayrica aylik fiyat stok devir hizi ve
kapasite kullanimlar da dikkate alinarak ham petrol
fiyatlama gtinleri trtinlerin muhtemel satis giinlerine
yakin belirlenmeye caligiimaktadir. Boylelikle alim ve
satim fiyatlari arasindaki zaman uyumsuzlugundan
kaynaklanabilecek riskler olabildigince bertaraf
edilmektedir.

Ek olarak; fiyat dedisimlerinin yaratabilecegi
risklerin bertaraf edilebilmesi igin, ham petrol ve
{riin stoklari optimum seviyede tutulmaktadir.

Bu tiir operasyonel 6nlemlerin yaninda 2015 yilinda
devreye giren “Tlipras Stok Deger Diisukligu
Riskinden Korunma PolitikasI” kapsaminda fiyat
riskine maruz olan stoklarin dederleri kademe
kademe finansal enstriimanlarla sabitlenmistir. Bu

TUPRAS

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim

Komitesi Calismalari

kapsamda uluslararasi piyasalarda faaliyet gdsteren
finansal kurumlarla tezgah Ustii piyasada islem
goren vadeli alim/satim anlagmalari yapilmistir.
Basariyla uygulanan “Tiipras Stok Deger DisikItgi
Riskinden Korunma Politikas!” sayesinde 2015
yilinda dlisen ham petrol fiyatlarindan kaynakli stok
deger disdkligntn etkisi 6Gnemli bir seviyede
azaltilmistir.

Akaryakit riinlerinde ticari alacaklar, satiglarin
pesin veya ¢ok kisa vadeli yapiimasi suretiyle kontrol
altinda tutulmakta, miisterilere belirli kredi limitleri
cercevesinde Griin teslimatr yapiimaktadir. Ote
yandan ticari alacaklara yonelik etkin risk analizleri
hazirlanmakta olup, msteriler igin olusturulan
derecelendirme raporlari sonucu dnlemler
uygulamaya konulmaktadir.

Operasyonel Riskler

Is Sagligi-Giivenligi/Gevre

Tipras, faaliyet alanlarinin insan ve gevreye
etkilerini olabildigince azaltmayi, en 6nemli hedef
ve sorumluluklarr arasinda gérmektedir. Bu amagla,
yenilikler takip edilerek stirecler iyilestirilmekte,
ulusal ve uluslararasi standartlar gercevesinde
emisyon, glrdltd, atiklar, toprak ve su kirliligi,
dokiintii ve deniz kirliligi gibi her tlrli gevre riskleri
basartyla yonetilmektedir.

is Saghgi-Giivenligi/Cevre uygulamalarinda amag,
riskleri onceden belirlemek ve kontrol altina almaktir.
Bu amagla rafinerilerde riskler tespit edilerek

sonug odakli ve stirekliligi olan koruyucu dnlemler
uygulamaya konmaktadir. Risk Dederlendirme
Tablosu (RDT) Rehberi yayimlanarak uygulanmaya
baglanmistir. Risk Degerlendirme Tablosu'nda,
Tiipras faaliyetlerinin insan, varlik, cevre ve itibara
olan etkileri degerlendirilerek olasi riskler tespit
edilmekte, orta ve yiiksek dereceli riskler icin yapilan
kok neden analizleri sonucunda 6ngdrilen 6nlemler
alinmaktadir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

Tiim rafinerilerin cevre performansi
diizenli olarak;

= Genel Midirlik SEC Denetimi,

= Kog Holding Gevre Komisyonu,

= British Standards Institute,

= Sigorta sirketleri,

« i| Cevre ve Orman Mudurlikleri,

= Belediye Gevre Koruma ve Kontrol Daireleri
tarafindan denetlenmektedir.

Tedarik/Tasima

Tipras'ta tedarik stireci, ham petrol, yart mamul, son
{rtin ve malzeme ikmal islemlerinden olusmaktadir.
Ham petrol, drtinlerin ana hammaddesi olmasi
nedeniyle, temel tedarik kalemini olusturmaktadir.
itiyac duyulan ham petroliin az bir kismi yerli
dretimden, biytk bir kismi ise ithal ham petrolden
temin edilerek dretimin devamhlgi saglanmaktadir.
Ham petrol tedarik kaynaklarinin gesitlendiriimesi,
tedarik zincirinde riskin dagitiimas, fiyat ve naviun
avantajl saglanmasi ve Sirket'in operasyonel
kabiliyetinin artinimasina yénelik olarak ham petrol
alim operasyonlarinda optimizasyona gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik etaplarindan biri de ham
petrol ve drtinlerin fiziki ikmalidir. Tedarik edilen
drtinler arasinda, taginmasi esnasinda ortaya
cikabilecek sorunlardan dolayi dogaya ve insan
sagligina zarar verebilecek birgok tirlin kalemi
vardir. Bu tirtinlerin tasinmasinin olusturdugu
risklerin bertaraf edilmesi amaclyla, ilgili tirtine
yonelik olarak belirlenen tedbir ve galisma sartlarinin
tedarikgiler tarafindan eksiksiz yerine getirilmesi
beklenmektedir. izmit ve izmir Rafinerilerine sadece
deniz yoluyla ham petrol ikmali yapiimaktadir. Bu
nedenle tedarikgilerden, ikmal gtivenligini saglamak
adina, tagimay yapacak tankerlerde bazi standartlari
sagjlamalari talep edilmektedir. Ozellikle ham petrol
ithalinde, 1ISO 9001 ve sinif sertifikalarina sahip
“ISPS” kod (International Ship and Port Facility
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Security Code) kosullarina uygun ve limanlar
tarafindan kabul gdren deniz tankerleri kullaniimak
zorundadir. Boylelikle tagima sirasinda dogabilecek
riskler biytik 6lgtide azaltilmig olmaktadir. Tim bu
tedbirlere ragmen olusabilecek herhangi bir kaza
veya sizintiya kars micadele edebilmek igin, her
rafineride gerekli donanim bulunmakta ve diizenli
olarak tatbikatlar yapiimaktadir. Boylelikle emniyet,
cevre ve insan saghgina yénelik riskler en aza
indirilmektedir.

Rafineriler arasinda ve misterilere yonelik

{iriin ikmalini giivence altina alabilmek igin,
deniz, karayolu, demiryolu ve boru hatlari

ile tagima cesitliligine gidilmigtir. Bu sekilde
tasima operasyonlarinda riskin dagitilimasi, ayni
zamanda da operasyonel kabiliyetin artiriimasi
saglanmaktadir.

Ham petrol ve Uriin ikmalleri ile rafineriler arasindaki
tasimalarda ortaya ¢ikabilecek riskler gerek ticaret
anlasmalariyla gerekse de sigorta poligeleriyle
tigtincd taraflara transfer edilmektedir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yani sira, Tlipras'ta her
yil yiizlerce kalem malzemede tedarik operasyonu
gergeklestiriimektedir. Bu operasyonlarin tamami
uzman personelin hazirladifi sartnamelere gére
hayata ge¢mektedir. Tedarikgilerin talep edilen Uriine
ve bu UriinG Uretip teslim etme kosullari agisindan
karsilamalari gereken minimum standartlar ile

{iriin 6zelliklerine gre satin alma sartnamesinde
acikca belirtilen kosullara uygun performans
gostermeleri 6nemle beklenmektedir. Bu 6zellikler
arasinda, satin alinacak Grinin cevresel etkileri

de 6zellikle yer almaktadir. Satin alinan her parti
driin igin numuneler kurum iginde ve digindaki
laboratuvarlarda gesitli testlerden gegirilmekte,

bu testlerden herhangi birisinde yetersiz bulunan
{riintin alimi durdurulmaktadir.
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Uriin Ozellikleri

Tipras rafinerilerinde uluslararasi enstittler
tarafindan verilen miikemmellik sertifikalarina ve
Tiirkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan verilen
akreditasyon sertifikalarina sahip laboratuvarlar
faaliyet gostermektedir. Laboratuvarlar, tretim ve
satigin her asamasinda gerekli dlgtimleri yapmakia,
irtin 6zelliklerinden kaynaklanabilecek riskleri
bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya ¢ikabilecek
risklerin yonetimi hakkinda uygulamalar Elektronik
Bilgi Ortaminin Yonetimi Standartlar’'nda
tanimlanmaktadir. Kullanici kaynakli riskler,
donanim ve yazilim yonetimi, bilgi gtivenligi ve veri
gtivenligi hakkinda ayrintil uygulamalar bulunan bu
standardin yani sira, Kog Holding Bilgi Teknolojileri
denetim ekibi ve konusunda uzman girketlerin
gerceklestirdigi periyodik test ve incelemeler
akabinde ortaya ¢ikan dneriler dogrultusunda sirekli
iyilestirmeler yapiimaktadir.

Stratejik Riskler

Tiiprag'in maruz kalabilecedi en dnemli stratejik
riskler, politik, hukuki ve msteri tercihlerini
etkileyen uluslararasi trendlerden olusmaktadir.

Hukuki risklerin takip edilebilmesi amaciyla
olusturulan erken uyari sistemleri ve online veri
tabanlarindan faydalaniimaktadir.

Misteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek
amaclyla, uluslararasi standartlar takip edilmektedir.
Euro V gibi son derece gevreci Uriin kriterlerinin
karsilanmasi igin gerekli yatinmlar yapiimigtir.
Bununla beraber, tiim diinyada hizla terk edilmekte
olan fuel oil cinsi yakitlar yerine, tiiketimi hizla artan
motorin Gretimi amaciyla, izmit Rafinerisi Residuum
Upgrading Projesi devreye alinmis olup faaliyetleri
devam etmektedir.
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B. RISK YONETIM KOMITESi CALISMALARI
Tipras'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda 28 Temmuz
2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Ttiprag Risk Yonetim
Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige

giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378'inci
maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki
komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmaktadir.
Komitenin baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Gokge Bayindir, Uyeligi'ni Yonetim Kurulu
Uyesi Temel Kamil Atay sirdirmektedir.

Risk Ydnetimi Komitesi;

= Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetiimesi
amaclyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi,

= Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal
yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

= Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince
risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek 6lciilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda
calismak tizere olusturulmustur.

Komite, 2015 yilinda alti toplanti gergeklestirmis,
Tiipras Risk Yonetim Sistemi’ni dederlendirerek,
risk raporlamasi esaslarini belirlemistir. Belirlenen
gsaslara uygun olarak raporlama galismalari ve
komite dederlendirmeleri periyodik olarak Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL
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KAZA RiSKLERI FINANSAL RiSKLER TiCARI RISKLER OPERASYONEL RiSKLER STRATEJiK RiSKLER

= YANGIN » DOVIZ KURU
» ENERJI/SU KESINTISI « LIKIDITE
v ISKAZASI » FAIZ

» HAMMADDE » IS SAGLIGI
FIYATLARI GUVENLIGI/ GEVRE
« URUN FIYATLARI » TEDARIK/TASIMA

» MUSTERI TERCIHLERI/

TUKETIM TRENDLERI
= HUKUK
» DEPREM » POLITIK
= SEL

» TEROR VE SABOTAJ

« MUSTERI » URUN OZELLIKLERI
KREDILERI » BILGI TEKNOLOUILERI

C. iC KONTROL SiSTEMi VE i¢ DENETIM 2015 yilinda rafineriler Risk Y&netimi ve Denetim

Tiiprag'ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi Midiirligu tarafindan toplamda 81 adam gtiniinden

ic Denetim Standartlari ve Tiipras Etik ilkelerinin olusmak Uzere 29 defa ziyaret edilmis ve denetim

olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek gergeklestirilmistir.

Tiipras Denetim Birimi'nin uzman ekibi tarafindan

mali, operasyonel, risk, siirec, yasal uyum, is etigi Belirlenen denetim konular Sirket'in ilgili

ve suiistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla birimleriyle her yilin baginda paylasilarak yillik

belirlenmis siireg ve konular Gzerinden yGratdlir. risk temelli denetim planlari olusturulur. Denetim
tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin

Tiiprag'in faaliyet merkezlerinin tamaminda temel yayinlanarak gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi

mali ve stireg denetimleri yilda iki kez, calisma salanir. Tespitler diizenli olarak gdzden gegirilerek

donemi igin belirlenmis tematik denetimler en az bir faaliyetlerde sadlanan iyilestirmeler takip edilir.
kez gergeklegtirilir.

Tiiprag'in faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gtivenilir

ve kesintisiz bir sekilde yirdttilmesini, muhasebe

ve mali raporlama sisteminden saglanan ve
konsolide finansal tablolarda kullanilan bilgilerin
batlnlagdnd, tutarhhgimi, gtvenilirligini, zamaninda
elde edilebilirligini ve givenligini saglamak amaclyla
devamli olarak gergeklestirilen i¢ kontroller sirasinda
olusan tespitler Sirket Yonetimi ile paylasilir ve
stireglerin iyilestiriimesine yonelik galismalara eslik
edilir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda

DENETGI RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giris
Ttirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem
ve carelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle ydkamluddr.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin

bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna
iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirdtilmistir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugssa sistem ve komitenin TTK'nin
378 inci maddesi gercevesinde isleyip islenmedidinin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim
tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 tiyeden olusmaktadir. Komite,

1 Ocak-31 Aralik 2015 déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik olarak hazirladigi
raporlar Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yrdttigtmuz denetim sonucunda Tirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi’'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tiim énemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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SEDA AKKUS TECER
Sorumlu Denetgi, SMMM

istanbul, 12 Subat 2016
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Olagan Genel Kurulu Toplantisi Giindemi

TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI’NIN
04.04.2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI

1. Acilig ve Toplanti Bagkanhigrnin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2015 Yilr hesap danemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmast,

4. 2015 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu'nun nerisinin kabuli, dedistirilerek kabulii veya reddi,

7. Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret BakanhigI'ndan gerekli onayin alinmis olmasi sartiyla;
Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Amag ve Faaliyet Konusu” baslikli 3. maddesi, “Sermaye”
baslikli 6. Maddesi ve “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi” baslikli 7 maddesinin
degisikligi hakkindaki dnerisinin kabuld, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tye sayisina gére secim
yapilmasl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

9. Kurumsal Y8netim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi.

10. Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brt tcretlerinin belirlenmesi,

11. Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

12. Sirket'in revize edilen bagis ve yardim politikas ile 2015 yili igerisinde yapti§i bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak badislar igin dst sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2015 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, ist dizey yéneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri'yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 2015 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

15. Dilek ve gortgler.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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Kar Dagitim Onerisi

01.01.2015 - 31.12.2015 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERISI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.$. 2015 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Gikariimis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK’YA GORE

3. Donem Kari 2.225.372.000,00
4. \Vergiler (-) -338.555.000,00
5. Net Dénem Kari (=) 2.550.168.000,00
6. Gegmis Yillar Zararlar ( -)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.550.168.000,00
9. Yiliginde yapilan bagislar ( +) 15.764.170,22
10.  Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 2.565.932.170,22
11, Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 1.627.724.800,00

- Bedelsiz

- Toplam 1.627.724.800,00
12.  Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13.  Dagitilan Diger Kar Payi 0,00

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Galisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Kar Pay
15.  Ortaklara Ikinci Kar Pay
16.  Genel Kanuni Yedek Akge 161.520.384,00
17, Statii Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19.  OLAGANUSTU YEDEK 760.922.816,00
20.  Dagrtilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00
- Gecmis Y1l Kari
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir 0,00
Diger Yedekler
21.  Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak
Yedek Akce

250.419.200,00
163.401.852,42

YASAL KAYITLARA (YK) GORE

1.914.266.213,27
39.993.810,33
1.874.272.402,94
85.238.303,88

1.789.034.099,06

12.520.960,00
12.520.960,00
0,00

1.609.060.084,29

160.906.008,43

6.547.046,34
6.143.755,71

6.143.755,71

614.375,57

() stirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagh ortaklik ve miigterek yonetime tabi ortakliklarini da igerecek sekilde

kullaniimigtir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/ NET
TOPLAM DAGITILAN DAGITILABILIR
KAR PAYI TUTARI DONEM KARI
GRUBU
TUTARI (TL)  BEDELSIZ (TL) ORAN (%)
NET* A 1.508.087.027,37 59,14
C 0,07 0,00
TOPLAM 1.508.087.027,43 0,00 59,14

1TL NOMINAL DEGERLI
HISSEYE ISABET
EDEN KAR PAYI *

TUTARI (TL) ORAN (%)
5,5250 552,50
5,5250 552,50

(YDagitilan net kar pay! hesaplamasi, halka kapali %51 oranindaki paylarin tam miikellef kurumilara ait olmasi
dolayisiyla herhangi bir stopaj hesaplanmayarak, %49 oranindaki halka agik paylarin tamaminin tam mikellef
gercek kisilerden olustugu varsayilarak %15 stopaj orani uygulanarak yapiimistir. Pay basina bilgiler stopaj

uygulanarak hesaplanmugtir.
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2015 Yili Kar Payi1 Dagitimina iliskin Aciklama

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap donemine iliskin, UFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolar
ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda ekte yer alan kar dagitim tablosunda
gOrildigu zere;

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 2.550.168.000,00 TL
ana ortakliga ait net dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde vakif ve derneklere yapilan 15.764.170,22
TL bagisin eklenmesi ile olusan 2.565.932.170,22 TL'nin birinci kar payl matrahi bulundugdu; yasal kayitlarda
ise 1.874.272.402,94 TLsi cari yil net dénem karindan 85.238.303,88 TL Gegmis Dénem Zarari mahsup
edildikten sonra 1.789.034.099,06 TL tutarinda cari yil net daditilabilir donem kari olmak izere diger
dagitilabilir kaynaklarla birlikte toplam 1.834.156.451,78 TL dagitilabilir kar oldugu anlasiimaktadir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2015 itibariyle kayitlarda mevcut kanuni yedek akge tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigr igin 2015
yilrigin ayriimamas,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Esas Sozlesmesine ve Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak ekte yer alan kar dagitim tablosunda gosterildigi tizere kar pay! dagitiminin;

1.627.724.800,00 - TL Ortaklara Birinci Kar Pay,
161.520.384,00 - TL II. Tertip Yasal Yedek Akge ayriimasi,
seklinde gergeklestirilmesinin;

Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulii halinde yasal kayitlarimiz esas alinarak ortaklara
0denecek toplam 1.627.724.800,00 TL temetttinin, 1.621.581.044,29 TL cari yil istisna olmayan
kazanglardan, 6.143.755,71 TL dider yedeklerden karsilanarak nakden 6denmesi ve Il. Tertip Yasal Yedek Akge
tutari olan 161.520.384,00 TL sinin, 160.906.008,43'1ik kisminin cari yil diger kazanglardan ve 614.375,57
TLlik kisminin diger yedeklerden karsilanmasi, cari yil karindan 6.547.046,34 TUnin Olagantistii yedeklere
aktariimasi;

Bu kapsamda, tam mikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde
eden dar mikellef kurum ortaklarimiza, %650 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine
6,50 TL briit=net; diger hissedarlarimiza briit %650 net %552,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir
adet hisse senedine 6,50 TL brit, 5,5250 TL net nakit temettti 6denmesi;

Temettii dagitim baslangic tarihinin 6 Nisan 2016 Carsamba giinii olarak belirlenmesi;

teklifinin 4 Nisan 2016'da 2015 yili faaliyet neticelerini gériismek tizere toplanacak Olagan Genel Kurul'a
sunulmasina karar verilmistir.
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2015 Yili Bagh Sirket Raporu

TURK TICARET KANUNU’NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yirtrlige giren 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
gecmis faaliyet yilinda Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin, hakim ortag, nihai hakim ortagi ile bunlarin bagh
sirketleri ile iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yikimldddr. Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S.nin iligkili taraflarla yapmig oldugu islemler hakkinda
gerekli agiklamalar 31 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 1 Mart 2016 tarihli Rapor'da “Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.S.’nin hakim ortagi, nihai hakim ortagr ve bunlarin bagl sirketleri ile 2015 yili icinde
yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildig

anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kargi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu gercevede

denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadigr sonucuna ulagiimistir.” denilmektedir.
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Esas Sozlesme Tadil Metni

ESKi METIN

Madde 3: AMAG ve FAALIYET KONUSU

Sirket; tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin, lisans vb.nin alinmasi kaydiyla,
her ¢esit ham petrol, petrol trtinleri ve kimyasal trtinleri temin ve rafine etmek, tretilen ve ithal edilen ham
petrol, petrol ve kimyasal Uriinlerin ihracat dahil her tiirlii ticari faaliyeti ile beraber dretim ve satig agsamasinda
depolama ve tagima faaliyetlerinde ve enerji Uretimiyle ilgili her tirli faaliyette bulunmak amaciyla
kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a)Yurt iginde ve yurt disinda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her tiirli yardimer ve tamamlayici tesisleri
kurabilir, satin alabilir, bu tesislere istirak edebilir, isletebilir ve gerektiginde tevsii edebilir,

b)Her gesit ham petrol, petrol ve kimyasal triinleri temin edebilir, ihrag, ithal edebilir ve depolayabilir,

¢)Sahibi bulundugu rafinerilerde ham petrol veya yari mamul petrol isleyebilir, bunlardan her gesit petrol
{riind, ara trtin ve yan Grlnleri elde edebilir,

d)Ham petroliin islenmesiyle elde edilen dirtinleri depolayabilir, pagallayabilir, ihrac edebilir, bunun igin ve
yukaridaki fikralarda belirtilen faaliyetlerin yirittiimesi amaci ile gerekli her tiirlU arag, gereg, malzeme,
madde ve tesisleri yapabilir, kurabilir, temin veya tedarik edebilir,

e)Yurt igindeki ve/ veya yurt disindaki rafinerilerde, ham petrol igler ve/ veya isletilmesini saglayabilir,

f)Turk Silahh Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacini dncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatlari iizerinden karsilar, bu tiir akaryakitlarin tiretim kabiliyetini ve rafineriler
dahilindeki veya sirketin milkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar ve korur,

g)Yasalar ve yonetmeliklerle sinirlari belirlenmis bélge/bolgeler icinde her tiirli kilavuzluk, rémorkor
hizmetleri yapabilir, bu hizmetleri vermek icin gerekli deniz araclarini (Gevre kirliligi ve deniz temizligi
tankerleri dahil) satin alabilir, insa ettirebilir, kiralayabilir ve satabilir, gerekli hallerde bu konuda yerli ve
yabanc! ortakliklar kurabilir,

h)Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurabilir ve isletebilir,

i)Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler ve yardimci
maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurt iginden, gerekse yurt disindan tedarik ederek isleyebilir
veya bu maddeleri Uretebilir, bu maddelerin yurtici ve yurtdisi ticaretini yapabilir,

j)Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek iirtinleri ambalajlayabilir ve bunun icin ambalaj
enddstrisi kurabilir, atik, yan ve standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme
olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi i¢in gerekli tesisleri kurabilir ve isletebilir, degerlendirilmeyen
her tirli hurdanin satisini yapabilir,

k)Ydrurlikte bulunan ve/veya ¢ikacak yasa ve yonetmelikler cergevesinde, her tiirli enerji ve enerji ile ilgili

sanayi alaninda santraller, tesisler kurabilir ve isletebilir, enerji tiretim, satin alma ve satis faaliyetlerinin her
asamasinda gerekli endistriyi kurabilir, bu islemleri yapmak igin gerekli izinleri ilgili kuruluglardan alabilir,
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YENi METIN

Madde 3: AMAG ve FAALIYET KONUSU

Sirket; tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin, lisans vb.nin alinmasi kaydiyla,
her ¢esit ham petrol, petrol trtinleri ve kimyasal trtinleri temin ve rafine etmek, tretilen ve ithal edilen ham
petrol, petrol ve kimyasal Uriinlerin ihracat dahil her tiirlii ticari faaliyeti ile beraber dretim ve satig agsamasinda
depolama ve tagima faaliyetlerinde ve enerji Uretimiyle ilgili her tirli faaliyette bulunmak amaciyla
kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a)Yurt iginde ve yurt disinda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her tiirli yardimer ve tamamlayici tesisleri
kurabilir, satin alabilir, bu tesislere istirak edebilir, isletebilir ve gerektiginde tevsii edebilir,

b)Her gesit ham petrol, petrol ve kimyasal triinleri temin edebilir, ihrag, ithal edebilir ve depolayabilir,

¢)Sahibi bulundugu rafinerilerde ham petrol veya yari mamul petrol isleyebilir, bunlardan her gesit petrol
{riind, ara trtin ve yan Grlnleri elde edebilir,

d)Ham petroliin islenmesiyle elde edilen dirtinleri depolayabilir, pagallayabilir, ihrac edebilir, bunun igin ve
yukaridaki fikralarda belirtilen faaliyetlerin yirittiimesi amaci ile gerekli her tiirlU arag, gereg, malzeme,
madde ve tesisleri yapabilir, kurabilir, temin veya tedarik edebilir,

e)Yurt igindeki ve/ veya yurt disindaki rafinerilerde, ham petrol igler ve/ veya isletilmesini saglayabilir,

f)Turk Silahh Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacini dncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatlari iizerinden karsilar, bu tiir akaryakitlarin tiretim kabiliyetini ve rafineriler
dahilindeki veya sirketin milkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar ve korur,

g)Yasalar ve yonetmeliklerle sinirlari belirlenmis bélge/bolgeler icinde her tiirli kilavuzluk, rémorkor
hizmetleri yapabilir, bu hizmetleri vermek icin gerekli deniz araclarini (Gevre kirliligi ve deniz temizligi
tankerleri dahil) satin alabilir, insa ettirebilir, kiralayabilir ve satabilir, gerekli hallerde bu konuda yerli ve
yabanc! ortakliklar kurabilir,

h)Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurabilir ve isletebilir,

i)Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin gerekli hammaddeler ve yardimci
maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurt iginden, gerekse yurt disindan tedarik ederek isleyebilir
veya bu maddeleri Uretebilir, bu maddelerin yurtici ve yurtdisi ticaretini yapabilir,

j)Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek iirtinleri ambalajlayabilir ve bunun icin ambalaj
enddstrisi kurabilir, atik, yan ve standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme
olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi i¢in gerekli tesisleri kurabilir ve isletebilir, degerlendirilmeyen
her tirli hurdanin satisini yapabilir,

k)Ydrurlikte bulunan ve/veya ¢ikacak yasa ve yonetmelikler cergevesinde, her tiirli enerji ve enerji ile ilgili

sanayi alaninda santraller, tesisler kurabilir ve isletebilir, enerji tiretim, satin alma ve satis faaliyetlerinin her
asamasinda gerekli endistriyi kurabilir, bu islemleri yapmak igin gerekli izinleri ilgili kuruluglardan alabilir,
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Esas Sozlesme Tadil Metni

I)Enerji Uretimine iliskin tesislerin kurulmasi, enerjinin Gretimi, temini ve satisi i¢in gerekli her tiirlii ekipman,
malzeme ve kimyevi maddeleri yurt iginden ve yurt digindan tedarik ederek kullanabilir ve bu maddelerin
yurtici ve digl ticaretini yapabilir,

m)Her tiirli petrol Griinleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal gazin yurt igi, yurt disi, toptan ve perakende alimi,
satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve sahip olacadi dagitim sirketi ile dagitimini yapabilir,
yaptirabilir, bu driinlerin perakende satisini teminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurabilir,
isletebilir, iglettirebilir, devralabilir, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik verebilir, kendisine ait veya
kiralayacagi deniz, demiryolu ve karayolu tasima araclari ile nakliye hizmetini yapabilir, bu amac ve konularda
kismen veya tamamen faaliyet gostermek (izere Sermaye Piyasas| mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina
iliskin mevzuat hiukiimleri sakli kalmak kaydiyla diger gergek ve tiizel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi
veya benzeri diger ortakliklar kurabilir veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak kaydiyla mevcut ortakliklarin paylarini ve paylari temsil eden evraklarini temellik edebilir,
gerektiginde satabilir, istirak paylarini alabilir veya devredebilir,

n)Sirket amacini gergeklestirmek icin yurt iginde ve yurt disinda her ttirli menkul ve gayrimenkuldi satin
alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar tizerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her tiirli hak iktisap

edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tizerinde digiinc kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari
fek ettirebilir,

0)Sirketin amacini gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, Ggiinci
kisilere kars sair her tirlti mali, ticari, iktisadi taahhtitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kayduyla tahvil ve sair her tlirlii sermaye piyasas! araci gikartabilir; menkul kiymetlere, tirev
iirinlere ve sair her tirli sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Ugiinci kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde,
bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller iizerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini
kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgegebilir ve kendi lehine tigtincl
kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir,

p)Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sézlesme'nin diger hiktimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya
da yabancr gercek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacla faydali gérdiigi takdirde, yurt iginde
veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya ayni amagla kurulmus
adi ortakliklari ya da sair tiizel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin
paylarini aracilik ve menkul kiymet portfdy( isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi
ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtiili kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

r)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6rtiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirlik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
iiniversitelere ve benzeri kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

s)Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla, her tiirli
gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir,
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I)Enerji Uretimine iliskin tesislerin kurulmasi, enerjinin Gretimi, temini ve satisi i¢in gerekli her tiirlii ekipman,
malzeme ve kimyevi maddeleri yurt iginden ve yurt digindan tedarik ederek kullanabilir ve bu maddelerin
yurtici ve digl ticaretini yapabilir,

m)Her tiirli petrol Griinleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal gazin yurt igi, yurt disi, toptan ve perakende alimi,
satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve sahip olacadi dagitim sirketi ile dagitimini yapabilir,
yaptirabilir, bu driinlerin perakende satisini teminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurabilir,
isletebilir, iglettirebilir, devralabilir, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik verebilir, kendisine ait veya
kiralayacagi deniz, demiryolu ve karayolu tasima araclari ile nakliye hizmetini yapabilir, bu amac ve konularda
kismen veya tamamen faaliyet gostermek (izere Sermaye Piyasas| mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina
iliskin mevzuat hiukiimleri sakli kalmak kaydiyla diger gergek ve tiizel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi
veya benzeri diger ortakliklar kurabilir veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak kaydiyla mevcut ortakliklarin paylarini ve paylari temsil eden evraklarini temellik edebilir,
gerektiginde satabilir, istirak paylarini alabilir veya devredebilir,

n)Sirket amacini gergeklestirmek icin yurt iginde ve yurt disinda her ttirli menkul ve gayrimenkuldi satin
alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar tizerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her tiirli hak iktisap

edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tizerinde digiinc kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari
fek ettirebilir,

0)Sirketin amacini gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, Ggiinci
kisilere kars sair her tirlti mali, ticari, iktisadi taahhtitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kayduyla tahvil ve sair her tlirlii sermaye piyasas! araci gikartabilir; menkul kiymetlere, tirev
iirinlere ve sair her tirli sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Ugiinci kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde,
bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller iizerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini
kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgegebilir ve kendi lehine tigtincl
kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir,

p)Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sézlesme'nin diger hiktimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya
da yabancr gercek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacla faydali gérdiigi takdirde, yurt iginde
veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya ayni amagla kurulmus
adi ortakliklari ya da sair tiizel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin
paylarini aracilik ve menkul kiymet portfdy( isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi
ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtiili kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

r)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6rtiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirlik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
iiniversitelere ve benzeri kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

s)Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla, her tiirli
gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir,
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t)Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araclari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar izerinde kendisi ve/veya 3.
sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir,

u)Amact ile ilgili olarak her tirli lisans, intira berati, patent, know how, marka, ticaret unvanlarini, isletme
adlarini ve diger sair tim fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iligkin olarak
lisans anlasmalari yapabilir,

v)Sirket amacini gerceklestirmek dizere yurt iginde ve yurt diginda uygun gdrdiigu her tirlii sinai ve ticari
yatinimlari gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt iginde ve disinda mimarlik, mithendislik, tasarim, yazilim,
muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

y)Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtiili kazang aktarimina iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla tek basina
veya dcinc kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.
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t)Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araclari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar izerinde kendisi ve/veya 3.
sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fekkedebilir,

u)Amact ile ilgili olarak her tirli lisans, intira berati, patent, know how, marka, ticaret unvanlarini, isletme
adlarini ve diger sair tim fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iligkin olarak
lisans anlasmalari yapabilir,

v)Sirket amacini gergeklestirmek tizere yurt iginde ve yurt disinda uygun gdrdigii her tiirli sinai ve ticari
yatinimlari gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt iginde ve disinda mimarlik, mithendislik, tasarim, yazilim,
muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

y)Sermaye Piyasasi Mevzuatinin drtiili kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla tek basina
veya dcinc kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

z)Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik dretimi igin; ilgili mevzuat
cercevesinde, her nevi madenleri ve gazlari, dogalgaz ve tirevlerini, jeotermal, su kaynaklari,
dogal kaynaklari ve sair her tiirlii enerji kaynagini ve elektrik dretimi igin gerekli her tiirlii
hammadde ve yardimci maddeleri satabilir, satin alabilir, isleyebilir, depolayabilir, nakledebilir,
ithal edebilir, ihrag edebilir, ticaretini yapabilir ve bu hususlarda gerek resmi gerek dzel her tirlii
ihalelere istirak edebilir, anlagsmalar akdedebilir, Elektrik dretimi faaliyetleri sirasinda olusan
buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan driinleri satabilir, depolayabilir, degerlendirebilir,

aa) Sirket faaliyet konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci, kamu veya 0zel, gergek veya tiizel
kisilerle ortak veya tek bagina faaliyet konusu ile ilgili egitim ve personel belgelendirme sistemi
kurabilir, kurdurabilir, isletebilir, devredebilir, devralabilir faaliyet konusu ile ilgili olarak 3.kisi ve
kuruluglarla yapilacak ortak islemlerde adil, objektif ve tarafsiz olarak uygunluk degerlendirme ve
mesleki yeterlilik sistemi hizmeti verebilir,
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Madde 6: SERMAYE
Sirket, 6362 Sayili Kanun hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

a.Kayith Sermaye :
Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besyiizmilyon Tiirk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari
degerde nama yazil 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmdstir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) igin gecerlidir.
2017 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra y6netim
kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden
cikmis sayilir.

b.Gikarilmig Sermaye ve Paylar :
Sirketin cikariimis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz Tirk Liras))
olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak {izere iki gruba ayriimis olup tamami nama yazilidi

.

GRUP  HISSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) TURD HiSSE ADEDI
A Enerji Yatinmlari A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540,777
C 0iB 0,01 Nama 1
TOPLAM 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karar)
ile sona erdirilinceye kadar varligini stirdiirecektir. C Grubu paya taninan haklarin sona erdirilmesine karar
verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya doniigecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkiimleri gercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikariimig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimast ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklar
paylarin orani nispetinde yeni A Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye artinmlarina ortaklar, sahip olduklari
paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler. Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artiglara
katilmayacak ve C Grubu paylar varhigini 1 adet pay olarak siirdiirecekir.
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Madde 6: SERMAYE
Sirket, 6362 Sayili Kanun hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

a.Kayith Sermaye:
Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besyiizmilyon Tiirk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari
degerde nama yazil 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (bes yil) igin gecerlidir.
2017 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra y6netim
kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir sire igin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden
cikmis sayilir.

b.Gikarilmig Sermaye ve Paylar:
Sirketin cikariimis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki yiiz Tirk Liras))
olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Gizere iki gruba ayriimis olup tamami nama yazilidir.

GRUP  HISSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) TURD HiSSE ADEDI
A Enerji Yatinmlari A.S. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540,777
C 0iB 0,01 Nama 1
TOPLAM 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karar)
ile sona erdirilinceye kadar varligini stirdiirecektir. C Grubu paya taninan haklarin sona erdirilmesine karar
verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya doniigecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye miktarinin diistiriilmesine iliskin esas s6zlesme
degisikliklerinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikariimig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimast ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklar
paylarin orani nispetinde yeni A Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye artinmilarina ortaklar, sahip olduklari
paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler. Ancak, C Grubu pay sahipleri bu artiglara
katilmayacak ve C Grubu paylar varhigini 1 adet pay olarak siirdiirecekir.
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Kullanilan ve kullaniimayan riichan haklari icin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas
Stzlesmedeki hikiimlere uyulur.

Madde 7: PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESSISi
Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak
kayitl bulunan kisiler pay sahibi veya pay tizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayili Kanunun T.C. Bashakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas
itibariyle ayni yetkileri haiz bir baska Ttirk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, Yénetim Kurulu
kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Sirket'in borsada islem gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.
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Kullanilan ve kullaniimayan riichan haklari icin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas
Stzlesmedeki hikiimlere uyulur.

Madde 7: PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESSISi
Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak
kayitl bulunan kisiler pay sahibi veya pay lzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayili Kanunun T.C. Bashakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na verdigi yetkilerle esas
itibariyle ayni yetkileri haiz bir baska Ttirk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, Yénetim Kurulu
kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Sirket'in borsada islem gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

Elektrik tretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gosterme lisanslari kapsaminda;

On lisans stiresi icerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Y8netmeliginde
belirtilen istisnai haller hari¢ olmak tizere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan ve dolayli olarak degismesi,
paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. Soz
konusu hiktim Sirket'in ve Sirket'in tiizel kisi ortaklarinin borsada islem géren halka agik olan paylarinda
gerceklestirilecek pay devir islemleri igin uygulanmaz.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde belirtilen istisnai haller harig olmak Gizere, tretim lisansi alindiktan
sonra Sirket sermayesinin ylizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukaridaki belirtilen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz
olarak Sirket'in ortaklik yapisinda kontroliin dedismesi sonucunu veren pay veya senetlerinin devri igin —islem
gerceklestiriimeden 6nce- her defasinda EPDK’ nun onayina tabidir. S8z konusu hiikiim Sirket'in ve Sirket'in
tiizel kisi ortaklarinin borsada islem goren halka agik olan paylarinda gergeklestirilecek pay devir islemleri igin
uygulanmaz.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler iizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirnimasi veya intifa senedi gikariimasi; pay senetlerinin nevinde degisiklik, sermaye miktarinin diigtirilmesi
de, dnceki paragrafta ongorilen oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK’nin onayina tabidir. Sermaye piyasasi
mevzuati hiikimleri saklidir.

Sirket diger sirketlerle tim aktif ve pasifiyle birlikte birlesebilir ve/veya bliinebilir. Birlesme ve/veya béliinme
islemleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye PiyasasI Mevzuati ve ilgili diger mevzuat uyarinca gerceklestirilir.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirketin;

a)Bagska bir lisans sahibi ile,

b)Lisans sahibi olmayan bir tiizel kisiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tiizel kisi biinyesinde, tiim
aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi

¢)Tam veya kismi olarak bélinmek istemesi,

halinde —birlesme veya boltinme islemi gerceklestirilmeden énce Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onay!
alinmasi zorunludur.

Stz konusu izin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde, birlesme ve bolinme islemi tamamlanmadigi
takdirde, verilen izin gecersiz olur. Bu durumda, Kurul Kararr ile yeniden izin almaksizin birlesme islemlerine
devam olunamaz. Birlesme ve bdllinme islemlerine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri saklidir.
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2015 Y1l lligkili Taraf Islemleri Raporu

2015 YILINDA GERGEKLESEN VE 2016 YILINDA AYNI KOSULLARDA GERGEKLESECEK
ILISKILI TARAF ISLEMLERI RAPORU

iligkili Taraf Islemleri Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 10.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari BiST'te islem gdren sirketler ile ilikili
taraflari arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, alis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satiglarin maliyetine olan oraninin,
satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin
%10’una veya daha fazlasina ulasacaginin éngérilmesi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun
KAP’tan agiklanmasi zorunlu kilinmigtir.

Bu Rapor'un amaci Trkiye Petrol Rafinerileri A.S.nin (Sirketimiz) SPK mevzuati gergevesinde 24 numarali
Uluslararasi Muhasebe Standardr'nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin, ticari
sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastiriidiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonug dogmadiginin gosterilmesidir.

2015 yilrigerisinde Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda
detayli bilgiler, 2015 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 31 numarali
dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor'da sadece %10 sinirini agan THY Opet Havacilik Yakitlari A.S.'ye yapilan
satislarin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2016 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig'de belirlenen %10 limitini agmasi beklenmekte olup, isbu

raporda agiklanan esaslara uygun olarak islemler gerceklestirilecektir. ilgili rapora www.tupras.com.r
adresinden ulaglabilir.
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Ucret Politikasi

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM
KURULU UYELERI iGiN UCRET POLITIKASI
Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu tiyelerimiz ve Ust
diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak
iizere her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
iicret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida
detaylarr agiklanan dst diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket'in isleyisi ile ilgili
her tirli konuda etkin destek verecek olan yiritme
komitesinin baskan ve Cyelerine, sagladiklari
katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas
alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi
gortist gercevesinde yénetim kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiritme
Komitesi Uyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup
edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali
0deme planlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu tyelerine, atanma ve ayriima
tarinleri itibariyle gorevde bulunduklari siire

dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilir.
Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket'e sagladig katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak Uzere iki bilesenden olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan

ticret politikalari, sirketin bytkIigu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikimliliklere
uygun olarak belirlenir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi,

sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi
Ozetlenmistir:

» Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbaginda
giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin
is blyuklugiine gore degdiskenlik gostermektedir.
Prim bazlari giincellenirken piyasadaki st yonetim
prim politikalari gdz 6ntinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her
yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlgtilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin strdrilebilir olmasi, 6nceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, sireg, teknoloji ve uzun vadeli
strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadr.
Bireysel performansin dlgiilmesinde, sirket
performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli stirdirdilebilir iyilestirme
prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz tist dizey yoneticilerinin isten ayriimalari
halinde, calistiklari sre, Gst diizey ynetici olarak
gbrev yaptiklari sire, sagladigr katki, ayriima
tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda ddenen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust
Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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Bagimsizlik Beyani

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

0)

1)

h)

Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dogrudan veya dolayl
onemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
olctide hizmet veya irtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irtin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak dniversite dgretim Gyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek glglii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in Y6netim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolin( elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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Bagimsizlik Beyani

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dogrudan veya dolayl
onemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
olctide hizmet veya irtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irtin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim dyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda ilye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek glclii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigim,

) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu diyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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Bagimsizlik Beyani

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dogrudan veya dolayl
onemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
olctide hizmet veya irtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irtin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim dyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda ilye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek glglii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Y8netim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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Bagimsizlik Beyani

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dogrudan veya dolayl
onemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
olctide hizmet veya irtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irtin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite dgretim dyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda ilye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce karar verebilecek glclii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Y8netim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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J Bagimsizlik Beyani

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dogrudan veya dolayl
onemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
olctide hizmet veya irtin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irtin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giigli

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin digten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

g) Yonetim Kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

CENGIZ YAViLiOGLU
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Denetim Komitesi Raporu

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: ~ 11.02.2016
Karar No: 2016/ 1
Konu: 31.12.2015 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar

TUPRAS Ydnetim Kurulu Baskanhgrna

Sermaye Piyasas Kurulu'nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Ttrkiye Muhasebe Standartlari/Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/
TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, TUPRAS y8netiminin hazirladigi 1 Ocak — 31

Aralik 2015 donemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar igin Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goris bildirmek zere toplanmig
bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak sz konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmigtir. Gerekli
gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gortgler
alinmigtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31
Aralik 2015 dénemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu'nun
onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,
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KUTSAN GELEBICAN OSMAN METE ALTAN
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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TUPRAS

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLI&I’NiN 9. MADDESi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI:  12/02/2016
KARAR SAYISI:  2016/3

Sirketimizce hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2015-
31.12.2015 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"(Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
dzkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

» Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki g6rev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda
gergede aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yanilticr olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedidini,

» Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin akifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi driist bir bigimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

of T L. 2 ij'm:l .“:"J'.
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KUTSAN CELEBICAN OSMAN METE ALTAN DOGAN KORKMAZ
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Yardimeisi
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Denetim Komitesi Raporu

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi: ~ 08.03.2016
Karar No: 2016/3
Konu: 31.12.2015 Tarihli Yillik Faaliyet Raporu

TUPRAS Ydnetim Kurulu Baskanhgrna

Sermaye Piyasas Kurulu'nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Ttrkiye Muhasebe Standartlari/Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/
TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, TUPRAS y8netiminin hazirladigi 1 Ocak — 31

Aralik 2015 donemine iliskin yillik faaliyet raporu icin Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz
denetim raporunu incelemek ve goris bildirmek tizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak soz konusu 1 Ocak-31 Aralik 2015 donemine ait yillik Faaliyet
Raporu'nun, ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli goriilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin
sorumlu yoneticilerinden de grusler alinmigtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31
Aralik 2015 donemine iliskin yillik Faaliyet Raporu'nun ortakhidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu'nun
onayina arz ederiz.

Saygilanimizla,

07/03/2016
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KUTSAN GELEBICAN OSMAN METE ALTAN
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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J Sorumluluk Beyani _
(Faaliyet Raporunun Kabuliine lligkin)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLI&I’NiN 9. MADDESi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI:  09/03/2016
KARAR SAYISI:  2016/09

Yonetim Kurulumuzun 09/03/2016 tarih ve 2016/09 sayili Karari ile onaylanan 2015 yilina ait, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte
sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

» Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki g6rev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda
gerceqe aykin bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedidini,

» Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmig Faaliyet Raporu'nun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diirtistce
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
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KUTSAN CELEBICAN OSMAN METE ALTAN DOGAN KORKMAZ
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Yardimeisi
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Yillik Faaliyet Raporu'na iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na,

Ydnetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde

Denetimine lligkin Rapor

Tirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi'nin (“Ttpras”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak

gmllacaknr) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
ulunuyoruz.

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna II| kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda F|nansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hitkiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet%inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397°nci maddesi ve Tebli cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 12 Subat
2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Ttirkiye Denetim
Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiirGtilmustiir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak y(r(tilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi
finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosedrlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gortistimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin tglnc fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup’un 6ngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecedine iliskin
onemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Sorumlu Denetgi, SMMM

9 Mart 2016
Istanbul, Tirkiye
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1 Ocak — 31 Aralik 2015 Hesap Donemine ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na:

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.(“Tiipras” ya da “Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile nemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Grup Yonetiminin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun

olarak hazirlanmasindan, gercege uygun olarak sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigi ic
kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiritilmstir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlishik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylratlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorlistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dordiinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12
Subat 2016 tarihinde Grup’un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

12 Subat 2016
Istanbul, Tirkiye
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2015 Hesap DOonemine ait
Konsolide Finansal Tablolar

icindekiler

Konsolide finansal durum tablosu

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara ait agiklayici notlar

Not 1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
Not 2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Not 3 isletme birlesmeleri

Not 4 Nakit ve nakit benzerleri

Not 5 Borglanmalar

Not 6 Ticari alacaklar ve borglar

Not 7 Diger alacaklar ve borglar

Not 8 Stoklar

Not 9 Finansal yatinmlar

Not 10 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar
Not 11 Yatinm amagl gayrimenkuller

Not 12 Maddi duran varliklar

Not 13 Maddi olmayan duran varliklar

Not 14 Pesin 6denmig giderler

Not 15 Diger varliklar ve yiikumltlikler

Not 16 Ertelenmis gelirler

Not 17 Karsiliklar

Not 18 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Not 19 Diger borglar

Not 20 Tiirev araglar

Not 21 Devlet tesvik ve yardimlari

Not 22 Taahhitler, kogullu varlik ve yikimldlikler
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TUPRAS

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

gecmis
Varliklar Notlar 31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
Dinen varliklar 8.674.981 6.991.378
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.027.546 3.898.396
Ticari alacaklar 6 2.539.832 169.835
[liskili taraflardan ticari alacaklar 6,31 658.673 7.383
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.881.159 162.452
Diger alacaklar 7 25.815 30.866
{liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 25.815 30.866
Trev araglar 20 18.845 64.606
Stoklar 8 2.102.161 2.370.534
Pesin ddenmis giderler 14 132.093 124.031
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 29 4.317 1.235
Diger ddnen varliklar 15 824.372 331.875
Duran varliklar 16.795.135 14.941182
Finansal yatirmlar 9 4.000 4.000
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 10 762.217 726.494
Yatinm amacli gayrimenkuller " 4.621 4.621
Maddi duran varliklar 12 11.479.744 10.663.393
Maddi olmayan duran varliklar 13 59.409 60.569
Diger maddi olmayan duran varliklar 59.409 60.569
Tirev araglar 20 250.027 -
Pesin ddenmis giderler 14 179.695 260.314
Ertelenmis vergi varligi 29 3.202.503 2623134
Diger duran varliklar 15 852.919 598.657
Toplam varliklar 25.470.116 21.932.560
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.828.240 8.561.001
Kisa vadeli borglanmalar 5 94.023 40.248
Uzun vadeli borg! larin kisa vadeli kisimlari 5 1.777.358 737.056
Ticari borclar 6 3.878.036 5.610.001
lliskili taraflara ticari borglar 6, 31 80.273 67.849
[liskili olmayan taraflara ticari borglar 3.797.763 5.542.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 70.129 93.297
Diger borglar 19 14.288 10.282
[liskili olmayan taraflara diger borglar 14.288 10.282
Tirev araglar 20 40.379 68
Ertelenmis gelirler 16 23.111 18.701
Dénem kari vergi yiikiimliilugi 29 133.346 5147
Kisa vadeli kargiliklar 17 70.604 108.824
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 7.952 6.870
Diger kisa vadeli karsiliklar 62.652 101.954
Diger kisa vadeli yikimllikler 15 2.726.966 1.937.377
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 8.273.427 7.158.929
Uzun vadeli borglanmalar 5 8.048.039 6.977.706
Uzun vadeli karsiliklar 17 193.973 176.023
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 193.973 176.023
Ertelenmis gelirler 16 2.560 2.648
Tiirev araglar 20 27.244 491
Diger uzun vadeli yiikiimliltkler 15 1.611 2.061
Ozkaynaklar 8.368.449 6.212.630
Odenmis sermaye 23 250.419 250.419
Sermaye diizeltme farklari 23 1.344.243 1.344.243
Paylara iliskin primler/iskontolar 172 172
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler (3.622) (11.186)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazanc/(kayiplar) (3.622) (11.186)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (410.631) 65.867
Riskten korunma kazang/(kayiplari) (510.448) (447)
Yabancl para cevrim farklari 17.556 12.058
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/(kayiplari) 82.261 54.256
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 163.401 163.401
Gegmis yillar karlari 4.410.959 2.884.837
Net dénem Kari 2.550.168 1.458.963
Ana ortakhia ait 6zkaynaklar 8.305.109 6.156.716
Kontrol giicii olmayan paylar 63.340 55.914
Toplam kaynaklar 25.470.116 21.932.560

31 Aralik 2015 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap donemi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 12 Subat 2016 tarihli yonetim kurulu toplantisinda onaylanmistir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hasllat 24 36.893.328 39.722.712

Satiglarin maliyeti (-) 24 (32.718.264) (38.459.914)

Briit kar 4.175.064 1.262.798

Genel yonetim giderleri (-) 25 (661.458) (545.943)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 25 (192.855) (169.639)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (22.764) (16.220)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 142.681 173.845

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (688.900) (269.098)

Esas faaliyet kar 2.751.768 435.743

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 27 2.560 (319)

(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar 10 70.080 (16.380)

Finansman gelirleri/(giderleri) dncesi faaliyet kari 2.824.408 419.044

Finansman gelirleri 28 862.715 498.917

Finansman giderleri (-) 28 (1.461.751) (734.300)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 2.225.372 183.661

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 29 338.555 1.286.460
Dénem vergi gideri () (133.346) (5.147)
Ertelenmis vergi geliri 471.901 1.291.607

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 2.563.927 1470121

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 7.632 (8.670)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgtim kazang/(kayiplari) 9.414 (10.390)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler (1.782) 1.720

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.782) 1.720

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (476.853) 8.828
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari 29.479 7.094
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 5.498 2.683
Riskten korunma kazang/(kayplari) (637.390) (559)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler 125.560 (390)

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 125.560 (390)

Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) (469.221) 158

Toplam kapsaml gelir 2.094.706 1.470.279

Dénem karinin dagilimi:

Kontrol giicli olmayan paylar 13.759 11.158

Ana ortaklik paylari 2.550.168 1.458.963

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar 13.472 11.002

Ana ortaklik paylari 2.081.234 1.459.277

Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang (Kr) 30 10,18 5,83

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

1 Ocak - 1 Ocak —
Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 125.246 2.435.230
Ddnem kari/zarar 2.563.927 1.470121
Dionem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.520.377 (293.828)
-Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12,13 486.013 258123
-Stok deger distiklugd/iptali ile ilgili duzeltmeler 8 11.910 90.204
-Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 83.933 101.242
-Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 28 348.864 157114
-Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler 69.121 (64.606)
-Ozkaynaktan pay alma yontemi ile degerlenen yatinmlarin karlari ile ilgili diizeltmeler 10 (70.080) 16.380
-Vergi gideri/geliriile ilgili diizeltmeler (338.555) (1.286.460)
-Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 27 (2.560) 319
-Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere
iliskin diizeltmeler 28 924.395 438.328
-Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 7.336 (4.472)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (3.855.384) 1.607.179
-Stoklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 256.463 995.562
-Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler (2.377.053) 1.791.340
-Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (704.551) (7.290)
-Ticari borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (1.730.771) (1.183.719)
-Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 700.528 11.286
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 228.920 2.783.472
-Vergi ddemeleri/iadeleri (8.229) (6.083)
-Ceza bdemeleri 17 (54.998) (309.011)
-Dider nakit girisleri/gikislari (40.447) (33.148)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (888.504) (2.187.284)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 2.962 343
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari (961.466) (2.257.627)
Alinan temettiiler 10 70.000 70.000
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (248.980) (124.410)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 37.123 421.841
Odenen temettiler (6.046) (396.163)
Alinan faiz 189.509 136.237
Odenen faiz (469.566) (286.325)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki net
artig/azalis (1.012.238) 123.536
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (1.012.238) 123.536
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3.211.406 3.087.870
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 2.199.168 3.211.406

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Ttipras” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol drtinlerini ithal ve ihrag etmek ve bu maksatla yurt iginde ve disinda petrol rafinerileri kurmak ve isletmek,
Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve isletmek,

Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi i¢in gerekli hammaddeler, yardimer maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri tedarik ederek
islemek veya bu maddeleri iretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek iirtinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endistrisi kurmak, atik, yan {iriin ve standart disi maddeleri
degerlendirmek ve/veya satmak, dederlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi igin gerekli tesisleri kurmak ve isletmek,

Yasa ve yonetmelikler gercevesinde, her tiirli enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve isletmek. Bunun igin gerekli her tiirlii ekipman,
malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

Her tiirlii petrol driinleri, LPG ve dodalgazin yurtici, yurtdisi toptan ve perakende alimi, satim, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve dagitimini yapmak,
yaptirmak, bu amag ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet géstermek tizere diger gergek ve tiizel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger
ortakliklar kurmak veya mevcut ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temelliik etmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya
devretmektir.

Tiipras ve bagl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel faaliyetlerinin énemli bolimi Tirkiye'de olup, Grup'un faaliyetleri rafinaj sektori altinda
toplanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (“BIST”) (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda
(IMKBY)) islem g&rmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Sirket'in BIST’e kayitli %49 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyle Sirket'in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 23):

%

Enerji Yatinmlari A.S. 51,00
Halka agik kisim 49,00
100,00

Sirket ana ortadi; Kog Holding A.S. Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Tiiprag'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagli Ortakhk Faaliyet gosterdigi iilke Faaliyet konusu
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tasimaciig
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Tarkiye Ham petrol ve petrol rinleri tagimacilig
T Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tirkiye Ham petrol ve petrol Uriinleri tagimaciligi
Kadikdy Tankercilik A.S. ("Kadikdy") Tirkiye Ham petrol ve petrol Uriinleri tagimaciligi
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tasimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) Tirkiye Ham petrol ve petrol drinleri tagimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal”) Tirkiye Ham petrol ve petrol Urinleri tagimacilig
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe”) Tirkiye Ham petrol ve petrol Grinleri tagimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol Griinleri tasimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Kargiyaka”) Tirkiye Ham petrol ve petrol drlinleri tagimacilig
Korfez Hava Ulastirma A.S. (“Korfez") (*) Tirkiye Hava tagimaciligi ve ulastirma

(*) Grup’un bagli ortakliklarindan Korfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari agisindan 6nemlilik teskil etmemesi nedeniyle
konsolidasyon kapsamina alinmayarak satiimaya hazir finansal varlik olarak muhasebelegtirilimistir. Kdrfez'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle aktif toplami 8.171 bin TL ve net d6nem zarari 414 bin TL'dir.

Miisterek yonetime tabi ortaklik Faaliyet gosterdigi iilke Faaliyet konusu
OPET Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Tiirkiye Petrol Urtinleri perakende satigi
THY Opet Havacilik Yakitlarr A.S. Tiirkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Opet International Limited ingiltere Petrol Grlnleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol Grlinleri ticareti
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore (*) Singapur Petrol drtinleri ticareti
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Madeni yag ticareti
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Tirkiye Petrol drtinleri ticareti
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. Tirkiye Petrol Griinleri ticareti
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. ig ve Dis Tic. Ltd. Sti. Tirkiye Denizcilik hizmetleri
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tirkiye Gayrimenkul

(*) 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

Grup’un biinyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2015 tarihinde 5.131dir (31 Aralik 2014 — 5.067).

Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Giiney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Korfez, Kocaeli
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’ni / Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup’a bagh Tiirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan gikarilan
prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen satiimaya
hazir finansal varliklar ve tlirev araglar diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmigtir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdtirdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Tiipras'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

2.1.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida ¢zetlenen 1
Ocak 2015 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 19 — Tamimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Dedisiklik)

TMS 19'a gtre tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken ¢alisan ya da ticlinci taraf katkilari goz 6ntine alinmalidir. Degisiklik, katki tutari hizmet

verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin sz konusu katkilari hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek
muhasebelestirebileceklerini agiklida kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi (izerinde higbir etkisi olmamistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014'de ‘2010-2012 Dénemine lligkin Yillik Iyilestirmeler” ve “2011-2013 Donemine iliskin Yillik Iyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart
degisikliklerini yayinlanmistir.

Yilhk iyilestirmeler-2070-2012 Dinemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari olan performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlarina agiklik getirilmistir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde yikimllik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araclar (veya TFRS 9, hangisi gegerliyse) kapsaminda olsun ya
da olmasin, sonraki dénemlerde gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal arag olarak muhasebelestirilecedine aciklik getirilmistir. Degisiklik isletme
birlesmeleri igin ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Béliimleri

Dedisiklikler su konulara agiklik getirmektedir: i) TFRS 8'e gore toplulastirma/birlestirme kriterinin uygulanmasina iliskin yénetimin yaptigi degerlendirme, birlestirilen
faaliyet bolimlerinin kisa tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme yapilirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin (8rnegin satis ve briit karlari)
belirtiimesini de icerecek sekilde agiklanmalidir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
yoneticisine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden dederlemenin asagidaki sekilde yapilabilecedini agikliga kavusturmustur i) Varligin briit defter dederi piyasa
degerine getirilecek sekilde diizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri
oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye déniik olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu agikhiga kavusturmustur. Buna ilave olarak
yonetici isletme kullanan bir sirketin yonetim hizmeti i¢in katlandigi masraflari agiklamasi gerekmektedir. Dedisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler-2011-2013 Dinemi
TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Dedisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin da TFRS 3'lin kapsaminda olmadig ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece miisterek anlasmanin
finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikhiga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye déntik olarak uygulanacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS 13 Gercegie Uygun Deger Olgiimii

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yikimlliklere dedil TMS 39 (veya TFRS 9 hangisi gecerliyse) kapsamindaki diger sozlesmelere de
uygulanabilecedi aciklanmistir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Dedisiklik, islemin varlik edinimi ya da isletme birlesmesi olarak dederlendirilmesi konusunda TFRS 3 ve TMS 40'un karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur.
Degisiklik ileriye dontik olarak uygulanacaktir.

Soz konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yriirlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Simiflandirma ve Agiklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yiikiimliliklerin 6lgtimesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni
hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlciimiinii ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak
olgtlen olarak siniflandinlan finansal yukimliliklerin 6lgimiini etkileyecektir ve bu tiir finansal yukimliliiklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine
iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini standardin diger
safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi igin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3
isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette ortaklik payi edinen igletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile
ters diisenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen
isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde
higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikhija Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)
TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar
icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 8nemli 6lgtide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi {izerinde higbir etkisi
olmayacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS 16 Maddi Duran Varhklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyici bitkiler”in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gziim asmasi, kauguk agaci ya da hurma agac gibi canli
varlik sinifindan olan tastyici bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir dénemden fazla triin verdigi ve isletmeler tarafindan triin verme dmrii stiresince tutuldugu
belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik dénisiimden gegmedikleri igin ve islevleri imalat benzeri oldugu igin, degisiklik
taslyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli”

ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyici bitkilerdeki triin ise TMS 41'deki satis maliyetleri diistilmiis gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir.
Dedisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27°de Degisiklik)

Nisan 2015'de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakliklar ve istiraklerdeki
yatirimlarin muhasebelestiriimesinde dzkaynak yonteminin kullaniimasi segenegini yeniden sunmak i¢in TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gére isletmelerin bu
yatinmlarr:

e maliyet degeriyle
e TFRS 9 uyarinca veya
o TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerli olup, gegmise doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. S6z konusu dedisikligin Grup'un
finansal durumu ve performansi (izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinimei isletmenin istirak veya i Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari-Degisiklikler

Subat 2015'de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagh ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizlig
gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimei ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir

isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimel tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi agikliga
kavusturulmustur. Eski bagh ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden 6lciilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatinmeilarin o eski bagl ortakliktaki paylari 6lgisiinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemleri igin ileriye doniik olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
{izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatiim igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de Deisiklik)
Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak igin TFRS

10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklikler Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1°de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalari, Ozkaynakta
muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler iermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablo dipnotlari
{izerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dignemi

KGK, Subat 2015'de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 D&nemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim yoluyla)
yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sozlesmelerinin degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7
aciklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmigtir

- TMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar — yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu iilkede degil borcun tagindigi para biriminde
degerlendirilecedine agiklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — gerekli ara donem agiklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem finansal tablolardan génderme
yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

Bu dedisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi (izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
ylrirltige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.
Yillik iyilestirmeler-2010-2012 Dénemi

TFRS 13 Gercegie Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigi tizere, Gzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin nemsiz oldugu durumlarda, fatura
tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yillik iyilestirmeler-2011-2013 Dinemi
UFRS 15-Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin

muhasebelestirme ve 6lgim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan

faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip dlgiilmesi icin model olugturmaktadir.
UFRS 15'in uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017’ydi, ancak Eyliil 2015 de UMSK gegerlilik tarihini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15'e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya
modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma ve 8lgme, deger diistkligil

ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde
yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklagimina dayanmaktadir. Bunun iizerine, kredi kayiplarinin daha
zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deder distikligi muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonun
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagli olarak finansal borcun gergege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda
gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha
iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli iermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gegerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistiriimeden ‘kendi kredi riski * ile ilgili dedisikliklerinin tek basina
erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci
durumundaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme
biiyik dlciide dedismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da
uygulandigi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Dedisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri ile dlgiilen borglanma

araclarina iligkin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gergeklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestiriimesi hiikiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farklliklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin geriye dontik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, dedisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali
sunulan itk donemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, agilis gegmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristiriimadan, agilis gegmis yillar karlari/
zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger dzkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo
kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi igin UMS 7'ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal
borglarindaki degisiklikler igin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu
degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.1.3 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakhklarin finansal tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gdsterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun
olarak hazirlanmis olup Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapiimasi amactyla gerekli diizeltmeler yansitilarak diizenlenmistir. ilgili
yabanci ortakliklarin varlik ve yikiimlulikleri konsolide bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Tirk Lirasi'na gevrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari diger kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari hesabi altinda
takip edilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1.4 Konsolidasyon esaslari

a) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslarla
tutarl olarak hazirlanan ana sirket olan Tiiprag'in ve Bagh Ortakliklar'nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar’'nin oy haklari ve etkin ortaklik paylari 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklari ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik gostermemistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sirket tarafindan sahip olunan Sirket tarafindan sahip olunan

dogrudan ve dolayl oy hakki (%) Etkin ortakhik payi (%)  dogrudan ve dolayli oy hakki (%) Etkin ortaklik payr (%)
Bagh Ortaklik
Ditas 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskiidar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadikoy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 79,98 79,98
Kartal 79,98 79,98 79,98 79,98
Maltepe 79,98 79,98 79,98 79,98
Salacak 79,98 79,98 79,98 79,98
Karsiyaka 79,98 79,98 79,98 79,98

Bagli Ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in sahip oldugu paylarin kayitli
istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak
silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagh ortaklik hisselerinin kayith degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

¢) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Grup’un bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin stlenilmesi igin
bir sdzlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup bu miisterek kontrol, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya
iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar zkaynaktan
pay alma yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Ozkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal
durum tablosunda, alis maliyetinin dizerine Grup’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger diistkltigu
karsihginin diistilmesiyle gdsterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu, Grup’un Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin kar veya zararina heniiz yansitiimamis tutarlarin Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin 6zkaynaklarinda ortaya
cikardigi dedisiklikler de Grup’un Misterek Yonetime Tabi Ortakliktaki payr oraninda Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin defter degerinde diizeltme yapiimasini
gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a diisen pay dogrudan Grup’un kendi dzkaynaklarinda muhasebelestirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle 6zkaynaktan pay alma yntemine gére muhasebelestirilen miisterek yénetime tabi ortakliklarin

oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sirket tarafindan sahip
olunan dogrudan ve

Sirket tarafindan
sahip olunan

Etkin ortakhk dogrudan ve dolayl

Etkin ortaklik

dolayh oy hakki (%) payi (%) oy hakki (%) pay! (%)
Ozkaynaktan pay alma yntemi kullanilarak degerlenen
miigterek yonetime tabi ortakliklar
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet International Limited 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade BV.(*) 50,00 40,00 50,00 40,00
Tasfiye halinde Opet Trade Singapore(*)(**) 50,00 40,00 50,00 40,00
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S.(*) 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S.(¥) 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti.(*) 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S.(*) 16,65 13,32 16,65 13,32
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. ig ve Dig Tic. Ltd. Sti.(*) 12,50 10,00 12,50 10,00
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.(*) 25,00 20,00 25,00 20,00

(*) Ilgili sirketler Opet'in finansal tablolarinda konsolidasyon kapsamina alinmaktadir veya 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

(**) 15 Temmuz 2015 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

d) Grup’un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20’nin (izerinde olmakla birlikte Grup'un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal
tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen, tegkilatlanmig piyasalarda islem grmeyen satilmaya hazir finansal varliklar gercede uygun degerleriyle, gergede uygun
degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri tzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili kargilik disildikten sonra

konsolide finansal tablolara yansitiimigtir (Not 9).

e) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kapsamli gelir

tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gdsterilmistir.
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

2.2.1 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadr.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik
2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait

konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak diizenlemisgtir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s8z konusu varlik ve yiikiimliliikleri net olarak dederlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi
ile yukimldltklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gésterilirler.

2.3. Onemli muhasebe politikalarimin zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilangoda maliyet dederleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde
kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki dedisim riski Gnemsiz olan ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatinimlari icermektedir (Not 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsilig

Grup’un dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri tzerinden degerlendirilmigtir.

Grup’un 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger distikluga karsihig
olusturulur. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diistiklig tutari, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar cari ddnemde diger gelirlere yansitilir (Not 6).
2.3.3 iligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst diizey yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya
onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Toplulugu sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul edilmiglerdir (Not 31).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da elde etme bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Grup, stoklarini agirlikli ortalama maliyet ydntemine gore degerlemektedir.
Uretim stirecinde ayni hammadde girdisinden birden fazla iiriin elde edildiginden her bir trtiniin iretim maliyeti ayri olarak belirlenememektedir. Sirket, Gretim
maliyetlerini rasyonel ve tutarli bir sekilde dagitabilmek igin, tiretim tamamlanma agsamasinda tretim maliyetlerini, Griinler arasinda her bir Griintin nispi satis
degerlerini esas alarak dagitmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 8).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3.5 Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deder ya da elde etme bedelinden diisiik olani ile dederlenir. Yedek parga ve malzemelerin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini ve yedek parcalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Grup, yedek parca ve malzemelerini agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim siiresi igerisinde kullaniimayan ve yakin bir gelecekte kullaniimasini dngormedigi yedek parca ve
malzemeler igin deger diisikliga karsihgr ayirmaktadir (Not 15).

2.3.6 Finansal yatirimlar

Tim finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak tizere maliyet bedelleri iizerinden degerlenir. Likidite intiyacinin karsilanmasina yonelik olarak
veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandiriimistir. Bunlar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulmadikga veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran
varliklar olarak gdsterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gdzden gegirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diisiikligi olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini degerlendirir. Finansal araglarin
satiimaya hazir olarak siniflandiriimasi durumunda, gercege uygun degerin elde etme maliyetinin altina 5nemli derecede diismesi veya gercege uygun degerin uzun
streli bir diists ediliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger diistikligiine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satiimaya hazir finansal
varliklar igin bu tlr bir kanit mevcutsa, 6zkaynaklardan dénemin kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kiimiile net zarar, elde etme maliyeti ile cari gercege uygun
deger arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha 6nce kar/zararda muhasebelestirilmis gercede uygun degder zararlari diistilmek suretiyle hesaplanir ve dénemin
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar bir deger disiikligi olmadigi durumda
donem sonuclari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildig tarihe kadar dogrudan 6zkaynak icinde “Finansal Varliklar Deger Artis
Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan gikarildiklarinda, 6zkaynak da “Finansal Varliklar Deger Artis
Fonu™’nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bigimde gercede uygun degeri yansitmadigi durumlarda
finansal varligin gercede uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen
benzer diger yatinm araglarini baz almay ve yatinm yapilan sirkete 6zgi sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir.

Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadidi, gercede uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergede uygun bir deder tahmininin yapilamadigi ve gergege uygun degerin givenilir bir
sekilde dlgtilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deder diistikliga karsiliginin gikariimasi suretiyle
belirlenmistir (Not 9).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3.7 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile bulunan net dederleri ile gdsterilmektedir. Tarihi degerler, maddi duran varhgin
iktisabr ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri igermektedir. iktisap tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin Grup’a akisinin
muhtemel oldugu ve varligin maliyetinin gtivenilir olarak 6lcilebildigi durumlarda varligin defter degerine ilave edilir veya ayri bir varlik olarak kaydedilir. Diger tim
bakim onarim giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman, maddi duran varliklarin briit defter degerleri izerinden faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 12).

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asadida belirtilmistir:

Faydali dmir
Yeralti ve yer(istii diizenleri 3-50yil
Binalar 5-50 yll
Makina tesis ve cihazlar 3-50 vl
Tasit araglari 4-25yIl
Ddseme ve demirbaslar 2-50 Il

Arazi ve arsalar, sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.

Bir varhigin kayitli degeri, varhgin geri kazanilabilir dederinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercede uygun dederinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin diigtiimesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhigin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin konsolide bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik dederlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Fuel Oil Doniistim Projesi (RUP) aktiflestiriimesi kapsaminda yapilan teknik incelemeler sonucu makina tesis ve cihazlarin beklenen faydali 6mrii ortalama 35 yil
olarak, yeralti ve yertstil diizenlerinin beklenen faydali 6mri 25 yil olarak tahmin edilmistir.

2.3.8 Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari ve gelistirme giderlerini icermektedir (Not 13).
a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegcmeyen bir siire igin tahmini faydali 6murleri dizerinden dogrusal
amortisman y6ntemi ile amortismana tabi tutulur.

b) Geligtirme giderleri

Gelistirme giderlerine iliskin muhasebe politikasi Not 2.3.24'te agiklanmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3.9 Yatirim amachi gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin retiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla
veya her ikisi icin elde tutulan arsalar “yatirim amach gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine g6re maliyet degerleri ile gosterilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deder diistkligiintn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagli gayrimenkullerin kayith dederi, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagcli gayrimenkuliin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti diistilmis gercede uygun dederden yiiksek olani olarak kabul edilir (Not 11).

2.3.10 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her bilango tarihinde s6z konusu varlida iliskin deder diisiikligi olduguna dair herhangi bir
gsterge olup olmadidini degerlendirir. EGer boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan
yliksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varhigin ait oldugu nakit dreten herhangi bir birimin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diisiikligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan degder diistikligi zararlari konsolide kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diistikliginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger diistikligtiniin konsolide finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diistikligtintn iptali
konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayith degeri yillik olarak gzden gegirilmekte ve gerekli gérildigi durumlarda daimi deger
kaybi gdz 6niine alinarak diizeltmeye tabi tutulmaktadr.

2.3.11 Bor¢lanma maliyeti

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri distrilmiis gercege uygun degerleri tizerinden kayda alinirlar. Miiteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar diisiildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide
kapsamli gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lglide zaman isteyen varliklar sdz konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile iliski kurulabilen
borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3.12 Faaliyet kiralamalar

Grup-kirac olarak

Operasyonel kiralama

Millkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme kiralari olarak yapilan 5demeler,
kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup-kiralayan olarak
Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.3.13 Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yikimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi dederleri arasindaki gegici
farklar dizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikumliliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari iizerinden
hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen
varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Ertelenmis vergi yikimltluga vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantaji tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi
muhasebelestirilmektedir.

Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir

hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik veya
yUkimliltkleri konsolide finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir (Not 29).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3.14 Kidem tazminati karsilig

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminati karsiligi

a) Tanimlanan fayda plani:

Grup, mevcut is kanunu geredince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimludr.

Grup, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup'un personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihi itibariyle iskonto edilmis degderini kayitlara almistir (Not 17).
Hesaplanan tiim akttieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanimlanan katki planlar:

Grup, Sosyal Gvenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri ddedigi stirece baska yikimliiligi kalmamaktadir. Bu
primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.3.15 Kideme tesvik primi karsilig

Grup’un belli bir kidemin {izerindeki ¢alisanlarina ddenen “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk
etmis olan kideme tesvik primi karsilii, gelecekteki olasi yukiimltliklerin tahmini toplam karsili§inin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 17).

2.3.16 Ddvizli islemler

Yil iginde gergeklesen dovizli islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari tizerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiktimlulikler, donem sonunda
gecerli olan ddviz kurlari Gizerinden Tirk Lirasi'na gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikimlliklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlar
aktiflestirilen borglanma maliyetlerinden kaynaklanan kur farklari (Not 2.3.11) disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmig degerlerini icerir. Satislar, trtiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, drtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis
olmas, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin
gercede uygun degeri iizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Satislarda énemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik alicya
gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin satis iadelerinden ve satis ile ilgili vergilerden arindirimis halidir. Faiz gelirleri zaman
dilimi esasina gore gergeklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire iginde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir vade farki bulunmasi durumunda, gercede uygun bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3.18 Karsiliklar

Grup’un gegmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yikimliligiinin bulunmasi ve yiikiimliligin yerine getirilmesi icin kaynaklarin disa
akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar igin giivenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide bilango tarihi itibariyle
ylkimltlugin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Grup y6netimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gtre hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda
konsolide bilanco tarihindeki dederine indirgenmesi igin iskonto edilir.

2.3.19 Taahhiitler, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yiikimlulikler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yikdimllikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir (Not 22).

2.3.20 Temettii

Grup, temetti gelirlerini ilgili temettiiy(i alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temetti borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi dénemde yiikiimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.21 Hisse hasina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, dénem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi
ile tespit edilir.

Tirkiye'de sirketler mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse daditarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.3.22 Biliimlere gore raporlama

TFRS 11 “Miisterek Anlagsmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yonetimine gére muhasebelestirmeyi zorunlu kilmistir. Bu degisiklik
Grup tarafindan geriye doniik olarak uygulanmistir. Bu kapsamda Opet Petrolciiliik A.S. 6zkaynak metodu ile degerlenmis olup, akaryakit dagitim balima, bolimlere
gbre raporlama kapsamindan ¢ikariimistir. Konsolidasyon kapsaminda sadece rafinaj bélimi kalmis olmasi sebebiyle 1 Ocak 2013 tarihinden baslamak iizere
boliimlere gére raporlama yapilmamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait toplam satislarinin %10'undan fazla satis yaptigi iki misterisinden elde ettigi toplam 10.776.744 bin TL tutarindaki
ciro akaryakit satislarindan olusmaktadir (31 Aralik 2014 —11.057.743 bin TL).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3.23 Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini ggsterir.

Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.
Finansman faaliyetlering iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

2.3.24 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim agsamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmas,

e duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

e duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varli§in ne sekilde ileriye déntik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

e duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi, ve

e varli§in gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde givenilir bir sekilde 6lglebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez.
2.3.25 Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup'un tegvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina
gore gercege uygun deger ile muhasebelestirilir.

Yatinim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda
degerlendirilmektedir (Not 2.3.13).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3.26 igletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda satin alma ySntemine gore muhasebelestirilir. 1 Ocak 2011 tarihinden dnceki isletme birlesmelerinde
bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimliliik ve sarta

bagh yikimldltklerine dagitilir. Satin alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimliltik ve sarta bagh yikimltliklerin gercede uygun
degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/
sirketin finansal tablolarinda yer almayan ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya
sarta bagh yukamlilikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz,
bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deder diistkltgini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disiikligu tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimliilik ve sarta bagh yikimliliklerin gercede uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi
durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden diizenlemis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri”
standardi uygulanmaktadir. Yeniden diizenlenmis TFRS 3'iin temel farki satin alma sirasinda katlanilan bitiin islem maliyetlerinin kar/zararda muhasebelestiriimesidir.
2015 yiliigerisinde gergeklesen ve yeniden diizenlenmis TFRS 3'in uygulanmasini gerektiren bir isletme birlesmesi yoktur.

Serefiye, deger diistiklugu tespiti icin nakit dreten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme birlesmesinden fayda elde etmesi beklenen
nakit Greten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki Opet iktisabi nedeniyle Opet'in yurticindeki 6nemli pazar pozisyonu ve Tiipras ile
birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi, Opet, bagl ortakliklari ve misterek
yGnetime tabi ortakliklarini tek bir nakit direten birim olarak degerlendirmektedir.

2.3.27 Tiirev araclar ve riskten korunma islemleri

Tirev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini vadeli déviz ve mal alim-satim sozlesmeleri ve vadeli faiz orani takasi ve capraz doviz takasi
ile ilgili islemler olusturmaktadir. S8z konusu tirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi ydniinden
gerekli kosullar tagimadiklar durumlarda bunlara iliskin gergede uygun deger dedisiklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gercede uygun degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen vadeli doviz alim satim sozlesmelerinin gergede uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi icin sdzlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari itibariyle, gecerli olan ileri vadeli kur ile
karsilastirimasi yoluyla belirlenmektedir. Tirev araclar gergede uygun dederin pozitif veya negatif olmasina gére, bilancoda sirasiyla varlik ve yiikiimliiltik olarak
kaydedilmektedir (Not 20).

Yapilan degerleme sonucu gercede uygun degeriyle dlciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik/ytkimlilik olarak siniflandirilan tirev araglarin gergege
uygun degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:
Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tiirev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimltlugtn veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin
nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iligkin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang/(kayiplari)” olarak
g6stermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varlik veya ylkimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sz konusu
varlik veya yikimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gercede uygun degeriyle Glglilen ve dzkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi sézlesmelerinin gercede uygun degeri, orijinal vadeli faiz oraninin, ilgili para
birimi icin sdzlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari itibariyle, gecerli olan ileri vadeli faiz orani
ile karsilastiriimasi yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gbre, bilangoda sirasiyla varlik ve ylikiumliilik olarak
kaydedilmektedir (Not 20).

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir
tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan
veya uzatilmadan, vadesinin dolmasl, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya
devam eder.

2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, soz konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa, gecis hikiimlerine uygun

olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hitkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege baglh yapilan nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.5. Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Varlik ve yikimltltklerin kayith dederleri tizerinde dnemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:
a) Kidem tazminati karsiligi:

Kidem tazminati karsihiginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglari gibi aktteryal varsayimlar kullaniimaktadir. Hesaplamaya iligkin
detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 17).

b) Faydali 6miir:

Maddi varliklar, yatinm amagl gayrimenkuller ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6mirleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Yonetim
tarafindan belirlenen faydali dmurler Not 2.3.7 ve 2.3.8'de agiklanmigtir.

¢) Serefiye deger diigiikliigii tespit calismalari:

Grup, Opet aimindan kaynaklanan serefiyeyi Not 2.3.10°'da belirtildigi izere yilda bir kez veya sartlarin deger diistkliguni isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger dusikltigi tespit calismasina tabi tutmaktadir. S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir dederi satis maliyetleri diisiilmis gercede uygun deger
hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Grup, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle yapmis oldugu deger
diistiklugu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger diisiikligii tespit etmemistir. Grup’un finansal tablolarinda serefiye tutari Opet istirak degerinin
tzerine siniflandiriimigtir.

d) Ertelenen vergi aktifi:

Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin
olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tiirli gegici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren dénem igin
Grup’un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olacagina dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Not 29).

3. isletme birlegmeleri

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren donem igerisinde gerceklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.
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4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bankalar
Gelir payr (bloke) 823.645 676.881
Vadeli mevduat 2.151.632 3.180.801
Vadesiz mevduat 47.536 30.605
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari 4,733 10.109
Toplam 3.027.546 3.898.396
Gelir payi (bloke

Sirket tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi izere, misterilerden alinan gelir payi bankalarda tutulmakta ve Sirket kayitlarinda bloke mevduat

olarak degerlendirilmektedir. Gelir paylari 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle gecelik faizli mevduat olarak dederlendirilmistir (Not 15).

Vadeli mevduat ve dider hazir dederler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin detayr agsagidaki gibidir:

1 aydan kisa 1-3 ay arasi Toplam
TL 600.110 - 600.110
ABD Dolari 1.510.950 11.543 1.522.493
Avro 20.730 8.176 28.906
ingiliz Sterlini 123 - 123
Vadeli mevduat 2.131.913 19.719 2.151.632
31 Aralik 2014
1 aydan kisa 1-3 ay arasl Toplam
TL 1.816.266 - 1.816.266
ABD Dolari 1.054.841 274.414 1.329.255
Avro 34.477 564 35.041
ingiliz Sterlini 239 - 239
Vadeli mevduat 2.905.823 274.978 3.180.801

Vadeli TL mevduatlarin etkin faiz orani %13,75, vadeli ABD dolari mevduatlarin etkin faiz orani %2,28, vadeli Avro mevduatlarin etkin faiz orani %1,40, vadeli ingiliz

Sterlini mevduatlarin etkin faiz orani %1,40 (31 Aralik 2014-TL icin %11,28, ABD dolari igin %2,44, Avro icin %1,65, ingiliz Sterlini igin %1,65)dir.
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4. Nakit ve nakit henzerleri (devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hazir degerler 3.027.546 3.898.396
Bloke mevduatlar (Gelir pay!) (823.645) (676.881)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (4.733) (10.109)
Nakit ve nakit benzeri degerler 2.199.168 3.211.406

5. Borclanmalar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 94.017 40.248
Kredi faiz tahakkuklari 6 _
Toplam 94.023 40.248
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli taksitleri:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitleri 1.684.088 707.211
Kredi faiz tahakkuklari 70.783 18.992
Tahvil faiz tahakkuklari 22.487 10.853
Toplam 1.777.358 737.056
Uzun vadeli borglanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 5.812.719 5.354.476
Crkanlmis tahviller (*) 2.235.320 1.623.230
Toplam 8.048.039 6.977.706
Toplam borglanmalar 9.919.420 7.755.010

(*) Ttipras, 26 Eyliil, 17 Ekim, 18 Ekim, 30 Ekim ve 2 Kasim 2012 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirttigi Gizere yurtdiginda yerlesik yatirimeilara tahvil ihrag etmis ve tahvil satigi 2 Kasim 2012 tarihinde
tamamlanmistir. Satigi tamamlanan toplam 700 milyon ABD Dolari tutarindaki tahvillerin vadesi 2 Mayis 2018 olup, alti ayda bir faiz 6demeli, kupon faiz orani %4,125'tir. Ayrica Tiipras tarafindan 18 Aralik 2014,
31 Aralik 2014, 16 Ocak 2015 ve 19 Ocak 2015 tarihli 6zel durum agiklamalarinda bildirildigi Gizere, yurtiinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara bir milyar Tiirk Lirasi nominal tutara kadar tahvil ihracina

yonelik gerekli izinler alinmig ve toplam 200 milyon Tiirk Lirasi nominal tutarindaki, 728 giin vadeli ve alti ayda bir sabit kupon 6demeli tahvil ihraci 19 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmigtir.
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5. Bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli borglanmalarin para birimi ve etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi Bin TL

Kisa vadeli borglanmalar:
ABD dolar krediler 2,63 1.150.000 3.344
TL krediler (%) - 90.672.977 90.673
94.017

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli taksitleri:

ABD dolar krediler 2,63 314.423.295 914.217
Avro krediler 2,39 13.016.855 41.361
TL krediler 11,26 728.509.803 728.510
1.684.088
Faiz gider tahakkuklar 93.276
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 1.871.381

Uzun vadeli borglanmalar:
ABD dolar krediler 2,50 1.585.919.115 4.611.218
ABD dolari tahviller 4,17 700.000.000 2.035.320
Avro krediler 3,13 45.375.909 144187
TL krediler 11,52 1.057.313.726 1.057.314
TL tahviller 8,97 200.000.000 200.000
8.048.039
Faiz gider tahakkuklari -
Toplam uzun vadeli borglanmalar 8.048.039

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, 0TV, Giimkart ve SGK borglarinin 6denmesinde bankalar tarafindan Sirket'e 90.673 bin TL tutarinda faizsiz kredi saglanmistir (31 Aralik 2014 — 40.248 bin TL).
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5. Bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2014

Etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi Bin TL

Kisa vadeli borglanmalar:
TL krediler (*) - 40.247.808 40.248
40.248

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli taksitleri:

ABD dolari krediler 2,39 195.450.402 453.230
Avro krediler 1,98 16.593.295 46.805
TL krediler 12,39 207.176.471 207176
707.211
Faiz gider tahakkuklar 29.845
Toplam kisa vadeli borglanmalar 777.304

Uzun vadeli borglanmalar:
ABD dolari krediler 2,32 1.880.608.765 4.360.943
ABD dolari tahviller 417 700.000.000 1.623.230
Avro krediler 2,84 58.392.764 164.709
TL krediler 11,42 828.823.529 828.824
6.977.706
Faiz gider tahakkuklar -
Toplam uzun vadeli borglanmalar 6.977.706

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli borglanmalarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

2016 - 1.489.233
2017 2.180.509 840.452
2018 2.944.591 2.343.280
2019 602.960 477.335
2020 ve sonrasi 2.319.979 1.827.406

8.048.039 6.977.706
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5. Bor¢lanmalar (devami)

Kredilerin ve tahvillerin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1-90 giin 301.400 338.682
91-365 giin 5.280.120 4170.531
1-5yll 3.928.189 2.861.834
5 yil Uzeri 409.711 383.963

9.919.420 7.755.010

(*) Sirket'in 2018 yilinda 6denecek olan 700 milyon ABD dolari karsiligi 2.035.320 bin TL tutarindaki sabit faizli tahvilleri yukaridaki tabloda 1-5 yil arasinda gosterilmistir. (31 Aralik 2014-1.623.230 bin TL, 1-5

yil arasinda)

2011 yilinda Tiipras, Fuel Oil Déniistim Projesi Yatiriminin finansmani i¢in 3 ayri kredi anlagmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden kredi kullanimina 2011
yilinda baslamis ve 2012-2015 yillarinda devam etmistir. Finansman paketi kapsaminda ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve italyan ihracat Kredi Kurulusu
(SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yili anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil vadeli, G¢tinci kredi anlagmasi ise 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7
yil vadelidir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kredi sigorta 6demeleri ve yatinm harcamalari igin toplam 1.998 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullanilimistir (31 Aralik
2014 —1.984,5 milyon ABD Dolar1). Kredilerin ilk anapara 6deme tarihi olan 15 Ekim 2015 tarihinde 148 milyon ABD Dolari 6deme yapilmis olup, 31 Aralik 2015 tarihi

itibariyle kredilerin tutari 1.850 milyon ABD Dolaridir.
6. Ticari alacaklar ve horglar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar 1.888.743 162.968
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 658.673 7.383
Stipheli ticari alacaklar 2.593 2.593
Diger ticari alacaklar 16 28
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (7.600) (544)
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi (2.593) (2.593)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 2.539.832 169.835

Ttipras, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 778.111 bin TLyi (31 Aralik 2014 — 2.276.683

bin TL) ticari alacaklardan digmdstdr.
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6. Ticari alacaklar ve horglar (devami)

Vadesi gegmemis ve deger diigiikliigiine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gecmemis ve deger diisiklugiine ugramamis veya kosullari yeniden gortistilmds ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylari dort grupta

incelemektedir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle s6z konusu ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar agsagida belirtilmigtir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Grup 1 245 1.308
Grup 2 285.691 429
Grup 3 1.273.775 60.869
Grup 4 970.364 34.020

2.530.075 96.626

Grup 1-Yeni miisteriler (3 aydan kisa siiredir msteri olanlar)

Grup 2-Kamu kurum ve kuruluslari

Grup 3-Onceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis meveut miisteriler (3 aydan uzun siiredir misteri olanlar)

Grup 4-Onceki dénemlerde tahsilat sikintisi yasanmis, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis meveut misteriler (Grup 1 ve 2 haric)

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramams ticari alacaklar igin yaslandirma analizi

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

3 aydan kisa 9.354 56.040
3-12 ay arasl 403 17169
9.757 73.209

Grup yonetimi, vadesini ge¢mis ancak karsilik ayriimayan alacak tutarinin énemli bir kisminin dizenli satis yapilan devlet kuruluslarindan olmasi sebebiyle herhangi bir

tahsilat riski dngdrmemektedir.

Stipheli ticari alacak karsilginin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 2.593 2.593
Dénem igerisindeki artig - _
31 Aralik 2.593 2.593
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6. Ticari alacaklar ve horglar (devami)

Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari borglar 3.799.352 5.542 547
iliskili taraflara ticari borglar (Not 31) 80.273 67.849
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (1.589) (395)
Toplam kisa vadeli ticari borglar (net) 3.878.036 5.610.001

7. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar 16.267 20.339
Personelden alacaklar 6.941 7.203
Sigorta tazminat alacaklar 2.607 3.324
Stipheli diger alacaklar 738 645
Eksi: Stipheli diger alacaklar karsilig (738) (645)
25.815 30.866

8. Stoklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ilk madde ve malzeme 939.327 567.290
Yari mamuller 545.730 485.648
Mamuller 526.884 691.302
Ticari mallar 12.074 24.229
Yoldaki mallar 169.266 681.325
Diger stoklar 10.994 10.944
2.204.275 2.460.738
Stok deger diistklig karsihigi (102.114) (90.204)
2.102.161 2.370.534
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8. Stoklar (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, stok deder diistikligt karsihginin 36.535 bin TL'si mamullerden (31 Aralik 2014 — 88.949 bin TL), 2.233 bin TLsi ticari mallardan (31
Aralik 2014 —1.255 bin TL), 63.346 bin TLsi yari mamullerden (31 Aralik 2014 — Yoktur) kaynaklanmaktadir ve satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.
Stok deger diisikligu karsihginin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 90.204 -
Doénem igerisindeki artiglar 102.114 90.204
D6nem icerisindeki iptaller (90.204) -
31 Aralik 102.114 90.204

9. Finansal yatinmliar

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
Korfez Hava Ulastirma A.S. 100,00 4.000 100,00 4.000
4.000 4.000

10. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar
OPET Petrolciilik A.S. 40,00 762.217 40,00 726.494
762.217 726.494

28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan dogan 189.073 bin TLlik serefiye tutari mali tablolarda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin izerine

siniflandiriimigtir.
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10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki dedisimler asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 726.494 804.168
(Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin;
Mali yil karlarindaki pay 70.080 (16.380)
Finansal varlik deder artis fonu 28.005 7.094
Dagittigi temett (70.000) (70.000)
Yabanci para cevrim farklari 5.498 2.683
Aktlieryal kayip kazanglar 221 (1.071)
Gegmis yillara iligkin diizeltmelerin etkisi 1.919 -
31 Aralik 762.217 726.494

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin 6zet mali tablolari (etkin ortaklik payi 8ncesi) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénen varliklar 2.173.587 2.267.632
Duran varliklar 1.993.748 1.840.536
Toplam varhklar 4.167.335 4108.168
Kisa vadeli yiikiimlilikler 1.729.243 1.810.634
Uzun vadeli yikimliltkler 1.005.232 942.950
Ozkaynaklar 1.432.860 1.354.584
Toplam kaynaklar 4.167.335 4108.168
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Satig gelirleri (net) 18.485.152 20.831.159
Briit kar 859.857 656.677
Faaliyet kari 338.843 86.062
Net donem kari 175.201 (40.949)
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10. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (devami)
Serefiye deger diigiikliigii testi

Grup yonetimi Opet'in yurticindeki dnemli pazar pozisyonu ve Tiipras ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yénetimi tarafindan, Opet, bagl ortakliklari ve miisterek yonetime tabi ortakliklari tek bir nakit tireten birim olarak
degerlendirilerek serefiye Opet tizerine dagitilmistir.

S6z konusu nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gdre yapilan satis maliyetleri diistilmis gercede uygun deger
hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup ABD dolari bazinda tespit
edilen bu projeksiyonlar Opet yonetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektdrde operasyonel sonuclarin ve ileriye
yonelik tanminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir stireye iliskin analizin daha uygun oldugunu dngérmektedir ve dolayisiyla deger diistikltigii testini on
yillik projeksiyonlara dayandirmaktadir. On yillik projeksiyonlarda nakit akimlar %2 uzun vade biyiime orani kullanilarak tespit edilmistir. Gergege uygun deger tespiti
sirasinda ABD dolari cinsinden bulunan deger bilango tarihi kuru ile TUye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu gergege uygun deger modeli
dbviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Opet'in gercede uygun degeri 4.021 milyon TLdir (Grup etkin ortaklik pay!
ile 1.608 milyon TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diger tiim etkenler sabit tutuldugunda, ABD dolar kurundaki %1'lik degisim sz konusu gergege uygun degerde
16.085 bin TL degisime yol agardi.

Gercede uygun deder hesaplama modelinde yer alan diger dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Briit kar marji %4,6-%5,9

iskonto oran %9,9

Opet yonetimi bitcelenen briit kar marjini sirketin gegmis performansini ve pazar biiyiime beklentilerini esas alarak tespit etmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi
iskonto orani olup sirkete 6zgii riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ytiksek/
diistik olmasi (%9,9 yerine %10,9 veya %8,9), s6z konusu satis maliyetleri diistilmis gercede uygun dederde 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 316.737 bin TL tutarinda
diistise / 414.661 bin TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deder diistikligi testleri sonucunda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle serefiye tutarinda herhangi bir deger dusiikligu tespit
edilmemistir. S8z konusu nakit direten birimin satis maliyetleri diisiilms gercege uygun degeri, defter degerinden yiiksek oldugundan Sirket yonetimi kullanim degeri
esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.

11. Yatirim amach gayrimenkuller

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yatirim amagli gayrimenkuller 4.621 bin TL tutarindaki arsalardan olusmaktadir (31 Aralik 2014 — 4.621 bin TL). Yatinm amagl arsalarin
makul degerleri yapilan degerleme ¢alismalari kapsaminda 38.117 bin TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2014 — 38.117 bin TL).
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12. Maddi duran varhiklar

1 Ocak 2015 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2015
Maliyet:
Arazi ve arsalar 48.862 - - (18) 48.844
Yeralti ve yerlsti diizenleri 1.656.919 - 1.868.381 (2) 3.525.298
Binalar 444122 - 251.383 (133) 695.372
Makine, tesis ve cihazlar 5.692.599 13 5.458.498 (1.631) 11.149.479
Tasit araclar 516.853 94.527 8.437 (434) 619.383
Ddseme ve demirbaslar 80.955 752 26.455 (2.207) 105.955
Yapiimakta olan yatirimlar 6.921.974 1.206.169 (7.628.239) - 499.904
Diger maddi duran varliklar 1.367 121 - - 1.488
15.363.651 1.301.582 (15.085) (4.425) 16.645.723
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeriistii diizenleri (998.696) (130.425) - 1 (1.129.120)
Binalar (160.461) (13.755) - 133 (174.083)
Makine, tesis ve cihazlar (3.381.748) (284.001) - 1.372 (3.664.377)
Tasit araclari (112.480) (27.837) - 434 (139.883)
Déseme ve demirbaglar (45.681) (13.696) - 2147 (57.230)
Diger maddi duran varliklar (1.192) (94) - - (1.286)
(4.700.258) (469.808) - 4.087 (5.165.979)
Net defter degeri 10.663.393 11.479.744
1 0cak 2014 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet:
Arazi ve arsalar 46.147 - 2.715 - 48.862
Yeralti ve yertistil diizenleri 1.531.714 - 127.370 (2.165) 1.656.919
Binalar 377543 - 66.621 (42) 444122
Makine, tesis ve cihazlar 5.448.935 44 244,953 (1.333) 5.692.599
Tasit araglari 365.446 89.094 62.352 (39) 516.853
Doseme ve demirbaglar 69.486 206 13.066 (1.803) 80.955
Yapilmakta olan yatinmlar 4.939.958 2.532.403 (550.387) - 6.921.974
Diger maddi duran varliklar 1.367 - - - 1.367
12.780.596 2.621.747 (33.310) (5.382) 15.363.651
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeriistii diizenleri (935.561) (64.967) - 1.832 (998.696)
Binalar (152.117) (8.371) - 27 (160.461)
Makine, tesis ve cihazlar (3.237.724) (145.068) - 1.044 (3.381.748)
Tasit araglari (95.330) (17.189) - 39 (112.480)
Ddseme ve demirbaslar (37199 (10.260) - 1.778 (45.681)
Diger maddi duran varliklar (1.102) (90) - - (1192)
(4.459.033) (245.945) - 4.720 (4.700.258)
Net defter degeri 8.321.563 10.663.393

Sirket, Fuel Qil D6niistim projesi kapsaminda yapilan yatinmin fiili tamamlanmasinin biyik 6lgtide gerceklestiriimis olmasi sebebiyle 1 Mart 2015 tarihi itibariyle
borglanma maliyetlerinin aktiflestirmesine son vermistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapilan 7.628.239 bin TLlik aktiflestirmenin 7.229.540 bin TLsi Fuel Oil
Déniistim Projesi yatinminin aktiflestirmesinden kaynaklanmaktadir. ilgili aktiflestirmeye iliskin 1 Mart 2015 tarihinden itibaren amortisman hesaplanmaya baslanmis
olup, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda toplam 190.206 bin TLlik amortisman giderinin 186.333 bin
TUlik kismi satilan malin maliyetinde, 3.873 bin TLlik kismi genel yénetim giderlerinde muhasebelestirilmigtir.
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12. Maddi duran varhklar (devam)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 469.808 bin TLlik (31 Aralik 2014 — 245.945 bin TL) amortisman giderinin 395.134 bin
TUlik (31 Aralik 2014 — 216.923 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 3 bin TLlik (31 Aralik 2014 — 3 bin TL) kismi satis ve pazarlama giderlerinde, 59.969 bin TLlik
(31 Aralik 2014 — 16.906 bin TL) kismi genel ydnetim giderlerinde, 14.702 bin TUlik (31 Aralik 2014 —12.113 bin TL) kismi dider gider ve zararlarda yer almaktadir.
13. Maddi olmayan duran varhklar

Diger maddi olmayan duran varliklar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diger maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet:
Haklar ve yazilimlar 49.933 24 7130 - 57.087
Gelistirme giderleri 54.096 - 7.955 (70) 61.981
Diger maddi olmayan duran varliklar - - - - -
104.029 24 15.085 (70) 119.068
Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (25.436) (4.982) - - (30.418)
Gelistirme giderleri (18.024) (11.223) - 6 (29.241)
Diger maddi olmayan duran varliklar - - - - -
(43.460) (16.205) - 6 (59.659)
Net defter degeri 60.569 59.409

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle diger maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2014 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 34.892 70 14.978 (7) 49.933
Gelistirme giderleri 35.764 - 18.332 - 54.096
Diger maddi olmayan duran varliklar - - - - -
70.656 70 33.310 (7) 104.029

Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (21.920) (3.523) - 7 (25.436)
Gelistirme giderleri (9.369) (8.655) - - (18.024)
Diger maddi olmayan duran varliklar - - - - -
(31.289) (12.178) - 7 (43.460)
Net defter degeri 39.367 60.569

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait kapsamli konsolide gelir tablosunda 16.205 bin TUlik (31 Aralik 2014 —12.178 bin TL) itfa payi giderinin; 13 bin TLlik kismi
satilan malin maliyetinde (31 Aralik 2014 — 6 bin TL), 16.192 bin TLlik kismi genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2014 —12.172 bin TL) yer almaktadr.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

FINANSAL



192 -193 TUPRAS

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

14. Pesin ddenmis giderler

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 47.484 34.970
Pegin ddenen yatinm kredisi sigorta giderleri (*) 32.158 26.013
Verilen siparis avanslari 28.133 29.391
Mahsup edilecek vergi ve fonlar 24.318 33.657

132.093 124.031

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Pesin ddenen yatinm kredisi sigorta giderleri (*) 105.400 141.406
iliskili olmayan taraflara verilen sabit kiymet avanslari 54.900 41,530
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Not 31) 17.957 75.720
Pesin 6denen diger giderler 1.438 1.658

179.695 260.314

(*) Sirket, Fuel Oil Dontigim Projesi igin almis oldugu yatirim kredilerinin sigortalarini itk kullanim sirasinda pesin olarak ddemistir. Bu giderler kredilerin vadesi siiresince itfa olacaktir.

15. Diger varlik ve yiikiimliiliikler

Diger donen varhklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Gelir tahakkuklar (*) 448.312 4554
Tecil edilen Katma Deger Vergisi (“KDV”) 289.514 245.986
Tecil edilen Ozel Tiketim Vergisi (“0TV”) 75.497 73.203
Diger gesitli donen varliklar 11.049 8.132

824.372 331.875

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 448.312 bin TLlik gelir tahakkukunun 445.148 bin TUsi 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren vadeli mal-alim satim islemlerinin gelir tahakkukundan olusmaktadir. Bu islem,
Tiprag'in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 12 milyon varili igin yapilmistir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mal alim-satim isleminin agirlikli ortalama fiyati 51,67 ABD dolari/ varil olup 1.357.721 bin TL alim
karsiliginda 1.802.869 bin TL satim yiikimltligt bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapilan bu gelir tahakkuku satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmis olup 8 Ocak 2016 tarihi itibariyle

tahsil edilmistir.
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15. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Diger duran varliklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yedek parca ve malzeme stoklari 879.473 625131
Diger 952 2.338
Yedek parca ve malzeme stoklari deger dusiklugi karsihgi (27.506) (28.812)

852.919 598.657

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek OTV 1.253.987 826.276
Gelir pay! 827.793 679.543
Tecil edilen KDV 289.514 245.986
Odenecek KDV 239.207 66.543
Tecil edilen 0TV 75.497 73.203
Odenecek vergi ve yiikiimlilikler 37.381 36.112
Diger 3.587 9.714

2.726.966 1.937.377

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrag kayith satiglarin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda “Diger donen varliklar” igerisinde ve yukimliliklerde
“Kisa vadeli diger yukumlulukler” ierisinde yer almaktadir. Stz konusu satiglarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil edilen bu vergiler vergi dairesi
tarafindan terkin edilerek “Diger dnen varliklar"da yer alan OTV ve KDV tutarlari, “kisa vadeli diger yukimlilikler” ile karsilikli olarak mahsuplastinimaktadir.

Petrol Piyasasi Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yikimltlugt kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle olusabilecek kaynak ihtiyaci, finansman
giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, tiketici fiyatlarina ilave edilen, T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (“EPDK”) tarafindan azami
10 ABD dolar/ton'a kadar belirlenecek olan ve degerlendiriimesi EPDK tasarrufunda olan gelir pay ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde petrol drtinlerinin ithalati
durumunda ise bu gelir pay! rafinericiye ithalatgi tarafindan denir.

Grup, bu konuyu diizenleyen Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin ilgili maddesinin yrirliige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005'ten itibaren akaryakit satislari ve
rafinerilerin digindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalat Uzerinden gelir payi toplamaktadir.

Grup, akaryakit tizerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi geredince 16 Eyliil 2005 tarihinden itibaren LPG igin
de gelir payr toplamaya baslamigtir.

Petrol Piyasasi Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stoku Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda bloke edilerek muhasebesinin Ttipras Genel
MUdirligi tarafindan yuritiilmesi ve hesapta biriken tutarin gecelik repo ile dederlendirilmesi kararini almistir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hesaplanan 827.793 bin TL (31 Aralik 2014 — 679.543 bin TL) tutarinda gelir paylari kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilmeksizin “Kisa Vadeli Diger Yukumlltkler” igerisinde muhasebelestiriimektedir. Hesaplanan Gelir Payr'na iligkin olarak bankalarda bloke gecelik faizli
mevduat olarak degerlendirilen 823.645 bin TLIik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” igerisinde “Gelir pay (bloke)” olarak siniflandiriimaktadir (31 Aralik 2014 — 676.881
bin TL) (Not 4).
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15. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tesise katilim pay!

1.611

2.061

1.611

2.061

16. Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan siparig avanslari 21.430 17.366
Ertelenmis gelirler 1.681 1.335
Toplam 23.111 18.701

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ertelenmis gelirler

2.560

2.648

Toplam

2.560

2.648

17. Karsihiklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kideme tesvik primi karsiligi 5.325 4679
Personel prim tahakkuklari 2.627 2191
Toplam 7.952 6.870

Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kidem tazminati karsilgi 144.547 132.587
Kullanilmamis izin ginleri karsiligi 41.904 37.265
Kideme tesvik primi karsiligi 7.522 6171
Toplam 193.973 176.023
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17. Karsilhiklar (devami)

Kideme tegvik primi karsiligi:

Grup’un belli bir kidemin {izerindeki calisanlarina “Kideme Tesvik Primi” adi altinda sagladig bir fayda bulunmaktadir.

Kideme Tesvik Primi, calisanlarin islerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulasan kapsam ici ¢alisanlara 45 giinliik, 10 yillik kidemi
olanlara 55 giinltik, 15 yillik kidemi olanlara 70 giinlik, 20 yillik kidemi olanlara 80 gunliik, 25 yillik kidemi olanlara 90 gtinlik ve 30 yillik kidemi olanlara 100 giinliik

¢iplak dcretleri tutarinda, her kidem kademesi igin bir defaya mahsus olmak iizere kidemlerini doldurduklarr ayin ticretleriyle birlikte 6denir.

Kideme tesvik primi karsiiginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 10.850 8.326
Dénem igerisindeki artiglar 7.976 5.736
D6nem icerisindeki ddemeler (5.979) (3.212)
31 Aralik 12.847 10.850

Kidem tazminati karsilgi:

is Kanunu'na gore, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten Gnceki hizmet stiresine iligkin bazi gecis stireci maddeleri gikartiimistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.828,37 TL (31 Aralik 2014-3.438,22 TL) ile sinirlandiriimistir.
Kidem tazminati yukimliliigu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikimltlugiin bugtnki dederinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup'un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek igin akttier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam ytikimldligin
hesaplanmasinda asagida yer alan akttier 6ngériler kullaniimigtir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iskonto orani (%) %4,60 %3,50
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran (%) %99,52 %99,52

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindinimis gergek orani gésterir. Grup’'un Tiirkiye'de kayith bagli ortakliklari ile miisterek yonetime tabi ortakliginin kidem tazminati karsilgi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gecerli olan 3.828,37 TL (izerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2014-3.438,22 TL).
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17. Karsilhiklar (devami)

Kidem tazminati karsihiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 132.587 114.551
Faiz giderleri 10.820 10.940
Aktlieryal (karlar)/zararlar (9.194) 9.319
Donem igerisindeki artiglar 24.615 7.284
D6nem icerisindeki ddemeler (14.281) (9.507)
31 Aralik 144.547 132.587

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kidem tazminati kargilgi hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarllik analizi agagidaki gibidir:

31 Aralk 2015

Net iskonto Orani

31 Aralik 2014
Net iskanto Orani

Duyarlilik Analizi 100 Baz Puan Artis 100 Baz Puan Azalis 100 Baz Puan Artis 100 Baz Puan Azalis
Oran %5,60 %3,60 %4,50 %2,50
Kidem tazminati yukimliligu degisimi 6.606 (8.448) 7.049 (8.590)
Kullanilmamis izin giinleri karsiligi:
Kullaniimamus izin giinleri karsihginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 37.265 31.727
D6nem icerisindeki artislar 8.297 7658
Dénem igerisindeki 6demeler (3.658) (2.120)
31 Aralik 41.904 37.265

Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralk 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli borg karsiliklari:

Vergi cezasi karsiligi - 54,998
Dava karsilg 13.405 13.743
EPDK katki pay! 17.883 14.635
Sirastarya karsiligi 11.032 1.870
Diger 20.332 16.708
Toplam kisa vadeli borg karsiliklar 62.652 101.954
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17. Karsilhiklar (devami)

Vergi Cezasi

24 Temmuz 2013 tarinli Ozel Durum Aciklamasinda belirtilen Maliye Bakanhigi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Sirket nezdinde baslatilan vergi incelemesi sonucunda
vergi inceleme elemanlari tarafindan elestiri konusu yapilan hususlara iliskin olarak diizenlenen Vergi inceleme Raporlari ile Vergi ve Ceza ihbarnameleri Sirket's 8
Ocak 2015 tarihinde teblig edilmistir. Toplam 65,6 milyon TL vergi asli, 94,4 milyon TL vergi ziyai cezas! talep edilen Vergi ve Ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak 26
Subat 2015 tarihinde Vergi Usul Kanunu'nun uzlasma hiikiimleri kapsaminda Merkezi Uzlasma Komisyonu ile gergeklestirilen gdriisme sonucunda tarh edilen tiim
tutarlar icin faiz dahil toplam 54.998 bin TL 6denmesi konusunda uzlasma saglanmis olup, s6z konusu ihtilaf ile ilgili hukuki siire¢ sona ermistir. Sirket 31 Aralik 2014
tarihli mali tablolarinda s6z konusu vergi ve cezalara iliskin 54.998 bin TL karsilik tutarini kisa vadeli borg karsiliklari hesabinda muhasebelestirmistir. S6z konusu ceza

18 Mart 2015 tarihinde ddenmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillar igin kisa vadeli borg kargiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Rekabet
EPDK Kurulu Vergi
Dava katiima ceza cezasl Siirastarya
karsihg payi karsihg karsihg karsihg Diger Toplam
1 Ocak 2015 13.743 14.635 - 54.998 1.870 16.708 101.954
Dinem icerisindeki artislar/(azalislar), net (41) 19.480 - - 9.162 3.624 32.225
Dionem igerisindeki ddemeler (297) (16.232) - (54.998) - - (71.527)
31 Aralik 2015 13.405 17.883 - - 11.032 20.332 62.652
1 Ocak 2014 12.305 13.989 309.011 - 212 24133 359.650
Dénem igerisindeki artiglar/(azaliglar), net 1.566 18.827 - 54.998 1.658 (7.425) 69.624
Donem icerisindeki ddemeler (128) (18.181) (309.011) - - (327.320)
31 Aralik 2014 13.743 14.635 - 54.998 1.870 16.708 101.954

EPDK katiima payi, Petrol Piyasasi Lisans Y6netmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik gelir tablolarinda yer alan net satislar tutarinin EPDK tarafindan

her yil belirlenen katilma pay! orani ile carpiimak suretiyle hesaplayarak ddemesi gereken katki pay! tutarini ifade etmektedir.

18. Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda horglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personele borglar 54.495 79.677
(Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 15.634 13.620
Toplam 70.129 93.297
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19. Diger borglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan depozito ve teminatlar 14.288 10.282
14.288 10.282
20. Tiirev araclar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Rayig degerler Rayic degerler
Kontrat tutari  Varhiklar  Yiikiimliiliikler ~ Kontrat tutar Varliklar — Yukdmlulikler
Nakit akima ydnelik riskten korunma amagl
Faiz haddi swap islemleri 1.947.631 - 14.838 1.159.450 - 68
Gapraz doviz swap iglemleri 855.177 18.845 21.026 - - -
Alim satim amagl
Vadeli doviz iglemleri (Forwards) - - - 1.646.419 64.606 -
Vadeli mal alim-satim islemleri 344.900 - 4.515 - - -
Kisa vadeli tiirev araclar 18.845 40.379 2.805.869 64.606 68
Nakit akima ydnelik riskten korunma amagl
Faiz haddi swap islemleri 1.947.631 - 7.280 1.159.450 - 491
(Gapraz doviz swap iglemleri 855.177 250.027 19.964 - - -
Uzun vadeli tiirev araclar 250.027 27.244 - 491
Toplam tiirev araglar 268.872 67.623 64.606 559

31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vadeli doviz islemleri, Tiprag'in gesitli finans kuruluslarr ile imzaladi§i ve 31 Aralik 2015 tarihinde sona ermis olan toplam 710.000 bin
ABD dolari alim karsiliginda 1.709.110 bin TL satim yikimliiligi doguran forward islemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle faiz haddi swap islemleri, Tipras'in 611.765 bin ABD dolari (31 Aralik 2014 —500.000 bin ABD Dolari) cinsinden ve Ditas'in 53.142
bin Avro (31 Aralik 2014 — Yoktur) cinsinden uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit 6demelerini nakit akima yonelik riskten korunma amaciyla sabit faizli taksit
ddemeleri ile takasindan olusan swap islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle capraz doviz swap islemleri, Ttiprag'in 200.000 bin ABD dolari cinsinden ve dovize endeksli sabit faiz oranina sahip uzun vadeli
tahvillerinin 463.875 bin TL tutarl ve Tiirk Lirasina endeksli sabit faizli ddemeler ile takasindan olusan swap islemlerinden (31 Aralik 2014 — Yoktur), ve Tiiprag'in
94.118 bin ABD dolari cinsinden degisken faizli ve uzun vadeli bor¢lanmalarinin toplam 218.353 bin TL tutarindaki sabit faizli 6demeler ile takasindan olugan swap
islemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadeli mal alim-satim islemleri, Tiiprag'in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 3,9 milyon varili (benzin) icin yapilmistir. 31 Mart 2016

tarihinde sona erecek olan mal alim-satim isleminin agirlikli ortalama fiyati (benzin crack marji)15,21 ABD dolari/ varil olup 167.935 bin TL alim karsili§inda 172.450
bin TL satim ytikimlilaga bulunmaktadir.
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21. Devlet tesvik ve yardimlar

Sirket, 2 Agustos 2010 tarihi itibariyle Arastirma ve Gelistirme Merkezi Belgesini almis olup Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve yiiriitmis oldugu tesvikli Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhigi (“TEYDEB”) Projeleri ile 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
arastirma ve gelistirme indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sosyal glivenlik primi destedi ve damga vergisi istisnasi tesviklerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in, Ar-ge merkezi kapsaminda yaptigi harcamalari 10.430 bin TL (31 Aralik 2014 —11.893 bin TL) ve TEYDEB kapsaminda yaptigi
harcamalar 3.814 bin TUdir (31 Aralik 2014 — 4.439 bin TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in toplam ar-ge harcamalarinin 3.707 bin TLsi (31 Aralik 2014 —
3.411 bin TL) tesvik geliri olarak kaydedilmistir.

Sirket Fuel Oil Déntistim Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. geyredinde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, biiytik dlgekli yatirim
tesvik belgesi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmiari nedeniyle yapacagi yatinm harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan %50 oraninda, yatinm
nihayetlenip gelir elde edilmeye basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Qil Doniistim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanhi{

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirlig tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere stratejik yatirim kapsamina alinmistir. Sirket
Stratejik Yatirim Tesviki kapsaminda yatinm déneminde yapmakta oldugu harcamalarinin %50’sini, vergi matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir.

Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 7.969.662 bin TL (31 Aralik 2014 — 6.297.223 bin TL) yatinm harcamas yapmis olup gelecek donemlerde
kullanabilecegi 3.656.588 bin TL (31 Aralik 2014 — 2.888.214 bin TL) vergi aktifi elde etmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 344.638 bin TL'yi mahsup etmistir (31 Aralik 2014-72.933 bin TL). Sirket, Stratejik Yatirim Tesviki kapsaminda ayrica KDV
istisnas|, KDV iadesi, glimriik vergisi muafiyeti, sigorta primi isveren hissesi destegi ve faiz destegi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Sirket 11 Nisan 2013 tarihinde demir yolu ile sehirlerarasi yiik tasimaciliginda kullanilacak olan 75.000 bin TL degerindeki vagonlarin satin alinmasi igin T.C. Ekonomi
Bakanlgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidrligi'nden yatinim tesvik belgesi almistir. Yatirimin yararlandigi destek unsurlari KDV istisnasi, faiz
desteqi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indirim orani (%80), yatirima katki orani (%40), sigorta primi isveren hissesi destegidir (7 yil).

Sirket 23 Eyliil 2014 tarihinde Batman Rafinerisi Modernizasyon projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligi'nden yatinim tesvik belgesi almistir. Yatinimin yararlandigi destek unsurlari KDV istisnasl, vergi indirim orani (%90), yatirima katki orani (%50) ve faiz
destegidir.

Sirket 9 Ekim 2013 tarihinde izmir Rafinerisi Yag Aritma ve Flare Gazi Geri Dontistimi konulu gevre projesi kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanhigi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi'nden yatinm tesvik belgesi almistir. Yatirimin yararlandidi destek unsurlari KDV istisnasi, faiz destegi ve giimriik vergisi
muafiyetidir.

Grup, 5510 sayili kanun kapsaminda %5 sigorta primi isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Grup'un devlet tegvik ve yardimlarindan gelirleri (tamami konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir)
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Faiz destegi 21.259 22.705
SGK tesvikleri 24133 21138
Ar-Ge tesvikleri 3.707 3.411
49.099 47.254
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22. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan teminatlar: Orijinal bakiye: TL karsihigi: Orijinal bakiye: TL karsihgr:
Alinan teminat mektuplari 2.138.941 1.957.607
-TL Teminat mektuplar 919.053 919.053 768.269 768.269
-USD Teminat mektuplari 374.064 1.087.627 470.579 1.091.224
-EUR Teminat mektuplars 37.189 118.172 32.306 91126
-Diger para cinslerinden teminat mektuplari - 14.089 - 6.988
Teminat senetleri 24.039 65.955
-TL Teminat senetleri 24.039 24.039 62.273 62.273
-Diger para cinslerinden teminat senetleri - - - 3.682
Alinan garanti mektuplari 195.380 165.945
-TL Garanti mektuplari 50.000 50.000 50.000 50.000
-USD Garanti mektuplari 50.000 145.380 50.000 115.945
Alinan taahhitler - 8.351
-USD Taahhiitler - - 2.350 5.449
-Diger para cinslerinden taahhiitler - - - 2.902
Toplam alinan teminatlar 2.358.360 2.197.858
Verilen teminatlar:

Teminat akreditifleri 305.121 511.663
-USD Teminat akreditifleri 99.796 290.168 218.838 507.463
-EUR Teminat akreditifleri 4.706 14.953 1.379 3.890
-Diger para cinslerinden teminat akreditifleri - - - 310
Teminat mektuplari 459.304 306.474
-TL Teminat mektuplari 400.570 400.570 259.632 259.632
-USD Teminat mektuplari 20.200 58.734 20.200 46.842
Giimriiklere verilen teminat mektuplari ve kefaletler 1.541.278 1.429.270
-TL Teminat mektuplari 1.503.147 1.503.147 1.395.422 1.395.422
-EUR Teminat mektuplars 12.000 38.131 12.000 33.848
Bankalara verilen kefaletler 225.073 258.950
-USD Kefaletler 17.474 50.807 36.253 84.067
-EUR Kefaletler 54.842 174.266 62.000 174.883
Toplam verilen teminatlar 2.530.776 2.506.357

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle alinan teminatlar misteri ve saticilardan alinan teminatlardan olusmaktadir. Verilen teminatlar ise genellikle kamu
kuruluslarina ve giimriik dairelerine verilen teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bankalara verilen kefaletler, Grup’un konsolidasyon kapsaminda
olan sirketlerinin kullandi§i 219.671 bin TL (31 Aralik 2014-258.950 bin TL) tutarindaki krediler ve 5.402 bin TL (31 Aralik 2014 — Yoktur) tutarindaki ttirev islemler igin

verilmistir.
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22. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A.Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 2.305.703 2.247.407
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TR'lerin toplam tutari 225.073 258.950
C.0Olagan ticari faaliyetlerinin yiiritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -
D.Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
2.530.776 2.506.357

(*) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 1.157 bin TL komisyon tahakkuk etmistir (31 Aralik 2014 — 1.813 bin TL).
Cevre Kirliligi yiikiimliiliigii:

Grup, yariirlikte olan gevre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacag gevre kirliliginden dogabilecek olusan zararlardan, kusur sarti
aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldudu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tiiri tazminat 6demekle ykiimld tutulabilir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle,
Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayi agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Grup’un cevre kirliligi konusunda uzman danigman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasi, ortam hava kalitesi ve emisyonu, atik su
toplanmasi ve kalitesi, ¢cop alanlari, yeralti ve yerlsti sulari, genel tesis operasyonlari konularinin gevre tizerindeki etkileri incelenmistir. Grup yénetimi, yapmis oldugu
degerlendirmeler sonucunda, yapiimasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle tamamlandigi goriistindedir.

Ulusal stok bulundurma yiikiimliiliigii:

Ulusal petrol stodu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitict lisansi sahiplerinin ikmal ettigi gtinltik ortalama dirtin miktarinin minimum yirmi katin kendi depolarinda veya
lisansli depolama tesislerinde topluca veya statiilerine gore ayri ayri bulundurma yukumliliga ile sadlanir. Petrol Piyasasi Kanunu geregince sirekliligin saglanmas,
kriz veya olaganiisti hallerde risklerin Gnlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregdi olaganiisti hal petrol stoklari ile ilgili yiukimliltiklerin ifasi amaglariyla bir 6nceki
yil giinliik ortalama kullaniminin igindeki net ithalat miktarinin en az doksan giinlik miktarr kadar petrol stogun tutulmasi gerekliligi iizerine ulusal petrol stogunun
tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.
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23. Ozkaynaklar

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015  Ortaklik payi (%) 31 Aralik 2014 Ortaklik pay1 (%)

Enerji Yatinmlari A.S 127.7114 51 127714 51
Halka agik kisim 122.705 49 122.705 49
Toplam 250.419 100 250.419 100
Sermaye diizeltme farklari 1.344.243 1.344.243
ﬁdenmig sermaye toplami 1.594.662 1.594.662

Sermaye diizeltme farklari ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
tutarlar arasindaki fark ifade eder.

Sirketin kayitl sermayesi 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 Kr olmak iizere 50.000.000.000 adet hisseye boltnmastar. Si_rket’in
onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kurus (“Kr”) (31 Aralik 2014-1 Kr) kayitl nominal bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na ait bir adet C grubu imtiyazIi hisse senedinden olusmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi geregi C grubu hissedara yonetim kurulunda 1 tye ayriimaktadir. Ttirk Silahli Kuvvetleri'nin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini etkileyebilecek
herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baghdir.

Kanuni dederlerdeki birikmigs karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tlirk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. [kinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan
dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler, ddenmis sermayenin %50°sini gegmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir,
bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkiin degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.
Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 163.401 bin TUdir (31 Aralik 2014 —163.401 bin TL).
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23. Ozkaynaklar (devami)
Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak genel kurul kararyla dagitr.
Soz konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar

pay! Oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér tizerinden nakden kér payi avansi
dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér payi ayrilmadikga; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Tiprasg'in yasal kayitlarindaki dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.472.436 bin TL'dir. Bu
kaynaklarin 1.698.998 bin TL'lik enflasyon diizeltme farklarindan ve 17.211 bin TLlik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettii olarak dagitiimasi halinde
vergiye tabi olacaktir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren yil igerisinde 2014 yili karina iliskin kar dagitimi yapilmamistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yil iginde, 2013 yili net dagitilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akgeler ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami
ve ikinci tertip yedek akcelerden toplam 396.163 bin TLnin nakit temettii olarak dagitiimas taahhiit edilmis ve tamami denmistir. ilgili dagitim yapilirken, tam miikellef
kurumlar ile Ttrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef ortaklara, %158,2 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet
hisse senedine 1,582 TL briit, 1,582 TL net temettii 6demesi, diger hissedarlara %158,2 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 1,582 TL briit,
1,3447 TL net nakit temettii 6demesi yapilmistir.
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24, Hasilat ve satiglarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yurtici satislar 29.213.323 31.608.288
Yurtdigl satiglar 7.802.431 8.164.696
Hizmet gelirleri 112.307 90.779
Briit satiglar 37.128.061 39.863.763
Eksi: Satis iskontolari (200.140) (120.401)
Eksi: Satistan iadeler (34.593) (20.650)
Net satis gelirleri 36.893.328 39.722.712
Satilan mamul maliyeti (31.164.596) (36.200.903)
Satilan ticari mallar maliyeti (1.521.539) (2.197.324)
Satilan hizmet maliyeti (32.129) (61.687)
Briit kar 4.175.064 1.262.798
Satiglarin maliyeti:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 29.007.982 34.580.380
Satilan ticari mal maliyeti 1.521.539 2.197.324
Enerji giderleri 971.408 794.905
Personel giderleri 449.404 332.779
Amortisman ve itfa paylari (Not 12-13) 395.147 216.929
Diger dretim giderleri 372.784 337.597
Satiglarin maliyeti 32.718.264 38.459.914
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25. Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel giderleri 236.030 230141
Vergi, resim ve harg giderleri 81.943 73.824
Sigorta giderleri 76.264 45798
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 12-13) 76.161 29.078
Disaridan alinan hizmetler 61.681 45106
Dava, takip ve misavirlik giderleri 25.869 29.454
Ofis giderleri 25.673 22.740
Aidat giderleri 18.910 15.456
Bagis ve yardimlar 15.770 7191
Kira giderleri 10.066 16.827
Seyahat ve ulasim giderleri 2.064 2.073
Diger 31.027 28.255
Toplam genel yonetim giderleri 661.458 545.943
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel giderleri 65.375 60.696
Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 48.776 33.348
Disaridan sadlanan fayda ve hizmetler 44.242 34.908
Kira giderleri 8.736 7.092
Enerji giderleri 2,771 4878
Reklam giderleri 1.475 10.226
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 12-13) 3 3
Diger 21.477 18.488
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 192.855 169.639
Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel giderleri 18.219 13.579
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.980 1.203
Dava, takip ve misavirlik giderleri 338 378
Diger 2.227 1.060
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 22.764 16.220
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26. Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 127.385 144,854
Konusu kalmayan karsiliklar - 7.900
Ticari alacaklardan olusan kur farki kari 3.651 6.233
Kira gelirleri 3.080 2.141
Diger 8.565 12117
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 142.681 173.845

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Galismayan kisim giderleri

-Amortisman gideri (Not 12-13) (14.702) (12.113)
-Diger calismayan kisim giderleri (33.983) (39.167)
Ticari borglardan olusan kur farki zarari (613.849) (149.016)
Vergi cezasi karsilik gideri (Not 17) - (54.998)
Vadeli alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (8.223) (9.093)
Diger (18.143) (4.711)
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler (688.900) (269.098)
27. Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis karlari/(zararlari), net 2.560 (319)
Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 2.560 (319)
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28. Finansman gelirleri/(giderleri)

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Finansman gelirleri:

Mevduatlardan olugan kur farki kari 419.633 296.465
Mevduat faiz gelirleri 184.133 137.846
Tirev araglardan kaynaklanan karlar 258.949 64.606
Toplam finansman gelirleri 862.715 498.917
Finansman giderleri:

Finansal borclardan olusan kur farki zarar (924.395) (438.328)
Faiz giderleri (532.997) (294.960)
Tirev araglardan kaynaklanan zararlar (4.350) -
Diger 9) (1.012)
Toplam finansman giderleri (1.461.751) (734.300)

29. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

i) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Cari donem 6denecek kurumlar vergisi 133.346 5147
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (4.317) (1.235)
Kurumlar vergisi karsihgi 129.029 3.912

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani 2015 yilrigin %20°dir (2014-%20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregdince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)

indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
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29. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

Vergi 6ncesi donem karinin hesaplanan vergi geliri tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

2015 2014
Vergi 6ncesi kar 2.225.372 183.661
Beklenen vergi gideri (%20) (445.074) (36.732)
Yatinm tesvik geliri 768.376 1.308.222
indirim ve istisnalar 57.250 30.094
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve (izerinden vergi hesaplanmayan farklar (41.997) (15.124)
Toplam vergi geliri 338.555 1.286.460

Yatirim Tesvik Geliri

Sirket Fuel Oil Déntistim Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. geyredinde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, biiytik dlgekli yatirim
tesvik belgesi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmlari nedeniyle yapacagi yatinm harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan %50 oraninda, yatinm
nihayetlenip gelir elde edilmeye basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Qil Doniistim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanhigi

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligd tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere stratejik yatirim kapsamina alinmistir. Sirket
Stratejik Yatirim Tesvidi kapsaminda yatinm déneminde yapmakta oldugu harcamalarinin %50'sini, vergi matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir.

Bu kapsamlarda Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 7.969.662 bin TL (31 Aralik 2014 — 6.297.223 bin TL) yatirim harcamas! yapmis olup gelecek ddnemlerde
kullanabilecegi 3.656.588 bin TL (31 Aralik 2014 — 2.888.214 bin TL) vergi aktifi elde etmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 344.638 bin TL'yi mahsup etmistir (31 Aralik 2014 — 72.933 bin TL).
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29. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varliklari ve yikimlliklerinin etkileri,

konsolide bilanco tarihi itibariyle gecerli vergi oranlari kullanilarak asagida 6zetlenmistir:

Birikmis
gecici farklar

Ertelenmis vergi
(viikiimliiliigii)/varhig

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

31 Aralk 2015

31 Aralik 2014

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari

arasindaki fark 523.313 1.274.666 (104.663) (254.933)
Tirev araglar gergegde uygun deger fark 217.134 64.606 (43.427) (12.921)
Pesin ddenmis giderler 137.557 - (27.511) -
Finansal varliklar gercege uygun deger fark 86.590 57112 (4.330) (2.856)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (179.931) (270.710)
Yatinim tesvik geliri 7.969.662 6.297.223 3.656.588 2.888.214
Stratejik yatinm tegvik belgesi kapsaminda mahsup edilen tegvik geliri (344.638) (72.933)
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi kargilgi 154.952 141.395 30.990 28.279
Stok deger diisiikligu karsig 102.114 90.204 20.423 18.041
Kullaniimamis izin Gcretleri karsiligi 39.777 35.550 7.956 7110
Vergi cezasi karsihg - 31.302 - 6.260
Yedek parca ve malzeme stoklari igin deder diistkItgi karsiligi 27.506 28.812 5.501 5.762
Dava karslliklari 13.405 13.743 2.681 2.749
Tiirev araglar gercege uygun deger fark - 559 - 112
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 6.011 148 1.202 30
Diger 8.639 51100 1.731 10.220
Ertelenmis vergi varhgi 3.382.434 2.893.844
Ertelenmis vergi varhigi-net 3.202.503 2.623.134
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida sunulmustur:

2015 2014
Ertelenen vergi varhigi/(yiikiimliiliigii), net
1 Ocak 2.623.134 1.330.197
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 471.901 1.291.607
(Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari (1.474) -
-Finansal riskten korunma fonu 127.034 (502)
-Tanimlanmig fayda planlari aktiieryal kazanglari/(kayiplar) (1.782) 1.720
-Gegmis yillara iliskin diizeltmelerin vergi etkisi (16.310) 12
31 Aralik 3.202.503 2623134
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30. Pay hasina kazang

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ana ortakliga ait donem kar 2.550.168 1.458.963

Beheri 1 Kr nominal degerli hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

25.041.920.000

25.041.920.000

Toplam Kr cinsinden pay basina esas ve nispi kazang

10,18

5,83

31. iligkili taraf agiklamalari

Iligkili taraflarla islemler asagidaki gruplara gore siniflandinimig olup, bu dipnottaki tim iligkili taraf agiklamalarini igermektedir.

(1) Misterek yonetime tabi ortakliklar
(2) Nihai ortagin hissedari oldugu sirketler
(3) Nihai ortak

a) Mevduatlar:

31 Aralk 2015

31 Aralik 2014

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) 1.287.266 2.508.007
Toplam 1.287.266 2.508.007
b) Alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Opet Petrolcilik A.S. (1) 309.098 1.671
THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. (1) 274.819 1.869
AygazAS. (2) 70.583 1.503
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 4162 2.337
Diger (2) 11 3
Toplam 658.673 7.383

Tipras, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 125.000 bin TLyi (31 Aralik 2014 — 741.425

bin TL) iliskili taraflardan ticari alacaklardan diismstr.
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31. iligkili taraf aciklamalar (devami)

c) Borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kog Holding A.S. (3) 17.469 7.075
AygazAS. (2) 17112 11.863
Arkinsaat A.S. (2) 12.656 13.459
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 10.667 4985
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 5.559 10.704
Opet Petrolcilik A.S. (1) 5.275 4719
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi isl. A.S. (2) 3.510 -
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat, Inracat ve Toptan Tic. A.S. (2) 2.325 2.596
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) 648 8.583
Setur Servis Turistik A.S. (2) 536 2.234
Diger (2) 4.516 1.631
Toplam 80.273 67.849

d) Verilen maddi duran varlik avanslari:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi isl. A.S. (2) 17.957 75.720
Arkinsaat A.S. (2) 6 -
Toplam 17.963 75.720

e) Banka kredileri:

31 Aralk 2015

31 Aralik 2014

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) - 22.791
Toplam - 22.791
f) Uriin ve hizmet satislari, net:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
THY OPET Havacilik Yakitlarr A.S. (1) 4.698.599 5.561.385
Opet Petrolciilik A.S. (1) 3.321.907 3.635.021
Aygaz AS. (2) 344.503 432.032
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 28.301 36.778
Ram Dis Ticaret A.S. (2) - 4782
Diger (2) 447 1.727
Toplam 8.393.757 9.671.725
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31. iligkili taraf aciklamalar (devami)

g) Mal ve hizmet alimlari:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

AygazA.S. (2) 416.823 389.392
Opet Petrolciiliik A.S. (1) 92.078 57.858
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (2) (**) 90.581 29.525
ArkinsaatA.S. (2) 83.804 5.507
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. (1) 77.881 59.958
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (2) 50.022 52.206
Kog Holding A.S. (3) (*) 32.153 19.074
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 28.400 20.694
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat, ihracat ve Toptan Tic. A.S. (2) 22.843 21.843
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 8.254 7.889
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi isl. A.S. (2) 4.935 7159
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (1) 2.629 1.856
Setair Hava Tagimaciligi ve Hizmetleri A.S. (2) 520 6.527
Diger (2) 11.017 11.383
Toplam 921.940 690.871

(*) Nihai ortagimiz Ko Holding A.$.'nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve st yonetim giderleri dahil olmak tizere
Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortili Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11-Grup I¢i Hizmetler” dizenlemesi

cercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemlerdeki

prim tutarlarini igermektedir.

h) Sabit kiymet alimlari:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi Isl. A.S. (2) 97.127 87.938
Entek Elektrik Uretim A.S. (2) 27.412 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim A.S. (2) 4.366 48
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (2) 3.813 -
ArkinsaatA.S. (2) - 156.442
Diger (2) 1.964 733
Toplam 134.682 245161

i) Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket'in st diizey y6neticileri, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren dénemde, Sirket'in tst diizey yoneticilerine saglanan faydalarin toplami 50.755 bin TUdir (31 Aralik 2014 — 41.223 bin TL). Bu tutarin 13.326 bin TLlik kismi isten

ayrilma dolayisiyla yapilan ddemelere iligkin olup, kalan kismi kisa vadeli saglanan faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2014 — Yoktur).
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31. iligkili taraf aciklamalar (devami)

j) iliskili taraflara ddenen finansman giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yapi Kredi Faktoring A.S. (2) 2.657 10.185

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) 5.454 6.479

Yapi Kredi Bank Netherland (2) - 194

Toplam 8.111 16.858
k) Vadeli mevduat faiz gelirleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (2) 105.981 63.709

Toplam 105.981 63.709

1) Yapilan bagislar:

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil igerisinde yapilan toplam bags tutari 14.418 TUdir (31 Aralik 2014 —6.775 TL).

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, ddviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup’un risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngdrtilemezligine odaklanmakta olup Grup’un mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamigtir.

Likidite riski:

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu
kapatabilme imkanindan olusmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yikimldltkleri igin ddeyecedi nakit gikislarini

gGstermektedir. Tabloda gdsterilen tutarlar sozlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit
akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2015

Sdzlesme uyarinca

Sizlesme uyarinca vadeler Defter Dederi nakit ¢cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 16.610.450 17.658.865 6.989.072 1.911.863 6.949.607 1.808.323
Banka kredileri 7.661.613 8.494.709 289.289 1.819.131 4.577.966 1.808.323
Borglanma senedi ihraglari 2.257.807 2.471.537 8.775 92.732 2.370.030 -
Ticari borglar 3.878.036 3.879.625 3.879.625 - - -
Diger borglar ve ytikimlilikler 2.812.994 2.812.994 2.811.383 - 1.611 -
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit gikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Araclar (Net) 201.249 (69.131) 226 (60.108) (2.455) (6.794)
Tirev Nakit Girigleri 268.872 1135.704 1.436 108.937 890.913 134.418
Tirev Nakit Gikislari 67.623 1.204.835 1.210 169.045 893.368 141.212
31 Aralik 2014
Stzlesme uyarinca
Stzlesme uyarinca vadeler Defter Dederi  nakit gikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yikimltlikler 15.412.011 16.294.932 7.852.402 781.958 5.728.051 1.932.521
Banka kredileri 6.120.927 6.779.952 199.715 715.000 3.932.716 1.932.521
Borglanma senedi ihraglari 1.634.083 1.857.584 - 66.958 1.790.626 -
Ticari borglar 5.610.001 5.610.396 5.610.396 - - -
Diger borglar ve yikimltlikler 2.047.000 2.047.000 2.042.291 - 4709 -
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Dederi  nakit gikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5yil arasl 5 yildan uzun
Tiirev Araclar (Net) 64.047 (56.080) - (61.955) 4319 1.556
Tirev Nakit Girigleri 64.606 1.758.344 - 1.658.872 73130 26.342
Tirev Nakit Gikiglari 559 1.814.424 - 1.720.827 68.811 24.786

Nakit ¢ikislari, satislardan elde edilecek nakit girisleri ve gerekli gériildiigu takdirde finansman yoluyla karsilanacaktir.
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T

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi riski:

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yénetimi misterilerden
alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir miisteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordtigi msterilerine
ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yGnetimince
gegmis tecrtibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine alinarak dederlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra konsolide bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

Tiprag'in misterilerinin biytk bolimi finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluglarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri
itibariyle Grup’un satis yaptigi en biyiik 5 misterisinden olan alacaklarinin toplam ticari alacaklar igerisindeki pay sirasiyla %57 ve %47'dir. Bununla birlikte, Grup’un
yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yonetimi ticari alacaklarindan olusan kredi riskinin disik
oldugu gorisiindedir. Grup finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi riski yonetimi prensipleri ile hareket etmektedir. Yatinmlar, likiditesi en yiiksek enstriimanlara
yaplimakta ve islemin yapildigi kuruluslar finansal agidan giiclii bankalar arasindan segilmektedir. Grup, bugiine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari
yeniden gordstlen herhangi bir banka mevduati bulunmadidindan banka mevduatlari ile ilgili herhangi bir deder diistikItga riskinin olmadigini diistinmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

31.12.2015 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
liskili Dijer iligkili Dijer Bankalardaki Tiirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 658.673 1.881.159 - 25.815 3.027.546 268.872 -
-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 461.310 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligtne ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 658.673  1.871.402 - 25.815 3.027.546 268.872 -
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiklgine ugramamig varliklarin net defter degeri - 9.757 - - - - -
C. Deger distikligtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2.593 - 738 - - -
-Deger disikligi (-) - (2.593) - (738) - - -

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi* - - - - - - -
-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - R R R
-Deger disiklig (-) - - - - - R R
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - N R

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski igeren unsurlar - - - - - R R

3112.2014 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iligkili Diger  Bankalardaki Tiirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 7.383 162.452 - 30.866 3.898.396 64.606 -
-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 111.925 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligtine ugramamig finansal varliklarin net defter degeri 7.383 89.243 - 30.866 3.898.396 64.606 -
B. Vadesi gegmig ancak deger diigiikligtine ugramamig varliklarin net defter degeri - 73.209 - - - - -
C. Deger distikltgtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2.593 - 645 - - -
-Deger disikligi (-) - (2.593) - (645) - - -

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi* - - - - R R B

-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - R R R _
-Deger dstkliga (-) - - - - R R _

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - R B _

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski igeren unsurlar - - - R R B _
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31.12.2015 Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat  Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 1.770 - - - -
Vadesi (zerinden 1-3 ay gecmis 1.584 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 403 - - - -

Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis - - - - .
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -

3112.2014 Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis 38.813 - - - -
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis 17.228 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 17168 - - - -

Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis - - . f _
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - - - _

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger diisikligu testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren etkenlerin
varligini g6z ontinde bulundurmustur.

Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, ddviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en dnemli unsurlari olarak gérmektedir. Ddviz kuru ve faiz haddi riskleri portféy ve Griin bazinda ayr
ayri degerlendirilmektedir.

Emtia fiyat riski

Tipras, tretimde kullanmak tizere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi s6z
konusu riskin bertaraf edilmesi igin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak g6zden gegirmektedir.

Tiprag'in Uriin satis fiyatlari ise 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi tizere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa olugumu” olan, Akdeniz (iriin
fiyatlari ve ABD dolari satig kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol trtnleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve ABD
dolari kurundaki degisim Sirket yonetimi tarafindan giinliik olarak degerlendiriimekte ve bu iki faktére gtre olusturulan yeni fiyat, yirirlikteki satis fiyatlarindan anlamli
bir sekilde yukari ya da asadi yonde farkllik gsterdiginde drtin satis fiyatlari gtincellenmektedir.

Petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlari Gizerinde istenmeyen ve beklenmeyen dalgalanmalar yaratabilecedinden bu riski bertaraf etmek amaciyla Sirket
vadeli mal alim satim iglemlerine girmektedir. Bu islemler riskten korunma muhasebesini sartlarini saglamadii igin gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Faiz haddi riski

Grup, faiz hadlerindeki dedismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliltikler tizerindeki etkisinden dolay! faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski,
faiz haddi duyarlihgi olan varlik ve yiikiimliliklerin dengelenmesi suretiyle ve yapilan faiz haddi swap islemleri ile yonetilmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31.12.2015 31.12.2014
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Vadeli mevduatlar 2.980.010 3.867.791
Finansal ytkimlulukler 5.387.579 3.602.023
Dedisken faizli finansal araglar
Finansal yikimldltkler (*) 4.531.841 4152.987

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Ttpras'in Fuel Oil Dontisiim Projesi igin kullanmis oldugu degisken faizli kredileri kapsaminda riskten korunma amagli olarak siniflandirilan 611.765 bin ABD Dolari tutarinda
faiz haddi swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2014 — 500.000 bin ABD Dolari). Ayrica Ditag'in Kartal ve Maltepe tankerleri igin almis oldugu degisken faizli kredileri kapsaminda riskten korunma amagli olarak
siniflandirnlan 53.142 bin Avro tutarinda faiz haddi swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2014 —Yoktur) (Not 20)

31 Aralik 2015 tarihinde ABD dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz orani 100 baz puan (%1) ytiksek olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
vergi oncesi kar 379 bin TL daha diistik olacakti (31 Aralik 2014 — 628 bin TL). 31 Aralik 2015 tarihinde ABD dolari para birimi cinsinden olan banka kredileri icin faiz
orani 100 baz puan (%1) disiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 379 bin TL daha ytiksek olacakti (31 Aralik 2014 — 628 bin TL). 31
Aralik 2015 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri igin faiz orani 100 baz puan (%1) yiiksek/distk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
vergi oncesi kar 62 bin TL daha diisiik/ylksek olacakti (31 Aralik 2014-544 bin TL). 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri
igin faiz orani riski bulunmamaktadir.

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler digindaki finansal varlik ve yiikimllikler igin s6zlesme vade tarihlerinden farkli olmadigindan ek bir
tablo ile sunulmamustir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gore vade analizleri Not 5’te sunulmustur.
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Diviz kuru riski

Grup, déviz cinsinden yapti§i operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip

edilmektedir.

Grup’un net finansal yikimldlikleri, esas olarak yurt disindan hammadde ithalati ve ihracat satislari sebebiyle yabanci para gevrim riskine maruzdur. Grup, s6z konusu
yabanci para finansal ytkimliltklerden otirii ortaya gikan kur riskini, triin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini dzetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para

varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari yabanci para cinslering gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Varliklar 2.144.050 1.474.548
Yikimltlukler (10.446.529) (10.046.577)
Net bilango yabanci para pozisyonu (8.302.479) (8.572.029)
Bilango disi tlrev araglar net yabanci para pozisyonu 855.176 1.646.419
Net yabanci para pozisyonu (7.447.303) (6.925.610)

Grup, net yabanci para finansal ytikimliltiklerden ve ticari borglardan 6tiirli ortaya gikan kur riskini, diriin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol ve petrol tirtinii stoklari tutari 1.962.440 bin TL (31 Aralik 2014-2.263.213

bin TL)dir (Not 8).

Ayrica, Grup, 1.709.447 bin ABD Dolari (4.970.388 bin TL) tutarindaki RUP yatirim kredilerini, gerceklesme olasiligi yiksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri
nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak tanimlamis olup; bu kapsamda, 1 Mart 2015'ten itibaren nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamaktadir. RUP yatirim kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene kadar

0zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanc/(kayiplari)” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

ilgili dogal hedge tutari ve nakit akis riskinden korunma islemi kapsaminda korunma araci olarak tamimlanan RUP yatinm kredileri harig, Grup'un 31 Aralik 2015

itibariyle 514.475 bin TL tutarinda net yabanci para agik pozisyonu bulunmaktadir.
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Konsolide Finansal Tablolara ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup'un finansal durum tablosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki degisimlere baz

duyarlilik analizi ozetlenmistir.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2015

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin

Yabhanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kayhetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/ytkumldlug (859.283) 859.283 (582.190) 582190
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) 582.556 (582.556) - -
ABD Dolari Net Etki (276.727) 276.727 (582.190) 582.190
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

Avro net varlik/ytkimlalagi (22.217) 22.217 -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (22.217) 22.217 - -
TOPLAM (298.944) 298.944 (582.190) 582.190
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger  Yabanci paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/ytkimlulugu (843.167) 843167 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) 395.635 (603.196) - -
ABD Dolari Net Etki (447.532) 239.971 - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
Avro net varlik/yukimliligu (23.7117) 23.7117 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - _
Avro Net Etki (23.7117) 23.7117 - -
TOPLAM (471.249) 263.688 - -

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket, kullanmis oldugu RUP yatinm kredilerini ve capraz kur swap islemlerini nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmis ve bu islemlerden olugan
kur farki gelir/giderini 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmistir. Dviz kurundaki %10 artig ve azalis etkisi de ayni yontemle hesaplanmig, RUP yatinim kredileri kur farki ve capraz swap islemleri doviz kuru
duyarlilik tablosunda riskten korunan kisim olarak siniflanmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket, kullanmig oldugu RUP yatinim kredisinden olusan kur farklarini ve faiz giderlerini TL faizleri ile karsilastirarak
TL faizlerinin altinda kalan kisimlarini yapiimakta olan yatirimlar hesabinda aktiflestirmistir, asan kismini ise gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Ddviz kurundaki %10 artig ve azalis etkisi de ayni yontemle
hesaplanmig ve aktiflesen kur farklari ddviz kuru duyarllik analizi tablosunda ABD dolari riskinden korunan kisim olarak siniflanmistir. Ayrica, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadeli déviz islemleri ile kur riskinden

korunan kisim ddviz kuru duyarlilik analizi tablosunda ABD dolari riskinden korunan kisim olarak siniflanmigtir.

DAHA FAZLA BILGI iGiN TUPRAS.COM.TR

FINANSAL



222 - 223 TUPRAS
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

ihracat ve ithalat bilgileri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ihracat
ABD Dolari (Bin TL karsihg) 7.802.267 8.162.742
Toplam 7.802.267 8.162.742
ithalat
ABD Dolari (Bin TL karsihg) 27.317.980 31.544.417
Toplam 27.317.980 31.544.417
Sermaye risk yinetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini

strdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir,

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettd tutarini belirlemekte, yeni hisseler gikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak
igin varliklarini satabilmektedir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle net finansal borg/ yatirilan sermaye orani agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam finansal borglar (Not 5) 9.919.420 7.755.010
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (3.027.546) (3.898.396)
Net finansal borg 6.891.874 3.856.614
Ozkaynaklar 8.368.449 6.212.630
Yatirilan sermaye 15.260.323 10.069.244
Net finansal borg/ yatirilan sermaye orani %45,16 %38,30
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergede uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat
olarak tanimlanir. Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercede uygun dederi belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gergede uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

D6nem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith dederlerine yakin oldugu 6ngortiimektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gergede uygun degerlerine esit
oldugu 6ngdriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deder diistklik karsiliklariyla beraber gercede uygun degderi yansittigi dngoriilmektedir.
Parasal borglar
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu dngdrtilmektedir. Uzun

vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi igin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tagidiklari
degeri ifade ettigi disiiniimektedir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila ait

Konsolide Finansal Tablolara ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi [“TL"] olarak gosterilmistir.)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Rayic deger dlgiimleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal aralarin rayic deger dlciimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ti¢ seviyeli

hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri Rayic deger dlgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2015 itibariyle asagidaki gibidir:

Bilangoda rayic degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tirev finansal varliklar - 268.872 -
Finansal yatinmlar - - -
Bilancoda rayic degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yikimlilikler - 67.623 -
Rayic deger dlgimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2014 itibariyle agagidaki gibidir:

Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tirev finansal varliklar - 64.606 -
Finansal yatirimlar - - -
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal yukimliliikler

Tirev finansal yukumlilikler - 559 -

33. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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Sozliik

TERIMLER SOZLUGU

APC

API
ASRFO
ASTM
BAT

CCR REFORMER
cou

CIF

CED

Dcs
DECOKER
DSS
owT
DYs

EBH
EFOM

Ell
ENVER
EPDK
ESD
EUREKA
EURO 3
EURO 4
EURD 5
FAVOK
FCC

FED

FOB

FP7
GDR
GMB
GTL/CTL
HAY
HAZOP

HVGO
HYDROKRAKER
IEA, UEA

I0PC

ISM

ISPS

iTA

TURKGE

ileri Proses Kontrolii

Amerikan Petrol Enstitiisti (API) tarafindan ¢ikarilan ve 6zgiil agirliga bagl API gravite tanimi,
petroliin siniflandinimasi igin kullanihr.

Atmosferik Straight Run Fuel oil

Uluslararasi Standartlar

Mevcut en iyi teknoloji

Katalist Rejenerasyonlu Reformer

Ham petrol Distilasyon Unitesi

thalatta, mal fiyatinin {izerine sigorta ve navlun giderlerinin de eklendigi bir alim-satim gekli
Gevresel Etki Degerlendirmesi

Kontrol Sistemi

Koklastirma Unitesi

Surdirulebilir Gozimler

Uluslararasi Denizcilik Ticaretinde ve Denizcilik Endiistrisinde kullanilan agirlik birimi
Degisiklik Yonetim Sistemi

Kaynayan Yatakli Hidrokraker

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

Enerji Yogunlugu indeksi

Enerji Verimliligi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Elektrostatik desarj

Avrupa Arastirma Koordinasyon Ajansi

Euro Emisyon Standardi (Maks. Kiikiirt 350ppm)

Euro Emisyon Standardi (Maks. Kikiirt 50ppm)

Euro Emisyon Standardi (Maks. Kiikiirt 10ppm)

Faiz, Amortisman Vergi Oncesi Kar

Agir hidrokarbon petrol fraksiyonlarini benzin, kompenatlarina déniistiren iinite
Amerika Merkez Bankasi

Tedarikcinin malzemeyi nakliye yapilacagi geminin giivertesine tasiyana kadar olan sorumlulugu

olan mal teslim gekli

Avrupa Birli§i'nde gok uluslu aragtirma ve teknoloji gelistirme projelerinin desteklendigi baslica

Topluluk Programlarrdir.

Kiiresel Saklama Sertifikasi

Guvenlik Merkezli Bakim

Gazdan Sivi, Kdmiirden Sivi

Hata Ayiklama Yéntemi

Tehlike ve isletilebilme ¢alismasi metodu
Kiikirt Giderme

AB Arastirma ve Yenilikgi Gerceve Programi
Isi recovery buhar jeneratdrii

Agir Nafta

Vakum distilasyon (initesinden elde edilen HVGO, donligtim Gnitelerinde daha degerli beyaz
Griinlere cevrilir.

Rafineri Doniisiim Unitesi

Uluslar Arasi Enerji Ajansi

Uluslararasi Petrol Kirliligi Tazminat Fonu
Uluslararasi Emniyetli Yénetim

Uluslararasi Gemi ve Liman Giivenlik Kurallari
is Tehlike Analizleri

DAHA FAZLA BILGI IGIN TUPRAS.COM.TR

iNGiLizCE
Advanced Process Control

The American Petroleum Institute gravity, or API gravity, is a measure
of how heavy or light petroleum liquid is compared to water.

Atmospheric Straight Run Fuel oil

American Society for Testing and Materials
Best Available Technology

Continuous Catalytic Regeneration Reformer
Crude Distillation Unit

Cost, Insurance & Freight

Environmental Impact Assessment

Distributed Control System

Delayed Coker

Dupont Sustainable Solutions

Deadweight Tonnage

Change Management System

Ebullated Bed Hydrocraker

European Foundation for Quality Management
Energy Intensity Index

Energy Efficiency

Energy Market Regulatory Authority
Electrostatic discharge

European Research Coordination Agency

Euro Emission Standard (Max. Sulphur 350ppm)
Euro Emission Standard (Max. Sulphur 50ppm)
Euro Emission Standard (Max. Sulphur 10ppm)
EBITDA

Fluid Catalytic Cracking Unit

Central Bank of America

Free On Board

The Seventh Framework Program

Global Depositary Receipt

Security Gentered Maintanence

Gas To Liquid, Coal to Liquid

Debugging Method

Hazard and Operatibility Study

Hydro Desulphurisation

EU Research and Innovation Framework Program
Heat recovery steam generator

Heavy Straight-Run Naphtha

Heavy Vacuum Gas Oil
Hydrocracker-Conversion Unit

International Energy Agency

International Oil Pollution Compensation Funds
International Safety Management

International Ship and Port Security Rules

Job Hazard Analysis

FINANSAL
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SozIuk

TERIMLER SOZLUGU

KBS

KKO

KOK

KPI

LCGO
LCGO/HCGO
LSRN

ME

MTBE
NELSON COMPLEXITY
OCIMF
OEA
0SAR
PCT
PETDER
POX
PPM
PT
QDMS
RAYEP
RBI
RDT
RGY
RON
RTK
RUP
SDA
SEG
SEG-K

SEVESO-II
SMR
SRD
TAEK
TEYDEB
TEYS
TMSA 2
TPE
TPP
TURKAK
VAP
VDU
VGO
VLCC
voC
WT|

TURKGE

Kazan Besleme Suyu

Kapasite Kullanim Orani

Kalici Organik Kirleticiler

Temel Performans Gostergeleri

Light Cycle Gas Qil

Hafif / Agir Dizel

Hafif Nafta

Mekanik Emreamadelik

Benzinin oktanini artirmak ve aromatik miktarini diigirmek amaciyla kullanilan
yiiksek oktanli hidrokarbon.

Beyaz Uriin Uretebilme Kapasitesi

Petrol Sirketlerinin Uluslararasi Denizcilik Forumu
Operasyonel Emreamadelik

Olay Siniflandirma, Arastirma ve Raporlama
Uluslararasi Patent Korumasi

Petrol Sanayi Dernegi

Kismi Oksidasyon Unitesi

Bir kilogram yakitta mg cinsinden kiikiirt miktarini gosterir.
Penetrant Test

Tiipras Kalite Yonetim ve Dokiiman Sistemi
Rafinerici Yetistirme Programi

Risk Tabanli Teknik Kontrol

Risk Degerlendirme Tablosu

Risk ve Givenirlilik Yonetimi

Oktan sayisi, benzinin kalitesini gdsteren parametre olup motordaki vuruntunun dlgimu
Risk Tabanli Kontrol

Fuel Oil Déniistim Unitesi

Goziici Yardimiyla Asfalt Ayirma Unitesi

Saglik, Emniyet ve Gevre

Saglik, Emniyet, Gevre ve Kalite

Biiyiik Endilstriyel Kazalanin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltimasi Hakkinda Yénetmelik
Hidrojen Uretim Unitesi

Saglik Risk Degerlendirmesi

Tirkiye Atom Enerji Kurumu

Teknolojik ve Destek Programlari Bagkanlg
Tehlike ve etkilerin yonetim siireci

Petrol Tankeri Y6netimi ve Degerlendirmesi 2
Ton Petrol Esdegeri

Termal Power Plant

Tirk Akreditasyon Kurumu

Verimlilik Artirici Proje

Vakum Destilasyon Unitesi

Vakum Dizel

Gok Buyiik Hampetrol Gemisi

Ugucu Organik Bilesenler

Amerikan Referans Ham Petrolii

2015 FAALIYET RAPORU - TURKIYE'NIN KALBI

iNGiLizCE

Boiler Feed Water

Capacity Utilization Rate
Persistent Organic Pollutants
Key Performance Indicators
Light Cycle Gas Qil

Light/ Heavy Gas Oil

Light Straight Run Naphtha
Mechanical Availabilities

Methyl tertiary-butyl ether

White Goods able to produce Capacity

The 0il Companies International Marine Forum
Operational Availabilities

Event Classification, Research and Reporting
International Patent Protection

Petroleum Industry Association

Partial Oxidation

Parts Per Million

Penetrant Test

Quality Documentation Management System
Refining Training Program

Technical Risk Control

Risk Evaluation Chart (REC)

Risk and Reliability Management

Research Octane Number

Risk -Based Control

Residuum Upgrading

Solvent Deasphalting Unit

HSE

Health, Safety, Environment and Quality

Prevention of Major Industrial Accidents and Mitigation

of Impacts on Regulation

Stream Methane Reformer

Health Risk Assessment

Turkey Atomic Energy Agency

Technological and Support Programs Department
Management process of the dangers and effects
Tanker Management Self Assessment 2

Tons Petroleum Equivalent

Thermal Power Plant

Turkish Accreditation Agency

Efficiency Enhancement Project

Vacuum Distillation Unit

Vacuum Gasoil

Very Large Crude Carrier

Volatile Organic Compounds

West Texas Intermediate
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BIRIMLER SOZLUGU

ROE
m3
MW
KG
GRT
M/T
Kv
kWh
m2
GO,
GCAL
Ton CO.e
TJ
MJ

j

Mt

t

bpd
MtOE
mmcf
g/l
ppm

TURKCE

0z Kaynak Karliligi

Metre Kiip

Megavat

Kilogram

Gros tonaj

Milyon Tonaj

Kilovat

Kilovatsaat

Metre Kare

Karbondiyoksit

Giga kalori

Ton Karbondiyoksit Eslenigi
Terajoule

Megajoule

Joule

Milyon Ton

Ton

Bir Giinde Uretilen Petrol Varil Sayisi
Milyon Ton Petrol Esdegeri
Milyon Kiip Feet

Gram/ Litre

Milyon Bagina Diisen Parga Sayisi
Newton
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iNGiLiZCE

Return on Equity

Cubic Meter

Megawatt

Kilogram

Gros tonaj

Million tonnes

Kilowatt

Kilowatt Hour

Square Meter

Carbon dioxide

Geal

Ton Carbon dioxide Equivalent
Terajoule

Megajoule

Joule

Million ton

Ton

Barrel Per Day

Million Ton of oil Equivalent
Milyon Cubic Feet,
Gram/Litre

Number of Parts Per Million
Newton
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