2015 YILINA AQT 04 NiSAN 2016 TARiHLi OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 04 NiSAN 2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yili c¢alismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara
baglamak iizere Olagan Genel Kurul Toplantisini 04 Nisan 2016 tarihinde Pazartesi giinii saat
10:00 ’da, “Giliney Mabhallesi Petrol Caddesi No.25 Korfez/Kocaeli (Tel: +90 262 316 30 00,
Faks: +90 262 316 30 10-11)” adresinde yapacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin
teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu ve isbu
giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde
Sirket Merkezi'nde, www.tupras.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yilikimliliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin
ongordiigii sekilde diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Yapr Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.S. (Yap1 Kredi Plaza/Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren II-
30.1 sayil1 "Vekaleten Oy Kullanilmas:1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi1 Tebligi’nde
ongoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve
Teblig kapsamindaki ytikiimliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:+90 262 316 32 69) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.


http://www.tupras.com.tr/
http://www.tupras.com.tr/
tel:+90

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Tiipras, Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Yonetim Kurulu

Sirket Adresi: Tiipras Genel Miidiirliigli Giinel Mah. Petrol Cad. No. 25 41790
Korfez/Kocaeli

Ticaret Sicili ve Numarasi: KORFEZ 408/14

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren I1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri

ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 250.419.200,00 TL ’dir. Cikarilmis sermaye
her biri 1 Kr (Bir Kr) itibari degerde 25.041.920.000 adet paya boliinmiistiir.
Sirketimiz Paylar1 (A) ve (C) olmak iizere iki gruba ayrilmis olup nama olarak diizenlenmistir.

Imtiyazli paylar dikkate alarak pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:

Pay Tutar: Sermaye

Hissedar (TL) Oram (%)

Enerji Yatirimlar1 A.S. (A Grubu) 127.713.792,22 51,00% 12.771.379.222  51,00%
Halka Acik (A Grubu) 122.705.407,77 49,00% 12.270.540.777  49,00%
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (C Grubu) 0,01 0,00% 1 0,00%
Toplam 250.419.200,00  100,00% 25.041.920.000 100,00%

Enerji Yatirnmlart A.S. paylarinin ¢ogunlugu Kog¢ Holding A.S.’ye aittir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarinzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin ve baglh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli Slgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.



2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2015 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantist i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 4 NISAN 2016 TARH.-ILI.OLA(V}AN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskanhgi’nin secilmesi,

“6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cergevesinde
Genel Kurul toplantisim1 yonetecek Toplant1 Bagkani se¢imi yapilir. Toplant1 Bagkani
tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2015 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan dnceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldig1 2015 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2015 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2015 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve
Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin gorlisiine ve onayina sunulacaktir.



http://www.tupras.com.tr/
http://www.tupras.com.tr/
http://www.tupras.com.tr/

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolay: ayri ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2015 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2015 yili Kkérinin
dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015-
31.12.2015 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 2.550.168.000,00- TL ana
ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz,
uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, II-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar
Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar
dagitim 6nerimize iliskin tablo EK-1’de yer almaktadir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli
onayin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Amac ve Faaliyet Konusu” bashkh 3. maddesi, “Sermaye” bashkh 6. Maddesi ve
“Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi” bashkh 7 maddesinin
degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sirketimiz esas sozlesmesinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu “Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi” ve “Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi” gerekliliklerinin yan1
sira ig alanimizla ilgili tanimlanan mesleklerde Sirketimizin sinav ve belgelendirme
yetkisine haiz olmasi i¢in hazirlanan ve Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan uygun
gorillen EK-2’de yer alan Esas Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore se¢cim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye se¢imine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim
Kurulu iiyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sOzlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 1 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi
Yo6netim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.5 maddesi geregince, Yonetim
Kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin ii¢te birinden az olamaz.



10.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi
tizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 28.01.2016 tarihli karar ile Sn. Ahmet
Aksu, Sn. Gokge Bayindir, Sn. Osman Mete Altan, Sn. Kutsan Celebican ve Sn.Ahmet
Turul Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayr olarak belirlenmistir. SPK’1in 16.02.2016
tarihli yazisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleriyle ilgili olumsuz bir gorisleri
bulunmadigi bildirilmistir.

Esas sozlesmenin 10’uncu maddesi uyarinca 1 yonetim kurulu iyesinin Sirketimiz C
Grubu payiin sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanlig1’nin gdsterecegi adaylar arasindan
secilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Ozellestirme idaresi Baskanlig: tarafindan
bagimsiz iiye adayi olarak Sirketimize bildirilen Sn. Ahmet Aksu i¢in de SPK’nin
16.02.2016 tarihli yazisinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemistir. Ancak
Ozellestirme Idaresi’nin 8 Mart 2016 tarihli 1638 sayili yazis1 ile C grubu hisseyi
temsilen Sn.Cengiz Yavilioglu'nun adaylig1 Sirketimize iletilmistir. Ozellestirme
Idaresi Baskanligi'nin séz konusu yazisina istinaden Sn. Cengiz Yavilioglu'nun
adayligi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 08.03.2016 tarihli
toplantilarinda goriisiilmiis ve kendisinin bagimsiz iiye adayr olarak genel kurula
Onerilmesini teminen uygun gorlis talebiyle Sermaye Piyasast Kurulu'na
basvurulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii alinmasi
kosulu ile Sn Cengiz Yavilioglu’nun bagimsiz iiye adayligi genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK-3’de
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan odemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nm 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
iyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret
politikas1t EK-4’de yer almaktadir. 2015 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin
31 nolu dipnotunda da belirtildigi tizere 2015 y1l1 i¢inde Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
tarafindan yonetim kurulu iyeleri ve iist diizey yoneticilere toplam 50.755 bin TL
menfaat saglanmistir. Bu tutarin 13.326 bin TL’lik kismu isten ayrilma dolayisiyla
yapilan Odemelere iligkin olup, kalan kismi kisa vadeli saglanan faydalardan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;
9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onaymna sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda

2016 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.



11.

12.

13.

14.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 01/03/2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2016 yili hesap donemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek tizere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in revize edilen bagis ve yardim politikas: ile 2015 yih icerisinde yaptigi
bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak
bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda hazirlanan “Bagis ve Yardim
Politikas1” EK-5’de yer almaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2015 yili ig¢inde vakif ve
derneklere yapilan toplam bagis tutart 15.764 bin TL’dir. Ayrica 2016 yilinda yapilacak
bagislar i¢in iist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhiklarinin
2015 yilinda 3. Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve Baglh Ortakliklar1 tarafindan iiglincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup,
31.12.2015 tarihli Finansal Tablolarimizin 22 numarali dipnot maddesinde bu hususa
yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2015 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
yasag1” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ nc1
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayr ile
miimkiindiir.

SPK’nim 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr hisimlarinin,



ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin igsletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir
giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onaymna sunulacak, ayrica yil i¢inde bu nitelikte

gergeklestirilen islem bulunmadigi hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve Goriisler.



01.01.2015 - 31.12.2015 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2015 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. 6denmis / Gikariimis Sermaye

250.419.200,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

163.401.852,42,

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)

Gore

3. |Donem Kari 2.225.372.000,00] 1.914.266.213,27
4. |Vergiler (-) -338.555.000,00 39.993.810,33
5. |Net DonemKar ( =) 2.550.168.000,00| 1.874.272.402,94
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( -) 85.238.303,88
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8. |NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 2.550.168.000,00| 1.789.034.099,06
9. |VYil icinde yapilan badiglar ( + ) 15.764.170,22
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagtilabilir Donem Kari 2.565.932.170,22

Ortaklara Birinci Kar Payi
1. k Nakit 1.627.724.800,00 12.520.960,00

- Bedelsiz

- Toplam 1.627.724.800,00 12.520.960,00
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. |Dagrtilan Diger Kar Payi 0,00 0,00

- Yoénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 1.609.060.084,29
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 161.520.384,00 160.906.008,43
17. |Statli Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 760.922.816,00 6.547.046,34

Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 6.143.755,71

- Gegmis Yil Kari
20. | - Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 6.143.755,71

21. |Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akge 614.375,57

EK-1

(*) Istirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagh ortaklik ve miisterek ydnetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmigtir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM

. 1 TL NOMiINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAf:rYII'-A:é‘rAR DEGERLI HISSEYE
TUTARI AYI / NET. iSABET EDEN KAR

GRUBU DAGITILABILIR AT *
DONEM KARI

TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TU(Tr’:;u 0('2/’:)"
NET *[A 1.508.087.027,37 59,14] 5,5250] 552,50
C 0,07 0,00] 5,5250] 552,50

TOPLAM 1.508.087.027,43 0,00 59,14

(*) Dagtilan net kar pay1 hesaplamasi, halka kapal %51 oranindaki paylarin tam miikellef kurumlara ait olmasi dolaysiyla
herhangi bir stopaj hesaplanmayarak, %49 oranindaki halka agk paylarn tamaminin tam mikelef gergek kisierden
olustugu varsayiarak %15 stopaj orani uygulanarak yapimstrr. Pay basina bigier stopaj uygulanarak hesaplanmistir.



EK-2

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.$.'NiN
ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKIi METIN

YENI METIN

Madde 3: AMAG ve FAALIYET KONUSU

Sirket; tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve
kuruluslardan gerekli izin, lisans vb.’nin alinmasi kaydiyla, her
cesit ham petrol, petrol Grtnleri ve kimyasal Grinleri temin ve
rafine etmek, Uretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve
kimyasal Urunlerin ihracat dahil her turli ticari faaliyeti ile
beraber Uretim ve satis asamasinda depolama ve tasima
faaliyetlerinde ve enerji Uretimiyle ilgili her tirli faaliyette
bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a) VYurticinde ve yurt disinda petrol rafinerileri ve ek tesisleri
ile her turll yardimci ve tamamlayici tesisleri kurabilir,
satin alabilir, bu tesislere istirak edebilir, igletebilir ve
gerektiginde tevsii edebilir,

b) Her gesit ham petrol, petrol ve kimyasal urinleri temin
edebilir, ihrag, ithal edebilir ve depolayabilir,

¢) Sahibi bulundugu rafinerilerde ham petrol veya yari mamul
petrol isleyebilir, bunlardan her gesit petrol trlind, ara Urin
ve yan Urunleri elde edebilir,

d) Ham petrolin islenmesiyle elde edilen Grdnleri
depolayabilir, pagallayabilir, ihra¢ edebilir, bunun icin ve
yukaridaki fikralarda belirtilen faaliyetlerin yurutilmesi
amaci ile gerekli her turll arag, gereg, malzeme, madde ve
tesisleri yapabilir, kurabilir, temin veya tedarik edebilir,

e) VYurtigindeki ve/ veya yurt disindaki rafinerilerde, ham
petrol isler ve/ veya igletiimesini saglayabilir,

f)  Tiark Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacini 6ncelikli
olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda emsallerine
uygun piyasa fiyatlan UGzerinden Kkarsilar, bu tir
akaryakitlarin Uretim kabiliyetini ve rafineriler dahilindeki
veya sirketin mulkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar
ve korur,

g) Yasalar ve yonetmeliklerle sinirlari  belirlenmis
bolge/bolgeler icinde her turld kilavuzluk, rémorkor
hizmetleri yapabilir, bu hizmetleri vermek igin gerekli deniz
araglarini (Cevre kirliligi ve deniz temizligi tankerleri dahil)
satin alabilir, inga ettirebilir, kiralayabilir ve satabilir, gerekli
hallerde bu konuda yerli ve yabanci ortakliklar kurabilir,

h) Petrokimya sanayi ve ilgili dijer sanayi alaninda fabrikalar,
tesisler kurabilir ve isletebilir,

i) Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde
edilmesi icin gerekli hammaddeler ve yardimci maddeler,
malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurt iginden,
gerekse yurt digindan tedarik ederek igleyebilir veya bu
maddeleri Uretebilir, bu maddelerin yurtici ve yurtdigi
ticaretini yapabilir,

Madde 3: AMAG ve FAALIYET KONUSU

Sirket; tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve
kuruluslardan gerekli izin, lisans vb.’nin alinmasi kaydiyla, her
cesit ham petrol, petrol Urtnleri ve kimyasal Grunleri temin ve
rafine etmek, Uretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve
kimyasal uUrunlerin ihracat dahil her tirli ticari faaliyeti ile
beraber Uretim ve satis asamasinda depolama ve tasima
faaliyetlerinde ve enerji Uretimiyle ilgili her tirli faaliyette
bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket bu amacla 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a) Yurticinde ve yurt diginda petrol rafinerileri ve ek tesisleri
ile her turlu yardimci ve tamamlayici tesisleri kurabilir, satin
alabilir, bu tesislere igtirak edebilir, isletebilir ve gerektiginde
tevsii edebilir,

b) Her gesit ham petrol, petrol ve kimyasal Griinleri temin
edebilir, ihrag, ithal edebilir ve depolayabilir,

¢) Sahibi bulundugu rafinerilerde ham petrol veya yari mamul
petrol isleyebilir, bunlardan her ¢esit petrol Griin{, ara Griin
ve yan UrUnleri elde edebilir,

d) Ham petrolin iglenmesiyle elde edilen drinleri
depolayabilir, pacallayabilir, ihra¢ edebilir, bunun igin ve
yukaridaki fikralarda belirtilen faaliyetlerin yurGtilmesi
amaci ile gerekli her tirll arag, gereg, malzeme, madde ve
tesisleri yapabilir, kurabilir, temin veya tedarik edebilir,

e) Yurt igindeki ve/ veya yurt disindaki rafinerilerde, ham
petrol isler ve/ veya isletiimesini saglayabilir,

f)  Tirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacini 6ncelikli olarak
istenilen kalitede, zamanda ve miktarda emsallerine uygun
piyasa fiyatlari Gzerinden karsilar, bu tur akaryakitlarin
Uretim kabiliyetini ve rafineriler dahilindeki veya sirketin
mulkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar ve korur,

g) Yasalar ve yonetmeliklerle sinirlari  belirlenmis
bolge/bolgeler icinde her turli kilavuzluk, rémorkor
hizmetleri yapabilir, bu hizmetleri vermek icin gerekli deniz
araclarini (Cevre kirliligi ve deniz temizligi tankerleri dahil)
satin alabilir, inga ettirebilir, kiralayabilir ve satabilir, gerekli
hallerde bu konuda yerli ve yabanci ortakliklar kurabilir,

h) Petrokimya sanayi ve ilgili dijer sanayi alaninda fabrikalar,
tesisler kurabilir ve isletebilir,

i) Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde
edilmesi igin gerekli hammaddeler ve yardimci maddeler,
malzeme ve kimyasal maddeleri gerek vyurt icinden,
gerekse yurt digindan tedarik ederek isleyebilir veya bu
maddeleri uUretebilir, bu maddelerin yurtici ve yurtdisi
ticaretini yapabilir,




k)

m)

n)

0)

Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek
Urunleri ambalajlayabilir ve bunun icin ambalaj endistrisi
kurabilir, atik, yan ve standart digi maddeleri
degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanagi
bulunmayan maddelerin yok edilmesi igin gerekli tesisleri
kurabilir ve igletebilir, degerlendirimeyen her tarll
hurdanin satigini yapabilir,

Yirirlukte bulunan ve/veya gikacak yasa ve yonetmelikler
cercevesinde, her turli enerji ve enerji ile ilgili sanayi
alaninda santraller, tesisler kurabilir ve isletebilir, eneriji
Uretim, satin alma ve satig faaliyetlerinin her asamasinda
gerekli endustriyi kurabilir, bu igslemleri yapmak icin gerekli
izinleri ilgili kuruluglardan alabilir,

Enerji Uretimine iligkin tesislerin kurulmasi, enerjinin
Uretimi, temini ve satisi igin gerekli her turli ekipman,
malzeme ve kimyevi maddeleri yurt iginden ve yurt
disindan tedarik ederek kullanabilir ve bu maddelerin
yurtici ve digi ticaretini yapabilir,

Her tirlu petrol drinleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal
gazin yurt ici, yurt digl, toptan ve perakende alimi, satimi,
ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve sahip olacagi
dagitim sirketi ile dagitimini yapabilir, yaptirabilir, bu
Urtnlerin perakende satisini teminen akaryakit istasyonlari
ve bakim tesislerini kurabilir, isletebilir, iglettirebilir,
devralabilir, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik verebilir,
kendisine ait veya kiralayacadl deniz, demiryolu ve
karayolu tasima araclari ile nakliye hizmetini yapabilir, bu
ama¢ ve konularda kismen veya tamamen faaliyet
gOstermek lzere Sermaye Piyasasi mevzuatinin ortall
kazang aktarimina iliskin mevzuat hikiumleri sakli kalmak
kaydiyla diger gercek ve tlzel kisilerle dagitim ve
pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurabilir
veya aracllik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi
faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla mevcut ortakliklarin
paylarini ve paylari temsil eden evraklarini temellik
edebilir, gerektiginde satabilir, istirak paylarini alabilir veya
devredebilir,

Sirket amacini gergeklestirmek icin yurt icinde ve yurt
disinda her tirli menkul ve gayrimenkull satin alabilir,
insa ve imal ettirebilir veya bunlar tUzerinde sair bagkaca
ayni ya da sahsi her turlt hak iktisap edebilir, kiralayabilir,
iktisap ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, kiraya
verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla Uzerinde Uguncu kisiler lehine
ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir,

Sirketin amacini gercgeklestirmek igin yerli ve yabanci
sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, Gguncu kisilere
kargl sair her turli mali, ticari, iktisadi taahhutlere
girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tirli sermaye
piyasasi araci ¢ikartabilir, menkul kiymetlere, tirev
Urtinlere ve sair her turll sermaye piyasasi aracina yatirim
yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, Gglncu kisiler lehine kefalet ve
garanti verebilir. Gerektigi takdirde, bagkalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller izerinde kendi lehine rehin
ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine
tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan
vazgegcebilir ve kendi lehine Ugilincu kisiler tarafindan
kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir,

)

k)

m)

n)

Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri
ambalajlayabilir ve bunun i¢in ambalaj endUstrisi kurabilir,
atik, yan ve standart digi maddeleri degerlendirmek ve/veya
satmak, degerlendirme olanadi bulunmayan maddelerin
yok edilmesi igin gerekli tesisleri kurabilir ve igletebilir,
degerlendiriimeyen her tirli hurdanin satigini yapabilir,

Yururlikte bulunan ve/veya cikacak yasa ve yénetmelikler
cercevesinde, her tlrlu enerji ve enerji ile ilgili sanayi
alaninda santraller, tesisler kurabilir ve igletebilir, enerji
Uretim, satin alma ve satis faaliyetlerinin her asamasinda
gerekli endustriyi kurabilir, bu iglemleri yapmak igin gerekli
izinleri ilgili kurulusglardan alabilir,

Enerji Uretimine iliskin tesislerin kurulmasi, enerjinin Gretimi,
temini ve satigi icin gerekli her tirli ekipman, malzeme ve
kimyevi maddeleri yurt icinden ve yurt disindan tedarik
ederek kullanabilir ve bu maddelerin yurtici ve digi ticaretini
yapabilir,

Her tarll petrol drinleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal
gazin yurt ici, yurt disi, toptan ve perakende alimi, satimi,
ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve sahip olacagi
dagitim sirketi ile dagitimini yapabilir, yaptirabilir, bu
uriinlerin perakende satisini teminen akaryakit istasyonlari
ve bakim tesislerini kurabilir, isletebilir, iglettirebilir,
devralabilir, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik verebilir,
kendisine ait veya kiralayacagi deniz, demiryolu ve karayolu
tasima araglari ile nakliye hizmetini yapabilir, bu amac¢ ve
konularda kismen veya tamamen faaliyet gdstermek Uzere
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimina
iliskin mevzuat hukumleri sakl kalmak kaydiyla diger gercek
ve tuzel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi veya benzeri
diger ortakliklar kurabilir veya aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla mevcut ortakliklarin paylarini ve paylan temsil
eden evraklarini temellik edebilir, gerektiginde satabilir,
istirak paylarini alabilir veya devredebilir,

Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt igcinde ve yurt
disinda her tirli menkul ve gayrimenkull satin alabilir, insa
ve imal ettirebilir veya bunlar lizerinde sair bagkaca ayni ya
da sahsi her tirli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap
ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, kiraya verebilir,
satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla Uzerinde ugtncu kigiler lehine ayni haklar
tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir,

Sirketin amacini gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis,
sirket ve bankalardan kredi alabilir, Gglincu kigilere karsi
sair her turli mali, ticari, iktisadi taahhitlere girisebilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla tahvil ve sair her tirli sermaye piyasasi araci
cikartabilir; menkul kiymetlere, tiirev Uriinlere ve sair her
turli sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, Gglinci kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir.
Gerektigi takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve
menkuller Uzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki
kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek
edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine
Uglincl kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini
kabul edebilir,




p)

)

s)

B

u)

v)

y)

Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas S6zlesme’nin diger
hidkimleri sakh kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya da
yabanci gergek ve tuzel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket
bu amagla faydali gérdiigu takdirde, yurt icinde veya yurt
disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tizel
kisilikler Kkurabilir veya ayni amagla kurulmus adi
ortakliklari ya da sair tiizel kigileri tamamen veya kismen
devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini
aracilk ve menkul kiymet portfoéyl isletmek amaci
gutmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara
katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang
aktarimina iliskin dizenlemeleri sakhdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ortlli kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirihk tesgkil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,
sosyal amagl kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluglara belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtlili kazang aktarimina
iliskin duzenlemelerine uymak kaydiyla, her turld
gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil,
serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflari
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri
bila bedelle terk ve hibe edebilir,

Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydiyla bunlar tzerinde kendisi ve/veya 3. sahislar lehine
ipotek ve rehin dahil her tirlii ayni ve sahsi hak tesis
edebilir ve bunlari fekkedebilir,

Amaci ile ilgili olarak her turll lisans, ihtira berati, patent,
know how, marka, ticaret unvanlarini, igletme adlarini ve
diger sair tum fikri milkiyet haklarini kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak
gOsterebilir ve bunlara iligkin olarak lisans anlagmalari
yapabilir,

Sirket amacini gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt
diginda uygun gérdugu her tirld sinai ve ticari yatinmlari
gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda
mimarlik, muhendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi
tutma, ¢cagri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina
iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla tek basina veya
ucuncu kigiler ile ortakhk kurmak suretiyle yurt icinde ve
yurt diginda ihalelere katilabilir.

p)

N

s)

B

u)

v)

y)

Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger
hikimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya da
yabanci gergek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket
bu amagla faydali gordigu takdirde, yurt icinde veya yurt
disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tuzel
kisilikler kurabilir veya ayni amacla kurulmus adi ortakliklari
ya da sair tizel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir
ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini aracilik ve
menkul kiymet portfdyu isletmek amaci giitmeksizin satin
alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir. Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin 06rtlli kazang aktarimina iligkin
dizenlemeleri sakhdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun o0rtili kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde,
sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang aktarimina
iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla, her turld
gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil,
serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili
terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri
bila bedelle terk ve hibe edebilir,

Sirket, kara, deniz ve hava ulagim araglari satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla
bunlar tGzerinde kendisi ve/veya 3. sahislar lehine ipotek ve
rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve
bunlari fekkedebilir,

Amaci ile ilgili olarak her turlu lisans, ihtira berati, patent,
know how, marka, ticaret unvanlarini, igletme adlarini ve
diger sair tim fikri mlkiyet haklarini kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak
gosterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlagmalari
yapabilir,

Sirket amacini gergeklestirmek Uzere yurt iginde ve yurt
disinda uygun gérdigu her turll sinai ve ticari yatirimlari
gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda
mimarlik, muhendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi
tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina
iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla tek basina veya
ucuncu kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt
disinda ihalelere katilabilir.

Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik tretimi igin; ilgili mevzuat gergevesinde,
her nevi madenleri ve gazlari, dogalgaz ve tiirevlerini,
jeotermal, su kaynaklari, dogal kaynaklari ve sair her
tirlii enerji kaynagini ve elektrik tiretimi icin gerekli her
tiirlii hammadde ve yardimci maddeleri satabilir, satin
alabilir, isleyebilir, depolayabilir, nakledebilir, ithal
edebilir, ihra¢ edebilir, ticaretini yapabilir ve bu
hususlarda gerek resmi gerek ézel her tiirlii ihalelere
istirak edebilir, anlasmalar akdedebilir, Elektrik liretimi
faaliyetleri sirasinda olusan buhar, sicak su, gaz, atik ve




Madde 6: SERMAYE

Sirket, 6362 Sayih Kanun hikimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
22.11.1990 tarih ve 886 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye:

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 (besytzmilyon Turk
Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2013-2017 yillan (bes yil) igin gecerlidir. 2017 yih sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinm Kkarari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek Uizere yeni bir sire igin yetki
alinmasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar:
Sirketin gikariimis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon

dort yiz on dokuz bin iki yiiz Turk Lirasi) olup, s6z konusu
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak tGzere
iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

HISSEDAR SERMAYE P . .
GRUP ADI TUTARI (TL) TURU HISSE ADEDI
Enerji
A Yatirimlari 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
AS.
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540,777
c 0OIB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

sair yan tiriinleri satabilir,

degerlendirebilir,

depolayabilir,

aa) Sirket faaliyet konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci,
kamu veya 6zel, gercek veya tiizel kisilerle ortak veya
tek basina faaliyet konusu ile ilgili egitim ve personel
belgelendirme sistemi kurabilir, kurdurabilir, isletebilir,
devredebilir, devralabilir faaliyet konusu ile ilgili olarak
3.kigi ve kurulusglarla yapilacak ortak islemlerde adil,
objektif ve tarafsiz olarak uygunluk degerlendirme ve
mesleki yeterlilik sistemi hizmeti verebilir,

Madde 6: SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Kanun hikiumlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye:

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besytzmilyon Tirk
Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazih
50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boltinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2013-2017 yillari (bes yil) icin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yllindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm Kkarar
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sire icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilr.

b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar:

Sirketin gikariimig sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon
dort yiz on dokuz bin iki yuz Turk Lirasi) olup, s6z konusu
¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak tizere
iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

HiSSEDAR SERMAYE R . .
GRUP ADI TUTARI (TL) TURU HISSE ADEDI
Enerji
A Yatirimlart 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
AS.
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540,777
C OiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000




C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek
Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karari) ile sona
erdirilinceye kadar varligini strdiirecektir. C Grubu paya taninan
haklarin sona erdiriimesine karar verilmesi halinde, bu pay A
Grubu paya dénugecektir.

Sermayeyi temsil eden esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Tuirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun
olarak gerekli gérdudl zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek g¢ikariimig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her halikarda Yoénetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A
Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani
nispetinde yeni A Grubu pay cikartacaktir. Sermaye
artinmlarina ortaklar, sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrag
edilecek paylar alarak istirak ederler. Ancak, C Grubu pay
sahipleri bu artiglara katilmayacak ve C Grubu paylar varhigini 1
adet pay olarak sirdirecektir.

Kullanilan ve kullaniimayan ric¢han haklar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesmedeki
hakimlere uyulur.

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiiksek
Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karar) ile sona
erdirilinceye kadar varligini surdirecektir. C Grubu paya taninan
haklarin sona erdiriimesine karar verilmesi halinde, bu pay A
Grubu paya dénugecektir.

Sermayeyi temsil eden esaslar

cergevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gcergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye miktarinin diisiiriiimesine iliskin
esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikkiimlerine uygun
olarak gerekli gérdigl zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Her halikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A
Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani
nispetinde yeni A Grubu pay cikartacaktir. Sermaye
artinmlarina ortaklar, sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrag
edilecek paylarn alarak istirak ederler. Ancak, C Grubu pay
sahipleri bu artislara katiimayacak ve C Grubu paylar varhigini 1
adet pay olarak surdlrecektir.

Kullanilan ve kullanilmayan richan haklari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesmedeki
hidkimlere uyulur.




Madde 7: PAYLARIN DEVRi VE PAYLAR UZERINDE
iNTIFA HAKKI TESSISI

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kigiler
pay sahibi veya pay lzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayih Kanunun T.C. Basbakanlk
Ozellestirme Idaresi Bagkanligrna verdigi yetkilerle esas
itibariyle ayni yetkileri haiz bir bagka Tirk kamu kurulusuna
devredilebilir. Bu durumda devir, Yonetim Kurulu kararini
gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Sirket'in borsada islem goéren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Madde 7: PAYLARIN DEVRi VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA
HAKKI TESSISi

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitli bulunan kigiler pay
sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayili Kanunun T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanhgrna verdigi yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri
haiz bir baska Turk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda
devir, Yonetim Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine
islenir.

Sirket'in borsada islem goéren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Elektrik lretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gésterme
lisanslari kapsaminda;

On lisans siiresi igerisinde ve iiretim lisansi alinincaya kadar,
Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde belirtilen istisnai
haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan ve
dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri
veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. S6z
konusu hiikiim Sirket’in ve Sirket’in tiizel kisi ortaklarinin
borsada islem géren halka ac¢ik olan paylarinda
gercgeklestirilecek pay devir iglemleri igin uygulanmaz.

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde belirtilen istisnai
haller hari¢ olmak iizere, iiretim lisansi alindiktan sonra Sirket
sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel
kisi tarafindan edinilmesi ile yukaridaki belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik yapisinda
kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya senetlerinin
devri igin —islem gergeklestiriimeden énce- her defasinda
EPDK’ nun onayina tabidir. S6z konusu hiikiim Sirket'in ve
Sirket’in tiizel kigi ortaklarinin borsada islem géren halka acik
olan paylarinda gergeklestirilecek pay devir iglemleri igin
uygulanmaz.

Herhangi bir hisse devri sé6z konusu olmasa dahi, mevcut
hisseler iizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi veya
intifa senedi ¢ikarilmasi; pay senetlerinin nevinde degisiklik,
sermaye miktarinin diigiiriilmesi de, &énceki paragrafta
ongériilen oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK’nin onayina
tabidir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.

Sirket diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte birlesebilir
ve/veya béliinebilir. Birlesme ve/veya béliinme islemleri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat uyarinca gercgeklestirilir.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirketin;
a) Bagka bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tiizel kisiyle birlikte, kendi
veya lisans sahibi diger bir tiizel kisi biinyesinde, tiim
aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi

c) Tam veya kismi olarak béliinmek istemesi,

halinde —-birlesme veya bdéliinme islemi gergeklestiriimeden
once— Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayi alinmasi
zorunludur.

So6z konusu izin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde,
birlesme ve béliinme islemi tamamlanmadigi takdirde, verilen
izin gegersiz olur. Bu durumda, Kurul Karari ile yeniden izin
almaksizin birlesme islemlerine devam olunamaz. Birlesme ve
béliinme islemlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri sakhdir.




EK-3

Omer M. Ko¢

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia Universitesi’nde tamamlamis ve 1989°da Columbia
Business School’dan MBA derecesi almistir. Is yasamina 1985 yilinda, Isvigre’deki Kofisa
Trading Company’de Satis Memuru olarak baglayan Kog, 1989-1990 yillar1 arasinda New
York’ta Ramerica Int. Inc.’de Satis Memuru olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda Kog
Holding’e katilarak Gazal A.S.’de Finansman Koordinatorligli, Ko¢ Holding A.S. Enerji
Grubu Bagkan Yardimciligi ve Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu Bagkanlig1 gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2004 Nisan ayindan bu yana Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olan Omer M. Kog¢, Mayis 2008’den itibaren Holding Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini siirdiirmektedir. Omer M. Kog, ayn1 zamanda Tiirk Egitim Vakfi Bagkanligi, Geyre
Vakfi Baskanhigi, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Bagkanligi gorevlerini de
siirdiirmektedir. 2006 yilinda Tiipras Ynetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008 yilindan
bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Omer M. Kog, bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Kog, son 10 yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Rahmi M. Kog¢

Rahmi M. Kog, yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi Endiistriyel Sevk ve Idare
Béliimii’nde tamamlamistir. Is yasamina 1958 yilinda Kog Toplulugu’nda, Otokog sirketinde
baslamis ve caligma hayati boyunca Ko¢ Holding biinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Bagkan: olan Rahmi M. Kog, 1984 yilinda Kog
Holding Yo6netim Kurulu Bagkani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Ko¢ Holding Seref
Bagkani unvaniyla calismalarimi siirdiirmektedir. Rahmi M. Ko¢ ayn1 zamanda Vehbi Kog
Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili, Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani, Rahmi M.
Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani, TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi kurucusu ve Onursal
Bagskani, TUSIAD Yiiksek Istisare Seref Bagkan1 ve TISK Danigsma Kurulu Uyesi’dir. Rahmi
M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras Yo6netim Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Rahmi M. Kog, bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son 10 yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Semahat S. Arsel

Amerikan Kiz Koleji’nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’ta Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog
Holding Y&netim Kurulu Uyesi olarak is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen bu gérevinin
yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi, Turizm Grubu Yonetim Kurulu
Bagkanlig1, Florance Nightingale Vakfi Ikinci Bagkanligi ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim
ve Arastirma Merkezi Baskanhig gorevlerini siirdiirmektedir. Ko¢ Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun kurucusu olan Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Semahat Arsel, bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Semahat Arsel, son 10 yilda ve halen
Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.



Ali Y. Kog¢

Lisans egitimini Rice Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1991-1992 yillar1 arasinda
Ramerica International Inc.’de Koordinator, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley
Yatinm Bankasi’nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda, Ko¢ Holding’de Yeni Is
Gelistirme Koordinatorii olarak goreve baslayan Ali Y. Kog, daha sonra Bilgi Grubu Baskanligi
gibi iist diizey gdrevlerde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim
ve Bilgi Grubu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir. 2008 Ocak aymdan bu yana Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Ali Y. Kog, bagimsiz iiye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y. Kog, son 10 yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini
tamamlamus, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasamina 1988°de
Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak baglamistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Bilkent
Universitesi’nde yar1 zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatorii olarak katilmig, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel Miidiirliigi, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Miidiirliigi yapmustir. 2008 yilinda Arcelik Genel Miidiirii olarak
atanmistir. Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010 tarithinden itibaren Ko¢ Holding Dayanikli
Tiiketim Grubu Baskan1 gorevini de eszamanli olarak yiiriitmiistiir.

Levent Cakiroglu 17 Subat 2015 tarihi itibariyle Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili, 31 Mart 2015
tarihindeki Ko¢ Holding A.S. Ortaklar Olagan Genel Kurulundan sonra ise Ko¢ Holding A.S.
CEQO’luk goérevine atanmistir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Levent Cakiroglu, bagimsiz
iiye degildir. Levent Cakiroglu, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir.

Temel Kamil Atay

Lisans egitimini ITU Makine Miihendisligi Béliimii’'nde tamamlamis ve ardindan Wayne State
Universitesi Isletme Boéliimii’'nde ihtisas yapmustir. Is yasamina 1965 yilinda Chrysler
Sanayi’de Uriin Gelistirme Miihendisi olarak baslayan Atay, Kog Toplulugu’na 1966 yilinda
katilmis ve sirastyla Otosan A.S. Mamul Gelistirme Miidiirii, Ford Motor Co. U.S.A. Mamul
Gelistirme Miihendisi, Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Koordinatér Yardimcisi, Otoyol Sanayi
A.S. Genel Miidiirii, Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S. Genel Miidiirii, Kog¢ Holding A.S. Teknik
Projeler Bagkan Yardimcisi, Tofas Grubu Baskanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur.
2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding CEO’lugu yapan Atay, 1996 yilinda Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, 2006 yilindan bu yana Tiipras Y6netim Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Temel Kamil Atay, bagimsiz
iiye degildir. Temel Atay, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev
almaktadir.



Yagiz Eyiiboglu

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991
yilinda Argelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyiiboglu, 1993 yilindan
itibaren Kog¢ Holding’de yaklasik 10 y1l boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinator
Yardimcilig1 ve Mali Koordinatorliik gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillar1 arasinda
Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Beko
Elektronik A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kog¢ Holding A.S. Dis Ticaret ve
Turizm Grubu Baskani’na Yardime1 ve Kog Holding A.S. Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak
gorev yapmistir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel Miidiirliigli gorevini iistlenmistir.
Ekim 2015 itibartyla Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi’ne atanmistir. Kog
Toplulugu’ nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olan Eyiiboglu, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Y6netim Kurulu Baskanlig, Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikas1 (MESS) Bagkan Vekilligi ve Diinya LPG Birligi Baskanlig1 gérevlerini
yiirlitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarmnca icrada gérevli olmayan Yagiz Eyiiboglu, bagimsiz
iiye degildir. Yagiz Eyiiboglu, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir.

O. Turgay Durak

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nde tamamlamis ve
aym iiniversiteden yiiksek lisans derecesi almustir. Is yasamma 1976 yilinda Otosan’da
Uygulama Miihendisi olarak baglayan O. Turgay Durak, 1982’de Proje Koordinasyon
Midiirliigii ve 1984°te Proje Koordinasyon Daire Miidiirliigii gorevlerini iistlenmistir. 1986
yilinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel Miidiir Yardimecisi
ve 2000 yilinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.’de Genel Miidiir Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-
2007 yillar1 arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2007-
2009 yillart arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskanlig1 yapan Durak, 2009-2010 yillar
arasinda Kog¢ Holding A.S. CEO Vekili, 2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Ko¢ Holding
CEO’su olarak gorev yapmistir. Durak, 5 Nisan 2010 tarihinden itibaren Tiipras Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Osman Turgay Durak,
bagimsiz liye degildir. Osman Turgay Durak, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Erol Memioglu

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi Boliimii’nde
tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak goreve baslayan Memioglu,
TPAO’da Uretim Miidiirliigii ve Yurt Dis1 Projeler Grup Baskanlig1 gorevlerinin ardindan 1999
yilinda Ko¢ Holding’de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi gorevine atanmigtir. 2003-2004
yillar1 arasinda is hayatina Kog¢ Holding Enerji Grubu Icradan Sorumlu Yé6netim Kurulu Uyesi
olarak devam eden Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkanlig1
gbrevini yiiriitmektedir. Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.



SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erol Memioglu, bagimsiz iiye
degildir. Erol Memioglu, son 10 yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev
almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yiiksekogrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norveg¢ Teknik
Universitesi’nde aldig1 doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S,
Oslo’da Insaat Miihendisi olarak is hayatia atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat’ta
Saha Miihendisi olarak goreve baslamustir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Ingaat
Miidiirliigii, Santiye Koordinasyon ve Insaat Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Genel
Miidiirliik gorevlerinin ardindan Kog¢ Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagskani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani1, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani
olarak gorev almustir. 2007-2010 yillar1 arasinda Tiipras Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi
yapmustir. Ayrica, TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarmnca icrada gorevli olmayan Biilent Bulgurlu, bagimsiz
iiye degildir. Mayis 2007’den bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Cengiz Yavilioglu

20 Agustos 1970 tarihinde Erzurum’un Cat ilgesinde dogan Cengiz Yavilioglu, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y6netimi Boliimii'nden 1992 yilinda mezun
olmustur. 1995 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nden yiiksek lisans derecesi alan Yavilioglu, doktorasini Cumhuriyet Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Iktisat Anabilim Dali’nda tamamlamustir.
Profesyonel is yasami boyunca Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S., TEDAS Camlibel
Elektrik Dagitim A.S., Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. ve Ankara Dogal Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S'de Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Baskanlik gorevlerinde bulunan Yavilioglu,,
Polis Akademisi, Giivenlik Bilimleri Fakiiltesi ile Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi’nde dgretim iiyesi olarak ¢aligmis ve Ingiltere Regent's Collage Ekonomi
Universitesi’nde misafir arastirmaci olarak bulunmustur. Yavilioglu’nun yaymlanmus kitap ve
makaleleri bulunmaktadir.

2011-2015 yillar1 arasinda TBMM 24. Donem AK Parti Erzurum Milletvekili olarak gorev
yapan Yavilioglu, halen Maliye Bakan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Kutsan Celebican

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmustir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda
Maliye Bakanlig1 Hazine Genel Miidiir Yardimcilig1 ve daha sonra atandig1 Diinya Bankasi
(IBRD) Icra Direktor Yardimciligi gorevlerini yapmustir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na
katilmis ve Finansman Koordinatorliigli, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Bagkanligi
gorevlerinde bulundugu Kog¢ Toplulugu’ndan 2001 yil1 Aralik ayinda emekliye ayrilmistir.
Halen kendi finansman danismanlik sirketini yonetmektedir. 4 Nisan 2012 tarithinden itibaren
Tiipras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gorevini yiiriitmektedir.

Kutsan Celebican, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére Bagimsiz Uye niteligini haizdir.
Son 10 yilda iistlendigi gorevler esas itibartyla yukarida siralanmig olup gorev siiresinin
dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.



Gokee Bayindir

1939 yilinda Istanbul’da dogan Gokge Bayindir, ilk ve orta dgreniminin ardindan, Robert
Kolej’den mezun olmustur. 1965 yilinda Bogazigi Universitesi’nin Isletme Idaresi Boliimii’nii
bitiren Bayindir, ayn1 boliimde yiiksek lisansini tamamlamistir. Askerlik gérevini miiteakip, is
hayatina 1967 yilinda baslayan Bayindir, 1971 yilinda Tofas Oto Ticaret A.S.’de Pazarlama
Miidiirii olarak goreve baslamistir. Daha sonra Tofas Oto Ticaret A.S. biinyesinde Genel
Miidiir Yardimciligi ve 1979 yilindan itibaren Genel Miidiirliik gérevlerinde bulunmustur. Bu
gorevini takiben, 1987 tarihinde Ko¢ Holding A.S. bilinyesinde Tofas Grubu Bagkan
Yardimcilig1 ve ardindan Tofas Grubu Baskanlig1 yapan Bayindir, 2000 yi1linda Kog
Grubu’ndan emekli olmustur.

Kog¢ Grubu’nda caligtig1 yillarda, basta Tofas Oto Ticaret A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikas1 A.S.’de olmak iizere, degisik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunan
Bayindir, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren Tiipras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gorevini
yiirlitmektedir.

Icrada bulunmayan Gokge Bayindir, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére Bagimsiz Uye
niteligini tagimaktadir. Son 10 yilda iistlendigi gorevler esas itibartyla yukarida siralanmig
olup gorev siiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Osman Mete Altan

Yiiksekdgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’'nde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayn1 iiniversitede Yiiksek Lisans, Uludag Universitesi’nde Is Idaresi egitimi
yapmistir. 1966-1968 yillarinda iki yil TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde ¢alisan
Altan, askerlik gérevini 1970 yilinda tamamlamistir. Ayni yil TOFAS Otomobil
Fabrikasi’nda galismaya baslayarak, sirast ile Atdlye Miihendisi, Uretim Miidiirii, Uretimden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist gorevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda OTOYOL A.S.’ye Genel Miidiir olarak atanan Altan, 2003 y1li Temmuz ayinda
emekli oluncaya kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. Altan, 4 Nisan 2012 tarihinden itibaren
Tiipras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gérevini yiiriitmektedir.

Icrada bulunmayan Osman Mete Altan, SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne gore Bagimsiz
Uye niteligini tasimaktadir. Son 10 yilda iistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmis olup gorev stiresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes
yilda Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Ahmet Turul
1959 Van dogumlu olan Ahmet Turul, 1980°de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

1980-1988 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani
olarak gorev yaptiktan sonra, 1988-1999 yillar1 arasinda Kog¢ Holding A.S.’de Mali Isler
Koordinatdr Yardimcist ve Mali Isler Koordinatérii olarak, 1999-2002 yillar1 arasinda Kog
Tiiketici Finansman A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak, 2002-2010 yillar1



arasinda ise Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.’de Mali isler Genel
Miidiir Yardimecisi olarak gérev yapmustir.

2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyesi, 2013 yilindan itibaren ise Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bu gérevleri yaninda Tiirkiye Sigorta Reasiirans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB) Disiplin Kurulu Uyeligi ve TSB’ni temsilen Vergi Konseyi
Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Icrada bulunmayan Ahmet Turul, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gére Bagimsiz Uye
niteligini tasimaktadir. Son bes yilda Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve iligkili taraflari ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye
olarak secildikten sonra tam zamanl ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kutsan Celebican



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iliye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {liniversite 6gretim {iyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda tiye
olarak secildikten sonra tam zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgilirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Osman Mete Altan



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye
olarak secildikten sonra tam zamanl ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Gokee Bayindir



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi
olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye
olarak secildikten sonra tam zamanl ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ahmet Turul



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iliye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetimde dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek giliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

g) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Cengiz Yavilioglu



EK-4

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve {ist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin tamami i¢in gegerli olmak lizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit ticret belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
yiirlitme komitesinin baskan ve iiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlar1 esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiirlitme Komitesi tiyelerine
yil i¢cinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlart kullanilamaz.

Yonetim kurulu {iyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin girkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalar1, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin
is bilylikliigline gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki tist
yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda Olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alimmaktadir. Bireysel performansin dl¢giilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.



Sirketimiz {iist diizey yoOneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, calistiklar siire, iist diizey
yonetici olarak gorev yaptiklar siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi,
son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.
Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



EK-5
BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Sosyal sorumluluk projeleri kurumsal kimligimizin 6nemli bir pargasidir. Sosyal Sorumluluk
projeleri ¢ercevesinde yapilan yardimlar ile diger tiim bagis ve yardimlar, yasal diizenlemelere,
Esas Sozlesme hiikiimlerine, Sirket’in vizyon, misyon ve politikalarina ve Sirket’in etik
ilkelerine uygun bir bicimde yapilir. Bu cergevede bagis ve yardimlara iliskin hususlarin
diizenlendigi Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin “r”” bendi

ve ilgili diizenlemeler uyarinca Sirketimizin bagis ve yardimlara iligskin uygulamalar1 asagidaki
gibidir:

- Sirketin kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, topluma ve ¢evreye yararli vakif,
dernek ve kurumlara, iiniversitelere, dogal afet bolgelerine, afet yardim komitelerine ve
benzeri kurumlara belirlenen esaslar dahilin de yardim ve bagista bulunulabilir.

- Yapilacak bagislarin st sinir1 ve bu st sinirin gegerlilik siiresi Sirket Genel Kurulu
tarafindan belirlenir ve ilgili donemde bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz.

- Y1l igerisinde yapilan bagis tutari, kar dagitimina iliskin hesaplamalarda dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

- Yil igerisinde yapilan bagislar, izleyen olagan Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

- Yapilacak bagislarin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi 6n
kosuldur.

- Yapilan bagsslar ilgili diizenleme uyarinca gereken durumlarda, 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulur.

- Bagis ve yardimlar, nakdi ve gayri nakdi olarak yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya sivil toplum kurulusunun se¢iminde
bagta Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarima (ve varsa yolsuzlukla miicadele
politikalarina) uygunluk gozetilir. Tlipras Etik Kurallar1 uyarinca siyasi partiler, politikacilar ya
da siyasi adaylara bagis yapilmaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olmak ve Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilin de kalmak
kosullariyla, bagis yapma gorev ve yetkisi Sirket Yonetim Kurulu’na taninmistir. Y6netim
Kurulu, Sirketin temsil yetkililerini ve yetkilerin kapsamini belirleyen yonetim kurulu i¢
yonergesi uyarinca tutart 500 bin $’1 agmayan bagis ve yardimlarin, iki temsil yetkilisi ile
miistereken yapilabilecegini karara baglamistir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunariz.



